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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. %é
na 30 czerwca 2025 roku oraz za okres 3 miesiecy fj. od 1 kwietnia do 30 czerwca 2025 roku

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,FORTE" S.A. za okres od 1 kwietnia
2025 roku do 30 czerwca 2025 roku zostato sporzgdzone na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6
czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papierdw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informaciji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2025 poz. 755 z dnia 10 czerwca 2025 roku).

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej Fabryk Mebli ,,FORTE” S.A.

1.1. Informacje o Jednostce Dominujgcej Grupy

FABRYKI MEBLI ,,FORTE" S.A. powstata z przeksztatcenia FABRYK MEBLI ,,FORTE" sp. z 0.0. w Spdtke akcyjng w dniu
9 grudnia 1994 r. Pierwotnie 1j. od dnia 17 czerwca 1992 r. Spdtka prowadzita dziatalno$¢ pod firmqg ,,FORTE” sp.
z 0.0. W dniu 25 listopada 1993 r. na mocy aktu notarialnego nastgpito przytqgczenie ,,FORTE” sp. z 0.0. do Spotki
pod nazwqg FABRYKI MEBLI ,FORTE" sp. z o0.0. Pod tg nazwg Spdtka prowadzita dziatainosé, az do czasu
przeksztatcenia w Spdtke akeyjng.

Jednostka Dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sqgd Rejonowy w Biatymstoku, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (dawniegj
Sagd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego), pod
numerem KRS 0000021840.

Jednostce Dominujgcej nadano numer statystyczny REGON: 550398784.
Czas tfrwania Jednostki Dominujgcej jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Jednostki Dominujgcej jest:

e  produkcja mebli,
e Swiadczenie ustug w zakresie marketingu, promociji, organizacji wystaw, konferencii,
¢  prowadzenie dziatalnosci handlowej w kraju oraz za granicg.

Fabryki Mebli ,,FORTE" S.A. aktualnie swojqg dziatalnos¢ prowadzqg poprzez trzy krajowe zaktady produkcyjne:

e  Ostrow Mazowiecka ul. Biata 1 - gtébwna siedziba Spdtki wraz zZarzgdem oraz zaktadem
produkcyjnym;

e Suwaiki ul. Pétnocna 30 - zaktad produkeyijny;

e Hajndédwka ul. 3-go Maja 51 — zaktad produkceyiny.

Zaktad w Biatymstoku ul. Generata Andersa 11 —wynajety spdtce wspdizaleznej SPECIFIC sp. z 0.0. pod dziatalnosé
polegajgcg na produkcji mebli tapicerowanych. Szersze informacje na temat wspdtpracy ze SPECIFIC sp. z 0.0.
przedstawiono w nocie nr 30.3 sprawozdania skonsolidowanego.
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Fabryki Mebli ,FORTE" S.A. posiadajg rowniez dwa wtasne salony meblowe w Ostrowi Mazowieckiej i Suwatkach.
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Schemat Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,,FORTE” S.A.
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Opis zmian dokonanych w sktadzie Grupy w ciggu okresu sprawozdawczego

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie Grupy.

1.2. Zarzad Jednostki Dominujgcej

Sktad Zarzgdu na dzien 30 czerwca 2025 roku i na dzieh publikacji sprawozdania:

e Maria Matgorzata Florczuk — Prezes Zarzgdu
e Mariusz Jacek Gazda — Cztonek Zarzgdu
e  Walter Stevens — Cztonek Zarzqgdu

Imiany w sktadzie Zarzgdu Jednostki Dominujacej

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu.
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1.3. Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej

Sktad Rady Nadzorczej na dzieh 30 czerwca 2025 i na dzieh publikacji sprawozdania:

*  Maciej Formanowicz — Przewodniczgcy RN

= Bernard Wozniak — Cztonek RN i Przewodniczgcy Komitetu Audytu
= Jerzy Lucjan Smardzewski — Cztonek RN

= Piotr Marek Szczepidrkowski — Cztonek RN

= Jakub Stanistaw Papierski — Cztonek RN

. Ryszard Burka — Cztonek RN

=  Ewa Mazurkiewicz — Cztonek RN

Imiany w skitadzie Rady Nadzorczej

W dniu 27 czerwca 2025 Jednostka Dominujgca otrzymata oswiadczenie Pana Jakuba Papierskiego o rezygnacii
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z uptywem dnia zamkniecia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
ktérego przedmiotem obrad bedzie zatwierdzenie sprawozdan finansowych Jednostki Dominujgcej za rok
obrachunkowy konczgcey sie 31 marca 2025 roku. Termin zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostat
ogtoszony na dzien 17 wrzesnia 2025 roku.

1.4. Strategia Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,,FORTE”

WIELOLETNIA STRATEGIA BIZNESOWA GRUPY FORTE

Irownowazone wyniki = 400/12

Ludzie, planeta i wyniki finansowe w réwnowadze

Rozwdj oparty o Lider dzigki Iwigkszenie Iwiekszanie
réwnowaiony produktom i efektywnosci niezaleznosci
portfel klientéw uslugom obslugi klientéw poprzez
dopasowanym do optymalng
zmieniajgcych sie strukdure
potrzeb kosztéw
kensumentéw
@ © @
i Yol @
Top Line Top Line Top Line
> > >

;@;‘, Digitalizacja w celu zwiekszenia przewagi konkurencyjnej I
L]

@ Kultura organizacyjna uwalniajgca peten potencjat I

1.5. Misja i polityka Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,,FORTE”

Fundamentem rozwoju Grupy Kapitatowej ,,FORTE" S.A. sg od lat te same wartosci: Wspdtpraca,
Odpowiedzialno$¢, Rozwdj i Wrazliwose.

Za swoje dziatania i ich wptyw na otoczenie Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. ponosi
odpowiedzialno$¢: spoteczng, srodowiskowq i biznesowq.
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Zdefiniowano gtdwne obszary, do ktérych odnoszq sie dziatania Grupy Kapitatowej, fj.:

Otoczenie wewnetrzne: pracownicy i organizacja,

Otoczenie spoteczne: spotecznosc¢ lokalna, potencjalni pracownicy,

Otoczenie rynkowe: klienci, dostawcy, partnerzy biznesowi, kontrahenci, uczestnicy rynku kapitatowego,
Srodowisko.

W kazdym z obszaréw zostaty zdefiniowane cele strategiczne i dziatania.

Celem dziatan w obszarze otoczenia wewnetrznego jest ksztattowanie wirdd pracownikéw kultury wspdttworzenia

i wspotodpowiedzialnosci za rozwdj catej Grupy Kapitatowe).

Odpowiedzialno$¢ wzgledem pracownikéw definiujg nastepujgce kierunki strategiczne:

Propagowanie wartosci: wspdtpracy, odpowiedzialnosci, rozwoju, wrazliwosci,

Budowanie zaangazowania i motywaciji,

Pozyskanie najlepszych ludzi do pracy w organizaciji,

Inspirowanie do rozwoju, kreatywnosci,

Tworzenie srodowiska pracy wolnego od dyskryminacji,

Ksztattowanie postaw obywatelskich przy zachowaniu swobody wypowiedzi i wolnosci zrzeszania sie,
Wzmacnianie strefy zdrowia i bezpieczenstwa, promowanie aktywnego stylu zycia.

Cele w obszarze wewnetrznym realizowane sq poprzez nastepujgce dziatania:

Budowanie otwartych relacji miedzy pracownikami na rdznych szczeblach,

Wspieranie dialogu miedzypokoleniowego, stawianie na réznorodnose,

Ksztattowanie postaw majgcych na celu identyfikacje pracownikéw z wartosciami Grupy,

Wspieranie awanséw wewnetrznych,

Poszanowanie kapitatu intelektualnego i réznorodnosci,

Umozliwianie elastycznych form zatrudnienia,

Zapewnienie szkoleh i rozwoju pracownikom na wszystkich szczeblach organizacii,

Przeznaczanie odpowiednich srodkdw finansowych, technicznych i technologicznych dia zapewnienia
bezpiecznych warunkdw pracy,

Priorytetowe traktowanie zadan wynikajgcych z Polityki Bezpieczenhstwa i Higieny Pracy.

Celem Grupy FORTE w obszarze spotecznym jest integracja spotecznosci lokalnej wokdt waznych celdw.

Dziatania w obszarze spotecznym dotyczg gtéwnie:

Wspierania inicjatyw majgcych na celu wyréwnywanie réznic spotecznych zgodnie z Politykg
Dobroczynnosci,

Wspierania edukacii, wspdtpracy z uczelniami wyzszymi i szkotami srednimi, organizowania praktyk, stazy,
pomocy dydaktycznej dla szkdt i instytucii oswiatowych,

Wspdtpracy z Fundacjg AMF ,,NASZA DROGA", w celu dtugofalowego ksztattowania postaw mtodziezy,
Wspierania lokalnych wydarzen kulturalnych: konferenciji, festiwali, koncertéw, wystaw zgodnie z Politykg
Sponsoringowq,

Programdw wolontariatu pracowniczego,

Dialogu z wtadzami samorzgdowymi.

Grupa FORTE chce by¢ liderem odpowiedzialnego biznesu, dlatego udoskonala system zarzgdzania dbajgc o

transparentnos¢ proceséw biznesowych. Takie podejscie wptywa na sposéb w jaki dgzy do osiggniecia zysku w

biznesie i wzrostu wartosci. Celem Grupy jest budowanie dtugotrwatych relacji z partnerami biznesowymi, opartych

na zaufaniu i jasnych zasadach wspdtpracy. Wybdr partnerdw biznesowych dokonywany jest w oparciu o

przejrzyste kryteria gwarantujgce rowny dostep do informacii.

Dziatania w obszarze rynkowym dotyczg gtéwnie:

Oferowania warunkdw wspdtpracy opartych o jasne i zrozumiate kryteria,




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE"” S.A. K{ ]

o5

na 30 czerwca 2025 roku oraz za okres 3 miesiecy tj. od 1 kwietnia do 30 czerwca 2025 roku FORTE

Prowadzenia dialogu z interesariuszami Grupy, fj.: klientami, dostawcami, kontrahentami, partnerami
biznesowymi i uczestnikami rynku kapitatowego,

Konsultowania plandw i dziatah a takze informowanie o wynikach finansowych,

Wymagania od dostawcdw spetnienia kryteridw jakosciowych i etycznych,

Prowadzenia warsztatéw szkoleniowych i audytdéw dostawcdw,

Ciggtego rozwijania oferty handlowej w oparciu o oczekiwania klienta,

Przestrzegania wewnetrznego kodeksu dziatah marketingowych,

Rzetelnego i zrozumiatego formutowania ofert handlowych, przekazéw marketingowych i dziatah
promocyjnych,

Aktywnej, skutecznej i etycznej rywalizaciji na rynku.

Celem strategicznym w obszarze $rodowiskowym jest dbato$¢ o kazdy element srodowiska naturalnego i jego
wtasciwa ochrona. Cel ten jest realizowany poprzez swiadome prowadzenie dziatalnosci w sposdb pozwalajacy
racjonalnie korzysta¢ z zasobdw i walordéw srodowiska przyrodniczego.

Dziatania w obszarze srodowiskowym dotyczg gtdwnie:

2,

Minimalizowania wptywu na $rodowisko podczas pozyskiwania surowcdw, produkcji, pakowania i
dystrybucji produktow,

Wdrazania nowych technologii i modernizaciji instalacji w celu minimalizacji oddziatywania na atmosfere,
klimat i pozostate komponenty srodowiska naturalnego,

Stosowania zasady redukcji u zrodta juz podczas projektowania wyrobdw i opakowan. Zasada ta
pozwala oszczednie gospodarowac materiatami w procesie produkcyjnym,

Optymalizaciji procesdw produkcyjnych w celu minimalizacji zuzycia podstawowych surowcow, paliw i
energii,

Odpowiedzialnego zagospodarowywania wytworzonych odpaddw, segregowanie odpaddw u zrédta,

Edukaciji ekologicznej pracownikdw, wspotpracownikdw i kontrahentéw.

Najwazniejsze nagrody i wyréznienia, a takie wydarzenia handlowe,
w ktérych Emitent uczestniczyt w okresie sprawozdawczym

1-3 kwietnia 2025 w Bad Salzuflen w Niemczech odbyty sie targi meblowe Partner
Days 2025. Na fargach FORTE kontynuowato koncepcje prezentacji oferty w petni
urzgdzonych apartamentach, tgczqacych meble z réznych kolekgji i stylow (Mix &
Match). To wazny krok w kierunku budowania pozycji FORTE, jako producenta, ktdry
oferuje meble do kompleksowego urzgdzenia kazdego wnetrza i na kazdq kieszen.
Zostato przygotowanych 6 apartamentdéw. Klienci mogli w nich zobaczyé, jok
réznorodna jest oferta FORTE oraz jak firma wciela w zycie najpopularniejsze trendy w
aranzacji wnetrz. Waznym punktem catej prezentaciji targowej byta premiera nowej
linii szaf ModuKlix, wykorzystujgcej technologie montazu Threespine® ID, takg samg
jak w meblach marki EasyKlix. Dzieki niejf montaz i demontaz szaf jest szybki i infuicyjny
oraz — co bardzo wazne - odbywa sie w pionie. Szafy mozna dowolnie konfigurowac,
wybierajgc z dostepnych opcji korpusdw, frontdw i tworzy& wiasne uktady wnetrza.

20-21 maja odbyt sie audyt nadzoru ISO. Audyt byt realizowany w Fabrykach Mebli
2025 rok FORTE w Ostrowi Mazowieckiej i Hajnéwce oraz w Suwatkach w TANNE. Audytorzy
przeprowadrzili szczegdtowq analize procesdw i dziatan firmy, majgcg na celu ocene
zgodnosci z zatozonymi standardami. Weryfikaciji podlegata rowniez dokumentacja
systemowa, wyniki audytéw i kontroli zewnetrznych oraz zapisy z procesdow i
doskonalenia. Wynik potwierdzit, ze nasz system, tgczgcy jako$¢ i aspekty
srodowiskowe, jest zgodny z normami oraz innymi obowigzujgcymi nas zewnetrznymi
i wewnetrznymi regulacjomi. Jako organizacja certyfikowana FORTE otrzymato
rekomendacje do utrzymania certyfikatu ISO 9001 oraz ISO 14001 na kolejny rok.

16-18 czerwca miat miejsce audyt FSC i PEFC dotyczgcy oceny zgodnosci z
wymaganiami standarddw FSC i PEFC, ktéry potwierdzit zgodnos¢ zarzgdzania
tancuchem pochodzenia produktu z wymaganiami obu standarddw. Audytem
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zostaty objete Fabryki Mebli FORTE S.A. oddziat w Hajndédwce, TANNE sp. z 0.0., biura
centralne oraz dwdch dostawcdw TANNE.

3. Iwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitalowej Emitenta
w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz ze wskazaniem najwazniejszych
zdarzen ich dotyczgcych

Dane finansowe Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,FORTE” S.A.

3 miesiqce 3 miesigce

Opis zakonczone zakonczone Zmiana %

P 30 czerwca 30 czerwca °

2025 2024

Przychody ze sprzedazy 269 938 250 806 7,6%
Koszt wtasny sprzedazy -168 810 -168 429 0.2%
Zysk brutto ze sprzedazy 101 128 82378 22,8%
Marza brutto ze sprzedazy % 37.5% 32,8%
Koszty sprzedazy -56 032 -54 455 2,9%
Koszty ogdlnego zarzgdu -20779 -24108 -13.8%
Zysk z dziatalnosci operacyijnej (EBIT) 23715 9136 159,6%
EBITDA 37 667 23130 62,8%
Udziat w zysku / (stracie) jednostek podporzagdkowanych
wycenianych metodq praw wiasnosci -1524 -2 646 42.4%
Zysk (strata) brutto 16 604 -8 207 302,3%
Zysk (strata) netto 11232 -11 396 198,6%
Rentownos¢ sprzedazy netto 4,2% -4,5%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 1.2% -1,3%
Rentownos$¢ majatku (ROA) 0.8% -0.8%

Grupa FORTE w okresie kwiecieh — czerwiec 2025 roku osiggneta przychody ze sprzedazy w wysoko$ci 269 938 tys.
zt, w stosunku do 250 806 tys. zt w analogicznym okresie roku 2024 (wzrost o 7,6%).

W strukturze sprzedazy ogdtem Grupy sprzedaz nadwyzek ptyty produkowanej przez spdtke zalezng TANNE
wyniosta 58 116 tys. zt z udziatem eksportu w wysokosci 39 689 tys. zt i udziatem sprzedazy krajowejw kwocie 18 427
tys. zt.

Wolumenowo zas$ sprzedaz ptyty w okresie kwiecien — czerwiec 2025 roku byta wyzsza niz w okresie poréwnawczym
0 ok. 41% (82 tys. m3 w okresie sprawozdawczym vs. 58 tys. m3 w okresie porbwnawczym).

Przychody ze sprzedazy mebli i pozostatej sprzedazy Grupy stanowity 78,5% sprzedazy ogdtem (211 823 tys. zt), z
czego eksport stanowit 150 734 tys. zt (55,8%) wobec 61 088 tys. zt sprzedazy krajowej (22,6%).
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Sprzedaz ogétem w
s. zt
269 938

meble i pozostata
sprzedaz w tys. zt
211823

kraj w tys. zt
61088

eksport w tys. zt
150734

kraj w tys. zt
18 427

eksport w tys. zt
39689

kraj w tys. zt
79 515

eksport w tys. zt
190423

Udziat procentowy sprzedazy mebli i pozostatej sprzedazy na poszczegdinych rynkach uksztattowat sie
nastepujgco: kraje niemieckojezyczne 35%, Europa Zachodnia i Pétnocna 24%, Polska 29%, Europa Srodkowa,
Potudniowa i Wschodnia 12% oraz Kraje pozaeuropejskie 1%.

Udziat procentowy sprzedazy ptyty na rynkach uksztattowat sie nastepujgco: Europa Srodkowa, Potudniowa i
Wschodnia 68%, Polska 32%.

Sprzedaz mebli i pozostala Sprzedaz piyty

Europa $rodkowa,
Potudniowa i Wschodnia
11.6%

Kroje
poraesuropejskie
3%

Polska
28.8%

Eurcpa
Iachednia i
Péinocna
23,6%

Marza brutto ze sprzedazy uksztattowata sie na poziomie 37,5%, czyli o 4,7 pkt. % wyzej niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego.

Koszty sprzedazy - obcigzenie przychoddw kosztami sprzedazy wyniosto 20,8% wobec 21,7% w analogicznym
okresie roku poprzedniego. W ujeciu warto$ciowym koszty sprzedazy wzrosty o 1 577 tys. zt.

Koszty ogélne - obcigzenie przychoddw kosztami ogdinymi wyniosto 7,7% wobec 9,6% w okresie poréwnawczym.
Spadek kosztdéw ogdinych, jest gtdwnie efektem utworzenia w okresie pordbwnawczym rezerw na premie roczng
dla pracownikéw w kwocie 2 000 tys. zt oraz nagrode specjalng dla bytego Prezesa Jednostki Dominujgcej- Pana
Macieja Formanowicza w wysokosci 3 500 tys. zt.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 23 715 tys. zt (8,8% przychoddw), w stosunku do 9 136 tys. zt (3,6%
przychoddw) w analogicznym okresie roku 2024. Pozytywny wptyw na poziom EBIT w okresie sprawozdawczym miat
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wynik z realizacji strategii zabezpieczenh ryzyka ekspozycji walutowej Jednostki Dominujgcej w kwocie 30,9 min zt vs.
8.3 miIn zt w okresie pordwnawczym.

Wynik z dziatalnosci finansowej uksztattowat sie na poziomie (-) 5 587 tys. zt vs. (-) 17 344 tys. zt w okresie
pordwnawczym.

W zakohczonym okresie sprawozdawczym negatywny wptyw na wynik z dziatalnosci finansowej miaty koszty
odsetek od kredytéw w kwocie 3 270 tys. zt oraz uiemne rdznice kursowe w wysokosci 2 461 tys. zt.

W analogicznym okresie roku poprzedniego negatywny wptyw na wynik z dziatalnosci finansowej miaty koszty
odsetek od kredytdéw w kwocie 4 836 tys. zt oraz efekt realizacji akredytywy na zabezpieczenie kredytu spotki
indyjskiej w wysokosci 9 775 tys. zt.

Zysk netto w okresie sprawozdawczym wynidst 11 232 tys. zt, w pordwnaniu ze stratqg netto (-) 11 396 tys. zt
w analogicznym okresie 2024 roku. Bezposredni uiemny wptyw na poziom zysku netto okresu sprawozdawczego
miato wykorzystanie aktywa na ulgi podatkowe przez spdiki strefowe TANNE oraz DYSTRI-FORTE w tgcznej wysokoSci
3769 tys. zt.

TR e R i [ R 30.06.2025 31.03.2025 % Lmiana
% Sumy % Sumy

ol Bilansowej U i Bilansowej
Aktywa tfrwate 870 186 62% 871 104 59% -0,1%
Akiywa obrofowe inne niz 541 398 38% 609406  41% 11,2%
przeznaczone do sprzedazy
Aktywa razem 1411 584 100% 1480 510 100% -4,7%
Kapitat wtasny ogdtem 915096 65% 929 700 63% -1,6%
Zobowiqzania i rezerwy 282 588 20% 305 500 21% 7.5%
dtugoterminowe
ZO’bOWquO.nIG i rezerwy 213900 15% 245310 16% -12,8%
krotkoterminowe
Pasywa razem 1411584 100% 1480 510 100% -4,7%

Aktywa trwate odnotowaty spadek o 918 tys. zt. Najwiekszy spadek dotyczyt rzeczowych aktywdw trwatych i
spowodowany byt nadwyzkqg amortyzacji majgtku przy jednoczesnym ograniczeniu inwestycji w  okresie
sprawozdawczym (spadek o 8 357 tys. zt). Najwiekszy wzrost dotyczyt warto$ci niematerialnych i prawnych (7 022
tys. zt) gtdwnie z tytutu nieodptatnego otrzymania praw do emisji CO2 przez spdtke TANNE.

Aktywa obrotowe ulegty obnizeniu o 68 008 tys. zt. Na kwote spadku aktywdw obrotowych per saldo miat wptyw
spadek (o 48 737 tys. zt) naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci, a takze zmniejszenie
wartoéci naleznosci z tytutu pochodnych instrumentdw finansowych (o 33 043 tys. zt), zwigzane gtéwnie z
sukcesywnaq realizacjg opcji walutowych zawartych w ramach rachunkowosci zabezpieczen.

Po stronie pasywoéw najistotniejsze zmiany dotyczq obnizenia wartosci dtugoterminowych kredytéw bankowych w
zwiqzku z ich sptatqg (- 30 636 tys. zt), spadku zobowigzah z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan (-27
520 tys. zt) oraz wzrostu wartosci dtugoterminowych dotacji zadowych (7 779 tys. zt) w zwigzku z przyznaniem
spotce TANNE nieodptatnych uprawnien do emisji COo.

4. Opis czynnikow i zdarzen majgcych znaczgcy wplyw na osiggniete wyniki
finansowe Emitenta

W zakohczonym okresie sprawozdawczym Grupa odnotowata kilka istotnych czynnikéw, ktére miaty wptyw na
osiggniete wyniki finansowe oraz perspektywy jej rozwoju.
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Negatywny charakter:

utrzymujqgcy sie niski sezon na rynku meblowym oraz staba kondycja gospodarki niemieckiej i francuskiej,
ktére dotychczas stanowity dla Grupy gtdwne kierunki sprzedazy, poskutkowaty utrzymaniem wcigz
niskich wolumendw sprzedazy;

umochnienie kursu PLN wobec EUR.

Pozytywny charakter:

5.

dodatni wynik z realizaciji strategii hedgingowej;

wzrost wolumenu sprzedazy ptyty do zewnetrznych klientdw pozwalajgcy w petni wykorzystaé moce
produkcyjne fabryki TANNE;

efekt przeprowadzonych w okresach wczesniejszych optymalizacji procesdw oraz redukcji kosztow;
wzrost sprzedazy w kanale klientdw online;

pozytywny efekt dokonanych inwestycji w ograniczanie ilosciowego zuzycia energii (zardwno cieplnej jak
i elektrycznej), ktére dodatkowo obnizajg koszty dziatalnosci oraz slad weglowy Grupy FORTE.

Opis organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowej
Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Schemat organizacji Grupy Kapitatowej zamieszczony zostat w pki. 1 niniejszego sprawozdania.

Stanowisko Zarzqdu odnosnie do moizliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikébw na dany rok w swietle wynikéw
zaprezentowanych w raporcie kwartalnych w stosunku do wynikow
prognozowanych

Jednostka Dominujgca Grupy nie publikowata prognoz wynikdw na rok 2025/2026.

7.

Akcjonariusze o znaczqcym udziale

Lista akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogdlnej liczby akciji Jednostki Dominujgcej, na dzieh 30 czerwca
2025 roku oraz na dzien publikacii sprawozdania:

L ] PO T % udzial w ogélnej
L.p. Akcjonariusz posiadanych akcji kapitale oliczbie Io?éw 1
i glosow zakladowym 9
1 MAFORM HOLDING AG 10 344 185 43,23% 43,23%
ALIANZ OTWARTY FUNDUSZ
2 EMERYTALNY 3454230 14,43% 14,43%
OTWARTY FUNDUSZ EMERYTALNY
3 P7U "7t OTA JESIEN" 2 757 409 11,52% 11,52%
4 NATIONALE NEDERLANDEN 1 809 000 7.56% 7 56%

OTWARTY FUNDUSZ EMERYTALNY
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8. Okreslenie tqcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta
bedqgcych w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Liczba akcji o

Osoby zarzgdzajgce wartosci
i nadzorujace Emitenta nominalnej 1 zt
kazda akcja

Cztonek Zarzgdu 727

Mariusz Jacek Gazda

9. Notowania akcji Fabryk Mebli ,,FORTE” S.A.

Akcje Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. notowane sq na Warszawskiej Gietdzie Papierdw Warto$ciowych w systemie

notowan ciggtych.

Kluczowe dane dotyczgce akcji Fabryk Mebli ,,FORTE” S.A.

Kluczowe dane

Od 01.04.2025

Od 01.04.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024
Strata/Zysk netto Jednostki Dominujgcej w tys. zt. 1282 -28 132
Najwyzszy kurs akcji w zt 29,5 23,40
Najnizszy kurs akcji w zt 22,1 21,00
Cena akcji na koniec okresu w zt 29.4 22,20
Liczba akcji w obrocie gietdowym w szt. 254 051 258 336
Sredni dzienny wolumen obrotu w szt. 4165 4235

Irédto: Serwis Bankier.pl

10. Informacje o istotnych postepowaniach toczgcych sie przed sqdem
dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki
zaleznej

Nie wystgpity.

11. Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sq przeprowadzane na warunkach rynkowych stosowanych przez
Emitenta w relacjach z podmiotami niepowigzanymi.

Szczegdtowe informacje o transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte w nocie nr 30
sprawozdania skonsolidowanego.

12. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

Grupa nie udzelata pozyczek w okresie sprawozdawczym. Umowy zawarte w poprzednich okresach
sprawozdawczych sg kontynuowane. Szerszy ich opis znajduje sie w nocie nr 27 skonsolidowanego sprawozdania
rocznego.

13. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach

UDZIELONE PORECZENIA

W okresie sprawozdawczym zakohczonym 30 czerwca 2025 roku Jednostka Dominujgca udzielita nastepujgcych
poreczeh zobowigzah handlowych spdtki zaleznej TANNE sp. z 0.0.:

11
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- narzeczInterprint Polska sp. z 0. 0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 500 tys. EUR z datq
wygaséniecia przypadajgcg na dzien 30.06.2025 roku. Saldo zobowigzah na koniec okresu
sprawozdawczego wynosito 88 tys. EUR,

—  narzecz IMPRESS DECOR POLSKA sp. z 0.0. poreczenie zobowigzah handlowych do wysokosci 800 tys. zt
z datg wygasniecia przypadajacg na dziehn 30.06.2025 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu
sprawozdawczego wynosito 135 tys. zt,

—  narzecz Decor Druck Leipzig GmbH poreczenie zobowigzah handlowych do wysokosci 320 tys. zt z datg
wygaéniecia przypadajgcg na dzien 30.06.2025 roku. Saldo zobowigzah na koniec okresu
sprawozdawczego wynosito 55 tys. zt,

— na rzecz Schattdecor sp. z 0.0. poreczenie zobowigzah handlowych do wysokosci 2 500 tys. zt z datg
wygasniecia przypadajgcg na dzien 30.06.2025 roku. Saldo zobowigzah na koniec okresu
sprawozdawczego wynosito 201 tys. zt,

W dniu 24 lipca 2024 roku pomiedzy, Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., Bankiem Gospodarstwa
Krajowego, ING Bankiem Slgskim S.A. oraz mBank S.A. jako podmiotami finansujgcymi oraz FABRYKAMI MEBLI
4FORTE" S.A. i TANNE sp. z 0.0. jako kredytobiorcami, zostata zawarta Umowa Wspdlnych Warunkéw okreslajaca
zasady dalszego finansowania spdtek z Grupy FORTE oraz zasady ujednolicenia zabezpieczeh ustanowionych na
rzecz podmiotdw finansujgcych.

Na podstawie tej umowy oraz dodatkowych umdw zabezpieczajgcych, FORTE oraz TANNE sp. z 0.0. udzielity
Podmiotom Finansujgcym wzajemnego, bezwarunkowego i nieodwotalnego poreczenia zobowigzanh
kredytowych. Wszystkie wyzej wymienione zobowiqgzania, na ktére Grupa udzielita poreczenia zostaty ujete w
Sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji zobowigzan kredytowych oraz zobowigzanh z tytutu dostaw i ustug.

Hipotetyczny koszt do poniesienia przez Grupe w zwiqzku z udzielonymi poreczeniami jest réwny saldom
niesptaconych kredytéw wraz z odsetkami i prowizjiami oraz saldom niesptaconych, a poreczonych zobowigzah
inwestycyjnych i handlowych. FORTE S.A. zapewnia TANNE sp. z 0.0. stabilny przeptyw srodkdéw pienieznych,
zmaterializowanie ryzyka sptaty zobowigzan warunkowych ocenione zostato jako mato prawdopodobne.

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Jednostka Dominujgca udziela spdtce wspdtkontrolowanej SPECIFIC sp. z 0.0. poreczenia zobowigzania
kredytowego wobec Alior Bank S.A., w postaci poreczenia weksla in blanco wystawionego przez kredytobiorce fj.
spbtke SPECIFIC. Umowa kredytowa z Alior Bank S.A. dotyczy kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 5 000 tys.
zt na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spdtki. Jednostka Dominujgca z mocy prawa stata sie podmiotem
zobowigzanym z tytutu poreczenia weksla, w zwiqzku z potgczeniem z FORTE BRAND sp. z 0.0., ktére nastgpito w
31 stycznia 2024 roku. Saldo kredytu do sptaty na dzieh 30 czerwca 2025 roku wynosito 4 363 tys. zt.

14. Inne informacje, ktére zdaniem Grupy Kapitalowej Emitenta sq istotne dla
oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmian, oraz informacje, ktére sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiqgzan przez Grupe Kapitatowq Emitenta

Grupa w okresie sprawozdawczym nie tylko terminowo obstugiwata biezgce sptaty kredytdw w ramach zawartej
w dniu 24 lipca 2024 roku Umowy Wspdlnych Warunkdw, ale dodatkowo w kwietniu 2025 roku Zarzad zdecydowat
o dokonaniu dobrowolnej nadptaty kredytdw w réwnowartosci 5 min EUR, co pozwolito na obnizenie obcigzenia
wyniku finansowego Grupy kosztami odsetkowymi. Poziom kowenantdw osiggnietych przez Grupe uksztattowat sie
na poziomie nizszym niz uzgodnione z Bankami finansujgcymi, co pozwoli Grupie na spetnienie warunku obnizenia
marzy kredytowej o 0,45% w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Dodatkowo Grupa wypracowata w zakohczonym w dniu 31.03.2025 roku obrotowym zdefiniowang w Umowie
Wspdlnych Warunkdw nadwyzke przeptywdw, ktdéra zobowigzuje Grupe do nadptaty kredytdw w tgcznej
wysokosci ok. 37 min zt. Powyzsze okolicznosci potwierdzajg stabilng sytuacje ptynnosciowqg Grupy FORTE i
pozwalajg postrzegac¢ Grupe jako rzetelnego partnera w relacjach z instytucjami finansowymi.

12



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE"” S.A. L@?
na 30 czerwca 2025 roku oraz za okres 3 miesiecy tj. od 1 kwietnia do 30 czerwca 2025 roku FORTE

15. Wskazanie czynnikéw, kiére w ocenie Emitenta bedg mialy wplyw na
osiqgniete wyniki Emitenta oraz Grupy Kapitatowej Emitenta w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu

Do najistotniejszych czynnikdw, ktére w ocenie Zarzgdu mogqg mieé wptyw na osiggane wyniki Grupy w kolejnych
miesigcach roku obrotowego zaliczy¢ mozna:

. koniunkture na rynkach meblowych w Europie oraz na rynku krajowym,

e  koncentracje zwigzkdw meblowych w Europie,

e ryzyko utraty ptynnosci finansowej klientow,

e upadtosci firm meblowych i pojawianie sie mozliwosci przejecia przez Grupe FORTE ich oferty,

e dostepnos¢ surowcdw do produkcji mebli i ptyty meblowej oraz stabilno$¢ ich cen, ze szczegdinym
uwzglednieniem polityki Polskich Lasow Panstwowych,

e umacnianie kursu PLN vs EUR;

e ufrzymujgcy sie ogdlny niepokdj spoteczny oraz niepewnos¢ ekonomiczng w zwigzku z trwajgcq wojng w
Ukrainie i Strefie Gazy,

e wzrost cet natozonych przez Stany Zjednoczone na towary importowane z Chin, prowadzqcy do
zwiekszenia udziatu Chin jako realnej konkurenciji na rynku europejskim,

e  wprowadzenie dziatan pro-sprzedazowych, w tym wprowadzenie do oferty Grupy mebli tapicerowanych
oraz mebli w nowej technologii tatwego montazu - EasyKlix,

. rozwdj sprzedazy ptyty widrowej do klientdw zewnetrznych oraz maksymalizacja wykorzystania mocy
produkcyjnych przez spdtke zalezng TANNE.

16. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami
roku obrotowego

W kolejnych miesigcach Grupa bedzie koncentrowata sie na dziotaniach zmierzajgcych do zwiekszania
rentowno$ci oraz rozwojem nowych kierunkéw zbytu, aby przeciwdziata¢ negatywnym skutkom recesji
oddziatujgcej na rynek meblowy.

Zarzad zaimplementowat realizacje inicjatyw pro-sprzedazowych, ktérych wdrozenie ma na celu zwiekszenie
poziomu sprzedazy oraz wzrost udziatu w rynku. Jednq z nich jest wprowadzenie mebli z nowoczesng technologig
tatwego montazu EasyKlix, ktére Grupa sprzedaje pod wtasng markg -EasyKlix by FORTE. Grupa wprowadza meble
EasyKlix u kilku znaczgcych klientdéw w Europie, za$ wraz ze wzrostem zdolnosci produkcyjnych Grupa bedzie
wdraza¢ to innowacyjne rozwigzanie u wiekszej liczby odbiorcdw. Pozwoli to zaistnie¢ Grupie FORTE w $wiadomosci
konsumentdéw. Grupa prowadsz takze prace nad wzmocnieniem digitalizacji sprzedazy poprzez wzmochnienie
obecnoici na cyfrowych platformach sprzedazy oraz rozwdj sprzedazy internetowej poprzez wspdtprace z
kluczowymi dystrybutorami oferujgcymi sprzedaz online. Grupa podejmuje dziatania majgce na celu wejscie we
wspodtprace z nowymi partnerami biznesowymi, odnowienie relaciji z bytymi partnerami, a takze przejecie udziatu
w rynku po firmach upadajgcych.

Przewagq konkurencyjng Grupy jest niewgtpliwie posiadanie w strukturach wtasnego zrédta dostaw ptyty do
produkcji mebli. Duzg szanse na rozwéj Zarzqad upatruje w inwestowaniu i rozwoju rynku zwiqzanego ze sprzedazg
ptyty widrowej do klientéw zewnetrznych. W ostatnim czasie obserwowany jest coraz wiekszy udziat tego segmentu
w sprzedazy realizowanej przez Grupe FORTE, a spdtka zalezna TANNE staje sie zaufanym dostawcg coraz szerszej
bazy klientéw.

Zastosowane procedury optymalizacji zuzycia surowcdw pozwolity, aby 100% drewna pozyskiwanego dla
Jednostki Dominujgcej zuzywane byto w obiegu zamknietym. Wdrozony zostat wewnetrzny program optymalizaciji
kosztéw, przy jednoczesnym podejmowaniu dziatah maksymalizujgcych efektywno$é dziatalinosci. Zarzgd ktadzie
duzy nacisk na zwiekszenie poziomu niezaleznosci energetycznej, co znalazto odzwierciedlenie m.in. poprzez
uruchomienie farm fotowoltaicznych wspomagajgcych jeden z najbardziej energochtonnych bizneséw . fabryke
ptyt meblowych.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE"” S.A.
na 30 czerwca 2025 roku oraz za okres 3 miesiecy tj. od 1 kwietnia do 30 czerwca 2025 roku FORTE

17. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia
dziatalnosci, ktére majq istotny wplyw na wartos¢ godziwq aktywow
finansowych i zobowiqgzan finansowych Emitenta

Nie wystgpity.

18. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych
postanowien umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie
podjeto zadnych dziatan naprawczych do konca okresu sprawozdawczego

Nie dotyczy.

19. Wybrane dane finansowe przeliczono wedtug nastepujacych kursow

Poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywdw stan na dzien 30 czerwca 2025 roku przeliczono wg kursu sredniego NBP
EUR/PLN z dnia 30 czerwca 2025 roku (1 EUR = 4,2419 zt). Natomiast pozycje rachunku zyskdw i strat oraz rachunku
przeptywdw pienieznych za okres 3 miesiecy 2025 roku tj. od 01.04.2025 do 30.06.2025 przeliczono wg kursu NBP
stanowigcego $redniq arytmetyczng Srednich kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca (1 EUR
Sredni = 4,2568 zt).

Poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywodw stan na dzieh 31 marca 2025 roku przeliczono wg kursu sredniego NBP
EUR z dnia 31.03.2025 roku (1 EUR = 4,1839 zt). Natomiast pozycje rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywow
pienieznych za okres 3 miesiecy fj. od 01.04.2024 do 30.06.2024 przeliczono wg kursu NBP stanowigcego $rednig
arytmetycznq srednich kurséw obowigzujgcych na ostatni dzieh kazdego miesigca (1 EUR Sredni = 4,3007 zt).

20. Oswiadczenie Zarzgdu dotyczqce rzetelnosci sporzgdzenia sprawozdania
finansowego Emitenta oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy
Kapitatowej Emitenta

Zarzqgd Fabryk Mebli ,,FORTE" S.A. o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzgdu, okresowe sprawozdanie
finansowe Emitenta za kwartat obejmujgcy okres od 1 kwietnia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta obejmujqcy okres od 1 kwietnia 2025 roku
do 30 czerwca 2025 roku oraz dane pordwnawcze zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majatkowq i finansowq oraz
wynik finansowy Emitenta oraz Grupy Kapitatowe;j.

Ponadto Zarzad odwiadcza, iz sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. (gi
na 30 czerwca 2025 roku oraz za okres 3 miesiecy tj. od 1 kwietnia do 30 czerwca 2025 roku

Podpisy Cztonkéw Zarzqdu:

Prezes Zarzqdu
Maria Matgorzata Florczuk

Signed by /
Podpisano przez:

Maria Matgorzata
Florczuk

Date / Data:
2025-08-21 09:05

Cztonek Zarzgdu Czlonek Zarzgdu
Mariusz Jacek Gazda Walter Stevens
Signed by /
Podpisano przez: . L .
_ Signatur Verified
Mariusz Jacek L . )
Gazda Digitally signed by ?WALTER
Date / Data: 2025- STEVENS J’
Date / Data: Date: 2025.08.2108:55:09 CEST

Ostréw Mazowiecka, dnia 21 sierpnia 2025 roku
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