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1. Charakterystyka Grupy

Grupa PGF dziata na rynku hurtowe] dystrybucji farmaceutykow i jest jednym z najwiekszych krajowych dystrybutoréw
farmaceutycznych w Polsce. Prowadzi sprzedaz hurtowg farmaceutykéw do aptek i innych hurtowni (tzw. przedhurt), jak rowniez do
sklepédw medycznych i innych podmiotéw zajmujacych sie detalicznym obrotem farmaceutykami. Swiadczy ustugi 24 godziny na dobe,
sprzedajac okoto 800 tys. opakowan lekéw dziennie. Szeroki pakiet dostepnych produktow oraz ogdlnopolska siatka dystrybucji
stanowi zrodto przewagi konkurencyjnej Grupy i jest gwarantem dostepnosci zarejestrowanych w kraju lekow. Grupa PGF jest
strategicznym partnerem dystrybucji farmaceutycznej, oferujgc swoim klientom przede wszystkim znajomos¢ rynku, doskonatosé

logistyczng, stabilne partnerstwo i odpowiedzialnos¢ za produkt.

Jednostka dominujaca — Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej, dla ktérej spotka Pelion S.A. jest

jednostkg dominujgcg wyzszego szczebla.

Spotki Grupy PGF oferujg najwyzszg jakos$é, nieustannie wdrazajg innowacyjne rozwigzania, s3 wiarygodnym i niezawodnym
partnerem biznesowym. Dtugofalowa strategia rozwoju Grupy oparta jest na dostosowaniu oferty do oczekiwan partnerow,

z uwzglednieniem ich potrzeb, aby stac sie partnerem pierwszego wyboru dla aptek.

Spétka Dominujgca jako centrum decyzyjne, odpowiada za kontakty z producentami i zaopatrzenie spétek lokalnych. Firma
wspotpracuje z kilkuset dostawcami produktéw farmaceutycznych, a w pierwszym pétroczu 2025 r. okoto 16% dostaw w kraju
docierato z magazynow PGF. Bezposrednia dystrybucja farmaceutykdow do aptek realizowana jest poprzez centra logistyczne. Ich
rozmieszczenie na terenie catego kraju pozwala utrzymac silng pozycje na wszystkich rynkach lokalnych i dostarczaé w ciggu kilku

godzin produkty farmaceutyczne do kazdego punktu sprzedazy detalicznej w Polsce.

Strategia sprzedazowo-marketingowa oparta jest na zarzadzaniu wartoscig klienta — dziataniach stuzacych zwiekszaniu jego lojalnosci
i potencjatu. Oferta Grupy PGF jest nieustannie dostosowywana do indywidualnych potrzeb i oczekiwan partneréw biznesowych

spotki, aby by¢ pierwszym wyborem apteki.

Grupa PGF dostarcza produkty na czas w skali catego kraju. Magazynuje i transportuje leki do aptek w warunkach zgodnych
z wytycznymi Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej (GDP). Grupa PGF niezmiennie pracuje nad jakoscig procesu dystrybucji, dzieki czemu

sprawnie reaguje na zmiany w prawie farmaceutycznym.

Spétki Grupy PGF dziatajg w oparciu o zezwolenie Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego na prowadzenie hurtowni

farmaceutycznej.

1.1. Organizacja Grupy Kapitatowej PGF

Na dzien 30 czerwca 2025 r. Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. posiadata bezposrednio lub posrednio udziaty i akcje w 9 spétkach

zaleznych konsolidowanych metoda petna.

Szczegbtowy wykaz jednostek Grupy Kapitatowej wg stanu na 30 czerwca 2025 r. w formie schematu organizacyjnego zawarty jest

w skonsolidowanym raporcie pétrocznym Grupy Kapitatowej Polska Grupa Farmaceutyczna w punkcie 1.4.
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1.2. Sprzedaz i dystrybucja

W pierwszym pdtroczu 2025 r. Grupa uzyskata przychody ze sprzedazy na poziomie 3 687 186 tys. zt., osiggajac dodatnig dynamike
sprzedazy na poziomie 4,6% w stosunku do pierwszego potrocza 2024 r. W strukturze obrotéw dominowaty przychody z tytutu
sprzedazy towarow i materiatow. Sprzedaz ustug stanowita 1,3% przychoddéw ze sprzedazy i sktadaty sie na nig gtéwnie ustugi

handlowe i marketingowe.

Grupa prowadzita sprzedaz towardw przede wszystkim na rynek krajowy. Oferta handlowa Grupy PGF skierowana byta do odbiorcow

hurtowych i detalicznych, w tym do spoétek Grupy Pelion S.A.

W ofercie handlowej Grupy w okresie sprawozdawczym znajdowato sie okoto 25 tys. pozycji asortymentowych. W przewazajacej
czesci byty to leki, obejmujgce wszystkie grupy farmakologiczne. Poza lekami oferowany byt sprzet medyczny i rehabilitacyjny, ziota
oraz kosmetyki.

Szczegotowe dane dotyczace struktury sprzedazy towardw i materiatdw w podziale na grupy asortymentowe obrazuje ponizsza

tabela:

Tabela 1 - Wartos¢ i struktura sprzedazy towardw i materiatow wg grup asortymentowych w 1-2Q 2025 r. i 1-2Q 2024 r.

1-2Q 2025 5 1-2Q 2024 5
Asortyment (tys. 21 Struktura (%) (tys. 21 Struktura (%)
Leki i suplementy diety 3458523 95,0% 3287482 94,6%
Kosmetyki i Srodki higieny 82384 2,3% 86 834 2,5%
Preparaty ziotowe i pozostate 97 627 2,7% 101 447 2,9%
Razem 3638535 100,0% 3475763 100%

W kategorii produktéw farmaceutycznych ze wzgledu na brak jednolitej miary, ktérg mozna by konsekwentnie zastosowac dla
wszystkich lekéw, nie ma mozliwosci podania sprzedazy w ujeciu ilosciowym. Nie wystepujg poszczegdlne leki, ktdrych udziat
w catosci sprzedazy jest istotny.

W roku 2025 wdrozona zostata nowa lista kategoryzacji — prezentowane dane dotyczace roku 2024 ujete zostaty wg nowe;j listy

kategoryzacji.

2. Analiza wyniku finansowego

Grupa Kapitatowa PGF sporzadzita srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi

Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w zakresie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Sprawozdania finansowe jednostek konsolidowanych zostaty sporzadzone przy zastosowaniu jednolitych zasad rachunkowosci.
Wszystkie salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy zostaty wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane, chyba ze

dowodzg wystgpienia utraty wartosci.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzier sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie istniejg zadne

okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe PGF.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej oraz

sprawozdania finansowe jednostek zaleznych za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 .

W pierwszym pétroczu 2025 r. wartoé¢ rynku sprzedazy hurtowej do aptek wzrosta o 8,0% wzgledem pierwszego pétrocza 2024 r.,
przy wzroscie przychoddw ze sprzedazy Grupy PGF o 4,6%. Grupa wypracowata zysk ze sprzedazy w wysokosci 252 923 tys. zt, a jego

rentownos¢ wyniosta 6,9% i pozostat na tym samym poziomie jak w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Rentownos¢ zysku ze sprzedazy = zysk ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu w pierwszym potroczu 2025 r. wyniosty 255 489 tys. zt., tj. o 29 033 tys. zt wiecej, niz
w analogicznym okresie 2024 r., a ich wskaznik uksztattowat sie na poziomie 6,9% i byt wyzszy w poréwnaniu do pierwszego potrocza

2024r.00,5 p.p.
Wskaznik kosztéw = (koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzqdu) / przychody ze sprzedazy

W okresie sprawozdawczym Grupa uzyskata dodatnie saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych, ktére powiekszyto
wynik operacyjny o 2 251 tys. zt. Najwiekszg pozycje pozostatej dziatalnosci w pierwszym pétroczu 2025 r. stanowity przychody z tyt.
dotacji 2 950 tys. zt, w nastepstwie rozliczania otrzymanej dotacji na samochody elektryczne. W analogicznym okresie roku ubiegtym

saldo pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych byto dodatnie i wyniosto 339 tys. zt.

Po pierwszym poétroczu 2025 r. Grupa PGF poniosta startg na dziatalnosci operacyjnej 315 tys. zt, w poréwnaniu do pierwszego
pétrocza 2024 r. nastgpito zmniejszenie wyniku o 16 305 tys. zt. Nizszy wynik na dziatalnosci operacyjnej byt gtdéwnie nastepstwem

wyzszego wzrostu kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu, niz wzrost zysku na sprzedazy.

EBITDA po pierwszym pétroczu 2025 r. osiggneta poziom 20 300 tys. zt, a jej rentowno$¢ wyniosta 0,6%, tj. o 0,5 p.p. mniej, niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego.

EBITDA = wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja

W prezentowanym okresie Grupa PGF zrealizowata nastepujace wielkosci przychodéw i kosztédw finansowych:

Tabela 2: Saldo przychoddw i kosztéw finansowych w Grupie PGF w 1-2Q 2025 r. i 1-2Q 2024 r.

1-2Q 2025 1-2Q 2024

Przychody finansowe 17 747 16 912
Koszty finansowe (33 995) (40 849)
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych (16 248) (23 937)

1 Obliczenia wtasne na podstawie danych IQVIA
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Strata na dziatalnosci finansowej wyniosta 16 248 tys. zt i byta nizsza od straty poniesionej w analogicznym okresie
2024 r. 0 7 689 tys. zt. Gtéwne pozycje przychodéw finansowych to uzyskane odsetki od naleznosci z tyt. cash poolingu oraz od
przeterminowanych naleznosci. Na koszty finansowe sktadajg sie gtdwnie odsetki od zobowigzan finansowych, koszty prowizji oraz

koszty poreczen i gwarancji.

W analizowanym okresie Grupa poniosta strate brutto na poziomie 16 563 tys. zt. Podatek dochodowy w pierwszym pdétroczu 2025 r.
pomniejszyt strate brutto o 1 567 tys. zt. Skonsolidowana strata netto wyniosta 14 996 tys. zt i byta wyzsza o 4 857 tys. zt wzgledem
roku ubiegtego. Rentownos¢ netto w pierwszym pétroczu 2025 r. wyniosta (0,4)% co oznacza pogorszenie o 0,1 p.p. wzgledem
analogicznego okresu roku ubiegtego. Skonsolidowana strata netto przypadajaca akcjonariuszom podmiotu dominujacego wyniosta

15 267 tys. zt.

Ponizej przedstawiono podstawowe wielkosci rachunku zyskéw i strat. Prezentowane wyniki finansowe uwzgledniajg wptyw

zastosowania MSSF 16.

Tabela 3: Podstawowe wielkosci rachunku zyskow i strat Grupy Kapitatowej PGF w 1-2Q 2025 r. i 1-2Q 2024 r.

Zmiana 1-2Q 2025 /

Wielkosé (tys. zt) 1-2Q2025 1-2Q 2024 e

Przychody ze sprzedazy 3687 186 3526628 160 558 4,6%
Zysk ze sprzedazy 252923 242 107 10 816 4,5%
Koszty sprzedazy 224 268 199 572 24 696 12,4%
Koszty ogdlnego zarzadu 31221 26 884 4337 16,1%
Razem koszty sprzedazy i ogélnego zarzqdu 255 489 226 456 29033 12,8%
Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych 2251 339 1912 564,0%
EBITDA 20 300 37 195 -16 895 -45,4%
EBIT (315) 15990 -16 305

Saldo przychodéw i kosztédw finansowych (16 248) (23 937) 7689 32,1%
Zysk / Strata brutto (16 563) (7947) -8 616 108,4%
Podatek dochodowy (1567) 2192 -3759

Wynik netto (14 996) (10 139) -4 857 47,9%
Wynik netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (15 267) (10 436) 4831 46,3%
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Tabela 4: Podstawowe wielkosci rachunku zyskéw i strat Grupy PGF S.A. w 2Q 2025 r.i2Q 2024 r.

Wielkos¢ (tys. zt) 2Q 2025 2Q2024 Zmiana 2Q 2025 / 2Q 2024
Przychody ze sprzedazy 1786455 1737603 48 852 2,8%
Zysk ze sprzedazy 122 263 120011 2252 1,9%
Koszty sprzedazy 111871 101 347 10524 10,4%
Koszty ogdlnego zarzadu 15 457 13 465 1992 14,8%
Razem koszty sprzedazy i ogolnego zarzgdu 127 328 114 812 12 516 10,9%
Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych (260) 295 -555
EBITDA 5140 17791 -12 651 -71,1%
EBIT (5325) 5494 -10 819
Saldo przychodow i kosztow finansowych (7 892) (12 416) 4524 -36,4%
Zysk / Strata brutto (13 217) (6922) -6 295 90,9%
Podatek dochodowy (2580) (3372) 792 -23,5%
Wynik netto (10 637) (3 550) -7 087 199,6%
Wynik netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (10 773) (3 700) 7073 191,2%

Tabela 5: Podstawowe wskazniki rentownosci w Grupie PGF S.A. w 1-2Q 2025 r. i 1-2Q 2024 r.

Wskaznik Formuta 1-2Q 2025 1-2Q 2024 Zmiana
rentownosé zysku ze sprzedazy zysk ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy*100% 6,9% 6,9% Op.p
wskaznik kosztéw sprzedazy koszty sprzedazy/przychody ze sprzedazy*100% 6,1% 5,7% 0,4 p.p

koszty ogdlnego zarzadu/przychody ze
wskaznik kosztéw ogdlnego zarzadu sprzedazy*100% 0,8% 0,8% Op.p
rentowno$¢ EBITDA EBITDA / przychody ze sprzedazy*100% 0,6% 1,1%  -0,5p.p
rentownos¢ EBIT zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy*100% 0,0% 05%  -0,5p.p
rentownoé¢ brutto zysk brutto / przychody ze sprzedazy*100% -0,4% -0,2% -0,2p.p
rentownoé¢ netto zysk netto / przychody ze sprzedazy*100% -0,4% 03% -0,1p.p

2.1 Zdarzenia nietypowe majace znaczacy wptyw na wynik z dziatalnosci gospodarczej Grupy PGF

W okresie pierwszego poétrocza 2025 r. nie wystgpity inne, niz opisane w innych punktach sprawozdania zdarzenia o nietypowym

charakterze, majace istotny wptyw na skonsolidowany raport pétroczny.

2.2 Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki, ktére mogg wptynac na rozwdj i wyniki Grupy PGF

Czynniki wptywajace na osiggane przez Grupe PGF wyniki to:
e przewidywany srednioroczny wzrost rynku farmaceutycznego w Polsce — warto$¢ rynku sprzedazy hurtowej do aptek

w pierwszym potroczu 2025 r. w poréwnaniu do pierwszego potrocza 2024 r. wzrosta o +8,0%?2,

2 Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych IQVIA.
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e polityka panstwa w zakresie rynku farmaceutycznego — zmiany regulacji w zakresie listy lekow refundowanych, zmiany
w zakresie cen i marz urzedowych moga wptynaé na wyniki uzyskiwane przez Grupe PGF,

e  prognozowany wzrost PKB dla Polski w 2025 r. na poziomie 3,2%?3; wg szybkiego szacunku GUS PKB niewyréwnany sezonowo
w drugim kwartale 2025 r. zwiekszyt sie realnie o 3,4%* r/r,

e  zmiany demograficzne w Polsce wynikajace ze starzenia sie spoteczenstwa powodujg wzrost popytu na farmaceutyki,

e 0golny wzrost zamoznosci spoteczenstwa,

e wzrost swiadomosci w zakresie zdrowia, profilaktyki, ,moda” na zdrowy tryb Zycia powodujg wzrost segmentu OTC, ktory
charakteryzuje sie uzyskaniem wyzszej marzy niz segment lekéw na recepte,

e  kondycja finansowa partnerow handlowych,

e ryzyko konkurencji — konkurencje dla spotek Grupy PGF w skali ogdlnopolskiej stanowig grupy kapitatowe zajmujgce sie
dystrybucja farmaceutykdw na terenie catego kraju. Konkurencje na rynkach lokalnych stanowig mniejsze hurtownie, ktérych
udziat w rynku krajowym nie jest znaczacy,

e rozw0j sprzedazy w systemie tzw. bezposredniej dystrybucji, gdzie hurtownie $wiadcza jedynie ustuge logistyczng na rzecz
producenta, otrzymujg prowizje, ale nie sprzedajg towardéw we wtasnym imieniu. PGF S.A. i spotki od niej zalezne $wiadcza tego
typu ustugi i sg przygotowane na ich rozwdj na terenie catego kraju,

e  zmiana poziomu rynkowych stop procentowych — aktualny poziom stopy referencyjnej w wysokosci 5,0%° (decyzja RPP z lipca
2025 r.). Podjeta decyzja RPP o podwyzszeniu stop procentowych miataby niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Grupy PGF,

e zmieniajgce sie przepisy prawa oraz rozine jego interpretacje, w szczegdlnosci przepisy Prawa Farmaceutycznego, Ustawy
Refundacyjnej, prawa pracy, ustawy podatkowe,

e czynniki makroekonomiczne — wzrost cen paliwa, energii elektrycznej oraz presja ptacowa mogg mie¢ wptyw na koszty
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej Grupy,

e  dziatania w zakresie optymalizacji proceséw w spétkach Grupy PGF,

. ryzyko zwigzane z dziatalnoscig informatyczng, technologiczng sktadajace sie miedzy innymi z ryzyka zwigzanego
z bezpieczenstwem i ochrong danych w systemie informatycznym. Grupa rozumie ryzyko jako prawdopodobienstwo utraty
danych oraz podejmuje dziatania zabezpieczajgce w tym zakresie,

e  mozliwe konsekwencje ataku zbrojnego Rosji na Ukraine, ktéry rzutuje na gospodarke ogdlnoswiatows,

e  mozliwe wojny handlowe i zwigzane z nimi wprowadzane cta — wptywajace na ceny zakupu towaréw.

3 Zrédto: dane Bank Swiatowy
4 Zrédto: dane GUS
5 Zrédto: dane NBP
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3. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej

Na dzien 30 czerwca 2025 r. struktura poszczegdlnych sktadnikdw majatku i zrédet jego finansowania ksztattowata sie nastepujaco:

Tabela 6: Struktura majgtku Grupy Kapitatowej PGF i Zzrédet jego finansowania na dzieri 30.06.2025 r., 31.12.2024 r. i 30.06.2024 r.

Wielkos¢ 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

Aktywa trwate, w tym: 704 409 30,2% 712 659 31,2% 715 894 30,4%

Wartos¢ firmy 327508 14,0% 327508 14,4% 327 508 13,9%
Wartosci niematerialne 208 217 8,9% 208 887 9,2% 202 459 8,6%
Prawo do uzytkowania aktywow 116 846 5,0% 124 099 5,4% 131488 5,6%
Aktywa obrotowe, w tym: 1630282 69,8% 1569551 688% 1639828 69,6%
Zapasy 641674 27,5% 669 723 29,3% 668 504 28,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 507 220 21,7% 525611 23,0% 527791 22,4%
Pozostate aktywa finansowe krotkoterminowe 392 426 16,8% 266 768 11,7% 334 609 14,2%
AKTYWA RAZEM 2334691 100,0% 2282210 100,0% 2355722 100,0%
Kapitat wtasny 216 986 9,3% 232 437 10,2% 241712 10,3%
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 261 447 11,2% 272 317 11,9% 131527 5,6%
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek, dtuznych
papierow wartosciowych oraz pozostate zobowigzania 150 400 6,4% 150 000 6,6% 0 0,0%
finansowe
Zobowigzanie z tytutu leasingu 65 945 2,8% 75 050 3,3% 82 683 3,5%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 43 080 1,8% 45 245 2,0% 47 034 2,0%
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 1856258 79,5% 1777456 77,9% 1982483 84,1%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1501818 64,3% 1614507 70,7% 1527478 64,8%

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, dtuznych
papieréw wartosciowych oraz pozostate zobowigzania 128 602 5,5% 63 956 2,8% 243 068 10,3%

finansowe
Zobowigzania z tytutu faktoringu 104 901 4,5% 0 0,0% 112 632 4,8%
KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 2334691 100,0% 2282210 100,0% 2355722 100,0%

3.1. Struktura majatku

Struktura majgtku Grupy PGF S.A. na 30 czerwca 2025 r. nie ulegta znaczacej zmianie w stosunku do stanu na koniec 2024 r.
i wskazuje na przewage aktywow obrotowych nad trwatymi. Udziat aktywow trwatych w sumie bilansowej wynosit 30,2% i zmniejszyt

sie w stosunku do korica roku poprzedniego o 1,0 p.p.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. aktywa trwate wyniosty 704 409 tys. zt. Jednym z dominujgcych sktadnikéw aktywdéw trwatych byta
wartosc¢ firmy (14,0% aktywdw ogdtem). Drugim co do wielkosci sktadnikiem aktywdw trwatych byty wartosci niematerialne i prawne

(8,9% aktywow ogdtem).
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Aktywa obrotowe wyniosty 1 630 282 tys. zt i stanowity 69,8% aktywdw ogdtem (na dzien 31.12.2024 — 68,8% aktywow ogotem). Na
dzien bilansowy gtéwny sktadnik aktywow obrotowych stanowity zapasy (27,5% aktywdéw ogétem) oraz naleznosci z tytutu dostaw

i ustug (21,7% aktywdow ogdtem).

Na dzien 30.06.2025 r. stan zapasow wyniost 641 674 tys. zt, zas wskaznik rotacji zapaséw wynidst 31 dni i w poréwnaniu do

wskaznika rotacji na 30.06.2024 roku ulegt skroceniu o 3 dni.

Wskaznik rotacji zapaséw = stan zapaséw na koniec okresu / przychody ze sprzedazy ogétem * ilos¢ dni

Na dzien 30.06.2025 r. stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynosit 507 220 tys. zt. a wskaznik ich rotacji wynidst 25 dni i ulegt

skréceniu o 2 dni w poréwnaniu do korica czerwca 2024 .

WiskazZnik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug = stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu / przychody ze sprzedazy

* jlos¢ dni

Tabela 7: Rotacja kapitatu obrotowego w Grupie PGF S.A — stan na dzieri 30.06.2025 r., 31.12.2024 r. i 30.06.2024 r.

Rotacja w dniach 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Rotacja zapasow 31 35 34
Rotacja naleznosci 25 27 27
Rotacja zobowigzan 74 83 79
Rotacja kapitatu obrotowego (18) (21) (18)

W Grupie funkcjonowat system do zarzadzania ptynnoscia (cash pooling), w ktérym poszczegélne spétki Grupy oraz spétki Grupy
Jednostki Dominujacej korzystaty z sSréddziennych limitéw kredytowych. Na dziert 30.06.2025 r. stan naleznosci z tytutu cash poolingu

wynosit 392 426 tys. zt.

3.2. Struktura Zrédet finansowania majatku

Na dzier 30.06.2025 r. aktywa byty finansowane kapitatem wtasnym przypadajacym akcjonariuszom podmiotu dominujacego w 9,1%,

tj. 0 0,9 p.p. mniej, niz na koniec 2024 r.

Zobowigzania i udziaty niekontrolujgce stanowity 90,9% pasywdéw. Na zobowigzania w kwocie 2 117 705 tys. zt sktadaty sie przede
wszystkim zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 1 501 818 tys. zt (64,3% sumy bilansowej, na 31.12.2024 r. 70,7%) oraz
zobowigzania finansowe w wysokosci 379 597 tys. zt (16,3% sumy bilansowej, na 31.12.2024 r. 14,1%), w tym zobowigzania z tytutu

leasingu 100 595 tys. zt.

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wynidst 74 dni i ulegt skréceniu o 5 dni w poréwnaniu do wskaznika rotacji na

dziert 30.06.2024 r.



Grupa Kapitatowa PGF
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 1 stycznia — 30 czerwca 2025 r.

w tys. zt, chyba Zze wskazano inaczej

WskazZnik rotacji zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug = stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu / przychody ze

sprzedazy ogdtem * ilos¢ dni

W biezgcym okresie sprawozdawczym kapitat obrotowy Grupy PGF byt ujemny i wynidst 352 924 tys. zt, a jego rotacja wyniosta
(18) dni i byta na tym samym poziomie jak na koniec pierwszego potrocza 2024 r.

Tabela 8: Zobowigzania finansowe Grupy Kapitatowej PGF na dzieri 30.06.2025 r., 31.12.2024 r. | 30.06.2024 r.

30.06.2025 % sumy 31.12.2024 % sumy 30.06.2024 % sumy

Zobowiazanie finansowe

(tys.zt)  bilansowej  (tys. 2t)  bilansowej (tys. zt)  bilansowej

Dtugoterminowe w tym: 216 345 9,3% 225 050 9,9% 82 683 3,5%
Zobowigzanie z tytutu leasingu 65 945 2,8% 75 050 3,3% 82 683 3,5%
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek,

dtuznych papieréw wartosciowych oraz pozostate 150 400 6,4% 150 000 6,6% 0 0,0%
zobowigzania finansowe

Krétkoterminowe w tym: 163 252 7,0% 97 493 4,3% 276 799 11,8%
Zobowigzanie z tytutu leasingu 34 650 1,5% 33537 1,5% 33731 1,4%
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek,

dtuznych papieréw wartosciowych oraz pozostate 128 602 5,5% 63 956 2,8% 243 068 10,3%
zobowigzania finansowe

Razem zobowigzania finansowe 379 597 16,3% 322 543 14,1% 359 482 15,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty* 18 394 0,8% 30 882 1,4% 32220 1,4%
Zadtuzenie netto 361 203 15,5% 291 661 12,7% 327 262 13,9%

* nie obejmuje naleznosci z tyt. cash poolingu

Zobowigzania finansowe na dziert 30.06.2025 r. wyniosty 379 597 tys. zt (na 31.12.2024 r. na poziomie 322 543 tys. zt), w tym
zobowigzania dtugoterminowe 216 345 tys. zt (9,3% sumy bilansowej) oraz zobowigzania krétkoterminowe 163 252 tys. zt (7,0% sumy
bilansowej).

Na dziert 30.06.2025 r. $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 18 394 tys. zt, a zadtuzenie netto wyniosto 361 203 tys. zt.

W stosunku do stanu na koniec 2024 r., zadtuzenie netto ulegto zwiekszeniu o 69 542 tys. zt gtéwnie w nastepstwie wyzszego salda
zobowigzan z tyt. kredytéw i pozyczek. Przy uwzglednieniu naleznosci z tytutu cash poolingu, w wysokosci 392 426 tys. zt, zadtuzenie
netto na dziern 30.06.2025 r. wyniostoby (31 223) tys. zt (nadwyzka srodkéw pienieznych i naleznosci z tyt. cash poolingu nad

zobowigzaniami finansowymi).

Na dzien bilansowy zobowigzania z tytutu faktoringu wynosity 104 901 tys. zt, byty nizsze o 7 731 tys. zt w poréwnaniu do stanu na

koniec czerwca 2024 r. Dotyczyty finansowania dostaw oraz uméw o $wiadczenie ustug eFinancing zawartych pomiedzy bankami

i znaczacymi dostawcami Grupy.
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3.3. Informacje o zaciggnietych kredytach i poizyczkach oraz wyemitowanych dtuinych instrumentach
finansowych na dzier 30.06.2025 r. oraz terminach ich wymagalnosci

W biezacym okresie sprawozdawczym Jednostka dominujgca oraz Spétki Grupy nie zawarty nowych uméw kredytowych.

W pierwszym pétroczu 2025 r. Jednostka dominujaca i Spétki Grupy podpisaty 2 aneksy do umoéw kredytowych. Aneksy zmieniaty
zapisy techniczne w umowie oraz limit umowy.

Tabela 9: Aneksy do umoéw kredytowych podpisane w pierwszym potroczu 2025 r.

Data
Lp. Opis zdarzenia

zdarzenia

Aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 6 listopada 2013 r., na kwote 69 min zt, pomiedzy

1 09.01.2025 PGF SA a BNP Paribas S.A. Na mocy aneksu nastgpita zmiana zapiséw technicznych umowy. Umowa obowiazuje
do 30 listopada 2025 r.

5 16.06.2025 Aneks do Umowy kredytowej z dnia 29 stycznia 2019 r., na kwote 61,5 min zt, pomiedzy PGF S.A. a ING Bank
o Slaski S.A. Na mocy aneksu nastapita zmiana limitu umowy. Umowa obowiazuje do 31 marca 2026 r.

Szczegotowe informacja na temat zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych wg stanu na dzien 30.06.2025 znajdujg sie w nocie 3.4.
Szczegotowe informacje na temat zobowigzan z tytutu wyemitowanych dtuznych instrumentéw finansowych znajdujg sie w nocie 3.5.

Ponadto po dniu koriczacym okres sprawozdawczy nie zostaty podpisane kolejne aneksy do umow kredytowych.

3.4. Udzielone poreczenia kredytu, pozyczki oraz udzielone gwarancje

W pierwszym pétroczu 2025 r. warto$¢ poreczonych przez PGF S.A. linii kredytowych i innych produktéw finansowych spétkom

z Grupy Pelion wyniosta 315,7 min zt.

Nazwa Charakter powigzan Kwota poreczonych linii Okres, na jaki
podmiotu z Pelion S.A. kredytowych i innych zostaly udzielone
produktow finansowych poreczenia,
(w min zt) do dnia
Daruma Sp. z 0.0. Jednostka zalezna od Pelion SA 163,3 2028-03-31
Pelion SA Jednostka Dominujaca 152,4 2030-05-09

Wynagrodzenie PGF S.A. za udzielenie poreczenia wyniosto 1,2% dla Daruma sp. z 0.0. i 0,6% dla Pelion SA od kwoty $redniego
wykorzystania poreczonych linii.

Ponadto w ramach 2 umow zarzadzania ptynnoscig, w ktdrej uczestniczy 8 spoétek Grupy, kazda z nich udzielita wzajemnego
poreczenia sptaty przyznanych kredytéw w tgcznej kwocie 159 min zt.
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3.5. Ptynnosc
Wskazniki ptynnosci obrazujace zdolnos$¢ Grupy do sptaty biezacych zobowigzan ksztattowaty sie nastepujaco:

Tabela 10: Wskazniki ptynnosci Grupy PGF S.A. - stan na dziert 30.06.2025 r., 31.12.2024 r. i 30.06.2024 r.

Wskaznik 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Ptynnos¢ biezaca 0,88 0,88 0,83
Ptynnos¢ szybka 0,53 0,51 0,49

plynnosé biezgca = aktywa obrotowe / zobowiqgzania krétkoterminowe
ptynnosé szybka = (aktywa obrotowe — zapasy ) / zobowigzania krétkoterminowe

3.6. Przeptywy pieniezne

Grupa Kapitatowa PGF w biezgcym okresie sprawozdawczym wygenerowata:

e  dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 68 754 tys. z
e ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie 117 595 tys. zt

e  dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie 36 353 tys. zt

Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wynikaty gtéwnie ze zwiekszenia stanu naleznosci krotkoterminowych i zapasow.
Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej byty w gtéwnej mierze wynikiem zwiekszeniem salda naleznosci z tyt. cash poolingu.
Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej wynikaty gtéwnie ze zwiekszenia zobowigzar finansowych w tym kredytéw.

W pierwszym pétroczu 2025 r. Grupa PGF wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne netto w wysokosci 12 488 tys. zt.

4. Kierunkiirozwéj

Wizja Grupy PGF jest bycie partnerem pierwszego wyboru dla Aptek. Aby osiggnac ten cel Grupa $wiadczy ustugi na najwyzszym
poziomie, elastycznie dopasowujgc oferty do zmieniajgcych sie warunkéw na rynku dystrybucji, ktére pozwolity na stworzenie
szerokiego wachlarza ustug wspierajgcych sprzedaz. Grupa nadal zamierza prowadzi¢ polityke sprzedazy, ktora jest efektem dbatosci
o interesy wszystkich uczestnikow handlu farmaceutykami i odpowiedzig na pojawiajace sie potrzeby doskonalenia proceséw
w sektorze. Szczegdlny nacisk Grupa bedzie ktadta na optymalizacje asortymentowsa i procesowg w celu zapewnienia dostepnosci

niezbednych lekdw przy jednoczesnej optymalizacji kosztéw prowadzenia dziatalnosci.

5. Zarzadzanie ryzykiem

Biezace zarzadzanie w zakresie ryzyka ptynnosci, walutowego, kredytowego oraz stdp procentowych zwigzanych z posiadanymi
i wykorzystywanymi instrumentami finansowymi, w tym przy wykorzystaniu instrumentéw pochodnych, jest prowadzone przez
Zarzad Jednostki Dominujgcej we wspotpracy ze spoétky zalezng od Jednostki Dominujgcej wyzszego szczebla. W ramach procesu
zarzadzania ryzykiem, funkcjonujgcy system zarzadzania ryzykiem jest stale monitorowany, kontrolowany, wspierany oraz

nadzorowany.
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System zarzgdzania ryzykiem w Grupie koncentruje sie w pierwszej kolejnosci na identyfikacji zagrozen strategicznych, nastepnie

finansowych oraz operacyjnych i obejmuje nastepujace obszary:

¢ Ryzyko prawne

Ryzyko prawne zwigzane jest z prowadzeniem dziatalnosci w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami. Zarzady Spotek Grupy PGF na
biezgco uzyskujg informacje o zmianach w istniejgcych przepisach prawnych oraz otrzymujg analizy i rekomendacje od dziatu

prawnego Spotki Dominujacej.

¢ Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne zarzadzane jest na poziomie Grupy PGF i jest zwigzane, m.in. z ryzykiem niewyptacalnosci klientéw, ryzykiem
zwigzanym z organizacjg fancucha dostaw, ryzykiem utraty praw najmu, ryzykiem kadrowym oraz ryzykiem zwigzanym

z bezpieczenstwem i ochrong majatku, zmianami w popycie oraz utratg udziatu w rynku.

® Ryzyko finansowe

Zarzadzanie ryzykiem finansowym zostato opisane w pkt 3.1 sprawozdania finansowego Grupy PGF.

¢ Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig informatyczng i technologiczng

W sktad powyiszego ryzyka wchodzi miedzy innymi ryzyko zwigzane z bezpieczeristwem i ochrong danych w systemie
informatycznym. Zarzad Spétki Dominujacej identyfikuje potencjalne zagrozenia oraz zleca opracowanie procedur majgcych je

zminimalizowac.

o Polityka jako$ci

W Grupie funkcjonuje system jakosci, ktéry jest zgodny z wymaganiami Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie wymagan Dobrej

Praktyki Dystrybucyjnej z dnia 13 marca 2015 r. z pdzniejszymi zmianami.

System jest centralnie nadzorowany przez pion jakosci PGF S.A. i obejmuje wszystkie hurtownie w grupie PGF oraz hurtownie

i magazyn importera w TDF S.A.

System jakosci stanowi nierozerwalng cato$¢ z systemem zarzadzania w organizacji i podlega ciggtemu doskonaleniu, tak aby
realizowac zaréwno cele dotyczace spetniania wymagan formalnych, oczekiwan klientow, jak i usprawni¢ funkcjonowanie proceséw

i zminimalizowac ryzyko w zakresie dystrybuciji.

Celem systemu jest zapewnienie, aby dostarczany do odbiorcy produkt spetniat wymagania jakosciowe oraz pochodzit z legalnego
fancucha dostaw. Zmiany prawne zwigzane z obrotem produktami leczniczymi w hurtowni farmaceutycznej s3 na biezgco

analizowane i wdrazane.
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6. Zdarzenia istotne w | pétroczu 2025

W okresie sprawozdawczym wptyw na wyniki finansowe Grupy PGF miaty zmiany czynnikdw makroekonomicznych. W pierwszym
pbtroczu 2025 r. inflacja wzrosta o 4,5%° w poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2024 r. W samym drugim kwartale 2025 r. inflacja
wzrosta 0 0,6%’ w stosunku do poprzedniego kwartatu. W nastepstwie powyzszego Rada Polityki Pienieznej w pierwszym poétroczu
2025 r. podjeta decyzje o obnizeniu stopy referencyjnej o 0,50 p.p. do poziomu 5,25%2 (uchwata weszta w zycie w maju 2025 r.).
W lipcu 2025 r. nastgpito kolejne obnizenie stopy referencyjnej o 0,25 p.p. do poziomu 5,0%°. Zmiana stopy referencyjnej wptywa na

wysokos¢ kosztow finansowych.

Dodatkowo, wprowadzono rozporzadzeniem wzrost minimalnego wynagrodzenia od stycznia 2025 r. do poziomu 4 666 zi, tj. 0 8,5%
wiecej niz poziom poprzedniej ptacy minimalnej wprowadzony w lipcu 2024 r. — wzrost ten ostabit efekt dziatan podjetych w zakresie

optymalizacji kosztéw.

W dniu 3 lutego 2025 r. w Krajowym Rejestrze Sgdowym zostato zarejestrowane potgczenie Spétki Polska Grupa Farmaceutyczna S.A.
(spdtka przejmujgca) ze Spodtka Polska Grupa Farmaceutyczna Aptekarz sp. z 0.0. (spdtka przejmowana). Potgczenie spotek nastgpito
na podstawie przepisu art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie catego majatku spoétki przejmowanej na PGF S.A. Wobec faktu,
iz PGF S.A. byt jedynym wspdlnikiem spoétki przejmowanej, potaczenie nastgpito w sposéb przewidziany w art. 514 § 1 KSH, tj. bez
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki przejmujacej oraz bez objecia jakichkolwiek akcji w kapitale zaktadowym spotki
przejmujgcej przez udziatowcdw spotki przejmowanej. Ponadto, potgczenie zostato przeprowadzone z uwzglednieniem art. 516 KSH,

przewidujgcego uproszczong procedure taczenia spotek.

W dniu 14 maja 2025 r. nastgpity zmiany w sktadzie zarzadu PGF S.A., stanowisko cztonka zarzadu ds. komercyjnych i operacyjnych
objat Pan Marek Lipka a Pan Tomasz Zarebinski przestat petni¢ funkcje wiceprezesa zarzgdu. Nastepnie w dniu 23 czerwca 2025 r.

Pan tukasz Morawiec ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka zarzadu.

W dniu 16 maja 2025 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki PGF S.A. Zgromadzenie podjeto
nastepujace uchwaty:
e 0 zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki Dominujgcej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.,
e 0 pokryciu poniesionej w 2024 roku straty w kwocie 27 626 tys. zt z zyskdw wypracowanych w latach nastepnych,
e 0 zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki Dominujgcej za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024
r. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGF w roku obrotowym 2024 wraz z Oswiadczeniem na temat
Zréwnowazonego Rozwoju,
e o udzieleniu absolutorium cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym
2024,

e 0 powotaniu cztonkéw Rady Nadzorczej,

6 Zrédto: dane GUS
7 Zrédto: dane GUS
8 Zrédto: dane NBP

% Zrédto: dane NBP
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e 0 zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki Polska Grupa Farmaceutyczna Aptekarz sp. z 0.0. za okres od 1 stycznia
2024 r. do 31 grudnia 2024 r. (sp6tki przejetej przez PGF S.A. w wyniku potgczenia),

e 0 przeznaczeniu zysku wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spétki Polska Grupa Farmaceutyczna Aptekarz sp. z 0.0. za
rok 2024 na kapitat rezerwowy spétki PGF SA (spotki przejmujacej),

e 0 udzieleniu absolutorium cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki Polska Grupa Farmaceutyczna Aptekarz sp.

z 0.0. z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2024.

Zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatycznymi

Zgodnie z ostatnimi badaniami naukowymi, temperatura na Ziemi stale rosnie, a srednia globalna temperatura powierzchni Ziemi
jest obecnie wyzsza o 1,1 °C w porédwnaniu z epokg przedindustrialng. Prawdopodobienstwo, ze globalne ocieplenie osiggnie lub
przekroczy 1,5 °C w bliskiej przysztosci jest wieksze niz 50% nawet w przypadku scenariuszy z niskimi emisjami gazow cieplarnianych.©
Ponadto dane IMGW wskazujg, ze w Polsce $rednia liczba dni, w ciggu ktérych temperatura przekroczyta 30°C, jeszcze w okresie
1961-1990 wynosita ok. 3,5. Tymczasem w latach 2011-2020 wskaznik ten osiggnat wartos¢ 10,4. Oznacza to, iz w ciggu roku
wystepuje okoto trzy razy wiecej upalnych dni niz dawniej.1!

Dtugoterminowe zmiany klimatu takie jak wyzsze temperatury oraz szoki termiczne jak rowniez ekstremalne zjawiska pogodowe (fale
upatdéw, fale zimna) moga wptywaé w sposob bezposredni i posredni na dziatalno$é Grupy Pelion.

Zaréwno transport jak i przechowywanie produktéw leczniczych wymaga zapewnienia Scisle okreslonej temperatury sktadowania, co
oznacza, ze konieczne jest utrzymanie statej temperatury przez caty czas. W tym celu Grupa Pelion musi zuzywac energie elektryczna
i cieplng do utrzymania odpowiednich warunkdw.

Pelion S.A. wraz ze spotkami zaleznymi jako organizacja prowadzaca dziatalno$¢ w duchu odpowiedzialnego i zréwnowazonego
rozwoju ma $wiadomos¢ ryzyk i szans wynikajacych z kwestii ESG, w tym zmian klimatu.

Spétki Grupy podejmujg swiadome decyzje dotyczace ochrony srodowiska naturalnego oraz dbajg o minimalizacje negatywnego

wptywu swoich dziatan na ekosystem.

Grupa PGF prowadzi szereg dziatan na rzecz tagodzenia zmiany klimatu oraz przystosowania sie do niej:

e  Grupa realizowata inicjatywy koncentrujace sie gtdwnie na redukcji emisji gazéw cieplarnianych generowanych przez
transport lekdw do aptek poprzez dalszg rozbudowe wiasnej floty dostawczych samochoddéw elektrycznych oraz
optymalizacje tras dostaw.

e  Kontynuowata proces optymalizacji zuzycia energii w budynkach, m.in. poprzez rozbudowe w centrum dystrybucyjnym
w todzi systemu zarzgdzania budynkami (BMS — Building Management System), umozliwiajgcego automatyczne sterowanie
systemami klimatyzacji, ogrzewania i przewietrzania magazynow.

e  Realizowata systematyczng wymiane sprzetu na mniej energochtonny.

e  Kontynuowata proces wymiany oswietlenia na oswietlenie LED, montazu czujnikdw ruchu oraz zmiany sposobu oswietlenia
budynkdéw poprzez wydzielanie stref oswietlenia.

e  Przeprowadzita inwestycje majgce na celu poprawe parametrow termoizolacji budynkéw poprzez wymiane pokrycia

dachowego w centrum dystrybucyjnym w Rzeszowie.

10 Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability”, Intergovernmental Panel on Climate Change, 2022
(https.//www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/)
11 Klimat Polski 2021”, Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej, 2022 (https.//www.imgw.pl/badania-nauka/klimat)
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Grupa zrealizowata inicjatywe o nazwie ,Zielony Gest”, w ramach ktdérej posadzono tgcznie 4 tysigce drzew i wsparto

sekwestracje dwutlenku wegla.

Grupa nie posiada dtugofalowej polityki inwestycyjnej, a w ramach realizacji krotkoterminowych planéw inwestycyjnych

zaplanowano m.in:

termomodernizacje dachu centrum dystrybucyjnego w tomzy,
stopniowa wymiane energochtonnej infrastruktury we wszystkich lokalizacjach,

dalszg wymiane systemdéw oswietleniowych.

Grupa podejmuje takze dziatania majace na celu optymalizacje wykorzystania zasobow oraz wdrazanie zasad gospodarki o obiegu

zamknigtym (GOZ) m.in.:

Grupa realizuje odpowiedzialng gospodarke odpadowg poprzez segregacje i recykling odpadéw — w tym monitorowanie
strumieni odpaddw i wdrazanie rozwigzan zwiekszajacych ich ponowne wykorzystanie.

W Grupie prowadzona jest selektywna zbidrka odpaddéw magazynowych, obejmujgca odpady papierowe (kartony,
opakowania papierowe) oraz odpady plastikowe, gtéwnie folie stretch. Odpady te sg przekazywane do zewnetrznego
operatora, ktéry posiada wazne decyzje administracyjne na prowadzenie dziatalnosci w zakresie zbierania i przetwarzania
odpaddw, jest zarejestrowany w systemie BDO oraz posiada odpowiednig dokumentacje potwierdzajgcg zgodnosc
Z wymaganiami prawnymi.

Gospodarka odpadami niebezpiecznymi w Grupie jest Scisle regulowana. Instrukcja wydana przez Dziat Jakosci okresla
zasady magazynowania i unieszkodliwiania odpaddéw o kodach 07, 16 i 18 zgodnie z Polska Klasyfikacjag Odpadéw (PKO) oraz
Europejskim Katalogiem Odpaddéw (EWC). Procesy te odbywajg sie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, co gwarantuje
bezpieczne zarzadzanie tego rodzaju odpadami.

W biurach spétek Grupy wdrozono system selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych. Na terenie powierzchni biurowych
rozmieszczone sg oznakowane pojemniki do segregacji wybranych frakcji odpaddw, a zewnetrzny personel sprzatajacy
zobowigzany jest do przestrzegania zasad gospodarki odpadami zgodnie z przyjetymi normami. Dodatkowo, Grupa
prowadzi dziatania edukacyjne dla pracownikéw, takie jak wywieszenie instrukcji dotyczacych prawidtowej segregacji
odpaddw oraz organizowanie punktow zbidrki zuzytych baterii.

Grupa aktywnie promuje gospodarke o obiegu zamknietym w obszarze logistyki i transportu. Pojemniki wykorzystywane
do transportu produktéw z hurtowni do aptek to plastikowe pojemniki transportowe wielokrotnego uzytku, co pozwala na
znaczng redukcje odpadow opakowaniowych. Dodatkowo, palety uzywane do dostaw do hurtowni sg zwracane dostawcom
i ponownie wykorzystywane, co minimalizuje zapotrzebowanie na nowe surowce i wspiera efektywnosé faricucha dostaw.
Grupa angazuje dostawcow w kwestie zwigzane z wykorzystywaniem surowcéw wtoérnych. Spétki Grupy regularnie
monitorujg poziom ich wykorzystania w dostarczanych produktach i priorytetowo traktuje wspotprace z firmami
oferujacymi produkty pochodzace z recyklingu. Przyktadem jest wspédtpraca z kontrahentem, ktéry do Grupy dostarcza

artykuty higieniczne i czysciwa wykonane w catosci z materiatéw z recyklingu.

Zdaniem Zarzadu w pierwszym poétroczu 2025 r. nie wystgpity inne istotne wydarzenia wptywajgce na wyniki Grupy poza opisanymi

powyzej oraz w innych czesciach sprawozdania.
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Wskazanie zdarzen, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym

sprawozdaniu, a moggcych w znaczacy sposéb wptynac na przyszte wyniki finansowe

W ocenie Zarzadu, po dniu konczacym okres sprawozdawczy, nie wystgpity istotne zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ Grupy PGF

i jej sytuacje finansowa.

7. Stosowanie tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktérych papiery wartosciowe zostaty dopuszczone do
obrotu na jednym z rynkédw regulowanych europejskiego obszaru gospodarczego

Papiery wartosciowe Jednostki Dominujgcej Grupy PGF nie zostaty dopuszczone do obrotu na zadnym z rynkéw regulowanych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, w zwigzku z powyzszym Grupa nie jest zobowigzana do raportowania zasad tadu

korporacyjnego przeznaczonych dla tych przedsiebiorstw.

8. Dodatkowe informacje

Istotne transakcje zawarte przez PGF S.A. lub jednostke od niej zalezng z podmiotami powigzanymi na innych

warunkach niz rynkowe

W okresie objetym raportem Spétka PGF S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi, na

warunkach innych niz rynkowe.

Postepowania toczgce sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem

administracji publicznej z uwzglednieniem informacji w zakresie postepowania dotyczacego zobowigzan albo

wierzytelnosci PGF S.A. lub jednostki od niej zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych
PGF S.A.

W 2020 r. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK) wszczat postepowanie przeciwko okoto 100 podmiotom prowadzacym
dziatalno$¢ gospodarcza, w sprawie wystepowania najwiekszych zatorow pfatniczych, tj. zjawiska polegajacego na znaczacych
opdznieniach w regulowaniu odroczonych ptatnosci za dostawe towaréw lub ustug kontrahentom. Jednym z przedsiebiorcow,

przeciwko ktéremu wszczete zostato postepowanie byt PGF S.A.

W pierwszej instancji tego postepowania zostata na Spodtke natozona administracyjna kara pieniezna w wysokosci
4 426 tys. zt (ptatne do budzetu paristwa). Powyzsza decyzja Prezesa UOKiK z dnia 30 wrzes$nia 2022 r. nr DZP-19/2022 stwierdzajgca
naruszenie oraz naktadajaca kare jest nieprawomocna. Zarzad Spétki PGF S.A. w odwotaniu do decyzji UOKiK odnidst sie szczegétowo
do przekazanych Urzedowi danych finansowo-ksiegowych i przedstawit wnioski, ktore obiektywnie wskazujg na brak uzasadnienia

dla natozenia kary na PGF S.A.
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Spoétka ztozyta wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy, do rozpatrzenia przez Prezesa UOKiK w ramach drugiej instancji
postepowania administracyjnego. Poczawszy od 9 listopada 2022 r. postanowieniami UOKiK termin zatatwienia sprawy

administracyjnej byt kilkukrotnie wydtuzany. Postanowienie z dnia 24 lipa 2024 r. wydtuzyto termin do dnia 30 wrzesnia 2024 r.

W dniu 13 wrzesnia 2024 r. Spétka PGF S.A. otrzymata decyzje wydang przez Prezesa UOKiK z wniosku o ponowne rozpoznanie
sprawy. Decyzja czeSciowo uwzglednia wniosek Spotki PGF S.A. i w wyniku ponownego rozstrzygniecia dotychczas natozona kara
administracyjna zostata obnizona o 632 tys. zt i wynosi aktualnie 3 794 tys. zt. Decyzja nie jest prawomocna, ale jest ostateczna. Od
decyzji zostata ztozona skarga do Wojewddzkiego Sadu administracyjnego. Ze wzgledu na to, ze decyzja jest ostateczna
w administracyjnym toku instancji, kara jest wymagalna po 30 dniach od dnia doreczenia decyzji, chyba ze zostanie uwzgledniony
whniosek o wstrzymanie wykonania decyzji przystugujgcy PGF S.A. o czym zdecyduje Wojewddzki Sad Administracyjny. W zwigzku
z wniesionym wnioskiem o wstrzymanie decyzji PGF zostat objety ,,ochrong tymczasowg” w zakresie egzekucji kwoty wynikajacej
z decyzji. W dniu 11 marca 2025 r. zapadto rozstrzygniecie Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w przedmiocie wniosku
o wstrzymanie wykonania decyzji poprzez wydanie postanowienia o jego oddaleniu. PGF S.A. w dniu 18 marca 2025 r., wniosto
zazalenie na przedmiotowe postanowienie do Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie. W dniu 11 sierpnia 2025 r. spotka
PGF S.A. otrzymata postanowienie Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie oddalajgce zazalenie na postanowienie
odmawiajgce wstrzymania wykonalnosci decyzji Prezesa UOKiK. W rozstrzygnieciu Naczelny Sad Administracyjny podtrzymat
wczesniejsze orzeczenie. Decyzja uzyskata status ostatecznosci i na jej podstawie spotka powinna zaptacic¢ kare. Termin zaptaty kary
to 30 dni od dnia uzyskania statusu ostatecznosci decyzji, tj. do dnia 10 wrzesnia 2025 r. W przypadku pozytywnego orzeczenia
koncowego wydanego przez Wojewddzki Sgd Administracyjny, kwota kary zostanie zwrdcona. W roku 2024 Spétka utworzyta rezerwe

w kwocie natozonej kary.
W okresie sprawozdawczym nie toczyty sie w stosunku do Spétek z Grupy PGF zadne inne postepowania przed organami administracji

publicznej, ani inne postepowania sgdowe lub arbitrazowe, ktérych wartos¢ stanowitaby pojedynczo lub tgcznie co najmniej 10%

kapitatow wtasnych Grupy PGF.
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9. Oswiadczenia Cztonkéw Zarzadu

Zarzad PGF S.A oswiadcza, iz wedtug naszej najlepszej wiedzy srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres
1 stycznia — 30 czerwca 2025 r. sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedla
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Emitenta, w tym opis podstawowych

zagrozen i ryzyk.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Polskiej Grupy Farmaceutycznej S.A.

Piotr Jucha Prezes Zarzadu

Marek Lipka Cztonek Zarzadu

tédz, dnia 25 sierpnia 2025 r.
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