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Dodatkowe informacje mogace w istotny sposéb wplynac¢ na ocene¢ sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku
finansowego emitenta zgodnie z § 68 ust. 8 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartos§ciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czlonkowskim.

1) wybrane dane finansowe, takze przeliczone na Euro, zawierajace podstawowe pozycje skroconego
sprawozdania finansowego przedstawiajace dane narastajaco za wszystkie pelne kwartaly danego i
poprzedniego roku obrotowego, a w przypadku bilansu — na koniec biezacego kwartatu i koniec poprzedniego
roku obrotowego.

Wybrane dane finansowe zostaty zaprezentowane w niniejszym Skonsolidowanym Raporcie Kwartalnym za IV
kwartal roku obrotowego.

2) zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport, wraz z
wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku spotka zalezna Skarbiec TFI S.A. zarzadzala 20 funduszami i subfunduszami
skierowanymi do szerokiego grona inwestorow, a takze 4 funduszami dedykowanymi, o tgcznej wartosci aktywow
3 521,7 mln zt oraz portfelem aktywow zgromadzonych w ustudze asset management o wartosci 2 166,9 mln zt.

W 1I kwartale 2025 klienci krajowych TFI lokowali $rodki gléwnie w funduszach dtuznych. taczne aktywa
zgormadzone w polskich funduszach inwestycyjnych wzrosty w tym okresie o 20,9 mld zt.

Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2025, 10 funduszy rynku kapitatowego zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A.
znajdowato si¢ w pierwszym lub drugim kwartylu w swoich grupach porownawczych od poczatku 2025 roku.
Aktywa pod zarzadzaniem Skarbiec TFI w II kwartale 2025 roku wzrosty o 180,9 mln zl, na co sktadaty si¢: wzrost
aktywow zgromadzonych w funduszach akcyjnych (+293,5 miln zl, do poziomu 2,04 mld zt), dluznych (+94,6 min
zt, do poziomu 1,06 mld zt) oraz mieszanych (+18,1 min zt, do poziomu 342,4 mln zt). W stosunku do stanu z konca
marca, spadek aktywow odnotowano w przypadku funduszy surowcowych (-8,5 mln zt, do poziomu 58,1 min z}),
aktywow niepublicznych (-2,5 mln zt, do poziomu 13,3 mln zt) oraz absolutnej stopy zwrotu (-1,2 mln zt, do poziomu
11,4 mln zt). Na zmniejszenie aktywow pod zarzadzaniem Skarbiec TFI S.A. miato tez wptyw przekazanie w dniu 1
kwietnia 2025 r. funduszu Skarbiec PPK SFIO do PFR TFI S.A. Na koniec marca, aktywa tego funduszu wyniosty
159,2 min zt. W omawianym okresie odnotowano rowniez spadek aktywow zgromadzonych w ustudze asset
management (-53,9 min zt, do poziomu 2 166,9 min zt).

3) wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wplyw na skrocone
sprawozdanie finansowe.

W IV kwartale roku obrotowego zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku podstawowymi czynnikami o nietypowym
charakterze majacymi istotny wplyw na skrocone sprawozdanie finansowe byla trwajaca wojna na Ukrainie. Wptyw
agresji Rosji na Ukraing opisany jest w Rozdziale 5 Skonsolidowanego Raportu Kwartalnego za IV kwartal roku
obrotowego.

Rownolegle, jednym z gléwnych czynnikow wplywajacych na dziatalno$¢ Skarbiec Holding, w zwigzku z
zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi, byly dzialania gabinetu Prezydenta USA - Donalda Trumpa, ktérego
inicjatywa ,,Liberation Day” przyczynila si¢ do znaczacej zwyzki zmienno$ci na globalnych rynkach finansowych w
2Q 2025 r. Nietypowe okazato si¢ tempo i skala reakcji rynkow najpierw na zapowiedzi, a nastgpnie na zawieszanie
przez Amerykanow cel, co wyraznie wskazuje na czuto$¢ rynkdw na polityczne sygnaty.

Skarbiec Holding Spotka Akcyjna z siedzibg: al. Armii Ludowej 26, 00-609 Warszawa, Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Rejestrowy KRS 0000503222, NIP 701-01-31-150, kapitat zaktadowy 5.457.341,60 ztotych, wptacony w catosci.



© sKARBIEC

Na krajowym rynku doszlo zas od ogloszenia przez Premiera Donalda Tuska inwestycji publicznych na
bezprecedensowsg, rekordows skale 650 mld zt. Wprawdzie nie przelozyto si¢ to jeszcze na gospodarke realng, lecz
w oczywisty sposob zaczeto oddziatywaé na nastroje inwestorow i portfele funduszy w 2Q 2025 roku.

Uzyskanie przez Skarbiec Holding S.A. zgody UKNF na przejecie Noble Securities S.A., miato jednorazowy, lecz
istotny wptyw na sprawozdanie finansowe Grupy, gdyz Skarbiec Holding S.A. rozpoznata badwill w wyniku wyceny
warto$ci godziwe] aktywow netto przejetego Domu Maklerskiego. Jednoczesnie przejecie Noble Securities S.A.
otworzyto przed Grupa Skarbca mozliwosci rozwoju w nowym obszarze dziatalno$ci, o istotnym potencjale
rynkowym.

4) opis zmian organizacji grupy kapitalowej emitenta, w tym w wyniku polaczenia jednostek, uzyskania lub
utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dlugoterminowymi, a takze podzialu,
restrukturyzacji lub zaniechania dzialalnoS$ci oraz ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji, a w
przypadku emitenta bedacego jednostka dominujaca, ktéry na podstawie obowiazujacych go przepiséow nie
ma obowiazku lub moze nie sporzadza¢ skonsolidowanych sprawozdan finansowych — réwniez wskazanie
przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji.

W 1V kwartale roku obrotowego Spotka sfinalizowata proces przejgcia Noble Securities.
Nabycie 100% akcji spotki Noble Securities S.A.

W dniu 17 kwietnia 2025 roku Skarbiec Holding S.A. (,,Nabywajacy”), na podstawie Umowy rozporzadzajace;j,
zawartej z Syndykiem masy upadtosciowej Getin Noble Bank S.A. w upadtosci (,,Sprzedajacy”), nabyt tacznie 3 494
747 akcji zwyktych imiennych w kapitale zakladowym Noble Securities S.A. (,,Spotka”) o warto$ci nominalnej 1,00
PLN kazda i lacznej warto$ci nominalnej 3 494 747 PLN, reprezentujacych 100% akcji w kapitale zakladowym
Noble Securities S.A. oraz 100% gltoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Cena zakupu akcji z umowy z dnia 28 pazdziernika 2024 roku, wyniosta 65 000 000 PLN i uwzgledniata planowana
dywidende wyptacona do Sprzedajacego w wysokosci 33 698 876,06 PLN (faktyczna zrealizowana wyplata
dywidendy wyniosta 35 821 156,75 PLN). Spotka dokonata wyplaty powyzszej dywidendy 17 kwietnia 2025 roku,
natomiast Skarbiec Holding S.A. dokonat ptatnosci wskazanej w Umowie Rozporzadzajacej kwoty, tj. 31 301 123,94
PLN pomniejszajac ja o wczesniej wptacone Wadium w wysokosci 2 100 000,00 PLN na rachunek bankowy
Sprzedajacego. Przejscie wlasnosci akcji nastapito w dniu 17 kwietnia 2025 roku, za$ zmiang w Krajowym Rejestrze
Sadowym zarejestrowano 21 maja 2025 roku. Cena za akcje jest ceng ostateczng i nie zostanie skorygowana.

Na dzien nabycia akcji warto$¢ godziwa tacznej ceny nabycia wynosi 31 301 123,94 PLN. Warto$¢ godziwa
przejetych aktywow netto wyniosta 64 192 944,51 PLN.

Zaprezentowana na dzien potaczenia tymczasowa warto$¢ mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i
przejetych zobowigzan przewyzsza warto$¢ godziwg przekazanej zaplaty, w zwigzku z czym, na tymczasowym
rozliczeniu polaczenia powstat zysk z okazyjnego nabycia w wysokosci 32 891 820,57 PLN, ktory zostat
zaalokowany w calosci w wyniku na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej.

Do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego proces alokacji ceny nabycia nie
zostat zakonczony - w szczegolnosci trwa przeglad, identyfikacja i wycena wartosci godziwej przejetych aktywow i
zobowigzan, w tym weryfikacja danych przygotowanych przez Spotke (dane operacyjne, finansowe, prognozy i
budzety) wzgledem faktycznych wynikéw operacyjnych i finansowych od momentu przejecia. Tym samym warto$¢
zysku na okazjonalnym nabyciu moze ulec zmianie w okresie do 12 miesigcy od daty nabycia.
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Biorac pod uwageg szczegdlne wymagania MSSF 3 Polaczenia jednostek w zakresie mozliwo$ci rozpoznania
ewentualnego zysku z tytulu okazyjnego nabycia, Grupa przed ujeciem finalnego rozliczenia transakcji zamierza
dokona¢ przegladu przeprowadzonych procedur identyfikacji i wyceny wszystkich pozycji wplywajacych na
kalkulacje wyniku na transakc;ji.

W trakcie rozliczenia transakcji, gtowng pozycja korekt po stronie aktywow bilansu, byly rozpoznane, a
niewykazywane wcze$niej warto$ci niematerialne i prawne, w tym miedzy innymi: posiadane relacje z klientami,
wewnetrznie wytworzone systemy informatyczne, a takze departament obstugujacy rynek TGE. Po stronie pasywow
bilansu, istotna korekta byta wprowadzona aktualizacja warto$ci rezerw na sprawy sporne i sgdowe, oszacowana w
oparciu o posiadane na dzien transakcji aktualne informacje dotyczace prawdopodobienstwa materializacji pozwow
zwigzanych z dystrybucja obligacji GetBack S.A. oraz Getin Noble Bank S.A. przez Spotke. Cena zaptaty za akcje
Spotki uwzgledniata powyzsze potencjalne roszczenia, stad tez nalezalo wprowadzi¢ korekte rowniez do tej pozycji
bilansu.

W 2025 roku wptyw na saldo warto$ci firmy miaty transakcje opisane ponizej:

Przejecia w 2025 roku: Noble Securities S.A. Razem

Data nabycia:

17.04.2025

Cena nabycia, w tym:

31301 123,94

31301 123,94

Srodki pieniezne

29201 123,94

29201 123,94

Wadium

2100 000,00

2100 000,00

Przejete aktywa netto, w tym:

64 192 944,51

64 192 944,51

Warto$ci niematerialne

13 561 714,77

13 561 714,77

Rzeczowe aktywa trwate

10 136 793,64

10 136 793,64

Naleznos$ci dlugoterminowe 298 239,16 298 239,16
Dhugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4764 575,87 4764 575,87
Naleznos$ci krotkoterminowe 106 738 983,98 106 738 983,98
Srodki pieniezne 646 016 269,04 646 016 269,04
Pozostate 1776 978,81 1776 978,81
Rezerwy na zobowigzania -33 266 335,07 -33 266 335,07
Zobowigzania dtugoterminowe -5 086 674,57 -5 086 674,57
Zobowigzania krotkoterminowe -679 401 540,17 -679 401 540,17
Rozliczenia miedzyokresowe -1 346 060,96 -1 346 060,96

Ujemna warto$¢ firmy na date nabycia
Roznice kursowe z konsolidacji
Ujemna warto$¢ firmy na date 30.06.2025

-32 891 820,57

-32 891 820,57

5) stanowisko Zarzadu odno$nie do mozliwo$ci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok, w Swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw
prognozowanych.
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Decyzja Zarzadu Emitent nie sporzadzat prognoz wynikéw finansowych za okres od dnia 1 lipca 2024 roku do dnia
30 czerwca 2025 roku, bedacym rokiem obrotowym Emitenta.

6) wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej
5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz
ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, procentowego udziatlu tych akcji w kapitale
zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych i procentowego udzialu tych akeji w ogolnej liczbie glosow na
walnym zgromadzeniu a takze wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w
okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

Opis akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu Emitenta znajduje si¢ w nocie numer 22.2 Dodatkowych Not Objasniajacych do
niniejszego Skonsolidowanego Raportu Kwartalnego za IV kwartal roku obrotowego.

7) zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w
okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z tych osob.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Prezes Zarzadu Emitenta, Pan Piotr Szulec posiadat 9 999 akcji Emitenta. Pozostali
cztonkowie organéw Emitenta nie posiadali akcji Emitenta.

8) wskazanie istotnych postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci emitenta
lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartoSci przedmiotu sporu, daty
wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

W stosunku do Emitenta prowadzone sg dwa postgpowania sagdowe o charakterze pracowniczym dotyczace roszczen
bytego Czlonka Zarzadu Skarbiec TFI oraz bylego Czlonka Zarzadu Emitenta.

Wysokos$¢ tego roszczenia jest ujeta w wyniku finansowym Emitenta.

W spolce zaleznej od Emitenta — Skarbiec TFI - prowadzone sg postepowania przedsagdowe i sagdowe dotyczace
roszczen bylych pracownikoéw oraz bytego Cztonka Zarzadu Skarbiec TFI. Wysoko$¢ tych roszczen jest ujeta w
wyniku finansowym Skarbiec TFI.

W spotce zaleznej od Emitenta — Noble Securities S.A. prowadzone sg postepowania sgdowe dotyczace pozwow
zwigzanych z dystrybucja obligacji GetBack S.A. oraz Getin Noble Bank S.A. Wysokos¢ tych roszczen jest ujgta
cze$ciowo w wyniku finansowym Noble Securities S.A.. Warto$¢ rezerwy na sprawy sporne zostala doszacowana w
korekcie aktualizacyjnej dotyczacej wyceny wartosci godziwej aktywow netto na dzien przejecia.

9) informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powigzanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich
wartos$ci, przy czym informacje dotyczace poszczegolnych transakceji mogg by¢ zgrupowane wedlug rodzaju,
z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegolnych transakeji sq niezbedne do zrozumienia ich
wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy emitenta.

W 1V kwartale roku obrotowego zakoniczonym dnia 30 czerwca 2025 roku Grupa Kapitatowa Emitenta nie zawierata
transakcji z podmiotami powigzanymi, za wyjatkiem Skarbiec TFI i Noble Securities, co zostato opisane w nocie nr
25 do niniejszego Skonsolidowanego Raportu Kwartalnego za IV kwartal roku obrotowego. Wszystkie transakcje
pomiedzy Grupa, a podmiotami powigzanymi byly transakcjami zawartymi na warunkach rynkowych, a ich charakter
i warunki wynikaly z biezacej dziatalnosci operacyjne;.
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10) informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — lacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu,
jezeli laczna warto$¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca.

Emitent przyznat spotce zaleznej Noble Securities lini¢ pozyczkowa na maksymalna kwotg 25 000 000 zt w celu
zapewnienia odpowiedniej rezerwy ptynnosci Noble Securities niezbednej do pokrycia depozytow
zabezpieczajacych rozrachunek transakcji w izbie rozliczeniowej KDPW_ CCP w zwigzku z istotnym wzrostem
obrotéw Noble Securities na Gieldzie Papieréw Wartosciowych. Na dzien 30.06.2025 spotka zalezna wykorzystala
19 500 000 zt dostepnej linii pozyczkowe;.

11) inne informacje, ktore zdaniem emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez emitenta.

W ocenie Emitenta nie ma zasadniczo innych niz wskazane w niniejszym Skonsolidowanym Raporcie Kwartalnym
za [V kwartal roku obrotowego informacji, mogacych mie¢ wplyw na ocen¢ mozliwosci realizacji zobowigzan przez
Emitenta. Kluczowe dla TFI jest utrzymanie stabilnosci kadry zarzadzajacej w tym kadry zarzadzajacych
funduszami.

12) wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie emitenta bedg mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Na wyniki finansowe osiggane przez Emitenta moga mie¢ wplyw nastepujace niepewne czynniki zwigzane z
zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi oraz portfelami instrumentéw finansowych:

1. Sytuacja makroekonomiczna i proponowane zmiany legislacyjne w Polsce oraz sytuacja makroekonomiczna
na rynkach zagranicznych w krajach, w ktorych fundusze Skarbiec TFI S.A. lokuja swoje aktywa, ktora
wptywa na sprzedaz netto (saldo wptat i umorzen) produktow inwestycyjnych oferowanych przez spotki z
grupy kapitatowej Emitenta oraz na wyniki inwestycyjne funduszy zarzadzanych przez Skarbiec TFI, a w
konsekwencji na wielko$¢ aktywow pod zarzadzaniem, wielko$¢ przychoddéw oraz wyniki finansowe
Emitenta. Sytuacja makroekonomiczna jest pochodna m.in. zmian inflacji, poziomu stép procentowych
ksztaltowanego przez banki centralne w celu obnizenia inflacji i niestabilnej sytuacji geopolitycznej na
swiecie, glownie za sprawg trwajacej wojny rosyjsko-ukrainskiej i eskalacji konfliktu izraelsko-
palestynskiego.

2. Sytuacja na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz na migdzynarodowych rynkach
finansowych, w tym zagranicznych rynkach gietdowych (USA), ktora wptywa na sktonnos¢ klientow do
inwestowania w fundusze inwestycyjne, wielkos¢ aktywow pod zarzgdzaniem w spétkach grupy kapitatowe;j
Emitenta, a w konsekwencji na wielko$¢ przychodéw i wyniki finansowe Emitenta.

3. Osiggane wyniki inwestycyjne, nominalnie oraz na tle konkurencji, ktére maja wptyw na dokonywanie przez
klientow wyboru funduszy inwestycyjnych oraz towarzystwa nimi zarzadzajgcego, a w konsekwencji na
wielko$¢ aktywow pod zarzadzaniem w spotkach grupy kapitalowej Emitenta, wielko$¢ przychodow i
wyniki finansowe Emitenta. Osiggane wyniki inwestycyjne majg rowniez wpltyw na mozliwos$¢ pobrania i
wysokos¢ pobieranego przez Towarzystwo wynagrodzenia zmiennego za zarzadzanie.

4. Wplyw zmian regulacyjnych na sposob i koszty dziatalnosci operacyjnej dystrybucji.

Aktywnos¢ inwestorow na rynkach Towarowej Gieldy Energii oraz aktywno$§¢ w segmencie oferowania

obligacji korporacyjnych na rynku pierwotnym.

6. Poziom stop procentowych umozliwiajgcy efektywne lokowanie wolnych srodkow pienigznych przez spotki
z Grupy Kapitatowej Emitenta.

|92
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7. Spolka zalezna Skarbiec TFI S.A., na wlasny wniosek, zostata wykre§lona z Ewidencji PPK, tj. podmiotow
zarzadzajacych funduszami zdefiniowanej daty. Zarzadzanie Skarbiec PPK SFIO zostato przekazane do PFR
TFI S.A. Tym samym ustal obowigzek stosowania wymogow kapitatowych w postaci posiadania kapitatu
wlasnego w wysokosci, co najmniej 25 mln PLN, w tym, co najmniej 10 mln PLN w $rodkach ptynnych
rozumianych jako lokaty okreslone dla funduszu rynku pieni¢znego, o ktérym mowa w art. 178 ustawy o
funduszach inwestycyjnych. Dziatanie wpisuje si¢ w kontynuowanie optymalizacji produktowe;j i kosztowej
w spotce zaleznej. W ocenie Spoltki dziatania optymalizacyjne umozliwia istotne ograniczenie kosztow
zwigzanych z zarzadzaniem funduszami.

13) informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dzialalno$ci, ktére maja
istotny wplyw na warto$¢ godziwa aktywow finansowych i zobowiazan finansowych jednostki, niezaleznie od
tego, czy te aktywa i zobowigzania sq ujete w wartoSci godziwej czy w skorygowanej cenie nabycia (koszcie
zamortyzowanym).

W IV kwartale roku obrotowego zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku, wystapity istotne czynniki majace wptyw
na warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej sektora finansowego takie jak wojna na Ukrainie. Czynniki te nie
miaty jednak istotnego wptywu na warto$¢ godziwa aktywow finansowych i zobowiazan finansowych Emitenta.

14) informacje o niesplaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy kredytu lub
pozyczki, w odniesieniu do ktéorych nie podjeto zZadnych dzialan naprawczych do konca okresu

sprawozdawczego.

Nie dotyczy - na dzien 30 czerwca 2025 saldo pozyczki Skarbiec Holding do Noble Securities S.A. wynosito
19 500 000 zt. Pozyczka zostala w petni sptacona w dniu 18.07.2025.

Warszawa, 27 sierpnia 2025 r.

Piotr Elektronicznie
podpisany przez Piotr Elektronicznie podpisany
SDZTECZOZS 0827 Ra d o S+aW przez Radostaw Solan
ata: .08. . .01
SZU I ec 07:51:07 +02'00' SO I an 582?63925'08'27 08:01:05
Piotr Szulec Radostaw Solan
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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