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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

za okres

od 01.01.2025
do 30.06.2025
PLN

za okres

od 01.01.2024
do 30.06.2024
PLN

za okres

od 01.01.2025
do 30.06.2025
EUR

za okres

od 01.01.2024
do 30.06.2024
EUR

Przychody ze sprzedazy

14 760 262 375

15 418 797 416

3486 868 341

3571232754

E3

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 53 538 739 54133 539 12 647 643 12 538 168
Zysk (strata )przed opodatkowaniem (81235 699) (69 267 470) (19 190 593) (16 043 4217)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (80 048 666) (74 054 498) (18 910 176) (17152 171)
Zysk (strata) netto (91497 458) (87158 481) (21 614 764) (20187 257)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 297 735 606 327 746 254 70 335122 75911118
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (97 006 226) (80 658 425) (22 916 120) (18 681 743)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej (48 552 033) (206 137 705) (11 469 616) (47 744 691)
Zmiana netto stanu $rodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéow 152177 347 40950 124 35949 386 9 484 684
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286 139 163 286 139 163 286
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 136 438 638 139 797 509 136 438 638 139 797 509
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktq (w PLN / EUR) -0,71 -0,68 -0,17 -0,16
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktq (w PLN / EUR) -0,73 -0,68 -0,17 -0,16
Sredni kurs PLN / EUR* 4,2331 43175
na dzien na dzien na dzien na dzien
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
PLN PLN EUR EUR
Aktywa 8 486 738 547 9159 385 977 2 000 692 743 2143 549 257
Zobowigzania diugoterminowe 2191076 767 2 046 393 633 516 531 924 478 912 622
Zobowigzania krétkoterminowe 5584159 253 6 250 524 447 1316 428 783 1462 795 330
Kapitat wtasny 711502 527 862 467 897 167 732 037 201 841305
Kapitat zaktadowy 139 163 286 139 163 286 32806 829 32568 052
Liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286 139 163 286 139 163 286
Rozwodniona liczba akcji zwyktych 136 438 638 139 163 286 136 438 638 139 163 286
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 4,38 5,30 1,03 1,24
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 4,47 5,30 1,05 1,24
Wyptacona dywidenda (w PLN / EUR) - - - -
Wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN / EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00
Kurs PLN / EUR na koniec okresu** 4,2419 4,2730

Pozycje rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug $redniowazonego kursu

NBP za 2 kwartaty 2025 r.

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej i warto$¢ ksiegowq na jedng akcje przeliczono wedtug $redniego kursu

ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien koriczgcy okres sprawozdawczy.
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Raport z przegladu
skréoconego

srédrocznego
skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Dla Akcjonariuszy Eurocash S.A.
Wprowadzenie

Przeprowadzili§my przeglad zatgczonego skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej, w ktdrej jednostkg dominujaca jest Eurocash S.A. (Spétka Dominujgca)

z siedzibg w Komornikach, przy ulicy Wisniowej 11, na ktére sktada sie skrécone skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 30 czerwca 2025 roku, skrocony skonsolidowany
rachunek zyskoéw i strat, skrocone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skrécone
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, skrécone skonsolidowane sprawozdanie

z przeptywow pienieznych z dziatalnosci kontynuowanej za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca
2025 roku oraz wybrane informacje objasniajgce.

Za sporzadzenie i prezentacje tego skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowos$ci 34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa
ogtoszonym w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej odpowiedzialny jest Zarzad Spétki Dominujace;j.

Jestesmy odpowiedzialni za sformutowanie wniosku na temat tego skréconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na podstawie przeprowadzonego przez nas przegladu.

Zakres przegladu

Przeglad przeprowadzilismy zgodnie z Krajowym Standardem Przeglagdu 2410 w brzmieniu Miedzynarodowego
Standardu Ustug Przegladu 2410 Przeglad srodrocznych informacji finansowych przeprowadzony przez
niezaleznego biegtego rewidenta jednostki. Przeglad srédrocznych informaciji finansowych polega na
kierowaniu zapytan, przede wszystkim do oséb odpowiedzialnych za kwestie finansowe i ksiegowe, oraz
przeprowadzaniu procedur analitycznych oraz innych procedur przeglagdu. Przeglagd ma znaczaco wezszy

Audyt — Podatki — Outsourcing — Doradztwo
Member of Grant Thornton International Ltd

Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna. Firma audytorska nr 4055.

Zarzad: Tomasz Wréblewski — Prezes Zarzadu, Dariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu, Jan Letkiewicz — Wiceprezes Zarzadu.

Adres siedziby: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E. NIP: 782-25-45-999, REGON: 302021882.

Rachunek bankowy: 31 1090 1476 0000 0001 3554 7340. Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy, nr KRS 0001002477.
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zakres niz badanie przeprowadzane zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu
Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw oraz Rady
Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego i w konsekwencji nie umozliwia nam uzyskania pewnosci, ze wszystkie
istotne kwestie, ktdre zostatyby zidentyfikowane w trakcie badania, zostaty ujawnione. W zwigzku z tym nie
wyrazamy opinii z badania.

Whiosek

Na podstawie przeprowadzonego przez nas przegladu stwierdzamy, ze nie zwrécito naszej uwagi nic, co
kazatoby nam sadzi¢, ze zatgczone skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zostato
sporzgdzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci
34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa ogtoszonym w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Signed by /
Podpisano przez:

JAN LETKIEWICZ

Jan Letkiewi
an Letkiewicz Date / Data:

2025-08-27 12:21

Biegly Rewident nr 9530

Kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy przeglad w imieniu

Grant Thornton Polska Prosta spotka akcyjna,

Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Poznan, dnia 27 sierpnia 2025 roku.

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone 2
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WPROWADZENIE DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1 DANE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
NAZWA

EUROCASH Spdétka Akcyjna (,Spotka”, ,.Jednostka Dominujgca”™)
SIEDZIBA

ul. Wisniowa 11, 62-052 Komorniki

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46902)

ORGAN PROWADZACY REJESTR

Sqd Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sqdowego, KRS 0000213765

CZAS TRWANIA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
Nieograniczony
OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku oraz zawiera dane poréownawcze za okres 6 miesiecy
zakoriczony dnia 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku. Sprawozdanie
z catkowitych dochodéw, rachunek zyskow i strat oraz noty do sprawozdania z catkowitych
dochodoéw, rachunku zyskow i strat obejmujgce dane za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30
czerwca 2025 roku oraz dane poréwnawcze za okres 6 miesiecy, zakoriczony dnia 30 czerwca 2024
roku.

Dane poréwnawcze zostaty przedstawione zgodnie z wymogami MSR 34  Srédroczna
sprawozdawczos¢ finansowa”, ktéry zostat zatwierdzony przez Unie Europejskaq.

2. ORGANY JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
21 ZARZAD JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

W sktad Zarzgdu Spoétki na dzien 30 czerwca 2025 roku wchodzili:
Pawet Suréwka - Prezes Zarzqdu,

Katarzyna Kopaczewska - Cztonek Zarzqduy,

Piotr Nowijalis - Cztonek Zarzadu,

Dariusz Stolarczyk - Cztonek Zarzadu,

Tomasz Polanski - Cztonek Zarzgdu,

Szymon Mitoraj - Cztonek Zarzqdu,

Marcin Celejowski - Cztonek Zarzqdu.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie 3
wskazano inaczej)



2.2. RADA NADZORCZA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

W sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dziert 30 czerwca 2025 roku wchodzili:
Luis Manuel Conceicao do Amaral - Przewodniczqcy Rady Nadzorcze;j,
Jorge Mora - Cztonek Rady Nadzorczej,

Przemystaw Budkowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rita Acciaioli Mendes Pais do Amaral- Cztonek Rady Nadzorczej.

Iwona Sroka - Cztonek Rady Nadzorczej

2.3, ZMIANY W SKtADZIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Oswiadczeniem z dnia 26 marca 2025 roku, Pan Francisco José Valente Hipdlito dos Santos ztozyt
rezygnacje z Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 14 maja 2025 r. (na koniec dnia).

W zwigzku ze ztozeniem powyzszej rezygnacji, Politra B.V. S.a rl. (jako nastepca prawny Politra B.V.),
bedqca posiadaczem 4355% akcji w kapitale zaktadowym Spdtki, wykonujqc uprawnienie
przyznane jej w § 13 ust. 2 Statutu Spoétki, powotata z dniem 15 maja 2025 roku Paniqg Rite Acciaioli
Mendes Pais do Amaral do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Oswiadczeniem z dnia 1 kwietnia 2025 roku, Pan Dr. Hans Joachim Kérber ztozyt rezygnacje z Rady
Nadzorczej Spoétki ze skutkiem na dziert 15 maja 2025 .

W zwiqzku ze ztozeniem powyzszej rezygnacji, w dniu 15 maja 2025 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki powotato nowego Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki - Paniq Dr lwone Sroke.

W dniu 10 czerwca 2025 r. Zarzgd otrzymat od Pana Dariusza Stolarczyka - Cztonka Zarzgdu Spotki,
oswiadczenie o jego rezygnacji z Zarzqdu Spadtki z dniem 30 czerwca 2025 roku (na koniec dnia).

W dniu 27 czerwca 2025 r. Zarzad otrzymat od Pana Szymona Mitoraja - Cztonka Zarzqdu,
oswiadczenie o jego rezygnacji z Zarzqdu Spdtki z dniem 31 sierpnia 2025 roku (na koniec dnia).

W dniu 22 lipca 2025 r. Rada Nadzorcza Eurocash S.A. podjeta uchwate o powotaniu Pana Pawta
Trockiego do Zarzqdu Spdtki na stanowisko Cztonka Zarzqdu, ze skutkiem od dnia 1 wrzesnia 2025
r. Pan Pawet Trocki obejmie funkcje Cztonka Zarzqdu odpowiedzialnego za obszar cyfryzacji
w Grupie Eurocash, ktorg do 31 sierpnia 2025 r. petni Szymon Mitoraj.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie
wskazano inaczej)
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SKROCONY SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 01.01. DO 30.06.2025
ROKU

“Nota 1

Niebadany Niebadany Niebadany Niebadany
2 kwartat 2 kwartaty 2 kwartat 2 kwartaty
za okres za okres za okres za okres
od 01.04.2025 od 01.01.2025 od 01.04.2024 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2024
przeksztatcone* przeksztatcone*
Przychody ze sprzedazy 7 886 480 126 14 760 262 375 7 982 309 050 15 418 797 416
Przychody ze sprzedazy towaréw 7 865 727 903 14 721036 707 7 963 415 430 15 380 336 074
Przychody ze sprzedazy ustug 20 614 618 38938 943 18 727 567 38027 532
Przychody ze sprzedazy materiatéw 137 605 286 725 166 052 433 810
Koszt wiasny sprzedazy (6 873 814 957) (12 807 827 090) (6 952 868 509) (13 418 725 974)
Koszt sprzedanych towaréw (6 873 737 813) (12 807 657 273) (6952 769 597) (13 418 488 634)
Koszt sprzedanych materiatéw (77 144) (169 817) (98912) (237 340)
Zysk brutto ze sprzedazy 1012 665 169 1952 435 285 1029 440 541 2000 071442
Koszty sprzedazy (804 151 291) (1642 232 959) (849 996 380) (1698 612 495)
Koszty ogdinego zarzgdu (133 737 385) (269 774 728) (127 446 025) (265 717 563)
Zysk (strata) ze sprzedazy 74 776 493 40 427 597 51998 136 35 741384
Pozostate przychody operacyjne 15597 206 32089 374 17 569 789 28 093 845
Pozostate koszty operacyjne (7 958 859) (18 978 232) (2919 225) (9 701 690)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 82 414 840 53 538 739 66 648 700 54 133 539
Przychody finansowe 9 306 454 28493770 19 714 862 34 210 880
Koszty finansowe (81786 561) (163 294 419) (80102 236) (158 779 029)
Udziat w zyskach (stratach) jednostek
(269 116) 2621 597 715 1167 140
wycenianych metodg praw wiasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9 665 617 (81235 699) 6 859 042 (69 267 470)
Podatek dochodowy (7 607 913) 1187 033 (2 224 502) (4787 028)
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci
2057 704 (80 048 666) 4 634 541 (74 054 498)
kontynuowanej
Dziatalnosc zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
(6 416 668) (11448 792) (4 504 195) (13103 983)
zaniechanej
Zysk (strata) netto (4 358 964) (91497 458) 130 345 (87 158 481)
Przypadajgcey:
Wiascicielom Jednostki Dominujqcej (13495 075) (99 033 379) (7 766 351) (94 565 901)
Udziatom niekontrolujgcym 9136 112 7 535 921 7 896 696 7 407 420
ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKtA
PLN / akcje PLN / akcje
Zysk (strata) netto przypadajgcy (99 033 379) (94 565 901)
wiascicielom Jednostki Dominujqcej
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j i
(91497 458) (87158 481)
zaniechanei
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji
zwyktych 136 438 638 139 797 509
Podstawowy zysk (strata) netto na akcje: (0,79) (0,77)
- z dziatalnosci kontunuowanej 0,71) (0,68)
- z dziatalnosci zaniechanej (0,08) (0,09)
Rozwodniony zysk (strata) netto na akcje: 0,81 (0,77)
- z dziatalnosci kontunuowanej (0,73) (0,68)
- z dziatalnosci zaniechanej (0,08) (0,09)

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie
wskazano inaczej)



SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD

01.01. DO 30.06.2025 ROKU

(&> EUROCASH

Niebadany Niebadany Niebadany Niebadany
2 kwartat 2 kwartaty 2 kwartat 2 kwartaty
za okres za okres za okres za okres
od 01.04.2025 od 01.01.2025 od 01.04.2024 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2024
przeksztafcone przeksztatcone
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 2057 705 (80 048 666) 4 634 541 (74 054 498)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej (6 416 668) (11 448 792) (4 504 195) (13103 983)
Zysk (strata) netto (4 358 964) (91 497 458) 130 345 (87 158 481)
Inne catkowite dochody netto za okres
(536 232) (936 233) 726 032 3346 316
sprawozdawczy
- Wynik na rachunkowosci zabezpieczen wraz z efektem
(536 232) (936 233) 726 032 3346 316
podatkowym
Catkowite dochody ogétem (4 895 196) 4 (92 433 691) 856 377 (83 812 165)
Catkowite dochody ogétem przypadajqce na:
Whascicieli Jednostki Dominujqcej (14 031 308) (99 969 612) (7 040 319) (91 219 585)
Udziaty niekontrolujgce 9136 112 7 535 921 7 896 696 7 407 420
Catkowite dochody ogétem za okres v
(4 895 196) (92 433 691) 856 377 (83 812 165)

sprawozdawczy

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie

wskazano inaczej)

GRUPA
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 30.06.2025

ROKU

Aktywa

Niebadany

na dzien
30.06.2025

na dzien
31.12.2024

Aktywa trwate

Wartos¢ firmy

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

wycenianych metodq praw wtasnosci

Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe
Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Pozostate dtugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe

4 873 359 527
2 091231 277
258 561 324

565 738 095
1849 300 620
11142

14 807 386

573181
18 875 366

65 328 502

8 932 634

4 989 001 455
2 091231 277
276 278 124

580 225 295
1928 348 419
11142

14 781175

1049 868
16 731 144

66 847 698

13 497 313

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozostate naleznosci krétkoterminowe

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do

sprzedazy

Aktywa razem

3 613 379 020
1439 218 349
1206 201 919

3734 289
126 909 107
52 968 616
555 556 953

228 789 787

4 170 384 522
1996 688 680
1199 554 654

926 284

217 502 109
25 462 534
49 063 007
403 379 606

277 807 648

8 486 738 547

9 159 385 977

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie

wskazano inaczej)
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@

Niebadany
na dzien na dzien
30.06.2025 31.12.2024
Pasywa przksztatcone
quitq{ w{'qsng 711 502 527 862 467 897
Kapitat wiasny przypadajqcy wtascicielom
Jednostki Dominuigcei 609 817 271 737 368 766
Kapitat zaktadowy 139 163 286 139 163 286
Kapitat zapasowy 584 886 408 581 032 164
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych (4 666 658) (3 730 425)
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatéw (11 520 699) (44 046 628)
Niepodzielony wynik finansowy (98 045 066) 64 950 369
Zysk / strata z lat ubiegtych 988 313 91825 527

Zysk (strata) netto biezqcego okresu

Udziaty niekontrolujqce

(99 033 379)

101 685 256

(26 875 158)

125 099 131

Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki
Dtugoterminowe zobowiqzania z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania diugoterminowe
Rezerwy na zobowiqzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych
Pozostate rezerwy diugoterminowe

Zobowiqzania krétkoterminowe
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate krétkoterminowe zobowiqzania
finansowe
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku

dochodowego

Inne zobowiqgzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu $wiadczert pracowniczych
Rezerwy i krétkoterminowe rozliczenia

migdzyokresowe

Zobowigzania bezposrednio zwiqgzane z aktywami

przeznaczonymi do sprzedazy

7 775 236 020
2191076 767
639 616 000
1537 819 828

4 218 783

9162 449

259 708
5 584 159 253

117 841121

150 988 867

452106 045
4 228 004 138

5 651 950

172 155 867
127 584 403

220 873 402

108 953 460

8 296 918 080
2 046 393 633
400 368 000
1632 648 591
4169 836

8 918 063

289143
6 250 524 447

122 975 350

144 424 756

452 457 717
4 840 205 067

25 678 067

176 423 603
149 683 635

220 147 169

118 529 083

EUROCASH

GRUPA

Pasywa razem

8 486 738 547

9 159 385 977

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie

wskazano inaczej)



SKROCONE

SKONSOLIDOWANE  SPRAWOZDANIE

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjine/

z

PRZEPLYWOW
Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ ZA OKRES OD 01.01. DO 30.06.2025 ROKU

Niebadany

2 kwartaty
za okres

od 01.01.2025

do 30.06.2025

&

Niebadany

2 kwartaty
za okres

od 01.01.2024

do 30.06.2024

przeksztatcone™

PIENIEZNYCH

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

(81 235 699)

(69 267 470)

Korekty:
Amortyzacja
Udziat w zyskach jednostek wycenianych metodq praw
witasnosci
Wycena programéw motywacyjnych
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
Dywidendy zadeklarowane
Koszty odsetek
Przychody z tytutu odsetek
Srodki pienigezne z dziatalnos$ci operacyjnej przed

uwzglednieniem zmian w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw i rozliczern miedzyokresowych

Inne korekty
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci

operacyjnej
Otrzymane odsetki
Zaptacone odsetki
Zaptacony podatek dochodowy
Srodki pieniezne netto z dziatalnoséci operacyjnej

Przepfywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

395 296 153
297 076 593

(26 212)
3 854 244
19 910 516)
(2 308 035)
(29 567 604)
152 373 213
(6 195 531)

314 060 454

557 470 331
67 659 636
(553 878 972)
(16 238 102)
1489 616

370 562 963

3 563 547
(68 830 933)
(7 559 972)

442 596 144
301 001 813

(1167 140)
3 854 246
(2 391 086)
(2 602 853)
146 825 615
(2 924 452)

373 328 674

234 100 220
113 110 438
(274 749 718)
(37 414 540)
(1 650 970)

406 724 104

3399 769
(59 131 433)
(23 246 186)

297 735 606

327 746 254

Wuydatki na nabycie wartosci niematerialnych
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych
Wuydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych
Wuydatki na nabycie jednostek zaleznych (pomniejszone o
przejete srodki pienigzne)
Pozyczki udzielone
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych
Otrzymane odsetki
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
inwestycyjnej

Przepfywy srodkow pienieznych z adziatalnosci finansowej

(8 325 153)
1631

(67 428 275)
2 746 100

(52 292 548)

25 000 000
3 292 020

(13 818 090)
15 634

(74 325 147)
9379 842
520 000

(2 500 000)

69 336

(97 006 226)

(80 658 425)

Wptywy/wydatki dotyczgce innych zobowiqzan finansowych
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek
Sptaty kredytéw i pozyczek
Wuydatki dotyczqce zobowiqzan z tytutu leasingu
Odsetki z tytutu leasingu finansowego
Pozostate odsetki
Odsetki z tytutu umow kredytdw i pozyczek
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

(1590 647)
295 000 000
(60 886 229)
197 512 917)
(45 365 830)

(6 453 494)

(31 742 916)

(2106 466)
131 920 000
(57 168 748)

(195 840 384)
(44 032 687)

(8 423 213)

(30 486 206)

(48 552 033)

(206 137 705)

Zmiana netto stanu $srodkdéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw

152 177 347

40 950 124

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczqtek okresu

403 379 606

211 671 409

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

555 556 953

252 621 534

*Nota 1

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie
wskazano inaczej)
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM W OKRESIE OD 01.01. DO 30.06.2025 ROKU

Kapitat
Kapitat z wyceny Niepodzielony wtasny przypadajqcy
Kapitat Kapitat Opcja nabycia/ transakcji wynik  wiascicielom Jednostki Udziaty
zaktadowy zapasowy sprzedazy udziatdw zabezpieczajqgcych finansowy Dominujqcej niekontrolujqce Razem

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od
017.07 do 30.06.2024 roku

Saldo na dzieri 01.01.2024 roku
Wiascicielom Jednostki Dominujgcej
Udziatom niekontrolujgcym

Zysk/Strata

Inne catkowite dochody
Catkowite dochody ogdtem ujete w
okresie od 01.01 do 30.06.2024 roku
Zadeklarowane dywidendy
Wycena programoéw motywacyjnych dla
pracownikéow
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatéw
Inne korekty
Dopfaty od i wyptaty do wtasciciell
ogdtem
Zmiany w kapitale
Saldo na dzieri 30.06.2024 roku

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od
07.07 do 30.06.2025 roku

139 163 286 592 594 902

(104 480 658)

(8 256 604)

180 661 784
(94 565 901)

799 682 710
(94 565 901)

119 780 731

919 463 441
(94 565 901)

- - - - - - 7 407 420 7 407 420
- - - - (94 565 901) (94 565 901) 7 407 420 (87 158 481)
- - - 3 346 316 - 3 346 316 - 3 346 316
. ) ) 3 346 316 (94 565 901) (91 219 585) 7 407 420 (83 812 165)
- - - - (100 197 566) (100 197 566) - (100 197 566)
3 854 246 - 3 854 246
- - - - 3 854 246
- - 19 377 014 - - 19377 014 - 19 377 014
- - - - 566 999 566 999 - 566 998
- 3 854 246 19 377 014 - (99 630 567) (76 399 307) - (76 399 307)
- 3 854 246 19 377 014 3 346 316 (194 196 468) (167 618 892) 7 407 420 (160 211 472)
139 163 286 596 449 148 (85 103 644) (4 910 288) (13 534 684) ' 632 063 818 127 188 151 759 251 969

Saldo na dzierh 01.01.2025 roku

Wiascicielom Jednostki Dominujqcej

Udziatom niekontrolujgcym
Zysk/Strata

Inne catkowite dochody
Catkowite dochody ogdétem ujete w

okresie od 01.01 do 30.06.2025 roku
Zadeklarowane dywidendy

Wycena programoéw motywacyjnych dla
pracownikéw

Opcja nabycia/ sprzedazy udziatéw
Wykup udziatéw mniejszosciowych *
Inne korekty

Dopftaty od i wyptaty do wtascicieli
ogdtem

Zmiany w kapitale

Saldo na dzierh 30.06.2025 roku
*nota 2

139 163 286 581 032 164

- 3 854 244

- 3 854 244

- 3 854 244

(44 046 628)

32 525 929

32 525 929

32 525 929

(3 730 425)

(936 233)

(936 233)

(936 233)

64 950 369
(99 033 379)

(99 033 379)

L4
(99 033 379)

(50 323 729)
(13 638 327)

(63 962 056)

(162 995 435)

737 368 766
(99 033 379)

(99 033 379)
(936 233)

(99 969 612)

3 854 244

32 525 929
(50 323 729)
(13 638 327)

(27 581 883)

(127 551 495)

125 099 131

7 535 921
7 535 921

7 535 921
(28 980 979)

(1 968 819)

(30 949 799)

(23 413 878)

862 467 897

(99 033 379)
7 535 921
(91 497 458)
(936 233)

(92 433 691)
(28 980 979)
3 854 244

32 525 929
(52 292 548)
(13 638 327)

(58 531 682)

(150 965 373)

139 163 286 584 886 408

(11 520 699)

(4 666 658)

(98 045 066)

609 817 271

101 685 256

711 502 527

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano inaczej)



INFORMACJA DODATKOWA DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01. DO 30.06.2025 ROKU

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. PUBLIKACJA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Eurocash za okres od
1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku zostato zatwierdzone przez Zarzgd w dniu 27 sierpnia
2025 roku.

Zgodnie z informacjq przekazang w raporcie biezgcym nr 1/2025 w dniu 28 stycznia 2025 roku do
Komisji Nadzoru Finansowego, Eurocash S.A. publikuje skrécone $rodroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe w dniu 28 sierpnia 2025 roku.

Eurocash S.A. jest spétkq akeyjng, ktoérej akcje znajdujg sie w publicznym obrocie.

1.2. OSWIADCZENIE ZGODNOSCI

Niniejsze skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Eurocash S.A. zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34
- Srédroczna Sprawozdawczoée Finansowa, ktéry zostat zatwierdzony przez Unie Europejska.

Niniejsze skréocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czytac tgcznie ze
zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem Grupy Kapitatowej Eurocash S.A. sporzgdzonym na
dzien i za okres zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 r., ktére jest dostepne na stronie internetowe]
www.grupaeurocash.pl.

1.3. INFORMACJE O WALUCIE PREZENTACJI ORAZ ZASTOSOWANYM POZIOMIE
ZAOKRAGLEN

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i walutg prezentacji niniejszego skréconego
$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty
wyrazone sq w zaokraggleniu do petnych ztotych (o ile nie wskazano inaczej).

14. OSADY, SZACUNKI | ZALOZENIA

Sporzqdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzqdu osqdow,
szacunkodw i zatozen, ktore majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow,
pasywow, przychoddw i kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na
doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych
okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osqdu, co do wartosci bilansowej aktywodw
i zobowiqzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna wartosé moze réznic sie od
wartosci szacowanej.

Szacunkii zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezqcej weryfikacji. Zmiana szacunkdw ksiegowych
jest ujeta w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezqgcym i przysztym,
jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zardwno okresu biezgcego, jak i okresow przysztych.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie
wskazano inaczej)
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Utrata wartosci aktywoéw trwatych

Osqdu wymaga analiza przestanek utraty wartosci oraz przeprowadzenie testow. W tym kontekscie
w szczegodlnosci przeanalizowano realizowalnose budzetdow.

Zaréwno w segmencie detalicznym jak i hurtowym Grupa nie realizuje w petni zatozonych
budzetow. W zwiqzku z tym faktem dokonano rewizji zatozen, ktére byty podstawg do kalkulacji
zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych przyjetych do przeprowadzenia testéw na utrate
wartosci firmy na dzien 3112.2024 roku. Grupa przenalizowata réowniez wptyw zmiany stop
procentowych na wskaznik dyskontowy. Zmiana wskaznika dyskontowego nie wptyneta na ocene
utraty wartosci firmy w obu segmentach.

W konsekwencji przeprowadzonych analiz, w tym analizy wrazliwosci przeprowadzonej na koniec
2024 roku Grupa nie stwierdzita (pomimo rewizji zatozen w segmencie detalicznym i hurtowym),
aby pojawity sie przestanki do przeprowadzenia testéw na utrate wartosci firmy oraz innych
aktywow na dziert 30.06.2025 roku oraz stwierdzita, ze testy z dnia 31.12.2024 roku sq aktualne.

Utrata wartosci naleznosci handlowych

W biezgcym okresie aktualizacji podlegaty szacunki oczekiwanych strat kredytowych. Szczegoéty
zostaty zawarte w nocie nr 4.

Ujmowanie przychodoéw i kosztéw zwigzanych ze sprzedazq towaréw

Zastosowanie MSSF 15 wymaga od Grupy dokonania subiektywnych ocen oraz szacunkow, ktére
w znaczqgcym stopniu wptywajq na ustalenie kwoty i terminu rozpoznania przychodéw. Jesli
wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienng, Grupa oszacowuje kwote
wynagrodzenia, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub
ustug na rzecz klienta. Szacunki wysokosci bonuséw naleznych klientom wynikajgcych z umow
dystrybucyjnych rozpoznawane sg na biezgco w wyniku Grupy w momencie sprzedazy towaru
poprzez obnizenie ceny transakcyjnej (przychodu).

Grupa, kupujgc towary od dostawcéw, uprawniona jest do tzw. retrorabatdw, zgodnie
z podpisanymi porozumieniami handlowymi. Grupa na biezgco dokonuje szacunku naleznego jej
rabatu i koryguje wartos¢ zapasow w momencie dokonania zakupu towaru. Rabat ten
w konsekwencji koryguje koszt wtasny sprzedazy w momencie dokonania sprzedazy towaru.

Leasing - ujecie leasingobiorcy

Stosowanie MSSF 16 wymaga od Grupy dokonywania réznego rodzaju osgdu, obejmujgcego m.in.
okreslenie, ktore umowy wpisujq sie w definicje leasingu, jakie parametry powinny zostac
zastosowane do wyceny zobowiqzania leasingowego oraz czy istniejg przestanki swiadczqgce
o koniecznosci ponownej oceny okresu leasingu, czy stopy dyskontowe;.

Grupa ma mozliwos¢, w ramach niektorych umow leasingu, wydtuzy¢ okres trwania leasingu
aktywdw. Po dacie rozpoczecia umowy leasingu Grupa cyklicznie ocenia okres leasingy,
w przypadku wystgpienia znaczgcego zdarzenia lub zmiany okolicznosci pozostajgcych pod jej
kontrolg, ktére wptywajq na jej zdolnosc¢ do wykonywania (lub niewykonywania) opcji przedtuzenia
(np. zmiana strategii biznesowej), dokonuje stosownych zmian w ujeciu takiej umowy.

Analogicznych ocen Grupa dokonuje dla umoéw zawartych na czas nieokreslony.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie
wskazano inaczej)
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Klasyfikacja zobowiqgzania z tytutu faktoringu odwrotnego

Grupa Eurocash stosuje wiele instrumentéw finansowych w tym réwniez umowy o finansowanie
tancucha dostawcow (faktoring odwrotny) w odniesieniu do swoich zobowigzan handlowych.
Biorqc pod uwage potencjalny wptyw tego typu umow na sprawozdanie z przeptywdw pienieznych
oraz sprawozdanie z sytuacji finansowej, Grupa kazdorazowo analizuje ich tresc.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Grupa ocenita, ze zobowigzania objete faktoringiem
odwrotnym sqg charakterem bardziej zblizone do zobowigzan wobec dostawcow niz zobowigzan
z tytutu finansowania. W efekcie sq one prezentowane w bilansie w pozycji ,Zobowigzania handlowe
i pozostate”, a ptatnosci sq ujmowane w Sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych w momencie
ptatnosci przez spoétki z Grupy do faktora jako przeptywy z dziatalnosci operacyjne;.

W szczegodlnosci, Zarzgd dokonuje oceny czy program finansowania dostawcéw nie powoduje
istotnej zmiany:

. termindéw ptatnosci do dostawcdw,
. wielkoéci termindw wystgpienia oraz charakteru przysztych przeptywodw pienieznych,
. kosztéw finansowania kredytu kupieckiego.

W programach faktoringowych uczestniczqg co do zasady dostawcy produktéw alkoholowych,
tytoniowych oraz innych produktéw o dtugoterminowym charakterze przydatnosci do spozycia.
Jedynie ok. 5% obrotu realizowanego z pomocq programoéw faktoringowych dotyczy dostawcow
produktow $wiezych oraz szybko psujqcych sie. Zabezpieczenia udzielane faktorom przybierajq
forme: weksle, petnomocnictwa do rachunku bankowego, oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji
oraz poreczenia spoétek z Grupy. Zabezpieczenia sg poréwnywalne do zabezpieczen udzielanych
dostawcom.

W przypadku zidentyfikowania istotnych modyfikacji warunkéw sptaty zobowigzan handlowych,
Grupa dokonuje odpowiednich zmian klasyfikacji i ujmuje zobowiqgzania objete faktoringiem jako
odrebne finansowanie dtuzne.

Stawki amortyzacyjne

Grupa uznaje, ze znaki towarowe ,Eurocash®, ,abc” sg rozpoznawalne na rynku i planuje
wykorzystywac je w swojej dziatalnosci przez dtugi czas. W zwiqzku z tym Grupa przyjmuje, ze okres
uzytkowania znakéw towarowych ,Eurocash” i ,abc” jest nieokreslony i nie podlegajg one
amortyzacji. Znaki towarowe Eurocash”, ,abc” podlegajg corocznemu testowi na utrate wartosci.

Grupa okresla stawki amortyzacji w oparciu o ocene przewidywanego okresu uzytkowania
ekonomicznego sktadnikdw pozycji rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
oraz dokonuje ich okresowej weryfikacji.

Relacje klienckie Tradis

Przy ustalaniu okresu ekonomicznego uzytkowania powyzszego aktywa rozpoznanego na
transakcji nabycia Grupy Tradis kierownictwo uwzglednito plany rozwojowe zwigzane
z kluczowymi  klientami przejetymi wraz z Grupg Tradis oraz ich dotychczasowq historie
wspotpracy. Biezqce analizy potwierdzajg wczesniej przyjete zatozenia odnosnie okresu
uzytkowania.
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Split Payment

Zgodnie z oceng Zarzqdu, ograniczenia w dysponowaniu $rodkami pienieznymi na rachunkach VAT
wynikajgce z przepisoéw podatkowych dotyczqgcych mechanizmu podzielonej ptatnosci, nie
wptywajq na ich klasyfikacje jako $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, poniewaz Grupa wykorzystuje
je na biezgco do regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujqgc na zatozeniu, ze
w przysztosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajqcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie
uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysztoéci mogtoby spowodowag, ze zatozenie to statoby
sie nieuzasadnione.

Grupa doktadnie ocenia charakter i zakres dowoddéw uzasadniagjgcych wniosek, iz jest
prawdopodobne, ze zostanie osiggniety przyszty dochdéd do opodatkowania wystarczajgcy do
odliczenia od niego nierozliczonych strat podatkowych, niewykorzystanych ulg podatkowych lub
innych ujemnych réznic przejsciowych.

Wuycena zobowigzan z tytutu opcji nabycia udziatéw

Zobowigzania do nabycia udziatdw niekontrolujgcych wykazywane sqg w wysokosci najbardziej
prawdopodobnej ceny wykupu tych udziatdbw w oparciu o wskazniki zawarte w umowach
inwestycyjnych, ktérych poszczegdlne wartosci pochodzg z plandw finansowych danych spotek.
Tak ustalona warto$¢ zobowigzania dyskontowana jest do wartosci biezqgcej.

Sprawy sqgdowe

Ustalenie kwoty rezerwy na sprawy sqgdowe wymaga osqdu czy na Grupie ciqzy obowigzek
$wiadczen. W oszacowaniu, czy jest bardziej prawdopodobne niz nie, ze nastqpi wyptyw korzysci
ekonomicznych, Grupa kierowata sie profesjonalnym osgdem doradcéw prawnych.

1.5. POROWNYWALNOSC SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zasady rachunkowosci oraz metody obliczeniowe stosowane przy sporzqdzeniu niniejszego
skréoconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie ulegty zmianie
w stosunku do stosowanych w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2024 roku.

1.6. INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ ORAZ GRUPIE KAPITALOWEJ

Jednostkq dominujgcg jest Eurocash Spoétka Akcyjna, zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym Poznan
- Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS
0000213765, z siedzibg w Komornikach przy ulicy Wisniowej 11.

Podstawowym  przedmiotem  dziatalnoéci  Spoétki  jest  pozostata  sprzedaz  hurtowa
niewyspecjalizowana (PKD 46902).

Akcje Eurocash S.A. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
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Grupe Kapitatowq Eurocash stanowi Eurocash S.A. oraz spotki zalezne.

1.7. KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe w dajqcej sie przewidziec¢ przysztosci, tj. nie mniej niz 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

Grupa dziata w branzy FMCG, dla ktérej charakterystyczna jest nadwyzka zobowigzan
krotkoterminowych nad aktywami obrotowymi w strukturze bilansu. Wynika ona z faktu, iz istotna
czes$¢ sprzedazy do klientow detalicznych dokonywana jest na warunkach gotéwkowych, stan
zapasdw jest minimalizowany, a dostawcy udzielajg odroczonych termindw ptatnosci. Spotki
z branzy FMCG finansujq kapitat obrotowy korzystajqc z instrumentéw finansowych powszechnie
dostepnych na rynku finansowym, takich jak mu.in: kredyt bankowy, obligacje korporacyjne,
faktoring odwrotny, faktoring naleznosci czy leasing.

Grupa Eurocash w okresie od stycznia do czerwca 2025 roku w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego, odnotowata spadek sprzedazy towardw na poziomie 659,3 min zt (4,3% r/r)
oraz spadek EBITDA o 4,5 min zt (1,3% r/r). W okresie od stycznia do czerwca 2025 roku Grupa
odnotowata zysk ze sprzedazy w wysokosci okoto 40,4 min zt i byt on wyzszy o 4,7 min zt (13,1% r/r)
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W okresie od stycznia do czerwca 2025 roku Grupa wygenerowata érodki pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 297,7 min zt, o 30,0 mIn zt mniej niz w analogicznym okresie w 2024 roku.
Grupa na dzient 30 czerwca 2025 roku odnotowata nadwyzke zobowigzan krétkoterminowych nad
aktywami obrotowymi w kwocie 1,97 mld zt. Kapitat obrotowy netto Grupy (obejmujgcy zapasy,
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug) na dzien 30 czerwca
2025 roku byt ujemny i wyniost 1,58 mld zt w poréwnaniu do ujemnego kapitatu obrotowego netto
1,30 mlid zt analogicznego okresu w roku 2024. Kapitat obrotowy netto Grupy ulegt zmianie
w wysokosci okoto 286 min zt rok do roku.

Utrzymujqcy sie, charakterystyczny dla branzy FMCG, ujemny kapitat obrotowy netto wymaga od
Zarzqdu Grupy nieustannej dbatosci o zapewnienie adekwatnych, wystarczajqcych, efektywnych
i optymalnych pod wzgledem termindw zapadalnosci instrumentéw finansowania dziatalnosci
operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej. Grupa dla zapewnienia niezachwianej ptynnosci finansowej
wykorzystuje dostepne na rynku rézne rodzaje instrumentdw finansowych w celu finansowania
kapitatu obrotowego.

Kluczowa dla Grupy w perspektywie pozyskania dtugoterminowego i stabilnego Zrodta
finansowania jest uruchomiona w lipcu 2023 roku umowa kredytéw nadrzednych (Senior Facilities
Agreement) z konsorcjum 8 bankéw na tgczng kwote 1,001 mld zt. Umowa ta dotyczy 5-letniego
amortyzowanego kredytu terminowego o poczqgtkowej wartosci 456 min zt, 3-letniego kredytu
odnawialnego o wartosci 445 min zt (z opcjg wydituzenia na kolejne dwa lata) oraz 3-letniego
kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 100 min zt (z opcjqg wydtuzenia na kolejne dwa lata).
Umowa dopuszcza rowniez zwiekszenie kwoty zadtuzenia o rownowartose 199 min zt (w ramach
tzw. Incremental Facility) do maksymalnej kwoty tgcznej 1,200 mid zt, zaréwno w formie kredytu
terminowego, kredytu odnawialnego, jak i w formie kredytu w rachunku biezgcym. Oprocz
wspomnianych powyzej umow, Spoétki z Grupy majg rowniez zawarte odrebne umowy bilateralne
z instytucjami finansujgcymi. Na dzien 30 czerwca 2025 roku, dtugoterminowe zobowiqzania
z tytutu kredytéw i pozyczek wyniosty 639,6 min zt (dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow
i pozyczek na dzien 30 czerwca 2024 roku wyniosty 406,1 min zt), a krétkoterminowe zobowigzania
Z tytutu kredytow i pozyczek wyniosty 111,5 min zt (krétkoterminowe zobowiqzania z tytutu kredytéw

wskazano inaczej)
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i pozyczek na dzien 30 czerwca 2024 roku wyniosty 11,5 min zb). taczne zadtuzenie Grupy z tytutu
kredytéw i pozyczek wzrosto o 233,5 min zt czyli 0 451% rok do roku.

Wskaznik finansowy dtugu netto do EBITDA wyniost na dzien bilansowy 2,56 w poréwnaniu do 2,61
na dziert 30 czerwca 2024 roku (uwzgledniajgc dane Spdtki Inmedio Sp. z 0.0.).

W celu zabezpieczenia ptynnosci finansowej Grupa wyemitowata w grudniu 2020 roku pierwszq
serie obligacji zapadajgcych w grudniu 2025 roku.

Poza kredytami bankowymi i obligacjami, Grupa w finansowaniu kapitatu obrotowego aktywnie
korzysta réwniez z faktoringu odwrotnego, faktoringu naleznosciowego oraz leasingdw. W ocenie
Zarzqdu potgczenie instrumentéw finansowania dziatalnosci obejmujgce kredyty bankowe, jak
rowniez produkty faktoringowe i inne dostepne instrumenty finansowe, w tym instrumenty
zabezpieczajgce w postaci gwarancji bankowych, odpowiada potrzebom spoétek dziatajgcych
w branzy FMCG umozliwiajgc utrzymanie ptynnosci finansowej na oczekiwanym i bezpiecznym
poziomie dla kontynuacji dziatalnosci Grupy w horyzoncie czasowym nie krotszym niz 12 miesiecy
od dnia bilansowego.

Szczegodty dotyczqce limitdw oraz wykorzystania powyzszych instrumentéw finansowych w Grupie
w okresie ostatnich lat zamieszczone zostaty w ponizszej tabeli:

Limit

v 31.12.2023 30.06.2024 31.12.2024 30.06.2025
(min zt)
Obligacje (program) 1000 1000 1000 1000
Kredyty bankowe 1138 1153 1094 1038
Gwarancje bankowe 287 312 320 345
Faktoring naleznosci 600 627 680 680
Faktoring odwrotny 1528 1559 1854 1698

Wykorzystanie
31.12.2023 30.06.2024 31.12.2024 30.06.2025

(min zt)

Obligacje (program) 125 125 125 125
Kredyty bankowe 442 518 512 751
Gwarancje bankowe 221 214 263 275
Faktoring naleznosci 352 546 499 540
Faktoring odwrotny 1405 1417 1716 1587

% Wykorzystanie 31.12.2023 30.06.2024 31.12.2024 30.06.2025

Obligacje (program) 13% 13% 13% 13%
Kredyty bankowe 39% 45% 47% 72%
Gwarancje bankowe 77% 69% 82% 80%
Faktoring naleznosci 59% 87% 73% 79%
Faktoring odwrotny 92% 91% 93% 93%
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Na dzien bilansowy Grupa dysponowata zarowno wolnymi liniami kredytowymi (287 min zt), jak
i wolnymi liniami faktoringu odwrotnego (111 min zt), ktére w sposdb natychmiastowy mogtyby byc
wykorzystane w razie pojawienia sie ewentualnej luki ptynnosci finansowej. Wszystkie kowenanty
zawarte w powyzszych umowach finansowych sq na biezgco monitorowane i na dzien bilansowy
30 czerwca 2025 roku zadne warunki umoéw finansowania nie zostaty naruszone. W ocenie Zarzqdu
nie ma ryzyka wypowiedzenia tych umow w ciggu najblizszych 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Narzedziem wspierajgcym decyzje Zarzqdu w zakresie doboru wielkoéci i struktury instrumentow
finansowych jest przygotowany przez Grupe, przy udziale niezaleznego doradcy zewnetrznego,
model ptynnosciowy Grupy na okres kolejnych 12 miesiecy od dnia bilansowego. Model ten zostat
rowniez wykorzystany przy ocenie w zakresie mozliwosci kontynuacji dziatalnosci i oceny ryzyka
ptynnosci  finansowej przy sporzqdzaniu niniejszego sprawozdania finansowego. Model
ptynnosciowy zaktada utrzymanie dostepnosci limitow kredytu kupieckiego od dostawcow oraz
limitdw w instrumentach finansowania udostepnianych przez sektor finansowy. Zarzqd Grupy
utrzymuje model ptynnoséciowy i na jego podstawie dokonuje okresowo oceny kontynuacji
dziatalnoéci catej Grupy poprzez analizy scenariuszowe. Testowaniu poddawane sq (1) poziom
sprzedazy, (2) dostepnosc limitow kredytowych, (3) dostepnos¢ limitow faktoringu odwrotnego
oraz (4) poziom stép procentowych.

Dla celéw oceny w zakresie kontynuacji dziatalnosci, Grupa wzieta pod uwage takze toczqce sie
postepowania sqdowe i podatkowe, opisane w Nocie nr 7 i 8. Jak wskazano w Nocie nr 7, zgodnie
z wyrokiem SOKIK z19.02.2024 r. decyzja wydana przez Prezesa UOKIK zostata uchylona. W czerwcu
2024 r. Prezes UOKIK ztozyt apelacje zaskarzajgc wyrok w catosci. W lipcu 2024 r. Spotka ztozyta
odpowiedz na apelacje. Wobec zaskarzenia wyroku SOKIK, wynik sprawy bedzie zaleze¢ od
rozstrzygniecia Sqdu Apelacyjnego w Warszawie. Wedtug najlepszej wiedzy Spoétki, postepowanie
przed Sagdem Apelacyjnym w Warszawie moze potrwac¢ co najmniej kilkanascie-kilkadziesigt
miesiecy. Jednoczesnie, bazujgc na zewnetrznych opiniach prawnych, w oparciu o przebieg
postepowania, tre$¢ pisemnego uzasadnienia wyroku i samej apelacji, Spodtka zaktada, ze ma wiecej
jak 50% szans na wygrang przed Sqgdem Apelacyjnym (czyli na oddalenie apelacji Prezesa UOKIK
i utrzymanie w mocy korzystnego dla Spdétki wyroku uchylajgcego decyzje).

Z kolei w odniesieniu do postepowan podatkowych, Spdétka - takze w oparciu o otrzymane
zewnetrzne opinie prawnopodatkowe - bazuje na zatozeniu, ze ryzyko skutecznego
i prawomocnego utrzymania ustalert z kontroli podatkowej w zakresie kwot potencjalnych
zalegtosci Spotki w VAT nie jest duze, a w przypadku kiedy takie ryzyko by sie ziscito nie
spowodowato by utraty ptynnosci finansowej Grupy.

Na podstawie przeprowadzonej analizy oraz faktdw wymienionych powyzej Zarzad stwierdzit, iz
Grupa posiada wystarczajqce zrédta finansowania na okres co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego oraz ze nie wystepuje niepewnosc¢ dla kontynuacji jej dziatalnosci w okresie kolejnych
12 miesiecy.

2. NOTY OBJASNIAJACE DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01. DO 30.06.2025 ROKU

NOTANR 1.

Dziatalno$¢ zaniechana Spétki zaleznej Inmedio Sp. z o0.0.

W zwiqzku z przeglgdem opcji strategicznych, o ktérych Eurocash S.A. informuje w raportach
biezqcych oraz sprawozdaniach finansowych jednostkowych i skonsolidowanych, Zarzqd Eurocash

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie
wskazano inaczej)

(&> EUROCASH

GRUPA



S.A. podjat decyzje o sprzedazy catosci swoich udziatow w spoédtce Inmedio Sp. z o.0. Na dzien
30 czerwca 2025 Eurocash S.A. posiada 51% udziatéw w Inmedio Sp. z 0.0.

W zwiqgzku z powyzszym zaangazowano doradce transakcyjnego w celu przygotowania
i przeprowadzenia procesu aktywnego poszukiwania inwestora dla Inmedio Sp. z 0.0, na rzecz
ktorego Eurocash S.A. sprzeda swoje udziaty w Inmedio Sp. z 0.0., z zastrzezeniem otrzymania od
inwestora oferty, ktéra bedzie racjonalna w odniesieniu do wartoéci godziwej Inmedio Sp. z 0.0.

Proces aktywnego poszukiwania nabywcy jest w toku.

W zwiqzku z powyzszym :

a)

b)

o)

skrécony skonsolidowany rachunek zyskow za | pétrocze i Il kwartat 2025 oraz odpowiednio
dane poréwnawcze 2024 prezentuje wyniki z dziatalnosci kontynuowanej bez
uwzglednienia wptywu spoétki Inmedio Sp. z o.0.

Wuyniki Spoétki Inmedio Sp. z o.0. zostaty zaprezentowane w pozycji ,Zysk (strata) netto
z dziatalnosci zaniechanej”,

w skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca
2025 oraz 31 grudnia 2024 pozycje sprawozdawcze dotyczqce Inmedio Sp. z o.0.
zaprezentowano w dwdch osobnych pozycjach jako ,Aktywa zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy” oraz ,Zobowiqzania bezposrednio zwiqzane z aktywami
przeznaczonymi do sprzedazy”,

sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za | poétrocze i Il kwartat 2025 oraz dane
poréwnawcze 2024 obejmujq dziatalnos¢ kontynuowana.

(&> EUROCASH

Inmedio Sp. z 0.0. - Dziatalno$¢ zaniechana

za okres za okres za okres za okres
od 01.04.2025 od 01.01.2025 od 01.04.2024 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2024

Przychody ze sprzedazy 188 451747 372 984 309 188 702 356 373267590
Przychody ze sprzedazy towardw 183 040 505 355446 917 178 041224 352 615139
Przychody ze sprzedazy ustug 5411242 17537392 10 661133 20 652 451
Koszt wtasny sprzedazy (150 148 520) (298 291 854) (151 250 461) (298 400 151)
Koszt sprzedanych towaréw (150 148 520) (298 291854) (151250 461) (298 400 151)
Zysk brutto ze sprzedazy 38303227 74 692 455" 37451895 74 867 439
Koszty sprzedazy (36 687 496) (72 475 483) (36 334 822) (70 690 333)
Koszty ogdlnego zarzqdu (6152 196) (11601475) (5107097) (16 626 564)
Zysk (strata) ze sprzedazy (4 536 465)7 (9384 502)" (3990 024)7 (12 449 458)
Pozostate przychody operacyjne 2471800 2505676 13720 19 816
Pozostate koszty operacyjne (2 662 780) (2784 048) (41734) (79 616)
Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej (4 727 445) 4 (9 662 874) 4 (4 018 037) 4 (12 509 258)
Przychody finansowe 14397 110 070 588 51 1373262
Koszty finansowe (1716 047) (2038 068) (1405 689) (2159 562)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (6 429 089)" (1590 873)" (4835216)7 (13295 559)
Podatek dochodowy 12421 142 081 331020,9 191576
Zysk (strata) netto (6 416 668)7 (11448 792)7 (4504 195)7 (13103 983)
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Inmedio Sp. z o.0. - Aktywa przeznaczone do sprzedazy i zobowigzania zwigzane z aktywami

przeznaczonymi do sprzedazy

Na dzien Na dzien
30.06.2025 31.12.2024
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 147105 651 163 346 137
Wwartos¢ firmy 47027 613 47027 613
Wartosci niematerialne i prawne 9948 976 10 502 835
Rzeczowe aktywa trwate 25430530 33393 748
Naleznosci diugoterminowe 336108 268 733
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4484131 4878 746
Pozostate diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 79 917 105 073
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 59 798 375 67169 389
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 81684 137 114 461 511
Zapasy 61015159 62 793 882
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 11580 918 10 590 430
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 1338 901 455 395
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 5500 -
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 198 891 172 985
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7544 768 40 448 818
Aktywa razem. 228 789 788 277 807 648
Zobowiqzania 108 953 460 118 529 083
Zobowigzania diugoterminowe 41179 398" 45 253 356
Pozostate zobowigzania diugoterminowe 1952785 1956 402
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 5253 677 2918 000
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 33972 935 40 378 954
Zobowiqzania krétkoterminowe 67774 062 73 275 727
Zobowiqzania z tytytu dostaw i ustug 35 663 896 39899 643
Zobowiqzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 46 200
Inne zobowigzania krétkoterminowe 2938103 3230729
Zobowiqzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 57 701 57701
Rezerwy i krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 757 149 965 955
Krétkoterminowe zobowigzania tytutu leasingu 28 357167 29121498
Pasywa razem 108 953 460" 118 529 083
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Inmedio Sp. z 0.0. - Przeptywy pieniezne z dziatalnosci zaniechanej

za okres za okres
0d 01012025 0d 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (11590 873) (13 295 559)
Korekty: 24 451933 22776 010
Amortyzacja 20 365 205 22182006
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 2438516 129707
Koszty odsetek 2060164 2236 431
Przychody z tytutu odsetek (411950) (1772133)
Srodki pienigzne z dziatalnoéci operacyjnej przed
pieni P unerp 12 861060 9480 451
uwzglednieniem zmian w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapaséw 1778 722 (13144 721)
Zmiana stanu naleznosci (1956 005) 6558 515
Zmiana stanu zobowigzan (24 653078) (6333 780)
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 2663385 7082483
Inne korekty (5486 523) 227876
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci
o (14 792 439) 3870824
operacyjnej
Zaptacone odsetki (129 855) (11330)
Zaptacony podatek dochodowy (522) (1099)
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej (14 922 816) 3858 395
Przeptywy Srodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartoéci niematerialnych - (1770)
Wuydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych (927282) (7112 800)
Wydatki/wptywy na nabycie aktywéw finansowych (5500) 12450
Otrzymane odsetki 108 214 1393494
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
(824 567) (5708 626)
inwestycyjnej
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wydatki dotyczqce zobowigzar z tytutu leasingu (15 226 361) (16 344 932)
Odsetki z tytutu leasingu finansowego (1930 308) (2225102)
Srodki pieniezne netto z dziatalnodci finansowe;j (17156 669) (18 570 033)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznychiich
ekwiwalentéw (32 904 052) (20 420 264)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczqtek okresu 40 448 818 62081598
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 7544 768 41661334

_
@

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie

wskazano inaczej)

EUROCASH

GRUPA



NOTA NR 2.
Nabycia jednostek gospodarczych
Nabuycie 30% udziatéw spétki Firma Rogala Sp. z o.0.

Zgodnie z opcjq sprzedazy, w wyniku ztozenia os$wiadczenia o wykonaniu opcji, zostata zawarta
pomiedzy Eurocash SA. a udziatowcem niekontrolujgcym umowa przyrzeczona sprzedazy
udziatow, objetych opcjg sprzedazy.

Przejscie udziatdw objetych opcjq sprzedazy na Eurocash S.A. nastgpito w dniu 27 lutego 2025 .

Eurocash S.A. nabyto w spoétce 30% udziatow, w zwigzku z czym na dzien bilansowy Grupa posiada
w spotce 80% udziatdw.

Cena nabycia wyniosta tgcznie 52.292.548 PLN i jest to jej ostateczna wartose¢. Rozliczenie transakcji
zostato zaprezentowane w kapitale wiasnym.

Szczegoty zostaty zawarte z nocie nr 9.

NOTA NR 3.
SEGMENTY DZIALALNOSCI

Grupa wyodrebnia nastepujgce segmenty, ktére odpowiednio pokazujg réznorodng specyfike
dziatalnosci.:

e Hurt - jest to dziatalno$¢ Grupy Eurocash dotyczgca wyniku na sprzedazy B2B do sklepdw
partnerskich, franczyzowych oraz sklepdw niezrzeszonych. W sktad segmentu wchodzi
dziatalno$¢ hurtowa prowadzona poprzez nastepujgce formaty dystrybucji i spotki:
Eurocash S.A: jednostki biznesowe: Eurocash Dystrybucja i Cash and Carry, Eurocash
Gastronomia, Eurocash Serwis Sp. z 0.0., Polska Dystrybucja Alkoholi Sp. z o.0. w likwidacji,
jak réwniez sprzedaz realizowana przez formaty dystrybucji, ktérych klienci posiadajqg
dtugoterminowe umowy z Grupq Eurocash, np.: systemy franczyzowe Groszek, Lewiatan,
Gama, Eurosklep, system partnerski ABC lub klienci z segmentu HoReCa, a takze dziatalnosc
spotek organizujgcych ww. sieci franczyzowe i partnerskie tj. Eurocash Sieci Partnerskie Sp.
z 0.0, Partnerski Serwis Detaliczny S.A. oraz spétki regionalne Lewiatan: Lewiatan Slgsk Sp.
z 0.0, Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0, Lewiatan Holding S.A., Lewiatan Zachdéd Sp. z 0.0,
Lewiatan Wielkopolska Sp. z 0.0., Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0., Lewiatan Opole Sp. z o.0,
Lewiatan Orbita Sp. z 0.0, Lewiatan Pétnoc Sp. z 0.0, Lewiatan Podkarpacie Sp. z 0.0. Do
segmentu zaliczana jest rowniez sprzedaz realizowana przez Cerville Investments Sp. z 0.0,
Ambra Sp. z 0.0. i 4vapers Sp. z 0.0., a takze - jw. - Innowacyjna Platforma Handlu Sp. z 0.0.

e Detal - jest to dziatalnos$¢ Grupy Eurocash dotyczqca wyniku na sprzedazy B2B do sieci
franczyzowej Delikatesy Centrum oraz sprzedaz B2C realizowana przez sklepy witasne
Delikatesy Centrum, Arhelan, Lewiatan (w ramach spdtki Partner Sp. z 0.0.). Sprzedaz
detaliczna Spdtek z Grupy Eurocash prowadzona w ramach nastepujgcych spoétek: Firma
Rogala Sp. z 0.0, FHC-2 Sp. z 0.0, Partner Sp. z 0.0, Arhelan Sp. z o.0., Delikatesy Centrum
Sp. z 0.0, a takze w ramach sieci franczyzowej ,Delikatesy Centrum” ktérej organizatorem
jest Eurocash Franczyza Sp. z o.0. w ramach sprzedozy do klientdw tego systemu
franczyzowego przez Eurocash SA., oraz prowadzony przez Grupe Eurocash projekt
dystrybucji produktéow $wiezych. W segmencie Detal ujmowana jest réowniez dziatalnose
spotek nieoperacyjnych EKO Holding S.A. w likwidacji, spotek zaleznych Arhelan Sp. z o.0.
oraz spotki Eurocash Nieruchomosci Sp. z o.0.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie
wskazano inaczej)
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e Projekty - w sktad tego segmentu wchodzq nowe projekty oraz formaty detaliczne
w poczqgtkowej fazie rozwoju, prowadzone w ramach nastepujqcych spdtek: ABC na kotach
Sp. z 0.0, Duzy Ben Sp. z 0.0. Ponadto segment obejmuje dziatalnos¢ spoétki zaleznej Frisco
S.A. rozwijajqcej dziatalnos$¢ w sektorze e-commerce oraz jej spodtek zaleznych. W 2024 r.
podjeto decyzje o zakoriczeniu rozwoju projektu Kontigo i wygaszeniu dziatalnosci Kontigo
Sp. z 0.0. do 3112.2024 r. W dniu 1612.2024 r. otwarto likwidacje tej spofki.

e Inne - obejmuje dziatalnos¢ spdtek serwisowych i nieoperacyjnych, w tym Eurocash VC3
Sp. z 0.0, Akademia Umiejetnosci Eurocash Sp. z 0.0. oraz koszty ogdlnego zarzqdu
ponoszone przez Grupe, nie przypisane do zadnego segmentu.

W Grupie wystepujg zmienne poziomy powiqzan pomiedzy poszczegdlnymi segmentami.
Powigzania obejmujqg wzajemnqg sprzedaz towardw i $wiadczenie ustug marketingowych,
logistycznych, administracyjnych i innych. Polityka rachunkowosci kazdego z segmentdow
sprawozdawczych jest taka sama jak catej Grupy.

Grupa Eurocash prowadzi dziatalno$¢ wytgceznie na terenie Polski, ktéory pod wzgledem warunkéw
ekonomicznych i ryzyka prowadzenia dziatalnosci mozna uznac za obszar jednorodnuy.

W branzy hurtowe]j dystrybucji i sprzedazy detalicznej produktow szybkorotujgcych (,FMCG?),
sprzedaz w pierwszym kwartale roku jest tradycyjnie nizsza niz w innych kwartatach. Najwyzsza
sprzedaz realizowana jest w okresie lata, nastepnie stabilizuje sie w czwartym kwartale.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie 22
wskazano inaczej)
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Podstawowe informacje odnosnie kazdego segmentu sprawozdawczego przedstawiono ponizej.

PRZYCHODY | WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY OPERACYJNE W OKRESIE OD 01.01 DO 30.06.2025 ROKU

Hurt Detal Projekty Inne
Przychody ze sprzedazy ¥ 12251076373 7 4459970784 ¥ 560562926 " 118542 7
Przychody ze sprzedazy towaréw na zewngtrz ¥ 10860182250 " 3309 687 447 7 551167 009 ¥ -
Pozostate przychody ze sprzedazy na zewngtrz v 20 075255 ¥ 18898 429 ¥ 251984 7 -
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami ¥ 1370818867 7 1131384 908 " 9143933 7 18542 7
Zysk segmentu z dziatalnosci operacyjnej ¥ 192876644 7 (27 072 272) 7 (45 687 421) 7 (66 578 212)

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Udziat w zyskach (stratach) jednostek
wycenianych metodq praw wtasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano inaczej)

Wuytqczenia

Razem

(2 511 466 249) ¥ 14 760 262 375

L4
L4

(2 51 466 2497

r

. B |

b I B B |

h |

14 721 036 707
39 225 668

53 538 739
28 493 770
(163 294 419)

26 21

(81 235 699)
1187 033
(80 048 666)

(11 448 792)
(91 497 458)
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PRZYCHODY | WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY OPERACYJNE W OKRESIE OD 01.01 DO 30.06.2024 ROKU

Hurt Detal Projekty Inne Wuytqczenia Razem
Przychody ze sprzedazy ¥ 12754888046 " 4723212380 7 518494960 " 1197 631 7 (2578 995 600)” 15 418 797 416
Przychody ze sprzedazy towaréw na zewngtrz ' 11381068872 3490 820562 " 508 446 640 " - F - ¥ 15380336074
Pozostate przychody ze sprzedazy na zewngtrz r 17902737 7 20038762 7 507870 " nor2 ¥ - r 38 461 342
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami r 1355916 436 7 1212353055 " 9540 451 ¥ 1185658 7 (2578 995 600) " -
Zysk segmentu z dziatalnodci operacyjnej 198 280 940 ” 485853 7 (53189 427)7 (91443 827)7 - F 54 133 539
Przychody finansowe r 34 210 880
Koszty finansowe r (158 779 029)
Udziat w zyskach (stratach) jednostek r
1167 140
wycenianych metodq praw wtasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem v (69 267 470)
Podatek dochodowy v (4 787 028)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j r (74 054 498)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej r (13103 983)
Zysk (strata) netto r (87 158 481)

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano inaczej)



NOTA NR 4.

OBJASNIENIA DO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Przychody ze sprzedazy

Sprzedaz towardw jest jednorodna.

W zakresie sprzedazy ustug gtdwnymi tytutami sqg przychody z tytutu ustug na rzecz obstugi sieci

franczyzowej, optat franczyzowych, $wiadczenia ustug logistycznych.

Podatek dochodowy

W ponizszej tabeli zaprezentowano czynniki majgce wptyw na aktualng stope podatkowq Grupy.

za okres za okres za okres za okres

0d 01042025  0d 01012025  od 01042024  od 01.01.2024

d030.062025  do30.062025  do30.062024  do 30.06.2024

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9665617 | (81235699) 6859042 @ (69 267 470)

Podatek dochodowy (7607 913) 1187033 | (2224502) (4787 028)
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci r r r

contunvowanei 2057704 (80 048 666) 4634541 (74 054 498)

% stopa podatkowa (efektywna) -79% -1% -32% 7%

Rdznice:

Roznice trwate 205997 (955862))  (3005720)  (6345562)

Wptyw aktywa  tytulu strat podatkowych (25788026)  (47765678)  (17601633) (49433 340)

Wiptyw Podatkowej Grupy Kapitatowej 18077365 | 32690354 | 17399521 38757765

Pozostate 1719263 1975736 | 2289613 | (950 188)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9665617 | (81235699) 6859042 @ (69 267 470)

Podatek dochodowy (1822513) 15242483 ' (1306282) 13184 297
L4 L L4

Zysk (strata) netto z dziatalnoscl 7843104 (65995 216) 5552760 (56 083 172)

kontynuowanej

% stopa podatkowa (efektywna)

-19%

-19%

-19% -19%
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Wartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate

Wuydatki na nabycie wartoéci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych ujete sq
w przeptywach pienieznych w pozycji wydatki i wptywy z tytutu wartoséci niematerialnych
i rzeczowych aktywow w dziatalnosci inwestycyjne;.

Zapasy

Ponizej zaprezentowano wartosci dotyczgce odpisu na zapasy.

za okres za okres
ODPISY WARTOSCI ZAPASOW W OKRESIE OD 01.01. DO
30.06.2025 ROKU

od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 31.12.2024
Stan na poczqgtek okresu ¥ 43535383 7 57 726 981
- zwigkszenia * 2381854 -
- zmniejszenia * - (14 191 598)
Stan na koniec okresu r 45917237 7 43 535 383

* wykazane persaldem

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Wiekowanie naleznosci handlowych na dzien 30.06.2025:

WIEKOWANIE NALEZNOSCI HANDLOWYCH NA DZIEN 30.06.2025

Naleznosci brutto na  Naleznosci brutto na

30.06.2025 31.12.2024

nieprzeterminowane 1104 432 51 1013 548 295
1-30 dni 70 177 910 139 703 416
31-90 dni 39 588 268 51 754 966
91-180 dni 12 481 839 14 010 565
> 180 dni 11 929 805 8 724 385
1238 610 333 1227 741 628

ODPIS AKTUALIZUJACY NALEZNOSCI HANDLOWE NA DZIEN 30.06.2025

za okres za okres

od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 31.12.2024

Stan na poczqtek okresu 28 186 974 27 641 033

Zwiekszenia* 4 221 440 545 941
Zmniejszenia*

Stan na koniec okresu 32 408 414 28 186 974

*wykazywane persaldo

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie 26
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Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych

Grupa stosuje rachunkowos$c¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych zwigzanych ze sptatami
oprocentowanych zobowiqzan. Pozycjomi zabezpieczanymi sq rowniez przyszte, wysoce
prawdopodobne zobowigzania. Instrumentem zabezpieczajgcym ekspozycje na ryzyko stopy
procentowej jest transakcja typu Interest Rate Swap, w ramach ktérej Grupa dokonuje zamiany
strumienia ptatnosci odsetkowych opartych o zmienng stope procentowg WIBOR 1M oraz WIBOR
3M na ptatnosci o statej stopie procentowej. Spétka wyznacza desygnowane instrumenty pochodne
jako instrumenty zabezpieczajqgce w modelu zabezpieczenia przeptywodw pienieznych i ujmuje je
zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

WYCENA KONTRAKTOW (RS

Wycena na Wycena na Wycena na

Data zawarcia Wartoséé Poczqtek Koniec dzien dzien dzien

transakcji nominalna

J 31.12.2024 31.03.2025 30.06.2025
13.10.2023 100 000 000  31.10.2023  30.06.2026 691 902 332064 - 128 521
02.04.2021 278 709  02.04.2021  31.01.2025 18 - -
02.04.2021 17 593 620 02.04.2021 16.03.2026 226 71 162 525 95 398
28.09.2020 11825800 30.09.2020 30.09.2025 157 294 102 565 44 303

1075 923 597 154 11 180

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Grupa dokonata oceny zobowigzan objetych faktoringiem odwrotnym i na podstawie tego osqdu
zaklasyfikowata zobowiqzania z tytutu tzw. faktoringu odwrotnego jako zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, poniewaz w zwigzku z oddaniem danych zobowigzan do faktoringu nie doszto do
istotnych zmian charakteru tych zobowigzan, w szczegdlnosci istotnych zmian warunkdéw ptatnosci.
W ramach salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na dziert 30 czerwca 2025 roku, ujeta zostata
wartos¢ sald objetych programem finansowania dostawcdw w kwocie 1586 367 467 zt, natomiast
na dzient 31 grudnia 2024 roku odpowiednia wartos¢ sald wynosita 1716 017 979 zt.

Grupa korzysta z linii faktoringu odwrotnego udostepnionych przez 7 faktoréw. Terminy zaptaty do
faktora nie odbiegajg od termindéw ptatnosci ustalonych z dostawcami. Umowy faktoringu sq
instrumentem finansowym zabezpieczanym standardowo poreczeniem wewngtrzgrupowym,
wekslem lub o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej zostato opisane w pkt 1.7.

Struktura zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wg termindw ich ptatnosci na daty bilansowe zostata
przedstawiona w tabeli ponizej.

wskazano inaczej)
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Struktura przeterminowania sald zobowiqzan

handlowych otwartych na dzieh bilansowy 30.06.2025 31-12.2024
nieprzeterminowane 4 222 440 880 4 823946 557
1-30 dni 5563258 16 258 510
31-90 dni - -
91-180 dni - -
>180 dni - -

4 228 004 138 4 840 205 067

Struktura termindéw ptatnosci zobowigzan uwzglednia terminy zaptat zobowigzan w rozliczeniu
z pozycjami korekt tych zobowiqgzar od dostawcow.

Ponizej zaprezentowano analize wymagalnosci zobowiqzarn finansowych w rozbiciu na
poszczegodlne przedziaty czasowe:

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie 28
wskazano inaczej)



RYZYKO PLYNNOSCI FINANSOWEJ

i EUROCASH

GRUPA

od1do 3 od 3do 6 od 6 do 12

NA DZIEN 30.06.2025 ROKU wartos$¢ do 1 miesiqca miesiecy miesiecy miesiecy 1 -5 lat powyzej 5 lat
Zobowiqgzania z tytutu leasingu 2328179 913 40 226 523 79 641 919 117 712 375 226 137 727 1285 788 705 578 672 664
Pozostate zobowiqzania finansowe 128 521 0 0 0 128 521 0 0
Zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcéw 4 642 396 2 372 557 2 269 839 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i inne 2 661 634 870 2 366 035 66? 290 177 435 0 1202 991 4 218 783 0
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatow 11 520 699 0 0 0 11 520 699 0 0
Kredyty bankowe i pozyczki 831967 943 4 853 649 37174 9N 41 308 489 88 605 045 660 025 849 0
Emisja diuznych papieréw finansowych 129 575 000 0 0 129 575 000 0 0 0
Program finansowania dostawcow 1592 344 719 1192 374 92? 399 969 797 0 0 0 0

7 559 994 061 3 605 863 312 809 233 901 288 595 864 327 594 983 1 950 033 337 578 672 664
RYZYKO PLYNNOSCI FINANSOWEJ

od1do3 od 3do 6 od 6 do 12

NA DZIEN 31.12.2024 ROKU Wartos¢ do 1 miesiqca miesiecy miesiecy miesiecy 1 -5 lat powyzej 5 lat
Zobowigzania z tytutu leasingu 2 449 399 755 40 496 033 80 074 618 117 700 936 225 502 768 1313136 514 672 488 885
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcéw 6 233 043 3137 850 3095193 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i inne 3152 594 386 2472 383 70? 675193 436 0 847 408 4169 837 0
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatow 44 046 628 0 0 0 44 046 628 0 0
Kredyty bankowe i pozyczki 593 002 972 1002 499 37 092 857 37 623 589 85 231 481 432 052 546 0
Emisja diuznych papieréw finansowych 135 056 284 0 0 5 011 250 130 045 034 0 0
Program finansowania dostawcoéw 1724 954 061 1263 583 946‘ 461370 121 (0] 0 0 (]

8 105 287 128 3 780 604 026 1256 826 225 160 335 775 485 673 320 1749 358 897 672 488 885
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NOTA NR 5.

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE NA DZIEN 30.06.2025

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE

_
@

EUROCASH

GRUPA

na dzien na dzien
30.06.2025 31.12.2024
Kapitat wtasny przypadajqgcy wtascicielom
Jednostki Dominujgcej 609 817 271 737 368 766
Liczba akcji (bez akcji wtasnych) 139 163 286 139 163 286
Rozwodniona liczba akgji 136 438 638 139 163 286
Wartosé¢ ksiegowa na jednq akcje 4,38 5,30
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jednq 4,47 5,30
NOTA NR 6.
DANE O POZYCJACH NIEUJETYCH W SPRAWOZDANIU Z SYTUACJI FINANSOWEJ
GWARANCJE BANKOWE
na dzien na dzien
Tytut zabezpieczenia **
30.06.2025 31.12.2024*
Zabezpieczenia ptatnosci dla dostawcow 205 907 870 191 688 251
Zabezpieczenie zobowiqgzan z tytutu czynszu 68 380 867 70 932175
Zabezpieczenie zobowigzan z tytutu dobrego
230 010 230 010
wykonania umowy
274 518 747 262 850 436
Gwarangie w EUR przeliczono na PLN wg sredniego kursu
NBP z dnia 30.06.2025 r. 1 EUR = 4,2419 oraz z dnia
317122024 r. 1 EUR = 4,2730 PLN
*dane przeksztatcone
o Zmiana prezentacji danych dotyczqcych gwarancji bankowych.

Spotka dokonata zmiany sposobu prezentacji danych dotyczqcych gwarancji bankowych
w zwiqzku z tym, iz Eurocash S.A. jest bezposrednim wiascicielem linii gwarancyjnych na mocy
podpisanych umow finansowych z instytucjami finansowymi. Linie gwarancyjne sq rowniez
wykorzystywane do wystawiania gwarancji bankowych na rzecz podmiotow zewnetrznych, ktore
zawarty umowy ze spotkami zaleznymi objetymi konsolidacjq w Grupie.
Niniejsza zmiana w prezentacji danych ma na celu zapewnienie wiekszej przejrzystosci
w sprawozdaniu finansowym oraz lepsze odzwierciedlenie rzeczywistej odpowiedzialnosci
i struktury wtasnosci linii gwarancyjnych, a takze ich zastosowania w dziatalnosci Spotki.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie
wskazano inaczej)
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Na dzien 30 czerwca 2025 roku tqczna warto$¢ gwarancji bankowych wystawionych na zlecenie
i odpowiedzialno$¢ Eurocash S.A. wyniosta 258,0 min zt, z czego:

e wartos$¢ gwarancji wystawionych z tytutu zabezpieczenia umow zawartych przez Eurocash
S.A. wyniosta 127,2 min zt,
e wartos¢ gwarancji wystawionych z tytutu zabezpieczenia umoéw zawartych przez jednostki
powigzane objete konsolidacjg wyniosta 130,8 min zt.

Warto$¢ gwarancji bankowych na dzien 30 czerwca 2025 roku, wystawionych w ramach wtasnych
linii gwarancyjnych spoétek zaleznych podlegajqcych konsolidacji wyniosta 16,5 min zt.

ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE

ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE

na dzien na dzien
Tytut zabezpieczenia Majqtek zabezpieczony*
30.06.2025 31.12.2024
Zabezpieczenie umowy o linie
Zastaw na zapasach Eurocash S.A. 90 000 000 90 000 000

kredytowg

Zabezpieczenie umowy kredytu
konsorcjalnego
Zabezpieczenie umowy kredytu
konsorcjalnego
Zabezpieczenie umowy kredytu
konsorcjalnego
Zabezpieczenie umowy kredytu
konsorcjalnego
Zabezpieczenie umowy kredytu
konsorcjalnego
Zabezpieczenie umowy o linie
kredytowq

Zabezpieczenie umowy o linig

kredytowq
Umowy leasingu finansowego (wedtug

wartosci netto rzeczowych aktywow

trwatych na dzien bilansowy)

*wedfug wartosci nominalnej

zabezpieczenia

Zastaw na udziatach w Eurocash Serwis Sp. z 0.0.

Zastaw na udziatach w Eurocash Franczyza Sp. z o.0.

Zastaw na udziatach w Eurocash Sieci Partnerskie Sp. z o0.0.

Hipoteka na 6 centrach dystrybucyjnych (13
nieruchomosciach)

Zastaw na znakach towarowych Eurocash

Zastaw na zapasach Arhelan Sp. z o.0.

Zastaw na zapasach Arhelan Sp. z o.0.

Prawo wiasnosci rzeczowych aktywow trwatych w leasingu
finansowym

WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1800 000 000

1800 000 000

1800 000 000

1800 000 000

1800 000 000

55171 291

1800 000 000

1800 000 000

1800 000 000

1800 000 000

1800 000 000

12 000 000

6 000 000

60 763 031

Na dzien 30 czerwca 2025 r. warto$¢ godziwa instrumentéow finansowych byta zblizona do ich
wartosci bilansowej. Grupa posiada instrumenty zabezpieczajqce ryzyko stép procentowych, IRS,
ktére wyceniane sq wedtug wartosci godziwej. Dla wspomnianych IRS warto$¢ godziwa zostata
zakwalifikowana do poziomu 2 hierarchii - warto$¢ godziwa ustalana jest na bazie wartosci
obserwowanych na rynku jednakze nie bedqgcych bezposrednim kwotowaniem rynkowym (np.
ustalane sq przez odniesienie bezposrednie lub posrednie do podobnych instrumentow istniejgcych
na rynku). W zwiqzku ze stosowang rachunkowosciq zabezpieczen efekt wyceny ujmowany jest
w innych catkowitych dochodach.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie

wskazano inaczej)
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NOTANR 7.
NIEPEWNOSC ZWIAZANA Z ROZLICZENIAMI PODATKOWYMI

Regulacje podatkowe w Polsce podlegajg czestym zmianom legislacyjnym, co powoduje liczne
watpliwosci interpretacyjne i skutkuje odmiennym stosowaniem i wyktadniq danych regulacji przez
poszczegdlne organy panstwowe / sqdy administracyjne.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe)
mogq byc¢ przedmiotem kontroli organdw, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar
i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowiqgzania podatkowe, wynikajgce z decyzji tych organdw,
muszq zostac zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powodujq, ze ryzyko podatkowe
w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogq sie
zmieni¢ w przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu / wyroku sgdu administracyjnego.

W poprzednich okresach sprawozdawczych Spétka przeprowadzata transakcje oraz uczestniczyta
w procesach restrukturyzacyjnych, ktére aktualnie sg przedmiotem postepowan podatkowych.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku
dochodowego przy zastosowaniu wymogow MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate
podatkowq), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi
podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajgc ocene niepewnosci zwiqgzanych z rozliczeniami
podatkowymi. Gdy istnieje niepewnosc co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie
akceptowat poszczegodlne rozliczenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia
uwzgledniajgc ocene niepewnosci.

Postepowania dotyczqce skutkdw podatkowych transakcji zwigzanych ze znakami
towarowymi

Obecnie Grupa jest strong spordéw z organami podatkowymi dotyczgcych transakcji zwigzanych ze
znakami podatkowymi i ich skutkéw podatkowych w Eurocash S.A. latach 2011, 2014, 2015 i 2016, tj.:

e postepowanie za 2011 r. dotyczy mozliwosci zaliczenia do kosztéw uzyskania przychoddw
wysokoséci optat licencyjnych uiszczanych przez Eurocash S.A. na rzecz Eurocash S.A. SK;

e postepowania za lata 2014, 2015 i 2016, dotyczg wysokosci kosztéw uzyskania przychodu
z tytutu amortyzacji znakéw towarowych.

W postepowaniu za rok 2011 Spétka ztozyta skarge kasacyjng od wyroku z dnia 30 listopada 2023
r. WSA w Poznaniu z uwagi na ostroznosc procesowq oraz niezasadnos$¢ odmowy uwzglednienia
dokonanej korekty bonusow bezwarunkowych. Obecnie sprawa oczekuje na wyznaczenie terminu
przez Naczelny Sqd Administracyjny.

W postepowaniach dotyczqcych lat 2014, 2015 i 2016 WSA w Poznaniu wydat merytorycznie
korzystne rozstrzygniecia dla Eurocash S.A. Skargi kasacyjne od wyrokdw WSA w Poznaniu ztozyt
organ podatkowy oraz - wytqcznie z ostroznosci procesowej (wzgledy proceduralne) - Eurocash
S.A. Obecnie sprawy oczekujq na rozpoznanie przez Naczelny Sgd Administracyjny.

Na skutek decyzji wydanych przez organy w ramach wyzej opisanych sporéw, po stronie Eurocash
S.A. powstaty zalegtosci podatkowe w nastepujqcej wysokosci:

. 2.498.378,00 zt za 2011
. 5490.763,00 zt za 2014
. 5490.764,00 zt za 2015
. 5490.764,00 zt za 2016

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie
wskazano inaczej)
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Zalegtosci te zostaty uiszczone przez Eurocash S.A. wraz z odsetkami w dniu 28 pazdziernika
2022r.

Duzy Ben - ograniczony dystrybutor

W zwiqzku z dostosowaniem modelu biznesowego Grupy Eurocash poczgwszy od 2021 roku Duzy
Ben petni funkcje dystrybutora o ograniczonych ryzykach, a Eurocash S.A. funkcje podmiotu
centralnego. Eurocash S.A. jako podmiot centralny jest odpowiedzialny za zarzqgdzanie podstawowq
dziatalnoscig Duzego Bena, takq jak opracowywanie konceptu dystrybucyjnego, strategii i tempa
rozwoju sieci, wyborem dostawcdw, dostarczeniem ustug wsparcia oraz wiascicielem istotnych
wartosci niematerialnych i prawnych (znaki towarowe). Za$ Duzy Ben jest odpowiedzialny za
sprzedaz na rynku polskim towaréw zakupionych od dostawcdw wskazanych przez Eurocash S.A.
(w tym samej spotki Eurocash S.A), ktéry to uprzednio nabywa je u producentéw bgdz innych
dystrybutoréow hurtowych, a nastepnie zajmuje sie sprzedazq towardw na rynku do konsumentow.
Dodatkowo Duzy Ben realizuje wdrozenie strategii formutowanej przez Eurocash S.A. Powyzsze
dziatanie ma na celu zapewnienie rynkowego poziomu rentownoséci z uwzglednieniem petnionych
funkcji, zaangazowanych aktywéw czy ponoszonego ryzyka. Jednoczesnie 29 grudnia 2021 r.
Eurocash S.A. wystqpit o uprzednie porozumienie cenowe na podstawie ustawy z dnia 16
pazdziernika 2019 r. o rozstrzyganiu sporéw dotyczgcych podwodjnego opodatkowania oraz
zawieraniu uprzednich porozumiert cenowych w powyzszym zakresie, celem ograniczenia ryzyka
podatkowego.

Ponadto, wszelkie ryzyka i zobowigzania Spoétki zostaty uregulowane i odniesione na sprawozdanie
finansowe.

Inne postepowania administracyjne

W dniu 2 pazdziernika 2020 r. Spotka otrzymata Postanowienie Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow (,UOKIK”) z dnia 28 wrzesnia 2020 r. o wszczeciu z urzedu wobec
Eurocash S.A. postepowania w sprawie praktyk nieuczciwie wykorzystujgcych przewage
kontraktowq. Wszczynajgc postepowanie Prezes UOKIK uznat, ze nalezy zweryfikowac, czy
okreslone praktyki stosowane przez Eurocash SA. mogtyby byc¢ zakwalifikowane jako
wykorzystywanie przewagi kontraktowej. W dniu 30 listopada 2021 r. Prezes UOKIK wydat decyzje,
w ktérej stwierdzit, ze Spotka dopuscita sie praktyki nieuczciwego wykorzystywania przewagi
kontraktowej poprzez obcigzanie dostawcdw artykutdw rolno-spozywczych za ustugi, ktére nie sg
dla nich wykonywane lub ktére sqg realizowane, ale o ktérych dostawcy nie sq informowani, w tym
oich kosztach i wynikach, oraz natozyt na Spotke kare pieniezng w wysokosci 76 019 901,23 zt. Spoétka
nie zgadza sie ze stanowiskiem Prezesa UOKIK, w zwigzku z czym 30 grudnia 2021 r. odwotata sie
od decyzji Prezesa UOKIiK do Sqdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,SOKIK™). W dniu 19 lutego
2024 r. SOKIK wydat wyrok uchylajgcy (w catosci) zaskarzong decyzje Prezesa UOKIK i tym samym
podzielit stanowisko Spotki w sprawie ww. decyzji Prezesa UOKIK. W czerwcu 2024 r. Prezes UOKIiK
ztozyt apelacje zaskarzajgc wyrok w catosci. W lipcu 2024 r. Spotka ztozyta odpowiedz na apelacje.
Wobec zaskarzenia wyroku SOKIK, wynik sprawy bedzie zaleze¢ od rozstrzygniecia Sqdu
Apelacyjnego w Warszawie. Wedtug najlepszej wiedzy Spotki, postepowanie przed Sgdem
Apelacyjnym w Warszawie moze potrwac co najmniej kilkanascie-kilkadziesigt miesiecy.
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NOTA NR 8.

SZKODA PONIESIONA PRZEZ SPOtKE W WYNIKU DZIAtALNOSCI PODMIOTOW ZEWNETRZNYCH
UCZESTNICZACYCH W MECHANIZMIE WYtUDZANIA VAT

W nawigzaniu do ujawnienia, ktére Spoétka dokonata w 2017 roku w zakresie szkody poniesionej
przez Spoétke w wyniku dziatalnoséci podmiotéw zewnetrznych uczestniczqcych w mechanizmie
wytudzenia, informujemy co nastepuije.

Badanie rozliczen VAT przez spdtki z Grupy Eurocash nie wykazato nieprawidtowosci o charakterze
tozsamym z nieprawidtowosciami ujawnionymi w Eurocash S.A. w 2017 r. Niezaleznie od
powyzszego, biorqgc pod uwage obroty pozostatych spoétek z Grupy realizowane na transakcjach
dotyczqcych wewnqtrzwspolnotowej dostawy towarodw, ryzyka zwiqzane z takimi ewentualnymi
nieprawidtowos$ciami sq niematerialne. Eurocash S.A. wstrzymat dokonywanie tego typu transakgji
wewngtrzwspolnotowej dostawy towardéw i jako zabezpieczenie wptacit w 2017 roku depozyt
w wysokoséci 95.746.902 zt na ewentualng zalegtosc.

W wyniku $ledztwa - wszczetego w 2018 roku przez Prokurature Regionalng w Poznaniu - organ ten
wydat w 2020 roku postanowienie o zabezpieczeniu na poczet grozqcej bytemu pracownikowi
Spadtki kary grzywny oraz obowiqzkowi zwrotu korzysci majgtkowej. Wskutek zazalenia ztozonego
przez Spotke w dniu 22 lipca 2020 roku Sgd Okregowy w Poznaniu uchylit postanowienie
0 zabezpieczeniu, co w praktyce oznacza brak obowigzku jego dostarczenia.

Jeszcze w 2020 roku Spoétka dokonata analizy ryzyk podatkowych w zakresie szkdd, o ktérych
mowa i postanowita zaliczyc¢ na poczet biezqcych zobowigzan podatkowych kwote ok 43.5 miliona
zt, z puli wptaconego wczesniej zabezpieczenia z tytutu zaptaty ewentualnego zobowigzania
w podatku VAT. Obecne zabezpieczenie na poczet ewentualnych zalegtosci wynosi 52.267.381 zt.
Niemniej Spoétka stoi na stanowisku, ze w oparciu o analize akt kontroli podatkowe] oraz
postepowania podatkowego, a takze w oparciu o wyniki analiz wewnetrznych, zabezpieczenie jest
nieadekwatne do kwoty potencjalnej zalegtosci VAT (o ile w ogodle taka zalegtosc istnigje).
Z uzyskanych informacji wynika, ze znaczna czes$¢ nabywcdw, pierwotnie zaliczonych do grupy
potencjalnego ryzyka, rozliczyta transakcje ze Spdtkg w sposdb prawidtowy w parnstwie UE (innym
niz Polska), wykazujgc tam wewngtrzwspoélnotowe nabycie towardw i rozliczyta z tego tytutu
nalezny podatek VAT,

W dniu 22 czerwca 2022 r. Spotka otrzymata od Naczelnika Pierwszego Wielkopolskiego Urzedu
Skarbowego w Poznaniu protokdt kontroli podatkowej za okres od pazdziernika 2013 r. do grudnia
2016 r. Naczelnik zakwestionowat w tym protokole niektére transakcje dokonane przez Spotke
w tym: (1) krajowe oraz zagraniczne transakcje zakupu i sprzedazy towardw (gtéwnie produktéw
spozywczych i artykutdw przemystowych) oraz (2) niektdre transakcje wewngtrzwspoélnotowej
dostawy towardw (dotyczy wytqcznie piwa). tgczna kwota VAT, jakq zakwestionowat Naczelnik
wynosi 133 956 967,00 ztotych. Zdaniem Spotki protokot, o ktdrym mowa w zdaniu poprzednim, nie
wigze sie z powstaniem po stronie Spdtki ewentualnego zobowigzania podatkowego w VAT oraz
koniecznosci zaptaty potencjalnej zalegtosci w VAT. W opinii Spoétki protokdt jest nieprzejrzysty oraz
zawiera tezy, ktére Spdtka bedzie kwestionowad. W szczegdlnosci:

. protokdt nie zawiera standardowych zestawien, ktére w takich opracowaniach organy
zwykty przedstawiac¢ w kontrolach podatkowych;

. istotng czes¢ protokotu stanowiq opisy transakcji i zobowiqzan podatkowych podmiotéow
innych niz Spotka, w tym podmiotdw, ktdre nie byty kontrahentami Spotki;

. prezentowane sqg przez organ odmienne wnioski w zaleznosci od réznych kategorii
produktéow objetych opodatkowaniem;
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. watpliwosci  budzg ustalenia dotyczqce zastosowania konkretnej stawki VAT
w przypadkach, w ktérych organ potwierdza, iz posiada dowody i wiedze, ze towar zostat wystany
z Polski do kraju UE;

. istotne waqtpliwosci budzg réwniez ustalenia organu odmawiajgce Spdétce prawa do
odliczenia podatku VAT naliczonego w tych przypadkach, w ktérych organ ustalit, ze do
nieprawidtowosci dochodzito na wczesniejszych etapach dostaw towardw (ij. transakcjach,
w ktérych Spotka nie uczestniczyta).

Spotka, nie zgadzajgce sie z ustaleniami Naczelnika zawartymi w ww. protokole z kontroli, w dniu
6 lipca 2022 r. wniosta do niego zastrzezenia.

Nastepnie, 5 grudnia 2022 r. Naczelnik wszczgt dwa postepowania podatkowe wzgledem Spaotki tj.
1) postepowanie podatkowe w VAT za IV kwartat 2013 r. oraz za | kwartat 2014 r, a takze 2)
postepowanie podatkowe w VAT za okresy od IV kwartatu 2014 r. do IV kwartatu 2016 .

W sprawie Spdtki toczy sie rowniez postepowanie podatkowe w VAT za Il i Il kwartat 2014 r. wszczete
postanowieniem z dnia 6 grudnia 2016 r. (nr 3071-PP4213.96.2016.1). W dniu 23 grudnia 2022 r.
Naczelnik wydat kolejne postanowienie o przedtuzeniu terminu zatatwienia sprawy do dnia
6 kwietnia 2023 r. Kolejnymi postanowieniami Naczelnik przedtuzyt ponownie termin zatatwienia
spraw do 29 wrzesénia 2025 .

NOTA NR 9.

INNE ISTOTNE ZDARZENIA W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

1. Wojna w Ukrainie

Opis wptywu wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Spotki przedstawiono szczegdtowo w nocie nr 38
jednostkowego sprawozdania finansowego Eurocash za rok 2022 opublikowanego w dniu 27 marca
2023 roku. W badanym okresie nie wystgpity nowe czynniki czy zdarzenia zwiqzane z rynkiem
ukrainskim majqce istotny wptyw na dziatalno$¢ Spotki. Od momentu wybuchu wojny, Spdétka

zaprzestata kontaktéw handlowych z kontrahentami z Rosji oraz Biatorusi.

Nie mozna jednak wykluczyc, ze ewentualna eskalacja dziatan zbrojnych na terenie Ukrainy przez
wojska rosyjskie, negatywnie wptynie na otoczenie rynkowe Grupy m.in. poprzez zaburzenia
tancuchow dostaw oraz wynikajqce z tego braki w surowcach u producentdw, ruchy migracyjne na
terenie Polski czy tez nastroje wsérdd polskich konsumentow.

Zarzqd Grupy na biezgco monitoruje sytuacje tak aby w razie potrzeby podejmowac¢ dziatania
pozwalajgce na minimalizacje negatywny wptyw ww. zagrozer na dziatalnosc Grupy.

2. Opcja nabycia udziatéw w Spdtce Arhelan Sp. z o.0.

Jak wskazano w sprawozdaniu Grupy Eurocash za rok 2023 oraz w sprawozdaniach kwartalnych
i srodrocznym za rok 2024, Eurocash w dniu 13.03.2023 r. ztozyt drugiemu wspodlnikowi Arhelan
Sp. z 0.0. - Fundacji Arhelan-Spotecznie Odpowiedzialni (Fundacja) - o$wiadczenie o uchyleniu sie
od skutkdw prawnych oswiadczenia woli - oferty kupna wszystkich udziatéw Fundacji w kapitale
zaktadowym Arhelan Sp. z 0.0. z 0911.2021 r. (Opcja Put) jako ztozonego pod wptywem prawnie
istotnego btedu co do tresci czynnosci prawnej. Konsekwentnie, Eurocash uchylit sie od skutkow
prawnych swojego oswiadczenia woli o zawarciu umowy Opcji Put, uregulowanej w umowie
inwestycyjnej z 11.03.2021 r. (Ul). W odpowiedzi na o$wiadczenie Eurocash, Fundacja ztozyta pisma,
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ktdre byty przedmiotem replik Eurocash; wymiana ww. pism miata miejsce w pierwszym pdtroczu
2023 r. W dniu 2711.2024 roku Fundacja ztozyta Spoétce oswiadczenie o wykonaniu Opcji Put.
Fundacja stoi na stanowisku, ze wskutek ztozenia ww. oéwiadczenia zostata zawarta pomiedzy niq,
a Spotkg nowa umowa sprzedazy, na mocy ktérej Spodtka jest zobowiqgzana do zaptaty 152.145.746,91
PLN na rzecz Fundacji w zmian za nabycie pozostatych 50% udziatéw Fundacji w kapitale
zaktadowym Arhelan Sp. z o.0. Spdtka kwestionuje skutecznos¢ oswiadczenia i istnienie oraz
wysokos¢ roszczenia Fundacji o zaptate 152.145.746,91 PLN z uwagi na m.in. fakt, ze 13.03.2023 r.
Eurocash uchylit sie od skutkéw swego oéwiadczenia woli o zawarciu Opcji Put, a takze z tej
przyczyny, ze os$wiadczenie Fundacji stanowitoby naduzycie prawa podmiotowego. Nastepnie
w pismie z 1712.2024 r. Eurocash z ostroznosci procesowej oprocz zakwestionowania o$wiadczenia
Fundacji co do istoty, zakwestionowat tez cene, ktdrej kalkulacja nastqpita sprzecznie z Ul. W ocenie
Spotki, cena zostata istotnie zawyzona, na potwierdzenie czego Spdétka podniosta szereg korekt,
wypracowanych wspdlnie z niezaleznym, renomowanym doradcq. Od grudniu 2024 r. pomiedzy
Spotkg a Fundacjg toczy sie wymiana korespondencji pozaprocesowe]j zwigzanej ze ztozeniem
przez Fundacje ww. oswiadczenia. W pismie z 07.02.2025 r. Fundacja wezwata Spdétke do zaptaty
kwoty 152.145.746,91 PLN. Wobec tego, ze Spdtka kwestionuje roszczenie Fundacji co do istoty oraz
co do wysokoéci, w pismie z 21.02.2025 r. Spétka odmowita zaptaty ww. kwoty z uwagi na jej
bezzasadnosc.

W dniu 05.05.2025 r. Spdtce doreczono wezwanie na arbitraz z 03.04.2025 r. w przedmiotowe]
sprawie, w ktérym Fundacja wniosta o zasqdzenie od Eurocash (i) zaptaty kwoty 152.145.746,91 PLN
(wraz z odsetkami ustawowymi za opdZznienie) tytutem zaptaty ceny za 250.788 udziatdw w kapitale
zaktadowym Arhelan Sp. z 0.0, (ii) zaptaty kwoty 5.299.048,79 PLN (wraz z odsetkami ustawowymi
za opodznienie) tytutem skapitalizowanych odsetek ustawowych za opdznienie obliczonych od daty
wezwania do zaptaty oraz (i) zwrotu kosztéw postepowania. Spétka konsekwentnie kwestionuje
skutecznoé¢ oswiadczenia i istnienie oraz wysokos$c¢ roszczenia Fundacji o zaptate, a takze
zasadno$¢ roszczen podniesionych w wezwaniu na arbitraz. W dniu 02.07.2025 r. Spotka ztozyta
odpowiedZ na wezwanie na arbitraz, w ktérej zakwestionowata zqdanie Fundacji zaréwno co do
zasady, jok i co do wysokosci. Wedtug najlepszej wiedzy Spoétki, postepowanie przed sgdem
arbitrazowym moze potrwac co najmniej kilkanascie miesiecy.

Podobnie jak w poprzednich sprawozdaniach, Spoétka wskazuje, ze: (a) ztozenie powyzszego
oswiadczenia o uchyleniu sie od opcji put pozostaje bez wptywu na posiadany juz przez Eurocash
pakiet 50% udziatow w kapitale zaktadowym Arhelan Sp. z 0.0. oraz (b) Grupa nie rozpoznaje opgcji
nabycia udziatdw w Arhelan Sp. z 0.0. w sprawozdaniu z sytuacji finansowej poczgwszy od
pierwszego kwartatu 2023 roku. Wczeéniej opcja ta zostata ujeta odpowiednio w pozostatych
dtugoterminowych zobowiqgzaniach i kapitatach w ostatnim sprawozdaniu finansowym przed
ztozeniem oswiadczenia o uchyleniu sie od opcji, tj. sprawozdaniu za rok 2022, na kwote 71 min
ztotych na podstawie wyceny z grudnia 2022 roku.

3. Przeglgd opcji strategicznych

Spodtka w raportach biezgeych z dnia 2 kwietnia 2021 (raport biezgcy nr 07/2021) oraz 1 lutego 2022
roku (raport biezqgcy nr 03/2022) podata informacje o prowadzeniu procesu przeglgdu opcji
strategicznych Grupy Eurocash. Zgodnie z raportem biezgcym nr 18/2022 proces przeglgdu opcji
strategicznych jest w toku. Ma on na celu wybdr najlepszego sposobu realizacji dtugoterminowego
celu Spotki, jakim jest rozwdj Grupy i maksymalizacja jej wartosci dla obecnych i przysztych
akcjonariuszy Spotki. Zgodnie z komunikatami Spotki, w trakcie przeglgdu Spdétka analizuje
scenariusze m.in. zwigzane z potencjalnym pozyskaniem nowych inwestoréw dla Spdtki lub dla jej
wybranych segmentdow biznesowych lub jej spotek zaleznych; jak roéowniez z potencjalng
reorganizacjq Grupy Eurocash w celu dalszej integracji struktury Grupy. Powyzsza lista opcji nie jest
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wyczerpujgca i nie uniemozliwia rozwazenia podczas przeglgdu innych opcji, nie wymienionych
powyzej, w tym zbycia aktywow.

4, Nabycie 30% udziatéw w spdtce Firma Rogala Sp. z o.0. i zwiekszenie udziatu do 80%
vdziatéw w kapitale zaktadowym Firma Rogala Sp. z o.0.

W dniu 2510.2024 r. Eurocash S.A., Rogala Hadrick Investments Sp. z 0.0, KRS: 0001134454
(poprzednio: Rogala Hadrick Investments Spj) (RHI) oraz Fundacja Rodzinna ROGALA
w organizacji zawarty Umowe Przedwstepnqg Sprzedazy Udziatéw. Umowe Okreslajgcqg Zasady
Wspdtpracy w Firma Rogala (Przedwstepna Umowa Sprzedazy) na mocy ktoérej, pod warunkiem
zawieszajqgcym uzyskania zgody Prezesa UOKIK na koncentracje polegajqcq na przejeciu kontroli
nad Firma Rogala Sp. z 0.0. (Firma Rogala) przez Eurocash, RHI zobowiqzat sie sprzedad na rzecz
Eurocash 145 udziatdéw w Firma Rogala, stanowigcych ok. 30% kapitatu zaktadowego Firma Rogala
Sp. z 0.0. Cena za ww. udziaty zostata okreslona zgodnie z formutq opcji put wynikajgcg z umowy
inwestycyjnej z 18.09.2014 r. W dniu 17.02.2025 r. Prezes UOKIiK wydat decyzje o zgodzie na
koncentracje polegajgcq na nabyciu przez Eurocash wytqcznej kontroli nad Firma Rogala Sp. z 0.0.

Wobec tego, w dniu 27.02.2025 r. strony zawarty umowe przyrzeczong sprzedazy na mocy ktorej
Eurocash kupit 30% udziatdow w Firma Rogala zwiekszajgc swdj udziat kapitatowy do 80%.
Dodatkowo, w Przedwstepnej Umowie Sprzedazy Strony uzgodnity, ze pozostate 20% udziatdw
posiadanych przez RHI w Firma Rogala moze zostac sprzedanych przez RHI na rzecz Eurocash
w trybie opcji put - mechanizm ceny za pozostate 20% udziatdw okreslony zostat zgodnie z formutq
opcji put wynikajgcg z umowy inwestycyjnej z 18.09.2014 r

W zwiqzku z zawarciem Przedwstepnej Umowy Sprzedazy oraz uzgodnieniem w niej zasad nowej
opcji put, strony uchylity dotychczasowq opcje put (wynikajgcg z umowy inwestycyjnej
718.09.2014 r). oraz podjety uchwate ws. zmiany umowy spoétki Firma Rogala Sp. z 0.0. w ten sposdb,
Ze usuniete zostang z niej uprawnienia osobiste RHI oraz Paristwa Rogala.

5. Potgczenia Spétek

1. W dniu 03.04.2025 r. zarzqdy Eurocash S.A. oraz Eurocash VC3 Sp. z 0.0. podpisaty plan
potqczenia, zgodnie z ktérym nastqgpi potgczenie Eurocash S.A. oraz Eurocash VC3 Sp. z 0.0.
poprzez przejecie Eurocash VC3 Sp. z 0.0., na skutek ktdrego nastqgpi przeniesienie catego
majgtku Eurocash VC3 Sp. z 0.0. na Eurocash S.A. zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1) k.s.h. (fgczenie
sie przez przejecie).

2. W dniu 08.04.2025 r. zarzqdy Eurocash S.A. oraz ABC na kotach Sp. z o.0. podpisaty plan
potqczenia, zgodnie z ktérym nastqgpi potqgczenie Eurocash S.A. oraz ABC na kotach Sp. z o.0.
poprzez przejecie ABC na kotach Sp. z 0.0., na skutek ktdrego nastqpi przeniesienie catego
majgtku ABC na kotach Sp. z 0.0. na Eurocash S.A. zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1) k.s.h. (fgczenie
sie przez przejecie).

3. W dniu 15.05.2025 r. (a) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Eurocash S.A. oraz Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikow Eurocash VC3 Sp. z 0.0. podjety uchwaty w sprawie potqczenia
Spotki z Eurocash VC3 Sp. z 0.0. oraz (b) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Eurocash S.A. oraz
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw ABC na kotach Sp. z 0.0. podjety uchwaty
w sprawie potqczenia Spotki z ABC na kotach Sp. z o.0.

4. Dnia 01.07.2025 zarejestrowane zostaty potqczenia (a) Spdtki z ABC na kotach Sp. z o.0.
poprzez przejecie ABC na kotach Sp. z 0.0. oraz (b) Spoétki z Eurocash VC3 Sp. z 0.0. poprzez
przejecie Eurocash VC3 Sp. z o.0.
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6. Przeznaczenie zysku netto

Uchwatg z dnia 15.05.2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Eurocash S.A. dokonato podziatu
zysku za rok obrotowy 2024. Caty zysk netto Spdtki w kwocie 79 199 586 zostat przekazany na
kapitat zapasowy.

NOTA NR 10.
INNE ISTOTNE ZDARZENIA PO OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Po okresie objetym sprawozdaniem finansowym, nie miaty miejsca zadne istotne zdarzenia
poza ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie 38
wskazano inaczej)



PODPISY CZLONKOW ZARZADU

(&> EUROCASH

Stanowisko

Imie i nazwisko

Data

Podpis

Prezes Zarzgdu

Pawet Suréwka

27 sierpnia 2025

Elektronicznie

Pawet Henryk podpisany przez Pawet

Cztonek Zarzqduy,
Dyrektor Personalna

Katarzyna Kopaczewska

27 sierpnia 2025

P Henryk Suréwka
Suréwka Data: 2025.08.27
10:39:09 +02'00"
Elektronicznie
Katarzyna podpisany przez

Katarzyna Kopaczewska
Kopaczewska pata: 2025.08.27
10:46:10 +02'00"

Cztonek Zarzgdu
Dyrektor Finansowy

Piotr Nowjalis

27 sierpnia 2025

Elektronicznie podpisany

Piotr Wiktor ereez piotr wiktor
. Nowjalis
Nowijalis

Data: 2025.08.27
10:33:30 +02'00"

Cztonek Zarzgdu

Tomasz Polanski

27 sierpnia 2025

Elektronicznie

Tomasz Artur podpisany przez

Tomasz Artur Polarski

Polanski Data: 2025.08.27
10:27:28 +02'00'
S Elektronicznie
) . ) ) Zym on podpisany przez Szymon
. . . Piotr Mitoraj
Cztonek Zarzagdu Szymon Mitoraj 27 sierpnia 2025 Piotr Mitorai bamsosas2s

10:29:00 +02'00"

Cztonek Zarzagdu

Marcin Celejowski

27 sierpnia 2025

Elektronicznie

Ma rC| n P|Otr podpisany przez Marcin

Piotr Celejowski

Celejowski Data: 2025.08.27
10:44:02 +02/00°
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WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

za okres

od 01.01.2025
do 30.06.2025
PLN

za okres

od 01.01.2024
do 30.06.2024
PLN

za okres

od 01.01.2025
do 30.06.2025
EUR

za okres

od 01.01.2024
do 30.06.2024
EUR

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata )przed opodatkowaniem

Zysk (strata) netto z dziatalnos$ci kontynuowanej
Zysk (strata) netto

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

Srednia wazona liczba akcji zwyktych

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktq (w PLN / EUR)
Rozwodniony zysk na jednq akcje zwyktq (w PLN / EUR)

Sredni kurs PLN / EUR*

8 334 653 366
36 918 879
88 223 352
92 019 861
92 019 861

5057179
(36 831475)
111 231 546
79 457 251

139 163 286
136 438 638
0,66
0,67

na dzien
30.06.2025
PLN

8 812 054 879
(86 506)

(14 313 817)
(11900 733)
(11900 733)

75 547 578
(7 838 059)
(49 785 730)
17 923 790

139 163 286
139 797 509
-0,09
-0,09

na dzien
31.12.2024
PLN

1968 924 279
8721476
20 84131
21738173
21738173

1194 675
(8 700 828)
26 276 617
18 770 464

139 163 286
136 438 638
0,16
0,16

4,2331

na dzien
30.06.2025
EUR

2 041008 657
(20 036)

(3 315 302)

(2 756 394)
(2 756 394)

17 497 991
(1815 416)
(11531148)

4151428

139 163 286
139 797 509
-0,02
-0,02

4,3175

na dzien
31.12.2024
EUR

Aktywa

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat witasny

Kapitat zaktadowy

Liczba akcji zwyktych
Rozwodniona liczba akcji zwyktych
Warto$¢ ksiegowa na jednq akcje (w PLN / EUR)

Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR)

Wyptacona dywidenda (w PLN / EUR)**
Wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN / EUR)

Kurs PLN / EUR na koniec okresu**

6892 383 815
1249 283 762
4 026 268 265
1616 831788
139 163 286

139 163 286
136 438 638
11,62

11,85

7 331161486
1004 531370
4804 959 052
1521671063
139 163 286

139 163 286
139 163 286
10,93

10,93

1624 834 1M
294 510 423
949 166 238
381157 450
32 806 829

139 163 286
136 438 638
2,74

2,79

4,2419

1715 694 240
235 088 081
1124 493108
356 113 050
32568 052

139 163 286
139 163 286
2,56

2,56

4,2730

*  Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywodw pienieznych przeliczono wedtug $redniowazonego kursu

NBP za 2 kwartaty 2025 r.

* Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej i wartoé¢ ksiegowq na jedng akcje przeliczono wedtug $redniego kursu

ogtoszonego przez NBP, obowiqzujqgcego na dziert konczqcy okres sprawozdawczy.
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Dla Akcjonariuszy Eurocash S.A.
Wprowadzenie

Przeprowadzili$my przeglad zatgczonego skroconego srédrocznego sprawozdania finansowego Eurocash S.A.
(Spotka) z siedzibg w Komornikach, przy ulicy Wisniowej 11, na ktére sktada sie skrécone jednostkowe
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 30 czerwca 2025 roku, skrocony jednostkowy
rachunek zyskow i strat, skrocone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, skrocone jednostkowe
sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za
okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku oraz wybrane informacje objasniajace.

Za sporzadzenie i prezentacje tego skroconego $rédrocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowos$ci 34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa ogtoszonym
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Jestesmy odpowiedzialni za sformutowanie wniosku na temat tego skréconego $rédrocznego sprawozdania
finansowego na podstawie przeprowadzonego przez nas przegladu.

Zakres przegladu

Przeglad przeprowadzilismy zgodnie z Krajowym Standardem Przeglgdu 2410 w brzmieniu Miedzynarodowego
Standardu Ustug Przegladu 2410 Przeglad srodrocznych informacji finansowych przeprowadzony przez
niezaleznego biegtego rewidenta jednostki. Przeglad srédrocznych informaciji finansowych polega na
kierowaniu zapytan, przede wszystkim do oséb odpowiedzialnych za kwestie finansowe i ksiegowe, oraz
przeprowadzaniu procedur analitycznych oraz innych procedur przegladu. Przeglad ma znaczaco wezszy
zakres niz badanie przeprowadzane zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu
Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw oraz Rady
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SKROCONE SRODROCZNE
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2025 ROKU DO 30 CZERWCA 2025 ROKU

KOMORNIKI, 27 sierpnia 2025 r.
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WPROWADZENIE DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1. DANE SPOLKI
NAZWA

EUROCASH Spdtka Akcyjna

SIEDZIBA

ul. Wisniowa 11, 62-052 Komorniki

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46902)
ORGAN PROWADZACY REJESTR

Sqd Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sqdowego, KRS 0000213765

CZAS TRWANIA JEDNOSTKI
Nieograniczony
OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM

Sroédroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spétki obejmuje okres 6 miesiecy zakoriczony dnia
30 czerwca 2025 roku oraz zawiera dane porédwnawcze za okres 6 miesiecy zakornczony dnia
30 czerwca 2024 roku oraz na dzieri 31 grudnia 2024 roku. Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw,
rachunek zyskoéw i strat oraz noty do sprawozdania z catkowitych dochoddéw, rachunku zyskow
i strat obejmujqce dane za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2025 roku oraz dane
porédwnawcze za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30 czerwca 2024 roku.

Dane poréwnawcze zostaty przedstawione zgodnie z wymogami MSR 34  Srodroczna
sprawozdawczosce finansowa”, ktéry zostat zatwierdzony przez Unie Europejska.

2. ORGANY SPOLK
241. ZARZAD

W sktad Zarzgdu Spétki na dzien 30 czerwca 2025 roku wchodzili:
Pawet Suréwka - Prezes Zarzqdu,

Katarzyna Kopaczewska - Cztonek Zarzqduy,

Piotr Nowijalis - Cztonek Zarzadu,

Marcin Celejowski - Cztonek Zarzadu,

Dariusz Stolarczyk - Cztonek Zarzqdu,

Tomasz Polanski - Cztonek Zarzqdu,

Szymon Mitoraj - Cztonek Zarzqdu.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano
inaczej)
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2.2. RADA NADZORCZA

W sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dziert 30 czerwca 2025 roku wchodzili:
Luis Manuel Conceicao do Amaral - Przewodniczqcy Rady Nadzorcze;j,
Jorge Mora - Cztonek Rady Nadzorczej,

Przemystaw Budkowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rita Acciaioli Mendes Pais do Amaral- Cztonek Rady Nadzorczej.

Iwona Sroka - Cztonek Rady Nadzorczej.

2.3. ZMIANY W SKtADZIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Os$wiadczeniem z dnia 26 marca 2025 roku, Pan Francisco José Valente Hipdlito dos Santos ztozyt
rezygnacje z Rady Nadzorczej Spoétki ze skutkiem na dzien 14 maja 2025 r. (na koniec dnia).

W zwiqzku ze ztozeniem powyzszej rezygnacji, Politra B.V. S.a rl. (jako nastepca prawny Politra B.V.),
bedgca posiadaczem 4355% akcji w kapitale zaktadowym Spdtki, wykonujgc uprawnienie
przyznane jej w § 13 ust. 2 Statutu Spoétki, powotata z dniem 15 maja 2025 roku Paniqg Rite Acciaioli
Mendes Pais do Amaral do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Os$wiadczeniem z dnia 1 kwietnia 2025 roku, Pan Dr Hans Joachim Koérber ztozyt rezygnacje z Rady
Nadzorczej Spoétki ze skutkiem na dziert 15 maja 2025 .

W zwiqzku ze ztozeniem powyzszej rezygnacji, w dniu 15 maja 2025 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki powotato nowego Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki - Panig Dr lwone Sroke.

W dniu 10 czerwca 2025 r. Zarzqd otrzymat od Pana Dariusza Stolarczyka - Cztonka Zarzgdu Spotki,
oswiadczenie o jego rezygnacji z Zarzqdu Spadtki z dniem 30 czerwca 2025 roku (na koniec dnia).

W dniu 27 czerwca 2025 r. Zarzad otrzymat od Pana Szymona Mitoraja - Cztonka Zarzqdu,
oswiadczenie o jego rezygnacji z Zarzqdu Spotki z dniem 31 sierpnia 2025 roku (na koniec dnia).

W dniu 22 lipca 2025 r. Rada Nadzorcza Eurocash S.A. podjeta uchwate o powotaniu Pana Pawta
Trockiego do Zarzqdu Spdtki na stanowisko Cztonka Zarzqdu, ze skutkiem od dnia 1 wrzesnia 2025
r. Pan Pawet Trocki obejmie funkcje Cztonka Zarzqgdu odpowiedzialnego za obszar cyfryzacji
w Grupie Eurocash, ktérg do 31 sierpnia 2025 r. petni Szymon Mitoraj.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano
inaczej)
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Niebadany Niebadany
2 kwartat 2 kwartaty r
za okres za okres
od 01.04.2025 od 01.01.2025
do 30.06.2025 do 30.06.2025

Niebadany

2 kwartat

za okres

od 01.04.2024
do 30.06.2024

EUROCASH

GRUPA

@

SKROCONY JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 01.01. DO 30.06.2025
ROKU

Niebadany

2 kwartaty

za okres

od 01.01.2024
do 30.06.2024

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy towaréw
Przychody ze sprzedazy ustug

Koszt wtasny sprzedazy

Koszt sprzedanych towaréw

4346 647 559

4325323718
21323 841

8 280 646 148
54 007 218

8 334 653 366 7 4 549 768 485

4 534 648 677
15119 807

(3 901570 946) " (7 454 308 714) ” (4 090 314 977)

(3 901 570 946) (7 454 308 714)

(4 090 314 977)

8 812 054 879
8 767 678 653
44376 226

(7 920 713 750)
(7 920 713 750)

Zysk brutto ze sprzedazy 445076 612 | 880 344 652 459 453 507 891 341 128
Koszty sprzedazy (338 414 469) (703 698 029) (379 536 494) (743 607 750)
Koszty ogdlnego zarzqgdu (67 761 034) (141 072 104) (75 468 025) (152 067 821)

Zysk (strata) ze sprzedazy 38 901109 ' 35 574 519 4 448 989 (4 334 443)
Pozostate przychody operacyjne 6208 757 15584 705 7 966 521 11572155
Pozostate koszty operacyjne (6101 542) (14 240 345) (3182 706) (7324 219)

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 39 008 323 ' 36 918 879 9 232 803 (86 506)
Przychody finansowe 146 427 779 160 778 999 76 350 184 88 024 947
Koszty finansowe (54 069 427) (109 474 526) (51686 576) (102 252 257)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 131366 676 ' 88 223 352 33 896 41 (14 313 817)
Podatek dochodowy (7106 977) 3796 509 2109 616 2413 085

Zysk (strata) netto 124 259 698 ' 92 019 861 36 006 026 | (11 900 733)

ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKtA

PLN / akcje PLN / akcje PLN / akcje PLN / akcje

Zysk (strata) netto przypadajqcy whascicielom 124 259 698 92 019 861 36 006 026 (11900 733)

Jednostki Dominujgcej

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 139163 286 139163 286

Srednia wazona rozwodniona liczba akgji

zwyktych 136 438 638 139 797 509

Zysk (strata) netto na akcje

- podstawowy - 0,66 - (0,09)

- rozwodniony - 0,67 - (0,09)

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano
inaczej)
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 01.01.

DO 30.06.2025 ROKU

Zysk (strata) netto

Inne catkowite dochody netto za okres
sprawozdawczy
- Wynik na rachunkowosci zabezpieczen wraz z efektem
podatkowym

Catkowite dochody ogétem

Catkowite dochody ogétem przypadajqce na:
Wiascicieli Jednostki Dominujqcej

Catkowite dochody ogétem za okres
sprawozdawczy

inaczej)

Niebadany

2 kwartat

za okres

od 01.04.2025
do 30.06.2025

Niebadany Niebadany Niebadany
2 kwartaty 2 kwartat 2 kwartaty
za okres za okres za okres

od 01.01.2025 od 01.04.2024 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2024

124 259 698 92 019 861 36 006 026 (11 900 733)
(421 912) (713 381) 867 914 3 555 803
(421 912) (713 381) 867 914 3 555 803
123 837 786 91306 480 36 873 941 (8 344 930)
123 837 786 91306 480 36 873 941 (8 344 930)

L4 L4 L L
123 837 786 91306 480 36 873 941 (8 344 930)

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano n



SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

ROKU

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano

inaczej)

Aktywa

Niebadany
na dzien
30.06.2025

na dzien
31.12.2024

@

Aktywa trwate
Wartos¢ firmy
Wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje w jednostkach zaleznych
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

wycenianych metodq praw wtasnosci
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe
Naleznosci diugoterminowe

Pozostate dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

4 408 841 253
1204172 244
392 412 231

304 778 154

692 681 347
11143

1801 811 925

4 590 840
57 633

894 008
7 431727

4 382 472 861
1204172 244
412 220 778

313 346 752

684 255 162
11143

1749 519 377

4 590 840
287 000

900 184
13 169 382

Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate naleznosci krétkoterminowe
Pozostate kréotkoterminowe aktywa finansowe
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

2 483 542 562
854 470 296
1121 591 049

143 911 694
28 149 701
335 419 822

2 948 688 624
1316 695 033
1223 086 998

103 249 085
20 462 535
29 232 403
255 962 571

6 892 383 815

7 331161 486

EUROCASH

NA DZIEN 30.06.2025

GRUPA



Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano

inaczej)

Pasywa

Niebadany
na dzien
30.06.2025

na dzien
31.12.2024

Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy
Kapitat zapasowy
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych
Niepodzielony wynik finansowy
Zysk / strata z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto biezqcego okresu

1 616 831 788
139 163 286
1303 728 823
(4 797 940)
178 737 619

86 717 758

92 019 861

1521 671 063
139 163 286
1220 674 993
(4 084 560)

165 917 344

86 717 758

79 199 586

Zobowiqzania
Zobowiqzania dtugoterminowe
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki
Dtugoterminowe zobowiqzania z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania diugoterminowe
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen

pracowniczych
Zobowiqzania krétkoterminowe

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate kréotkoterminowe zobowigzania finansowe

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dochodowego
Inne zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Rezerwy i kréotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Pasywa razem

5 275 552 027
1249 283 762
636 520 000
547 407 056

162 492

60 558 355

4 635 860

4 026 268 265
523 285 451

136 543 565

198 071108
2800 119 551

1381401

211 275 012
42 666 206

1292597

5809 490 423
1004 531 370
396 240 000
539 010 391

183 213

64 461 907

4 635 860

4 804 959 052
500 340 459

135 030 930

198 059 285
3 558 847 151

412 532

233 701 449
70 245 737

108 321 509

6 892 383 815

7 331161 486

(&> EUROCASH
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 01.01.
DO 30.06.2025 ROKU

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

r Niebadany Niebadany
2 kwartaty 2 kwartaty
za okres za okres

od 01.01.2025
do 30.06.2025

od 01.01.2024
do 30.06.2024

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 88 223 352 (14 313 817)
Korekty: 101 038 804 176 830 096
Amortyzacja 143 552 130 147 057 393
Wuycena programéw motywacyjnych 3 854 244 3 854 246
Wuynik na dziatalnosci inwestycyjnej (461 931) 66 932
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (1434147) (1 532197)
Zadeklarowane/otrzymane dywidendy (138 536 412) (60 165 363)
Koszty odsetek 97 377 427 90 488 295
Przychody z tytutu odsetek (3 312 506) (2 939 209)
Srodki pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej przed
P N P winelp 189 262 157 162 516 279
uwzglednieniem zmian w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapasow 462 224 737 209 586 855
Zmiana stanu naleznosci 174 066 264 61 940 999

Zmiana stanu zobowiqzan
Zmiana stanu rezerw i rozliczern miedzyokresowych
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnoséci

(769 513 469)
(18 473 926)

(318 047 348)
(15 104 713)

37 565 763 100 892 072

operacyjnej
Otrzymane odsetki 2 402 833 2 471 287
Zaptacone odsetki (36 070 604) (33 099 772)
Podatek dochodowy 1159 188 5283 992
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 5 057 179 75 547 578

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wuydatki na nabycie wartosci niematerialnych (3 334 118) (9 717 423)
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych 913 76

Wuydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych

(28 370 451)

(23 597 857)

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych 508 747 4185 825
Otrzymane dywidendy 26 038 718 20 814 290
Wuydatki na nabycie jednostek zaleznych (52 292 548) -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 20 000 000 6 780
Otrzymane odsetki 617 265 470 250

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci

. o (36 831 475) (7 838 059)

inwestycuyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy/wydatki dotyczqce innych zobowiqzan finansowych (1590 647) (2106 465)
Wptywy z tytutu zaciqggniecia kredytéw i pozyczek 317 944 992 151 412 541

Sptaty kredytéw i pozyczek
Wptywy/wydatki dotyczgce zobowiqzar z tytutu leasingu
Odsetki z tytutu leasingu

(54 720 000)
(88 240 838)
15 922 269)

(54 964 381)
(86 844 902)
(15 519 310)

Pozostate odsetki (4 522 568) (6 366 351)
Odsetki z tytutu umoéw kredytdéw i pozyczek (41 717 124) (35 396 861)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe]j 111 231 546 (49 785 730)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich 79 457 251 17 923 790
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczqtek okresu 255 962 571 96 567 672
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 335 419 822 114 491 463

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano
inaczej)



SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM W OKRESIE OD 01.01. DO 30.06.2025 ROKU

Kapitat z wyceny

Niepodzielony

(&> EUROCASH

Kapitat Kapitat transakcji wynik
zaktadowy zapasowy zabezpieczajgcych finansowy Razem

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.07 do 30.06.2024 roku
Saldo na dzierh 01.01.2024 roku 139 163 286 1210 654 941 (9 069 848) 196 935 375 1537 683 754
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 30.06.2024 roku - - - (11 900 733) (11 900 733)
Inne catkowite dochody - - 3 555 803 - 3 555 803
Catkowite dochody ogétem ujete w okresie od 01.01 do

- - 3 555 803 (11 900 733) (8 344 930)

30.06.2024 roku
Zadeklarowane dywidendy
Przeniesienie na kapitat zapasowy

Wycena programoéw motywacyjnych dla pracownikéw

21582 790
3 854 246

(100 197 566)
(21 582 790)

(100 197 566)

3 854 246

139 163 286

Saldo na dzieh 30.06.2024 roku 1236 091 978 (5 514 045) 4 63 254 286 1 432 995 505
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.07 do 30.06.2025 roku
Saldo na dzien 01.01.2025 roku 139 163 286 1220 674 993 (4 084 560) 165 917 344 1521 671 063
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 30.06.2025 roku - - - 92 019 861 92 019 861
Inne catkowite dochody - - (713 381) - (713 381)
Catkowite dochody ogdétem ujete w okresie od 01.01 do

- - (713 381) 92 019 861 91 306 480
30.06.2025 roku
Przeniesienie na kapitat zapasowy - 79199 586 - (79 199 586) -
Wycena programoéw motywacyjnych dla pracownikéw - 3 854 244 - - 3 854 244
Saldo na dzieh 30.06.2025 roku 139 163 286 1303 728 823 (4 797 940) 178 737 619 1616 831 788

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano inaczej)
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INFORMACJA DODATKOWA DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01. DO 30.06.2025 ROKU

1. INFORMACJE OGOLNE

11 PUBLIKACJA SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Eurocash S.A. za okres od 1 stycznia
2025 roku do 30 czerwca 2025 roku zostato zatwierdzone przez Zarzqd w dniu 27 sierpnia 2025
roku.

Eurocash S.A. jest spétkq akeyjng, ktoérej akcje znajdujag sie w publicznym obrocie.

1.2. OSWIADCZENIE ZGODNOSCI

Niniejsze skrécone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato przygotowane
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowodci 34 - Srédroczna Sprawozdawczoéd
Finansowa, ktoéry zostat zatwierdzony przez Unie Europejskaq.

Niniejsze skrécone s$rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe nalezy czytac tqcznie ze
skréconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem Grupy Kapitatowej Eurocash S.A. na
dzien i za okres zakoriczony dnia 30 czerwca 2025 r. oraz jednostkowym sprawozdaniem
finansowym Spdtki Eurocash S.A. na dzien i za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 r, ktére jest
dostepne na stronie internetowej www.grupaeurocash.pl.

13.  INFORMACJE O WALUCIE PREZENTACJI ORAZ ZASTOSOWANYM POZIOMIE
ZAOKRAGLEN

Walutg funkcjonalng Spodtki i walutg prezentacji niniejszego skréconego  $rédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg
w zaokrggleniu do petnych ztotych (o ile nie wskazano inaczej).

14. OSADY, SZACUNKI | ZALOZENIA

Sporzqdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzqdu osqdow,
szacunkodw i zatozen, ktdre majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow,
pasywow, przychoddw i kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na
doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych
okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osqdu, co do wartosci bilansowej aktywdw
i zobowiqzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna wartosé moze réznic sie od
wartosci szacowane;.

Szacunkii zwigzane z nimi zatozenia podlegajq biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkdw ksiegowych
jest ujeta w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezqgcym i przysztym,
jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezqcego, jak i okreséw przysztych.
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Utrata wartosci aktywoéw trwatych

Osqdu wymaga analiza przestanek utraty wartosci oraz przeprowadzenie testéw. W tym kontekscie
w szczegodlnosci przeanalizowano realizowalnose budzetdow.

Zaréwno w segmencie detalicznym jak i hurtowym Grupa nie realizuje w petni zatozonych
budzetow. W zwiqzku z tym faktem dokonano rewizji zatozen, ktére byty podstawg do kalkulacji
zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych przyjetych do przeprowadzenia testéw na utrate
wartosci firmy na dzien 3112.2024 roku. Grupa przenalizowata réowniez wptyw zmiany stop
procentowych na wskaznik dyskontowy. Zmiana wskaznika dyskontowego nie wptyneta na ocene
utraty wartosci firmy w obu segmentach.

W konsekwencji przeprowadzonych analiz, w tym analizy wrazliwosci przeprowadzonej na koniec
2024 roku Grupa nie stwierdzita (pomimo rewizji zatozen w segmencie detalicznym i hurtowym),
aby pojawity sie przestanki do przeprowadzenia testéw na utrate wartosci firmy oraz innych
aktywow na dziert 30.06.2025 roku oraz stwierdzita, ze testy z dnia 31.12.2024 roku sq aktualne.

Utrata wartosci naleznosci handlowych

W biezgcym okresie aktualizacji podlegaty szacunki oczekiwanych strat kredytowych. Szczegoéty
zostaty zawarte w nocie nr 1.

Ujmowanie przychodoéw i kosztéw zwigzanych ze sprzedazq towaréw

Zastosowanie MSSF 15 wymaga od Spoétki dokonania subiektywnych ocen oraz szacunkow, ktére
w znaczqgcym stopniu wptywajq na ustalenie kwoty i terminu rozpoznania przychodéw. Jesli
wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienng, Spodtka oszacowuje kwote
wynagrodzenia, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych dobr lub
ustug na rzecz klienta. Szacunki wysokosci bonuséw naleznych klientom wynikajgcych z umow
dystrybucyjnych rozpoznawane sq na biezgco w wyniku Spétki w momencie sprzedazy towaru
poprzez obnizenie ceny transakcyjnej (przychodu).

Spotka, kupujgc towary od dostawcdw, uprawniona jest do tzw. retrorabatéw, zgodnie
Z podpisanymi porozumieniami handlowymi. Spoétka na biezgco dokonuje szacunku naleznego jej
rabatu i koryguje wartos¢ zapasdw w momencie dokonania zakupu towaru. Rabat ten
w konsekwencji koryguje koszt wtasny sprzedazy w momencie dokonania sprzedazy towaru.

Leasing - ujecie leasingobiorcy

Stosowanie MSSF 16 wymaga od Spdtki dokonywania réznego rodzaju osqdu, obejmujgcego m.in.
okreslenie, ktore umowy wpisujq sie w definicje leasingu, jakie parametry powinny zostac
zastosowane do wyceny zobowiqzania leasingowego oraz czy istniejg przestanki $wiadczqgce
o koniecznosci ponownej weryfikacji okresu leasingu, czy stopy dyskontowej.

Spotka ma mozliwose, w ramach niektérych umow leasingu, wydtuzyc¢ okres trwania leasingu
aktywdw. Po dacie rozpoczecia umowy leasingu Spotka cyklicznie ocenia okres leasingu
i w przypadku wystgpienia znaczqgcego zdarzenia lub zmiany okolicznoéci pozostajacych pod jej
kontrolg, ktére wptywajq na jej zdolnosc¢ do wykonywania (lub niewykonywania) opcji przedtuzenia
(np. zmiana strategii biznesowej), dokonuje stosownych zmian w ujeciu takiej umowy.

Analogicznych ocen Spdétka dokonuje dla umoéw zawartych na czas nieokreslony.
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Klasyfikacja zobowiqgzania z tytutu faktoringu odwrotnego

Spoétka stosuje wiele instrumentdw finansowych w tym réwniez umowy o finansowanie taricucha
dostawcow (faktoring odwrotny) w odniesieniu do swoich zobowigzani handlowych. Biorgc pod
uwage potencjalny wptyw tego typu umow na sprawozdanie z przeptywdw pienieznych oraz
sprawozdanie z sytuacji finansowej, Spdtka kazdorazowo analizuje tres¢ tego typu umow. Na
podstawie przeprowadzonej analizy Spdtka ocenita, ze zobowigzania objete faktoringiem
odwrotnym sg charakterem bardziej zblizone do zobowigzan wobec dostawcdw niz zobowigzan
Z tytutu finansowania. W efekcie sq one prezentowane w bilansie w pozycji ,Zobowigzania handlowe
i pozostate”, a ptatnosci sq ujmowane w Sprawozdaniu z przeptywodw pienieznych w momencie
ptatnoséci przez spoétki z Grupy do faktora jako przeptywy z dziatalnosci operacyjnej.
W szczegodlnosci, Zarzgd dokonuje oceny czy program finansowania dostawcoéw nie powoduje
istotnej zmiany:

. termindéw ptatnosci do dostawcdw,
. wielkosci termindw wystgpienia oraz charakteru przysztych przeptywoéw pienieznych,
. kosztow finansowania kredytu kupieckiego.

W programach faktoringowych uczestniczqg co do zasady dostawcy produktéw alkoholowych,
tytoniowych oraz innych produktéw o dtugoterminowym charakterze przydatnosci do spozycia.
Jedynie ok. 5% obrotu realizowanego z pomocq programow faktoringowych dotyczy dostawcow
produktow $wiezych oraz szybko psujqcych sie. Zabezpieczenia udzielane faktorom przybierajq
forme: weksle, pethomocnictwa do rachunku bankowego, oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji
oraz poreczenia spoétek z Grupy. Zabezpieczenia sq poréwnywalne do zabezpieczert udzielanych
dostawcom.

W przypadku zidentyfikowania istotnych modyfikacji warunkéw sptaty zobowigzarn handlowych,
Spotka dokonuje odpowiednich zmian klasyfikacji i ujmuje zobowigzania objete faktoringiem jako
odrebne finansowanie dtuzne.

Stawki amortyzacyjne

Spotka uznaje, ze znak towarowy ,Eurocash” jest rozpoznawalny na rynku i planuje wykorzystywac
go w swojej dziatalnosci przez dtugi czas. W zwigzku z tym Spoétka przyjmuje, ze okres uzytkowania
znaku towarowego ,Eurocash” jest nieokreslony i nie podlega on amortyzacji. Znak towarowy
-Eurocash”, podlega corocznemu testowi na utrate wartosci.

Spotka okresla stawki amortyzacji w oparciu o ocene przewidywanego okresu uzytkowania
ekonomicznego sktadnikdw pozycji rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
oraz dokonuje ich okresowej weryfikacji.

Relacje klienckie Tradis

Przy ustalaniu okresu ekonomicznego uzytkowania powyzszego aktywa rozpoznanego na
transakcji nabycia Grupy Tradis kierownictwo uwzglednito plany rozwojowe zwigzane
z kluczowymi  klientami przejetymi wraz z Grupq Tradis oraz ich dotychczasowqg historie
wspotpracy. Biezqce analizy potwierdzajg wczesniej przyjete zatozenia odnosnie okresu
uzytkowania.
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Split Payment

Zgodnie z oceng Zarzqdu, ograniczenia w dysponowaniu $rodkami pienieznymi na rachunkach VAT
wynikajgce z przepisoéw podatkowych dotyczqgcych mechanizmu podzielonej ptatnosci, nie
wptywajq na ich klasyfikacje jako $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, poniewaz Spodtka wykorzystuje
je na biezgco do regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Spotka rozpoznaje sktadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze
w przysztosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajqcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie
uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysztoéci mogtoby spowodowag, ze zatozenie to statoby
sie nieuzasadnione.

Spotka doktadnie ocenia charakter i zakres dowodéw uzasadniagjgcych wniosek, iz jest
prawdopodobne, ze zostanie osiggniety przyszty dochdéd do opodatkowania wystarczajgcy do
odliczenia od niego nierozliczonych strat podatkowych, niewykorzystanych ulg podatkowych lub
innych ujemnych réznic przejsciowych.

Sprawy sqgdowe

Ustalenie kwoty rezerwy na sprawy sqgdowe wymaga osqdu czy na Spoétce ciqzy obowigzek
$wiadczen. W oszacowaniu, czy jest bardziej prawdopodobne niz nie, ze nastqpi wyptyw korzysci
ekonomicznych, Spaétka kieruje sie profesjonalnym osgdem doradcow prawnych.

Segmenty operacyjne

Spotka odstgpita od odrebnej prezentacji
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

danych dotyczqcych segmentéw operacyjnych

Szczegoétowe informacje i dane finansowe dotyczqce segmentdw operacyjnych prezentowane sg
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Eurocash S.A.

1.5. POROWNYWALNOSC SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zasady rachunkowosci oraz metody obliczeniowe stosowane przy sporzgdzeniu niniejszego
skréoconego  $rdédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego nie ulegty zmianie
w stosunku do stosowanych w ostatnim rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2024 roku.

1.6. KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

W zwiqzku z faktem ze Eurocash S.A. jest jednostkg dominujgcq Grupy Kapitatowej ponizszy opis
odnosi sie do Grupy jako catosci.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe w dajqcej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. nie mniej niz 12 miesiecy od dnia
bilansowego.
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Grupa dziata w branzy FMCG, dla ktérej charakterystyczna jest nadwyzka zobowigzan
krotkoterminowych nad aktywami obrotowymi w strukturze bilansu. Wynika ona z faktu, iz istotna
czeé¢ sprzedazy do klientéw detalicznych dokonywana jest na warunkach gotédwkowych, stan
zapasow jest minimalizowany, a dostawcy udzielajg odroczonych termindw ptatnosci. Spotki
z branzy FMCG finansujq kapitat obrotowy korzystajqc z instrumentéw finansowych powszechnie
dostepnych na rynku finansowym, takich jak m.in: kredyt bankowy, obligacje korporacyjne,
faktoring odwrotny, faktoring naleznosci czy leasing.

Grupa Eurocash w okresie od stycznia do czerwca 2025 roku w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego, odnotowata spadek sprzedazy towardw na poziomie 659,3 min zt (4,3% r/r)
oraz spadek EBITDA o 4,5 min zt (1,3% r/r). W okresie od stycznia do czerwca 2025 roku Grupa
odnotowata zysk ze sprzedazy w wysokosci okoto 40,4 min zt i byt on wyzszy o 4,7 min zt (131% r/r)
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W okresie od stycznia do czerwca 2025 roku Grupa wygenerowata $rodki pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 297,7 min zt, o 30,0 mIn zt mniej niz w analogicznym okresie w 2024 roku.
Grupa na dzien 30 czerwca 2025 roku odnotowata nadwyzke zobowigzan krétkoterminowych nad
aktywami obrotowymi w kwocie 1,97 mld zt. Kapitat obrotowy netto Grupy (obejmujqcy zapasy,
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug) na dzien 30 czerwca
2025 roku byt ujemny i wyniost 1,58 mld zt w poréwnaniu do ujemnego kapitatu obrotowego netto
1,30 mld zt analogicznego okresu w roku 2024. Kapitat obrotowy netto Grupy ulegt zmianie
w wysokoséci okoto 286 min zt rok do roku.

Utrzymujqcy sie, charakterystyczny dla branzy FMCG, ujemny kapitat obrotowy netto wymaga od
Zarzqdu Grupy nieustannej dbatosci o zapewnienie adekwatnych, wystarczajqcych, efektywnych
i optymalnych pod wzgledem terminéw zapadalnosci instrumentéw finansowania dziatalnosci
operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej. Grupa dla zapewnienia niezachwianej ptynnosci finansowej
wykorzystuje dostepne na rynku rézne rodzaje instrumentéw finansowych w celu finansowania
kapitatu obrotowego.

Kluczowa dla Grupy w perspektywie pozyskania dtugoterminowego i stabilnego Zzrédta
finansowania jest uruchomiona w lipcu 2023 roku umowa kredytéw nadrzednych (Senior Facilities
Agreement) z konsorcjum 8 bankéw na tgczng kwote 1,001 mld zt. Umowa ta dotyczy 5-letniego
amortyzowanego kredytu terminowego o poczqtkowej wartosci 456 min zt, 3-letniego kredytu
odnawialnego o wartosci 445 min zt (z opcjg wydtuzenia na kolejne dwa lata) oraz 3-letniego
kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 100 min zt (z opcjqg wydtuzenia na kolejne dwa lata).
Umowa dopuszcza réowniez zwiekszenie kwoty zadtuzenia o réwnowartosé 199 min zt (w ramach
tzw. Incremental Facility) do maksymalnej kwoty tgcznej 1,200 mld zt, zaréwno w formie kredytu
terminowego, kredytu odnawialnego, jak i w formie kredytu w rachunku biezgcym. Oprocz
wspomnianych powyzej umow, Spoétki z Grupy majq rowniez zawarte odrebne umowy bilateralne
z instytucjami finansujgcymi. Na dzien 30 czerwca 2025 roku, dtugoterminowe zobowigzania
Z tytutu kredytoéw i pozyczek wyniosty 639,6 min zt (dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw
i pozyczek na dzien 30 czerwca 2024 roku wyniosty 406,1 min zt), a krotkoterminowe zobowigzania
z tytutu kredytow i pozyczek wyniosty 111,5 min zt (kréotkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow
i pozyczek na dzien 30 czerwca 2024 roku wyniosty 11,5 min zt). tgczne zadtuzenie Grupy z tytutu
kredytéw i pozyczek wzrosto o 233,5 min zt czyli 0 451% rok do roku.

Wskaznik finansowy dtugu netto do EBITDA wynidst na dzien bilansowy 2,56 w poréwnaniu do 2,61
na dzien 30 czerwca 2024 roku (uwzgledniajgc dane Spoétki Inmedio Sp. z 0.0.).

W celu zabezpieczenia ptynnosci finansowej Grupa wyemitowata w grudniu 2020 roku pierwszq
serie obligacji zapadajgcych w grudniu 2025 roku.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano
inaczej)

(&> EUROCASH

GRUPA



Poza kredytami bankowymi i obligacjami, Grupa w finansowaniu kapitatu obrotowego aktywnie
korzysta réwniez z faktoringu odwrotnego, faktoringu naleznosciowego oraz leasingdw. W ocenie
Zarzgdu potgczenie instrumentéw finansowania dziatalnosci obejmujgce kredyty bankowe, jak
rowniez produkty faktoringowe i inne dostepne instrumenty finansowe, w tym instrumenty
zabezpieczajgce w postaci gwarancji bankowych, odpowiada potrzebom spoétek dziatajgcych
w branzy FMCG umozliwigjgc utrzymanie ptynnosci finansowej na oczekiwanym i bezpiecznym
poziomie dla kontynuacji dziatalnosci Grupy w horyzoncie czasowym nie krotszym niz 12 miesiecy
od dnia bilansowego.

Szczegodty dotyczqce limitéw oraz wykorzystania powyzszych instrumentdw finansowych w Grupie
w okresie ostatnich lat zamieszczone zostaty w ponizszej tabeli:

Limit

Y 31.12.2023 30.06.2024 31.12.2024 30.06.2025
(min zt)
Obligacje (program) 1000 1000 1000 1000
Kredyty bankowe 1138 1153 1094 1038
Gwarancje bankowe 287 312 320 345
Faktoring naleznosci 600 627 680 680
Faktoring odwrotny 1528 1559 1854 1698

Wykorzystanie
31.12.2023 30.06.2024 31.12.2024 30.06.2025

(min zH)

Obligacje (program) 125 125 125 125
Kredyty bankowe 442 518 512 751
Gwarancje bankowe 221 214 263 275
Faktoring naleznosci 352 546 499 540
Faktoring odwrotny 1405 1417 1716 1587

% Wykorzystanie 31.12.2023 30.06.2024 31.12.2024 30.06.2025

Obligacje (program) 13% 13% 13% 13%
Kredyty bankowe 39% 45% 47% 72%
Gwarancje bankowe 77% 69% 82% 80%
Faktoring naleznosci 59% 87% 73% 79%
Faktoring odwrotny 92% 91% 93% 93%

Na dzien bilansowy Grupa dysponowata zarédwno wolnymi liniami kredytowymi (287 min zf), jak
i wolnymi liniami faktoringu odwrotnego (111 min zt), ktére w sposéb natychmiastowy mogtyby byc
wykorzystane w razie pojawienia sie ewentualnej luki ptynnosci finansowej. Wszystkie kowenanty
zawarte w powyzszych umowach finansowych sq na biezgco monitorowane i na dzien bilansowy
30 czerwca 2025 roku zadne warunki umoéw finansowania nie zostaty naruszone. W ocenie Zarzqdu
nie ma ryzyka wypowiedzenia tych umow w ciggu najblizszych 12 miesiecy od dnia bilansowego.

inaczej)
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Narzedziem wspierajgcym decyzje Zarzqdu w zakresie doboru wielkosci i struktury instrumentow
finansowych jest przygotowany przez Grupe, przy udziale niezaleznego doradcy zewnetrznego,
model ptynnosciowy Grupy na okres kolejnych 12 miesiecy od dnia bilansowego. Model ten zostat
rowniez wykorzystany przy ocenie w zakresie mozliwosci kontynuacji dziatalnosci i oceny ryzyka
ptynnosci  finansowej przy sporzqdzaniu niniejszego sprawozdania finansowego. Model
ptynnosciowy zaktada utrzymanie dostepnosci limitow kredytu kupieckiego od dostawcow oraz
limitdw w instrumentach finansowania udostepnianych przez sektor finansowy. Zarzqd Grupy
utrzymuje model ptynnosciowy i na jego podstawie dokonuje okresowo oceny kontynuacji
dziatalnosci catej Grupy poprzez analizy scenariuszowe. Testowaniu poddawane sg (1) poziom
sprzedazy, (2) dostepnose limitdw kredytowych, (3) dostepnosc limitow faktoringu odwrotnego
oraz (4) poziom stép procentowych.

Dla celéw oceny w zakresie kontynuacji dziatalnosci, Grupa wzieta pod uwage takze toczqce sie
postepowania sgdowe i podatkowe, opisane w Nocie nr 5 i 6. Jak wskazano w Nocie nr 5, zgodnie
z wyrokiem SOKIK z19.02.2024 r. decyzja wydana przez Prezesa UOKIK zostata uchylona. W czerwcu
2024 r. Prezes UOKIK ztozyt apelacje zaskarzajgc wyrok w catosci. W lipcu 2024 r. Spotka ztozyta
odpowiedZ na apelacje. Wobec zaskarzenia wyroku SOKIK, wynik sprawy bedzie zaleze¢ od
rozstrzygniecia Sqdu Apelacyjnego w Warszawie. Wedtug najlepszej wiedzy Spotki, postepowanie
przed Sgdem Apelacyjnym w Warszawie moze potrwac¢ co najmniej kilkanascie-kilkadziesigt
miesiecy. Jednoczeénie, bazujgc na zewnetrznych opiniach prawnych, w oparciu o przebieg
postepowania, tres$¢ pisemnego uzasadnienia wyroku i samej apelacji, Spétka zaktada, ze ma wiecej
jak 50% szans na wygranqg przed Sgdem Apelacyjnym (czyli na oddalenie apelacji Prezesa UOKIK
i utrzymanie w mocy korzystnego dla Spdétki wyroku uchylajgcego decyzje).

Z kolei w odniesieniu do postepowan podatkowych, Spdtka - takze w oparciu o otrzymane
zewnetrzne opinie prawnopodatkowe - bazuje na zatozeniu, ze ryzyko skutecznego
i prawomocnego utrzymania ustalern z kontroli podatkowej w zakresie kwot potencjalnych
zalegtosci Spdétki w VAT nie jest duze, a w przypadku kiedy takie ryzyko by sie ziscito nie
spowodowato by utraty ptynnosci finansowej Grupy.

Na podstawie przeprowadzonej analizy oraz faktéw wymienionych powyzej Zarzqd stwierdzit, iz
Grupa posiada wystarczajqce zrédta finansowania na okres co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego oraz ze nie wystepuje niepewnosc¢ dla kontynuacji jej dziatalnosci w okresie kolejnych
12 miesiecy.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano
inaczej)

(&> EUROCASH
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2. NOTY OBJASNIAJACE DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01. DO 30.06.2025 ROKU

NOTANR 1.
OBJASNIENIA DO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz towardw jest jednorodna.

W zakresie sprzedazy ustug gtéwnymi tytutami sq przychody z tytutu s$wiadczenia ustug
logistycznych, transportowych oraz ustug centralnych $wiadczonych w ramach Grupy Eurocash.

Wwartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate

Wuydatki na nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywoéw trwatych ujete sqg
w przeptywach pienieznych w pozycji wydatki i wptywy z tytutu wartoéci niematerialnych
i rzeczowych aktywoéw w dziatalnosci inwestycyjne;.

Zapasy

ODPISY WARTOSCI ZAPASOW W OKRESIE OD 01.01 DO 30.06.2025 ROKU

za okres za okres

od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 31.12.2024

Stan na poczqtek okresu 13 268 990 13 972 928
- zwiekszenia * - -
- zmniejszenia * (246 454) (703 938)

Stan na koniec okresu 13 022 536 13 268 990

* wykazywane persaldem

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano
inaczej)
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

WIEKOWANIE NALEZNOSCI HANDLOWYCH NA DZIEN 30.06.2025

_
@

Naleznosdci brutto na

30.06.2025
nieprzeterminowane 1073 551 208
1-30 dni 39 418 312
31-90 dni 20 451 403
91-180 dni 3 203 366
> 180 dni 7 740 065

Naleznosdci brutto na
31.12.2024

1114 391 651
83 702 815
33 270 220

4 553183
6 402 945

1144 364 354

1242 320 814

ODPIS AKTUALIZUJACY NALEZNOSCI HANDLOWE NA DZIEN 30.06.2025

za okres
od 01.01.2025
do 30.06.2025

za okres
od 01.01.2024
do 31.12.2024

Stan na poczqtek okresu 19 233 816 19 886 373
Zwiekszenia* 3 539 489 -
Zmniejszenia* - (652 556)

Stan na koniec okresu 22 773 306 19 233 816

*wykazywane persaldo

Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych

EUROCASH

GRUPA

Spotka stosuje rachunkowo$c¢ zabezpieczen przeptywodw pienieznych zwigzanych ze sptatami
rowniez przyszte wysoce
prawdopodobne zobowigzania. Instrumentem zabezpieczajgcym ekspozycje na ryzyko stopy
procentowej jest transakcja typu Interest Rate Swap, w ramach ktoérej Grupa dokonuje zamiany
strumienia ptatnosci odsetkowych opartych o zmienng stope procentowg WIBOR 1M na ptatnosci
o statej stopie procentowej. Spoétka wyznacza desygnowane instrumenty pochodne jako
instrumenty zabezpieczajgce w modelu zabezpieczenia przeptywdw pienieznych i ujmuje je

oprocentowanych zobowigzan. Pozycjami zabezpieczanymi

zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

Wycena na
Data zawarcia  Wartos¢ .
N . Poczqtek  Koniec dzien
transakcji nominalna
30.06.2025
13.10.2023 100 000 000  31.10.2023  30.06.2026 - 128 521

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

128 521

Eurocash dokonat oceny zobowigzan objetych faktoringiem odwrotnym i na podstawie tego osqdu
zaklasyfikowat zobowigzania z tytutu tzw. faktoringu odwrotnego jako zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, poniewaz w zwiqzku z oddaniem danych zobowigzan do faktoringu nie doszto do

inaczej)

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano



(&> EUROCASH

GRUPA

istotnych zmian charakteru tych zobowigzan, w szczegdlnosci istotnych zmian warunkdw ptatnosci.
W ramach salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na dzien 30 czerwca 2025 roku, ujeta zostata
wartosc¢ sald objetych programem finansowania dostawcdw w kwocie 789 643 778 zt, natomiast na
dziert 31 grudnia 2024 roku odpowiednia wartos$¢ sald wynosita 959 016 171 zt.

Spoétka korzysta z linii faktoringu odwrotnego udostepnionych przez 7 faktoréw. Terminy zaptaty do
faktora nie odbiegajg od termindéw ptatnosci ustalonych z dostawcami. Umowy faktoringu sq
instrumentem finansowym zabezpieczanym standardowo poreczeniem wewngtrzgrupowym,
wekslem lub o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji.

Struktura zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug wg termindw ich ptatnosci na daty bilansowe
przedstawiona w tabeli ponize;j:

Struktura przeterminowania sald zobowigzan

30.06.2025 31.12.2024
handlowych otwartych na dzien bilansowy
nieprzeterminowane 2800 119 551 3545 726 289
1-30 dni - 13120 862
31-90 dni - -
91-180 dni - -
> 180 dni - -

2800 119 551 3 558 847 151

Struktura termindéw ptatnosci zobowigzan uwzglednia terminy zaptat zobowigzan w rozliczeniu
z pozycjami korekt tych zobowigzan od dostawcow.

Ponizej zaprezentowano analize wymagalnosci zobowiqzarn finansowych w rozbiciu na
poszczegodlne przedziaty czasowe:

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano
inaczej)



RYZYKO PLYNNOSCI FINANSOWEJ

NA DZIEN 30.06.2025 ROKU Warto$¢ do 1 miesiqgca Od_1 (.jo 3 od .3 éo 6 od 6 d.o 12 1-5lat powyzej 5 lat
miesiecy miesiecy miesigcy

Zobowigzania z tytutu leasingu 857 115 243 18 062 945 35 844 625 53 306 625 102 685 131 514 874 479 132 341 439
Zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcéw 4 642 396 2 372 557 2 269 839 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i inne 2 009 160 233 1822 677 49.2‘ 186 320 249 0 0 162 492 0
Pozostate zobowiqzania finansowe 128 521 0 0 0 128 521 0 0

Kredyty bankowe i pozyczki 1234 619 877 5 649 550 36 568 779 40 711 370 494 948 430 656 741 748 0

Emisja dtuznych papieréw finansowych 129 575 000 0 0 129 575 000 0 0 0
Program finansowania dostawcoéw 794 703 142 395 372 27.7‘ 399 330 865 0 0 0 0
5 029 944 413 2 244 134 822 660 334 357 223 592 995 597 762 081 1171 778 719 132 341 439

RYZYKO PLYNNOSCI FINANSOWEJ
'NA DZIEN 31.12.2024 ROKU Warto$¢ do 1 miesiqgca Od_1 ‘?o 3 od .3 <?|o 6 od 6 d? 12 1-5Ilat powyzej 5 lat
miesigcy miesiecy miesigcy

Zobowigzania z tytutu leasingu 847 302 732 18 065 200 35 543 215 51594 347 96 752 658 496 993 762 148 353 551
Zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcéw 6 233 043 3137 850 3095193 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i inne 2 629167 933 2 059 669 87? 569 314 845 0 0 183 213 0
Pozostate zobowiqzania finansowe 0 0 0 0 0 0 0
Kredyty bankowe i pozyczki 967 343 695 2 863 562 36 461 737 37 000 890 463 442 266 427 575 241 0
Emisja diuznych papieréw finansowych 135 056 284 0 0 5011 250 130 045 034 0 0
Program finansowania dostawcéw 965 892 993 505 393 8079‘ 460 499 184 0 0 0 0
5 550 996 680 2 589 130 295 1104 914 174 93 606 487 690 239 957 924 752 216 148 353 551

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano inaczej)
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NOTA NR 2.

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE NA DZIEN 30.06.2025

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE

_
@

Kapitat wtasny przypadajqcy wtascicielom
Jednostki Dominujqcej

Liczba akcji (bez akcji wtasnych)
Rozwodniona liczba akcji

Warto$¢ ksiegowa na jednq akcje
Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jednqg akcje

NOTA NR 3.

TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

na dzien
30.06.2025

1616 831 788

139 163 286
136 438 638

11,62
11,85

na dzien
31.12.2024

1521671 063

139 163 286
139 163 286

10,93
10,93

EUROCASH

Transakcje z podmiotami powigzanymi nie odbiegaty od warunkdow rynkowych i nie réznity sie

typem od transakcji zawieranych w poprzednich okresach sprawozdawczych.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano

inaczej)



NOTA NR 4.

_
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DANE O POZYCJACH NIEUJETYCH W SPRAWOZDANIU Z SYTUACJI FINANSOWEJ

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

EUROCASH

GRUPA

Tytut zabezpieczenia

na dzien

30.06.2025

na dzien

31.12.2024 ***

Poreczenie za zobowigzania spétek z Grupy Eurocash dotyczqce
Umowy Cash Pool w kwocie przyznanego limitu kredytowego*
Poreczenia za zobowigzania dotyczgce Umodw Faktoringowych*
Poreczenie Umowy dla transakcji rynku finansowego*
Poreczenie za zobowiqzania dotyczgce Umoéw Leasingowych*
Poreczenie za zobowiqzania dotyczgce Umoéw Najmu*
Poreczenie za zobowigzania handlowe*

Poreczenie za zobowiqzania niehandlowe*

*wg wartosci nominalnej
**wqg wartosci zadtuzenia na dzieri bilansowy

*** dane przeksztatcone

2940 000 000

469 000 000

5000 000

39 858 034

104 384 653

2895000

800 000

2 940 000 000

469 000 000

5000 000

44 722 463

110 201 498

3445 000

800 000

3 561 937 687

3 573 168 961

Zobowiqgzania warunkowe zabezpieczajgce umowy cash pool, umowy kredytowe, umowy
faktoringowe oraz umowy handlowe i umowy najmu zostaty wykazane w wartosciach nominalnych,
natomiast zobowigzania warunkowe zabezpieczajgce umowy leasingowe i program finansowania
franczyzobiorcéw zostaty wykazane wg wartosci zadtuzenia na dzien bilansowy.

Na dziert 30.06.2025 zobowigzania warunkowe Eurocash S.A. wg wartosci zadtuzenia wyniosty 2.200
mln ztotych, natomiast na dzien 31.12.2024: 1.937 min ztotych.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano

inaczej)
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GWARANCJE BANKOWE

na dzien na dzien
Tytut zabezpieczenia *
30.06.2025 31.12.2024*

Zabezpieczenia ptatnosci dla dostawcow 201 447 870 187 228 251
Zabezpieczenie zobowigzan z tytutu czynszu 56 312 842 58 172 237
Zabezpieczenie zobowigzan z tytutu dobrego wykonania umowy 230 010 230 010

257 990 722 245 630 498

Gwarancje w EUR przeliczono na PLN wg sredniego kursu NBP z dnia 30.06.2025 r. 1 EUR = 4,2419
oraz z dnia 31.122024 r. 1 EUR = 4,2730 PLN

*dane przeksztatcone

* Zmiana prezentacji danych dotyczgcych gwarancji bankowych.

Spdtka dokonata zmiany sposobu prezentacji danych dotyczgcych gwarancji bankowych w zwigzku
z tym, iz Eurocash SA. jest bezposrednim wiascicielem linii gwarancyjnych na mocy poadpisanych
umow finansowych z instytuciami finansowymi. Linie gwarancyjne sq rowniez wykorzystywane do
wystawiania gwarancji bankowych na rzecz podmiotdw zewnetrznych, ktore zawarly umowy ze
spotkami zaleznymi objetymi konsolidacig w Grupie.

Niniejsza zmiana w prezentacji danych ma na celu zapewnienie wiekszej przejrzystosci w
sprawozdaniv finansowym oraz lepsze odzwierciedlenie rzeczywistej oapowiedzialnosci i struktury

wtasnosci linif gwarancyinych, a takze ich zastosowania w dziatalnosci Spotki.

EUROCASH

GRUPA

Na dzien 30 czerwca 2025 roku tqczna warto$¢ gwarancji bankowych wystawionych na zlecenie
i odpowiedzialnos¢ Eurocash S.A. wyniosta 258,0 min zt, z czego:

inaczej)

warto$¢ gwarancji wystawionych z tytutu zabezpieczenia umow zawartych przez Eurocash

S.A. wyniosta 127,2 min zt,

wartos$¢ gwarancji wystawionych z tytutu zabezpieczenia umoéw zawartych przez jednostki

powigzane objete konsolidacjg wyniosta 130,8 min zt.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano



ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE

(&> EUROCASH

na dzied na dzied
Tytut zabezpieczenia Majqtek zabezpieczony*
30.06.2025 31.12.2024
Zabezpieczenie umowy o linie kredytowq Zastaw na zapasach Eurocash S.A. 90 000 000 90 000 000
Zabezpieczenie umowy kredytu konsorcjalnego Zastaw na udziatach w Eurocash Serwis Sp. z 0.0. 1800 000 000 1800 000 000
Zabezpieczenie umowy kredytu konsorcjalnego Zastaw na udziatach w Eurocash Franczyza Sp. z 0.0. 1800 000 000 1800 000 000
£astaw na udziatach w kurocash Sieci Partnerskie Sp. z
Zabezpieczenie umowy kredytu konsorcjalnego 1800 000 000 1800 000 000
0.0.
) ) ) Hipoteka na 6 centrach dystrybucyjnych (13
Zabezpieczenie umowy kredytu konsorcjalnego 1800 000 000 1800 000 000

nieruchomosciach)

Zabezpieczenie umowy kredytu konsorcjalnego Zastaw na znakach towarowych Eurocash 1800 000 000 1800 000 000

Umowy leasingu finansowego (wedtug wartosci ) )
Prawo wtasnosci rzeczowych aktywdw trwatych w

netto rzeczowych aktywoéw trwatych na dzier 90 272 160 394

leasingu finansowym
bilansowy)

* wedftug wartosci nominalnej zabezpieczenia

WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Na dzien 30 czerwca 2025 r. warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych byta zblizona do ich
wartosci bilansowej. Spétka posiada instrumenty zabezpieczajgce ryzyko stép procentowych, IRS,
ktére wyceniane sq wedtug wartosci godziwej. Dla wspomnianych IRS warto$¢ godziwa zostata
zakwalifikowana do poziomu 2 hierarchii - warto$¢ godziwa ustalana jest na bazie wartosci
obserwowanych na rynku jednakze nie bedqgcych bezposrednim kwotowaniem rynkowym (np.
ustalane sq przez odniesienie bezposrednie lub posrednie do podobnych instrumentdw istniejgcych
na rynku). W zwiqzku ze stosowanq rachunkowosciq zabezpieczen efekt wyceny ujmowany jest
w innych catkowitych dochodach.

NOTA NR 5.
NIEPEWNOSC ZWIAZANA Z ROZLICZENIAMI PODATKOWYMI

Regulacje podatkowe w Polsce podlegajg czestym zmianom legislacyjnym, co powoduje liczne
wqtpliwosci interpretacyjne i skutkuje odmiennym stosowaniem i wyktadnig danych regulacji przez
poszczegdlne organy panstwowe / sqdy administracyjne.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe)
mogq byc¢ przedmiotem kontroli organdw, ktére uprawnione sq do naktadania wysokich kar
i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowiqgzania podatkowe, wynikajgce z decyzji tych organdw,
muszq zostad zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powodujq, ze ryzyko podatkowe
w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogq sie
zmieni¢ w przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu / wyroku sqdu administracyjnego.

W poprzednich okresach sprawozdawczych Spoétka przeprowadzata transakcje oraz uczestniczyta
w procesach restrukturyzacyjnych, ktére aktualnie sq przedmiotem postepowan podatkowych.

inaczej)

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano
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Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku
dochodowego przy zastosowaniu wymogow MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate
podatkowq), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi
podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajgc ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami
podatkowymi. Gdy istnieje niepewnosc co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie
akceptowat poszczegodlne rozliczenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia
uwzgledniajgc ocene niepewnosci.

Postepowania dotyczgce skutkéw podatkowych transakcji zwigzanych ze znakami towarowymi

Obecnie Grupa jest strong spordéw z organami podatkowymi dotyczacych transakcji zwigzanych ze
znakami podatkowymi i ich skutkdw podatkowych w Eurocash S.A. latach 2011, 2014, 2015 i 2016, tj.:

e postepowanie za 2011 r. dotyczy mozliwosci zaliczenia do kosztéw uzyskania przychoddw
wysokosci optat licencyjnych uiszczanych przez Eurocash S.A. na rzecz Eurocash S.A. SK;

e postepowania za lata 2014, 2015 i 2016, dotyczq wysokosci kosztéw uzyskania przychodu
z tytutu amortyzacji znakdéw towarowych.

W postepowaniu za rok 2011 Spotka ztozyta skarge kasacyjng od wyroku z dnia 30 listopada 2023
r. WSA w Poznaniu z uwagi na ostroznosc procesowq oraz niezasadnos$¢ odmowy uwzglednienia
dokonanej korekty bonuséw bezwarunkowych. Obecnie sprawa oczekuje na wyznaczenie terminu
przez Naczelny Sqgd Administracyjny.

W postepowaniach dotyczqcych lat 2014, 2015 i 2016 WSA w Poznaniu wydat merytorycznie
korzystne rozstrzygniecia dla Eurocash S.A. Skargi kasacyjne od wyrokdw WSA w Poznaniu ztozyt
organ podatkowy oraz - wytqcznie z ostroznosci procesowej (wzgledy proceduralne) - Eurocash
S.A. Obecnie sprawy oczekujq na rozpoznanie przez Naczelny Sgd Administracyjny.

Na skutek decyzji wydanych przez organy w ramach wyzej opisanych spordw, po stronie Eurocash

S.A. powstaty zalegtosci podatkowe w nastepujgcej wysokosci:

. 2.498.378,00 zt za 2011
. 5.490.763,00 zt za 2014
. 5.490.764,00 zt za 2015
. 5.490.764,00 zt za 2016

Zalegtosci te zostaty uiszczone przez Eurocash S.A. wraz z odsetkami w dniu 28 pazdziernika

2022 r.

Duzy Ben - ograniczony dystrybutor

W zwiqzku z dostosowaniem modelu biznesowego Grupy Eurocash poczgwszy od 2021 roku Duzy
Ben petni funkcje dystrybutora o ograniczonych ryzykach, a Eurocash S.A. funkcje podmiotu
centralnego. Eurocash S.A. jako podmiot centralny jest odpowiedzialny za zarzqdzanie podstawowq
dziatalnoscig Duzego Bena, takq jak opracowywanie konceptu dystrybucyjnego, strategii i tempa
rozwoju sieci, wyborem dostawcdw, dostarczeniem ustug wsparcia oraz wiascicielem istotnych
wartosci niematerialnych i prawnych (znaki towarowe). Za$ Duzy Ben jest odpowiedzialny za
sprzedaz na rynku polskim towaréw zakupionych od dostawcdw wskazanych przez Eurocash S.A.
(w tym samej spotki Eurocash S.A), ktéry to uprzednio nabywa je u producentéw bgdz innych
dystrybutorow hurtowych, a nastepnie zajmuje sie sprzedazq towardw na rynku do konsumentow.
Dodatkowo Duzy Ben realizuje wdrozenie strategii formutowanej przez Eurocash S.A. Powyzsze

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.06.2025 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano
inaczej)
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dziatanie ma na celu zapewnienie rynkowego poziomu rentownosci z uwzglednieniem petnionych
funkcji, zaangazowanych aktywoéw czy ponoszonego ryzyka. Jednoczesnie 29 grudnia 2021 r.
Eurocash SA. wystqpit o uprzednie porozumienie cenowe na podstawie ustawy z dnia
16 pazdziernika 2019 r. o rozstrzyganiu spordow dotyczqcych podwdjnego opodatkowania oraz
zawieraniu uprzednich porozumiert cenowych w powyzszym zakresie, celem ograniczenia ryzyka
podatkowego.

Ponadto, wszelkie ryzyka i zobowigzania Spoétki zostaty uregulowane i odniesione na sprawozdanie
finansowe.

Inne postepowania administracyjne

W dniu 2 pazdziernika 2020 r. Spotka otrzymata Postanowienie Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow (LUOKIK™) z dnia 28 wrzesnia 2020 r. o wszczeciu z urzedu wobec
Eurocash S.A. postepowania w sprawie praktyk nieuczciwie wykorzystujgcych przewage
kontraktowq. Wszczynajgc postepowanie Prezes UOKIK uznat, ze nalezy zweryfikowac, czy
okreslone praktyki stosowane przez Eurocash SA. mogtyby byc¢ zakwalifikowane jako
wykorzystywanie przewagi kontraktowej. W dniu 30 listopada 2021 r. Prezes UOKIiK wydat decyzje,
w ktérej stwierdzit, ze Spotka dopuscita sie praktyki nieuczciwego wykorzystywania przewagi
kontraktowej poprzez obcigzanie dostawcdw artykutdw rolno-spozywczych za ustugi, ktére nie sg
dla nich wykonywane lub ktére sq realizowane, ale o ktérych dostawcy nie sq informowani, w tym
o ich kosztach i wynikach, oraz natozyt na Spoétke kare pieniezng w wysokosci 76 019 901,23 zt. Spotka
nie zgadza sie ze stanowiskiem Prezesa UOKIK, w zwigzku z czym 30 grudnia 2021 r. odwotata sie
od decyzji Prezesa UOKIiK do Sqdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,SOKiK™). W dniu 19 lutego
2024 r. SOKIK wydat wyrok uchylajgcy (w catosci) zaskarzong decyzje Prezesa UOKIiK i tym samym
podzielit stanowisko Spotki w sprawie ww. decyzji Prezesa UOKIK. W czerwcu 2024 r. Prezes UOKIK
ztozyt apelacje zaskarzajgc wyrok w catosci. W lipcu 2024 r. Spoétka ztozyta odpowiedz na apelacje.
Wobec zaskarzenia wyroku SOKIK, wynik sprawy bedzie zaleze¢ od rozstrzygniecia Sqdu
Apelacyjnego w Warszawie. Wedtug najlepszej wiedzy Spotki, postepowanie przed Sgdem
Apelacyjnym w Warszawie moze potrwac co najmniej kilkanascie-kilkadziesigt miesiecy.

NOTA NR 6.

SZKODA PONIESIONA PRZEZ SPOtKE W WYNIKU DZIAtALNOSCI PODMIOTOW ZEWNETRZNYCH
UCZESTNICZACYCH W MECHANIZMIE WYtUDZANIA VAT

W nawigzaniu do ujawnienia, ktére Spdétka dokonata w 2017 roku w zakresie szkody poniesionej
przez Spoétke w wyniku dziatalnosci podmiotéw zewnetrznych uczestniczgcych w mechanizmie
wytudzenia, informujemy co nastepuije.

Badanie rozliczen VAT przez spdtki z Grupy Eurocash nie wykazato nieprawidtowosci o charakterze
tozsamym z nieprawidtowosciami ujawnionymi w Eurocash SA. w 2017 r. Niezaleznie od
powyzszego, biorgc pod uwage obroty pozostatych spoétek z Grupy realizowane na transakcjach
dotyczqcych wewnqtrzwspolnotowej dostawy towarodw, ryzyka zwiqzane z takimi ewentualnymi
nieprawidtowosciami sq niematerialne. Eurocash S.A. wstrzymat dokonywanie tego typu transakgji
wewnqtrzwspdlnotowej dostawy towardw i jako zabezpieczenie wptacit w 2017 roku depozyt
w wysokosci 95.746.902 zt na ewentualng zalegtosc.

W wyniku $ledztwa - wszczetego w 2018 roku przez Prokurature Regionalng w Poznaniu - organ ten
wydat w 2020 roku postanowienie o zabezpieczeniu na poczet grozqcej bytemu pracownikowi
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Spotki kary grzywny oraz obowigzkowi zwrotu korzysci majgtkowej. Wskutek zazalenia ztozonego
przez Spotke w dniu 22 lipca 2020 roku Sgd Okregowy w Poznaniu uchylit postanowienie
o zabezpieczeniu, co w praktyce oznacza brak obowigzku jego dostarczenia.

Jeszcze w 2020 roku Spoétka dokonata analizy ryzyk podatkowych w zakresie szkdd, o ktérych
mowa i postanowita zaliczy¢ na poczet biezgcych zobowigzan podatkowych kwote ok 43.5 miliona
zt, z puli wptaconego wczesniej zabezpieczenia z tytutu zaptaty ewentualnego zobowigzania
w podatku VAT. Obecne zabezpieczenie na poczet ewentualnych zalegtosci wynosi 52.267.381 zt.
Niemniej Spdtka stoi na stanowisku, ze w oparciu o analize akt kontroli podatkowej oraz
postepowania podatkowego, a takze w oparciu o wyniki analiz wewnetrznych, zabezpieczenie jest
nieadekwatne do kwoty potencjalnej zalegtosci VAT (o ile w ogodle taka zalegtosc istnieje).
Z uzyskanych informacji wynika, ze znaczna czes¢ nabywcow, pierwotnie zaliczonych do grupy
potencjalnego ryzyka, rozliczyta transakcje ze Spdtkg w sposdb prawidtowy w panstwie UE (innym
niz Polska), wykazujgc tam wewngtrzwspodlnotowe nabycie towardw i rozliczyta z tego tytutu
nalezny podatek VAT,

W dniu 22 czerwca 2022 r. Spotka otrzymata od Naczelnika Pierwszego Wielkopolskiego Urzedu
Skarbowego w Poznaniu protokdt kontroli podatkowej za okres od pazdziernika 2013 r. do grudnia
2016 r. Naczelnik zakwestionowat w tym protokole niektére transakcje dokonane przez Spotke
w tym: (1) krajowe oraz zagraniczne transakcje zakupu i sprzedazy towardw (gtownie produktéow
spozywczych i artykutdw przemystowych) oraz (2) niektdre transakcje wewnqgtrzwspoélnotowe;j
dostawy towardw (dotyczy wytqcznie piwa). tgczna kwota VAT, jakq zakwestionowat Naczelnik
wynosi 133 956 967,00 ztotych. Zdaniem Spdtki protokdt, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, nie
wiqze sie z powstaniem po stronie Spdtki ewentualnego zobowigzania podatkowego w VAT oraz
koniecznosci zaptaty potencjalnej zalegtosci w VAT. W opinii Spdtki protokot jest nieprzejrzysty oraz
zawiera tezy, ktére Spotka bedzie kwestionowad. W szczegdinosci:

. protokdt nie zawiera standardowych zestawien, ktére w takich opracowaniach organy
zwykty przedstawiac¢ w kontrolach podatkowych;

. istotng czes¢ protokotu stanowiq opisy transakcji i zobowiqzarn podatkowych podmiotéow
innych niz Spdtka, w tym podmiotdw, ktdre nie byty kontrahentami Spotki;

. prezentowane sq przez organ odmienne wnioski w zaleznosci od réznych kategorii
produktéow objetych opodatkowaniem;

. watpliwosci  budzg ustalenia dotyczqce zastosowania konkretnej stawki VAT
w przypadkach, w ktérych organ potwierdza, iz posiada dowody i wiedze, ze towar zostat wystany
z Polski do kraju UE;

. istotne waqtpliwosci budzqg réwniez ustalenia organu odmawiajgce Spdtce prawa do
odliczenia podatku VAT naliczonego w tych przypadkach, w ktérych organ ustalit, ze do
nieprawidtowosci dochodzito na wczesniejszych etapach dostaw towardw (tj. transakcjach,
w ktoérych Spodtka nie uczestniczyta).

Spotka, nie zgadzajgc sie z ustaleniami Naczelnika zawartymi w ww. protokole z kontroli, w dniu
6 lipca 2022 r. wniosta do niego zastrzezenia.

Nastepnie, 5 grudnia 2022 r. Naczelnik wszczgt dwa postepowania podatkowe wzgledem Spaotki tj.
1) postepowanie podatkowe w VAT za IV kwartat 2013 r. oraz za | kwartat 2014 r, a takze 2)
postepowanie podatkowe w VAT za okresy od IV kwartatu 2014 r. do IV kwartatu 2016 .

W sprawie Spotki toczy sie rowniez postepowanie podatkowe w VAT za ll i lll kwartat 2014 r. wszczete
postanowieniem z dnia 6 grudnia 2016 r. (nr 3071-PP4213.96.2016.1). W dniu 23 grudnia 2022 r.
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Naczelnik wydat kolejne postanowienie o przedtuzeniu terminu zatatwienia sprawy do dnia
6 kwietnia 2023 r. Kolejnymi postanowieniami Naczelnik przedtuzyt ponownie termin zatatwienia
spraw do 29 wrzesénia 2025,

NOTANR 7.
INNE ISTOTNE ZDARZENIA W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM
1. Wojna w Ukrainie

Opis wptywu wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ Spoétki przedstawiono szczegdtowo w nocie nr 38
jednostkowego sprawozdania finansowego Eurocash za rok 2022 opublikowanego w dniu 27 marca
2023 roku. W badanym okresie nie wystgpity nowe czynniki czy zdarzenia zwigzane z rynkiem
ukrainskim majqce istotny wptyw na dziatalno$¢ Spotki. Od momentu wybuchu wojny, Spdétka

zaprzestata kontaktéw handlowych z kontrahentami z Rosji oraz Biatorusi.

Nie mozna jednak wykluczy¢, ze ewentualna eskalacja dziatan zbrojnych na terenie Ukrainy przez
wojska rosyjskie, negatywnie wptynie na otoczenie rynkowe Spodtki m.in. poprzez zaburzenia
tancuchow dostaw oraz wynikajqce z tego braki w surowcach u producentdw, ruchy migracyjne na
terenie Polski czy tez nastroje wsrdéd polskich konsumentow.

Zarzqd Spotki na biezgco monitoruje sytuacje tak aby w razie potrzeby podejmowac¢ dziatania
pozwalajgce na minimalizacje negatywny wptyw ww. zagrozen na dziatalnosc Spotki.

2. Przeglgd opcji strategicznych

Spotka w raportach biezgcych z dnia 2 kwietnia 2021 (raport biezgcy nr 07/2021) oraz 1 lutego 2022
roku (raport biezqgcy nr 03/2022) podata informacje o prowadzeniu procesu przeglgdu opcji
strategicznych Grupy Eurocash.

Zgodnie z raportem biezgcym nr 18/2022 proces przeglqgdu opcji strategicznych jest w toku. Ma on
na celu wybodr najlepszego sposobu realizacji dtugoterminowego celu Spoétki, jakim jest rozwdj
Grupy i maksymalizacja jej wartosci dla obecnych i przysztych akcjonariuszy Spotki.

Zgodnie z komunikatami Spdtki, w trakcie przeglgdu Spoétka analizuje scenariusze m.in. zwigzane
z potencjalnym pozyskaniem nowych inwestoréow dla Spaétki lub dla jej wybranych segmentéw
biznesowych lub jej spoétek zaleznych; jak réwniez z potencjalng reorganizacjq Grupy Eurocash
w celu dalszej integracji struktury Grupy. Powyzsza lista opcji nie jest wyczerpujgca i nie
uniemozliwia rozwazenia podczas przeglgdu innych opcji, nie wymienionych powyzej, w tym zbycia
aktywow.

3. Potgczenia Spoétek

1 W dniu 03.04.2025 r. zarzqgdy Eurocash S.A. oraz Eurocash VC3 Sp. z 0.0. podpisaty plan
potqczenia, zgodnie z ktérym nastqgpi potaczenie Eurocash S.A. oraz Eurocash VC3 Sp. z o.0.
poprzez przejecie Eurocash VC3 Sp. z 0.0., na skutek ktérego nastgpi przeniesienie catego
majgtku Eurocash VC3 Sp. z 0.0. na Eurocash S.A. zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1) k.s.h. (fgczenie
sie przez przejecie).

2. W dniu 08.04.2025 r. zarzqdy Eurocash S.A. oraz ABC na kotach Sp. z 0.0. podpisaty plan
potqczenia, zgodnie z ktérym nastqgpi potqgczenie Eurocash S.A. oraz ABC na kotach Sp. z o.0.
poprzez przejecie ABC na kotach Sp. z 0.0, na skutek ktérego nastgpi przeniesienie catego
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majagtku ABC na kotach Sp. z 0.0. na Eurocash S.A. zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1) k.s.h. (fgczenie
sie przez przejecie).

3. W dniu 15.05.2025 r. (a) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Eurocash S.A. oraz Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikdw Eurocash VC3 Sp. z 0.0. podjety uchwaty w sprawie potgczenia
Spotki z Eurocash VC3 Sp. z 0.0. oraz (b) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Eurocash S.A. oraz
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow ABC na kotach Sp. z o0.0. podjety uchwaty
w sprawie potqczenia Spoétki z ABC na kotach Sp. z o.0.

4. Dnia 01.07.2025 zarejestrowane zostaty potgczenia (a) Spoétki z ABC na kotach Sp. z o.0.
poprzez przejecie ABC na kotach Sp. z 0.0. oraz (b) Spdétki z Eurocash VC3 Sp. z 0.0. poprzez
przejecie Eurocash VC3 Sp. z o.0.

4. Przeznaczenie zysku netto

Uchwatg z dnia 15.05.2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Eurocash S.A. dokonato podziatu
zysku za rok obrotowy 2024. Caty zysk netto Spdtki w kwocie 79 199 586 zostat przekazany na
kapitat zapasowy.

NOTA NR 8.
INNE ISTOTNE ZDARZENIA PO OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Po okresie objetym sprawozdaniem finansowym, poza ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym,
nie miaty miejsca zadne istotne zdarzenia poza ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym.
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Stanowisko

Imie i nazwisko

Data

Podpis

Pawet Suréwka

27 sierpnia 2025

Elektronicznie

Pawet Henryk podpisany przez
Pawet Henryk Suréwka

Dyrektor Personalna

Prezes Zarzqdy Suréwka Data: 2025.08.27
10:38:10 +02'00'
C + k Z d K Elektronicznie
zZtone arzqdu, . ) atarzyna podpisany przez
Katarzyna Kopaczewska 2/ sierpnia 2025 Kopaczewska bws 20m0827

10:46:40 +02'00"

Cztonek Zarzqduy,
Dyrektor Finansowy

Piotr Nowjalis

27 sierpnia 2025

Elektronicznie

Pl otr WI ktO I podpisany przez Piotr
“ . Wiktor Nowjalis
Nowijalis

Data: 2025.08.27
10:35:25 +02'00"'

Cztonek Zarzgdu

Tomasz Polanski

27 sierpnia 2025

Elektronicznie

Tomasz Artur podpisany przez

Tomasz Artur Polarski

Cztonek Zarzgdu

Szymon Mitoraj

27 sierpnia 2025

Polanski Data: 2025.08.27
10:26:05 +02'00"
Elektronicznie podpisany
SZy mon przez Szymon Piotr Mitoraj
. . + Data: 2025.08.27 10:30:44
Piotr Mitoraj .oz

Cztonek Zarzgdu

Marcin Celejowski

27 sierpnia 2025

Elektronicznie

Marcin Piotr podpisany przez

Marcin Piotr Celejowski

Celejowski  pata:2025.08.27

10:42:42 +02'00"
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY EUROCASH

1. Opis dziatalnosci Grupy Eurocash

Grupa Eurocash jest jednym z najwiekszych w Polsce dystrybutoréow produktéw zywnosciowych,
chemii gospodarczej, alkoholu i wyrobdw tytoniowych (szybkozbywalne towary konsumpcyjne
- produkty FMCG). Grupa Eurocash koncentruje swojg dziatalnos$¢ na hurtowej dystrybucji
towardw do klientéw ze wszystkich istotnych segmentéw tradycyjnego rynku spozywczego,
w szczegodlnosci do niezaleznych sklepdw detalicznych w catej Polsce, w tym opartych o systemy
franczyzowe Grupy. Dodatkowo, aby zapewni¢ skale odpowiednig dla zapewnienia

konkurencyjnosci swoich klientéw, Grupa Eurocash rozwija sie¢ witasnych sklepoéw detalicznych.

Ponizej prezentujemy podstawowe dane finansowe i operacyjne Grupy Eurocash w podziale na

nastepujqce segmenty oraz formaty dystrybucji:

Hurt - hurtowy format dystrybucji:

e Eurocash Dystrybucja - w sktad ktérej wchodza:
o Spotki prowadzgce aktywng dystrybucje (Eurocash S.A., AMBRA Sp. z 0.0;
o Spdtki organizujgce i wspierajgce sieci franczyzowe i partnerskie sklepow
detalicznych:
e Eurocash Sieci Partnerskie Sp. z 0.0.: sieci abc, Groszek, Euro Sklep;
e Sie¢ Lewiatan: Lewiatan Holding S.A,, Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0., Lewiatan
Slgsk Sp. z 0.0, Lewiatan Zachéd Sp. z 0.0, Lewiatan Potnoc Sp. z 0.0,
Lewiatan Opole Sp. z 0.0, Lewiatan Wielkopolska Sp. z 0.0, Lewiatan
Podkarpacie Sp. z 0.0, Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0., Lewiatan Orbita Sp. z 0.0,
e Partnerski Serwis Detaliczny S.A. (system franczyzowy sklepdw marki
Gama)
e Innowacyjna Platforma Handlu Sp. z o.0.
e Cash&Carry - ogdlnopolska sie¢ dyskontowych hurtowni
e FEurocash Serwis sp. z 0.0. - aktywna dystrybucja wyroboéw tytoniowych i produktow
impulsowych

e Inne - Eurocash Gastronomia, Cerville Investments Sp. z 0.0., 4vapers Sp. z 0.0.
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Detal - sprzedaz detaliczna Grupy Eurocash i sprzedaz hurtowa Eurocash:

e Delikatesy Centrum:
o Delikatesy Centrum sklepy franczyzowe - system franczyzowy dla sklepdw
detalicznych pod markqg ,Delikatesy Centrum” organizowany przez Eurocash
Franczyza sp. z 0.0. (sprzedaz i marza hurtowa);
o Delikatesy Centrum sklepy wtasne - sklepy wtasne, zarzqdzane w ramach
spotek: Delikatesy Centrum Sp. z 0.0, FHC-2 Sp. z 0.0, Firma Rogala Sp. z o.0.
(Eurocash posiada 80% udziatdw)
e Arhelan sp. z 0.0. (Eurocash posiada 50% udziatow)
e Lewiatan Partner - sklepy wtasne pod markg Lewiatan, zarzqdzane przez Partner Sp. z
0.0. (Eurocash posiada 100% udziatow);
e W segmencie Detal uimowana jest réwniez dziatalno$¢ spodtek nieoperacyjnych EKO
Holding S.A. w likwidacji, spétek zaleznych Arhelan Sp. z 0.0. oraz spétki Eurocash

Nieruchomosci Sp. z o.0.

Platformy wzrostu (projekty) - przychody ze sprzedazy generowane przez nowe projekty
realizowane przez Eurocash S.A. oraz jej spotki zalezne: Frisco S.A., ABC na kotach Sp. z o0.0., Duzy
Ben Sp. z 0.0. Projekt Kontigo zostat zakoriczony w 2024 roku, a 16 grudnia 2024 roku rozpoczeto
likwidacje spotki. Spétka ABC na kotach sp. z 0.0. z dniem 1 lipca 2025 r. zostata potqczona z

Eurocash S.A.

Inne - obejmuje dziatalno$¢ spoétek serwisowych i nieoperacyjnych, w tym Eurocash VC3
Sp. z 0.0., Akademia Umiejetnosci Eurocash Sp. z 0.0. oraz koszty ogdlnego zarzqdu ponoszone
przez Grupe, nieprzypisane do zadnego segmentu. Spdétka Eurocash VC3 sp. z 0.0. z dniem 1

lipca 2025 r. zostata potqczona z Eurocash S.A.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 1 poétrocze 2025 roku wyniki z
kontynuowanej dziatalnosci nie uwzgledniajg wptywu Inmedio Sp. z 0.0. Szczegdtowe informacje
dotyczqce klasyfikacji oraz wptywu zakonczonej dziatalnosci znajdujq sie w nocie 1 do

skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01 do 30.06.2025.

Dziatalnos$¢ Grupy Eurocash koncentruje sie na obszarze Polski.
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Powigzania kapitatowe i organizacyjne w Grupie Eurocash

Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy Eurocash oraz jednostki podporzgdkowane Grupy na dzieri 30.06.2025 r.:

Luis Amaral
(za posrednictwe Politra B.V. s.a.r.l.)

44,04%
I EUROCASH S.A.
Hurt Detal Projekty Inne
75,01% [Eurocash Serwis sp. 2 0.0. 100% [Eurocash Franczyza sp. zo.0. 100% [Kontigo sp. 2 0.0. wlikwidacji 100% [praedsiebi Handlu Spozywczego sp. 2 0.0. w likwidacj
100% [Cerville Investments sp.  0.0. 519% [Inmedio sp. z 0.0. 100% [Duzy Ben sp. 2 0.0. 100% [Eurocash VC3 sp. zo0.0.
100% [AMBRA sp. 2 0.0. 100% [Delikatesy Centrum sp. z 0.0. 1009% [ABC na kofach sp. z0.0. 100% [Eurocash Trade 1.5p. z 0.0.
100% [Polska Dystrybucja Alkoholi sp. z 0.0. w likwidacji | 80% [Firma Rogala sp. z 0.0. 100% [Frisco S.A. 100% [Akademia Umiejgtnosci Eurocash sp. z o.0.
100% [4Vapers sp. z0.0. | 50% [Arhelan sp. z 0.0. | 100% [FR24 sp. z 0.0. |
66,6% [Lewiatan Holding S.A. | 50% [Stormer sp. z 0.0. | 100% [Dorvest sp. zo.o. |
100% [Lewiatan Podkarpacie sp. 0.0. | 100% [FHC-2 sp. 2 0.0. |
100% [Lewiatan Pétnoc sp. z0.0. ] 100% [Eurocash Nieruchomosci sp. z 0.0. |
100% [Lewiatan Kujawy sp. z 0.0. | 100% [EKO Holding S.A. w likwidacii |
100% ‘Lewiatan Wielkopolska sp. z 0.0. ‘ 100% |Partner sp.z0.0. ‘

100% [Lewiatan Opole sp. z0.0. |

100% [Lewiatan Orbita sp. z0.0. |

100% [Lewiatan Zachéd sp. 2 0.0. |

100% [Lewiatan Podasie sp.  0.0. |

100% [Lewiatan $lask sp. z 0.0. ]

100% [Eurocash Sieci Partnerskie sp. z 0.0. |

100% [innowacyjna Platforma Handlu sp. z 0.0. |

50% [Partnerski Serwis Detaliczny S.A. ]
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Eurocash S.A. jest spotkg dominujqcqg w grupie kapitatowej Eurocash S.A., ktdra posiada udziaty

spotek zaleznych bezposrednio lub posrednio poprzez swoje inne spoétki  zalezne.

Na dzien 30.06.2025 r. Eurocash S.A. jest wspdlnikiem (posiada bezposrednio udziaty)
nastepujqcych spotek:

Eurocash Serwis Sp. z 0.0, AMBRA Sp. z 0.0., Polska Dystrybucja Alkoholi Sp. z 0.0. w likwidacji,
Eurocash Franczyza Sp. z 0.0., Lewiatan Holding S.A., Lewiatan Podkarpacie Sp. z 0.0., Lewiatan
Pdétnoc Sp. z 0.0, Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0., Lewiatan Wielkopolska Sp. z 0.0., Lewiatan Opole
Sp. z 0.0, Lewiatan Orbita Sp. z 0.0, Lewiatan Zachdd Sp. z 0.0, Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0,
Lewiatan Slgsk Sp. z 0.0, Partnerski Serwis Detaliczny S.A., Eurocash Sieci Partnerskie Sp. z 0.0,
Partner Sp. z 0.0, Inmedio Sp. z 0.0, Firma Rogala Sp. z 0.0, FHC-2 Sp. z 0.0, EKO Holding SA w
likwidacji, Delikatesy Centrum Sp. z 0.0., Arhelan Sp. z 0.0., Duzy Ben Sp. z 0.0., ABC na kotach Sp.
z 0.0, Innowacyjna Platforma Handlu Sp. z 0.0, Frisco S.A, Przedsiebiorstwo Handlu

Spozywczego Sp. z 0.0. w likwidacji, Eurocash VC3 Sp. z 0.0, Eurocash Trade 1 Sp. z o.0.

W przypadku spdtek wskazanych ponizej, Eurocash S.A. posiada udziaty posrednio, tj.:

- poprzez spodtke Eurocash Franczyza Sp. z 0.0. posiada udziaty w kapitale zaktadowym:
Cerville Investments Sp. z 0.0., Kontigo Sp. z 0.0. w likwidacji, Akademia Umiejetnosci Eurocash
Sp. z 0.0, 4Vapers Sp. z 0.0,

- poprzez spodtke Frisco S.A. posiada udziaty w kapitale zaktadowym: Dorvest Sp. z 0.0., FR24 Sp.
z 0.0,

- poprzez spotke Delikatesy Centrum Sp. z 0.0. posiada udziaty w kapitale zaktadowym Eurocash
Nieruchomosci Sp. z 0.0,

- poprzez spotke Arhelan Sp. z o.0. posiada udziaty w kapitale zaktadowym Stormer Sp. z 0.0,

- poprzez spotke EKO Holding S.A. w likwidacji posiada czes¢ udziatdw Delikatesy Centrum Sp.
Z 0.0. (pozostate posiada bezposrednio),

- poprzez ww. spotki Lewiatan posiada czes$¢ akcji Lewiatan Holding S.A. (pozostate posiada
bezposrednio).

W dniu 01.07.2025 zarejestrowane zostaty potqczenia Spdétek Eurocash S.A. oraz Eurocash VC3
sp. z 0.0.0raz Eurocash S.A. oraz ABC na kotach sp. z 0.0, na skutek czego nastgpito przeniesienie
catego majqtku ww. spétek na Eurocash S.A. zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1) k.s.h. (fgczenie sie przez

przejecie).

Skonsolidowany raport za | pétrocze 2025 - Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

(@3 EUROCASH

GRUPA



@

EUROCASH

GRUPA

2. Podsumowanie wynikdéw finansowych i operacyjnych Grupy Eurocash w 2 kwartale i1

pétroczu 2025 r.

Ponizej prezentujemy podsumowanie wynikéow finansowych i operacyjnych osiggnietych przez

Grupe Eurocash w 2 kwartale i 1 pdtroczu 2025 r.

Analiza rentownosci - zyski i straty

Tabela 1: Grupa Eurocash: Podsumowanie wynikéw finansowych za 2 kwartat 2025 r.

min z 2 kwartat 2025 . 2 kwartat 2024 r. Zmiana %
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i 7 886,48 7 982,31 -1,20%
materiatéw
Zysk brutto na sprzedazy 1012,67 102944 -1,63%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 12,84% 12,90% -0,06 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 229,54 218,62 5,00%
(Marza EBITDA %) 2,91% 2,74% 017 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 82,41 66,65 23,66%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 1,05% 0,83% 0,21 p.p.
Zysk brutto 9,67 6,86 40,92%
Zysk (strata) netto z dziatalnoéci kontynuowanej 2,06 4,63 -55,60%
(Rentownos¢ zysku netto %) 0,03% 0,06% -0,03 p.p.
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej (6,42) (4,50) 42,46%
Zysk (strata) netto (4,36) 013 -344417%

Tabela 2: Grupa Eurocash: Podsumowanie wynikéw finansowych za 1 pétrocze 2025 r.

min z 1 pétrocze 2025 r. 1 pétrocze 2024 . Zmiana %
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i 14 760,26 15 418,80 -4.27%
materiatéw
Zysk brutto na sprzedazy 1952,44 2 000,07 -2,38%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 13,23% 12,97% 0,26 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 350,62 35514 -1,27%
(Marza EBITDA %) 2,38% 2,30% 0,07 p.p.
Zysk z dziatalnoéci operacyjnej- EBIT 53,54 5413 -110%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 0,36% 0,35% 0,01 p.p.
Zysk brutto (81,24) (69,27) 17,28%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (80,05) (74,05) 8,09%
(Rentownos¢ zysku netto %) -0,54% -0,48% -0,06 p.p.
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej (1,45) (13,0) -12,63%
Zysk (strata) netto (91,50) (8716) 4,98%
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e Skonsolidowana sprzedaz Grupy Eurocash w 2 kwartale 2025 r. wyniosta blisko 7 886,48 min
zt, co oznacza spadek o -1,20% rok do roku.

e W 1 poétroczu 2025 r. skonsolidowana sprzedaz osiqgneta poziom 14 760,26 min zt w
poréwnaniu do 15 418,80 min zt w tym samym okresie poprzedniego roku, co przektada sie
na spadek o -4,27%.

e Skonsolidowana marza brutto na sprzedazy w 2 kw. 2025 r. wyniosta 12,84%, co oznacza
spadek 0 0,06 p.p. r/r.

e W 1 pdtroczu 2025 r. rentownosé brutto na sprzedazy byta wyzsza o 0,26 p.p. r/r i wyniosta
13,23%.

e EBITDA Grupy w 2 kwartale 2025 r. wyniosta 229,54 mlin zt, co oznacza wzrost o +5,0% r/r
wzgledem 218,62 min zt w 2024 .

e Marza EBITDA wzrosta do 2,91% wobec 2,74% w analogicznym okresie ubiegtego roku (+0,17
P-p.).

e EBITDA Grupy w 1 pdtroczu 2025 r. wyniosta 350,62 min zt, co oznacza spadek o -1,3% r/r
wzgledem 355,14 min zt w 2024 r.

e Marza EBITDA w 1 potroczu 2025 r. wzrosta do 2,38% wobec 2,30% w analogicznym okresie
ubiegtego roku (+0,07 p.p.).

e Grupa odnotowata zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 2,06 min zt.
Uwzgledniajqc dziatalno$¢ zaniechang, strata netto wyniosta -4,36 min zt.

e Grupa odnotowata strate netto z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci -80,05 min zt.

Uwzgledniajqgc dziatalnos¢ zaniechang, strata netto wyniosta -91,50 min zt.

Dodatkowe informacje dotyczgce zaniechanej dziatalnosci zwiqgzanej z Inmedio Sp. z o.0. zawarte
sq w nocie 1 do do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

sporzqdzonego za okres od 01.01. do 30.06.2025 roku.
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Tabela 3: Grupa Eurocash: Dynamika zewnetrznej sprzedazy towaréw w podziale na formaty

dystrybucji za 2 kwartat 2025 r.

min zt | 2 kwartat 2025 . 2 kwartat 2024 r. Zmiana %

Hurt 5878,6 5960,4 -1,4%
Cash&Carry 1075,6 1215, -11,5%
Eurocash Serwis 2 868,0 27123 5,7%

Eurocash Dystrybucja 1845,0 19472 -5,3%
Inne 90,1 85,7 51%

Detal 1709,6 1749,8 -2,3%
Delikatesy Centrum Franczyza 633,5 670,0 -5,4%
Supermarkety wtasne + partnerskie 1076 10798 -0,3%
Projekty 277.5 2533 9,6%
Grupa Eurocash 7 865,7 7 963,4 -1,2%

*"Supermarkety wtasne + partnerskie” uwzgledniajq wyniki Arhelan.

Tabela 4: Grupa Eurocash: Dynamika zewnetrznej sprzedazy towardw w podziale na formaty

dystrybucji za 1 pétrocze 2025 r.

min zt| 1 pdtrocze 2025 r. 1 pétrocze 2024 r. Zmiana %
Hurt 10 860,2 11 381,1 -4,6%
Cash&Carry 20283 2 296,6 -11,7%
Eurocash Serwis 5165, 5154 0.2%
Eurocash Dystrybucja 34981 37638 -71%
Inne 168,7 166,6 1,3%
Detal 3309,6 3490,8 -5,2%
Delikatesy Centrum Franczyza 12293 1320,6 -6,9%
Supermarkety wtasne + partnerskie 20803 2170,2 -41%
Projekty 551,2 5084 8,4%
Grupa Eurocash 14 721,0 15 380,3 -4,3%

*"Supermarkety wtasne + partnerskie” uwzgledniajg wyniki Arhelan.
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Hurt

e Sprzedaz towardw w 2 kwartale 2025 r. w segmencie hurtowym wyniosta 5 878,6 min zt,
co oznacza spadek 0 -1,4% r/r.

e Sprzedaz towardw w 1 pdtroczu 2025 r w segmencie hurtowym wyniosta 10 860,2 min zt, co
przektada sie na spadek o -4,6% r/r.

e EBITDA segmentu Hurt w 2 kwartale 2025 r. wyniosta 197,56 min zt, w poréwnaniu do
185,93 min zt w analogicznym okresie 2024 r.

e EBITDA segmentu Hurt wyniosta 322,45 min zt w 1 pdtroczu 2025 r,, w poréwnaniu do
329,88 min zt w 1 pétroczu 2024 r.

e Dynamika sprzedazy LFL dla statej liczby hurtowni dyskontowych Eurocash Cash&Carry
wyniosta -11,5% w 2 kwartale 2025 r. oraz -11,6% w 1 pétroczu 2025 .

e Liczba hurtowni dyskontowych Eurocash Cash&Carry na koniec 2 kwartatu 2025 .
wyniosta 167.

e Liczba sklepow ABC zaopatrywanych przez Grupe w ramach kanatu Cash&Carry na
koniec 2 kwartatu 2025 r. liczyta 7505 placowek.

e Liczba sklepdéw partnerskich i franczyzowych dziatajgcych w ramach Grupy Eurocash pod
markami takimi jak Groszek, Euro Sklep, Lewiatan oraz Gama, wspoétpracujqcych z
Eurocash Dystrybucja, na koniec 2 kwartatu 2025 r. wyniosta 6 138 placowek.

Detal

e Sprzedaz towardw w segmencie detalicznym wyniosta 1 709,6 min zt w 2 kwartale 2025,
wobec 1749,8 min zt w 2024 r, notujgc spadek 0 -2,3% r/r.

e Sprzedaz towardw w segmencie detalicznym wyniosta 3 309,6 min zt w 1 pétroczu 2025,
wobec 3 490,8 min zt w roku poprzednim, notujgc spadek o -5,2% r/r.

e EBITDA segmentu Detal wyniosta 56,6 min zt w 2 kwartale 2025 r, w poréwnaniu do 74,2
min zt w roku poprzednim.

e W 1podtroczu 2025 r. EBITDA segmentu wyniosta 94,0 min zt, w poréwnaniu do 121,0 min zt
w 2024 roku.

e Sprzedaz detaliczna realizowana przez sklepy ,Delikatesy Centrum” w ujeciu LFL:
- w2 kwartale 2025 rwzrosta o0 1,5%,
- w1 pdtroczu 2025 r. spadta o -2,4%.

e Liczba wszystkich sklepow na koniec 1 potrocza 2025 r. wyniosta 1532, w tym 1 392 sklepy
prowadzone pod markg Delikatesy Centrum.

Projekty

e Sprzedaz towardw w segmencie projektéw osiqgneta 277,5 min zt w 2 kwartale 2025,
wobec 253,3 min zt rok wczesniej, co oznacza wzrost o +9,6% r/r.
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Sprzedaz towardw w segmencie projektéw osiggneta 551,2 min zt w 1 potroczu 2025, w
porownaniu do 508,4 min zt rok wczesniej, co przetozyto sie na wzrost o 8,4% r/r.

EBITDA segmentu Projekty w 2 kwartale 2025 r. byta pozytywna i wyniosta 1,7 min zt, w
poréwnaniu do straty na poziomie -4,7 min zt w 2 kwartale 2024 r,, co oznacza poprawe
wyniku operacyjnego.

EBITDA segmentu Projekty wyniosta =9,7 min zt, w 1 pdtroczu w pordwnaniu do 16,9 min
zt w 1 pdtroczu 2024. Pomimo ujemnej kontrybucji, strata na poziomie EBITDA ulegta
znaczqcej poprawie w ujeciu rok do roku.

Duzy Ben zakonczyt 1 poétrocze 2025 r. z 395 lokalizacjami wobec 419 rok wczesniej.

EBITDA segmentu Inne w 2 kwartale 2025 r. wyniosta -26,4 min zt, w poréwnaniu do
-36,8 miIn zt w analogicznym okresie 2024 .

EBITDA segmentu w 1 pétroczu 2025 r. wyniosta -56,0 min zt. w poréwnaniu do -78,8 min zt
w 1 podtroczu 2024 .

Strata operacyjna segmentu Inne ulegta ograniczeniu miedzy innymi dzieki dalszej
optymalizacji kosztéw i reorganizacji dziatalnosci centrali Grupy.

Skonsolidowany raport za | pétrocze 2025 - Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej



Segmenty operacyjne

Ponizej przedstawiamy kwartalne wyniki poszczegodlnych segmentow za 2 kwartat 2025, 1 pdtrocze 2025 r. oraz analogiczne okresy roku poprzedniego.

Tabela 5: Grupa Eurocash: Wyniki segmentéw dziatalnosci w 2 kwartale 2025 r.

@

2 kwartat 2025 r. (min zt) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towardw 5 878,59 1709,65 277,49 0,00 7 865,73
EBIT 132,97 -3,78 -16,21 -30,57 82,41
(Marza EBIT %) 2,26% -0,22% -5,84% 0,00% 1,05%
EBITDA 197,56 56,64 1,72 -26,38 229,54
(Marza EBITDA %) 3,36% 3,31% 0,62% 0,00% 2,92%
Tabela 6: Grupa Eurocash: wyniki segmentdw biznesowych w 2 kwartale 2024 r.
2 kwartat 2024 r. (min zt) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towaréw 5 960,39 1749,75 253,27 0,00 7 963,42
EBIT 120,02 1317 -22,92 -43,62 66,65
(Marza EBIT %) 2,01% 0,75% -9,05% 0,00% 0,84%
EBITDA 185,93 7419 -4,69 -36,80 218,62
(Marza EBITDA %) 312% 4,24% -1,85% 0,00% 2,75%
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Tabela 7: Grupa Eurocash: Wyniki segmentdéw dziatalnosci w 1 pétroczu 2025 r.

1 potrocze 2025 r. (mlin zt) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towardéw 10 860,18 3 309,69 551,17 0,00 14 721,04
EBIT 192,88 -27,07 -45,69 -66,58 53,54
(Marza EBIT %) 1,78% -0,82% -8,29% 0,00% 0,36%
EBITDA 322,45 93,96 -9,75 -56,05 350,62
(Marza EBITDA %) 2,97% 2,84% -1,77% 0,00% 2,38%

Tabela 8: Grupa Eurocash: wyniki segmentdw biznesowych w w 1 pétroczu 2024 r.

1 potrocze 2024 r. (min zt) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towaréw 11 381,07 3490,82 508,45 0,00 15 380,34
EBIT 198,28 0,49 -5319 -91,44 5413
(Marza EBIT %) 1,74% 0,01% -10,46% 0,00% 0,35%
EBITDA 329,88 121,03 -16,93 -78,84 3554
(Marza EBITDA %) 2,90% 347% -3,33% 0,00% 2,31%
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Tabela 9: Grupa Eurocash: skonsolidowane przeptywy pieniezne za 2 kwartat 2025 r.

2 kwartat 2 kwartat
2025r. 2024 .
min zt
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 242,93 275,35
zysk przed opodatkowaniem 9,67 6,86
amortyzacja 14713 151,97
zmiana kapitatu obrotowego 14,19 102,82
Inne (28,06) 13,70
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (21,86) (35,74)
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (172,06) (228,24)
Przeptywy pieniezne razem 49,01 11,38

Tabela 10: Grupa Eurocash: skonsolidowane przeptywy pieniezne za 1 pdtrocze 2025 r.

1 pétrocze 1 pétrocze
2025r. 2024 r.
min zt

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 297,74 327,75
zysk przed opodatkowaniem (81,24) (69,27)
amortyzacja 297,08 301,00
zmiana kapitatu obrotowego 71,25 72,46
Inne 10,64 2355
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (97,01 (80,66)
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (48,55) (206,14)
Przeptywy pieniezne razem 152,18 40,95

tqczne przeptywy pieniezne w 1 potroczu 2025 r. wyniosty 152,18 min zt, a przeptywy z dziatalnosci

operacyjnej osiggnety poziom 297,74 min zt. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjne;j

wyniosty w 1 pdtroczu 2025 r. (97,01) min zt, a przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej: (48,55)

min zt.
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Rotacja kapitatu obrotowego

Tabela 11: Grupa Eurocash: Wskazniki rotacji kapitatu obrotowego za 2 kwartat 2025 r.

(@ EUROCASH

Rotacja sktadnikéw kapitatu obrotowego w dniach

2 kwartat 2025 .

2 kwartat 2024 r.

1.Cykl rotacji zapasow 16,6 19,6
2.Cykl rotacji naleznosci 13,9 15,0
3.Cykl rotacji zobowiqzan (56,0) (56,7)
4.Cykl operacyjny (1+2) 30,5 34,6
5.Konwersja gotéwki (4+3) (254 220

Tabela 12: Grupa Eurocash: Wskazniki rotacji kapitatu obrotowego za 1 pétrocze 2025 r.

Rotacja sktadnikéw kapitatu obrotowego w dniach

1 pdétrocze 2025 .

1 potrocze 2024 r.

1.Cykl rotacji zapasow 17,6 20,3
2.Cykl rotacji naleznosci 14,8 15,5
3.Cykl rotacji zobowiqzan (59.,8) (58,7)
4.Cykl operacyjny (1+2) 32,4 358
5.Konwersja gotéwki (4+3) (273) (22,9)

Cykl konwersji gotéwki w 2 kwartale 2025 r. wynidst (25,45) dnia, w poréwnaniu do (22,09) dnia w 2

kwartale 2024 r. W 1 potroczu 2025 r. cykl konwersji gotéwki wynidst (27,31) dni w poréwnaniu do -

(22,92) dni w 1 potroczu 2024 r.
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Sprawozdanie z sytvacji finansowej

Wielkosci aktywow trwatych i

obrotowych, kapitatu witasnego, zobowigzan

(@ EUROCASH

rezerw na

zobowigzania oraz ich udziatu w catkowitej wartosci aktywow przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 13: Grupa Eurocash: Wybrane pozycje bilansowe

minzt| 30.06.2025 31.12.2024
Aktywa trwate 4 8734 57,4% 4989,0 54,5%
Aktywa obrotowe 36134 42,6% 41704 45,5%
Razem Aktywa 8 486,7 100,0% 91594 100,0%
Kapitat wtasny 7115 8,4% 862,5 9,4%
Zobowiqzania i Rezerwy 77752 91,6% 8 296,9 90,6%
Razem Pasywa 8 486,7 100,0% 91594 100,0%

Zadtuzenie netto Grupy Eurocash na koniec 1 pétrocza 2025 r. wyniosto 2 376 min zt. Zadtuzenie

netto przed MSSF16 wyniosto 368 min zt wobec 423 min zt rok wczesniej.

Skonsolidowany raport za | potrocze 2025 - Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

GRUPA



(&> EUROCASH

3. Podsumowanie wynikéw finansowych osiqggnietych przez Eurocash S.A. w 2 kwartale i

1 pétroczu 2025 r.

Rachunek zyskow i strat

Tabela 14: Eurocash S.A.: Podsumowanie wynikéw finansowych za 2 kwartat 2025 r.

2 kwartat

2 kwartat

2025 . 2024 r. Zmiana %
min zt

.Przgchc?dg' ze sprzedazy produktéw, towardw 434665 454977 4.46%
i materiatéw

Zysk brutto na sprzedazy 445,08 459,45 -313%
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 10,24% 10,10% 0,14 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 109,91 83,64 31,41%
(Marza EBITDA %) 2,53% 1,84% 0,69 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 39,01 9,23 322,50%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 0,90% 0,20% 0,69 p.p.
Zysk brutto 131,37 33,90 287,55%
Zysk netto 124,26 36,01 2451%
(Rentownosc zysku netto %) 2,86% 0,79% 2,07 p.p.

Tabela 15: Eurocash S.A.: Podsumowanie wynikéw finansowych za 1 pétrocze 2025 r.

1 pdtrocze 1 pétrocze .
I;ozs r. 2024 r. Zmiana %
min zt

Przgchgdg ze sprzedazy produktoéw, towardw 8 334.65 8 812.05 -5.42%
i materiatéw
Zysk brutto na sprzedazy 880,34 891,34 -1,23%
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 10,56% 1012% 0,45 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 180,47 146,97 22,79%
Marza EBITDA %) 217% 1,67% 0,5 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 36,92 (0,09 -42777,69%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 0,44% 0,00% 0,44 p.p.
Zysk brutto 88,22 (14,31) -716,35%
Zysk netto 92,02 (1,90) -873,23%
(Rentownosc zysku netto %) 110% -014% 1,24 p.p.

W 1 potroczu 2025 r. sprzedaz Eurocash S.A. wyniosta 8 334,65 min zt, zmniejszajqc sie tym samym

0 -5,42% rok do roku. Marza brutto na sprzedazy Eurocash S.A. byta w 1 pétroczu 2025 r. wyzsza o

0,45 p.p. niz przed rokiem i wyniosta 10,56%. W 1 pdtroczu 2025 r. EBITDA wyniosta 180,47 min zt. Zysk

netto w 1 podtroczu 2025 r. wynidst 92,02 min zt.
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Przepfywy pieniezne

Tabela 16: Eurocash S.A.: Przeptywy pieniezne za 2 kwartat 2025 r.

2 kwartat 2 kwartat
2025r. 2024 r.
min zt

Przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j 2779 272,0
zysk przed opodatkowaniem 1314 33,9
amortyzacja 70,9 74,4
zmiana kapitatu obrotowego 200,9 185,5
inne -125,3 -21,8
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 32,42 19,65

Przeptywy z dziatalnosci finansowej (279,53) (228,89)
Przeptywy pieniezne razem 30,75 62,73

Tabela 17: Eurocash S.A.: Przeptywy pieniezne za 1 pétrocze 2025 r.

1 pétrocze 1 pétrocze
2025rr. 2024 .
min zt

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 5] 75,5
Zysk przed opodatkowaniem 88,2 -14.3
amortyzacja 143,6 147,
zmiana kapitatu obrotowego -133,2 -46,5
inne -935 -10,7
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (36,83) (7.84)

Przeptywy z dziatalnosci finansowej 1,23 (49,79)
Przeptywy pieniezne razem 79,46 17,92

tqczne przeptywy pieniezne w 1 pdtroczu 2025 r. wyniosty 79,46 min zt, wobec 17,92 min zt przed
rokiem. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w 1 potroczu 2025 r. wyniosty (36,83) min

zt, a przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej: 111,23 min zt.

Rotacja kapitatu obrotowego

Tabela 18: Eurocash S.A.: Wskazniki rotacji kapitatu obrotowego za 2 kwartat 2025 r.

. - . . 2 kwartat 2 kwartat
Rotacja sktadnikéw kapitatu obrotowego w dniach 2025 r. 2024 r.
1.Cykl rotacji zapasow 17,9 21,5
2.Cykl rotacji naleznosci 235 244
3.Cykl rotacji zobowiqzan -65,3 -72,7
4.Cykl operacyjny (1+2) 1.4 45,9
5.Konwersja gotowki (4+3) -23.9 -26,8
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Tabela 19: Eurocash S.A.: Wskazniki rotacji kapitatu obrotowego za 1 pétrocze 2025 r.

. _ . . 1 pétrocze 1 pétrocze
Rotacja sktadnikéw kapitatu obrotowego w dniach 2025 r. 2024 r.
1.Cykl rotacji zapasow 18,6 22,2
2.Cykl rotacji naleznosci 244 25,2
3.Cykl rotacji zobowiqzan -68,0 -75,0
4.Cykl operacyjny (1+2) 429 474
5.Konwersja gotowki (4+3) -25]1 -27,6

W ciggu 1 potrocza 2025 r. cykl konwersji gotéwki wynidst (25,08) dni, w poréownaniu do (27,64) dnia

w 1 potroczu 2024 r.

Sprawozdanie z sytuvacyi finansowej

Wielkosci aktywow trwatych i obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowigzan i rezerw na zobowigzania
oraz ich udziatu w catkowitej wartoséci aktywdw przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 20: Eurocash S.A.: Wybrane pozycje bilansowe

minzt| 30.06.2025 31.12.2024
Aktywa trwate 4 4088 64,0% 43825 59,8%
Aktywa obrotowe 24835 36,0% 2 948,7 40,2%
Razem Aktywa 6 892,4 100,0% 7 331,2 100,0%
Kapitat wtasny 1616,8 23,5% 15217 20,8%
Zobowiqgzania i Rezerwy 5 275,6 76,5% 58095 79,2%
Razem Pasywa 6 892,4 100,0% 7 331,2 100,0%
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4. Definicje wskaznikéw finansowych

Rentowno$¢ sprzedazy brutto:stosunek marzy brutto ze sprzedazy do przychodow ze sprzedazy.

Rentownos¢ EBITDA: stosunek EBITDA (wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony
o wielko$¢ amortyzacji) do przychodoéw ze sprzedazy.

Rentowno$¢ operacyjna: stosunek zysku z dziatalnosci operacyjnej do przychodow ze
sprzedazy.

Rentowno$¢ sprzedazy netto: stosunek zysku netto do przychodéw ze sprzedazy.

Cykl rotacji zapasow: stosunek stanu zapasdw na koniec okresu do wartosci przychoddw
ze sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Cykl rotacji naleznosci: stosunek stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug na kniec okresu
do wartosci przychodoéw ze sprzedazy w okresie pomnozony przez
liczbe dni w okresie.

Cykl rotacji zobowigzan: stosunek stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec
okresu do wartosci kosztu wtasnego sprzedazy w okresie
pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Cykl operacyjny: suma cykli rotacji zapaséw i rotacji naleznosci.

Cykl konwersji gotowki: réznica pomiedzy cyklem operacyinym a cyklem rotacji
zobowigzan z tytutu zobowigzan.

Zadtuzenie netto suma dtugoterminowych i krétkoterminowych kredytéw i pozyczek
oraz zobowigzan finansowych pomniejszona o $rodki pieniezne

iich ekwiwalenty.

Przedstawione Dane przed IFRS16 nie podlegaty badaniu ani przeglgdowi przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Dane IFRS16 nie sq danymi finansowymi zgodnie z MSSF UE. Dane IFRS16 nie
sq jednolicie definiowane oraz obliczane przez inne podmioty, a w konsekwencji mogqg nie byc
porownywalne do danych prezentowanych przez inne podmioty, w tym podmioty prowadzqce
dziatalno$¢ w tym samym sektorze, co Grupa Eurocash. Przedmiotowe informacje finansowe
powinny byc¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe, nie za$ zastepujqce informacje finansowe
sporzqdzone zgodnie z MSSF UE. Danym IFRS16 nie nalezy przypisywac¢ wyzszego poziomu
istotnoéci niz pomiarom bezposrednio wynikajgcym ze Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego.
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5. lIstotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy Eurocash

w 1 pétroczu 2025 r.

Program efektywnosci kosztowej

W 1 potroczu 2025 r. Grupa kontynuowata program poprawy efektywnosci kosztowej.
Niepowtarzalne koszty zwigzane z zamknieciem sklepéw w 1 pétroczu 2025 roku (35 wtasnych

sklepdw Delikatesy Centrum oraz 40 sklepdw Duzy Ben) wyniosty okoto 20,1 min zt.

Zmiany w kapitale wtasnym

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. nie zostaty wyemitowane zadne akcje.

Nie wuystgpity inne istotne zdarzenia majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy Eurocash

w 1 podtroczu 2025 .

6. Ryzyka i zagrozenia; czynniki majgce wptyw na rozwdéj Grupy Eurocash i Eurocash S.A.

Sytvacia makroekonomiczna. Sita nabywcza spoteczeristwa.

Spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek sity nabywczej i zmniejszenie wydatkéw
domowych na konsumpcje mogg mie¢ negatywny wptyw na wielkos¢ sprzedazy Grupy.

Wptyw ten jest mitygowany przez wzrost wynagrodzen i transferéw socjalnych, w tym
w szczegolnosci wzrost ptacy minimalnej lub Program 800+. Zarzqd na biezgco monitoruje
wykonanie budzetéw pod kgtem zaréwno wykonanych planéw sprzedazowych, jak réwniez

wyzwan wynikajgcych z presji zwigzanej z rosngcymi kosztami i reaguje na pojawiajgce sie ryzyka.

Wskaznik inflacji wedtug GUS za 2 kwartat 2025 r. wyniodst 4,1% a ca cate 1 pétrocze 2025 r. wynidst
4,5%. Odczyty wskaznika inflacji w ciggu 1 podtrocza 2025 r. byty zgodne z dotyczasowym
spadkowym trendem trwajgcym od drugiej potowy 2024 roku. Inflacja cen zywnosci i napojow
bezalkoholowych w 1 pétroczu 2025 r. wyniosta 5,7% oraz 5,3% w 2 kw. 2025 r. Napoje alkoholowe i

wyroby tytoniowe zanotowaty wzrost cen o0 5,7% w 1 potroczu, oraz 6,4% w 2 kw. 2025 roku.”

Od 1 stycznia 2025 r. warto$¢ minimalnego wynagrodzenia wyniosta 4 666 zt brutto co oznacza
wzrost 0 10,0% w pordwnaniu do roku poprzedniego. Z uwagi na ilo$¢ zatrudnionych oséb w grupie

trzeba mie¢ na uwadze ze kazde podniesienie ptacy minimalnej ma swoje przetozenie w kosztach

' Zrdadto: Gtowny Urzqd Statystyczny, Wskazniki cen towardw i ustug konsumpcyjnych w czerwcu 2025 r, Warszawa 2025,
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zatrudnienia ponoszonych przez grupe. Nie bez znaczenia jest fakt, ze znaczna czes$¢ kosztow
sprzedazy zwiqzana jest z logistykq, ktéra jest $cisle powigzana z cenami paliw i energii

elektrycznej, istotne zmiany tych kosztéw mogg mie¢ wptyw na wyniki Grupy.

Wojna w Ukrainie

Opis wptywu wojny w Ukrainie na dziatalnos$¢ Spotki przedstawiono szczegdtowo w nocie nr 38
jednostkowego sprawozdania finansowego Eurocash za rok 2022 opublikowanego w dniu 27 marca
2023 roku. W badanym okresie nie wystqgpity nowe czynniki czy zdarzenia zwigzane z rynkiem
ukrainskim majqce istotny wptyw na dziatalnos¢ Spoétki. Od momentu wybuchu wojny, Spdtka
zaprzestata kontaktéw handlowych z kontrahentami z Rosji oraz Biatorusi.

Nie mozna jednak wykluczy¢, ze ewentualna eskalacja dziatan zbrojnych na terenie Ukrainy przez
wojska rosyjskie wptynie negatywnie na otoczenie rynkowe Grupy m.in. poprzez zaburzenia
tancuchdéw dostaw oraz wynikajqce z tego braki w surowcach u producentéw, ruchy migracyjne
na terenie Polski czy tez nastroje wsrdd polskich konsumentéw.

Zarzagd Grupy na biezgco monitoruje sytuacje, tak aby w razie potrzeby podejmowa¢ dziatania

pozwalajgce na minimalizacje negatywnego wptywu ww. zagrozen na dziatalnos¢ Grupu.

Wzrost rynku produktow FMCG oraz zmiany struktury rynku

Grupa spodziewa sie dalszego wzrostu udziatu w rynku dystrybucji FMCG w Polsce kanatu sklepu
dyskontowych , jednak niekorzystny wptyw tego procesu na przychody Grupy rekompensowany
bedzie ogdlnym wzrostem wartoéci rynku FMCG oraz konsolidacjg na rynku hurtowym i

detalicznym. W dalszym ciggu male¢ bedzie liczba niezaleznych sklepdw, jednak te pozostajqce

na rynku bedg coraz silniejsze i bardziej profesjonalne.

Wuykres: Dynamika rynku zywnosci w 1 pétroczu 2025 r. wg kanatéw dystrybuciji

M- pot. 2024
10% I 1 pdt 2025

-4%

Caty rynek Hipermarkety Dyskonty Zorganizowane WRM
sieci proximity

Zroédfo: Eurocash na podstawie danych CMR i Nielsen; Dyskonty, w tym Dino (Nielsen)

W 1 pdétroczu 2025 r. caty rynek detaliczny odnotowat wzrost wartosci o 6% rok do roku (w

porownaniu do 4% w analogicznym okresie 2024 r.), gtéwnie za sprawq ekspans;ji dyskontdw (wzrost

Skonsolidowany raport za | pétrocze 2025 - Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej



(&> EUROCASH

GRUPA

o0 10% vs 8% rok wczesniej). Tempo wzrostu zostato czeséciowo spowolnione przez czynniki
pogodowe, ktdre negatywnie wptynety m.in. na rynek piwa w 2 kw. 2025 r. Wiasciwy Rynek Hurtowy
(WRM), bedgcy gtdwnym obszarem dziatalnosci Grupy Eurocash, zanotowat w 1 pétroczu 2025 r.
spadek 0 3% rok do roku (wobec -2% w 1 pdtroczu 2024 r.). Spadek ten byt wynikiem naktadajgcych
sie czynnikow: niekorzystnych warunkéw pogodowych w 2 kw. 2025 r. oraz podwyzki akcyzy na
alkohol i wyroby tytoniowe, ktéra wptyneta na spadek wolumendw w kategoriach istotnych dla

sklepow lokalnych i rynku hurtowego.

Ptynnosc finansowa oraz finansowanie

Polityka zarzqdzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej polega na zapewnieniu $rodkow
finansowych niezbednych do wywigzywania sie Grupy z zobowigzan finansowych i inwestycyjnych
kiedy stang sie wymagalne, bez ponoszenia ryzyka utraty reputacji i niepotrzebnych strat. Celem
Grupy jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtosciq, elastycznosciag i efektywnosciq kosztowa
finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrodet, takich jok kredyty bankowe (w tym
w rachunku biezgcym), pozyczki, emisje obligacji, umowy leasingu czy faktoring odwrotny.
W ramach zarzqgdzania ptynnoscigq Grupa wykorzystuje umowy faktoringu odwrotnego
w odniesieniu do swoich zobowigzan, w ramach ktérych oddaje do faktoringu faktury dotyczqce
zakupdw od wybranych dostawcow. Podstawe skutecznego zarzgdzania ryzykiem ptynnosci
w Grupie Eurocash stanowi wewnetrzny model prognozowania przeptywdw pienieznych.
Zarzgdzanie ptynnosciq Grupy koncentruje sie na szczegdtowej analizie, planowaniu i podjeciu
odpowiednich dziatan. Dodatkowe informacje na temat finansowania oraz ekspozycji Grupy na
ryzyko utraty ptynnosci finansowej zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym za 2024 r.

Czynniki Wewnetrzne

Integracja Hurtu

W ramach strategii Grupa Eurocash planuje koncentracje na dziatalnosci hurtowej. W planach jest
uzyskanie synergii kosztowych i przychodowych wynikajgcych z pogtebienia integracji réznych
formatéw hurtowych. Wymaga to projektow informatycznych i reorganizacyjnych, m.n.
w obszarach logistyki, obstugi sprzedazy, administracyjnym. Szacunki potencjalnych synergii oraz

ich efektywne wdrozenie obarczone sqg ryzykiem.

/Inwestycjie w strategiczne projekty rozwojowe

Grupa Eurocash kontynuuje inwestycje w segment projektowy, przede wszystkim poprzez koncepty

Duzy Ben oraz Frisco. Rezultaty tych projektéw moga miec ujemny wptyw na biezgce wyniki Grupy.
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Jednak w ocenie Zarzqdu istnieje potrzeba kontynuacji tych inwestycji w celu zagwarantowania

dalszego wzrostu w perspektywie dtugoterminowej i stopniowego osiggania przez nie rentownosci.

Utworzenie Podatkowej Grupy Kapitatowej

W dniu 30 grudnia 2022 r. wydana zostata decyzja w sprawie rejestracji umowy Podatkowej Grupy
Kapitatowej (PGK), zgodnie z wnioskiem Spoétki. Sama umowa zostata zawarta 1511.2022 r. pomiedzy
Eurocash S.A. oraz wybranymi spétkami zaleznymi i obowigzuje na czas okreslony, tj. od 01.01.2023
r.do 31.12.2025 r. z mozliwosciq jej pdZzniejszego przedtuzenia. Spodtka zaktada, ze wdrozenie projektu
utworzenia PGK spowoduje utatwienie w zakresie rozliczern podatkowych oraz obnizenie

zobowigzan podatkowych spotek z Grupy Eurocash.

Dostawcy

Ze wzgledu na zakres produktoéw oferowanych przez Grupe Eurocash oraz geograficznie
zréznicowanej sprzedazy, suma dostawcdw Grupy jest bardzo liczna i na dziert 30 czerwca 2025 r.
obejmowata ponad 1020 podmiotdw krajowych i zagranicznych. Dostawcy produktéw markowych,
do ktérych nalezg czotowi producenci i importerzy produktéow FMCG, sq wybierani przede
wszystkim w oparciu o ich udziaty w rynku, znaczenie danej marki oraz pokrycie poszczegodlnych
segmentoéow produktow i zréznicowanie regionalne. Ze wzgledu na specyfike rynku produktéw
FMCG i jego konkurencyjnos$¢ dziatalno$¢ Grupy nie jest uzalezniona od poszczegdlnych
dostawcow, w zwiqzku z czym ryzyko, ze rozwigzanie lub niekorzystne zmiany warunkéw umow
dostawy mogtyby niekorzystnie wptyng¢ na dziatalnos¢ gospodarczag Grupy Eurocash i jej wyniki

finansowe jest ograniczone.

Poza informacjami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu, nie ma innych istotnych czynnikéw, ktoére

mogtyby wptynac na sytuacje finansowq Grupy Eurocash w nastepnych kwartatach 2025 roku.
System zarzgdzania ryzykiem

W Grupie Kapitatowe] Eurocash S.A. wdrozony zostat system zarzqdzania ryzykiem oparty na
wypracowanych mechanizmmach i narzedziach odnoszqgcych sie do gtdwnych procesow

biznesowych zachodzgcych w Grupie oraz czynnikdw zewnetrznych wptywajgcych na Grupe.

System zarzqdzania ryzykiem oparty jest na: identyfikacji, pomiarze i ocenie ryzyka,
monitorowaniu jego poziomu oraz raportowaniu do organdéw zarzqdzajgcych. Identyfikacja
czynnikdw ryzyka odbywa sie w trybie ciggtym oraz na wszystkich poziomach struktury
organizacyjnej. Na podstawie analizy i oceny ryzyka wypracowywane sg mechanizmy, majgce na

celu minimalizowanie konsekwencji wystqpienia zdarzen niepozgdanych oraz strat finansowych.
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Grupa Eurocash prowadzi system zarzgdzania ryzykiem, ktéry obejmuje wszystkie aspekty
dziatalnosci jednostek wchodzqcych w jej sktad. Celem wdrozonego systemu jest zapewnienie
mozliwosci realizacji celow Grupy Eurocash a takze zapewnienie odpowiedniego wsparcia
w zakresie tworzenia strategii a takze podejmowanych decyzji. W ramach procesu zarzgdzania
ryzykiem w Grupie odbywajq sie cykliczne spotkania z Zarzqdem omawiajgce najistotniejsze

kwestie w obszarze zarzgdzania ryzykiem.

System opiera sie na kluczowych fundamentach takich jak identyfikacja ryzyka, ocena biorgca
pod uwage zaréwno wptyw jak i prawdopodobienstwo wystgpienia danego zdarzeniaq,
odpowiednie raportowanie i komunikowanie wewnqtrz organizacji, adresowanie dziatari oraz takze
przypisywanie odpowiedzialnosci w ramach Grupy. Odbywa sie to w ramach zdefiniowanych

obszaréw ryzyka z przypisanymi odpowiedzialnosciami w ramach kazdego z nich.

Wdrozone rozwigzania podlegajg zunifikowanemu systemowi ocen, do ktérych przypisane sg

odpowiednie czynnosci adresujgce rozpoznane ryzyko, w zaleznosci od poziomu uzyskanej oceny.

Staty monitoring ryzyka ktéry zostat wdrozony odnosi sie zaréwno do czynnikdéw wewnetrznych
jak i zewnetrznych. Analizowane sq zatem réwniez takie czynniki wptywajqce na dziatalnos¢ Grupy

jak konflikt w Ukrainie, wptyw pandemii, wptyw presji ptacowej, koszty finansowe oraz inne.

Tabela 21: System zarzqgdzania ryzykiem
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OBSZAR RYZYKA PRZYKLAD RYZYKA RYZYKO

MONITOROWANIE RYZYKA i DZIALANIA MITYGUJACE

) dyskryminacji

o ryzyko mobbingu i dyskryminacji

o ryzyko konfliktu intereséw intereséw

o ryzyko korupdji o Wdrozenie Polityki antykorupcyjnej

o Wdrozenie polityki przeciwdziatania mobbingowi i

o Wdrozenie procesu zarzqdzania konfliktami

COMPLIANCE i
ETYKA °© rgzgko prania pieniedzy i o Wdrozenie procedur przeciwdziatania praniu
finansowania terroryzmu pieniedzy i finansowania terroryzmu
o ryzyko naduzycia o Wdrozenie procedury zgtaszania naruszen
o ryzyko wspdtpracy z o Wdrozenie procedury weryfikacji dostawcoéw
niewiarygodnymi i nieuczciwymi
kontrahentami o Wdrozenie programu edukacji i podnoszenia
$wiadomosci w obszarze zgodnosci
ruzyko naruszenia praw o Polityki i procedury w zakresie monitorowania
O . .
RYZYKA PRAWNE Konsumentow przestrzegania przepiséw dotyczqcych praw

konsumentéow oraz prawa konkurencji

(antymonopolowego) jak réwniez przepiséw dot.
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ryzyko naruszenia przepisow prawa

konkurencji

ryzyko naruszenia przepiséw dot.
0znaczania cen

ryzyko naruszenia przepiséw o
zatorach ptatniczych

ryzyko naruszenia przepiséw o
ochronie danych osobowych

ryzyko naruszenia tajemnicy
przedsigbiorstwa i danych poufnych

ryzyko naruszenia przepiséw
kodeksu spotek handlowych oraz
dotyczgcych spdtek publicznych

ryzyko naruszenia przepiséw
dotyczacych reklamy regulowane;j i
wiasnosci intelektualnej

ryzyko naruszenia przepiséw ustawy
0 wychowaniu w trzezwosci i
przeciwdziatania alkoholizmowi

ryzyko zmian regulacji dotyczgcych
gospodarki o obiegu zamknietym

cen

Szkolenia i podnoszenie $wiadomosci prawne;j
pracownikéw zwiaszcza w zakresie prawa
antymonopolowego oraz oznaczania cen
(Dyrektywa Omnibus)

Wdrazanie efektywnego systemu zgodnosci
majgcego na celu biezgce monitorowanie
kluczowych czynnikdéw ryzyka, monitorowanie
zmian w prawie, wdrazanie zmian w regulacjach
wewnetrznych zgodnie ze zmieniajgcymi sie
przepisami prawa

Wdrazanie systemu okresowych KRI (kluczowych
wskazniki ryzyka) dotyczgcych wybranych
obszaréw ryzyka w celu identyfikacji i
monitorowania naruszen wdrozonych zasad i
procesow

Wdrazanie jednolitego systemu opracowywania i
publikowania tresci marketingowych

Ciggte monitorowanie i weryfikowanie posiadania
waznych zezwoleri alkoholowych, w tym u
odbiorcéw, do ktérych takie towary sg
sprzedawane w celu dalszej odsprzedazy oraz
zasad promowania lub reklamowania produktéw
alkoholowych

Aktywny monitoring zmieniajgcych sie regulacji
zewnetrznych przez powotang grupe projektowq
do oceny i wypracowania rozwigzan
przeciwdziatania negatywnym skutkom zmian

PRAWA
PRACOWNICZE

o

ryzyko naruszenia przepisdow prawa
pracy

ryzyko rotacji

ryzyko utraty kluczowych
pracownikow

ryzyko wypadkoéw przy pracy

ryzyko wystgpienia choréb
zawodowych

Procedury i instrukcje regulujgce miejsce pracy, w
tym regulamin pracy, regulaminy wynagradzania i
premiowania pracownikéw

Polityki personalne, system benefitdw, szkolenia,
badanie zaangazowania

Wdrozony proces identyfikacji i zarzqdzania
talentami; Wdrozenie dedykowanych rozwiqzan
pozwalajgcych na utrzymanie kluczowych
pracownikow

Wdrozenie wewnetrznych procedur i instrukcji BHP

Systematyczne kontrole przestrzegania procedur i
instrukcji BHP

PODATKI

ryzyka zwigzane z prawidtowym
rozliczaniem podatkdw

o Dalsze wdrazanie procedur oraz instrukcji

pozwalajgcych na zmniejszenie ryzyka.
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o ryzyka zwiqzane z prawidtowq
realizacjqg obowigzkéw raportowych
wynikajqcych z przepiséw
podatkowych

o ryzyka zwigzane ze stosowaniem
rynkowych cen wewngqtrz grupy

Wprowadzenie narzedzi monitorujgcych oraz
szkolenie pracownikéw.

o ryzyko wprowadzenia do obrotu
Zywnosci niespetniajgcej norm

o Wdrozony program bezpieczenstwa zywnosci
HACCP
Certyfikacje BRC GS S&D, ISO 22000 oraz audyty w

JAKOSC | bezpieczenstwa zywnosci i/lub norm ) : ) )
BEZPIECZENSTWO jakosciowych ich zakresie prowadzone przez jednostki
ZYWNOSCI zewnetrzne wzgledem Grupy EC
) o OWDP (Ogodlne Warunki Dostaw Produktow)

o ryzyko zafatszowania lub ) . : )

i ) regulujgce wspodtprace z dostawcami w zakresie
zanieczyszczenia produktu ) L . .
jakosci i przewozu zywnosci

o ryzyko zanieczyszczenia $srodowiska

o ryzyko niekontrolowanego zuzycia o Audyty efektywnosci energetycznej
energii w budynkach i flocie o Regularne przeglgdy i serwisowanie urzqgdzen,
transportowe;j sprzetow

o ryzyko powstawania znacznej ilosci o Ciggta optymalizacja zarzgdzania stratami w
odpaddw, w tym niebezpiecznych logistyce

o ryzyko braku lub nieprawidtowe; o Wspdtpraca z NGO zajmujgcymi sie
segregacji odpadow, w tym przekazywaniem zywnosci
surowcow wtornych o Wdrozenie zasad segregacji i zarzqdzania

surowcami wtérnymi
ryzyka klimatyczne:

o ryzyko wzrostu zuzycia energii w o Wykorzystanie rozwigzan niskoemisyjnych zrédet
procesie dystrybucji hurtowej, energii (np. umowy PPA) wraz z realizacja
sprzedazy detalicznej i hurtowej z inwestycji proefektywnosciowych w obiektach

SRODOWISKO uwagi na szrost tempergtur operacyjnych

o ryzyko zwiekszonej presji

NATURALNE

konsumentéw na udostepnianie
informacji dotyczgcych zaréwno
pochodzenia poszczegdinych
produktéw i zwigzanego z tym
wptywu na srodowisko, klimat czy
bioréznorodnosc

o ryzyko zwiekszenia kosztu kapitatu
oraz ryzyko wyzszych kosztow
kredytu w przypadku
niewystarczajqcej oceny Eurocash
SA w kategorii ESG przez podmioty
finansowe

o ryzyko strat materialnych i/lub
zaktdcenia procesow logistycznych
spowodowane nagtymi zjawiskami
pogodowymi

o Wdrozenie produktéw o mniejszym lub neutralnym
wptywie na srodowisko oraz poszukiwanie
dostawcdw stosujqcych zrownowazone praktyki
oraz zwiekszanie udziatu produktéw roslinnych w
ofercie

o Wdrozenie strategii dekarbonizacyjnej i
wyznaczenie celdw redukcyjnych. Zaangazowanie
kluczowych dostawcédw Eurocash w proces
budowy polityki dekarbonizacyjnej majgcej na
celu redukcje emisji w Scope 3

o Poprawa zarzqdzania ryzykiem klimatycznym ;
rozwoj e-commerce
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7. Informacje dodatkowe

Informacje o dywidendzie
Uchwatg z dnia 15.05.2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Eurocash S.A. dokonato podziatu
zysku za rok obrotowy 2024. Caty zysk netto Spdtki w kwocie 79 199 586 zostat przekazany na

kapitat zapasowy.

Wujasnienia odnos$nie sezonowosci

W branzy hurtowej dystrybucji i sprzedazy detalicznej produktéw szybkorotujqgcych (,FMCG?),
sprzedaz w pierwszym kwartale roku jest tradycyjnie nizsza niz w innych kwartatach. Najwyzsza

sprzedaz realizowana jest w okresie lata, nastepnie stabilizuje sie w czwartym kwartale.
Emisja, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2025 r. a 30 czerwca 2025 r. nie wyemitowane zostaty zadne akcje

ani obligacje.

Na dziert 30 czerwca 2025 r. tgczna wartos¢ wyemitowanych przez Eurocash obligacji wynosita

125.000.000 zt.

Nabycie 30% udziatéw w Firma Rogala Sp. z o.0.

W dniu 2510.2024 r. Eurocash S.A., Rogala Hadrick Investments sp. z 0.0, KRS: 0001134454
(poprzednio: Rogala Hadrick Investments sp.,j.) (RHI) oraz Fundacja Rodzinna ROGALA w
organizacji zawarty Umowe Przedwstepng Sprzedazy Udziatéw. Umowe Okreslajgcqg Zasady
Wspdtpracy w Firma Rogala (Przedwstepna Umowa Sprzedazy) na mocy ktoérej, pod warunkiem
zawieszajgcym uzyskania zgody Prezesa UOKIK na koncentracje polegajgcg na przejeciu kontroli
nad Firma Rogala sp. z 0.0. (Firma Rogala) przez Eurocash, RHI zobowigzat sie sprzedac na rzecz
Eurocash 145 udziatdéw w Firma Rogala, stanowigcych ok. 30% kapitatu zaktadowego Firma Rogala
sp. z 0.0. Cena za ww. udziaty zostata okreslona zgodnie z formutqg opcji put wynikajgcg z umowy
inwestycyjnej z 18.09.2014 r. W dniu 17.02.2025 r. Prezes UOKIK wydat decyzje o zgodzie na

koncentracje polegajgcq na nabyciu przez Eurocash wytqgcznej kontroli nad Firma Rogala sp. z o.0.

Wobec tego, w dniu 27.02.2025 r. strony zawarty umowe przyrzeczonq sprzedazy na mocy ktoérej
Eurocash kupit 30% udziatdw w Firma Rogala zwiekszajgc swdj udziat kapitatowy do 80%.
Dodatkowo, w Przedwstepnej Umowie Sprzedazy Strony uzgodnity, ze pozostate 20% udziatdow

posiadanych przez RHI w Firma Rogala moze zostac¢ sprzedanych przez RHI na rzecz Eurocash
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w trybie opcji put - mechanizm ceny za pozostate 20% udziatéw okreslony zostat zgodnie z formutq

opcji put wynikajgcqg z umowy inwestycyjnej z 18.09.2014 r

W zwiqzku z zawarciem Przedwstepnej Umowy Sprzedazy oraz uzgodnieniem w niej zasad nowej
opcji put, strony uchylity dotychczasowqg opcje put (wynikajgcg z umowy inwestycyjnej
718.09.2014 ). oraz podjety uchwate ws. zmiany umowy spoétki Firma Rogala sp. z 0.0. w ten sposdb,

ze usuniete zostanqg z niej uprawnienia osobiste RHI oraz Panstwa Rogala.

Opcja nabycia udziatdw w Spdtce Arhelan Spétka z o.o.

Jak wskazano w sprawozdaniu Grupy Eurocash za rok 2023 oraz w sprawozdaniach kwartalnych
i rédrocznym za rok 2024, Eurocash S.A. w dniu 13.03.2023 r. ztozyt drugiemu wspdlnikowi Arhelan
Sp. z 0.0. - Fundacji Arhelan-Spotecznie Odpowiedzialni (Fundacja) - o$wiadczenie o uchyleniu sie
od skutkéw prawnych oswiadczenia woli - oferty kupna wszystkich udziatéw Fundacji w kapitale
zaktadowym Arhelan Sp. z 0.0. z 0911.2021 r. (Opcja Put) jako ztozonego pod wptywem prawnie
istotnego btedu co do tresci czynnosci prawnej. Konsekwentnie, Eurocash uchylit sie od skutkéw
prawnych swojego os$wiadczenia woli o zawarciu umowy Opcji Put, uregulowanej w umowie
inwestycyjnej z 11.03.2021 r. (Ul). W odpowiedzi na o$wiadczenie Eurocash, Fundacja ztozyta pisma,
ktére byty przedmiotem replik Eurocash; wymiana ww. pism miata miejsce w pierwszym potroczu
2023 r. W dniu 2711.2024 roku Fundacja ztozyta Spoétce oswiadczenie o wykonaniu Opcji Put.
Fundacja stoi na stanowisku, ze wskutek ztozenia ww. o$wiadczenia zostata zawarta pomiedzy niq,
a Spotkg nowa umowa sprzedazy, na mocy ktorej Spdtka jest zobowigzana do zaptaty
152145.746,91 PLN na rzecz Fundacji w zmian za nabycie pozostatych 50% udziatéw Fundacji w
kapitale zaktadowym Arhelan sp. z 0.0. Spétka kwestionuje skutecznosc¢ oswiadczenia i istnienie
oraz wysokosce roszczenia Fundacji o zaptate 152.145.746,91 PLN z uwagi na m.in. fakt, ze 13.03.2023
r. Eurocash uchylit sie od skutkéw swego o$wiadczenia woli o zawarciu Opcji Put, a takze z tej
przyczyny, ze oswiadczenie Fundacji stanowitoby naduzycie prawa podmiotowego.

Nastepnie w pismie z 1712.2024 r. Eurocash z ostroznosci procesowej opréocz zakwestionowania
oswiadczenia Fundacji co do istoty, zakwestionowat tez cene, ktorej kalkulacja nastgpita sprzecznie
z Ul. W ocenie Spotki, cena zostata istotnie zawyzona, na potwierdzenie czego Spoétka podniosta
szereg korekt, wypracowanych wspdlnie z niezaleznym, renomowanym doradcq. Od grudniu 2024
r. pomiedzy Spdtkg a Fundacjg toczy sie wymiana korespondencji pozaprocesowej zwigzanej ze
ztozeniem przez Fundacje ww. o$wiadczenia. W pismie z 07.02.2025 r. Fundacja wezwata Spétke do
zaptaty kwoty 152.145.746,91 PLN. Wobec tego, ze Spodtka kwestionuje roszczenie Fundacji co do
istoty oraz co do wysokosci, w pisémie z 21.02.2025 r. Spdtka odmowita zaptaty ww. kwoty z uwagi
na jej bezzasadnosc¢.

W dniu 05.05.2025 r. Spotce doreczono wezwanie na arbitraz z 03.04.2025 r. w przedmiotowe;j
sprawie, w ktérym Fundacja wniosta o zasgdzenie od Eurocash (i) zaptaty kwoty 152.145.746,91 PLN

(wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie) tytutem zaptaty ceny za 250.788 udziatdéw w kapitale
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zaktadowym Arhelan sp. z 0.0, (ii) zaptaty kwoty 5.299.048,79 PLN (wraz z odsetkami ustawowymi
za opdznienie) tytutem skapitalizowanych odsetek ustawowych za opdZznienie obliczonych od daty
wezwania do zaptaty oraz (iii) zwrotu kosztéw postepowania. Spétka konsekwentnie kwestionuje
skutecznos$¢ oswiadczenia i istnienie oraz wysokos$¢ roszczenia Fundacji o zaptate, a takze
zasadno$¢ roszczen podniesionych w wezwaniu na arbitraz. W dniu 02.07.2025 r. Spdétka ztozyta
odpowiedz na wezwanie na arbitraz, w ktérej zakwestionowata zqgdanie Fundacji zaréwno co do
zasady, jak i co do wysokosci. Wedtug najlepszej wiedzy Spdtki, postepowanie przed sgdem
arbitrazowym moze potrwac¢ co najmniej kilkanascie miesiecuy.

Podobnie jak w poprzednich sprawozdaniach, Spoétka wskazuje, ze: (a) ztozenie powyzszego
o$wiadczenia o uchyleniu sie od opcji put pozostaje bez wptywu na posiadany juz przez Eurocash
pakiet 50% udziatéw w kapitale zaktadowym Arhelan Sp. z 0.0. oraz (b) Grupa nie rozpoznaje opgji
nabycia udziatdw w Arhelan Sp. z o.0. w sprawozdaniu z sytuacji finansowej poczqwszy od
pierwszego kwartatu 2023 roku. Wczesniej opcja ta zostata ujeta odpowiednio w pozostatych
dtugoterminowych zobowigzaniach i kapitatach w ostatnim sprawozdaniu finansowym przed

ztozeniem oswiadczenia o uchyleniu sie od opdji, tj. sprawozdaniu za rok 2022, na kwote 71 min

ztotych na podstawie wyceny z grudnia 2022 roku.

Efekty zmian w strukturze Grupy Eurocash

Oproécz nabycia 30% udziatéw w Firma Rogala Sp. z 0.0, w 1. pétroczu 2025 roku nie zaszty inne
istotne zmiany w strukturze Grupy Eurocash.

W 1 pdtroczu 2025 roku rozpoczety zostat proces potqczenia: (a) Eurocash S.A. z ABC na kotach sp.
Z 0.0. (zgodnie z planem potqgczenia z 08.04.2025 r.) poprzez przejecie ABC na kotach sp. z 0.0, w
trybie art. 492 § 1 pkt 1) k.s.h. (tgczenie sie przez przejecie) oraz (b) Eurocash S.A. z Eurocash VC3
sp. z 0.0. (zgodnie z planem potqczenia z 03.04.2025 r.) poprzez przejecie Eurocash VC3 sp. z 0.0, w
trybie art. 492 § 1 pkt 1) k.s.h. (taczenie sie przez przejecie). Skutek (rejestracja w KRS) obu potqczen
nastgpita w dniu 01.07.2025 i z tym dniem nastgpito przeniesienie catego majgtku ww. spotek na

Eurocash S.A. zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1) k.s.h.

Stanowisko zarzqgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok.
Zarzqd Eurocash S.A. nie publikowat i na dzien podpisania niniejszego sprawozdania nie planuje

publikowac¢ prognoz wynikéw na rok 2025.

Zmiany w sktadzie Zarzqdu i Rady Nadzorczej

Oswiadczeniem z dnia 26 marca 2025 roku, Pan Francisco José Valente Hipdlito dos Santos ztozyt
rezygnacje z Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 14 maja 2025 r. (na koniec dnia). W

zwigzku ze ztozeniem powyzszej rezygnacji, Politra B.V. S.a rl. (jako nastepca prawny Politra B.V.),
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bedgca posiadaczem 4355% akcji w kapitale zaktadowym Spdtki, wykonujgc uprawnienie
przyznane jej w § 13 ust. 2 Statutu Spoétki, powotata z dniem 15 maja 2025 roku Panig Rite Acciaioli

Mendes Pais do Amaral do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Oswiadczeniem z dnia 1 kwietnia 2025 roku, Pan Dr. Hans Joachim Kérber ztozyt rezygnacje z Rady
Nadzorczej Spoétki ze skutkiem na dzieri 15 maja 2025 r.
W zwigzku ze Zztozeniem powyzszej rezygnacji, w dniu 15 maja 2025 r. Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Spoétki powotato nowego Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki - Panig Dr lwone Sroke.

W dniu 10 czerwca 2025 r. Zarzqd otrzymat od Pana Dariusza Stolarczyka - Cztonka Zarzgdu Spotki,

os$wiadczenie o jego rezygnacji z Zarzqdu Spdtki z dniem 30 czerwca 2025 roku (na koniec dnia).

W dniu 27 czerwca 2025 r. Zarzqgd otrzymat od Pana Szymona Mitoraja - Cztonka Zarzqduy,
o$wiadczenie o jego rezygnacji z Zarzqdu Spotki z dniem 31 sierpnia 2025 roku (na koniec dnia).

W dniu 22 lipca 2025 r. Rada Nadzorcza Eurocash S.A. podjeta uchwate o powotaniu Pana Pawta
Trockiego do Zarzqdu Spdtki na stanowisko Cztonka Zarzgdu, ze skutkiem od dnia 1 wrzesnia 2025
r. Pan Pawet Trocki obejmie funkcje Cztonka Zarzqgdu odpowiedzialnego za obszar cyfryzacji w

Grupie Eurocash, ktorg do 31 sierpnia 2025 r. petni Szymon Mitoraij.

Informacja w sprawie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Zgodnie z Uchwatg nr 3 Rady Nadzorczej Eurocash S.A. z dnia 15 maja 2025 roku w sprawie
powotania Cztonkéw Komitetu Audytu oraz wyboru Przewodniczgcego Komitetu Audytu, Rada
Nadzorcza Spdtki dziatajgc na podstawie § 9 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz w oparciu o
postanowienia Polityki Oceny Niezaleznosci i Kwalifikacji Cztonkéw Komitetu Audytu oraz
rekomendacje Komitetu Nominacji, po dokonaniu oceny indywidualnej w odniesieniu do kazdego
z kandydatow do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz oceny kolegialnej dotyczqcej catego
Komitetu Audytu, stwierdzita, iz:

- Pan Jorge Mora oraz Pani Iwona Sroka spetniajg warunek niezaleznosci okreslone w art. 129 ust.
3 ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
- Pan Jorge Mora oraz Pani Iwona Sroka posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
oraz badania sprawozdan finansowych, oraz stosowne doswiadczenie w zarzgdzaniu finansami
oraz rachunkowoséci w spoétkach publicznych lub innych spétkach o poréwnywalnej wielkosci;

- Pan Jorge Mora oraz Pani Rita Amaral posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktore;j
dziata Spotka

i w konsekwencji Rada Nadzorcza powotata Paniq Iwone Sroke oraz Panig Rite Amaral na cztonkow

Komitetu Audytu. Funkcje Przewodniczqgcego Komitetu Audytu petni¢ bedzie nadal Pan Jorge Mora.
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Tabela 22: Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu

27.08.2025 14.05.2025***
Udziat w Udziat w Udziat w Udziat w
) ) v N kapitale llos¢ ogodlne;j iy N kapitale llos¢ ogodlnej

Akcjonariusz llosc akeji zaktado- gtosoéw liczbie llosc akeji zaktado- gtosoéw liczbie

wym (%) gtoséw wym (%) gtosoéw
Luis Amaral*
(bezposrednioi | 61287 778 44.04% 61287778 | 44,04% | 61287778 44.04% 61287 778 44.04%
posrednio)
Generali
Powszechne
Towarzystwo 9 880 009 7,10% 9 880 009 7,10% 9 880 009 7,10% 9 880 009 7.10%
Emerytalne
S A
Powszechne
Towarzystwo
Emerytalne 7110 507 51% 7110 507 51% 7110 507 51% 7110 507 51%
Allianz Polska
S.A'**
FMR LLC* 6 980 160 5,02% 6 980 160 5,02% 6980 160 5,02% 6 980 160 5,02%
Pozostal 53 904 832 38,73% 53904 832 | 38,73% | 53 904 832 38,73% 53 904 832 38,73%
Razem 139 163 286 | 100,00% | 139 163 286 | 100,00% | 139 163 286 | 100,00% | 139 163 286 | 100,00%

*poprzez Politra B.V. S.ar.l. | Westerngate Private Investments Ltd.

** zgodnie z trescig otrzymanych przez Spdtke zawiadomieri o zmianie stanu posiadania lub listy obecnosci na W.ZA Spotki

w aniv 15.05.2025 r.

*data sprawozdania finansowego za 1 kwartat 2025 r.

Tabela 23: Liczba akc;ji (lub uprawnien do nich) posiadanych przez Zarzqd oraz Rade Nadzorczq

Akcje Eurocash

Prawa do akgji

Zarzqd 27.08.2025 14.05.2025 27.08.2025 14.05.2025
Pawet Suréwka 0 0 0 0
Katarzyna Kopaczewska 330 000 330 000 0 0
Tomasz Polariski 49 743 49 743 0 0
Marcin Celejowski 0 0 0 0
Piotr Nowjalis 0 0 0 0
Szymon Mitoraj 0 0 0 0

Akcje Eurocash

Prawa do akgji

Rada Nadzorcza 27.08.2025 14.05.2025 27.08.2025 14.05.2025
Luis Amaral® 61287 778 61287 778 0 0
(bezposrednio i posrednio)

Jorge Mora 121500 121500 0 0

Rita Acciaioli Mendes Pais : )

do Amardl 0 nie dotyczy 0 nie dotyczy
Iwona Sroka 0 nie dotyczy 0 nie dotyczy
Przemystaw Budkowski 0 0 0 0

*poprzez Politra B.V. S.a.r.l. i Westerngate Private Investments Ltd.
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Informacja o toczqcych sie postepowaniach

W dniu 2 pazdziernika 2020 r. Spotka otrzymata Postanowienie Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw (LUOKIiK™) z dnia 28 wrzesnia 2020 r. o wszczeciu z urzedu wobec
Eurocash S.A. postepowania w sprawie praktyk nieuczciwie wykorzystujgcych przewage
kontraktowq. Wszczynajgc postepowanie Prezes UOKIK uznat, ze nalezy zweryfikowad, czy
okreslone praktyki stosowane przez Eurocash S.A. mogtyby byc¢ zakwalifikowane jako
wykorzystywanie przewagi kontraktowej. W dniu 30 listopada 2021 r. Prezes UOKIK wydat decyzje,
w ktérej stwierdzit, ze Spodtka dopuscita sie praktyki nieuczciwego wykorzystywania przewagi
kontraktowe] poprzez obcigzanie dostawcdw artykutdw rolno-spozywczych za ustugi, ktére nie sq
dla nich wykonywane lub ktére sq realizowane, ale o ktérych dostawcy nie sqg informowani, w tym
o ich kosztach i wynikach, oraz natozyt na Spoétke kare pieniezng w wysokosci 76 019 901,23 zt. Spoétka
nie zgadza sie ze stanowiskiem Prezesa UOKIK, w zwigzku z czym 30 grudnia 2021 r. odwotata sie
od decyzji Prezesa UOKIiK do Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,SOKIK™). W dniu 19 lutego
2024 r. SOKIK wydat wyrok uchylajqcy (w catosci) zaskarzong decyzje Prezesa UOKIK i tym samym
podzielit stanowisko Spotki w sprawie ww. decyzji Prezesa UOKIK. W czerwcu 2024 r. Prezes UOKIK
ztozyt apelacje zaskarzajgc wyrok w catosci. W lipcu 2024 r. Spétka ztozyta odpowiedZ na apelacje.
Wobec zaskarzenia wyroku SOKIiK, wynik sprawy bedzie zaleze¢ od rozstrzygniecia Sqdu
Apelacyjnego w Warszawie. Wedtug najlepszej wiedzy Spotki, postepowanie przed Sqgdem

Apelacyjnym w Warszawie moze potrwac co najmniej kilkanascie-kilkadziesigt miesiecy.

Postepowania w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych oraz podatku VAT zostaty
ujete w notach nr 7 oraz 8 do skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres

od 01.01 do 30.06.2025.
Istotne umowy

Umowy z dostawcami, przekraczajgce 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem w 2025 roku -
dostawcami o udziale w przychodach ze sprzedazy ogétem Grupy Eurocash przekraczajgcym 10%
byt Philip Morris Polska Distribution Sp. z 0.0., oraz JTI Polska sp. z 0.0., ktérych udziaty wyniosty
odpowiedni ok. 15,8 1 10,5%.

Przeglqd opcji strategicznych

Spdétka w raportach biezgcych z dnia 2 kwietnia 2021 (raport biezqcy nr 07/2021) oraz 1 lutego 2022
roku (raport biezgcy nr 03/2022) podata informacje o prowadzeniu procesu przeglgdu opdcji

strategicznych Grupy Eurocash.
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Zgodnie z raportem biezgcym nr 18/2022 proces przeglgdu opcji strategicznych jest w toku. Ma on
na celu wybodr najlepszego sposobu realizacji diugoterminowego celu Spoétki, jakim jest rozwdj

Grupy i maksymalizacja jej wartosci dla obecnych i przysztych akcjonariuszy Spotki.

Zgodnie z komunikatami Spotki, w trakcie przeglgdu Spdétka analizuje scenariusze m.in. zwigzane
z potencjalnym pozyskaniem nowych inwestoréow dla Spaotki lub dla jej wybranych segmentow
biznesowych lub jej spotek zaleznych; jak réwniez z potencjalng reorganizacjq Grupy Eurocash
w celu dalszej integracji struktury Grupy. Powyzsza lista opcji nie jest wyczerpujqca i nie
uniemozliwia rozwazenia podczas przeglgdu innych opcji, nie wymienionych powyzej, w tym zbycia

aktywow.

Dziatalnos¢ zaniechana Spétki zaleznej Inmedio Sp. z o.0.

W zwiqzku z przeglgdem opcji strategicznych, o ktérym Eurocash S.A. informuje w raportach
biezqcych oraz w jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, Zarzagd
Eurocash S.A. podjgt decyzje o sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw w Inmedio Sp. z 0.0. Na

dzient 30.06.2025 r. Eurocash S.A. posiada 51% udziatéw w Inmedio Sp. z o.0.

W zwiqzku z powyzszym zaangazowano doradce transakcyjnego, ktérego zadaniem jest
przygotowanie i przeprowadzenie procesu aktywnego poszukiwania inwestora dla Inmedio Sp. z
0.0., ktéremu Eurocash S.A. sprzeda udziaty w tej spodtce, pod warunkiem otrzymania oferty od
inwestora racjonalnej w stosunku do wartosci godziwej Inmedio Sp. z 0.0. Proces aktywnego

poszukiwania nabywcy jest w toku.
W zwiqzku z powyzszym :

a) skrécony skonsolidowany rachunek zyskow za | potrocze 2025 oraz odpowiednio za |
potrocze 2024 prezentuje wyniki z dziatalnosci kontynuowanej bez uwzglednienia wptywu
spotki Inmedio Sp. z o.0.

Wuyniki Spotki Inmedio Sp. z 0.0. zostaty zaprezentowane w pozycji ,Zysk (strata) netto z
dziatalnosci zaniechanej”

b) w skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dziert 30 czerwca
2025 oraz 31 grudnia 2024 pozycje sprawozdawcze dotyczqce Inmedio sp. z 0.0
zaprezentowano w dwoch osobnych pozycjach jako ,Aktywa zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy” oraz ,Zobowiqzania bezposrednio zwiqzane z aktywami
przeznaczonymi do sprzedazy”.

c) sprawozdanie z przeptywodw pienieznych za | pétrocze 2025 oraz odpowiednio za | pdtrocze

2024 obejmuje dziatalnos¢ kontynuowana.

Szczegoéty zostaty przedstawione w nocie 1 do skréconego $rddrocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego sporzgdzonego za okres od 01.01. do 30.06.2025 roku.
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Strategia Grupy Eurocash

Zarzagd Eurocash poprzez swoje dziatania zmierza do zréwnowazonego rozwoju dziatalnosci Grupy
oraz swoich klientéw. Nadrzednymi celami Grupy Eurocash sg zapewnienie konkurencyjnosci
niezaleznym sklepom detalicznym w Polsce, oferowanie wartosci dodanej dla klientéw Grupy oraz

zwiekszanie wartosci Grupy dla jej akcjonariuszy.

W 2022 roku, Spotka opublikowata przyjetg przez Zarzagd Strategie dla Grupy Eurocash na lata
2023-2025. Zgodnie z nig Grupa Eurocash w latach 2023-2025 skoncentruje sie na dalszym rozwoju

podstawowej dziatalnosci:

- w obszarze Hurtu: celem Grupy Eurocash jest dalszy rozwdj hurtowni omnichannel (sprzedazy
wielokanatowej), ktéry prowadzi¢ ma do wzrostu lojalnosci klientéw B2B, dalszego budowania
synergii kosztowych i sprzedazowych, a w konsekwencji poprawy warunkéw zakupowych i
podwojenia sprzedazy B2B e-commerce; Eurocash zamierza umocni¢ swojq pozycje lidera na

rynku hurtowym w Polsce i istotnie zwigkszy¢ sprzedaz swoich klientow w tym segmencie;

- w obszarze Franczyzy (organizator sieci franczyzowych i partnerskich): koncentracja inwestycji w
rozwdj i pozycjonowanie sieci franczyzowych i partnerskich, zwiekszanie liczby sklepow
usieciowionych oraz udziatéw rynkowych; dalszy rozwdj Delikatesy Centrum w oparciu o system

franczyzowy, w tym z partnerami;

- trzecim kierunkiem rozwoju Grupy bedzie platforma technologiczna: zintegrowany program
lojalnosciowy, stworzenie wiodqcej platformy POS w handlu niezaleznym, wzrost udziatu w handlu

ecommerce B2C w ramach Frisco i osiggniecie 1 mld przychoddw Frisco do korica 2025 roku

- istotnym elementem Strategii sq takze dziatania w ramach odpowiedzialnego rozwoju (opisane

szczegotowo w Raporcie z dziatalnosci niefinansowej).

Réwnolegle Zarzqd Spdtki zdecydowat o skupieniu sie na poprawie rentownoséci dziatalnosci non-
core/niestrategicznej - do ktérej zalicza sie segment sklepéw witasnych Delikatesy Centrum,

ograniczeniu lub zaprzestaniu jej rozwoju.

Zarzqd Eurocash bedzie dgzyc do ustabilizowania struktury finansowania na poziomie wskaznika
1,5x Dtug Netto/EBITDA (przed MSSF 16), przy tymczasowo wyzszych poziomach wskaznika dla

skorzystania z okazji powiekszenia udziatdw rynkowych.

Celem Eurocash jest powrdt do regularnych wyptat dywidendy do akcjonariuszy, przy czym
warunki oraz kwota dywidendy bedq uwzgledniaty warunki i strukture finansowania, ktérego strong

jest Grupa.
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Swojq strategie Grupa realizuje poprzez:

e zaspokajanie potrzeb klientéw przy wykorzystaniu réznorodnych formatéw dystrybucji i
form wspdtpracy, a takze zapewnianie klientom oczekiwanego poziomu jakoéci i obstugi;
e tworzenie trwatej przewagi konkurencyjnej Grupy poprzez efekt skali;
e systematycznqg optymalizacje kosztdw oraz integracje systemow operacyjnych wszystkich
jednostek biznesowych dziatajgcych w ramach Grupy.
W ramach dziatalnosci hurtowej, Grupa Eurocash skupia sie na integracji poszczegdlnych jednostek
biznesowych, wspdtdzieleniu najlepszych rozwigzan wypracowanych przez kazdy z formatéw oraz
realizacji synergii grupowych. W 2023 r. przygotowano potgczenie jednostek biznesowych Eurocash
Dystrybucja i Eurocash Cash & Carry, ktére wdrozono na poczgtku stycznia 2024 r. Potgczenie to
umozliwi utworzenie hurtowni omnichannel, ktéra bedzie odpowiada¢ na potrzeby zakupowe

przedsiebiorcéw w réznych kanatach.

W celu zachowania konkurencyjnosci handlu sklepdw niezaleznych w Polsce, Grupa Eurocash
rozwija projekty innowacyjne. Po zrealizowanych z sukcesem w ubiegtych latach konceptach, takich
jak Faktoria Win czy dystrybucja produktéw $wiezych, Spotka zdecydowata o rozwijaniu spotek

Duzy Ben (markety alkoholowe prowadzone w modelu agencyjnym) oraz Frisco (e-commerce).

Jak wskazano w raporcie biezgcym nr 16/2024 z dnia 14.11.2024 r, Grupa Eurocash zamierza
kontynuowac¢ wdrozenie Strategii w 2025 r, jednak wobec obecnych trenddw rynkowych i
zaktualizowanych planéw na 2025 r, osiqggniecie zaktadanych na 2025 wynikéw finansowych, w
szczegodlnosci wyniku EBITDA na poziomie 1 mld zt oraz przychodoéw Frisco na poziomie 1 mid zt, w

ocenie Zarzgdu moze nie by¢ mozliwe.

W odniesieniu do powyzszego, Zarzqd Eurocash nie planuje publikacji prognoz wynikdw na rok

2025, w szczegdlnosci odnosnie wyniku EBITDA.

Jednoczesnie Zarzqd chciatby podkresli¢ zrealizowanie strategicznego celu Dtug Netto / EBITDA,
ktory na koniec 1 pétrocza. 2025 wynosit 0,89 (przed IFRS 16) oraz osiggniecie zaktadanego wzrostu
efektywnosci kosztowej, co umozliwito ograniczenie wptywu wzrostu ptacy minimalnej na

rentowno$c Spotki.
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Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu

lub pozyczki lub udzieleniu gwaranciji.

W 1 pdtroczu 2025 r. spoétki z Grupy Eurocash nie udzielaty poreczen kredytu lub pozyczki oraz nie

udzielity gwarancji, ktérych tgczna wartosc jest znaczgca.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub przez jednostke od niego zaleznqg transakcji

z podmiotami powigzanymi

W 1 poétroczu 2025 r. spoétki z Grupy Eurocash nie zawarty transakcji z podmiotami powigzanymi,

ktore pojedynczo lub tqcznie byty istotne i zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

Inne informacje istotne dla oceny sytuacji emitenta lub mozliwosci realizacji zobowiqgzan przez
emitenta
Poza informacjami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu, nie istniejq inne informacje, ktére sq

istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej lub wyniku finansowego Spotki.
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Oswiadczenie Zarzqdu

Doktadnos¢ i wiarygodnosé prezentowanych raportéw

Cztonkowie Zarzgdu Eurocash S.A. o$wiadczajq, ze wedle ich najlepszej wiedzy:

- skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzqgdzonego za okres od 01.01.
do 30.06.2025 roku grupy kapitatowej Eurocash S.A. i dane poréwnywalne sporzqgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i finansowq grupy kapitatowej emitenta oraz jej wynik

finansowy za 1 pétrocze 2025,

- skrécone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.06.2025 roku
Eurocash S.A. i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowoséci oraz ze odzwierciedlajq w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq

i finansowq emitenta oraz wynik finansowy za okres od 01.01. do 30.06.2025 roku,
- sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Eurocash S.A. za okres od 01.01. do 30.06.2025 roku

zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiqgniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Eurocash SA., w tym

opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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