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Wybrane skonsolidowane dane finansowe

W TYS. PLN W TYS. EUR
6 MIESIECY ZAKONCZONE: 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych

dochodow:

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej 1160 891 937 786 275 041 217 538
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 552 163 527 413 130 820 122 344
Zysk przed opodatkowaniem 495 343 564 584 117 358 130 967
Zysk netto 410 052 463 046 97 150 107 413
Zysk netto przypisany wtascicielom jednostki 410 071 463 100 97 155 107 425

dominujace;j

Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje
przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 3,49 3,94 0,83 0,91
(w PLN/EUR na akcje)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow

pienieznych:

Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyijnej 342 994 465 158 81 263 107 903
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 349 978 (28 160) 82917 (6 532)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; (651 490) (600 125) (154 352) (139 211)

Zwiekszenie/(Zmniejszenie) netto Srodkoéw pienieznych

Cich ekwiwalentow 41 482 (163 127) 9828 (37 841)
W TYS. PLN W TYS. EUR

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji

finansowej:

Aktywa razem 7 316 422 6 645 632 1724798 1555 261

Zobowigzania razem 5553 215 4 641991 1309 134 1086 354

Kapitat podstawowy 5878 5878 1386 1376

Kapitat wtasny 1763 207 2003 641 415 664 468 907

Liczba akciji (w szt.) 117 569 251 117 569 251 117 569 251 117 569 251

Warto$c¢ ksiegowa i rozwodniona wartos$¢ ksiegowa

na jedng akcje przypadajaca akcjonariuszom jednostki 15,00 17,04 3,54 3,99

dominujacej (w PLN/EUR na akcje)

Powyzsze dane finansowe zostaly przeliczone na walute EUR w nastepujacy sposob:

a. pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz skonsolidowanego sprawozdania
z przeptywow pienieznych — wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw okreslonych
przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca okresu sprawozdawczego:
= za okres biezgcy: 1 EUR =4,2208 PLN;
= za okres poréwnawczy: 1 EUR = 4,3109 PLN;

b. pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej — wedtug sredniego kursu okreslonego przez
Narodowy Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego:
= za okres biezgcy: 1 EUR =4,2419 PLN;
= za okres poréwnawczy: 1 EUR = 4,2730 PLN.
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Wybrane jednostkowe dane finansowe

W TYS. PLN W TYS. EUR
6 MIESIECY ZAKONCZONE: 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych
dochodoéw:
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 1 053 506 861 008 249 599 199 728
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 549 378 521 315 130 160 120930
Zysk przed opodatkowaniem 495 927 558 565 117 496 129 570
Zysk netto 411 356 457 507 97 459 106 128
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje
przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgce;j 3,50 3,89 0,83 0,90
(w PLN/EUR na akcje)
Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow
pienieznych:
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 327 180 407 652 77 516 94 563
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 361 886 (35 513) 85 739 (8 238)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; (648 514) (598 815) (153 647) (138 907)
iZiv(\:/;]eléisvei:V;eI/e(itrgwejszenie) netto srodkéw pienigznych 40 552 (226 676) 9608 (52 582)
W TYS. PLN W TYS. EUR
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji
finansowej:
Aktywa razem 7 053 760 6411 608 1662 877 1500 493
Zobowigzania razem 5294 406 4 419 060 1248 121 1034 182
Kapitat podstawowy 5878 5878 1 386 1376
Kapitat wtasny 1759 354 1992 548 414 756 466 311
Liczba akcji (w szt.) 117 569 251 117 569 251 117 569 251 117 569 251
Warto$c¢ ksiegowa i rozwodniona wartos$¢ ksiegowa
na jedng akcje przypadajaca akcjonariuszom jednostki 14,96 16,95 853 3,97

dominujgcej (w PLN/EUR na akcje)

Powyzsze dane finansowe zostaly przeliczone na walute EUR w nastepujgcy sposob:

a. pozycje jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz

jednostkowego sprawozdania

z przeptywdw pienieznych — wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw okreslonych

przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca okresu sprawozdawczego:

= za okres biezgcy: 1 EUR =4,2208 PLN;
= za okres poréwnawczy: 1 EUR = 4,3109 PLN;

b. pozycje jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej — wedtug sredniego kursu okreslonego przez

Narodowy Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego:

= zaokres biezgcy: 1 EUR =4,2419 PLN;
= za okres poréwnawczy: 1 EUR = 4,2730 PLN.
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Opis dzialalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej XTB

1. Informacje ogodine

XTB S.A. to instytucja finansowa o polskich korzeniach i globalnym zasiegu. Notowana na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. Spotka tworzy miedzynarodowg Grupe Kapitatowg XTB, ktdéra oferuje inwestorom staty
i natychmiastowy dostep online do rynkéw finansowych za posrednictwem autorskiej platformy inwestycyjnej oraz aplikacji
mobilne;.

o ) . XTB taczy w swojej dziatalnosci tradycyjne
Nazwa Spoéfki: XTB Spétka Akcyjna ) } i

ustugi maklerskie z wykorzystaniem
Adiesisicdzby HIAProstaiey najnowszych technologii $wiata inwestycji
i centrali: 00-838 Warszawa inowszy yd
i finanséw, zapewniajagc swoim klientom
Adres strony

internetowej: tatwiejszy i konkurencyjny dostep do szerokiej

oferty instrumentéow inwestycyjnych. Spotka

Data rejestr

opracowata i rozwija autorskg, uniwersalng
Numer KRS 0000217580

latforme inwestycyjng online xStation oraz
5272443955 P © yevina

aplikacje mobilng XTB. Obie sg narzedziami
typu All-in-One, pozwalajgcymi inwestorom na

Spétka podlega nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego aktywne zarzgdzanie swoimi srodkami w celach
i prowadzi dziatalnos¢ regulowana na podstawie zezwolenia inwestycyjnych. Ponadto, aplikacje oferowane

z dnia 8 listopada 2005 roku nr DDM-M-4021-57-1/2005
przez Grupe dostarczajg klientom uzytecznych

i zré6znicowanych narzedzi, obejmujacych wykresy, analizy, badania i szkolenia online. Edukacja finansowa pozostaje

jednym z wazniejszych elementéw dziatalnosci XTB.

xtb
15494.09 PLN

Zysk: 12.74 Wolne srodki: 2 344.45

S ] O
: . Plan: Produ! Prawa
ETP CFD Odsetki Inwestygyjne Emerytgltr)\le Rer Utamkowe
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W ofercie XTB znajduja sie produkty, odpowiadajgce oczekiwaniom réznych grup inwestoréw:

akcje;

fundusze ETP (ang. Exchange-Traded Products), w ramach ktérych dostepne sag (i) notowane na gietdach
fundusze ETF (ang. Exchange-Traded Fund) oparte na akcjach, indeksach gietfdowych, obligacjach, a takze na
surowcach, metalach szlachetnych czy kryptowalutach, oraz (ii) fundusze ETC (ang. Exchange-Traded
Commodity), ktére odzwierciedlajg ceny okreslonych surowcow jak np. ztoto lub ich grup;

kontrakty CFD (ang. Contract For Diferrence), bedgce typem pozagietdowych instrumentéw pochodnych, ktérych
aktywem bazowym moga by¢ pary walutowe (FOREX), akcje, najwazniejsze indeksy gietdowe, surowce i towary,
coraz bardziej popularne kryptowaluty i wiele innych;

Plany Inwestycyjne XTB, ktére sg dedykowane inwestowaniu pasywnemu i pozwalajg niskim kosztem zbudowaé
portfel inwestycyjny oparty o fundusze ETP;

odsetki od wolnych $rodkéw, wyptacane klientom od $rodkéw niezainwestowanych, ale pozostajgcych na
rachunkach klientéw XTB;

produkty dedykowane oszczedzaniu dtugoterminowemu, w tym na cele emerytalne — jest to odpowiedz na rosngce
zainteresowanie klientéw, obecnie sg to Indywidualne Konto Emerytalne (IKE) oraz Indywidualne Konto
Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE) dostepne dla obywateli Polski, Individual Savings Account (ISA) dostepne
dla obywateli Wielkiej Brytanii oraz Plan d'Epargne en Actions (PEA) dostepny dla obywateli Francji;

eWallet — to ustuga dostepu do wirtualnego portfela z wielowalutowg kartg obstugujgcg bezgotdwkowe ptatnosci
w sklepach, transakcje mobilne i bezdotykowe wyptaty gotéwki z bankomatéw na catym swiecie;

Prawa Utamkowe, ktére pozwalajg naby¢é powiernicze prawo do utamkowych czesci akcji lub jednostek
uczestnictwa w funduszach ETF, ETN (ang. Exchange-Traded Notes) lub ETC, dzieki czemu umozliwiajg
inwestowanie bez ograniczen zwigzanych z ceng akcji lub wybranego funduszu, co utatwia zarzgdzanie portfelem

inwestycyjnym.

XTB oferuje coraz szerszg game produktéw dla klientéw indywidualnych, a jednoczesnie prowadzi dziatalno$¢

w segmencie klientéw instytucjonalnych. Ustugi te prowadzone sg pod markg X Open Hub (XOH) i polegajg na

dostarczeniu nowoczesnej technologii transakcyjnej i ptynnosci dla instytucji finansowych. XTB oferuje rozwigzania

spetniajgce specyficzne wymagania klientow instytucjonalnych, w tym mozliwo$¢ integracji z systemami klientéw oraz

zaawansowane narzedzia analityczne wspierajgce procesy podejmowania decyzji inwestycyjnych.

Petng informacje o ofercie produktowej mozna znalez¢ na stronie internetowej Spotki: www.xtb.com

2. Model biznesowy

Model biznesowy Grupy XTB skupia sie na cztowieku jako odbiorcy ustug i $cisle koresponduje z kierunkami i celami

strategii zrownowazonego rozwoju przyjetej przez Grupe. Jego gtdbwnym zatozeniem jest dostarczenie klientom

nowoczesnych rozwigzan umozliwiajgcych realizowanie ich celéw inwestycyjnych dzieki natychmiastowemu dostepowi do

rynkéw finansowych z catego $wiata. Kluczowymi produktami technologicznymi pomagajacym dotrze¢ do klientow

masowych sg autorska platforma inwestycyjna i aplikacja mobilna XTB.


https://www.xtb.com/pl
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Przychody operacyjne Grupy XTB powstaja:
=  ze spreadow (roznicy miedzy ceng sprzedazy — offer a ceng kupna — bid);
=z naliczanych punktéw swapowych (stanowigce koszt utrzymywania pozycji w czasie);
=  optat naliczanych klientom;
=z wyniku netto (zyskéw pomniejszonych o straty) z dziatalnosci Grupy w zakresie market making.

Ponadto, w ramach dziatalno$ci operacyjnej, XTB osigga przychody z odsetek od srodkéw pienieznych klientow.

Dywersyfikacja przychodéw w oparciu o segment klientow
Grupa dywersyfikuje swoje przychody, swiadczgc swoje ustugi dla klientow indywidualnych oraz instytucjonalnych.

= ustugi obrotu instrumentami finansowymi
O klienci
O’ﬁ INDYWIDUALNI = dostep do szerokiej gamy produktow
) inwestycyjnych
osoby fizyczne

0s0by prawne = ustugi Swiadczone pod markg XTB

— klienci = zapewnianie ptynnosci obrotu instrumentami
- INSTYTUCJONALNI finansowymi

[N N |

- podmioty prawne = udostepnianie infrastruktury transakcyjne;j

LL" na rzecz instytucji, ktore $wiadczg ustugi obrotu

instrumentami finansowymi pod swojg markg dla
wilasnych klientow

= ustugi swiadczone pod markg X Open Hub

Dywersyfikacja przychodéw w oparciu o rynki dziatalnosci
Grupa XTB dywersyfikuje swoje przychody takze w ujeciu geograficznym, konsekwentnie realizujgc strategie zbudowania
marki globalnej. Gtéwnym rynkiem, na ktérym XTB generuje kazdorazowo powyzej 20% przychodow jest Polska. Ponadto,

Grupa $wiadczy swoje ustugi dla klientdéw z obszaru Europy, Bliskiego Wschodu i Ameryki tacifskiej.

Niemey -

Wielka Brytania -

-- Slowacja

-

Francja

Rumunia

Portugalia Ci 4

H !~ Zjednoczne Emiraty Arabskie
Czechy ]

Hiszpania |

Wiochy

Chile &

Indonezja

Rynki dziatalnosci
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Zarzad XTB kfadzie gtéwny nacisk na rozwdj organiczny, z jednej strony zwiekszajgc penetracje rynkow europejskich,
z drugiej budujac sukcesywnie swojg obecnos¢ w Ameryce tacinskiej i Azji. W slad za tymi dziataniami sktad Grupy
Kapitatowej poszerzac sie moze o nowe podmioty zalezne. Warto nadmienic, ze ekspansja geograficzna jest procesem

realizowanym przez XTB w sposoéb ciggly, ktorego efekty roztozone sg w czasie.

Rozwdj XTB mozliwy jest takze poprzez fuzje i przejecia, zwtaszcza z podmiotami ktdre pozwolityby osiagngé Grupie
synergie geograficzng (rynki wzajemnie sie uzupetniajgce). Tego typu transakcje Zarzad zamierza realizowac jedynie

w przypadku, gdy wigzac¢ sie bedg z wymiernymi korzysciami dla Spoiki i jej akcjonariuszy.

Czynniki wptywajace na wyniki finansowe i operacyjne
W model biznesowy XTB wpisana jest duza zmiennos$¢ przychodoéw z okresu na okres. Na wyniki operacyjne i finansowe

Grupy wplyw majg przed wszystkim:

liczba aktywnych klientow kwota depozytéw

0-0

wolumen  transakcji na

instrumentach finansowych konkurencja na rynku

zawieranych przez klientow FXICFD
ogolne
zmienno$¢ na rynkach warunki
finansowych i towarowych rynkowe,
geopolityczne
i gospodarcze

otoczenie regulacyjne

Model biznesowy stosowany przez XTB tgczy w sobie cechy modelu agencyjnego oraz modelu market maker, w ktérym
Spotka jest strong transakcji zawieranych i inicjowanych przez klientéw. XTB nie angazuje sig, sensu stricto, w transakcje
realizowane na wiasny rachunek w oczekiwaniu na zmiany cen lub wartosci instrumentéw bazowych (tzw. proprietary
trading). Stosowany przez XTB hybrydowy model biznesowy wykorzystuje tez model agencyjny. Dla przykladu na
wiekszosci instrumentéw CFD opartych o kryptowaluty, XTB zabezpiecza te transakcje z partnerami zewnetrznymi,
przestajgc praktycznie by¢ drugg strong transakcji (oczywiscie z prawnego punktu widzenia nadal jest to XTB). W petni
zautomatyzowany przyjety w Spétce proces zarzgdzania ryzykiem ogranicza ekspozycje na zmiany rynkowe oraz zmusza
do zabezpieczania pozycji w celu utrzymywania wiasciwych pozioméw wymogoéw kapitatowych. Dodatkowo, XTB realizuje
bezposrednio na rynkach regulowanych lub w alternatywnych systemach obrotu wszystkie transakcje na akcjach i ETP

oraz na instrumentach CFD opartych o te aktywa. XTB nie jest market makerem dla tej klasy instrumentéw.
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Co do zasady, na przychody Grupy pozytywnie wptywa wyzsza aktywnosc¢ rynkow finansowych i towarowych z uwagi na
to, ze w takich okresach obserwuje sie wyzszy poziom obrotéw realizowanych przez klientéw Grupy oraz wyzszg
rentownos$¢ na lota. Korzystne dla Spoétki sg okresy wystepowania wyraznych i dtugich trendéw rynkowych i wtasnie
w takich momentach osigga najwyzsze przychody. W zwigzku z tym, wysoka aktywnos$¢ rynkow finansowych i towarowych
prowadzi co do zasady do zwiekszonego wolumenu obrotéw na platformach transakcyjnych Grupy. Natomiast spadek tej
aktywnosci oraz zwigzany z tym spadek aktywnosci transakcyjnej klientow Grupy prowadzi w gtéwnej mierze do

zmniejszenia przychoddéw operacyjnych Grupy.

Z uwagi na powyzsze, przychody operacyjne i rentowno$¢ Grupy mogg spada¢ w okresach niskiej aktywnosci rynkow
finansowych i towarowych. Ponadto, moze pojawi¢ sie bardziej przewidywalny trend, w ktérym rynek porusza sie
w ograniczonym zakresie cenowym. Prowadzi to do powstania tendencji rynkowych, dajgcych sig przewidzie¢ z wyzszym
prawdopodobienstwem niz w przypadku wiekszych kierunkowych ruchéw na rynkach, co tworzy sprzyjajgce warunki do
transakcji zawieranych w waskim zakresie rynku (ang. range trading). W takim przypadku obserwuje sie wiekszg liczbe

transakcji przynoszacych zyski klientom, co prowadzi do obnizenia wyniku Grupy z tytutu market making.

Zmiennos¢ oraz aktywnosc¢ rynkow wynikajg z szeregu czynnikow zewnetrznych, z ktérych czesc¢ jest charakterystyczna
dla rynku, a cze$¢ moze by¢ powigzana z ogélnymi warunkami makroekonomicznymi, co w istotny sposéb moze na

przychody osiggane przez Grupe w kolejnych kwartatach. Jest to charakterystyczne dla modelu biznesowego Grupy.

3. Strategia rozwoju

Strategia rozwoju Grupy XTB opiera sie na pieciu filarach, ktérych celem jest budowa silnej marki, cenionej przez klientow
na calym swiecie. XTB zamierza systematycznie wzmacniaé swojg pozycje rynkowg poprzez tworzenie zréznicowanej
oferty produktowej, atrakcyjnej dla inwestoréw o réznych preferencjach, zasobach finansowych oraz poziomie wiedzy

i doswiadczenia.

Jako dynamicznie rozwijajgcy sie fintech oraz organizacja $wiadoma swojego wptywu na otoczenie, Grupa XTB
uwzglednia w swojej strategii biznesowej kryteria zrownowazonego rozwoju ESG (Environmental, Social, and
Governance), integrujgc je z dziatalnoscig operacyjng. W 2024 roku XTB przyjeto Strategie ESG na lata 2024-2027,

co stanowi wazny krok w kierunku realizacji odpowiedzialnego i trwatego rozwoju.

CELE BIZNESOWE ﬁOWNOWAZONY ROZWOJ\

Odpowiedzialne praktyki zarzadcze
Regulowana dziatalnosé
Zarzadzanie ryzykiem
Odpowiedzialne praktyki ptatnicze

Wzmocnienie pozycji na rynkach Europy

Dalsza ekspansja geograficzna na nowe rynku, w
tym w Ameryce tacinskiej i w Azji Rozwdj technologii i portfolio produktow
Odpowiedzialny marketing
Transparentna komunikacja

Edukacja finansowa

Dalszy rozwoj i wzmacnianie segmentu klientéw —_— >
instytucjonalnych poprzez X Open Hub +—
L] Etyka w biznesie

L] Uczciwa konkurencja

. Dojrzata kultura organizacyjna

Rozszerzanie oferty produktow i ustug Grupy,

rozwoj innowacji technologicznych

L] Prawa czlowieka i konkurencyjne warunki
zatrudnienia

. . . . ] Rozwoj pracownikéw i budowanie
Rozwoj poprzez przjecia, fuzje i wspdlne Kombetencii
przedsiewziecia 1
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4. Struktura Grupy

Grupe Kapitatowg XTB tworza:

= spotka XTB S.A., bedaca jednostka dominujaca, Xt {jegn:?rﬂ_‘:ca

= 7 oddziatéw zagranicznych XTB S.A. oraz

oddziatow l 3 spotek
zagranicznych zaleznych

= 13 spotek zaleznych.
Oddziaty XTB S.A. i spoiki zalezne petnig kluczowa role w realizacji strategii ekspansji miedzynarodowej oraz wspierajg
dziatalno$¢ operacyjng Grupy. Sg one zlokalizowane w strategicznych centrach finansowych Europy, Ameryki tacinskiej
i Bliskiego Wschodu, umozliwiajgc bezposrednig obstuge klientéw w tych regionach. W strukturze Grupy znajduja sie

miedzy innymi podmioty odpowiedzialne za rozwéj technologii, wsparcie operacyjne, marketing oraz compliance.

Dzieki zasadzie jednolitego paszportu europejskiego wynikajgcej z Dyrektywy MIFID |l, Spotka prowadzi dziatalnosé
w formie oddziatu na podstawie i w ramach zezwolenia udzielonego przez KNF w nastepujgcych panstwach cztonkowskich
UE: Czechy, Hiszpania, Stowacja, Rumunia, Niemcy, Francja oraz Portugalia.

Jej dziatalno$¢ jest regulowana i podlega nadzorowi wtasciwych organdéw na rynkach, na ktérych Grupa prowadzi
dziatalno$¢, w tym w krajach UE, na podstawie tzw. jednolitego paszportu europejskiego.

Dodatkowo Spotka posiada udzialy w podmiotach, dziatajgcych obecnie na podstawie odrebnych zezwolen, na

prowadzenie dziatalnosci maklerskiej wydanych przez organy nadzoru w zagranicznych jurysdykcjach.

Oddzialy zagraniczne XTB S.A.
Na terenie Europy XTB prowadzi swojg dziatalnos¢ operacyjng za posrednictwem 7 oddziatéw zagranicznych, co obrazuje

przedstawiony obok schemat.

mw XTB S.A.
jednostka dominujaca
b= XTB S.A. Organizaéni = XTB S.A. Sucursal En
Slozka Espafa
W XTB S.A. Organizaéni I8 XTB S.A. Varsovia
Slozka Sucursala Bucuresti
0B XTB S.A. Succursale B8 XTB S.A. Sucursal em
Francaise Portugal

™ XTB S.A. German
Branch
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Spotki zalezne XTB S.A.
Na dzien 30 czerwca 2025 roku w skiad Grupy Kapitatowej XTB S.A. wchodzito 13 spotek zaleznych, co zostato

zaprezentowane na ponizszym schemacie.

== XTB S.A.
jednostka dominujgca

&8 XTB Limited == X Open Hub Sp. z 0.0. = XTB Limited = XTB Digital under
liquidation
100% 100% 100%
100%
XTB International IS XTB Mena Limited = | XTB Services Limited I£ XTB S.C. Limited
Limited
100% 100%
100% 100%
IE XTB Financial "= PT XTB Indonesia B XTB Africa (PTY) Tasfiye Halinde XTB
Consultation L.L.C Berjangka Limited Yoénetim Danismanligi
AS.
90% 100%
100% 100%

B= XTB Agente de Valores

SpA
100%
Udziat XTB
Nazwa spolki zaleznej Kraj w spotce Informacje dodatkowe
zaleznej
Wielka Spotka swiadczy ustugi maklerskie w oparciu
XTB Limited Brvtania 100% 0 uzyskane zezwolenie, wydane przez FCA (Financial
y Conduct Authority), licencja nr: FRN 522157.
Spotka swiadczy ustugi maklerskie w oparciu
XTB Limited Cypr 100% o] uzy;lfane zezwolenie, Wydane_pr;ez CySEQ (Cy.prus
Securities and Exchange Commission), licencja nr:
169/12.
Spotka swiadczy ustugi maklerskie w oparciu
XTB International Limited Belize 100% 0 uzyskgne zez_woler_ue, Wyd.ane przez'IF_SC .
(International Financial Service Commission), obecnie
FSC (Financial Services Commission).
Zjednoczone Spotka swiadczy ustugi maklerskie na podstawie
XTB MENA Limited Emiraty 100% licencji otrzymanej od DFSA (Dubai Financial Services
Arabskie Authority).

Spotka swiadczy ustugi maklerskie na podstawie
licencji Agenta Papieréw Wartosciowych i wpisu nr 216
do Rejestru Brokeréw Gietdowych i Agentéw Papieréw

XTB Agente de Valores SpA Chile 100% Wartosciowych (esp. Registro de Corredores de Bolsa
y Agentes de Valores) prowadzonego przez Komisje
do spraw Rynku Finansowego (COMISION PARA EL
MERCADO FINANCIERO).

12
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Udziat XTB
Nazwa spolki zaleznej Kraj w spotce Informacje dodatkowe
zaleznej
. . . Zjednoczone Spotka prowadzi dziatalno$¢ maklerskg na podstawie
)L(T_BCFlnanmaI Consultation Emiraty 100% licencji przyznanej przez SCA (Securities and
B Arabskie Commodities Authority).
Spotka prowadzi dziatalno$¢ maklerskg na podstawie
PT XTB Indonesia Berjangka  Indonezja 90% Licencji PALN, wydanej przez urzad Bappebti
Indonesia.
Spotka zajmuje sie pozyskiwaniem, utrzymywaniem
relacji, negocjowaniem i zawieraniem uméw
XTB Services Limited Cypr 100% z partnerami. Popadto jest odPOW|edZ|aIna za nanor
procesu onboardingu partneréw, przeprowadzanie
audytéw oraz zarzgdzanie procesami ptatnosci dla
partneréw.
Gtéwnym przedmiotem dziatalnos$ci spofki jest
X Open Hub Sp. z 0.0. Polska 100% dostarczenie klientom aplikacji elektronicznych
oraz technologii transakcyjnej.
0,
9919 /0 . . Spotka otrzymata od FSA (Financial Services Authority)
bezposrednio; i - 3D148 dzenie dziatalnosci
o Republika 0.1% posrednio icencje nr  na prowadzenie dziatalnosci w
XTB S.C. Limited . ’ Republice Seszeli.
Seszeli przez XTB N K o R Sk
Services a date p(rjzg* asa.m*a Inln!ejlszego aportu spotka
Limited (Cypr) nie prowadzita dziatalno$ci operacyjne;.
Od sierpnia 2021 roku spétka posiada licencje FSCA
Republika (Financial Sector Conduct Authority) na prowadzenie

XTB Africa (PTY) Ltd.

Tasfiye Halinde XTB YOnetim
Danigmanligi A.S.

XTB Digital Ltd. under
liquidation

Informacja o konsolidacji

Potudniowej
Afryki

Turcja

Cypr

100%

100%

100%

dziatalnosci w RPA.
Na date przekazania niniejszego Raportu spotka
nie prowadzita dziatalno$ci operacyjne;.

Na date przekazania niniejszego Raportu spotka
nie prowadzita dziatalno$ci operacyjne;.
Od wrzes$nia 2020 roku trwa proces likwidacji spotki.

Na date przekazania niniejszego Raportu spotka
nie prowadzita dziatalno$ci operacyjne;j.
Od stycznia 2025 roku trwa proces likwidacji spotki.

Wyniki finansowe wszystkich spoétek zaleznych Grupy sg konsolidowane metoda petng od dnia ich utworzenia/ nabycia.

W okresie sprawozdawczym konsolidacjg objeto wszystkie spotki zalezne. Ani Spdtka dominujgca, ani zadna spétka

z Grupy nie posiadajg udzialéw w innych przedsiebiorstwach, ktére mogg mie¢ istotny wplyw na ocene jej aktywéw

i pasywow, sytuacji finansowej oraz zyskow i strat.

W okresie sprawozdawczym tj. od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku oraz do dnia przekazania niniejszego Raportu nie

nastagpity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej XTB inne niz opisane powyzej.

13



Sprawozdanie Zarzadu Grupy XTB z dziatalnosci
w | pétroczu 2025 r.

xtb

5. Organy Spofki
5.1 Zarzad

Na czele jednostki dominujgcej XTB S.A. stoi Zarzad powotywany i odwotywany na podstawie Statutu Spotki.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku, sktad osobowy Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:

B

@

Y 4

Omar Arnaout
Prezes Zarzadu

.

¥

4@) ‘5’
Pawet Szejko

Cztonek Zarzadu
ds. Finansowych

YT 4
Andrzej Przybylski

Cztonek Zarzadu
ds. Ryzyka

Y 4

Jakub Kubacki

Cztonek Zarzadu
ds. Prawnych

Filip Kaczmarzyk

Cztonek Zarzadu
ds. Tradingu

Okres kadencji:
10.01.2017 — 01.07.2025

Okres kadencji:
28.01.2015 — 01.07.2025

Okres kadencji:
10.01.2017 — 01.07.2025

Okres kadencji:
10.07.2018 — 01.07.2025

Okres kadencji:
01.05.2019 — 01.07.2025

W zwigzku z tym, Ze:
= wdniu 31 marca 2025 roku Spoétka otrzymata od Pana Andrzeja Przybylskiego o$wiadczenie o tym, Zze nie bedzie
sie on ubiegat o powotanie na kolejng kadencje Zarzgdu XTB, zas$ termin zakonhczenia trwajgcej woéwczas
kadencji przypadat na 1.07.2025 roku (RB nr 5/2025 z dnia 31.03.2025 roku), oraz:

= w dniu 25 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie powotania Zarzgdu Spotki
nowej kadenc;ji, ktéry bedzie liczyt czterech cztonkéw, na okres wspdlnej kadencji, wynoszgcej trzy lata, tj. od
dnia 2 lipca 2025 roku do konca dnia 2 lipca 2028 roku (RB nr 26/2025 z dnia 25.06.2025 roku);

od dnia 2 lipca 2025 roku do dnia publikacji niniejszego Raportu, sktad Zarzadu XTB nowej kadencji jest nastepujacy:

Zakres kompetenciji:

=  kierowanie i nadzorowanie prac Zarzadu i jego cztonkow;

=  zarzgdzanie strategiczne i operacyjne dziatalnoscig sprzedazowg Grupy;
) = budowanie relacji z interesariuszami i zarzgdzanie procesami

? posprzedazowymi, zarzgdzanie zasobami ludzkimi i dziatania CSR

(Fundacja XTB);

= budowanie odpowiedzialnych praktyk zarzgdczych i tadu korporacyjnego.

X 4

Omar Arnaout

Prezes Zarzadu

Okres kadencji:
02.07.2025 — 02.07.2028

Omar Arnaout w dniu 10.01.2017 roku zostat powotany na cztonka Zarzadu ds. Sprzedazy w randze
Wiceprezesa Zarzgdu. W dniu 23.03.2017 roku zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu

14
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3

e

@

Filip Kaczmarzyk

Cztonek Zarzadu
ds. Tradingu

Pawet Szejko

Cztonek Zarzadu
ds. Finansowych

> 4

Jakub Kubacki

Czitonek Zarzadu

ds. Prawnych

Zakres kompetenciji:

= zarzgdzanie jako$cig ustug i produktoéw inwestycyjnych XTB;
= zarzgdzanie infrastrukturg IT;

= rozwoj produktéw inwestycyjnych XTB;

=  budowanie odpowiedzialnych praktyk zarzadczych i tadu korporacyjnego.

Okres kadencji:
02.07.2025 — 02.07.2028

Zakres kompetenciji:

= zarzgdzenie obszarem finansowym i relacji inwestorskich XTB;

= zarzgdzanie obszarem informacji zarzadczej oraz obiegiem informaciji
poufnych;

= zarzgdzanie obszarem zréwnowazonego rozwoju;

= budowanie odpowiedzialnych praktyk zarzgdczych i tadu korporacyjnego;

=  dziatania CSR (Fundacja XTB).

Okres kadencji:
02.07.2025 — 02.07.2028

Zakres kompetenciji:

= zarzgdzanie obszarem compliance oraz prawnym;

= dziatania zwigzane z Systemem Kontroli Wewnetrznej (SIC);

= wsparcie Inspektora Nadzoru w nadzorowaniu dziatania
Systemu Nadzoru Zgodnosci z Prawem (SLC);

=  budowanie odpowiedzialnych praktyk zarzgdczych i fadu

korporacyjnego.

Okres kadencji:
02.07.2025 — 02.07.2028

15



Sprawozdanie Zarzadu Grupy XTB z dziatalnosci
th w | pétroczu 2025 r.

5.2 Rada Nadzorcza

Na poczatek okresu sprawozdawczego tj. na dzien 1 stycznia 2025 roku do dnia 15 stycznia 2025 roku sktad Rady

Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

L . . Poczatek Koniec Spetnione kryterium
Imie i nazwisko Funkcja ol . . LT
kadencji kadencji niezaleznosci
Jan Byrski Rieatedniezai) 20.11.2024 15.01.2025 TAK
Rady Nadzorczej
Cztonek Rady
Katarzyna Dabrowska Nadzorczej 20.11.2024 20.11.2027 TAK
Grzegorz Grabowicz Czlonek Rady 20.11.2024 20.11.2027 TAK
Nadzorczej
Ewa Stefaniak Czlonek Rady 20.11.2024 20.11.2027 TAK
Nadzorczej
Bartosz Zabtocki Czlonek Rady 20.11.2024 20.11.2027 NIE
Nadzorczej

Zgodnie z raportem biezgcym nr 1/2025, w dniu 2 stycznia 2025 roku Spoétka otrzymata od Pana Jana Byrskiego
rezygnacje ze stanowiska Przewodniczacego Rady Nadzorczej XTB z dniem 15 stycznia 2025 roku ze wzgledéw
osobistych.

Zgodnie z raportem biezgcym nr 3/2025, w dniu 15 stycznia 2025 roku do Spotki wptyneto oswiadczenie od Pana Jakuba
Zabtockiego, zgodnie z ktérym korzystajgc z uprawnienia okreslonego w § 15 ust. 3 pkt (a) Statutu Spoétki, Pan Jakub
Zabtocki powotat Pana Aleksandra Chiopeckiego na stanowisko Przewodniczagcego Rady Nadzorczej na okres wspolnej

kadencji poczgwszy od dnia 16 stycznia 2025 roku.

W zwigzku z opisang powyzej zmiana, poczgwszy od dnia 16 stycznia 2025 roku do dnia 14 maja 2025 roku sktad

Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

L . . Poczatek Koniec Spetnione kryterium
Imie i nazwisko Funkcja o . . LT
kadencji kadencji niezaleznosci
. Przewodniczgcy
Aleksander Chtopecki Rady Nadzorczej 16.01.2025 20.11.2027 TAK
Katarzyna Cztonek Rady 20.11.2024 20.11.2027 TAK
Dabrowska Nadzorczej
Grzegorz Grabowicz Czlonek Rady 20.11.2024 20.11.2027 TAK
Nadzorczej
Ewa Stefaniak Czlonek Rady 20.11.2024 20.11.2027 TAK
Nadzorczej
Bartosz Zabtocki Czlonek Rady 20.11.2024 20.11.2027 NIE
Nadzorczej

W dniu 14 maja 2025 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, ktore powzieto uchwate
nr 21 o powotaniu w sktad Rady Nadzorczej Pana Jakuba Zabtockiego na okres wspdlnej kadencji do dnia 20 listopada
2027 roku.
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W zwigzku z powyzszym skiad osobowy Rady Nadzorczej XTB na dzien 30 czerwca 2025 roku i na dzien przekazania
niniejszego Raportu przedstawiat sie nastepujaco:

Prof. Aleksander Chtopecki Ewa Stefaniak Katarzyna Dabrowska
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

A 4
Grzegorz Grabowicz Bartosz Zabtocki Jakub Zabtocki
Czlonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Czionek Rady Nadzorczej

6. Kapital zakladowy i struktura akcjonariatu

Na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien przekazania niniejszego Raportu, kapitat podstawowy XTB S.A. sktadat sie

z 117 569 251 akcji o facznej wartosci nominalnej 5 878 462,55 PLN. Szczegdlowg informacje o strukturze kapitatu
zaktadowego przedstawia ponizsza tabela:

Seria akgji Liczba akcji Wartos¢ nominalna Wartos¢ n(_)r_qinalna
akcji (PLN) emisji (PLN)
Seria A 117 383 635 0,05 5869 181,75
Seria B 185 616 0,05 9 280,80
tacznie 117 569 251 0,05 5878 462,55
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6.1 Struktura akcjonariatu — stan na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego oraz na dzien przekazania

Sprawozdania

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu Spotki na dzien 15 maja 2025 roku, czyli przekazania poprzedniego raportu
okresowego (tj. raportu za | kwartat 2025 roku) stan akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio bgdz przez podmioty

zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Jednostki dominujgcej, przedstawiat sie

nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akcji Wartos¢ nor_r_1ina|na Udziat w (?g()lne’j liczbie akcji
akcji (PLN) i glosow na WZ (%)

XX ZW Investment Group S.A.% 51 472 869 2573 643,45 43,78

Pozostali akcjonariusze 66 096 382 3304 819,10 56,22

Razem 117 569 251 5878 462,55 100,00

1 XX ZW Investment Group S.A. z siedzibg w Luksemburgu jest podmiotem bezposrednio kontrolowanym przez Pana Jakuba Zabtockiego, ktory posiada
akcje reprezentujgce 81,97% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajgce do wykonywania 81,97% gtoséw na zgromadzeniu akcjonariuszy XX ZW
Investment Group S.A.

W nastepstwie realizacji transakcji zwigzanych z przeprowadzeniem procesu przyspieszonej budowy ksiegi popytu
skierowanego wytgcznie do wybranych inwestoréw spetniajgcych okreslone kryteria "ABB", zawartych przez gtéwnego
akcjonariusza spotke XX ZW Investment Group S.A., wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu (zgodnie z raportem biezgcym
nr 25/2025 z dnia 22 maja 2025 roku), stan akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio badz przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Jednostki dominujacej na dzien 30 czerwca 2025 roku
oraz na dzien przekazania Raportu, przedstawiat si¢ nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akgji Wartos¢ nor_r_1ina|na Udziat w qgélne’j liczbie akcji
akcji (PLN) i gloséw na WZ (%)
XX ZW Investment Group S.A. 42 067 329 2103 366,45 35,78
Pozostali akcjonariusze 75 501 922 3775 096,10 64,22
Razem 117 569 251 5 878 462,55 100,00

1 XX ZW Investment Group S.A. z siedzibg w Luksemburgu jest podmiotem bezposrednio kontrolowanym przez Pana Jakuba Zabtockiego, ktory posiada
akcje reprezentujgce 81,97% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajgce do wykonywania 81,97% gtoséw na zgromadzeniu akcjonariuszy XX ZW
Investment Group S.A.
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Strukture akcjonariatu na dzier 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien przekazania niniejszego Raportu prezentuje ponizszy
wykres:

64,22%

35,78%

= XX ZW Investment Group S.A. = Pozostali akcjonariusze

Po dacie bilansowej ani na dzien przekazania niniejszego Raportu, w strukturze akcjonariatu Spoétki nie zaszty zadne
zmiany.

6.2 Nabycie akcji wlasnych

W ramach realizacji skupu akcji wlasnych w celu wykonania zobowigzan wynikajgcych z programu motywacyjnego
obowigzujacego w Spodice, na podstawie upowaznienia zawartego w Uchwale nr 9 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia XTB S.A. z dnia 19 listopada 2024 roku Trigon Dom Maklerski S.A. dokonat w dniach 14 - 15 kwietnia 2025
roku na rachunek XTB nabycia tacznie 95 248 akcji wkasnych Spétki, po sredniej cenie 77,47 PLN za akcje. Akcje te
stanowig 0,08% udziatu w kapitale zakladowym Spotki oraz uprawniajg do 95 248 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, co stanowi 0,08% ogodlnej liczby gloséw. (Raporty biezace nr 7/2025 z dn. 14.04.2025 roku, 11/2025
z dn. 15.04.2025 roku).

6.3 Akcje i uprawnienia w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Stan posiadania akcji Spotki i jednostek powigzanych przez Cztonkéw Zarzadu

Ponizsze zestawienie przedstawia taczng liczbe i warto§¢ nominalng akcji Spotki, bedacych w bezposrednim posiadaniu

0s0b zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spoétki, wedtug stanu na dzien 01 stycznia 2025 roku.

LACZNA WARTOSC
IMIE | NAZWISKO FUNKCJA POSIADANA NOMINALNA AKCJI
LICZBA AKCJI
(w PLN)

Omar Arnaout Prezes Zarzadu 50 717 2536
Filip Kaczmarzyk Cztonek Zarzadu 35501 1775
Pawet Szejko Cztonek Zarzadu 29 358 1468
Jakub Kubacki Czitonek Zarzadu 20995 1050
Andrzej Przybylski Czitonek Zarzadu 5829 291
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W zwigzku z zawarciem transakcji nabycia akcji Spétki w ramach Programu Motywacyjnego przez czionkéw zarzadu,
o czym Spotka poinformowata raportami biezgcymi nr: 12/2025, 13/2025, 14/2025, 15/2025, 16/2025 w dniu 23 kwietnia
2025 roku, na dzien przekazania niniejszego Raportu stan posiadania akcji Spotki przez Cztonkéw Zarzadu przedstawia

sie nastepujgco:

LACZNA WARTOSC
IMIE | NAZWISKO FUNKCJA POSIADANA NOMINALNA AKCJI
LICZBA AKCJI
(w PLN)

Omar Arnaout Prezes Zarzadu 62 310 3116
Filip Kaczmarzyk Cztonek Zarzadu 43 616 2181
Pawet Szejko Cztonek Zarzadu 35154 1758
Jakub Kubacki Cztonek Zarzadu 25632 1282
Andrzej Przybylski* Cztonek Zarzadu 9987 499

* Ostatni dzien kadencji Cztonka Zarzgdu uptynat w dniu 1 lipca 2025 roku.

6.4 Akcje na GPW

XTB S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie 6 maja 2016 roku. Wszystkie akcje Spotki sg

notowana na rynku podstawowym. Od dnia 3 wrzesnia 2020 roku XTB jest uczestnikiem indeksu mWIG40. Jest to indeks

cenowy, do ktérego kwalifikowanych jest 40 kolejnych, po indeksie WIG20, spotek z najwyzszg pozycjg klasyfikacyjng

obliczang na podstawie danych po sesjach gietdowych w trzeci pigtek miesigca: lutego, maja, sierpnia, listopada. Do
obliczenia pozycji uwzglednia sie obroty za ostatnie 12 miesiecy oraz wartos¢ akcji w wolnym obrocie wyznaczong
w oparciu o losowo wybrany kurs zamkniecia z ostatnich pieciu sesyjnych dni, liczac wstecz od dnia klasyfikacji. Wiece;j

informacji na gpw.pl.

Od poczatku 2025 roku kurs notowan akcji XTB odzwierciedlat duzg zmiennos¢ rynku. W | potroczu 2025 r. najnizszy kurs
notowan akcji Spotki wynosit 62,74 PLN, za$ najwyzszy 91,76 PLN (wzrost o 46,25%). Warto$¢ obrotu w tym okresie
wyniosta 4 210,54 min PLN, co uplasowato XTB na 15. miejscu wsréd ok. 400 notowanych na GPW emitentow.

W $lad za zmiennoscig kursu, rowniez wartosc¢ kapitalizacji XTB w | potowie 2025 r. poddana byta wahaniom. Na poczatku
roku wynosita ona 8 276,9 min PLN, by na koniec czerwca osiggnaé poziom 9 577,19 min PLN. Uplasowato to XTB na
25. miejscu.

Kurs akcji XTB w | pétroczu 2025 roku
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Historyczne notowania akcji Spotki XTB na tle notowan indeksu gieldowego mWIG40 w okresie od dnia debiutu

gietdowego do dnia bilansowego przedstawia ponizszy wykres:
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7. Zréwnowazony rozwoj i Fundacja XTB

Odpowiedzialny i nowoczesny biznes nie moze funkcjonowaé bez
uwzglednienia kryteriow ESG w swoich dziataniach. XTB jako
dynamicznie rozwijajgcy sie FinTech, ktéry rozumie definicje
innowacyjnosci, wigcza zréwnowazone dziatania w realizacje
przyjetych celéw biznesowych, dgzgc do integracji obu tych

obszaréw.

W 2024 roku Grupa XTB przyjeta zaktualizowang Strategie
Zrownowazonego Rozwoju ESG (ang. Environmental, Social,
Governance). W ramach przeprowadzonego Badania podwdjne;j
istotnosci, wytoniona zostata lista tematéw istotnych, dotyczacych

zmian klimatycznych i gospodarki o obiegu zamknigetym. Podjety

zostat projekt identyfikacji kluczowych szans i ryzyk klimatycznych, ktére pozwolg Grupie kompleksowo zarzgdzaé

obszarem zmian klimatu.
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W | pétroczu 2025 roku Spoétka dokonata standaryzacji systemu oceny pracowniczej w catej Grupie Kapitatowej XTB,
wprowadzita zmiany w zakresie dodatkowych $wiadczen na rzecz pracownikéw, zorganizowata szkolenia
m.in. z przeciwdziatania mobbingowi oraz wiele wydarzen, majgcych na celu integracje pracownikow. Aktywne dziatania

oraz anonimowo zebrane opinie pracownikow XTB pozwolity na uzyskanie Certyfikatu “Great Place To Work”.

W marcu br. opublikowane zostato pierwsze Oswiadczenie o zrownowazonym rozwoju za 2024 roku zgodne z Dyrektywg
CSRD i poddane atestacji niezaleznego audytora. Zas miesigc pozniej zostat uruchomiony nowy serwis internetowy ESG,

dostepny pod adresem: https://esg.xtb.com

Fundacja XTB. Dziatlalno$¢ edukacyjna, sponsoringowa

Fundacja XTB powstata w 2020 r. i jej misjg jest promowanie edukacji finansowej, budowanie swiadomosci spotecznej
oraz wspieranie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Poprzez swoje dziatania, Fundacja chce wyréwnywac¢ szanse
edukacyjne, inspirowac¢ i motywowaé do rozwoju na rzecz lepszego jutra, dzielgc sie wiedzg niezbedng w inwestowaniu

i zarzgdzaniu finansami.

Fundacja XTB

23.12.2020
0000861567
38778254000000
5272945208

Dla Fundacji XTB okres | pétrocza 2025 roku, byt czasem podsumowan i zamkniecia prowadzonych projektéw, ale tez
otwarcia kolejnych. Wsréd dziatan realizowanych ponownie znalazty sie:
= wolontariaty pracownicze, m.in. sprzatanie brzegu rzeki Narwi wraz z Fundacjg Czysta Rzeka;
= przeprowadzenie naboru do drugiej edycji programu edukacyjnego dla nastolatkdéw ,,Akademia jutra. Finanse
z klasg” oraz wspoétpraca z Polskim Towarzystwem Ekonomicznym, w ramach ktorej Fundacja XTB byta

partnerem strategicznym finatu Ogolnopolskiej Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej, ktéry odbyt sie w kwietniu br.

Wsrdéd nowych projektow pojawity sie takie inicjatywy jak przeprowadzone warsztaty z zarzgdzania finansami i podstaw
inwestowania dla oséb z niepetnosprawnosciami, podopiecznych Fundacji Avalon, czy partnerstwo w programie
,Pocztéwki z powodzi i Biznes Restart’, ktérego celem byta pomoc przedsiebiorcom z Dolnego Slaska z branzy
turystycznej, ktérzy ucierpieli podczas zesziorocznej powodzi. Partnerzy programu zaoferowali pomoc prawng,
logistyczna, marketingowg, informatyczna, szkoleniowg i finansowg. Ponadto, Fundacja XTB wsparta finansowo Fundacje
Komandosi Zycia, ktéra organizuje obozy sportowe "Pod skrzydtami mistrzéw" dla dzieci z placowek opiekuniczo —

wychowawczych, z ktérymi wspotpracuje byta ambasadorka XTB: Joanna Jedrzejczyk.
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Podsumowanie i analiza wynikdéw Grupy Kapitatowej osiggnietych

w | pétroczu 2025 roku

W | pétroczu 2025 roku XTB konsekwentnie realizowato zatozong strategie, koncentrujgc sie na budowaniu bazy klientéw.
W rezultacie Grupa pozyskata rekordowe ponad 361 tys. nowych klientéw, co oznacza wzrost o 55,7% rok do roku (r/r).
tgczna liczba klientow przekroczyta tym samym poziom 1,7 miliona, co stanowi wzrost o0 53,0% wzgledem analogicznego
okresu ubiegtego roku. Rekordowa byta takze liczba aktywnych klientéw, ktdra wzrosta 0 69,9% r/r z 502,6 tys. w | pétroczu
2024 roku do 853,9 tys.

W | potowie 2025 roku, Grupa XTB wypracowata 410,1 min PLN skonsolidowanego zysku netto, w poréwnaniu do
463,0 min PLN w roku poprzednim. Skonsolidowane przychody osiggnety wartos¢ 1 160,9 min PLN (I pétrocze 2024 roku:
937,8 min PLN) przy kosztach dziatalnos$ci operacyjnej na poziomie 608,7 min PLN (I pétrocze 2024 roku: 410,4 min PLN).

Zmiennos¢ na rynkach finansowych w | potowie 2025 roku

Zmienno$¢ obserwowana w pierwszej potowie 2025 r. byta poréwnywalna do drugiego pétrocza 2024 roku. Jednym z
gtéwnych elementéw wplywajacych na rynek byta polityka gospodarcza administracji prezydenta Stanéw Zjednoczonych:
Donalda Trumpa. Jego decyzje, uwazane za kontrowersyjne, szczegolnie w zakresie handlu miedzynarodowego, sprzyjaty

atmosferze niepokoju wsrod inwestoréw na catym swiecie.

Najpopularniejsze instrumenty wsréd inwestorow

W | potroczu 2025 roku pod wzgledem wolumenu obrotu, klienci XTB najczesciej handlowali akcjami spoétek z sektora IT,
energetyki, fintech, przemystu - w tym obronnosciowego oraz biofarmacji. Wsrod 20 spotek, na akcjach ktorych
zrealizowano najwyzsze obroty znalazly sig takze akcje XTB, ktorych cena w | pétroczu 2025 r. wzrosta o0 15,71%.

W przypadku funduszy ETP, ktore cieszyly sie najwiekszym zainteresowaniem inwestorow byty réznorodne fundusze ETF
oparte na obligacjach skarbowych o dtugookresowej zapadalnosci; fundusze oparte o indeks S&P 500 i jego warianty np.
obejmujgcy spotki technologiczne. Jednym z ciekawszych funduszy, ktéry znalazt sie w pierwszej dziesigtce pod
wzgledem wolumenu obrotu w | potowie 2025 r. byt indeks oparty o notowania indeksu WIG20lev, odzwierciedlajgcego
zmiany cen akcji 20 najwigkszych spotek na warszawskiej GPW.

W | potowie 2025 r. wsrod klientdw XTB najczesciej handlowanymi instrumentami byly kontrakty CFD na indeksy, co
stanowi zmiane wzgledem analogicznego okresu 2024 r., kiedy dominowaty instrumenty powigzane z surowcami.
Pod wzgledem liczby transakcji niezmiennie najwigkszg popularnoscia cieszyto sie ztoto. Cena kruszcu wzrosta o ok. 27%

od poczatku roku, z czego 26% przypada na pierwsze pétrocze, a sam Il kwartat zakonczyt sie zwyzkg o 6%.

Drugim najpopularniejszym instrumentem byt kontrakt CFD US100, odzwierciedlajgcy indeks Nasdaq 100. Od poczatku

roku zyskat on ok. 12%, w tym 7,8% w pierwszej potowie.
Na trzecim miejscu pod wzgledem aktywnosci uplasowata sie para walutowa EURUSD. Od poczgtku roku wzrosta ona o

12,8%, w tym 0 13,7% w pierwszej potowie roku. Podwyzszona zmiennos¢ dolara wynikata z obaw o niezaleznos¢ Fed

(ang. Federal Reserve System) oraz ryzyka spowolnienia gospodarczego w zwigzku z politykg handlowg USA. Euro
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wyraznie zyskato na zakonczeniu cyklu obnizek stép procentowych w strefie euro oraz na oczekiwaniach dotyczacych

postepu w rozmowach pokojowych w Ukrainie.

Czwartym instrumentem pod wzgledem popularno$ci byt kontrakt CFD DE40, na niemiecki indeks DAX. Utrzymujgca sie
nieche¢ inwestorow do amerykanskiego rynku akcji sprzyjata przeptywowi kapitatu ku Europie. Notowania DE40 wzrosty

0 22% od poczatku roku.

Pigte miejsce zajety kontrakty CFD US500 oparte na indeksie S&P 500. W pierwszym potroczu 2025 wzrosty one 0 5,5%.

1. Czynniki majgce wptyw na wyniki operacyjne i finansowe
W ponizszej czesci niniejszego Raportu przedstawiono i omoéwiono czynniki majace wptyw na wyniki finansowe

i operacyjne Grupy wypracowane w okresie szesciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku.

Jednoczesnie, w punkcie Model biznesowy niniejszego Sprawozdania przedstawiono elementy, ktére w ocenie Zarzadu
w perspektywie dlugoterminowej moga miec¢ staty wplyw na dziatalnos$¢, wyniki operacyjne i finansowe, sytuacje finansowg

oraz perspektywy rozwoju Grupy.

2. Wybrane wskazniki finansowe Grupy

ZASTRZEZENIE: Wskazniki finansowe przedstawione w tabeli ponizej nie sg miernikiem wynikéw finansowych zgodnie
z MSSF UE, ani nie powinny by¢ traktowane jako mierniki wynikéw finansowych lub przeptywéw pienieznych z dziatalnos$ci
operacyjnej, jak réwniez uwazane za alternatywe dla zysku. Wskazniki te nie sg jednolicie definiowane i moga nie byc¢
porownywalne do wskaznikéw prezentowanych przez inne spoétki, w tym spotki prowadzace dziatalno$¢ w tym samym

sektorze co Grupa.

OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

EBITDA (w tys. PLN)! 564 007 469 511 537 129
EBITDA marza (%)? 48,6 50,2 57,3
Marza zysku netto (%)3 35,3 42,1 49,4
Rentownos¢ kapitatdw wiasnych — ROE (%)* 43,5 43,7 55,5
Rentownosé¢ aktywow — ROA (%)° 11,7 13,3 18,7
taczny wspotczynnik kapitatowy Spotki (IFR) (%) 197,5 197,8 222,0
taczny wspotczynnik kapitatowy Grupy (IFR) (%) 191,4 192,3 212,9

1 EBITDA obliczony jako zysk z dziatalno$ci operacyjnej, powigkszony o amortyzacje.

2 Obliczony jako iloraz zysku z dziatalno$ci operacyjnej, powigkszonego o amortyzacje, i przychodéw z dziatalnosci operacyjnej.

3 Obliczony jako iloraz zysku netto i przychodéw z dziatalnosci operacyjnej.

4 Obliczony jako iloraz wyniku finansowego netto i sredniego salda kapitatow wtasnych (obliczonego jako $rednia arytmetyczna kapitatow wtasnych na
koniec poprzedniego i na koniec biezgcego okresu sprawozdawczego, wskazniki za okresy 3 miesieczne zostaty zannualizowane).

5 Obliczony jako iloraz wyniku finansowego netto i Sredniego salda aktywéw razem (obliczonego jako $rednia arytmetyczna aktywéw razem na koniec

poprzedniego i na koniec biezgcego okresu sprawozdawczego; wskazniki za okresy 3 miesieczne zostaty zannualizowane).
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3. Wybrane dane operacyjne

Ponizsza tabela przedstawia dane o obrotach Grupy (w lotach) w podziale geograficznym we wskazanych okresach.

OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Segment dziatalnosci detalicznej 3847 605 2930476 2637922
Europa Srodkowo-Wschodnia 1855 215 1286 114 1108 974
Europa Zachodnia 863 543 601 761 493 012
Ameryka tacinska? 523 066 486 000 522 238
Bliski Wschod? 605 781 556 601 513 698
Segment dziatalnosci instytucjonalnej 381 953 354 892 350 887
Razem 4 229 558 3285 368 2988 809

1 Spétka zalezna XTB International Ltd. z siedzibg w Belize pozyskuje klientow z Ameryki tacinskiej i reszty $wiata (poza Europg). Z pozycji wytaczono

loty od klientow pozyskanych przez tg spotke pochodzgcych z regionu Bliskiego Wschodu.

2 Loty od klientéw pochodzacych z Bliskiego Wschodu, pozyskanych przez XTB International Ltd. z siedzibg w Belize, XTB MENA Limited oraz

XTB Financial Consultation L.L.C, oba z siedzibg w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

Ponizsza tabela przedstawia dane o obrotach Grupy (w wartosci nominalnej min USD) w podziale geograficznym

we wskazanych okresach.

OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Segment dziatalnosci detalicznej 2016 671 1379 767 1162312
Europa Srodkowo-Wschodnia 951 432 583 699 482 006
Europa Zachodnia 416 023 282 776 224 009
Ameryka tacinska? 296 278 235 345 231425
Bliski Wschod? 352 938 277 947 224 872
Segment dziatalnosci instytucjonalnej 65 750 43 402 41 097
Razem 2082421 1423 169 1203 409

1 Spétka zalezna XTB International Ltd. z siedzibg w Belize pozyskuje klientow z Ameryki tacinskiej i reszty $wiata (poza Europag).

Z pozycji wytgczono obroty od klientdw pozyskanych przez tg spétke pochodzacych z regionu Bliskiego Wschodu.

2 Obroty od klientow pochodzgcych z Bliskiego Wschodu, pozyskanych przez XTB International Ltd. z siedzibg w Belize, XTB MENA Limited oraz

XTB Financial Consultation L.L.C, oba z siedzibg w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

W ponizszej tabeli przedstawiono:
e liczbe nowych klientéw Grupy w poszczegdlnych okresach;
e catkowitg liczbe klientow;
e liczbe aktywnych klientow;

e wartos¢ depozytéw netto w poszczegolnych okresach;
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e 3Srednie przychody operacyjne na aktywnego klienta;

e wolumen transakcji w lotach;

e rentownos$¢ na jednego lota;

e  obrét instrumentami pochodnymi CFD w wartosci nominalnej (w min USD);

e rentownosc¢ za 1 milion USD obrotu instrumentami pochodnymi CFD w wartosci nominalnej (w USD), oraz

e obrét akcjami i ETF w wartosci nominalnej (w min USD).

Informacje przedstawione w tabeli ponizej dotyczg dziatalno$ci w segmencie dziatalnosci detalicznej i w segmencie

dziatalnosci instytucjonalnej fgcznie.

OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Nowi klienci’ 361 643 266 122 232 316
Klienci razem 1704 256 1361 564 1113 554
Liczba aktywnych klientow? 853 938 642 860 502 554
Depozyty netto (w tys. PLN)3 7 240 875 4 802 310 3 805 001
Srednie przychody operacyjne na aktywnego klienta 14 15 19
(w tys. PLN)* ’ ’ ’
Obrét instrumentami pochodnymi CFD w lotach® 4 229 558 3285 368 2988 809
Rentownos$é¢ na lota (w PLN)8 251 262 289
Obrc'?t instr_umentami pochodnymi CFD w wartos$ci 2 082 421 1423 169 1203 409
nominalnej (w min USD)
ook 251 il bty et pochody
Obroét akcjami i ETP w wartosci nominalnej (w min USD) 8 849 5526 4048

! Liczba nowych klientow Grupy w poszczegoélnych okresach.

2 Liczba klientéw, ktorzy w okresie: (i) przeprowadzili co najmniej jedng transakcje i/lub (i) posiadali otwartg pozycje, i/lub (iii) posiadali wolne $rodki na
rachunku objete oprocentowaniem.

3 Depozyty netto stanowig sume depozytow wptaconych przez klientow, pomniejszong o kwoty wyptacone przez klientow w danym okresie,
z wytgczeniem wptat i wyptat realizowanych za pomocg eWallet.

4 Przychody z dziatalno$ci operacyjnej Grupy w danym okresie podzielone przez liczbe aktywnych klientow w danym okresie.

5 Lot stanowi jednostke transakcyjng obrotu instrumentami finansowym. Wielkos¢ lota rozni sie dla poszczegdinych instrumentéw finansowych.
W przypadku transakcji na instrumentach CFD opartych o waluty, w tym kryptowaluty, lot odpowiada 100 000 jednostek waluty bazowej. W pozostatych
przypadkach wartosc¢ lota okre$lona jest w tabeli specyfikacji instrumentéw, ktéra jest dostepna tutaj. Prezentowana warto$¢ nie uwzglednia obrotu
CFD na akcje i ETP w przypadku ktérych 1 lot rowna sie 1 akcji. W zwigzku z ujednoliceniem definicji lota dla instrumentéw CFD opartych na
kryptowalutach z definicjg stosowang dla instrumentéw CFD opartych na walutach, gdzie warto$c¢ 1 lota to 100 000 jednostek waluty bazowej, dane
zostaty odpowiednio skorygowane w okresach poréwnawczych.

8 Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto skorygowany o wynik na akcjach i ETP oraz wynik na CFD na akcje i ETP podzielony przez obrot
instrumentami pochodnymi CFD w lotach.

7 Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto skorygowany o wynik na akcjach i ETP przeliczony na walute USD wedfug kursu stanowigcego
Srednig arytmetyczng $rednich kurséw okre$lonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzienn kazdego miesigca okresu sprawozdawczego,
podzielony przez obrét instrumentami pochodnymi CFD w warto$ci nominalnej (w min USD).
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Ponizsza tabela przedstawia informacje o przychodach Grupy w podziale geograficznym we wskazanych okresach.

(w tys. PLN) OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Wynik z operacji na instrumentach finansowych: 1116 658 897 657 902 918
Europa Srodkowo-Wschodnia 720 770 565 734 574 829
Europa Zachodnia 231 043 163 814 176 564
Ameryka tacinska! 56 239 50 890 65 628
Bliski Wschod? 108 606 117 219 85 897
Azja 0 - -
\I:\Ili)gl;i&:v’fytuiu odsetek od srodkéw pienieznych 34713 30 161 28 785
Europa Srodkowo-Wschodnia 28718 23 553 21613
Europa Zachodnia 5 806 6 594 7172
Ameryka tacinska? 189 14 -
Przychody z tytutu prowizji i optat: 9 250 6 377 5914
Europa Srodkowo-Wschodnia 7 653 5175 3985
Europa Zachodnia 532 485 1239
Ameryka tacinska! 1065 717 681
Bliski Wschod? 0 0 1
Azja 0 0 8
Pozostate przychody: 270 1455 169
Europa Srodkowo-Wschodnia 270 1446 178
Europa Zachodnia - 9 9
Przychody z dzialalnosci operacyjnej razem: 1160 891 935 650 937 786
Europa Srodkowo-Wschodnia 757 411 595 908 600 605
- w tym Polska® 605 985 479 641 476 901
Europa Zachodnia 237 381 170902 184 966
Ameryka tacinska? 57 493 51621 66 309
Bliski Wschod? 108 606 117 219 85 898
Azja 0 0 8

! Spotka zalezna XTB International Ltd. z siedzibg w Belize pozyskuje klientow z Ameryki tacinskiej i reszty $wiata (poza Europa). Z pozycji wytaczono
przychody z klientow pozyskanych przez tg spotke pochodzgcych z regionu Bliskiego Wschodu.

2 Przychody z klientow pochodzgcych z Bliskiego Wschodu, pozyskanych przez XTB International Ltd. z siedzibg w Belize, XTB MENA Limited oraz
XTB Financial Consultation L.L.C, oba z siedzibg w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

3 Krajem, z ktérego Grupa czerpie kazdorazowo wiecej niz 20% przychodow jest Polska. Ze wzgledu na ogolny udziat w przychodach Grupy wydzielono

prezentacyjnie Polske jako najwiekszy przychodowo rynek w Grupie.
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Segment dziatalnosci detalicznej

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe wskazniki operacyjne dla

segmentu dziatalnosci detalicznej Grupy za wskazane

okresy.
OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

Nowi kliencit 361 643 266 122 232313
Klienci razem 1704 229 1361533 1113522
Liczba aktywnych klientow? 853 919 642 842 502 534
Liczba transakcji® 128 540 283 90 094 341 77574731
Depozyty netto (w tys. PLN)* 7 197 695 4745191 3818 099
Srednie przyschody operacyjne na aktywnego klienta 14 15 2.0
(w tys. PLN)

Sredni koszt pozyskania klienta (w tys. PLN)® 0,7 0,7 0,7
Obrét instrumentami pochodnymi CFD w lotach? 3 847 605 2930476 2637 923
Rentownos$¢ na lota (w PLN)8 272 281 312
Obrot instrumentami pochodnymi CFD w wartosci nominalne;j 2016 671 1379 767 1162312
(w min USD)

Rentownos¢ za 1 milion obrotu instrumentami pochodnymi

CFD w wartosci nominalnej (w USD)? Y 152 181
Obroét akcjami i ETP w wartosci nominalnej (w min USD) 8 849 5526 4048

1 Liczba nowych klientow Grupy w poszczegolnych okresach.

2 Liczba klientow, ktorzy w okresie: (i) przeprowadzili co najmniej jedng transakgje i/lub (i) posiadali otwartg pozycje, i/lub (iii) posiadali wolne $rodki na
rachunku objete oprocentowaniem.

3 Liczba transakcji jest zdefiniowana jako catkowita liczba transakcji otwartych i zamknietych w okresie.

4 Depozyty netto stanowig sume depozytow wptaconych przez klientéw, pomnigjszong o kwoty wyptacone przez klientéw w danym okresie,
z wylgczeniem wpfat i wypfat realizowanych za pomocg eWallet.

5 Przychody z dziatalno$ci operacyjnej w segmencie dziatalnosci detalicznej w danym okresie podzielone przez liczbe aktywnych klientow w danym
okresie.

6 Sredni koszt pozyskania klienta zdefiniowany jest jako wydatki marketingowe w segmencie dziatalno$ci detalicznej w danym okresie podzielone przez
liczbe nowych klientéw w tym samym okresie.

" Lot stanowi jednostke transakcyjng obrotu instrumentami finansowym. Wielkos$¢ lota rozni sie dla poszczegdinych instrumentéw finansowych.
W przypadku transakcji na instrumentach CFD opartych o waluty, w tym kryptowaluty, lot odpowiada 100 000 jednostek waluty bazowej. W pozostatych
przypadkach warto$c¢ lota okreslona jest w tabeli specyfikacji instrumentéw, ktéra jest dostepna tutaj. Prezentowana warto$¢ nie uwzglednia obrotu
CFD na akcje i ETP w przypadku ktorych 1 lot réwna sie 1 akcji. W zwigzku z ujednoliceniem definicji lota dla instrumentéw CFD opartych na
kryptowalutach z definicjg stosowang dla instrumentéw CFD opartych na walutach, gdzie warto$¢ 1 lota to 100 000 jednostek waluty bazowej, dane
zostaty odpowiednio skorygowane w okresach poréwnawczych.

8 Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto w segmencie dziatalnosci detalicznej skorygowany o wynik na akcjach i ETP oraz wynik na CFD
na akcje i ETP podzielony przez obrét instrumentami pochodnymi CFD w lotach.

S Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto w segmencie dziatalnosci detalicznej skorygowany o wynik na akcjach i ETP przeliczony na
walute USD wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw okre$lonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego

miesigca okresu sprawozdawczego, podzielony przez obrét instrumentami pochodnymi CFD w warto$ci nominalnej (w min USD).
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Ponizszatabela przedstawia dane w podziale geograficznym liczby aktywnych klientéw detalicznych Grupy, ktorzy
w okresie 6 miesiecy: (i) przeprowadzili co najmniej jedng transakcje i/lub (ii) posiadali otwartg pozycje, i/lub (iii) posiadali
wolne $rodki na rachunku objete oprocentowaniem. Lokalizacje aktywnych klientéw co do zasady ustalono na podstawie
lokalizacji biura Grupy (ktére obstuguje danego klienta). Wyjatek stanowi region Bliskiego Wschodu, w ramach ktérego

prezentowani sg takze klienci z tego rynku, ktorzy zostali pozyskani przez spotke zalezng XTB International Ltd. z siedzibg

w Belize.
OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Europa Srodkowo-Wschodnia 551 127 65% 401 846 63% 311 025 62%
Europa Zachodnia 221 685 26% 175 706 27% 134 844 27%
Ameryka tacinska? 58 999 7% 46 026 7% 39490 8%
Bliski Wschod? 22108 3% 19 264 3% 17 175 3%
Liczba aktywnych klientow razem 853 919 100% 642 842 100% 502 534 100%

1 Spétka zalezna XTB International Ltd. z siedzibg w Belize pozyskuje klientow z Ameryki tacinskiej i reszty $wiata (poza Europa). Z pozycji wytgczono
klientéw pozyskanych przez tg spotke pochodzacych z regionu Bliskiego Wschodu.

2 Klienci pochodzacy z Bliskiego Wschodu, pozyskani przez XTB International Ltd. z siedzibg w Belize, XTB MENA Limited oraz XTB Financial
Consultation L.L.C, oba z siedzibg w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

Segment dziatalnosci instytucjonalnej
Grupa $wiadczy takze ustugi dla klientow instytucjonalnych pod markg X Open Hub (XOH), w ramach ktérej dostarcza
ptynnos¢ i technologie innym instytucjom finansowym w ramach segmentu dziatalnosci instytucjonalne;j.

Tabela ponizej przedstawia kluczowe dane operacyjne dla segmentu dziatalnosci instytucjonalnej Grupy
we wskazanych okresach.

OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Nowi kliencit - - 3
Liczba aktywnych klientow? 19 18 20
Klienci razem 27 31 32
Depozyty netto (w tys. PLN)3 43 180 57 118 (13 098)
Obrét instrumentami pochodnymi CFD w lotach* 381 953 354 892 350 887
Obrot instrumentami pochodnymi CFD w wartosci nominalne;j 65 750 43 402 41 097

(w min USD)

1 Liczba nowych klientéw Grupy w poszczegdlnych okresach.

2 Liczba klientow, ktorzy w okresie: (i) przeprowadzili co najmniej jedng transakcje i/lub (i) posiadali otwartg pozycje, i/lub (iii) posiadali wolne $rodki na
rachunku objete oprocentowaniem.

3 Depozyty netto stanowig sume depozytéw wptaconych przez Klientow, pomniejszong o kwoty wyptacone przez klientow w danym okresie,
Z wytgczeniem wpftat i wypftat realizowanych za pomocg eWallet.

4 Lot stanowi jednostke transakcyjng obrotu instrumentami finansowym. Wielko$¢ lota rézni sie dla poszczegdlnych instrumentéw finansowych.
W przypadku transakcji na instrumentach CFD opartych o waluty, w tym kryptowaluty, lot odpowiada 100 000 jednostek waluty bazowej. W pozostatych
przypadkach warto$c lota okre$lona jest w tabeli specyfikacji instrumentéw, ktéra jest dostepna tutaj. Prezentowana warto$¢ nie uwzglednia obrotu
CFD na akcje i ETP w przypadku ktorych 1 lot réwna sie 1 akcji. W zwigzku z ujednoliceniem definicji lota dla instrumentéw CFD opartych na
kryptowalutach z definicjg stosowang dla instrumentéw CFD opartych na walutach, gdzie warto$¢ 1 lota to 100 000 jednostek waluty bazowej, dane

zostaty odpowiednio skorygowane w okresach poréwnawczych.

29


https://www.xtb.com/pl/specyfikacja-instrumentow/dokumenty

Sprawozdanie Zarzadu Grupy XTB z dziatalnosci
th w | pétroczu 2025 r.

4. Omowienie wynikéw dziatalnosci Grupy za | poétrocze 2025 roku

W ponizszej tabeli przedstawiono wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw w podanych

okresach.
OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY
(w tys. PLN) 30.06.2025 31.12.2024 ZMIANA ZMI(VAONA 30.06.2024
Wynik z operacji na instrumentach 1116 658 897 657 219 001 24,4 902 918
finansowych
Wynik z tytulu odsetek od Srodkow 34713 30 161 4552 15,1 28 785
pienieznych klientéw, w tym:
- przychody z tytulu odsetek od 65 686 57 583 8 103 14,1 47 985
Srodkow pienieznych klientow
- ﬁ|o'SZty Z tytutu odsetek zaptaconych (30 973) (27 422) (3 551) 12.9 (19 200)
ientom
Przychody z tytutu prowizji i optat 9 250 6 377 2873 45,1 5914
Pozostate przychody 270 1455 (1 185) (81,4) 169
f;zzé’rcnh"dy Z dziatalnosci operacyjne] 1160 891 935 650 225 241 24,1 937 786
Marketing (264 356) (188 468) 75 888 40,3 (156 340)
Wynagrodzenia i Swiadczenia (192 700) (163 295) 29 405 18,0 (148 279)
pracownicze
Pozostate ustugi obce (62 007) (43 629) 18 378 42,1 (35 597)
Koszty prowizji (57 266) (53 369) 3897 7,3 (43 920)
Amortyzacja (11 844) (10 189) 1655 16,2 (9 716)
Podatki i optaty (6 621) (4 439) 2182 49,2 (8 670)
Koszty utrzymania i wynajmu budynkéw (5437) (4 095) 1342 32,8 (3904)
Pozostate koszty (8 497) (8 844) (347) (3,9 (3947)
:;‘;Zf:]y dziatalnosci operacyjnej (608 728) (476 328) 132 400 27,8 (410373)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 552 163 459 322 92 841 20,2 527 413
Przychody finansowe 28 267 25161 3106 12,3 37 684
Koszty finansowe (85 087) (616) 84 471 13712,8 (513)
Zysk przed opodatkowaniem 495 343 483 867 11 476 2,4 564 584
Podatek dochodowy (85 291) (90 057) (4 766) (5,3) (101 538)
Zysk netto 410 052 393 810 16 242 4,1 463 046

4.1 Przychody operacyjne

W | pdtroczu 2025 r. XTB wypracowato rekordowy poziom przychodéw wynoszacy 1 160,9 min PLN (wzrost o 23,8% r/r).

Istotnymi czynnikami determinujgcymi ich poziom byta konsekwentnie powiekszana liczba aktywnych klientow (wzrost

069,9% r/r), potaczona z ich duzg aktywno$cig transakcyjng wyrazong m.in. w liczbie zawartych kontraktéw CFD w lotach

(wzrost 0 41,5% r/r) oraz spadek rentownosci lota do poziomu 251 PLN (| pétrocze 2024 r.: 289 PLN).
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Il kwartat 2025 r. rozpoczat sie od bardzo wysokiej zmiennosci spowodowanej wojng celng prezydenta Donalda Trumpa.
W kolejnych tygodniach rynek wyraznie uspokoit sie i rozpoczat $ciezke powrotu do poziomow z kohca | kwartatu 2025 r.
Z tego powodu przychody uksztattowaly sie na nieznacznie wyzszym poziomie i wynosity: 580,6 min PLN (I kwartat 2025
r.. 580,3 min PLN). Na poziom ten wptyw miaty: (i) nizsza rentownos¢ jednostkowa lota wynoszgca 229 PLN (mniej
0 48 PLN k/k); (ii) wyzszy obrét klientdow instrumentami finansowymi wyrazony liczbg zawartych transakcji w lotach —

wzrost 0 413,6 tys. lotéw do poziomu 2 321,6 tys. lotow (w poréwnaniu z 1 908,0 tys. w | kw. 2025 r.).

OKRES 3 MIESIECY
ZAKONCZONY 30.06.2025 31.03.2025 31.12.2024 30.09.2024 30.06.2024 31.03.2024 31.12.2023 30.09.2023

Przychody

z dziatalnosci
operacyjnej razem
(w tys. PLN)

Obroét instrumentami

pochodnymi CFD 2321584 1907974 1657390 1627978 1461670 1527139 1497 241 1684 508
w lotach’

580 597 580 294 465 416 470 234 381 838 555 948 506 710 280 988

Rentownos¢ na lota 229 277 253 272 232 344 322 154
(w PLN)

Obrot instrumentami
pochodnymi CFD

w wartosci nominalnej
(w min USD)

Rentownos¢ za
1 milion USD obrotu
instrumentami
pochodnymi CFD
w wartosci nominalnej
(w USD)?
1 Lot stanowi jednostke transakcyjng obrotu instrumentami finansowym. Wielko$é lota rozni sie dla poszczegdinych instrumentow finansowych.
W przypadku transakcji na instrumentach CFD opartych o waluty, w tym kryptowaluty, lot odpowiada 100 000 jednostek waluty bazowej.
W pozostatych przypadkach warto$¢ lota okre$lona jest w tabeli specyfikacji instrumentéw, ktéra jest dostepna tutaj. Prezentowana warto$¢ nie
uwzglednia obrotu CFD na akcje i ETP w przypadku ktorych 1 lot réwna sie 1 akcji. W zwigzku z ujednoliceniem definicji lota dla instrumentéw CFD
opartych na kryptowalutach z definicjg stosowang dla instrumentéw CFD opartych na walutach, gdzie wartos$¢ 1 lota to 100 000 jednostek waluty
bazowej, dane zostaty odpowiednio skorygowane w okresach poréwnawczych.

1144 554 937 867 727 854 695 315 621 544 581 865 548 927 593 232

128 144 147 167 142 229 219 110

2 Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto skorygowany o wynik na akcjach i ETP oraz wynik na CFD na akcje i ETP podzielony przez obrét
instrumentami pochodnymi CFD w lotach.

3 Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto skorygowany o wynik na akcjach i ETP przeliczony na walute USD wedfug kursu stanowigcego
Srednig arytmetyczng $rednich kurséw okre$lonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzier kazdego miesigca okresu sprawozdawczego,
podzielony przez obrét instrumentami pochodnymi CFD w warto$ci nominalnej (w min USD).
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OKRES 6 MIESIECY 12 MIESIECY
ZAKONCZONY: 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Przychody

z dziatalnosci
operacyjnej razem
(w tys. PLN)

Obroét instrumentami
pochodnymi CFD 4229558 6274177 6779816 6592928 4045882 3113375 1638595 2126422
w lotach’

1160891 1873409 1618385 1451954 625 595 797 750 239 304 288 301

Rentownos¢ na lota
(w PLN)?

Obroét instrumentami
pochodnymi CFD

w wartosci nominalnej
(w min USD)

Rentownos¢ za

1 milion USD obrotu
instrumentami
pochodnymi CFD

w wartos$ci nominalnej
(w USD)®

1 Lot stanowi jednostke transakcyjng obrotu instrumentami finansowym. Wielko$c lota rézni sie dla poszczegdlnych instrumentéw finansowych.

251 275 227 212 144 249 140 129

2082421 2626577 2285891 2259588 1737351 1021835 541510 773 899

135 169 164 142 92 197 M 99

W przypadku transakcji na instrumentach CFD opartych o waluty, w tym kryptowaluty, lot odpowiada 100 000 jednostek waluty bazowej. W pozostatych
przypadkach warto$¢ lota okreslona jest w tabeli specyfikacji instrumentéw, ktéra jest dostepna tutaj. Prezentowana warto$¢ nie uwzglednia obrotu
CFD na akcje i ETP w przypadku ktorych 1 lot réwna sie 1 akcji. W zwigzku z ujednoliceniem definicji lota dla instrumentéw CFD opartych na
kryptowalutach z definicjg stosowang dla instrumentéw CFD opartych na walutach, gdzie warto$¢ 1 lota to 100 000 jednostek waluty bazowej, dane
zostaty odpowiednio skorygowane w okresach poréwnawczych.

2 Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto skorygowany o wynik na akcjach i ETP oraz wynik na CFD na akcje i ETP podzielony przez obrot
instrumentami pochodnymi CFD w lotach.

3 Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto skorygowany o wynik na akcjach i ETP przeliczony na walute USD wedfug kursu stanowigcego
$rednig arytmetyczng Srednich kurséw okre$lonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dziern kazdego miesigca okresu sprawozdawczego,

podzielony przez obrét instrumentami pochodnymi CFD w warto$ci nominalnej (w min USD).

Struktura przychodow wzgledem klas instrumentow finansowych

Rozpatrujac strukture przychoddéw pod wzgledem klas instrumentéw, w | pétroczu 2025 r. dominujgcg pozycje zajmowaty
kontrakty CFD (ang. contract for difference) oparte na indeksach. Ich udziat w ogdlinej strukturze przychoddw wynidst
46,3%, w poréwnaniu do 37,2% w analogicznym okresie roku poprzedniego. Byto to wynikiem m.in. wysokiej
dochodowosci transakcji na instrumentach opartych na amerykanskim indeksie US 100, niemieckim indeksie DAX
(DEA40) oraz amerykanskim indeksie US 500.

Druga pod wzgledem dochodowosci klasg aktywow byty instrumenty CFD oparte na towarach, ktorych udziat w strukturze
przychoddw wyniost 33,1% wobec 48,2% w | potroczu 2024 r. Wynik ten byt efektem wysokiej rentownosci transakcji na
instrumentach CFD zwigzanych z notowaniami ztota, ropy naftowej, gazu ziemnego oraz kawy. Instrumenty CFD oparte
na walutach stanowity 15,6% przychodéw, w poréwnaniu do 10,3% w analogicznym okresie poprzedniego roku.
Najbardziej dochodowymi instrumentami finansowymi w tej klasie byly instrumenty CFD oparte o pare walutowg

EURUSD oraz kryptowalute bitcoin.

46,3% 251kn

UDZIAL W STRUKTURZE PRZYCHODOW RENTOWNOSC NA
CFD OPARTYCH NA INDEKSACH LOTA
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OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY

(w tys. PLN)

30.06.2025 31.12.2024 ZMIANA % 30.06.2024
CFD na indeksy 532 257 275 609 93,1 347 119
CFD na towary 379 903 447 153 (15,0) 449 519
CFD na waluty 178 928 176 721 1,2 95 555
CFD na akcje i ETP 20 898 23829 (12,3) 20933
CFD na obligacje 57 307 (81,4) 428
CFD razem 1112 043 923 619 20,4 913 554
Akcje i ETP 36 128 11 830 205,4 18 824

Wynik z operacji na instrumentach

finansowych brutto 1148171 935 449 22,7 932 378
Bonusy i rabaty wyptacane klientom (8 260) (8 987) (8,1) (3642)
Prowizje wyptacane brokerom wspotpracujgcym (23 253) (28 805) (29,3) (25 818)
Wynik z operacji na instrumentach 1116 658 897 657 24.4 902 918

finansowych netto

STRUKTURA PRZYCHODOW WG KLASY AKTYWOW (W %)

| pétrocze 2025 . | pétrocze 2024 r.

® CFD na indeksy
u CFD na waluty
CFD na towary

= Pozostate
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Il kwartat 2025 r. | kwartat 2025 r.

® CFD na indeksy
® CFD na waluty

40,4%

CFD na towary

m Pozostate

Struktura przychodéw wzgledem rynkéw geograficznych

Grupa XTB ktadzie duzy nacisk na dywersyfikacje geograficzng przychodéw, konsekwentnie realizujgc strategie
zbudowania marki globalnej. Krajem, z ktérego Grupa czerpie kazdorazowo wigcej niz 20% przychodoéw jest Polska
z udziatem wynoszgcym 50,9% (I potrocze 2024 r.: 48,7%). Ze wzgledu na ogdlny udziat w przychodach Grupy wydzielono

prezentacyjnie Polske jako najwiekszy przychodowo rynek w Grupie.

Przyjeta zostata zasada, ze przychody generowane przez danego klienta, zostajg przypisane wedtug kraju biura XTB,
w ktorym ten klient zostat pozyskany Wyjgtek stanowi region Bliskiego Wschodu, w ramach ktérego prezentowane sg

takze przychody z klientéw z tego rynku pozyskanych przez spétke zalezng XTB International Ltd. z siedzibg w Belize.

OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY

(w tys. PLN)
30.06.2025 31.12.2024 ZMIANA % 30.06.2024

Europa Srodkowo-Wschodnia 757 411 595 908 27,1 600 605

- w tym Polska 605 985 479 641 26,3 476 901
Europa Zachodnia 237 381 170 902 38,9 184 966
Ameryka tacinska? 98 711 51 621 91,2 66 309
Bliski Wschod? 67 388 117 219 (42,5) 85 898
Azja 0 - - 8
Przychody z dziatalnosci operacyjnej razem 1160 891 935 650 24,1 937 786

1 Spotka zalezna XTB International Ltd. z siedzibg w Belize pozyskuje klientow z Ameryki tacinskiej i reszty $wiata (poza Europg). Z pozycji wytagczono
przychody z klientéw pozyskanych przez tg spotke pochodzgcych z regionu Bliskiego Wschodu.
2 Przychody z klientow pochodzgcych z Bliskiego Wschodu, pozyskanych przez XTB International Ltd. z siedzibg w Belize, XTB MENA Limited oraz

XTB Financial Consultation L.L.C, oba z siedzibg w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.
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W 2025 r. wysitki Zarzadu skupia¢ sie bedg na uzyskaniu niezbednych licencji i zezwolen oraz przygotowaniu potrzebne;j
infrastruktury do rozpoczecia dziatalnosci w Indonezji oraz Brazylii. Aktualnie spdtka zalezna w Indonezji rozpoczeta
oferowac klientom akcje i ETFy. Na przetomie 2025/2026 r. planowane jest dodanie do oferty instrumentéw CFD.

Jezeli chodzi o Brazylig, to XTB jest w trakcie procesu pozyskiwania licencji na tym rynku.

W przypadku pozostatych rynkéw, Spétka moze sie pochwali¢ uzyskaniem licencji agenta papieréw wartosciowych
w Chile, ktéra umozliwia oferowanie akcji spotek gietdowych ze swiata oraz funduszy ETF. Tamtejsza spotka rozpoczeta
dziatalno$¢ operacyjna, co wspiera kampania marketingowa wdrozona z poczatkiem sierpnia br. Ponadto, zgodnie

z zapowiedziami, w Dubaju zostato otwarte drugie biuro.

Jednym z gtéwnych rynkéw dziatalnosci XTB pozostaje Europa. Zarzad Spétki regularnie monitoruje dziatalno$¢ oddziatow

oraz spotek zaleznych, poszukujgc mozliwosci zwiekszenia udziatéw XTB na danym obszarze geograficznym.

Struktura przychodow wzgledem segmentéw klienckich

Dla XTB wazna jest takze dywersyfikacja segmentowa przychodéw. W tym celu Grupa rozwija, poza segmentem
detalicznym, dziatalno$¢ instytucjonalng pod markg X Open Hub (XOH), w ramach ktérej dostarcza ptynnos$¢ i technologie
innym instytucjom finansowym. Przychody z tego segmentu potrafig podlega¢ istotnym wahaniom z okresu na okres,

analogicznie jak w segmencie detalicznym, co jest zjawiskiem typowym dla przyjetego przez Grupe modelu biznesowego.

OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY

(w tys. PLN)
30.06.2025 31.12.2024 ZMIANA % 30.06.2024
Dziatalno$¢ detaliczna 1144 895 894 835 27,9 896 309
Dziatalno$¢ instytucjonalna (X Open Hub) 15 996 40 815 (60,8) 41 477
Przychody z dziatalnosci operacyjnej razem 1160 891 935 650 24,1 937 786
4.2 Koszty

Koszty dziatalnosci operacyjnej w | potroczu 2025 r. wyniosty 608,7 min PLN i byly wyzsze o0 198,3 min PLN w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego (I pétrocze 2024 r.: 410,4 min PLN). Najistotniejsze zmiany wystapity w:
= kosztach marketingowych, wzrost o 108,0 min PLN gtdwnie w wyniku zwigkszonych naktadéw na kampanie
marketingowe prowadzone zaréwno online, jak i offline;
=  kosztach wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych, wzrost o0 44,4 min PLN, co byto zwigzane przede wszystkim
ze wzrostem zatrudnienia;
= pozostatych ustugach obcych, wzrost o 26,4 min PLN gtdwnie z tytutu: (i) wyzszych wydatkéw na systemy IT
i licencje (wzrost o 15,0 min PLN r/r); (ii) ustug wsparcia informatycznego (wzrost o 5,0 min PLN r/r) oraz (iii)
ustug prawnych i doradczych (wzrost o 2,7 min PLN r/r);
= kosztach prowizji, wzrost o 13,3 min PLN wynikajgcy z wiekszych kwot zaptaconych dostawcom ustug

ptatniczych, za posrednictwem ktorych klienci deponujg swoje srodki na rachunkach transakcyjnych.
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OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY

(witys. PLN) 30.06.2025 31.12.2024 ZMIANA % 30.06.2024

Marketing 264 356 188 468 40,3 156 340
‘é\ggg\%ﬁgi”ia | Swiadczenia 192 700 163 295 18,0 148 279
Pozostate ustugi obce 62 007 43 629 42,1 35597
Koszty prowizji 57 266 53 369 7,3 43 920
Amortyzacja 11 844 10 189 16,2 9716
Pozostate koszty 8 497 8844 (3,9) 3947
Podatki i optaty 6 621 4439 49,2 8670
Koszty utrzymania i wynajmu budynkéw 5437 4 095 32,8 3904
Koszty dziatalnosci operacyjnej razem 608 728 476 328 27,8 410 373

W ujeciu kwartat do kwartatu (k/k) koszty dziatalnosci operacyjnej obnizyty sie o 22,9 min PLN. Giéwng przyczyng tego
spadku byt nizszy o 17,7 min PLN poziom naktadéw na dziatania marketingowe, zaréwno offline, jak i online. Dodatkowo
koszty prowizji, zwigzane z optatami dla dostawcow ustug ptatniczych, za posrednictwem ktorych klienci deponujg srodki
na rachunkach transakcyjnych, zmniejszyty sie o 10,4 min PLN. Bylo to efektem zmiany modelu rozliczen tych optat, co
przyczynito sie do obnizenie kosztéw po stronie XTB. W Il kwartale 2025 r. odnotowano wzrost pozostatych ustug obcych
0 2,9 min PLN, gtéwnie z powodu wyzszych kosztéw ustug prawnych i doradczych, oraz wzrost kosztéw wynagrodzen

i Swiadczen pracowniczych o 2,0 min PLN, bedacy efektem zwiekszenia zatrudnienia.

OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY

30.06.2025 31.03.2025 31.12.2024 30.09.2024 30.06.2024 31.03.2024 31.12.2023 30.09.2023

Koszty dziatalnosci
operacyjnej razem, 292 911 315817 267 802 208 526 205 408 204 965 187 669 164 966
w tym: (w tys. PLN)

- Marketing 123 322 141 034 116 855 71613 75 234 81 106 69 081 58 585
Nowi kliencit 167 339 194 304 158 018 108 104 102 569 129 747 77 267 67 505
Klienci razem? 1 704 256 1543 785 1361 564 1213554 1113554 1018 899 897 573 826 042
Sredni koszt

pozyskania 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,9 0,9
klienta®

! Liczba nowych klientéw Grupy w poszczegolnych kwartatach.

2 Liczba klientow na koniec poszczegolnych kwartatow.

3 Sredni koszt pozyskania klienta zdefiniowany jest jako wydatki marketingowe w kwartale podzielone przez liczbe nowych klientéw w tym samym
kwartale.
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OKRES ZAKONCZONY
6 MIESIECY 12 MIESIECY

30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Koszty dziatalnosci
operacyjnej razem, 608 728 886 701 694 231 558 567 348 772 282 004 173 892 172 492
w tym: (w tys. PLN)
- Marketing 264 356 344 808 263 924 222 369 120 101 87 731 37716 33322
Nowi klienci* 361 643 498 438 311971 196 864 189 187 112 025 36 555 20 672
Klienci razem? 1704 256 1361 564 897 573 614 934 429 157 255791 149 304 116 517
Sredni koszt
pozyskania 0,7 0,7 0,8 11 0,6 0,8 1,0 1,6
klienta®

1 Liczba nowych Klientéw Grupy w poszczegdlnych okresach.

2 Liczba klientéw na koniec poszczegdlnych okreséw.

3 Sredni koszt pozyskania klienta zdefiniowany jest jako wydatki marketingowe w okresie podzielone przez liczbe nowych klientéw w tym samym okresie.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem XTB, Zarzad ocenia, ze w 2025 r. fgczne koszty dziatalnosci operacyjnej mogag

ksztattowac sie na poziomie wyzszym nawet o okoto 40% do tego, jaki zaobserwowalismy w 2024 r. Priorytetem Zarzadu

jest dalszy przyrost bazy klienckiej oraz budowanie marki globalnej. W konsekwencji realizowanych dziatan naktady na

marketing mogg wzrosngé o okoto 80% w stosunku do roku 2024, przy jednoczesnym zatozeniu, ze S$redni koszt

pozyskania klienta powinien by¢ poréwnywalny do tego jaki zaobserwowalismy w latach 2023 — 2024.

Ostateczny poziom kosztéw dziatalnosci operacyjnej uzalezniony bedzie w szczegdlnosci od: tempa wzrostu zatrudnienia

i wysokosci zmiennych sktadnikdw wynagrodzen wyptaconych pracownikom, poziomu wydatkéw marketingowych, tempa

ekspansji geograficznej na nowe rynki oraz wptywu ewentualnych nowych regulacji i innych czynnikdw zewnetrznych na

poziom przychoddéw osigganych przez Grupe.

Poziom wydatkéw marketingowych uzalezniony bedzie od oceny ich wptywu
na wyniki i rentownos¢ Grupy, tempa ekspansji zagranicznej oraz stopnia
responsywnosci klientéw na podejmowane dziatania. Do wzrostu zatrudnienia

w Grupie przyczyniac¢ sie bedzie jej dynamiczny rozwdj, zaréwno na nowych,

jak i istniejgcych juz rynkach. Z kolei na wysoko$¢ zmiennych sktadnikéw

wynagrodzen wptywac¢ beda wyniki Grupy.
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4.3 Klienci
XTB posiada solidny fundament w postaci stale rosngcej bazy oraz liczby aktywnych klientow. W | pétroczu 2025 r. Grupa
odnotowata kolejny rekord w tym obszarze pozyskujgc 361 643 nowych klientéw wobec 232 316 rok wczesniej, co daje
wzrost 0 55,7%. Analogicznie do liczby nowych klientéw, rekordowa byta takze liczba aktywnych klientow i wzrosta ona
z 502 554 do 853 938, tj. 0 69,9% r/r.

OKRES 3 MIESIECY

ZAKONCZONY 30.06.2025 31.03.2025 31.12.2024 30.09.2024 30.06.2024 31.03.2024 31.12.2023 30.09.2023
Nowi klienci' 167 339 194 304 158 018 108 104 102 569 129 747 77 267 67 505
Klienci razem? 1704256 1543785 1361564 1213554 1113554 1018899 897 573 826 042

Liczba aktywnych

Klientow w okresie® 853 938 735 389 701 089 586 395 502 554 416 607 418 423 355 461

Liczba aktywnych

S 812 519 735 389 608 271 522 899 470 811 416 607 335 406 281 101
klientow w kwartale

Koszty dziatalnosci
operacyjnej razem, 292 911 315817 264 615 208 526 205 408 204 965 187 669 164 966
w tym: (w tys. PLN)

- xvat;k:tng) 123322 141034 116 855 71613 75 234 81106 69 081 58 585
Sredni koszt
pozyskania klienta 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,9 0,9

(w tys. PLN)*
1 Liczba nowych klientow Grupy w poszczegdinych kwartatach.
2 Liczba klientéw na koniec poszczegélnych kwartatow.
3 Liczba aktywnych klientow odpowiednio w okresie 6 i 3 miesiecy 2025 r. oraz 12, 9, 6 i 3 miesigcy 2024 r. oraz 12 i 9 miesiecy 2023 r. Aktywny kKlient,
to klient, ktéry w okresie: (i) przeprowadzit co najmniej jedng transakcje i/lub (i) posiadat otwartg pozycje, i/lub (iii) posiadat wolne $rodki na rachunku
objete oprocentowaniem.

4 Sredni koszt pozyskania klienta zdefiniowany jest jako wydatki marketingowe w kwartale podzielone przez liczbe nowych klientéw w tym samym

kwartale.
OKRES 6 MIESIECY 12 MIESIECY
ZAKONCZONY 30.06.2025 31122024 31122023  31.12.2022  31.12.2021  31.12.2020 31.12.2019
Nowi klienci’ 361 643 498 438 311 971 196 864 189 187 112 025 36 555
Klienci razem? 1704 256 1361 564 897 573 614 934 429 157 255 791 149 304

Liczba aktywnych

Klientow w okresie® 853 938 658 520 408 528 270 560 193 180 108 312 46 642

Koszty dziatalnosci
operacyjnej razem, 608 728 886 701 694 231 558 567 348 772 282 004 173 892
w tym: (w tys. PLN)

- Marketing

(w tys. PLN) 264 356 344 808 263 924 222 369 120 101 87 731 37716
Sredni koszt
pozyskania klienta 0,7 0,7 0,8 1,1 0,6 0,8 1,0

(w tys. PLN)*

1 Liczba nowych klientéw Grupy w poszczegdlnych okresach.

2 Liczba klientéw na koniec poszczegdlnych okresow.

3 Liczba aktywnych klientéow odpowiednio w okresie 6 miesigcy 2025 r. oraz w okresie 12 miesiecy w poszczegolnych latach. Aktywny klient, to klient,
ktory w okresie: (i) przeprowadzit co najmniej jedng transakcje i/lub (ii) posiadat otwartg pozycje, i/lub (iii) posiadat wolne $rodki na rachunku objete
oprocentowaniem.

4 Sredni koszt pozyskania klienta zdefiniowany jest jako wydatki marketingowe w danym okresie podzielone przez liczbe nowych klientéw w tym samym
okresie.
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Priorytetem Zarzadu jest dalszy przyrost bazy klienckiej prowadzgcy do umocnienia pozycji rynkowej XTB na sSwiecie
poprzez dotarcie z ofertg produktowg do klienta masowego. Dziatania te wspierane sg i bedg przez szereg inicjatyw,
miedzy innymi przez wprowadzanie do oferty nowych produktow, celowane akcje promocyjne czy tez edukacje finansowg
dedykowang klientom Spotki oraz osobom zainteresowanym $wiatem inwestycji. Ambicjg Zarzgdu w 2025 r. jest
pozyskiwanie srednio co najmniej 150 - 210 tys. nowych klientow kwartalnie. W nastepstwie realizowanych dziatan w lipcu

i w pierwszych 25 dniach sierpnia 2025 r. Grupa pozyskata facznie blisko 121,2 tys. nowych klientow.

4.4 Dzialania marketingowe
Obok rozwoju technologii czy poszerzania oferty produktowej, sita napedowg XTB pozostajg réwniez dziatania
marketingowe. Ich realizacja jest $cisle zwigzana z celami strategicznymi Grupy: stalym zwiekszaniem udziatu w globalnym
rynku fintechdéw, dgzeniem do uzyskania pozycji jednego z liderow na miedzynarodowym rynku ustug inwestycyjnych

oraz pozyskaniem klienta masowego.

W | pétroczu 2025 r. Grupa XTB w obszarze marketingu realizowata wiele aktywnosci na rynkach miedzynarodowych
i na rynku polskim. W pierwszym kwartale prowadzone byly kampanie typu out of home, wykorzystujgce zewnetrzne
nosniki m.in. bilbordy czy plakaty w przestrzeni publicznej np. na przystankach komunikacji miejskiej etc. W Polsce byta to
kampania promujgca konto IKE. W | kwartale 2025 r. reklamy outodoorowe i telewizyjne XTB na rynkach zagranicznych

pojawity sie w Czechach, Stowacji, Niemczech, Portugalii oraz w Rumunii.

W II kwartale 2025 r. dziatania marketingowe marki XTB realizowane byly w celu promowania nowego produktu oraz
kontynuowania procesu budowania marki globalnej, w tym na nowych rynkach. Na poczatku kwietnia 2025 r.,
wprowadzeniu rachunkéw PEA do oferty dla klientow we Francji towarzyszyta kampania promocyjna, podczas ktérej
na ulicach m.in. Paryza mozna byto zobaczy¢ billboardy z ambasadorem marki XTB - Zlatanem Ibrahimoviciem. Plakaty
pojawity sie takze w miejscach mniej typowych, np. na wybranych polach golfowych.
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W potowie kwietnia kampanie wizerunkowg uruchomiono w Wielkiej Brytanii. Trwata ona do poczatku czerwca br.

Gtéwnym jej celem byt wzrost znajomosci marki XTB. Kampania obejmowata ona zaréwno nosniki zewnetrzne, jak i media

tradycyjne (tv, radio) oraz internet, ze szczegolnym uwzglednieniem uzytkownikéw urzadzen mobilnych.

Dbajgc o ekspozycje marki na innych waznych rynkach
zagranicznych, zrealizowano kampanie zewnetrzng
w Chile, ktéra wspiera start dzialalnosci operacyjnej
tamtejszej spotki zaleznej XTB.

'@“liin‘lw
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W maju 2025 r. zespdt marketingu XTB zorganizowat i przeprowadzit wydarzenie z udziatem
Tysona Fury, brytyjskiego boksera wagi ciezkiej. Do udziatu w wydarzeniu pod nazwa “XTB. Where
your money works — with Tyson Fury” zostato zaproszonych 20 wybranych influenceréw z catego
Swiata, ktoérych tgczne zasiegi dotarcia przekraczajg 60 min obserwujgcych. Gwiazdy internetu
i tworcy z Polski, Europy, Ameryki Potudniowej i Bliskiego Wschodu zmierzyli sie z 5 wyzwaniami
inspirowanymi cechami skutecznego inwestora — od refleksu, przez strategiczne myslenie,
az po odpornosé psychiczng.

Chwile po zakonczeniu | potrocza 2025 r., w potowie lipca, XTB uruchomito wielkoformatowg kampanie reklamowg na

Wegrzech, ktérg mozna oglgda¢ m.in. na lotnisku w Budapeszcie oraz w innych najbardziej uczeszczanych miejscach

tego miasta. Byto to zwigzane ze zmianami formalnymi dziatalno$ci Grupy na wegierskim rynku, dzigki czemu tamtejsi
klienci zyskali dostep do szerszej oferty produktowej m.in. akcji oraz funduszy ETP.

!
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W dalszych planach XTB dotyczacych rynku wegierskiego sa reklamy typu Digital Out-Of-Home, czyli cyfrowa reklama
na nosnikach zewnetrznych (ekrany LED, citylighty) oraz réwnolegle kampania w telewizji, kanatach VOD, radiu oraz na

portalach internetowych.

Marketing sportowy

Lois Boisson,
French Open,
Roland-Garros 2025

Dalma Galfi,
Wimbledon 2025

W Il kwartale 2025 r. mozna byto takze zaobserwowacC zaangazowanie XTB
w sponsoringu sportowym. Logo marki pojawito sie na koszulkach zawodniczek
i zawodnikéw dwodch wielkoszlemowych turniejdw tenisa ziemnego: Rolanda
Garrosa we Francji oraz Wimbledonu w Wielkiej Brytanii. Na kortach w Paryzu
logotyp XTB widniat na strojach m.in. Marie Bouzkovej, Daniela Altimaier, Terezy
Valentovej, Giulia Zeppieri, Quentina Halys, Jeleny Ostapenko, Markety
Vondrousovej, Jaqueline Cristian, Rebecci Sramkovej oraz Lois Boisson, ktéra
dotarta do poffinatu turnieju. Podczas Wimbledonu logo Spoétki mozna byto zobaczy¢
na koszulkach Kamila Majchrzaka, Dalmy Galfi, Anny Bondar czy Elsy Jacquemot.

Kamil Majchrzak,
Wimbledon 2025




Sprawozdanie Zarzadu Grupy XTB z dziatalnosci
th w | pétroczu 2025 r.

4.5 Aplikacja inwestycyjna All-in-One
Ambicjg Zarzadu jest, aby XTB kojarzyto sie z wiodgcg aplikacjg inwestycyjng All-in-One w Europie, oferujaca klientom
tatwe, inteligentne i wydajne sposoby zawierania transakcji, inwestowania i oszczedzania, zapewniajac jednoczesnie
natychmiastowy dostep do ich pienigdzy.

Ostatnimi laty postepuje transformacja XTB z brokera CFD w nowoczesny podmiot FinTech dostarczajgcy uniwersalng

aplikacje inwestycyjng. Transformacja ta kontynuowana bedzie w 2025 r. i w kolejnych latach.

Nowi klienci (UE) - pierwsza transakcja (%)

100%
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40%
0%
| péirocze | pétrocze 2024 2023 2022 2021 2020 2019
2025 2024

mAkcje ®mETP Plany Inwestycyjne Kontrakty CFD

Liczba transakcji na akcjach, ETP i Planach Inwestycyjnych

(klienci UE)
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u Akcije ®ETP Plany Inwestycyjne

Aktywa klientéw XTB (w min PLN)

36 000
30 000
24 000
18 000

o l .
]
0 - s
30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Warto$¢ nominalna instrumentéw pochodnych klientéw na koniec okresu
= Warto$¢ nominalna instrumentéw posiadanych przez klientéw na rachunkach (akcje i ETP)
= Srodki pienigzne klientéw
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4.6 Innowacje produktowe w 2025 r. i plany na kolejne lata
W | poétroczu 2025 r. XTB kontynuowato rozpoczety jeszcze w roku poprzednim proces intensywnego pozyskiwania
nowych klientéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb zainteresowanych dtugoterminowym inwestowaniem pasywnym
oraz szeroko rozumianym zarzgdzaniem finansami. Spétka konsekwentnie dgzy do przyciggniecia nowych grup klientow,
co jest mozliwe dzieki udostepnianiu uniwersalnej aplikacji inwestycyjnej, wdrazaniu nowych produktéw i ustug oraz

wprowadzeniu zmian, ktére zwiekszajg komfort korzystania z aplikacji mobilnej i platformy XTB.

Do wszystkich zmian i wdrozeh Spoétka przygotowywata sie systematycznie od dtuzszego czasu, czego przejawem jest
staty rozwoj Dziatu Produktu i Technologii, a takze prowadzone przez jego zespot prace deweloperskie oraz badawczo-

rozwojowe, zwigzane réwniez z odpowiedzialnym wdrozeniem technologii bazujgcych na sztucznej inteligenc;ji.

Pierwszy kwartat 2025 r. XTB rozpoczeto od uruchomienia ustugi eWallet dla klientéw w Polsce. Wirtualny portfel we
wskazanym okresie aktywowato blisko 22 tys. klientow, z czego 43% w Polsce oraz 57% z zagranicy. Od korica marca
2025 r. w ramach tej ustugi mozliwa jest bezprowizyjna wymiana walut za posrednictwem karty wielowalutowej XTB.
Mozliwos¢ ta jest dostepna dla wszystkich posiadaczy wirtualnego portfela bez limitéw i bez dodatkowych warunkéw.
eWallet jest ustugg udostepniajgcg wielowalutowg karte obstugujgcg bezgotéwkowe ptatnosci w sklepach, transakcje
mobilne i bezdotykowe wyptaty gotowki z bankomatéw na catym Swiecie. Umozliwia ona klientom prowadzenie kont
aktualnie w 19 walutach, w tym: EUR, USD, GBP, PLN, HUF, RON, CZK, CHF, JPY i CAD, oraz szybkie i bezptatne
przelewy srodkéw pomiedzy kontami. Klienci majg zapewniony natychmiastowy dostgp do swoich $rodkéw oraz mogg
ptaci¢ kartg wystawiong na licencji Mastercard przez DiPocket UAB, Instytucje Pienigdza Elektronicznego zarejestrowang
przez Bank Litwy. Ustuga eWallet obecnie jest dostepna dla klientéw z Polski, Czech, Portugalii, Rumunii, Stowacji,

Niemczech, Francji, Hiszpani i we Wtoszech.

Kolejne istotne zmiany w ofercie produktowej, ktére byty zapowiadane, zostaty wprowadzone pod koniec marca br.
i dotyczyty kategorii produktéw dedykowanych diugoterminowemu oszczedzaniu, w tym na cele emerytalne. W Polsce
w ramach konta IKE (Indywidualne Konto Emerytalne) dodano zlecenia oczekujace, co bytlo odpowiedzig na
zapotrzebowanie zgtaszane przez klientéw XTB. Dla klientéw z Wielkiej Brytanii udostepniono mozliwos¢ przeniesienia
posiadanego juz konta ISA (ang. Individual Savings Account) do XTB. Mozliwe jest przeniesienie catego konta lub tylko

czesci aktywow.

W drugim kwartale 2025 r. uruchomiona zostata ustuga rachunkéw PEA (fr. Plan d'Epargne en Actions) dla klientow we
Francji. Posiadacze tego konta mogg inwestowa¢ w akcje i fundusze ETP z korzystnymi warunkami podatkowymi jak
zwolnienie z podatku dochodowego od zyskow kapitatowych, jesli inwestycje sg przechowywane na koncie przez co

najmniej 5 lat. Maksymalny limit wptat na PEA wynosi 150 tys. euro dla jednego klienta.

Ponadto, po zakonczeniu | pétrocza 2025 r. XTB wprowadzito do swojej oferty wyczekiwany przez klientéw w Polsce
rachunek IKZE, czyli Indywidualne Konto Zabezpieczenia Emerytalnego. IKZE moze posiada¢ kazda osoba fizyczna
(konto nie moze by¢ wspotdzielone), w tym osoba prowadzgca dziatalnos$¢ gospodarcza, ktéra ukonczyta 16 lat i ma
rezydencje podatkowg w Polsce. Zyski z IKZE sg zwolnione z 19% podatku od zyskéw kapitatowych, a zgromadzony
kapitat podlega dziedziczeniu. Rachunek objety jest rocznym limitem wptat, ktére mozna odliczy¢ od dochodu w zeznaniu
podatkowym. Wyptaty zgromadzonych srodkéw mogg zosta¢ dokonane po ukonczeniu 65. roku zycia i spetnieniu warunku

dokonywania wptat przez co najmniej 5 lat kalendarzowych — wéwczas opodatkowane sg zryczattowanym podatkiem
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dochodowym w wysokosci 10%. Bez spetniania tych warunkéw, mozna dokonaé zwrotu $rodkéw z IKZE,

ale z uwzglednieniem zaptaty podatku wg skali podatkowej obowigzujacej w danym roku.

W kolejnych kwartatach 2025 r., XTB bedzie kontynuowac¢ strategie budowania uniwersalnej aplikacji inwestycyjnej, ktorej
oferta przeznaczona jest dla kazdego inwestora, chcacego efektywnie zarzagdza¢ swoimi srodkami, zaréwno krétko — jak
i diugoterminowo. Spétka planuje wprowadzenie do oferty kolejnych produktéw: opcji oraz kryptowalut.
Wprowadzenie kryptowalut jest SciSle zwigzane i uzaleznione od zakonczenia w Polsce procesu legislacyjnego
zwigzanego z uchwaleniem ustawy dostosowujgcej polskie przepisy do Rozporzadzenie MiCA (ang. Markets in Crypto-
Assets Regulation). W oczekiwaniu na zakonczenie tego procesu, XTB prowadzi prace zwigzane zar6wno z opracowaniem
niezbednych dokumentéw prawnych, jak i wprowadzaniem technologicznych zmian w aplikacji i platformie XTB, ktére

pozwolg na dodanie kryptoaktywdéw do oferty.

Wprowadzenie opcji do oferty XTB uzaleznione jest od akceptacji przez KNF modelu wyceny opcji. Obecnie trwa proces

z tym zwigzany, w ktérym KNF moze sktada¢ do Spéiki dodatkowe pytania do przedstawionych dokumentéw.

2010 2023 2024
[ ] [ ] [ _____J
= Autorska platforma = Prawa Utamkowe = XTB Social ( (
transakcyjna 2025 2026+
do handlu = Odsetkiod wolnych = Indywidualne Konta pr—
kontraktami CFD srodkow Oszczednosciowe:
IKE (PL), ISA (UK)

ZREALIZOWANE: INNE PRODUKTY
= PEA (Francja)

= Plany Inwestycyjne
= Portfel cyfrowy

2020 zkarta
o wielowalutowa = |KZE (Polska)
Akcje i ETP za zero
prowizji
W REALIZACJI:
= Opcje —

= Kryptowaluty

W trakcie realizacji _ N J

Przedstawiony powyzej plan produktowy odpowiada aktualnemu stanowi wiedzy i zasobow. XTB planuje dodanie nowych
produktow do swojej oferty jeszcze w 2025 r., natomiast realizacja tego planu jest uzalezniona m.in. od czynnikéw
zewnetrznych, ktore sg poza kontrolg Spotki, jak wspotpraca z zewnetrznymi dostawcami, uzyskanie niezbednych zgéd
regulacyjnych czy uchwalenie odpowiednich przepiséw prawnych. W zwigzku z tym, plan produktowy moze ulec zmianom

i modyfikacjom.

44



Sprawozdanie Zarzadu Grupy XTB z dziatalnosci
th w | pétroczu 2025 r.

4.7 Budowanie przewagi konkurencyjnej w segmencie fin-tech
XTB jako podmiot technologiczny dziatajgcy w sektorze finansow
prowadzi w sposdb ciggly prace polegajgce na opracowywaniu Autorska

i rozwijaniu wysoce innowacyjnych, kompleksowych rozwiazan Platforma XTB
w dziedzinie transakcji oraz inwestycji internetowych w instrumenty

finansowe. Czyni to Spdtke organizacjg typu FinTech. Celem
powyzszych prac jest opracowywanie innowacyjnych technologii
i rozwigzan pozwalajgcych w szczegolnosci na dalszy rozwdj oferty
produktowej. XTB jest wiascicielem szeregu autorskich rozwigzan
technologicznych, w tym nowoczesnej platformy transakcyjnej
xStation.

W | pétroczu 2025 r., w efekcie prac rozpoczetych jeszcze w 2024 r.,
zostat odswiezony i uproszczony panel obstugi (interfejs) aplikacji mobilnej by byta ona bardziej intuicyjna i nie przyttaczata

szczegOlnie nowych klientow liczbg dostepnych opciji.

Ponadto, Spétka uruchomita czat Al dla wybranej grupy klientow w Polsce. Po przeprowadzonych testach narzedzie to
zostato wdrozone dla wszystkich klientow w Polsce, w Portugalii i w Czechach. Czat Al wspomaga dziatanie zespotu

Wsparcia Klienta.

W okresie Il kwartatu 2025 r. zespét technologiczny XTB skupiat sie na dalszym podnoszeniu poziomu wydajnosci oraz
bezpieczenstwa platformy i aplikacji mobilnej. Ulepszono funkcje 2FA poprzez dodanie opcji TOTP (Time-based One-Time
Password), ktéra polega na generowaniu jednorazowych kodéw w popularnych aplikacjach, takich jak Google
Authenticator, Microsoft Authenticator czy Apple Passwords. Uproszczony zostat takze proces wigczania funkcji 2FA.
Dodatkowe zabezpieczenie transakcji online zyskata réwniez ustuga eWallet. Wdrozone 3D Secure pozwala na

weryfikacje czy ptatnosci dokonuje faktyczny wtasciciel karty.

W zakresie poprawienia $wiadomosci klientéw dotyczgcej bezpiecznego korzystania z sieci, Spoétka przygotowata

i uruchomita strone internetowa: https://pl.xtb.com/bezpieczenstwo-w-sieci Znajdujg sie tam informacje m.in. o metodach

oszustw, ktére wykorzystujg cyberprzestepcy i jak nie dac sie na nie nabrac.

Prace technologiczne, ktére Spoétka stale realizuje majg na celu rozwdj narzedzi niezbednych do sprawnego
funkcjonowania systemow transakcyjnych XTB, efektywnej egzekucji zlecen, sprawnego procesu pozyskiwania nowych
klientéw (tzw. onboardingu) oraz dalszy rozwdj narzedzi wspierajgcych wewnetrzne procesy w firmie w efekcie
zidentyfikowanych potrzeb rozwojowych. Wsrdd tego rodzaju najwazniejszych prac, ktére miaty miejsce w raportowanym
okresie mozna wskaza¢ modernizacje architektury systemu w celu poprawy efektywnosci oraz podniesienia poziomu

bezpieczenstwa transakc;ji.

Obszary badawcze skupiajg sie na funkcjonalnosciach i bezpieczenstwie dziatania systemow, procesow i baz danych.

Prowadzone sa rowniez prace badawczo-rozwojowe ukierunkowane na rozwéj nowych systemow elektronicznego obrotu.
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Z uwagi na przyjetg strategie biznesowg opierajgcg sie na rozwoju nowych technologii, w ramach struktury XTB
wyodrebniony zostat Dziat Produktu i Technologii, w ktérym znakomitg czes¢ personelu stanowig osoby wykonujace prace
badawczo-rozwojowe. Przedmiotowe prace majg znaczacy, niemalze strategiczny wpltyw na dziatalno$¢ gospodarczg
prowadzong przez XTB. Nie tylko przektadajg si¢ na poziom generowanych przychodéw przez XTB, ale réwniez sg
kluczowe w procesie budowania i utrzymywania wysoce konkurencyjnej pozycji Spotki na globalnym rynku kapitatowym.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe os6b zatrudnionych w Dziale Produktu i Technologii oraz koszty ponoszone przez ten

dziat:

OKRES 6 MIESIECY 12 MIESIECY
ZAKONCZONY 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Koszty Dziatu

Produktu i Technologii 116 479 165 839 94 770 58 381 36 616 27 159 21 151 18 974
(w tys. PLN)

Liczba os6b

w Dziale Produktu 570 498 429 282 176 129 116 106
i Technologii'

1 W przedstawionej liczbie osob uwzgledniono: osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia oraz osoby $wiadczgce ustugi

w ramach uméw B2B.

4.8 Dywidenda

Polityka dywidendowa XTB zaktada rekomendowanie przez Zarzagd Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy w kwocie
uwzgledniajgcej poziom zysku netto prezentowany w jednostkowym rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki oraz
szereg roéznych czynnikdbw dotyczgcych Spotki, w tym perspektyw dalszej dziatalnosci, przysztych zyskow,
zapotrzebowania na srodki pieniezne, sytuacji finansowej, poziomu wspoétczynnikow adekwatnosci kapitatowej, planéw
ekspansji, wymogow prawa w tym zakresie, jak i wytycznych KNF. W szczegdlno$ci Zarzad, zgtaszajgc propozycje
dotyczace wyptaty dywidendy, kierowat sie bedzie koniecznoscig zapewnienia odpowiedniego poziomu wspétczynnikéw
adekwatno$ci kapitatowej Spotki oraz kapitatu niezbednego do rozwoju Grupy.

Zarzad podtrzymuje, ze jego zamiarem jest rekomendowanie w przysztosci Walnemu Zgromadzeniu podejmowania
uchwat w sprawie wyptaty dywidendy, przy uwzglednieniu czynnikéw wskazanych powyzej, w kwocie na poziomie od 50%
do 100% jednostkowego zysku netto Spotki za dany rok obrotowy. Jednostkowy zysk netto za | pétrocze 2025 r. wyniost
411,4 min PLN.

Na podstawie uchwaty nr 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 14 maja 2025 r., akcjonariuszom XTB S.A.
zostata wyptacona dywidenda w tgcznej wysokosci 640,8 min PLN, tj. 5,45 PLN na jedng akcje. Wyptata nastgpita w dniu

25 czerwca 2025 r., zas dzien ustalenia prawa do dywidendy przypadat na 16 czerwca 2025 r.
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Poziomy fgcznego wspdtczynnika kapitatowego (IFR) XTB w | pétroczu 2025 r. obrazuje ponizszy wykres.

taczny wspoétczynnik kapitalowy Spétki (IFR)
w | péiroczu 2025 r.
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—— Wymagany przez KNF tgczny wspétczynnik kapitatowy (IFR) na koniec kazdego kwartatu pod wyptate 100% zysku w formie

dywidendy

taczny wspotczynnik kapitatowy informuje o relacji funduszy wiasnych do aktywéw wazonych ryzykiem, czyli pokazuje

czy dom maklerski jest w stanie posiadanymi funduszami wtasnymi pokry¢é minimalny wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka

rynkowego, kredytowego, operacyjnego i pozostatych. Na koniec | pétrocza br. tgczny wspoétczynnik kapitatowy w Spétce

wyniost 197,5%.

411,4 MLN PLN

JEDNOSTKOWY ZYSK NETTO
ZA | POLROCZE 2025 R.

197,5«

LACZNY WSPC')"{_CZYNNIK KAPITALOWY
NA KONIEC | POLROCZA 2025 R.
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4.9 Srodki pieniezne wtasne i ich ekwiwalenty
XTB lokuje czes¢ swojej gotowki w lokaty bankowe oraz instrumenty finansowe, tj. w obligacje skarbowe, obligacje
poreczone przez Skarb Panstwa oraz obligacje korporacyjne poreczone przez banki. Na dzien 30 czerwca 2025 r. fgczna
wartosé wtasnych srodkéw pienieznych oraz obligacji wyniosta w Grupie XTB 1 707,2 min PLN, co stanowi 23,3% sumy
bilansowej, z tego 1 637,5 min PLN przypadata na $rodki pienigzne, a 69,7 min PLN na obligacje.

Struktura srodkéw pienieznych XTB

30.06.2025 31.12.2024
Q6%

. Srodki pieniezne wiasne Obligacje

5. Czynniki, ktére w ocenie Zarzagdu moga mie¢ wplyw na wyniki Grupy

w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W ocenie Zarzadu nastepujgce tendencje wpltywajg i bedg sie utrzymywac oraz wptywaé na dziatalno$¢ Grupy do konca

2025 r., a w niektorych przypadkach rowniez przez diuzszy czas wykraczajgcy poza biezgcy rok obrotowy:

=  Model biznesowy stosowany przez Grupe XTB (przedstawiony w punkcie Opis dziatalno$ci Spotki i Grupy XTB
-> Model biznesowy).

= Dalszy przyrost bazy klientéw XTB oraz dotarcie z ofertg produktowa do klienta masowego. Jest to kluczowe dla
dalszego dynamicznego rozwoju XTB i budowania marki globalnej, co jest bezposrednio zwigzane z dalszg
rozbudowg portfolio produktowego Grupy XTB o nowe produkty i rozwigzania technologiczne, w tym oferowanie
klientom aplikacji inwestycyjnej All-in-One, oferujgca klientom fatwe, inteligentne i wydajne sposoby zawierania

transakcji inwestowania i oszczedzania, zapewniajgc jednoczesnie natychmiastowy dostep do ich pieniedzy.
= Grupa $wiadczy ustugi dla klientow instytucjonalnych w ramach segmentu dziatalnosci instytucjonalnej (X Open

Hub). Produkty i ustugi oferowane przez Grupe w ramach X Open Hub réznig sie od tych oferowanych w ramach

segmentu dziatalnosci detalicznej przez co wigza sie z odmiennymi ryzykami i wyzwaniami.
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W zwigzku z tym przychody Grupy z tego segmentu narazone sg na duze wahania z okresu na okres. Ponizsza
tabela obrazuje procentowy udziat segmentu dziatalno$ci instytucjonalnej w przychodach z dziatalnosci
operacyjnej razem.

OKRES ZAKONCZONY

6
MIESIECY

30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021  31.12.2020  31.12.2019

12 MIESIECY

% udziat przychodow

z dziatalnosci instytucjonalnej
w przychodach z dziatalno$ci

1,3% 4,4% 6,8% 1,3% 0,3% 13.2% 8,7%

operacyjnej razem

Poziom zmiennosci na rynkach finansowych i towarowych w 2025 r., zmiany regulacyjne jak tez inne czynniki
(jezeli wystgpig) moga wpltywacé na kondycje partneréw instytucjonalnych XTB, wolumen obrotu w lotach, jak

i przychody XTB z tych klientéw.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem XTB Zarzad ocenia, ze tgczne koszty dziatalnosci operacyjnej mogg
ksztattowac sie na poziomie wyzszym nawet o okoto 40% do tego, jaki zaobserwowaliSmy w 2024 r. Priorytetem
Zarzadu jest dalszy przyrost bazy klienckiej oraz budowanie marki globalnej. W konsekwencji realizowanych
dziatan naktady na marketing mogg wzrosng¢ o okoto 80% w stosunku do roku 2024, przy jednoczesnym
zatozeniu, ze $redni koszt pozyskania klienta powinien by¢ poréwnywalny do tego jaki zaobserwowalismy
w latach 2023 - 2024.

Ostateczny poziom kosztow dziatalnosci operacyjnej uzalezniony bedzie w szczegdlnosci od tempa wzrostu
zatrudnienia i wysokosci zmiennych sktadnikow wynagrodzen wyptaconych pracownikom, od poziomu wydatkow
marketingowych, od tempa ekspansji geograficznej na nowe rynki oraz od wptywu ewentualnych nowych regulaciji

i innych czynnikdw zewnetrznych na poziom przychodéw osigganych przez Grupe.

Poziom wydatkow marketingowych uzalezniony bedzie od oceny ich wptywu na wyniki i rentownos¢ Grupy,
od tempa ekspansji zagranicznej oraz stopnia responsywnosci klientow na podejmowane dziatania. Do wzrostu
zatrudnienia w Grupie przyczynia¢ sie bedzie jej dynamiczny rozwdj, zaréwno na rynkach juz istniejgcych,
jak i nowych. Z kolei na wysokos¢ zmiennych sktadnikdw wynagrodzen wptywac bedg wyniki Grupy.

XTB ze swojg silng pozycjg rynkowg oraz dynamicznie rosngcg bazag klientdw coraz smielej buduje swojg
obecnos$c¢ na rynkach pozaeuropejskich, konsekwentnie realizujgc strategie stworzenia marki globalnej. Zarzad
XTB ktadzie gtéwny nacisk na rozwdj organiczny, z jednej strony zwiekszajgc penetracje rynkéw europejskich,
z drugiej budujgc sukcesywnie swojg obecnos¢ w Ameryce tacinskiej i Azji. W slad za tymi dziataniami skfad
Grupy Kapitatowej poszerzaé sie moze o nowe podmioty zalezne. Warto nadmienic¢, ze ekspansja geograficzna

jest procesem realizowanym przez XTB w sposob ciggly, ktérego efekty roztozone sg w czasie.

W 2025 r. wysitki Zarzadu skupiac sie bedg na uzyskaniu niezbednych licencji i zezwolen oraz przygotowaniu
potrzebnej infrastruktury do rozpoczecia dziatalnosci w Indonezji oraz Brazylii. Aktualnie spoétka zalezna
w Indonezji rozpoczeta oferowac klientom akcje i ETFy. Na przetomie 2025/2026 r. planowane jest dodanie
do oferty instrumentéw CFD. Jezeli chodzi o Brazylie, to XTB jest w trakcie procesu pozyskiwania licencji na tym

rynku.
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= Rozwoj XTB mozliwy jest takze poprzez fuzje i przejecia, zwtaszcza z podmiotami ktére pozwolitby osiggnac
Grupie synergie geograficzng (rynki wzajemnie sie uzupetiajgce). Tego typu transakcje Zarzad realizowac

zamierza jedynie w przypadku, gdy wigzac¢ sie bedg z wymiernymi korzysciami dla Spotki i jej akcjonariuszy.

Z uwagi na niepewnos¢ odnosnie przysztych warunkow gospodarczych oczekiwania i przewidywania Zarzgdu sag

obarczone szczegolnie duzg dozg niepewnosci.

6. Stanowisko Zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej

publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

Zarzad XTB S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2025 rok.
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Pozostate informacje

1. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca 2024 roku w Grupie nie wystgpity

transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Transakcje oraz stan rozrachunkow spoétek Grupy z podmiotami powigzanymi przedstawia ponizsza tabela:

(W tys. PLN) 30.06.2025 30.06.2-025 ) 30.06.2024 31.12..2024’ 30.06.2.024 )
PRZYCHODY NALEZNOSCI PRZYCHODY NALEZNOSCI NALEZNOSCI
Podmioty zalezne:
XTB Limited (Wielka Brytania) 1226 18 449 12 417 20 258 21 822
XTB Limited (Cypr) 9385 5 459 6 150 631 2137
X Open Hub Sp. z 0.0. (Polska) 2077 408 1847 558 323
XTB International Limited 188 220 131039 180 246 115018 116 903
(Belize)
XTB MENA Limited (ZEA) 4923 12 345 3706 8 585 4218
(W tys. PLN) 30.06.2025 30.06.2025  30.06.2024 31.12.2024 30.06.2024
KOSZTY ZOBOWIAZANIA KOSZTY ZOBOWIAZANIA ZOBOWIAZANIA
Podmioty zalezne:
XTB Limited (Wielka Brytania) (20 504) 10 497 (12 287) 5291 2704
XTB Limited (Cypr) (2 018) 1525 (1 681) 2245 1629
X Open Hub Sp. z 0.0. (Polska) (1 928) 745 (1567) 327 540
XTB International Limited (106 728) 49206 (78 430) 43028 38651
(Belize)
XTB Services Limited (Cypr) (25 261) 3241 (18 002) 2805 2 464
XTB MENA Limited (ZEA) (13 198) 3791 (12 453) 6 168 5415
PT XTB INDONESIA (835) o i i i

BERJANGKA

Transakcje oraz stan

rozrachunkéw spotek Grupy z podmiotami

powigzanymi

przedstawia szczegotowo

nota 27. Transakcje z podmiotami powigzanymi do potrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego.

2. Informacja o udzielonych przez Jednostke dominujaca lub jednostki zalezne

poreczeniach kredytéw lub pozyczki lub udzielonych gwarancjach — jednemu

podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie tgczna wartos¢

istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W okresie sprawozdawczym tj. od 1 stycznia 2025 do 30 czerwca 2025 r. Jednostka dominujgca ani zaden z jej podmiotéw

zaleznych nie udzielit znaczacych poreczen kredytéw lub pozyczek lub gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce

zaleznej od tego podmiotu, dla ktérych tgczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwaranciji jest znaczaca.
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3. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sagdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji

publicznej

Na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien przekazania niniejszego raportu Spotka dominujgca i jej podmioty zalezne
nie byty strong istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego

lub organem administracji publicznej. Ponizej zostaty wskazane najwazniejsze z toczacych sie postepowan.

3.1 Postepowania sagdowe
Spétka oraz spotki Grupy sg stronami kilku postepowan sgdowych zwigzanych z prowadzong przez Grupe dziatalnoscia.
Postepowania, w ktérych Spotka i spotki Grupy wystepujg w charakterze pozwanych, dotyczg przede wszystkim roszczen
pracowniczych oraz roszczen klientéw. Na dzien przekazania niniejszego raportu tgczna wartos¢ roszczen dochodzonych
przeciwko Spéice i spotkom Grupy wynosita okoto 16,2 min PLN, z czego w przedmiocie roszczen pracowniczych toczyto
sie jedno postepowanie o wartosci okoto 80 tys. PLN, w przedmiocie roszczen klientéw toczy sie jedenascie postepowan
o tgcznej wartosci dochodzonych roszczen w wysokosci okoto 13,4 min PLN, a ponadto toczy sie jedno postepowanie
dotyczace rzekomego niezastosowania srodkéw bezpieczenstwa finansowego przez Spétke w ktorym, wartos¢ przedmiotu

sporu wynosi 2,8 min PLN.

Do najwazniejszych postepowan nalezg:
= powddztwo klienta z sierpnia 2019 roku dotyczace rzekomych nielegalnych dziatan Spotki, dostarczone do Spoétki
w grudniu 2019 roku, ktérego warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 7 min PLN. Zarzad uwaza roszczenie klienta
za catkowicie bezzasadne. Wytgczng przyczyng ponoszenia strat przez klienta byly jego btedne decyzje inwestycyjne.
Zostato to jednoznacznie wykazane, miedzy innymi, w trakcie kontroli Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) w 2016
roku, w pozniejszej korespondencji spdtki z nadzorca, a takze w ekspertyzie niezaleznej firmy doradczej, Roland
Berger, ktora przeanalizowata historie transakc;ji klienta. Analiza potwierdzita, ze transakcje klienta nie byty op6zniane,

a czas realizacji jego zlecen byt nawet szybszy niz srednia dla pozostatych klientow;

= powodztwo z lipca 2020 roku dostarczone do Spétki w listopadzie 2020 roku dotyczace rzekomego
niezastosowania srodkéw bezpieczenstwa, ktérego wartos¢ przedmiotu sporu wynosi ok. 2,8 min PLN. Szkoda, ktérg
XTB miato wyrzadzi¢ powodowi polega¢ miata na niezastosowaniu srodkéw bezpieczenstwa finansowego przez XTB,
co miato doprowadzi¢ do przewtaszczenia srodkéw przez pracownika powoda, bedgcego jednoczesnie klientem XTB.
Zarzgd uwaza roszczenie za catkowicie bezzasadne. W czerwcu 2023 roku sad pierwszej instancji oddalit powodztwo
nie stwierdzajac istotnych naruszen po stronie XTB. W dniu 22 sierpnia 2023 roku powdd wnidst apelacje. We wrzeéniu
2023 roku akta zostaty przekazane do Sgdu Apelacyjnego w Warszawie, ktéry w marcu 2024 roku doreczyt apelacje
petnomocnikowi XTB. W dniu 9 kwietnia 2024 roku wniesiono odpowiedz na apelacje. Sad wyznaczyt termin rozprawy
apelacyjnej na dzien 10 maja 2024 roku, nastepnie rozprawa zostata przetozona odpowiednio na 21 czerwca 2024
roku, 9 lipca 2024 roku oraz 9 sierpnia 2024 roku Na rozprawie w dniu 9 sierpnia 2024 roku Sad zamknat rozprawe
i udzielit gtosu stronom. Publikacja orzeczenia zostata odroczona do dnia 9 wrzesnia 2024 roku, 8 listopada 2024 roku
oraz ostatecznie 31 stycznia 2025 roku. Na rozprawie 31 stycznia 2025 roku sedzia po raz trzeci otworzyt zamknietg

rozprawe i odroczyt postepowanie bez terminu.
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3.2 Postepowania administracyjne i kontrolne
Spétka oraz Spdtki Grupy sg stronami kilku postepowan kontrolnych zwigzanych z prowadzong przez Grupe dziatalnoscig.
Ponizej zaprezentowano zdaniem Spotki najistotniejsze z nich:
. W dniu 7 wrzesnia 2023 r. rozpoczeta sie kontrola dziatalnosci oddziatu czeskiego Spotki przez Narodowy Bank
Czeski (CNB). Na moment przekazania raportu kontrola sie zakonczyta. Spétka otrzymata nieprawomocng decyzje
o natozeniu kary pienieznej w wysokosci 2.0 min CZK (tj. ok 343 tys. PLN, zgodnie ze $srednim kursem NBP na dzien

30.06.2025 r.). Spotka nie zgadza sie z rozstrzygnieciem i ztozyta odwotanie.

= W dniu 17 pazdziernika 2023 r. rozpoczeta sie kontrola Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego, ktorej
przedmiotem bylo sprawdzenie, czy prowadzona przez Spotke dziatalnos¢ jest zgodna z przepisami prawa,
regulaminami, warunkami okreslonymi w zezwoleniach, zasadami uczciwego obrotu lub interesem zleceniodawcow.
Kontrola zakonczyta sie w dniu 10 pazdziernika 2024 r. Wydane zostaty zalecenia pokontrolne, ktére w wiekszo$ci
zostaty zrealizowane. W dniu 16 maja 2025 r. Emitent otrzymat zawiadomienie o wszczeciu przez Komisje Nadzoru
Finansowego postepowania administracyjnego w przedmiocie ustalenia, czy wobec Emitenta zachodzg przestanki
zastosowania sankcji administracyjnej okre$lonej w art. 167 ust. 2 pkt 1 w zwigzku z art. 167 ust. 1 pkt 1 oraz art. 167
ust. 2a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2024 r. poz. 722, z p6zn. zm.,
dalej: ,Ustawa”) w zwigzku z podejrzeniem naruszenia przez Emitenta przepisow prawa tj. art. 56 ust.
1 Rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25 kwietnia 2016 r. uzupetniajgcego dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogéw organizacyjnych i warunkéw prowadzenia
dziatalno$ci przez firmy inwestycyjne oraz pojec zdefiniowanych na potrzeby tej dyrektywy (Dz. U. UE. L. z 2017.87.1,
dalej: ,Rozporzadzenie Delegowane”); § 37 ust. 5 pkt 6 w zw. z § 31 ust. 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
30 maja 2018 r. w sprawie trybu i warunkéw postepowania firm inwestycyjnych, bankdw, o ktérych mowa w art. 70 ust.
2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, oraz bankéw powierniczych (t. j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1464); art. 83b
ust. 9 Ustawy; art. 34 ust. 2 lit. a Rozporzadzenia Delegowanego; art. 83c ust. 2 i ust. 4 pkt 2 Ustawy w zwigzku z 48
ust. 1i2lit. a, ¢, d i e Rozporzgdzenia Delegowanego. Pismem z dnia 9 czerwca 2025 r. Komisja Nadzoru Finansowego
poinformowata o przediuzeniu postepowania do dnia 14 sierpnia 2025 r. Kolejnym pismem Komisja przedtuzyta
postepowanie do 14 pazdziernika 2025 r.

Postepowanie prowadzone jest z urzedu przez Komisje Nadzoru Finansowego. Emitent na biezgco odpowiada
na otrzymywane wezwania oraz przekazuje zadane dane i informacje. W ocenie Emitenta brak jest podstaw
do zastosowania jakiejkolwiek sankcji, a dziatania Emitenta byly oraz pozostajg zgodne z obowigzujgcymi przepisami

prawa.

. W dniu 12 lutego 2024 r. rozpoczeta sie kontrola dziatalnosci spotki zaleznej XTB International Limited z siedzibg
w Belize przez IFSC, tj. komisje odpowiedzialng za nadzér nad rynkiem kapitatowym w Belize. Na dzien przekazania

niniejszego Raportu Spoétka realizuje zalecenia pokontrolne.
= W dniu 14 lutego 2024 r. rozpoczeta sie kontrola dziatalnosci oddziatu hiszpanskiego Spétki przez Krajowa

Komisje ds. Rynku Papieréw Wartosciowych (CNMV) pod katem zgodnosci z przepisami AML. Na dzien zatwierdzenia

Raportu Spotka realizuje zalecenia pokontrolne.
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. W dniu 1 pazdziernika 2024 r. rozpoczeta si¢ kontrola podatkowa XTB S.A. wszczeta przez Szefa Krajowej
Administracji Skarbowej (,KAS”). Zakres kontroli obejmuje stosowanie uznanej przez Szefa KAS metody ustalania
ceny transakcyjnej pomiedzy XTB S.A. a powigzanymi podmiotami zagranicznymi wynikajgcymi z decyzji APA wydanej
przez Szefa KAS. Okres objety kontrolg obejmuje: 1 stycznia 2019 r. - 31 grudnia 2023 r. Na moment przekazania
Raportu kontrola podatkowa jest w toku. Przewidywany termin zakonczenia kontroli zostat ustalony przez Szefa KAS

do 27 sierpnia 2025 r. Termin zakonczenia kontroli moze zosta¢ przedtuzony.

. W dniu 28 maja 2025 r. zostata wszczeta przez Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Warszawie kontrola celno-skarbowa wobec XTB S.A. Zakres kontroli obejmuje przestrzeganie prawa podatkowego
w zakresie wywigzywania sie przez XTB S.A. z obowigzkoéw ptatnika zryczattowanego podatku dochodowego od wyptat
naleznosci z tytutdbw wymienionych w art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb
prawnych (Dz.U. 1992 nr 21 poz. 86 z pézn. zm.) oraz 29 ust. 1 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku (Dz.U. 1991
nr 80 poz. 350 z p6zn. zm.). Kontrola obejmuje okres od dnia od 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2021 r. Na moment
przekazania Raportu kontrola jest w toku. Przewidywany termin zakonczenia kontroli to trzy miesigce od jej wszczecia,
tj. do 28 sierpnia 2025 r. Termin zakonczenia kontroli moze zosta¢ przediuzony.

= W dniu 28 lutego 2025 r. rozpoczeta sie kontrola dziatalnosci portugalskiego oddziatu Spétki przez Krajowg
Komisje ds. Rynku Papierow Wartosciowych (CNMV) pod katem zgodnosci dziatalnosci oddziatu z przepisami AML.
Kontrola sie zakonczyta i Spotka otrzymata protokdt z zaleceniami, do ktérego wniosta uwagi. Na dzien zatwierdzenia

Raportu Spétka nie otrzymata jeszcze odpowiedzi od organu.

4. Otoczenie regulacyjne

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w Scisle regulowanym otoczeniu naktadajgcym na nig okreslone zobowigzania w zakresie
przestrzegania wielu miedzynarodowych i lokalnych regulacji oraz przepiséw prawnych. Grupa podlega regulacjom
dotyczacym m.in.: (i) praktyk sprzedazy, wigcznie z pozyskiwaniem klientéw i dziatalnoscia marketingows,
(ii) utrzymywania kapitatéw na okreslonym poziomie, (iii) praktyk w zakresie zapobiegania praniu pieniedzy oraz
finansowania terroryzmu oraz procedur identyfikacji klientéw (KYC), (iv) obowigzkéw raportowania do organow
regulacyjnych i raportowania do repozytoridw transakcji, (v) obowigzkéw dotyczgcych ochrony danych osobowych oraz
przestrzegania tajemnicy zawodowej, (vi) obowigzkow w zakresie ochrony inwestoréw i przekazywania im odpowiednich
informacji na temat ryzyka zwigzanego ze swiadczonymi ustugami maklerskimi, (vii) nadzoru nad dziatalnoscig Grupy,
(viii) informacji poufnych i ich wykorzystywania, zapobiegania bezprawnemu ujawnianiu informacji poufnych, zapobiegania

manipulacjom na rynku, oraz (ix) podawania informacji do wiadomosci publicznej jako emitent.

Zmiany w otoczeniu regulacyjnym spotki
Ponizej opisane zostaty najistotniejsze, z punktu widzenia Spétki, zmiany wymogdw regulacyjnych zaistniatych w ostatnim

czasie oraz zmiany, ktére wejdg w zycie w nadchodzgcych okresach.

54



Xt Sprawozdanie Zarzadu Grupy XTB z dziatalnosci

w | pétroczu 2025 r.

= Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora
finansowego i zmieniajgce rozporzadzenia (WE) nr 1060/2009, (UE) nr 648/2012, (UE) nr 600/2014 oraz
(UE) nr 909/2014 (Digital Operational Resilience Act ,,DORA”)

W dniu 27 grudnia 2022 roku w Dzienniku Urzedowym UE opublikowane zostato rozporzadzenie, ktérego przepisy majg
na celu zapewnienie odpornosci podmiotéw sektora finansowego na zagrozenia zwigzane z wykorzystaniem technologii
cyfrowych i informacyjno-komunikacyjnych (ICT).
Do kluczowych kwestii rozporzgdzenia naleza:

- zasady zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z ICT, w tym korzystania z ustug zewnetrznych dostawcow

technologii;

- zobowigzania do okresowego przeprowadzania testéw odpornosci cyfrowej systeméw;

- wymog szczegdtowego klasyfikowania i zgtaszania incydentow;

- wprowadzenie systemdéw wymiany informacji miedzy podmiotami finansowymi dotyczgcych metod i technik

skutecznej obrony przed zagrozeniami zwigzanymi z ICT.

Rozporzadzenie weszto w zycie 16 stycznia 2023 roku. Podmioty sektora finansowego musialy dostosowac¢ sie do jego

wymogow najpdzniej do dnia 17 stycznia 2025 roku.

Spotka dotozyla nalezytej starannosci w celu przygotowania i dostosowania sie do obowigzkéw wynikajgcych

Z rozporzgdzenia.

= Ustawa o zmianie niektérych ustaw w zwigzku z zapewnieniem operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora

finansowego z dnia 25 czerwca 2025 roku

W dniu 18 kwietnia 2024 roku na stronie Rzgdowego Centrum Legislacji opublikowano projekt ustawy o zmianie niektérych
ustaw w zwigzku z zapewnieniem operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego. Projekt ma na celu wdrozenie
do polskiego systemu prawnego oraz zapewnienie stosowania rozporzgdzenia DORA.

Do kluczowych kwestii ustawy naleza:

- potwierdzenie funkcji i kompetencji KNF jako organu wiasciwego do nadzoru w zakresie zapewnienia
operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego;

- koniecznos¢ przekazania KNF informacji na temat uméw dotyczacych ICT do 31 stycznia kazdego roku;

- zmiany w zakresie outsourcingu bankowego (m.in. rozszerzony katalog podstaw powierzenia, dodatkowe
obowiagzki banku i przedsiebiorcy w odniesieniu do systeméw ICT) oraz uprawnienia do badania przez KNF
wynikow testow operacyjnej odpornosci;

- w przypadku naruszen — kary dla podmiotéw finansowych do ok. 21 min PLN (lub 10% przychodu), kary dla
0sOb odpowiedzialnych za naruszenia do ok. 3 min PLN czy zakaz petnienia funkcji cztlonka zarzgdu,

rady nadzorczej lub innej funkcji kierowniczej do 1 roku.

Ustawa zostata uchwalona na posiedzeniu w dniu 25 czerwca 2025 r. i podpisana przez Prezydenta RP w dniu 31 lipca
2025 r. Ustawa weszta w zycie w dniu 7 sierpnia 2025 r.
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= Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 20 wrzesnia 2024 roku w sprawie przekazywania Komisji
Nadzoru Finansowego informacji przez firmy inwestycyjne, banki panstwowe prowadzace dziatalnos¢
maklerska, banki, o ktérych mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, i banki

powiernicze

W dniu 28 wrze$nia 2024 roku weszto w zycie Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 20 wrzesnia 2024 roku w sprawie
przekazywania Komisji Nadzoru Finansowego informacji przez firmy inwestycyjne, banki panstwowe prowadzgce
dziatalno$¢ maklerskg, banki, o ktéorych mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, i banki
powiernicze. Nowe przepisy rozporzadzenia sg bardziej szczegbétowe i wymagajg bardziej kompleksowego raportowania,
uwzgledniajgc wspoiczesne standardy i wymogi UE. W stosunku do poprzedniego brzmienia rozporzadzenia
wprowadzono nowe definicje, rozszerzone wymagania dotyczgce zarzadzania ryzykiem, bardziej rygorystyczne zasady
raportowania, a takze zgodnosci z przepisami dotyczacymi odpornosci cyfrowej (DORA), co ma na celu zwiekszenie

bezpieczenstwa i stabilnosci finansowej rynku inwestycyjnego.

= Ustawa z dnia 6 grudnia 2024 roku o zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach,

firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz niektoérych innych ustaw

W dniu 19 kwietnia 2024 roku na stronie Rzagdowego Centrum Legislacji opublikowano projekt ustawy o zmianie ustawy
o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorcze publicznym oraz niektérych innych
ustaw. Celem nowelizacji jest implementacja do krajowego porzadku prawnego dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 roku w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy
2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw
w zakresie zrownowazonego rozwoju oraz dyrektywy delegowanej Komisji (UE) 2023/2775 z dnia 17 pazdziernika
2023 roku zmieniajgcej dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do dostosowania kryteriéw
wielkosci przedsiebiorstwa dla mikro-, matych, $rednich i duzych jednostek lub grup. Kluczowym celem dyrektywy
2022/2464 jest zapewnienie, aby wieksza grupa przedsiebiorstw sprawozdawata istotne, poréwnywalne i wiarygodne

informacje na temat zréwnowazonego rozwoju — w wieckszym stopniu uzyteczne dla inwestoréw i innych interesariuszy.

Do kluczowych kwestii ustawy naleza:
- utatwienia dla matych i mikrojednostek w zakresie prowadzenia ksiggowosci;
- wprowadzenie obowigzku sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju dotyczgcego duzych jednostek,
jednostek notowanych na gietdzie oraz niektérych instytucji finansowych oraz obowigzku atestacji tego rodzaju
sprawozdawczosci;

- uproszczenie sprawozdawczosci w grupach kapitatowych.

Ustawa z dnia 6 grudnia 2024 roku, podpisana przez Prezydenta RP 12 grudnia 2024 roku weszta po uptywie 14 dni
od ogloszenia, zmiany dotyczace progoéw przychoddw i kryteriow wielkosci przedsiebiorstw weszly w zycie 1 stycznia
2025 roku, za$ wejscie w zycie przepiséw dotyczacych sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju zostato rozbite

i przepisy te wejdg w zycie stopniowo w latach 2024 — 2027.
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= Ustawa z dnia 26 kwietnia 2024 roku o zapewnianiu spetniania wymagan dostgepnosci niektérych

produktéw i ustug przez podmioty gospodarcze

W dniu 26 kwietnia 2024 roku na posiedzeniu Sejmu przyjeto ustawe o zapewnianiu spetniania wymagan dostepnosci
niektérych produktdw i ustug przez podmioty gospodarcze. Stanowi ona implementacje Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/882 z 17 kwietnia 2019 roku w sprawie wymogoéw dostepnosci produktow i ustug. Ustawa
ma na celu zapewnienie, ze wszystkie strony internetowe, aplikacje mobilne oraz inne ustugi cyfrowe sg dostepne dla

0s6b z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci poprzez dostosowanie tresci cyfrowych do standardéw dostepnosci.

Ustawa weszta w zycie z dniem 28 czerwca 2025 roku Jednoczes$nie umowy o oferowanie lub $wiadczenie ustug zawarte
przed dniem wejscia w zycie ustawy mogg nadal obowigzywaé w niezmienionej tresci do dnia ich wygasnigcia, jednak nie
dtuzej niz do dnia 28 czerwca 2030 roku, jak réwniez ustugodawca moze do dnia 28 czerwca 2030 roku oferowac lub
Swiadczy¢ ustugi przy wykorzystaniu produktéw niespetniajgcych wymagan dostepnosci, ktére wykorzystywat w celu

oferowania lub $wiadczenia ustug tego samego rodzaju przed dniem wejscia w zycie ustawy.

= Projekt zmiany ustawy o rozpatrywaniu reklamacji przez podmioty rynku finansowego, o Rzeczniku
Finansowym i o Funduszu Edukacji Finansowej

W dniu 2 lipca 2025 r. do Sejmu trafit rzgdowy projekt ustawy o rozpatrywaniu reklamacji przez podmioty rynku
finansowego, o Rzeczniku Finansowym i o Funduszu Edukacji Finansowej. Projekt dotyczy wprowadzenia obowigzku
przyjmowania reklamacji drogg elektroniczng przez wszystkie podmioty rynku finansowego, co zwigkszy dostepnosc¢ tej
formy dla klientéw oraz usprawni przebieg komunikacji i rozpatrywania reklamacji. Ponadto zgodnie z projektowang
ustawa, jesli reklamacja zostanie ztozona elektronicznie, odpowiedz w tej formie bedzie podstawowg formg kontaktu bez
potrzeby dodatkowego wniosku klienta. Jednoczes$nie klient zachowuje prawo do otrzymania odpowiedzi na pismie, o ile
wniost o jej dostarczenie w tej formie. Zgodnie z projektem, ustawa ma wejs¢ w zycie po uptywie 3 miesiecy od dnia

ogtoszenia.

Projekt jest obecnie po etapie | czytania w komisjach.

5. Zarzadzanie ryzykiem

Gléwne cechy systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania

jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania jednostkowych sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych podlega bezposrednio Zarzagdowi Spotki dominujgcej. Nadzoér
merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych spoczywa na Dyrektorze Finansowym.
Sporzgdzaniem sprawozdan finansowych zajmuje sie Dziat Finanséw i Ksiegowosci Spotki dominujgcej pod nadzorem
Gtéwnej Ksiegowej. W Spoétce dominujgcej dokonywana jest takze kontrola kosztow i ich analiza pod katem zatozonych

celéw finansowych.
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W celu wyeliminowania ryzyk zwigzanych ze sporzgadzaniem sprawozdan finansowych Grupa corocznie poddaje
sprawozdania finansowe, réwniez spoétek zaleznych, badaniu przez biegtego rewidenta oraz na biezgco monitoruje wyniki
poszczegolnych obszaréw, poréwnujac do zatozonych celéw finansowych. Roczne sprawozdania finansowe Spotki
dominujgcej oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej podlegajg badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Natomiast poétroczne sprawozdania finansowe Spétki dominujgcej oraz poétroczne
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej podlegajg przegladowi przez biegtego rewidenta. Kwartalne
oraz potroczne skrécone skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej, jak rowniez roczne sprawozdania

finansowe Spotki dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej sg przed publikacjg zatwierdzane przez Zarzad Spétki dominujgce;j.

5.1 Zarzadzanie ryzykiem i system kontroli
Dziatalno$¢ Grupy XTB wigze sie z wystepowaniem réznego rodzaju ryzyk, charakterystycznych dla przyjetego modelu
funkcjonowania, charakteryzujgcego sie wystepowaniem znaczacych otwartych pozycji, wynikajgcych z dziatalnosci
market-makera, znacznym stopniem skomplikowania infrastruktury teleinformatycznej, bardzo duza liczbg operacji oraz
duza liczba regulacji prawnych obowigzujagcych w wielu réznych obszarach geograficznych, w ktérych Grupa prowadzi

dziatalno$¢. Ryzyka te moga stanowi¢ zagrozenie dla samej Grupy, dla Klientow oraz dla rynku finansowego jako catosci.

W celu kontrolowania ryzyk, w Grupie funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem, ktory stanowig polityki, procedury,
mechanizmy i narzedzia wspomagajgce procesy zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyk, odpowiednie do ich
istotnosci. Gtéwnymi celami systemu zarzgdzania ryzykiem sa:

= identyfikacja i okreslenie istotnosci poszczegodlnych typow ryzyka,

=  wiasciwy pomiar lub szacowanie poziomu ryzyk (w przypadku ryzyk trudno mierzalnych),

= kontrolowanie poziomu ryzyk, polegajace na monitorowaniu limitow i wlasciwym postepowaniu w przypadku

przekroczenia limitéw lub pozioméw ostrzegawczych,
= wspieranie realizacji zatozonych celéw biznesowych przez kontrole poziomu ryzyk i zapewnienie zgodnosci z

apetytem na ryzyko.

System zarzgdzania ryzykiem zorganizowany jest w ramach trzech linii obrony:
= pierwszg linie obrony stanowig jednostki organizacyjne, ktérych dziatalno$¢ operacyjna obarczona jest ryzykiem,
w szczegolnosci sg to Dziat Tradingu (ryzyko zwigzane z otwartymi pozycjami) i Dziat Rozwoju IT (ryzyko
operacyjne zwigzane z rozwojem systemow oraz ich funkcjonowaniem),
= druga linie obrony stanowig niezalezne od czesci biznesowej jednostki odpowiedzialne za pomiar, monitorowanie
i raportowanie ryzyk, w tym Dziat Kontroli Ryzyka,
= frzecia linie obrony stanowi Dziat Audytu, monitorujgcy i oceniajgcy niezaleznie skutecznos¢ dziatan pierwszej i

drugiej linii obrony.

Na poziomie strategicznym za ustalenie i monitorowanie polityki zarzgdzania ryzykami odpowiada Zarzad.
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W Jednostce dominujacej zostat powotany Komitet Zarzgdzania Ryzykiem, w ktérego sktad wchodzg cztonkowie Rady
Nadzorczej. Do zadan Komitetu nalezg: opracowanie projektu dokumentu dotyczacego apetytu na ryzyko domu
maklerskiego, opiniowanie opracowanej przez zarzad strategii domu maklerskiego w zakresie zarzadzania ryzykiem,
wspieranie rady nadzorczej w nadzorowaniu realizacji strategii domu maklerskiego w zakresie zarzgdzania ryzykiem przez
Zarzad, weryfikacja polityki wynagrodzen i zasad jej realizacji pod katem dostosowania systemu wynagrodzen do ryzyka,
na jakie jest narazony dom maklerski, do jego kapitatu, ptynnosci oraz prawdopodobienstwa i termindw uzyskiwania

dochodéw.

Dziat Kontroli Ryzyka wspomaga Zarzgd w ksztattowaniu, przeglgdaniu i aktualizacji zasad zarzadzania ryzykiem w
sytuacji pojawienia sie nowych rodzajéw ryzyka, znaczgcych zmian w strategii i planach dziatania. Dziat ten monitoruje
takze odpowiednio$c¢ i skutecznos$¢ wdrozonego systemu zarzgdzania ryzykiem, identyfikuje, monitoruje ryzyka inwestycji
wiasnych Grupy, wyznacza tgczny wymog kapitatowy oraz szacuje kapitat wewnetrzny. Dziat Kontroli Ryzyka podlega

bezposrednio Zarzgdowi.

System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzkiem XTB podlega corocznej ocenie przez Komisje Nadzoru
Finansowego w ramach procesu Badania i Oceny Nadzorczej (BION). Uzyskana w 2024 roku ocena wskazuje na:
= w zakresie modelu biznesowego — model biznesowy i strategia stwarzajg srednio niskie ryzyko dla zdolnosci
firmy inwestycyjnej do efektywnego dziatania,
= w zakresie zarzgdzania — niedoskonato$ci mechanizmoéw zarzadzania wskazujg na $redni poziom zagrozenia
stabilnosci domu maklerskiego,
= w zakresie adekwatnosci zasob6w ptynnosci i finansowania — pozycja ptynnosci i profil finansowania wskazujg
na brak dostrzegalnego zagrozenia stabilno$ci domu maklerskiego, biorgc pod uwage zarzadzanie oraz
mechanizmy kontroli ryzyka ptynnosci i ryzyka finansowania,
= w zakresie adekwatnosci kapitalowej — poziom funduszy witasnych wskazuje na niski poziom zagrozenia
stabilnosci domu maklerskiego, biorgc pod uwage poziom, zarzgdzanie oraz mechanizmy kontroli

poszczegolnych rodzajow ryzyka, na ktére narazony jest dom maklerski.

Grupa zobowigzana jest do utrzymywania odpowiednich do ponoszonego ryzyka zasobow kapitatowych (adekwatno$c
kapitatowa) oraz utrzymuje fundusze wtasne na poziomie zapewniajgcym pokrycie wymogow:
= wynikajgcych z przepiséw Rozporzgdzenia IFR,

=  w zakresie kapitatlu wewnetrznego.

Odpowiednie zasoby kapitatowe majg na celu zabezpieczy¢ mozliwos¢ dziatania Grupy w przypadku materializaciji
poszczegolnych rodzajow ryzyk.

Istotnym elementem systemu zarzgdzania ryzykiem jest apetyt na ryzyko, okreslajgcy poziom miar ryzyka, ktérych
przekroczenie nie powinno nastgpi¢ i okreslajgcy gotowos¢ do podejmowania ryzyka. Apetyt na ryzyko, tak jak inne
elementy systemu zarzgdzania ryzykiem, podlega okresowym przeglgdom i ewentualnemu dostosowaniu do
zmieniajgcych sie warunkéw prowadzenia dziatalnosci. Deklaracja apetytu na ryzyko zatwierdzana jest przez Rade

Nadzorcza.
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5.2 Czynniki ryzyka i zagrozenia
W toku prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Grupa prowadzi biezgcy monitoring i ocene ryzyk oraz podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje ich wptywu

na sytuacje finansowa.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien przekazania niniejszego Raportu, Grupa identyfikuje ponizej wyszczegodlnione ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy

oraz z otoczeniem regulacyjnym.

Istotne czynniki ryzyka Skutki dla klienta/rynku/firmy Sposoby mitygacji
Zmiennos¢ cen instrumentéw Strata wskutek niekorzystnych zmian Mechanizm ochrony przed ujemnym saldem, mechanizm stop-out (zmienny depozyt
finansowych cen instrumentéw finansowych zabezpieczajacy), mozliwos¢ ustawiania stop-loss na pozyciji, edukacja klientéw

i informowanie o wysokim ryzyku instrumentéw lewarowanych, ograniczenie poziomu
dzwigni dla klientéw bez statusu klienta profesjonalnego, badanie adekwatnosci
produktu w kontekscie wiedzy i doswiadczenie klienta (kwestionariusz MiFiD oraz
okreslenie grup docelowych).

Niewyptacalnos¢ XTB Utrata Srodkéw pienieznych i warto$ci Segregacja srodkéw pienieznych na wydzielonych klientowskich rachunkach
instrumentow finansowych bankowych, oddzielnie od srodkéw pienieznych firmy. Przechowywanie na rachunkach

bankowych srodkéw odpowiadajgcych dodatnim equity klientéw z dodatkowg
nadwyzka. Plany Naprawy i System Zarzgdzania Ryzykiem w XTB. Dzienna
rekoncyliacja srodkéw pienieznych miedzy rachunkami bankowymi a systemami
transakcyjnymi z uwzglednieniem waluty, w ktérej prowadzony jest rachunek klienta,
oraz cykliczny proces weryfikacji i kontroli sald $rodkéw pienieznych na rachunkach
pienieznych klientéw, ktéry polega w szczegolnosci na weryfikacji wptat i wyptat
poszczegodlnych klientdéw w systemie transakcyjnym i systemie bankowym. Wytgczenie
srodkow klientow z masy upadtosciowej XTB.

Utrata papieréow wartosciowych Utrata papieréw wartosciowych na Ograniczenie depozytariuszy do podmiotow, ktére prowadzg dziatalnos¢ w panstwie,
narachunkach w XTB rachunkach w XTB wskutek ktérego prawo reguluje dziatalno$¢ polegajaca na przechowywaniu na cudzy rachunek
przechowywania papieréw instrumentow finansowych, a depozytariusz ten podlega w tym zakresie nadzorowi
u nieodpowiedniego depozytariusza wiasciwego organu nadzoru. Coroczna ocena depozytariusza i wskazanych przez

niego subdepozytariuszy m.in. w zakresie jakosci kredytowej, regulacji wewnetrznych i
zewnetrznych dotyczacych przechowywania papieréw wartosciowych.
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Istotne czynniki ryzyka

Skutki dla klienta/rynku/firmy

Sposoby mitygaciji

Upadtosé¢ banku, w ktérym
przechowywane sg srodki
pieniezne klienta

Btad operacyjny lub oszustwo
pracownika zwigzane z procesem
wpflat/wyptlat

Atak hakerski

Niewtasciwa klasyfikacja klienta
zgodnie z MiFiD

Nieuprawnione doradztwo inwestycyjne
lub wprowadzenie w btad klienta

Utrata Srodkéw pienieznych.

Utrata srodkéw w przypadku btedne;j
wyptaty. W przypadku
niezaksiegowanej/opéznionego
zaksiegowania wptaty utracone szanse
inwestycyjne lub zamknigecie pozycji
wskutek mechanizmu stop-out.

Ujawnienie danych wrazliwych klienta
lub strata wskutek otwarcia
nieautoryzowanej transakcji/zlecenie
nieautoryzowanej wyptaty srodkow.

Strata klienta, wskutek dokonywania
inwestycji w nieadekwatne/zbyt
ryzykowne instrumenty dla klienta i w
wyniku przyznania zbyt wysokiej dzwigni
na instrumentach lewarowanych lub
niezrozumienia produktu przez klienta.

Strata klienta, wskutek podjecia decyzji
inwestycyjnej na podstawie
nieuprawnionego doradztwa
(niewtasciwa rekomendacja dziatu analiz
lub pracownika kontaktujgcego sie

1. Weryfikacja jako$ciowa bankéw przed otwarciem rachunku w zakresie:

a) pozycji banku na lokalnym rynku ustug bankowych pod wzgledem zasobow
finansowych, reputacji, wielkosci kapitatéw wiasnych, zdolnosci wywigzywania
sie oraz spfaty zalegto$ci i zobowigzan;

b) poziomu $wiadczenia przez bank ustug bankowosci elektronicznej, w tym:
niezawodnos¢ operacyjna, ptynnos¢ oraz szybkos¢ funkcjonowania systemu
dostepu internetowego, odpowiednie standardy bezpieczenstwa,
rozbudowana funkcjonalnos$¢ rachunku, w tym dostepnos$é funkcji
inwestycyjnych;

¢) wymogu dywersyfikacji bankowej;

d) jakosci kredytowej;

e) systemu prawnego i praktyk rynkowych zwigzane z przechowywaniem
Srodkdw pienigznych klientow, ktére mogtyby miec niekorzystny wplyw na
prawo witasnosci srodkow pienieznych nalezacych do klientow.

2. Monitorowanie biezacej jakosci kredytowej dla rachunkéw juz otwartych. W XTB
okreslone sg minimalne wymagane ratingi kredytowe bankéw nadane przez
wyspecjalizowane agencje ratingowe oraz poziom ostrzegawczy w zakresie
prawdopodobienstwa niewyptacalnosci.

3. Ograniczenie nadmiernej koncentracji Srodkéw pienieznych, w tym klientowskich, w
jednej grupie kapitatowej poprzez ustanowienie odpowiednich limitdw koncentraciji.

Automatyzacja procesu wptat/wyptat na rzecz klientéw. Ograniczenia operacyjne w
zakresie dostepow do rachunkoéw oraz limitow przelewéw na klientowskich rachunkach
bankowych. Dzienna rekoncyliacja srodkéw pienigznych migedzy rachunkami
bankowymi a systemami transakcyjnymi z uwzglednieniem waluty, w ktérej
prowadzony jest rachunek klienta, oraz cykliczny proces weryfikacji i kontroli sald
srodkow pienigeznych na rachunkach pienieznych klientéw, ktéry polega w
szczegodlnosci na weryfikacji wptat i wyptat poszczegoélnych klientéw w systemie
transakcyjnym i systemie bankowym.

Srodki ochrony $rodowiska teleinformatycznego XTB. Ochrona w zakresie
bezpieczenstwa IT przez zewnetrznych certyfikowanych dostawcéw. Dwuetapowa
autoryzacja. Autoryzacja w przypadku zmiany zadeklarowanego rachunku do wyptat.

Kontrole wewnetrzne, Kontrole Compliance oraz procedury wewnetrzne.

Weryfikacje wybranych rozméw telefonicznych pracownikéw z klientami pod katem ich
zgodnosci z prawem. Kontrole wewnetrzne, Kontrole Compliance oraz procedury
wewnetrzne.
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Istotne czynniki ryzyka

Skutki dla klienta/rynku/firmy

Sposoby mitygaciji

Niejasne warunki umowy z klientem,
wystepowanie klauzul abuzywnych
w umowach z klientami

Awaria systemu transakcyjnego

Awaria u brokera wykonujacego zlecenia

Btedne dane w systemie
transakcyjnym

Btad operacyjny w obstudze systemu
transakcyjnego

Btedne dziatanie algorytmu handlu
algorytmicznego

Btedy w raportowaniu do nadzorcy
i narynek

z klientem). Kary nadzorcze za
dziatalno$¢ niezgodng z prawem.

Strata wskutek nieuznania reklamacji
klienta na podstawie klauzul
abuzywnych.

Strata wskutek braku mozliwosci
zamkniecia przez Klientow pozycji w
trakcie awarii. Utracone szanse Klientow
na zawarcie korzystnej transakcji.
Znaczna liczba reklamacji klientow,
ryzyko utraty reputacji; potencjalne kary
nadzorcze z mozliwoscig utraty licencji.

Brak lub opdznienie mozliwosci
dokonywania transakcji przez klientow —
strata wskutek braku mozliwosci
zamkniecia pozycji. Utracone szanse
zawarcia korzystnej transakciji.

Strata wskutek zawarcia transakcji po
btednej cenie, zamknigcia pozycji w
wyniku niepotrzebne uruchomionego
mechanizmu stop-out lub podjecia
btednej decyzji inwestycyjnej przez
klienta.

Strata wskutek btedu operacyjnego
pracownika Dziatu Trading przy
dokonywaniu korekt transakcji lub
wprowadzaniu danych do systemu
transakcyjnego, np. btednego poziomu
dzwigni na kliencie, btednej konfigurac;ji
instrumentu, btedu przy wprowadzaniu
corporate actions.

Strata klienta lub pozycje otworzone
niezgodnie ze zleceniem.

Btedne decyzje inwestorow dotyczace
akcji XTB w zwigzku z btedami w
raportowaniu finansowym lub
niefinansowym.

System kontroli wewnetrznej, system nadzoru zgodnosci z prawem, audyt wewnetrzny.

Procedury zachowania ciggtosci dziatania. Réwnolegte dziatanie serweréw (potrojenie
ilosci sprzetu komputerowego). Systematyczny przeglad poprawnosci kodu aplikacji,
zapewnienie odpowiednio wydajnych serwerow, optymalizacja dziatania.

Procedury zachowania ciggtosci dziatania.

Walidacja zrodet cen — poréwnywanie cen ze zrodtem zapasowym, weryfikacja
poprawnosci kwotowan w przypadku istotnej réznicy wzgledem poprzedniego
kwotowania. Monitorowanie i ograniczanie wielkosci spreadu kwotowan. Mechanizmy
zapewniajgce egzekucje oraz ciggtos¢ cen. Kontrole kwotowan przeprowadzane przez
Dziat Trading oraz Dziat Kontroli i Ryzyka (DKR). Optymalizacja systeméw
transakcyjnych.

Uregulowane zasady ewidencji. Automatyzacja procesu wprowadzania korekt,
raportowanie wprowadzanych korekt w systemie JIRA, ograniczenia dostepowe w
zakresie wprowadzania korekt. Zasada czworga oczu i wymog dodatkowej autoryzacji
dla korekt na wigkszg kwote. Kontrole poprawnosci danych prowadzone przez Dziat
Trading i Dziat Kontroli Ryzyka.

Proces samooceny i walidacji systemu handlu algorytmicznego, monitorowanie
wynikéw osigganych przez portfele klientow, testy warunkéw skrajnych dla portfeli
stosujgcych handel algorytmiczny, okresowa weryfikacja poprawnosci dziatania
algorytmu.

System kontroli wewnetrznej, system nadzoru zgodnosci z prawem, audyt wewnetrzny.
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Istotne czynniki ryzyka

Skutki dla klienta/rynku/firmy

Sposoby mitygaciji

Manipulacja instrumentami finansowymi
narynkach regulowanych

Wyciek informacji, nieuprawnione
ujawnienie lub wykorzystanie informacji
niejawnych, nielegalne wykorzystanie
danych klientéw lub innych informacji
prawnie chronionych

Ryzyko walutowe

Ryzyko stép procentowych

Ryzyko cen towarow

Ryzyko cen instrumentéow

Wystgpienie nierynkowych cen.

Zagrozenie stabilnosci rynku
kapitatowego
i bezpieczenstwa obrotu akcjami XTB.

Ryzyko utraty wartosci aktywdw, wzrostu
poziomu zobowigzan lub negatywnej
zmiany wyniku w rezultacie wrazliwosci
na zmiany kurséw walut.

Ryzyko utraty wartosci aktywdw, wzrostu
poziomu zobowigzan lub negatywnej
zmiany wyniku finansowego w
konsekwencji wrazliwosci na zmiany
stép procentowych.

Ryzyko utraty wartosci aktywéw lub
negatywnej zmiany wyniku finansowego
w konsekwencji wrazliwosci na zmiany
cen towarow.

Ryzyko utraty wartosci aktywdw, wzrostu
poziomu zobowigzan lub negatywnej
zmiany wyniku finansowego w
konsekwencji wrazliwosci na zmiany cen
instrumentéw finansowych.

Wdrozony system wykrywania naduzy¢ MAR.

Srodki ochrony $rodowiska teleinformatycznego XTB. Ochrona w zakresie

bezpieczenstwa IT przez zewnetrznych certyfikowanych dostawcéw. Procedury w

zakresie przeptywu informacji poufnych, zarzadzania incydentami bezpieczenstwa,

wdrozony system wykrywania naduzy¢ rynkowych (MAR) oraz udokumentowane

zasady dotyczace inwestowania przez pracownikéw XTB.

1. Limity pozyciji klienta;

2. Limity pozycji na instrumencie;

3. taczny Limit na ryzyko rynkowe;

4. Zawieranie transakcji zabezpieczajacych ograniczajgcych warto$¢ pozycji narazonej
na ryzyko.

Procedura zarzadzania ryzykiem rynkowym:

1. Limity pozycji klienta;

2. Limity pozycji na instrumencie;

3. Zawieranie transakcji zabezpieczajgcych ograniczajgcych wartos¢ pozycji narazonej
na ryzyko.

Polityka inwestycyjna:

. Kategorie inwestycji;

. Limity alokacyjne;

. Maksymalna zapadalnos¢;

. Maksymalne zaangazowanie w emitentéw instrumentéw finansowych;
. Minimalne wymagane ratingi kredytowe bankéw.

. Limity pozyciji klienta;

. Limity pozycji na instrumencie;

. £aczny Limit na ryzyko rynkowe

A WDNPFEP | OO WNDNPRP

. Zawieranie transakcji zabezpieczajgcych ograniczajgcych warto$¢ pozycji narazone;j
na ryzyko.

. Limity pozyciji klienta;

. Limity pozycji na instrumencie;

. £aczny Limit na ryzyko rynkowe;

A W DN B

. Zawieranie transakcji zabezpieczajgcych ograniczajacych wartos¢ pozycji narazonej
na ryzyko.
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Istotne czynniki ryzyka

Skutki dla klienta/rynku/firmy

Sposoby mitygaciji

Ulokowanie nadmiernej ilosci Srodkéw na
lokacie terminowej/obligaciji

Skokowy wzrost wyplywu srodkow
pienieznych zwigzany z biezaca
dziatalnoscia operacyjna

Skokowy wzrost wyplywu srodkéw
pienieznych Klientéw w sytuacji
niedostepnosci operacyjnej banku

Uzaleznienie sie¢ (brak dywersyfikacji) lub
nadmierna ekspozycja wobec jednego
podmiotu lub podmiotow powigzanych

Koncentracja zbyt duzej kwoty pieniedzy
w bankach/u brokeréw
z jednej grupy kapitatowe;j

Problemy finansowe spotki zaleznej

Awaria sprzetu/sieci w serwerowni

Awarie komputeréw/sprzetu

Awaria systemu do zarzadzania ryzykiem
rynkowym (xRisk) lub
modutu snapshotowego

Brak dostepnosci srodkéw na potrzeby
biezgcej dziatalnosci. Strata naliczonych
odsetek wskutek konieczno$ci
przedterminowego zerwania lokaty lub
wykupu obligacji po nizszej cenie.

Brak dostepnosci srodkéw na potrzeby
biezgcej dziatalnosci. Koszty zwigzane
z koniecznoscig uruchomienia
awaryjnych planéw ptynnosci.
Potencjalne kary finansowe za
nieterminowe optacanie faktur i ryzyko
utraty reputacji oraz utrudnienia w
dalszej wspétpracy w istotnymi
kontrahentami.

Konieczno$¢ pokrycia wyptat klientow ze
Srodkow wiasnych do momentu
przywrdcenia dostepnosci systemu
bankowego

Brak dostepnosci srodkéw na potrzeby
biezacej dziatalnosci w zwigzku

z niewyptacalnoscia/problemami
finansowymi lub technicznymi
banku/brokera z jednej grupy
kapitatowei.

Niewykonanie zobowigzania przez
kontrahenta lub utrata Srodkéw
pienigznych zdeponowanych na
rachunkach bankowych wskutek
niewyptacalnosci lub pogorszenia
iakosci kredvtowei.

Utrata warto$ci zaangazowania
kapitalowego

i straty z tytutu zobowigzania wsparcia

modniati malatiana

Degradacja ustug oraz koszt zakupu
nowego sprzetu lub serwisowania.

Brak dostepu do miejsca pracy przez
pracownikow, brak mozliwosci
wykonywania codziennych obowigzkow.

Brak mozliwosci zabezpieczenia pozycji,
skutkujacy ryzykiem wystagpienia straty,
utrudnienia w oszacowaniu biezgcego
poziomu ryzyka i utrzymaniu wymogoéw
kapitatowych na poziomie zgodnym

Monitorowanie potrzeb finansowych. Finansowanie biezgcych potrzeb ze zrédet
zewnetrznych (np. pozyczka). Uruchomienie awaryjnego planu ptynnosci lub planu
naprawy w przypadku braku ptynnosci.

Monitorowanie i limitowanie miar ryzyka utraty ptynnosci, okreslenie apetytu na ryzyko
ptynnosci w Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka, identyfikowanie i
monitorowanie zrodet mozliwego, skrajnego i potencjalnego zapotrzebowania na
ptynnos$é, uruchomienie awaryjnego planu ptynnosci lub planu naprawy.

Ustalenie limitu koncentracji Srodkéw witasnych umozliwiajgcych pokrycie
potencjalnych wyptat klientéw w sytuacji niedostepnosci systemu ze $rodkéw wiasnych
zdeponowanych

w innym banku

Ustalenie limitu koncentracji sSrodkéw wiasnych w ramach jednej grupy kapitatowe;j.
Monitorowanie ekspozycji oraz jakosci kredytowej poszczegdlnych podmiotow.

Monitorowanie ryzyka kredytowego kontrahentéw, okreslenie wymaganych pozioméw
ocen jakosci kredytowej oraz prawdopodobienstw niewyptacalnosci, monitorowanie
sytuacji rynkowej i otoczenia ekonomicznego istotnych kontrahentéw biznesowych.

Comiesieczny raport zarzadczy obejmujacy wszystkie spotki zalezne, tworzenie
odpisow ksiegowych w sytuacji przewidywanej utraty wartosci.

Potrojenie ilosci sprzetu komputerowego w serwerowni (dziatanie rownolegte),
monitoring
W czasie rzeczywistym.

Systematyczny przeglad sprawnosci sprzetu i ewentualna jego naprawa/wymiana.
Monitorowanie i analizowanie stanu stacji roboczych przez IT.

Kopia zapasowa xRiska. Nieustanne rozwijanie aplikacji xRisk, optymalizacja dziatania
i poprawianie w nim btedéw. Monitoring dziatania xRiska. W przypadku awarii samego
modutu snapshotowego, mozliwo$¢ oszacowania poziomu ryzyka za pomoca
narzedzia
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Istotne czynniki ryzyka

Skutki dla klienta/rynku/firmy

Sposoby mitygaciji

Niewydolnosé/awaria hurtowni danych,
niekompletnosé/niepoprawnosé danych
w hurtowni danych, brak snapshotéw

z wymaganego okresu

Niewydolnos¢ systemow
backoffice'owych/ewidencyjnych/finanso
wo-ksiggowych

z apetytem na ryzyko, ryzyko
przekroczenia norm adekwatnosci
kapitatowej.

Brak mozliwosci spetnienia wymogow
w zakresie raportowania regulacyjnego,
potencjalne ryzyko przekroczenia norm
adekwatnosci kapitatowej lub
koniecznosc¢ poniesienia dodatkowych
kosztéw zwigzanych z ostrozniejszym
zabezpieczaniem pozycji

w celu zagwarantowania spetniania
norm adekwatno$ci kapitatowej;
opoOznienia

w ksiegowaniu zamknietych pozycji,
opoOznienia w analizowaniu alertow z
systemu MAR, nieprawidtowe
wypetnianie innych obowigzkéow
raportowych i sprawozdawczych.

Opoznienia/btedy lub braki w
ksiegowaniu. Opo6znienia w pracy i
przeciazenie pracownikéw (znaczny
naktad pracy manualnej, spadek
motywacji pracownikow, koniecznos¢
pracy w godzinach nadliczbowych,
ryzyko utraty pracownikéw). Opdznienia
w naliczeniu prawidtowego wyniku za
okres, przez co btedy w raportowaniu
bilansu, RZiS, podatku, nieterminowe
dostarczenie PITéw do US. Ryzyko
dezintegracji danych, utrata analityki,
ryzyko btednego raportu z powodu
niestandardowych/manualnych
procesow nieprzewidzianych przez
producenta systemu ksiegowego
(raporty generowane w SQL-u,

a nie wprost w systemie ksiegowym).
Ryzyko braku mozliwosci ewidenciji
nowo wprowadzonych produktéw lub
znaczne opoOznienie. Potencjalne kary
nadzorcze, skarbowa za
nieterminowe/btedne PITy, kary

z inspekgciji pracy, koszt zatrudnienia
nowych pracownikow.

w excelu przygotowanego przez Dziat Kontroli Ryzyka na podstawie biezacych stanéw
w systemie xRisk.

Monitorowanie obcigzenia serwera i w razie potrzeby priorytetyzowanie krytycznych
procesow. Ciggta praca nad optymalizacjg proceséw bazodanowych. Szacowanie
biezgcych wymogoéw kapitatowych na serwerze odrebnym od hurtowni danych.
Kontrole kompletnosci

i poprawnosci danych przeprowadzane przez Dziat Kontroli Ryzyka.

Monitorowanie procesu importu danych. Konsultacje zewnetrzne z dostawcg systemu
ksiegowego (w zakresie umowy serwisowej), optymalizacja importu. Przyciecie bazy
ksiegowej. Postawienie w razie potrzeby nowej bazy ksiegowej. Wdrozenie systemu
middle-office. Wykorzystanie repliki bazy danych do celéw raportowych.
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Istotne czynniki ryzyka

Skutki dla klienta/rynku/firmy

Sposoby mitygaciji

Btad techniczny systemu transakcyjnego

Btad techniczny systemu do
automatyzacji wptat/wyptat

Manipulacja pracownika — otwarcie
nieautoryzowanych pozycji lub
dokonanie nieautoryzowanej korekty

Naduzycie pracownika/osoby trzeciej —
kradziez sprzetu/danych (szpiegostwo
korporacyjne), préba wyptaty srodkéw
pienieznych firmy lub klienta na prywatny
rachunek pracownika

Nieprawidtowe lub niewystarczajace
procedury i Srodki w zakresie
identyfikacji klientéw, monitorowania
transakcji klientéw i stosunkow
gospodarczych zawieranych z klientami

Wyciek informacji, nieuprawnione
ujawnienie lub wykorzystanie informacji
niejawnych, nielegalne wykorzystanie
danych klientéw lub innych informacji
prawnie chronionych, nieuprawniony
dostep do danych

Atak sieciowy (DDOS)

Btedne ztozenie zlecenia
zabezpieczajgcego na rynku, wykonanie
zlecenia po nieodpowiedniej cenie,
pojawienie sie btednych pozycji na
ksigzce XTB, niepoprawny wynik zysku
lub straty na danej pozycji, btedy w
raportowaniu i rachunkowosci.

Utrata srodkéw w przypadku btedne;j
wyptaty, reklamacje klientéw i ryzyko
utraty reputacji.

Mozliwa strata na skutek zmiany cen
tych pozycji.

Koszt utraconych aktywow.

Kary finansowe, spory sgdowe, straty
reputacyjne w zwigzku z
wykorzystaniem XTB do celéw prania
pieniedzy lub finansowania terroryzmu.

Naruszenie przepiséw prawa z obszaru
ochrony danych osobowych (RODO),
straty zwigzane z reklamacjami klientow
oraz potencjalnymi karami nadzorczymi,
utrata reputacji i odptyw klientéw do
konkurenciji.

Utrata dostepu do serwiséw XTB. Utrata
wiarygodnosci i potencjalny odptyw
klientdw do konkurencji. Brak mozliwosci

Analiza przyczyny btedu, optymalizacja systemow transakcyjnych, rekoncyliacja cen,
walidowanie zrodet cen.

Automatyzacje procesu wptat/wyptat na rzecz klientéw. Ograniczenia operacyjne w
zakresie dostepéw do rachunkoéw oraz limitéw przelewow na klientowskich rachunkach
bankowych. Dzienna rekoncyliacja srodkéw pienieznych miedzy rachunkami
bankowymi a systemami transakcyjnymi z uwzglednieniem waluty, w ktérej
prowadzony jest rachunek klienta, oraz cykliczny proces weryfikacji i kontroli sald
Srodkéw pienieznych na rachunkach pienieznych klientéw, ktory polega w
szczegodlnosci na weryfikacji wptat i wyptat poszczegodlnych klientéw w systemie
transakcyjnym i systemie bankowym.

Zamkniecie nieautoryzowanych pozycji; dochodzenie drogg prawng odszkodowania
finansowego od pracownika. Przelewanie nadwyzek wolnych srodkéw z rachunkach
u brokerow na rachunki bankowe. Codzienna weryfikacja stanu otwartych pozycji u
brokeréw z systemem zarzgdzania ryzykiem (xRisk).

W zakresie wyptat: Automatyzacja procesu wptat/wyptat na rzecz klientéw.
Ograniczenia operacyjne w zakresie dostepéw do rachunkéw oraz limitéw przelewow
na klientowskich rachunkach bankowych. Dzienng rekoncyliacje srodkow pienigznych
migdzy rachunkami bankowymi a systemami transakcyjnymi z uwzglednieniem waluty,
w ktérej prowadzony jest rachunek klienta, oraz cykliczny proces weryfikacji i kontroli
sald srodkéw pienieznych na rachunkach pienigznych klientéw, ktory polega w
szczegolnosci na weryfikacji wptat i wyptat poszczegolnych klientow w systemie
transakcyjnym i systemie bankowym.

W zakresie kradziezy: monitoring budynku, ograniczenia dostepow, szkolenia
pracownikéw. Dochodzenie roszczen drogg prawna.

Procedury AML, $rodki bezpieczenstwa finansowego, kontrole wewnetrzne, audyty
wewnetrzne.

Procedury wewnetrzne XTB w zakresie RODO. Kontrole wewnetrzne. Srodki ochrony
$rodowiska teleinformatycznego XTB. Ochrona w zakresie bezpieczenstwa IT przez
zewnetrznych certyfikowanych dostawcéw. Procedury w zakresie przeptywu informacji
poufnych, zarzadzania incydentami bezpieczenstwa, wdrozony system wykrywania
naduzy¢ rynkowych (MAR) oraz udokumentowane zasady dotyczace inwestowania
przez pracownikéw XTB; listy restrykcyjne, mechanizmy kontroli dostepu do
pomieszczen i systemow IT, lista insideréw, szkolenia - podnoszenie $wiadomosci
pracownikow.

Ochrona przez zewnetrznych certyfikowanych dostawcow.
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Istotne czynniki ryzyka

Skutki dla klienta/rynku/firmy

Sposoby mitygaciji

Btad operacyjny systemow
informatycznych (Niedostepne,
niekompletne lub btedne dane
z systemow transakcyjnych)

Btad operacyjny (btad ludzki)

w obstudze systemu informatycznych
(transakcyjnego, systemoéw
backoffice'owych, systemu do wyliczania
wspoétczynnikow adekwatnosci
kapitatowej)

Btad operacyjny (btad ludzki) przy
transferze srodkéw do brokera
korespondenta

Utrata serwerowni wskutek awarii

Zmiany w przepisach i regulacjach rynku
finansowego, brak zrozumienia

i przestrzegania niektérych wymogow
regulacyjnych

Stosowanie lokalnych przepisow
dot. dziatalnosci oddziatu

Btedy w interpretacji przepisow

Wykorzystania do budowy modeli
nieprawidlowych, niewiarygodnych
lub niekompletnych danych

Przyjecie blednych zatozen lub
uproszczen przy budowanie modeli
lub ustalaniu parametrow

handlu, koniecznos$¢ pokrycia reklamacji
klientow.

Kary nadzorcze w przypadku
wystgpienia przekroczeh wymogow
kapitatowych spowodowanych
niedoszacowaniem ryzyka; Straty
finansowe zwigzane z nadmiernych
zabezpieczaniem pozycji w zwigzku
z przeszacowaniem ryzyka; kary
nadzorcze, utrata reputacji i odptyw
klientéw do konkurencji w zwigzku z
potencjalnymi btedami w rozliczeniach z
klientami, btedy w raportowaniu
finansowym i regulacyjnym.

Niewystarczajgca kwota na pokrycie
handlu, co moze skutkowac¢
niemozliwoscig zahedgowania pozycji
lub utrzymania adekwatnos$ci kapitatowej
lub brakiem mozliwosci wykonania
zlecen dla klientow.

Koszt odtworzenia serwera.

Kary nadzorcze za nieterminowe lub
btedne wdrozenie nowych przepisow.

Brak zgodnosci z prawem lub
nieterminowe dostosowanie do zmian
przepisow.

Potencjalne btedy w raportowaniu
regulacyjnym, wyliczenia
wspotczynnikow adekwatnosci
kapitatowej, potencjalne kary nadzorcze
za niedostosowanie do przepisow; koszt
rozpoczetego projektu, ktory ze
wzgledow regulacyjnych nie moze
zostacé sfinalizowany.

Strata wskutek w wyniku decyzji, ktore
mogty zasadniczo opierac si¢ na danych
uzyskanych przy zastosowaniu modeli
wewnetrznych, z powodu btedow w
opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu
takich modeli.

Weryfikacja poprawnosci danych raportowych, uzgodnienia danych miedzy réznymi
systemami, kontrole poprawnosci i kompletnosci danych.

Doktadne oszacowanie kwoty przelewanej do brokera. Limit transakcyjny u brokera.
Ostrzezenie od brokera o zblizaniu si¢ margin call. Automatyczne sprawdzanie statusu
wykonywanych przelewéw. Codzienne monitorowanie niewykonanych zleconych
przelewdw.

Wybér certyfikowanej serwerowni, dywersyfikacja serwerowni oraz ocena jako$ciowa
dostawcy ustugi. Procedury zachowania ciggtosci dziatania. Ocena stopnia narazenia
na katastrofy naturalne w ramach zarzadzania ryzykiem ESG. Audyty dostawcow.

Monitorowanie zmian przepiséw i odpowiednio wczesne planowanie dziatan
implementacyjnych.

Korzystanie z ustug doradcéw posiadajgcych znajomos¢ miejscowych regulacii.
Dziatania naprawcze lub kontrola zgodno$ci z przepisami przyjetych rozwigzan.

Wsparcie Dziatu Prawnego i Compliance udzielane odpowiednim dziatom, w istotnych
kwestiach korzystanie z zewnetrznych, niezaleznych kancelarii prawnych. Kontrole
wewnetrzne.

Rejestr modeli stosowanych w firmie. Okresowa ocena ich istotnos$ci i poziomu ryzyka
oraz proces walidacji modeli istotnych.
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Istotne czynniki ryzyka

Skutki dla klienta/rynku/firmy

Sposoby mitygaciji

Wykorzystanie do budowy modeli lub
ustalania parametréw niewtasciwych
narzedzi, technik lub metod (w tym
statystycznych)

Niewlasciwe zastosowanie lub dziatalnie
modeli z powodu ich nieadekwatnego
monitorowania, walidacji i aktualizacji

Niewtasciwe wdrozenie produktu lub
korzystanie z nowych dostawcow

Nieuprawniony lub nielegalny przekaz
marketingowy lub promocyjny,
niewlasciwe oznaczanie informacji
handlowych i tresci promocyjnych,
btedne komunikaty reklamowe,
wprowadzenie w biad klienta (misleading)

Naruszenie przepiséw prawa z obszaru
ochrony praw konsumentéw, wystapienie
klauzul abuzywnych w regulaminie lub
umowie z klientem

Niewtasciwe wypelnianie obowigzkow
informacyjnych wzgledem klientow

Niewtasciwe wyznaczanie grup
docelowych oraz stosowanie przepiséw
prawa zwigzanych z pozyskiwaniem

i klasyfikacja klientow

Niespetnienie lub nieprawidtowe
wykonywanie umoéw z klientami, niejasne
warunki umowne

Btedne naliczenie podatku,
nieprawidtowe rozliczenia podatkowe,
btedy w deklaracjach podatkowych

Brak wdrozenia lub testowania
odpowiednich systemoéw do
przetwarzania danych od nowych
dostawcow lub odpowiednich ustawien
w systemach dla nowego rodzaju
instrumentu, w zwigzku

z czym potencjalne ryzyko wystgpienia
brakéw/btedéw w raportowaniu
regulacyjnym, systemie do wyliczen
wspotczynnikow adekwatnosci
kapitatowej, rachunkowosci oraz istotny
wzrost pracy recznej.

Kary nadzorcze, utrata reputacji i odptyw
klientow do konkurencji.

Kary nadzorcze, utrata reputacji i odptyw
klientow do konkurencji.

Kary nadzorcze, utrata reputacji i odptyw
klientow do konkurencji, potencjalne
pozwy sgdowe.

Kary nadzorcze.

Spory sgdowe, konieczno$¢
rekompensowania klientom strat
finansowych, utrata zaufania klientéw i
odptyw klientéw do konkurencji.

Kary administracyjne i KKS.

Procedury wprowadzania produktu wymagajgce przeprowadzenia procesu wstepnych
uzgodnien. Utrzymywanie formalnych, aktywnych kanatéw komunikacji miedzy
zespotami, aby zapewnié¢ ptynny przeptyw informacji. Cykliczne prezentacje 'Demo
Produkt & Technologia', na ktérym zespoly dzielg sig:

. zmianami wdrozonymi na produkcji,

. wynikami badan,

. makietami planowanych rozwigzan.

Sciste przestrzeganie przepiséw, stosowanie sie do najlepszych praktyk
marketingowych. Procedury wewnetrzne XTB, kontrola w zakresie publikacji
materiatéw handlowych, zatrudnianie lokalnych specjalistow prawnych od reklamy i
marketingu.

System kontroli wewnetrznej, system nadzoru zgodnosci z prawem, audyt wewnetrzny.

Kontrole wewnetrzne, kontrole compliance, procedury wewnetrzne.

Procedury wprowadzania produktu wymagajgce przeprowadzenia procesu wstepnych
uzgodnien i zatwierdzenia przez Dziat Prawny i Compliance grupy docelowej dla
nowego produktu. Regularne przeglady produktu identyfikujgce zdarzenia w istotny
spos6b wptywajgce na gtdwne cechy produktu i przyjetg grupe docelows.

Okresowa analiza warunkéw uméw (GTC), kontrole compliance, uproszczenie jezyka,
dodatkowy mailing do klientéw na przyktad rolowania.

Podwdjne sprawdzanie. Audyt i wewnetrzne procesy kontrolne. Korzystanie z
lokalnych doradcow podatkowych.
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Istotne czynniki ryzyka

Skutki dla klienta/rynku/firmy

Sposoby mitygaciji

Niewtasciwa klasyfikacja klienta zgodnie

z MiFiD, oferowanie instrumentéw
finansowych niezgodnie z grupa
docelowa

Niewtasciwa cena (bad tick) od
dostawcow kwotowan

Istotny wzrost cen energii
elektrycznej/cieplnej wskutek
wojny/katastrof naturalnych/decyzji
geopolitycznych

Braki kadrowe —jednoosobowe
stanowiska

Naduzycia prawa pracy, mobbing lub
dyskryminacja, naruszenie przepisow
BHP

Niewtasciwe rozwigzanie umowy
o prace

Nieodpowiednie warunki pracy

Wypadki przy pracy

Dtugotrwata absencja chorobowa

Niezadowolenie klientéw z wynikow
inwestycji.

Koniecznos¢ pokrycia reklamaciji
klientéw

w zakresie zamkniecia pozycji po
btednej/nierynkowej cenie. Utrata
zaufania klientow.

Wzrost kosztéw prowadzenia
dziatalnosci.

Niespetnienie oczekiwan nadzorczych w
zakresie formy i zakresu
przeprowadzania kontroli wewnetrznej
lub audytu wewnetrznego; Brak ciggtosci
dziatania tych komorek.

Utrata pracownikéw, potencjalne pozwy i
kary nadzorcze. Utrata reputacji.

Pozew, utrata reputacji.

Utrata kluczowego pracownika.

Opodznienie projektow, koszt pokrycia
nieobecnosci pracownika.

Opodznienie projektow, koszt pokrycia
nieobecnosci pracownika.

Kontrole wewnetrzne, Kontrole Compliance, Audyt wewnetrzny oraz procedury
wewnetrzne. Edukacja klientow.

Walidacja zrodet cen - poréwnywanie cen ze zrodtem zapasowym, weryfikacja
poprawnosci kwotowan w przypadku istotnej réznicy wzgledem poprzedniego
kwotowania. Monitorowanie i ograniczanie wielkosci spreadu kwotowan. Mechanizmy
zapewniajgce egzekucje oraz ciggtos¢ cen. Kontrole kwotowan przeprowadzane przez
Dziat Trading oraz DKR. Optymalizacja systeméw transakcyjnych.

Monitorowanie istotnosci ryzyka na podstawie testow warunkéw skrajnych,
Raportowanie niefinansowe w zakresie ESG.

Odpowiednie zaplanowanie kontroli wewnetrznych, zatrudnienie nowego pracownika.

Anonimowe ankiety i ich analiza, mechanizm whistleblowing, regulamin pracy.
Wsparcie lokalnych kancelarii prawnych. Szkolenia, webinary, wdrozenie platformy
wellbeingowej Helping Hand, za posrednictwem ktoérej pracownicy moga korzystaé ze
wsparcia psychologicznego, nawigzanie wspétpracy z mediatorem.

Wspoipraca z kancelarig prawa pracy. Rygorystyczne stosowanie przepiséw prawa.

Przeciwdziatanie polegajgce na stosowaniu polityki HR w postaci zastepowalnosci na
stanowisku pracy, tworzenie struktur organizacyjnych, w ktérych wyodrebnione sg
stanowiska zastepcow dyrektoréw danych jednostek. Preferencyjne systemy
wynagradzania pracownikoéw kluczowych, bogaty system swiadczen pozaptacowych.

Szkolenia, Regulamin pracy zdalnej (BHP), sprzet stuzbowy, ubezpieczenie
odpowiedzialnosci przez pracodawce z powody wypadKku przy pracy.

Wprowadzenie przez XTB rozbudowanego pakietu swiadczen prywatnej opieki
medycznej dla pracownikéw, organizowanie corocznych szczepien przeciwko grypie w
miejscu pracy, dofinansowanie do réznorodnych zajeé sportowych ramach programu
Multisport, ktére wptywaja na profilaktyke zdrowotng poprzez utrwalanie prawidtowych
wzorcow zdrowego stylu zycia, wdrozenie platformy wellbeingowej Helping Hand, za
posrednictwem ktérej pracownik moze skorzystac z holistycznego wsparcia
psychologicznego, koncentrujgcego
sie na psychoedukac;ji i profilaktyce, w tym dostep do:

= webinaréw i warsztatow,

= artykutéw edukacyjnych,

. podcastow,

. coachingu,
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Istotne czynniki ryzyka

Skutki dla klienta/rynku/firmy

Sposoby mitygaciji

Niedobér wysoko wykwalifikowanych
specjalistow na rynku pracy,
niepowodzenie rekrutacji osoby

o szczegolnych kwalifikacjach

Niska lojalnos¢ pracownicza,

fluktuacja pracownikéw szczegélnie

na stanowiskach mtodszego specjalisty,
specjalisty

Zmiana warunkoéw konkurowania
majacych niekorzystny wplyw na podmiot

Odptyw klientéw do konkurenc;ji,
wystepowanie niskiej zmiennosci na
rynku, niski poziom inflacji, zbyt niska
responsywnos¢ kosztownych kampanii
marketingowych

Niekorzystna dla XTB zmiana warunkow
ekonomiczno-spotecznych

Zbyt niskie zyski roczne zatrzymywane w
kapitatach rezerwowych w stosunku do
rosnacej ekspozycji na ryzyko,
wystapienie istotnej straty bilansowej w
roku biezacym, btedy
metodologiczne/implementacyjne/operac
yjne w procesie szacowania
wspoétczynnikéw kapitatowych

Opoznienie projektow.

Opédznienie projektow.

Mniejsze przychody zwigzane z
odptywem klientéw do konkurencji.

Realizacja wyniku finansowego ponizej
wymagan wynikajgcych z potrzeby
prowadzenia biezacej i przysziej
dziatalnosci i rozwoju gtéwnie w celu
zapewnienia odpowiedniego zasilenia
kapitatu.

Spadek przychoddéw zwigzany z
nizszymi depozytami netto klientow,
nizszym apetytem

na ryzyko klientéw, odptywem inwestyc;ji
klientow do sektora nisko ryzykownych
obligacji/depozytéw bankowych.

Brak kapitatu adekwatnego do ryzyka
prowadzonej dziatalnosci a takze
strategii

w zakresie planowania, struktury i zrodet
pozyskiwania kapitatu oraz ryzyko
niewtasciwej jej realizacji (w tym nie
uzyskiwania odpowiedniego wyniku
finansowego).

- czatow z ekspertami,
. konsultacji i psychoterapii online,
= infolinii wsparcia 24h.

Rozwoj zawodowy oséb obecnie pracujgcych (szkolenia, podwyzszenie kwalifikaciji),
korzystanie z ustug headhunteréw Wspieranie rozwoju aktualnie zatrudnionych
pracownikow poprzez finansowanie udziatu w konferencjach branzowych, szkoleniach,
partycypowanie pracodawcy w zwrotach kosztéw za udziat w egzaminach dajgcych
specjalistyczne uprawnienia, certyfikaty itp. (np. licencja maklera papieréow
wartosciowych, CFA, licencja doradcy inwestycyjnego, CIMA, itp.). Kultywowanie w
obrebie organizaciji kultury dzielenia sie wiedza oraz pracy zespotowej. Stata
wspotpraca z biurami karier i organizacjami studenckimi, aktywny udziat pracodawcy w
szkoleniu nowej potencjalnej kadry pracowniczej w obrebie spotecznosci studenckiej
na uczelniach, w ramach wyktadéw dla két naukowych itp.

Zoptymalizowany proces rekrutacji, ktéry na etapie pozyskiwania nowych pracownikéw
do pracy weryfikuje ich kompetencje, wiedze merytoryczng i wtasciwe dopasowanie do
kultury organizacyjnej. Wdrozony proces adaptacji pracowniczej, ktéry przyczynia sie
do zminimalizowania ryzyka odej$¢ we wczesnym okresie zatrudnienia. Stworzenie
przyjaznej atmosfery w miejscu pracy, atrakcyjny pakiet $wiadczen pozaptacowych
dostepny dla kadry pracowniczej, mozliwos¢ rozszerzenia zakresu odpowiedzialnosci,
mozliwos¢ partycypowania w podejmowaniu waznych dla firmy decyzji, mozliwosc
awansu miedzy dziatowego lub pracy w oddziatach zagranicznych spotki.

Regularny monitoring i analiza otoczenia konkurencyjnego oraz podejmowanie dziatan
w zakresie zarzgdzania ryzykiem konkurencyjnosci oraz poprawienia pozyciji
konkurencyjnej XTB.

Regularny monitoring i analiza otoczenia konkurencyjnego oraz podejmowanie dziatan
w zakresie zarzgdzania ryzykiem konkurencyjnosci oraz poprawienia pozyciji
konkurencyjnej XTB, dziatania kontrolingowe w zakresie zarzgdzania kosztami
prowadzonej dziatalnosci, biezgce monitorowanie osigganych wynikéw tradingowych.

Regularny monitoring i analiza otoczenia konkurencyjnego oraz podejmowanie dziatan
w zakresie zarzadzania ryzykiem konkurencyjnosci oraz poprawienia pozycji
konkurencyjnej XTB, dziatania kontrolingowe w zakresie zarzgdzania kosztami
prowadzonej dziatalnosci, biezgce monitorowanie osigganych wynikéw tradingowych,
Strategia ESG.

Wdrozony System Zarzadzania Ryzykiem; Plan naprawy.
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Istotne czynniki ryzyka

Skutki dla klienta/rynku/firmy

Sposoby mitygaciji

Zbyt niskie zyski roczne zatrzymywane w
kapitatach rezerwowych w stosunku do
rosnacej ekspozycji na ryzyko,
wystapienie istotnej straty bilansowej
wskutek materializacji ryzyka wyniku
finansowego

Koncentracja zbyt duzej kwoty srodkow
pienieznych w jednej bankowej grupie
kapitatowej, mozliwos¢ manipulacji
cenami instrumentéw na rynkach
regulowanych, wplyw probleméw
finansowych XTB naistotnych
kontrahentow, wptyw awarii systemow
transakcyjnych na klienta masowego,
utrata zaufania klientéw do sektora
finansowego wskutek niezadowolenia
klienta ze $wiadczonych przez XTB ustug

Obnizenia kapitatu ponizej poziomu
niezbednego do pokrycia strat,
koniecznos$¢ rozpoczecia procesu

likwidacji lub dokapitalizowania spétki.

Powazne negatywne konsekwencje
dla systemu finansowego i realnej

gospodarki wskutek dziatalnosci XTB.

Wdrozony System Zarzgdzania Ryzykiem, dziatania kontrolingowe w zakresie
zarzadzania kosztami prowadzonej dziatalnosci, biezgce monitorowanie osigganych
wynikéw tradingowych, Plan naprawy.

Wdrozony System Zarzgdzania Ryzykiem.
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Ryzyko ptynnosci

Spétka utozsamia ryzyko ptynnosci z ryzykiem utraty ptynnosci ptatniczej, czyli ryzykiem utraty zdolnosci finansowania
aktywow i terminowego wywigzywania sie z zobowigzah w toku normalnej dziatalnosci lub w innych warunkach, ktére
mozna przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty. W analizie ptynnosci stosuje sie biezgce uzyskiwanie srodkéw

ptynnych, przyszte potrzeby, scenariusze alternatywne i plany awaryjne w zakresie utrzymania ptynno$ci ptatnicze;.

Obecnie w Domu Maklerskim warto$¢ aktywdw najbardziej ptynnych (wlasne srodki pieniezne) znacznie przekracza

wartos¢ zobowigzan, stad ryzyko ptynnosci jest relatywnie niskie. Wartosci te sg na biezgco monitorowane.

Dane ilosciowe zwigzane z ryzykiem ptynnosci przedstawione zostaty w nocie 33.3 Ryzyko ptynnosci odpowiednio
do skonsolidowanego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego.

Ryzyko operacyjne

W zwigzku z dynamicznym rozwojem Jednostki dominujgcej, rozbudowa oferty produktowe;j i infrastruktury informatycznej
Spétka w duzej mierze narazona jest na ryzyko operacyjne zdefiniowane jako mozliwos¢é powstania straty na skutek
niedopasowania lub zawodnosci wewnetrznych proceséw, bteddéw ludzkich i systemdw, lub na skutek zdarzen

zewnetrznych, przy czym ryzyko prawne uznaje sie za jeden z rodzajow ryzyka operacyjnego.

W Domu Maklerskim obowigzuje szereg procedur dotyczacych zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w tym plany
zachowania ciggtosci dziatania Spotki, plany awaryjne oraz polityka kadrowa. Podobnie jak w przypadku innych ryzyk,
Spotka podchodzi do ryzyka operacyjnego w sposob aktywny — starajgc sie identyfikowa¢ zagrozenia i podejmujgc
dziatania zapobiegajgce ich wystgpieniu, lub ograniczajgce ich skutki a istotnym elementem tego procesu jest analiza

czestotliwosci miejsca powstawania i rodzaju zdarzenh z zakresu ryzyka operacyjnego.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

XTB nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi
Grupa zarzadza zasobami finansowymi poprzez biezgcy monitoring zdolnosci finansowania aktywoéw i terminowego
wywigzywania si¢ z zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢,

bez koniecznosci poniesienia straty.

W analizie ptynnosci brane sg pod uwage biezgce mozliwosci uzyskiwania Srodkéw ptynnych, przyszie potrzeby,

scenariusze alternatywne i plany awaryjne w zakresie utrzymania ptynnosci ptatniczej.

Celem zarzadzania ptynnoscig finansowg w XTB jest utrzymanie na wiasciwych rachunkach bankowych takiej ilosci
Srodkow pienieznych, ktéra zapewni pokrycie wszystkich operacji koniecznych do przeprowadzenia na tych rachunkach.

W celu zarzadzania ptynnoscig finansowg w odniesieniu do niektérych rachunkéw bankowych, zwigzanych z operacjami
na instrumentach finansowych, Jednostka dominujgca wykorzystuje model ptynnosciowy, ktérego istotg jest wyznaczenie

bezpiecznego obszaru stanu wolnych srodkéw pienieznych, ktéry nie wymaga podejmowania dziatar korygujgcych.
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W przypadku osiggnigcia gornego limitu Jednostka dominujgca dokonuje przelewu na odpowiedni rachunek biezgcy
w wysokosci nadwyzki ponad poziom optymalny. Podobnie, jesli stan gotéwki na rachunku spadnie do poziomu dolnego
limitu Jednostka dominujgca dokonuje przelewu $rodkéw z rachunku biezgcego na wiasciwy rachunek w celu

doprowadzenia stanu gotéwki do optymalnego poziomu.

Czynnosci operacyjne zwigzane z zarzgdzaniem ptynnoscig wykonywane s3g takze przez Dziat Tradingu oraz Dziat

Finanséw i Ksiegowosci.

Spéiki zalezne zarzgdzajg ptynnoscig analizujgc oczekiwane przeptywy pienigzne i dostosowujgc terminy zapadalnosci
aktywdw do terminéw wymagalnosci pasywow. Spotki zalezne nie stosujg w zarzgdzaniu ptynnoscig modeli. Zarzgdzanie
ptynnoscig oparte na analizie luki ptynnosci jest skuteczne i wystarczajgce — w spotkach zaleznych nie wystgpity incydenty
zwigzane z brakiem ptynnosci i niemozliwoscig wykonania zobowigzan finansowych. W przypadkach nadzwyczajnych

mozliwe jest zasilenie ptynnosci spotek zaleznych przez spétke dominujaca.

Procedura przewiduje takze mozliwos¢ odstepstw od jej stosowania, zgode na taki tryb postepowania musi wydaé
co najmniej dwoch czionkéw Zarzadu Jednostki dominujgcej. Informacja o odstepstwach przekazywana jest do Dziatu
Kontroli Ryzyka Jednostki dominujgce;.

W Jednostce dominujgcej wdrozone zostaty takze awaryjne plany ptynnosci, ktére nie zostaty wykorzystane w okresie
objetym sprawozdaniem finansowym oraz w okresie poréwnawczym, ze wzgledu na fakt, ze wysokosé aktywow

najbardziej ptynnych (wtasne srodki pieniezne) znacznie przekracza zobowigzania.

W ramach biezgcych proceséw dziatalnosci oraz wykonywanych zadan w zwigzku z procesem zarzadzania ryzykiem
ptynnosci, osoby kierujgce wtasciwymi jednostkami organizacyjnymi Jednostki dominujgcej prowadzg biezgcy nadzér nad
stanem $rodkéw pienieznych zdeponowanych na rachunku w kontekscie planowanych potrzeb pilynnosciowych
zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci operacyjnej Jednostki dominujgcej. W analizie ptynnosci brane sg pod uwage
biezgce mozliwosci uzyskiwania srodkéw ptynnych, przyszte potrzeby, scenariusze alternatywne i plany awaryjne

w zakresie utrzymania ptynnosci ptatniczej.
Nadzér i czynnosci kontrolne nad stanem rachunkéw pienieznych prowadzi takze codziennie Dziat Kontroli Ryzyka.

Umowne terminy ptatnosci aktywdw i zobowigzan finansowych zostaly zaprezentowane w nocie 33.3 odpowiednio
do skonsolidowanego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego. Dla poszczegolnych termindw zapadalnosci
zostata podana czgstkowa i skumulowana kontraktowa luka ptynnosci, obliczona jako réznica pomiedzy aktywami razem

a pasywami razem, wyliczana dla kazdego przedziatu zapadalnosci (wymagalnosci).

Ryzyka zwigzane z cyberbezpieczenstwem

W zwigzku z dynamicznym rozwojem technologii informatycznych wykorzystywanych przez firmy dziatajgce na rynkach
finansowych rosnace znaczenie majg wyzwania zwigzane z zapewnieniem cyberbezpieczenstwa $wiadczonych ustug.
Dziatania przestepcze polegajgce miedzy innymi na: uzyskiwaniu przez przestepcow dostepu do rachunkow i aktywow
klientéw, zawieraniu nieautoryzowanych transakcji i nieautoryzowanym transferowaniu Srodkéw, kradziezy danych
poufnych, czy ataki DDoS stanowig istotny czynnik wplywajacy na ryzyko wystapienia utraty srodkéw przez firme oraz jej
klientéw, a takze rodzg szereg ryzyk reputacyjnych dla dziatalnosci firmy.
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Grupa jako dostawca ustug finansowych opartych o zaawansowane technologie jest Swiadoma wystepujgcych zagrozen
i w sposob aktywny wdraza dziatania majgce na celu identyfikacje tych ryzyk, zabezpieczanie przed ich materializacjg oraz
mitygacje ich skutkdw. Zaimplementowane zostaty wewnetrzne dokumenty i procesy, ktére majg na celu zwigkszenie
odpornosci na wystepujgce zagrozenia cybernetyczne, m. in.: przeprowadzane sg cykliczne szkolenia majgce na celu
podniesienie swiadomosci pracownikdéw w zakresie bezpieczenstwa dziatan zwigzanych z technologiami informatycznymi;
prowadzone sg dziatania w zakresie wykrywania wyciekéow danych pracownikéw XTB oraz klientéw XTB, a takze
wdrozono system zarzgdzania podatnosciami wykorzystywanych systemoéw oraz reagowania w przypadku incydentow
bezpieczenstwa. Grupa jest zaangazowana we wspotprace z innymi uczestnikami rynku, ktéra ma na celu wymiane
informacji na temat odkrytych podatnosci systemow, sposobéw dziatan cyberprzestepcéw oraz metod zabezpieczania
przed skutkami takich dziatan.

Wdrozono réwniez mechanizmy majgce na celu zwiekszenie bezpieczenstwa danych oraz aktywéw klientdw w obliczu
zagrozenh cybernetycznych. Wérdd takich mechanizmoéw nalezy wskazaé miedzy innymi: wdrozenie dwusktadnikowego
uwierzytelniania klientéw (2FA), zadanie dodatkowej autoryzacji przy wykonywaniu istotnych zmian na rachunku,
monitorowanie transakcji klientéw pod katem cech nietypowych wskazujgcych na mozliwo$é wystgpienia wtamania
na konto oraz budowanie kultury bezpieczenstwa poprzez kampanie uswiadamiajgce klientdéw o zagrozeniach zwigzanych

z korzystaniem z ustug finansowych z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad XTB S.A. o$wiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe

za okres 6 miesigcy 2025 roku i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami

rachunkowo$ci, oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowang oraz wynik

finansowy, odpowiednio Grupy oraz Spotki. Ponadto Zarzad os$wiadcza, ze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera

prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji, odpowiednio Grupy oraz Spétki, w tym opis podstawowych zagrozenh

i ryzyka.

Signature No_t)’( ified
Digitally signed by/Omar
Arnaout

Date; 2025.08.@ 10:21:52 CEST

Omar Arnaout — Prezes Zarzadu

Signature Not ified
Digitally signedby'Filip
Kaczmarzyk

Date: 2025.08.2409:08:10 CEST

Filip Kaczmarzyk — Cztonek Zarzadu

- Elektronicznie podpisany przez
6(? C,Q@ Pawet Szejko

Data: 2025.08.27 09:00:29 +02'00"

Pawetl Szejko — Czlonek Zarzadu

Signature Not Verified

s
Dokument podpisany przez Jakub K ubacki
Data: 2025.08.27 09:38126 CEST

Jakub Kubacki — Cztonek Zarzadu
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