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Wybrane dane finansowe, zawierajgce podstawowe pozycje skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego (rowniez przeliczone na
EUR)

w tys. PLN w tys. EUR
WYSZCZEGOLNIENIE biezacy poprzedni biezacy poprzedni
okres okres okres okres

Sprawozdanie skonsolidowane ! pgg';sc ze ! pcz)g;:ze ! p;g;; ze ! pgg';:ze
Przychody ze sprzedazy débr i ustug 570 102 634 430 135 070 147 169
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 41 231 48 957 9769 11 357
EBITDA 75130 76 589 17 800 17 766
Zysk brutto 39 249 49 004 9299 11 367
Zysk netto 30 233 38 520 7163 8 935
izfnkl :;t;z:;r(z;:s::ajqca akcjonariuszom jednostki 29 781 38 328 7 056 8 891
Zysk netto przypadajaca udziatom niesprawujgcym kontroli 452 192 107 45
Srednia wazona ilo$¢ akgji 29 047 073 29 047 073 29 047 073 29 047 073
Zysk netto na jedng akcje zwykig [z}/ akcje] 1,03 1,32 0,24 0,31
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 63 918 87 315 15144 20 254
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (36 996) (27 242) (8 765) (6 319)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (10 326) (60 777) (2 446) (14 098)
Przeplywy pieniezne razem 16 596 (704) 3932 (163)

Sprawozdanie skonsolidowane 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Aktywa razem 998 601 964 571 235414 225 736
Aktywa trwate 510 088 497 947 120 250 116 533
Aktywa obrotowe 488 513 466 624 115 164 109 203
Kapitat wtasny z udziatami niesprawujgcymi kontroli 602 305 592 502 141 989 138 662
Udziaty niesprawujgce kontroli 2 589 2212 610 518
Kapitat akcyjny 3265 3265 770 764
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 59 520 63 274 14 031 14 808
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 336 776 308 795 79 393 72 267
Srednia wazona ilo$¢ akji 29 047 073 29 047 073 29 047 073 29 047 073
Warto$¢ ksiegowa netto na jedng akcje zwykig [zt/ akcje] 20,74 20,40 4,89 4,77

Powyzsze dane finansowe za okres 6 miesiecy 2025 i 2024 roku zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych zasad:

—  poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw — wedfug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich
kurséw EUR ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzier kazdego miesigca okresu sprawozdawczego: od 1
stycznia do 30 czerwca 2025 roku — 4,2208 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku — 4,3109 EUR/PLN;

—  poszczegllne pozycje sprawozdania z przeptywdw pienieznych — wedfug Kkursu stanowigcego $rednig arytmetyczng
Srednich kurséw EUR ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca okresu
sprawozdawczego: od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku — 4,2208 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku
—4,3109 EUR/PLN;

—  poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej — wedtug $redniego kursu EUR ustalonego przez Narodowy Bank
Polski na dzierr 30 czerwca 2025 roku - 4,2419, na dzien 31 grudnia 2024 roku - 4, 3130.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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1. Informacje ogoélne

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu za pierwsze potrocze 2025 roku nalezy czytac facznie z rocznym sprawozdaniem z dziatalno$ci
Grupy Apator w 2024 roku, dostepnym pod linkiem: https://api.apator.com/uploads/relacje-inwestorskie/dane-finansowe-i-raporty-
okresowe/raporty-okresowe/2024/2024/SzD-pl-2024-12-31-0-pl.xhtml

1.1. Organizacja Grupy Apator

Grupa Apator to miedzynarodowa grupa kapitatowa producentéw urzadzen i systeméw pomiarowych
oraz dostawcow rozwigzan wspierajgcych prace sieci elektroenergetycznych, wodnych i gazowych.

AT 12 spotek &
I;; . _ I 9 zaktadow OO 2,3 tys. Y 7
GG kraJPWYCh i Q produkeyjnych qm? racownkéw RSO

zagranicznych i

Spotki Grupy Apator wchodzg w sktad sektora elektromaszynowego i koncentrujg swojg dziatalnos¢ na
produkcji i sprzedazy urzadzen pomiarowych (liczniki energii elektrycznej, gazomierze, wodomierze
i cieptomierze), aparatury kontrolno-pomiarowej, rozdzielczej i sterowniczej, systemoéw informatycznych
klasy SCADA oraz wspotpracujgcych z nimi urzadzen telemechaniki, zabezpieczen oraz innych
urzgdzeh sieciowych dla systemdw rozproszonych, zapewniajgcych mozliwosé zdalnego sterowania
i nadzoru sieci elektroenergetycznej w petnym zakresie napie¢, jak rowniez urzgdzen odczytujgcych
i transmitujgcych dane. Grupa Apator wdraza takze rozwigzania wspierajgce transformacije
energetyczng i rozwoj energetyki odnawialnej (m.in. urzgdzenia do automatyzaciji, systemy do nadzoru
OZE, magazyny energii).

Podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej Apator jest spétka Apator S.A. z siedzibg w Toruniu.

uwzgledniona

notowana na O H spotka
/\/J GPW w Warszawie ﬁ—I‘HD w indeksie sWIG80 @ dywidendowa

od 28 lat oraz WIGdiv

1.2. Skiad Grupy Apator i jej segmenty biznesowe

Struktura Grupy na dzien 30 czerwca 2025 r. i na dzien publikacji raportu przedstawia sie nastepujaco:

APATOR

Apator FAP Apator
Metrix Pafal Powogaz

Apator Apator Apator Apator
Telemetria Rector Mining GmbH

92,69%

20,8% Apator

71,89% Apator Powogaz
L |

] Apator Apator
Gwi Powogaz Apator Powogaz
(w likwidacji) Czechia Miitors Italia

Nad spotkg GWi Ltd. zostata utracona kontrola (zgodnie z MSSF 10) i w zwigzku z powyzszym spotka ta nie podlega
konsolidacji poczgwszy od 12 kwietnia 2024 r.
Spétka Apator Metra s.r.o z siedzibg w Czechach od dnia 10 lipca br. zmienita nazwe na Apator Powogaz Czechia s.r.o.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Sprawozdanie Zarzadu

Segmenty
biznesowe

Linie
Biznesowe

Spotki
wchodzgce w
sktad Segmentu

Rozwigzania

Gtéwni klienci

Gtéwne rynki

Skala sprzedazy
w IH 2025

Udziat eksportu
w przychodach
segmentu
w IH 2025

Dziatalnos¢ Grupy Apator jest zorganizowana w trzech segmentach:

energia
elektryczna

Y
& |
\t\o\\ | aparatura tgczeniowa
@ | automatyka
f(D | et

opomiarowanie energii
elektrycznej

® Apator S.A. (Torun, £6dz, Poznan)
® Apator Rector (Zielona Gora)

" FAP Pafal (Swidnica)

® Apator GmbH (Niemcy)

® Elektroniczne liczniki energii
(domowe, mieszkaniowe,
przemystowe, prosumenckie), w tym
rozwigzania klasy smart (z funkcjg
zdalnego odczytu)

® Urzadzenia do rozdziatu energii
® Systemy sterowania i nadzoru

® Systemy do zarzgdzania danymi
pomiarowymi

® Rozwigzania dla OZE (automatyka,
systemy do zarzgdzania OZE, g
magazyny energii)

E
Systemy y :
sterowania ! E
Licznik i nadzoru R
OTUS 3

Roztgcznik

smartARS prg

® zaktady energetyczne (OSD)

® hurtownie elektroenergetyczne,
przedsigbiorstwa elektromontazowe
i elektroinstalacyjne

® budownictwo, przemyst, kolej

® farmy fotowoltaiczne i wiatrowe,
klastry i spéfdzielnie energetyczne,
inni uczestnicy sektora OZE
Polska, Niemcy, Brazylia, Rumunia,
Turcja, Wegry

262,3 min zt

15,1%

® Apator Metrix (Tczew)
® Apator GmbH (Niemcy)

® Gazomierze miechowe (domowe,
przemystowe), w tym rozwigzania
klasy smart (z funkcjg zdalnego
odczytu)

® Ustugi zdalnego odczytu, system
umozliwiajgcy wstrzymanie i
wznowienie dostaw gazu za
pomoca sieci GSM

® Produkcja maszyn do
automatyzacji proceséw

przemystowych =4 ms
(1 — -
ol =30
' [ ',.' f ———
e
hybridSMART
Gazomierz
iSMART 2

® spotki gazownicze/ dystrybutorzy
i dostawcy gazu

Belgia, Polska, Ukraina, Turcja,
Niemcy

103,8 min zt

76,9%

z dziatalnosci spotki Apator S.A. oraz Grupy Apator w | potroczu 2025 r. & APATOR

woda iciepto

® Apator Powogaz (Jaryszki)
® Apator Telemetria (Stupsk)

® Apator Powogaz Czechia
(Czechy)

® Apator Miitors (Dania)
® Apator Powogaz ltalia (Wtochy)
® Apator GmbH (Niemcy)

® Wodomierze mechaniczne
(mieszkaniowe, domowe,
przemystowe) — w tym
rozwigzania klasy smart

(z funkcjg zdalnego odczytu)
Wodomierze ultradzwigkowe
Cieptomierze, podzielniki
kosztéw ogrzewania

Ustugi zdalnego odczytu

i rozliczen zuzycia mediow,
systemy wspierajgce
zarzadzanie infrastrukturg sieci

-—
Wodomierz Podzielnik
ULTRIMIS W E-ITN

JS Smart+

® przedsiebiorstwa wod-kan
i energii cieplnej

® spotdzielnie mieszkaniowe
® budownictwo
= przemyst

Polska, Czechy, Niemcy, Rumunia
Serbia, Hiszpania, Wiochy

204,0 min zt

57,1%

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 — 30.06.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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2. Podsumowanie wynikéw finansowych

W niniejszym punkcie wskazane zostaty istotne dokonania lub niepowodzenia wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczgcych
Emitenta i jego Grupy Kapitatowej oraz czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce istotny wptyw na sprawozdanie
finansowe. Niniejszy raport pétroczny nalezy czytac tgcznie z rocznym sprawozdaniem z dziatalnos$ci Grupy Apator za 2024 rok,
dostepnym pod linkiem: https://api.apator.com/uploads/relacje-inwestorskie/dane-finansowe-i-raporty-okresowe/raporty-
okresowe/2024/2024/SzD-pl-2024-12-31-0-pl.xhtml

2.1. Wyniki uzyskane w pierwszym pétroczu 2025 r.

Grupa Apator w | pétroczu 2025 r. uzyskata nastepujgce wyniki finansowe:

Wyszczegolnienie IH 2025 r. IH 2024 r. Zmiana Dynamika
Przychody ze sprzedazy, w tym: 570 102 634 430 -64 328 89,9%
kraj 333 969 356 597 -22 629 93,7%
eksport 236 133 277 833 -41 699 85,0%
Koszt wiasny sprzedazy 413 009 470 245 -57 236 87,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 157 093 164 185 -7 092 95,7%
Koszty sprzedazy 25738 24 454 1284 105,3%
Koszty ogdinego zarzadu 87 907 82 656 5251 106,4%
Zysk ze sprzedazy 43 448 57 075 -13 627 76,1%
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych naleznosci -569 -401 -168 -
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej - 1648 -7717 6 069 -
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw wiasnosci - - - -
Zysk z dziatlalnosci operacyjnej 41 231 48 957 -7 726 84,2%
EBITDA 75130 76 588 -1 458 98,1%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j - 1982 -4 236 2254 46,8%
Obijecie / utrata kontroli nad jednostkg zalezng (ujemna wartos$¢ firmy) - 4283 -4 283 -
Zysk przed opodatkowaniem 39 249 49 004 -9 755 80,1%
Biezacy podatek dochodowy -5036 - 8450 3414 59,6%
Odroczony podatek dochodowy -3980 -2034 -1 946 195,7%
Zysk netto 30 233 38 520 -8 287 78,5%
Zysk netto skorygowany* 30 233 34 237 -4 004 88,3%
Wskazniki rentownosci:

Marza zysku brutto ze sprzedazy 27,6% 25,9% +1,7 pp

Marza zysku ze sprzedazy 7,6% 9,0% -1,4 pp

Marza zysku EBITDA 13,2% 12,1% +1,1 pp

Marza zysku netto 5,3% 6,1% -0,8 pp

Marza zysku netto skorygowanego* 5,3% 5,4% -0,1 pp

*) Zysk netto za IH 2024 r. skorygowany o wyksiegowang ujemng wartos¢ aktywow netto GWi (w zwigzku z utratg kontroli nad spétkg w
rozumieniu MSSF 10). Warto$¢ wyksiegowanych aktywow netto GWi uwzglednia odpisy na aktywa wprowadzone w sprawozdaniu za
2023 r.

Do gtéwnych czynnikow wptywajgcych na wyniki finansowe w pierwszym potroczu 2025 r. nalezg:

= zgodnie z przewidywaniami, przejSciowo nizsza sprzedaz w segmencie Energii Elektrycznej wobec
rekordowych pozioméw z 2024 r. wynikajgcych z kumulacji dostaw licznikéw w ramach roll-outu w Polsce
(szczegdlnie Il kwartat 2024 r.);

= ustabilizowana sytuacja w segmencie Gaz dzieki konsekwentnej kontroli kosztow, skutkujaca poprawg
marzy EBITDA przy nizszej skali sprzedazy zwigzanej z harmonogramem dostaw w kontrakcie belgijskim;

= postepujgcy wzrost wynikébw w Wodzie i Cieple wynikajgcy ze skutecznych dziatan sprzedazowych
i wzrostu przychodéw, konsekwentnej pracy nad efektywnoscig operacyjng i poprawy marzy brutto;

= zdecydowana poprawa wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (nizsze rezerwy) i poprawa wyniku
na dziatalno$ci finansowej wynikajgca z istotnie nizszych r/r kosztéw obstugi zadtuzenia oraz dodatnich
réznic kursowych pomimo uzyskania nizszego r/r wyniku na transakcjach walutowych.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 ‘ Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Przychody ze sprzedazy

Wobec rekordowego poziomu poétrocznej sprzedazy z pierwszej potowy 2024 r., w pierwszym poétroczu 2025 r.
przychody Grupy Apator byly o 10% nizsze r/r, a suma obrotéw przekroczyta poziom 570,1 min zt. Sprzedaz
w tym okresie byla przejsciowo nizsza w segmentach Energii Elektrycznej oraz Gazu i zostata czesciowo
zrekompensowana przez wyzsze r/r obroty segmentu Wody i Ciepta. W zwigzku z nizszym eksportem
w segmencie Gazu, sprzedaz zagraniczna spadta w wiekszym stopniu niz sprzedaz krajowa, ktérej udziat w
obrotach ogdtem wzrést o 2,4 p.p., osiggajgc poziom blisko 58,6% przychoddw Grupy.

IH 2025 r. IH 2024 r. Zmiana r/r Dynamika
Wyszczegélnienie
(tys. zh) (tys. z}) (tys. zh) (%)
Segment Energia Elektryczna (EE) 262 256 292 896 -30 640 89,5%
kraj 222 603 243 659 -21 056 91,4%
eksport 39 653 49 237 -9 584 80,5%
udziat eksportu seg. EE w przychodach ze sprzedazy ogoétem 7,0% 7,8%
Segment Gaz 103 812 147 848 -44 036 70,2%
kraj 23934 28 089 -4 155 85,2%
eksport 79 878 119 759 -39 881 66,7%
udziat eksportu seg. Gaz w przychodach ze sprzedazy ogétem 14,0% 18,9%
Segment Woda i Ciepto (W&H) 204 034 193 686 10 348 105,3%
kraj 87 432 84 850 2582 103,0%
eksport 116 602 108 836 7766 107,1%
udziat eksportu seg. W&H w przychodach ze sprzedazy ogétem 20,5% 17,2%
Przychody ze sprzedazy ogétem 570 102 634 430 -64 328 89,9%
kraj 333 969 356 597 -22 628 93,7%
eksport 236 133 277 833 -41 700 85,0%
udziat eksportu ogétem w przychodach ogétem 41,4% 43,8%
-10%
|
30640 ] 0%

44036

634430
570102

Przychody |H Segment EE Segment Gaz Segment W&H  Przychody IH

2024 2025
Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Sprzedaz poszczegodlnych segmentow uksztattowata sie nastepujgco:

= segment Energia Elektryczna (EE) — spadek sprzedazy segmentu (-10% r/r), wobec rekordowego
poziomu z 2024 r.:

— krajowa sprzedaz licznikéw (najwieksza linia biznesowa stanowigca w pierwszym potroczu 2025 r.
blisko 2/3 przychodéw segmentu EE) o 12% nizsza r/r wobec rekordowego poziomu z pierwszej
potowy 2024 r. (ponad 100 min obrotéw w 11Q 2024) zwigzanych z duzymi dostawami licznikow smart
w ramach roll-outu w Polsce. W biezgcym roku Apator w dalszym ciggu realizuje dostawy licznikow
smart oraz rozwigzah w obszarze bilansowania stacji $redniego napiecia zgodnie z przyjetymi
(ustalanymi z klientami) harmonogramami. Nizsze obroty r/r sg natomiast - poza wysokg bazg
pierwszego pétrocza 2024 r. — efektem takze wczeéniejszych opdznien decyzyjnych w przetargach i
przesunieciami w harmonogramach. Nizszy eksport linii zwigzany jest z mniejszymi r/r dostawami
licznikéw na rynku niemieckim w efekcie widocznego juz w 2024 r. ograniczenia liczby ogtaszanych
przetargow;

— utrzymane wyniki sprzedazowe w linii Aparatury tgczeniowej (drugiej najwiekszej linii biznesowe;j,
20% przychodoéw segmentu) w zwigzku z wyraznym ozywieniem eksportu (+15% r/r) przy nizszych
(-8% r/r) obrotach krajowych. Utrzymanie wynikow zwigzane z intensywnymi dziataniami, majgcymi
na celu wzmocnienie pozycji Grupy w warunkach coraz silniejszej konkurencji cenowej;

— wyzsza dynamika obrotéw w liniach ICT (+5% r/r) oraz Automatyka (+13% r/r) w efekcie realizac;ji
wiekszych kontraktow - kazda z linii stanowi blisko 8% przychodéw segmentu.

= segment Gaz — sprzedaz nizsza o 30% r/r w zwigzku z réwnoczesnym spadkiem eksportu (-33% r/r) i
sprzedazy krajowej (-15% r/r). Nizsza sprzedaz na rynkach zagranicznych jest efektem zdecydowanie
mniejszych (zgodnych z obowigzujgcym harmonogramem) dostaw w kontrakcie belgijskim przy
réownoczesnym spadku obrotdw m.in. na rynkach niemieckim, brytyjskim, czeskim, niderlandzkim i
tureckim. Dodatkowy negatywny wptyw na poziom obrotéw zagranicznych segmentu mialy zmiany
kurséw walutowych (umocnienie ztotego w stosunku do euro). W zwigzku ze zmniejszeniem aktywnosci
na niektérych z dotychczasowych istotnych rynkéw eksportowych, Grupa intensyfikuje dziatania
sprzedazowe, ktorych celem jest utrzymanie/odbudowa pozycji na dotychczasowych kierunkach
sprzedazy przy réwnoczesnym zwiekszeniu obecnosci na innych rynkach, na ktérych szanse na
prezentacje i implementacje portfolio wyrobéw Grupy, sg najwieksze. Coraz wyrazniej zaznacza sie takze
obecnosé produktow segmentu Gaz na rynku ukraifskim, gdzie - w efekcie systematycznie rosngcych
dostaw - sprzedaz w pierwszej potowie 2025 r. byta ponad dwukrotnie wyzsza niz rok wczesniej. Na rynku
krajowym kontynuowano dostawy w przetargu gtéwnego operatora sieci gazowniczej w Polsce.
Réwnoczesnie Grupa aktywnie uczestniczy w nowych postepowaniach i rownolegle — w odpowiedzi na
coraz czesciej sygnalizowane oczekiwania klientow - rozwija systemy informatyczne do zarzgdzania
siecig i budowe komplementarnej oferty;

= segment Woda i Ciepto — widoczne zapowiadane ozywienie - obroty pierwszej potowy 2025 r. 0 5%
wyzsze r/r dzieki dodatnim dynamikom sprzedazy w kraju i w eksporcie. Wyzsze przychody krajowe
(zwigzane czesciowo z kumulacjg wymian wodomierzy w spoétdzielniach mieszkaniowych), osiggnieto
dzieki intensyfikacji podjetych jeszcze w 2024 r. dziatan sprzedazowych. Wyzsza sprzedaz zagraniczna
segmentu (pomimo niekorzystnego wptywu silnego ztotego), dzieki wiekszym obrotom na wiekszosci
rynkéw, w tym najbardziej kluczowych (Czechy, Niemcy, Rumunia), jak i bardziej odlegtych (Serbia,
Arabia, Saudyjska, Szwecja, Kenia, Irak, Portugalia, Motdawia, Tunezja). Dodatnie dynamiki sprzedazy
zanotowano we wszystkich gtéwnych grupach produktowych w kraju oraz wodomierzy w eksporcie.
Nizszy r/r eksport cieptomierzy oraz naktadek radiowych. Utrzymany zostat pozytywny trend wzrostowy
w grupie wodomierzy ultradzwiekowych oraz urzgdzen do zdalnej komunikaciji.

Wobec opisanych powyzej zmian w strukturze sprzedazy Grupy Apator swéj udziat powiekszyt segment Wody
i Ciepta (przy spadku udziatu segmentu Gaz), a udziat segmentu Energii Elektrycznej pozostat na poziomie
z pierwszego potrocza 2024 r.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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IH 2025r. IH 2024r.

m EE Gaz m W&H

Struktura geograficzna sprzedazy

Chociaz sytuacja sprzedazowa Grupy Apator w kraju w pierwszej potowie 2025 r. ksztattowata sie (podobnie,
jak w pierwszym kwartale br.) korzystniej niz za granica, geograficzna struktura sprzedazy pozostaje
relatywnie stabilna, przy udziale eksportu przekraczajagcym 40% przychodéw. Zapewnia to odpowiednig
dywersyfikacje dziatalnosci i wiekszg przewidywalnos¢ przysztych wynikéw sprzedazy niezaleznie od zmian
sytuacji na poszczegoélnych rynkach zbytu. Zauwazalng zmiang w strukturze sprzedazy GK Apator, zwigzang
gtéwnie z rozwojem nowych rynkéw w segmencie Wody i Ciepta, jest natomiast wzrost udziatu (+4,3 p.p. r/r)
krajéw spoza Europy, kosztem Unii Europejskiej i Wielkiej Brytanii.

IH 2025r. IH 2024r.

Polska UE + WB*
58,6% UE + WB* Polska

mkraj meksport mkraj meksport

Gtéwnym rynkiem sprzedazy Grupy Apator jest Polska. Na drugim miejscu wsréd kierunkéw handlowych
Grupy pozostaje Unia Europejska (z widocznym udziatem rynkéw: niemieckiego, czeskiego, belgijskiego,
rumunskiego, hiszpanskiego, wegierskiego i wtoskiego) oraz Wielka Brytania. W strukturze sprzedazy Grupy
po pierwszym pétroczu 2025 r. (w poréwnaniu z pierwszym potroczem 2024 r.) na pierwszym miejscu wsrod
kierunkow eksportowych pozostat rynek niemiecki. Na dalszych miejscach znalazly sie kolejno Czechy, Belgia
i Ukraina oraz Rumunia, Turcja i Hiszpania. Na rynek niemiecki trafiajg obecnie w najwigkszej ilosci gtéwnie
wodomierze ultradzwiekowe, stanowigce najbardziej dynamicznie rozwijajacg sie grupe asortymentowg
segmentu. Nizszy udziat rynku belgijskiego zwigzany jest z realizacjg zdecydowanie mniejszych dostaw w
ramach uruchomionego pod koniec 2023 r. kontraktu segmentu Gaz, co jest zgodne z obowigzujgcym
harmonogramem dostaw. W$rdd kierunkow eksportowych Grupy Apator zwiekszyto sie natomiast znaczenie
rynkéw ukrainskiego (wzrost udziatu z 3% do 8%), rumuniskiego (z 3% do 6%) oraz czeskiego (z 12% do 13%).
O ile poprawa sytuacji w Czechach jest zastugg ozywienia (po stosunkowo stabym 2024 r.) sprzedazy Wody i
Ciepta, o tyle obroty w Rumunii i Ukrainie konsekwentnie zwieksza zaréwno segment Wody i Ciepta, jak i
segment Gazu aktywnie poszukujgcy alternatywnych kierunkéw sprzedazy wobec swoich dotychczasowych
gtéwnych destynaciji zagranicznych.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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IH 2025 Pozostate IH 2024
Pozostate Wilochy| 199 Niemcy
0% Niemcy 2% 22%
20%
Wielka
Brg;t;ma Grecja
0 5%
Wiochy Czechy Uk
o raina
2% 13% ot
Wegry Belgia
qugry 2% Rumunia 0%
3% 3%
) Belgia Czechy
Serbia
3% Hiszpania 11% H\sz;?;ma Turcla 12%
39 Rumunia °
Turcjg o 6% Ukraina Wielka Brytania
5% 2 8% 5%

S SR EEATE - Udziat w eksporcie w IH 2025

kraje z udziatem powyzej 5% w eksporcie

Sprzedawany asortyment

Niemcy 20%
Czechy 13%
Belgia 1%
Ukraina 8%
Rumunia 6%

liczniki energii elektrycznej, gazomierze i wodomierze
gtéwnie wodomierze i podzielniki kosztow
gazomierze

gazomierze, wodomierze

wodomierze, gazomierze, aparatura tgczeniowa

Sezonowos¢ sprzedazy

Zjawisko sezonowosci w dziatalnosci Grupy Apator nie jest szczegolnie istotne, tym bardziej, ze z uwagi na
skutki pandemii, a obecnie réwniez wojny w Ukrainie, struktury obrotéw w ostatnich latach nie mozna traktowaé
jako reprezentatywnej dla zjawiska sezonowosci, gdzie duzy wptyw majg czynniki o nietypowym charakterze

(zaburzenia w tancuchach dostaw, wysoka inflacja).

Przychody raportowane w latach | kwartat
2023 r. 288 506
2024 r. 296 377
2025r. 283715

Il kwartat Il kwartat IV kwartat
275 565 288 693 284 410
338 053 292 645 300 724
286 387

Koszty operacyjne w uktadzie kalkulacyjnym i rodzajowym

Wyszczegolnienie

Koszty w uktadzie kalkulacyjnym

IH 2025 r.

(tys. zh)

IH 2024 r.
(tys. zh)

Zmiana r/r
(tys. zt)

Dynamika
(%)

Koszt wtasny sprzedazy (COGS) 413 009 470 245 -57 236 87,8%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu (SG&A) 113 645 107 110 6 535 106,1%
tacznie 526 654 577 355 -50 701 91,2%
Koszty w uktadzie rodzajowym

Amortyzacja 33 899 27 632 6 267 122,7%
Zuzycie materiatdw i energii 259 953 295 454 -35 501 88,0%
Ustugi obce 66 974 65 365 1609 102,5%
Swiadczenia pracownicze 157 773 146 147 11 626 108,0%
Pozostate 19790 16 968 2822 116,6%

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 — 30.06.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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IH 2025 r. IH 2024 r. Zmiana rir Dynamika

Wyszczegolnienie
Y J (tys. zt) (tys. zt) (tys. z1) (%)

Zmiana stanu wyrobéw gotowych, produkcji niezakonczonej

: R -41 429 3752 -45 181 -
i rozliczen migdzyokresowych

Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki -6 140 -4 262 -1 878 144,1%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 35834 26 299 9535 136,3%
tacznie 526 654 577 355 -50 701 91,2%

Spadek kosztu wlasnego sprzedazy skorelowany jest ze spadkiem skali przychodéw, natomiast dynamika
spadku COGS jest wyzsza niz spadku przychoddw, co wynika takze z pracy nad efektywnoscig operacyjna.
Dzieki jej efektom, niezaleznie od czynnikdw makroekonomicznych, marze brutto na sprzedazy we wszystkich
trzech segmentach Grupy Apator byly w pierwszym pétroczu 2025 r. wyzsze w poréwnaniu z pierwszym
pétroczem 2024 r. Niekorzystne oddziatywanie warunkéw makroekonomicznych widoczne byto szczegdlnie
na pozycjach swiadczen pracowniczych (w zwigzku z kolejnym istotnym wzrostem poziomu ptacy minimalnej)
oraz ustug obcych (w efekcie nadal relatywnie wysokiego poziomu inflacji w Polsce oraz rowniez w zwigzku
ze wzrostem kosztéw osobowych).

Te same czynniki makroekonomiczne w najwiekszym stopniu przesadzity takze o wzroscie kosztow SG&A w
segmentach Energii Elektrycznej oraz Wody i Ciepta, w ktéorym wzrost kosztéw wynika takze z inwestycji
w rozwéj sprzedazy. W segmencie Gazu, chociaz koszty SG&A byly istotnie nizsze r/r, to jednak miato to
zwigzek nie tylko z konsekwentnie wprowadzanymi oszczednos$ciami, ale takze ze spadkiem skali sprzedazy.
W rezultacie marze na sprzedazy we wszystkich trzech segmentach byly w pierwszej potowie 2025 r. nizsze
r/r, chociaz w segmencie Wody i Ciepta — dzieki wyzszym obrotom — spadek ten byt stosunkowo niewielki, a
rentownos¢ utrzymana zostata na poziomie powyzej 10% (i byta réwnoczesnie wyzsza niz po pierwszym
kwartale br.).

Poziom kosztow SG&A podlega — zaréwno w catej Grupie Apator, jak i na poziomie poszczegélnych spotek -
statej kontroli i jest optymalizowany poprzez dziatania nakierowane m.in. na dalszg poprawe efektywnosci
operacji i wiekszg integracje dziatalnosci GK.

EBITDA

Wplyw na poziom skonsolidowanego zysku EBITDA Grupy Apator w pierwszej potowie 2025 r. (75,1 min zi,
-2% ri/r) miaty spadki wynikbw w Energii Elektrycznej oraz, w mniejszym stopniu, w segmencie Gazu
zrekompensowane w znacznej czesci przez zdecydowang poprawe sytuacji w Wodzie i Cieple. EBITDA
segmentu Woda i Ciepto wzrosta o 21% r/r, osiggajac po pierwszym potroczu 2025 r. poziom ponad
34,1 min zt. Byt to efekt rownoczesnego wzrostu obrotéw i poprawy rentowno$ci oraz korzystnego miksu
produktowego. Poprawa, tradycyjnie i tak juz najwyzszej wsrod segmentow Grupy Apator, marzowosci byta
mozliwa do osiggniecia dzieki optymalizacji kosztu TKW oraz dzwigni operacyjnej towarzyszgcej rosnacej skali
dziatania.

W Gazie marza EBITDA wzrosta o 1,8 p.p. r/r, co jest efektem dostosowania skali dziatania segmentu (w
konsekwencji takze nizszych r/r kosztéw statych) do aktualnej sytuacji na rynku oraz wyzszego wyniku na
pozostatej dziatalno$ci operacyjnej. W segmencie Energii Elektrycznej, w ktérej nastgpit zapowiadany
przejéciowy spadek obrotéw wobec rekordowych wynikéw 2024 r., marza EBITDA po pierwszym potroczu
2025 r. — pomimo bardziej korzystnego r/r wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej - byta nieznacznie
nizsza niz rok wczesniej w efekcie wzrostu kosztow SG&A.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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-2%

5839
HE . == 162
5993 1142
76588 75130
EBITDA IH 2024 segment EE segment Gaz segment W&H wyisze koszty EBITDA IH 2025

grupowe

Wynik netto

Skonsolidowany wynik netto Grupy uksztattowat sie na poziomie 30,2 min zt i wptyw na jego poziom, poza
wyzej wymienionymi czynnikami, miata strata na dziatalnosci finansowej (2,0 min zt w pierwszej potowie
2025 r.), na ktérg ztozyly sie:
=  koszty obstugi zadtuzenia kredytowego (2,3 min zi), nizsze r/r dzieki systematycznie obnizanemu
poziomowi kredytowania oraz spadek (o 0,4 min zt r/r do 1,5 min zI) pozostalych kosztow
odsetkowych;
= dodatnie roznice kursowe (+0,7 min zt) oraz dodatni wynik na transakcjach walutowych (1,5 min z).

2.2. Analiza sytuacji finansowej

Stan srodkdéw pienieznych na dzien 30 czerwca 2025 r. byt 0 16,6 min zt wyzszy w stosunku do korica 2024 r.
i wyniost 34,3 min zt przy poréwnywalnym saldzie kredytéw i pozyczek. Wplyw na poziom $rodkéw pienieznych
miaty nastepujace czynniki:

= wysokie dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej zwigzane z poprawg wspotczynnika konwers;ji
EBITDA na gotéwke w wyniku optymalizacji kapitatu obrotowego, w tym poprawy relacji wspotczynnikow
rotacji naleznosci i zobowigzan handlowych;

= ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej gtéwnie w wyniku poniesionych naktadéw inwestycyjnych
na $rodki trwate i warto$ci niematerialne;

= ujemne saldo przeplywow finansowych zwigzane ze sptatg zobowigzan z tyt. leasingu finansowego
(-6,6 mIn zt) oraz pfatnosciami odsetkowymi (-2,7 min zi). Jednoczeénie nalezy zwrécié uwage, ze
pozostata do wyptaty w 2025 r. kwota dywidendy (0,60 zt) zostanie przekazana akcjonariuszom w IlIQ
2025,

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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+94%

63918
=
10326
17716
stan srodkow na przeplywy przeptywy przeptywy finansowe stan $rodkow na
31.12.2024 operacyjne inwestycyjne 30.06.2025

Pozostate podstawowe wskazniki IH 2025 r. IH 2024 r. Formuta

Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,45 1,51 1,47 aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,69 0,78 0,81 krotioterminowe

zysk netto za ostatnie 12 miesiecy/$rednia wartosc
Stopa zwrotu z aktywéw ROA* 6,05% 6,54% 517% aktywow ogétem liczona jako $rednia wartos$¢ z

bilansu otwarcia i zamknigcia

zysk netto za ostatnie 12 miesiecy/$rednia warto$¢
Rentownos$¢ kapitatu wiasnego ROE* 9,95% 11,21% 9,09% kapitatu wtasnego liczona jako $rednia wartos¢ z

bilansu otwarcia i zamknigcia

kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne i ekwiwalenty —

Diug netto (tys. z}) 80365 97 131 99734 L ions posyerk

(kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne i ekwiwalenty —
Dtug netto/LTM EBITDA* 0,57 0,68 0,76 udzielone pozyczki)/ poziom zysku EBITDA za
ostatnie 12 miesiecy

Capex (tys. zt) 49 269 57 322 26 915 rzeczowe i niematerialne wydatki inwestycyjne
(aktywa biezace — $rodki pieniezne) — (zobowigzania

Kapitat obrotowy (tys. z}) 209 943 230 339 229 557 krétkoterminowe — krétkoterminowe kredyty i
pozyczki)

*) Zysk netto za 2024 r. skorygowany o podatek odroczony z tyt. ulgi strefowej w Apator SA (5,5 min zf) oraz o wyksiegowanag ujemnag
warto$¢ aktywoéw netto GWi (w zwigzku z utratg kontroli nad spétka w rozumieniu MSSF 10; 4,3 min z).

**) Réznica wielko$ci capex za IH 2025 r. i IH 2024 r. zwigzana jest takze ze zmiang sposobu prezentacji naktadéw inwestycyjnych (capex
za IH 2025 r. ustalany na bazie not ksiegowych dot. srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, odejscie od uzgadniania
naktadéw do CF). Naktad inwestycyjny za IH 2025 r. w metodologii ubiegtorocznej wyniéstby 37 806 tys. zt.

Poziom kapitatu obrotowego netto (KON) byt na koniec czerwca 2025 r. 0 20,4 min zt nizszy w poréwnaniu
z koncem 2024 r. (i réwnoczesnie o 12,3 min zt nizszy w pordwnaniu z koncem marca br.). O obnizeniu
poziomu kapitatu obrotowego w pierwszej potowie 2025 r. zadecydowat nizszy poziom naleznosci handlowych
(0 27,2 min zt) oraz wyzsze (0 4,8 min zt) saldo zobowigzanh. Réwnoczes$nie stany magazynowe wzrosty 0 29,0
min zt wobec grudnia 2024 r., co wynika z harmonogramow realizacji planowanych dostaw. Biezgcy poziom

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 ‘ Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
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kapitatu obrotowego nalezy uznac¢ za zblizony do optymalnego przy obecnej skali dziatalnosci — priorytetem
dla Grupy jest zachowanie akceptowalnego poziomu bezpieczenstwa oraz ciggtosci produkcji i dostaw.

Zadtuzenie finansowe netto Grupy Apator na koniec czerwca 2025 r. byto o 16,8 min zt nizsze w poréwnaniu
z koncem 2024 r. przy poréwnywalnym poziomie kredytowania i zdecydowanie wyzszym (o 16,6 min zt) stanie
gotéwki na koniec okresu. W efekcie obnizenia poziomu diugu przy poréwnywalnym wyniku EBITDA, wskaznik
dtug netto/EBITDA LTM na koniec czerwca 2025 r. uksztattowat sie na niskim poziomie, tj. 0,57x (wobec 0,68x
na koniec ub. r.).

Grupa Apator podtrzymuje swojg dotychczasowg deklaracje utrzymywania bezpiecznej skali kredytowania i
wskaznika diugu netto do EBITDA na poziomie ponizej 2x. Priorytetem pozostaje zachowanie bezpieczenstwa
produkcji i dostaw, co docelowo przetozy sie na mozliwo$¢ realizacji kolejnych (takze najwiekszych)
kontraktéw. Drugim waznym zatozeniem Grupy jest realizacja zwiekszonych naktadéw CAPEX (zgodnie z
zatozeniami zaktualizowanej strategii do roku 2028 na poziomie 5-7% przychodéw), co w konsekwenc;ji
oznacza¢ moze wigksze wykorzystanie kapitatu obcego i relatywnie wyzszy poziom wskaznika DN/EBITDA
(jednak nadal w bezpiecznych granicach).

Poniesione w pierwszym pétroczu 2025 r. naktady inwestycyjne dotyczyty przede wszystkim wydatkéw
badawczo-rozwojowych prowadzonych w catej Grupie (kontynuowano m.in. prace nad rozwojem rodziny
wodomierzy Ultrimis, nowymi typami licznikdw ee, opracowywano nowe lub wdrazano kolejne generacje
rozwigzan software’owych np. systemu zdalnego odczytu wskazan wodomierzy i cieptomierzy oraz szereg
innych rozwigzan wspierajgcych zarzadzanie, poprawiajgcych efektywno$¢ energetyczng klientdéw oraz
zwiekszajgcych komplementarnos¢ i kompleksowosé oferty Grupy Apator).

3. Wskazanie czynnikéw, ktore beda miaty wptyw na przyszie wyniki
Grupy Apator

3.1. Czynniki ryzyka i zagrozen

Wszystkie istotne czynniki ryzyka i zagrozen sg w Grupie Apator na biezaco identyfikowane, analizowane
i kontrolowane. Zarzadzanie ryzykiem jest realizowane w oparciu o model trzech linii obrony oraz jednolite
zasady i metodyke opracowang na podstawie miedzynarodowej normy ISO 31000. W poszczegdinych
spoétkach Grupy zarzgdzanie ryzykiem stanowi integralng cze$¢ ich systemow zarzadzania oraz pozostaje pod
nadzorem spotki dominujgce;j.

Przyjete w Grupie zasady zarzgdzania ryzykiem obejmujg kontrole ryzyka w podziale na:

= ryzyko finansowe zwigzane z zarzgdzaniem finansami,

= ryzyko strategiczne zwigzane z rozwojem i budowg warto$ci Grupy Apator,

= ryzyko operacyjne obejmujgce biezgcg realizacje zadan, zgodnos¢ z przepisami prawa,
bezpieczenstwo pracy, bezpieczenstwo informacji oraz ochrone srodowiska.

Szczegodtowy opis czynnikow ryzyka mogacych mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy Apator przedstawiony zostat
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator za 2024 rok w rozdziale 7, opublikowany na stronie
internetowej w zaktadce relacje inwestorskie pod linkiem: https://api.apator.com/uploads/relacje-
inwestorskie/dane-finansowe-i-raporty-okresowe/raporty-okresowe/2024/2024/SzD-pl-2024-12-31-0-pl.xhtml

W ocenie Zarzadu ryzyka wskazane w w/w dokumencie pozostajg aktualne. Niemniej, Zarzad zwraca uwage,
iz czynnikami, ktére w okresie najblizszych kwartaltdbw mogg determinowa¢ wyniki sg globalne trendy
i uwarunkowania otoczenia geopolitycznego. W zwigzku z powyzszym kluczowymi czynnikami ryzyka, ktére
w okresie najblizszych kwartatdbw mogg mieé¢ negatywny wptyw na wyniki, nadal pozostajg:
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— rosngca presja cenowa ze strony azjatyckich producentéw (gtdéwnie chinskich) wspieranych celowanymi
dotacjami panstwowymi i dziataniami prawnymi skierowanymi na wilasng ekspansje gospodarcza
w obszarze europejskim kosztem firm przemystowych z Europy;

— zaostrzenie polityki handlowej Stanow Zjednoczonych wobec m.in. Unii Europejskiej i Chin oraz
spodziewane retorsje rzgdéw, mogace skutkowaé zaktdceniami w fancuchach dostaw komponentow
i surowcow, w tym pierwiastkéw metali ziem rzadkich (np. wolfram, tellur, bizmut), ograniczenia chinskie
dotyczace eksportu magneséw neodymowych co z kolei moze uderzy¢ bezposrednio w duzych
producentéw zaawansowanych uktadow pétprzewodnikowych, ktére sg wykorzystywane w Grupie Apator
do produkcji urzgdzen pomiarowych; Wysokie taryfy celne i trend deglobalizacji tancuchoéw dostaw mogg
spowodowaé spowolnienie swiatowej gospodarki, spadek tempa wymiany gospodarczej, wzrost cen
zaawansowanych wielokomponentowych urzadzeh oraz wydluzenie czaséw realizacji zamowien i
spowolnienie przeptywow finansowych;

— stopniowa utrata suwerennosci technologicznej w poszczegdolnych obszarach gospodarek UE i
importowanie technologii i produktéw spoza Unii, w szczegdlnosci z Chin;

— negatywne skutki wojny w Ukrainie oraz konfliktu na Bliskim Wschodzie, w szczegdélnosci czerwcowe
bombardowania Iranu, odnowienie konfliktu Indie-Pakistan;

— niestabilna sytuacja na rynkach finansowych, nadal wysokie stopy procentowe i duza zmiennos$¢ kurséw
walutowych oraz cen surowcow - w szczegolnosci dla biznesu Grupy Apator spekulacyjne zachowanie
sie cen miedzi. Spotki Grupy, dazac do minimalizacji ekspozycji na ryzyka finansowe - zabezpieczajg
pozycje walutowe, zmiany cen kluczowych surowcéw, efektywnie zarzadzajg kapitatem obrotowym oraz
dagzg do minimalizacji kosztow obstugi zadtuzenia;

— niepewnos¢ na rynku gazu zwigzana z prowadzong politykg energetyczng i podejsciem do paliwa
gazowego jako podlegajacego stopniowemu wycofywaniu (emisje CO2). W krajach UE widoczne
stopniowe przestawianie sie gospodarki i konsumentéw na inne paliwa (fuel switching) — branza
podkresla, ze przyszioscig energetyki sg paliwa gazowe, bedgce mieszaning gazu ziemnego i gazow
odnawialnych, w tym wodoru lub biometanu. Spétka Apator Metrix SA jako pierwszy producent
gazomierzy miechowych w Polsce moze pochwali¢ sie certyfikatem uprawniajgcym do sprzedazy
urzgdzen dostosowanych do pomiaru 100% wodoru. Grupa Apator spodziewa sie, ze na rynku gazu
nastagpi stabilizacja, gaz bedzie jeszcze przez dziesieciolecia stabilizatorem transformaciji energetyczne;j
i stopniowego przejscia na OZE i paliwa bezemisyjne, a przyszios¢ segmentu Gaz jest przedmiotem
dziatan strategicznych, w ramach, ktérych aktywnie poszukiwane sg alternatywne rynki zbytu dla
dotychczasowych linii produktowych oraz nastepuje modyfikacja oferty dostosowana do nowych grup
klientéw. Nalezy mie¢ na uwadze, ze efekty tych dziatan spodziewane sg w dluzszym horyzoncie
czasowym;

— zauwazalna stabsza kondycja finansowa samorzgddéw i spétdzielni mieszkaniowych, zwilaszcza w
zakresie mediow energetycznych, wptywajgca na ograniczenie popytu na nowe rozwigzania pomiarowe
(szczegdlnie z obszaru wod-kan i cieptownictwa). Branza oczekuje rozdysponowania $rodkow
finansowych w ramach KPO, a takze wiekszego urynkowienia energetyki i otwarcia na nowe technologie
oraz zwiekszenia i lepszego planowania srodkéw budzetowych dla samorzgddéw;

— inflacja, wzrosty kosztéw pracy, niestabilne ceny nosnikdéw energii (wegiel, gaz, ciepto sieciowe itp.),

wysokie ceny elektrycznosci i mediow energetycznych w Europie i Polsce oraz rosngce zagrozenie
niespodziewanymi przerwami w dostawach na skutek zbyt wolnej automatyzacji i modernizacji sieci
dystrybucyjnych i przesytlowych w warunkach dynamicznego przyrostu OZE i rosngcego zagrozenia
atakami cyfrowymi na infrastrukture krytyczna.
W celu ztagodzenia negatywnych skutkéw wzrostu tych cen Grupa Apator caly czas pracuje nad
optymalizacjg kosztéw i wdraza szereg dziatah poprawiajgcych efektywnosé takich jak m.in.
optymalizacja/automatyzacja produkcji, zmiany w miksie produktowym nakierowane na poprawe
rentownosci oraz dynamiczne polityki cenowe;

— potencjalne koszty i ryzyka zwigzane z likwidacjg spétki GWi Ltd., ktére sg trudne do oszacowania na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania. Wiecej informacji w pkt 5.5 niniejszego sprawozdania;
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— opoznienia procesdw decyzyjnych w realizowanych postepowaniach przetargowych na rynkach
eksportowych wynikajgcych z aktualnej sytuacji geopolityczne;.

Réwnoczesnie Zarzad zwraca uwage, ze czynniki ryzyka wynikajace z warunkéw prawnych, politycznych,
ekonomicznych (zaréwno lokalnych, jak i globalnych), znajdujgce sie poza zasiegiem i kontrolg Spotki/Grupy,
mogg w istotny sposob wptyng¢ na osiggniecie wynikow ponizej oczekiwan.

Zarzad Apator S.A. na biezgco monitoruje sytuacje polityczno—gospodarcza, analizuje jej wptyw na dziatalnosé
Spdétki i Grupy Kapitatowej oraz sprawdza mozliwosci ochrony przed ryzykiem i podejmuje adekwatne
dziatania.

Wplyw sytuacji na Wschodzie

Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa Apator identyfikuje ryzyka wynikajgce z wojny w Ukrainie, jednak
ich poziom zalezy od dalszego rozwoju sytuacji oraz jego wptywu na kursy walutowe, ceny surowcow i inne
obszary dziatalnosci.

Od momentu wybuchu wojny w lutym 2022 r. Grupa catkowicie wstrzymata sprzedaz na rynkach rosyjskim
i biatoruskim. Sprzedaz do Ukrainy stanowita w okresie IH 2024 roku ok. 1,4% tacznej sprzedazy Grupy Apator.

W zakresie naleznosci od kontrahentéw z zagrozonych rynkéw, na koniec pierwszego potrocza 2024 r. udziat
naleznosci z rynku ukrainskiego w tgcznej wartosci naleznosci Grupy Apator wynosit okoto 0,9%. Grupa nie
posiadata naleznosci handlowych z rynkéw rosyjskiego i biatoruskiego. W zwigzku z powyzszym na dzien
publikacji niniejszego raportu sytuacja na Wschodzie nie ma istotnego wptywu na dziatalnos¢ Grupy.

Szczegotowe wartosci naleznosci na dzien 30.06.2025 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Poziom naleznosci na dzien 30.06.2025 r. Apator S.A. Grupa Apator

Naleznosci od kontrahentow

Ukraina 29 1913
Naleznosci handlowe ogétem na dzien 30.06.2025 r. 65 218 158 247
Udziat w naleznosciach handlowych Spétki 0,0% -
Udziat w naleznosciach handlowych GK APATOR - 1,2%

3.2. Perspektywy i strategia rozwoju Grupy Apator

Szczegotowy opis perspektyw i czynnikdéw rozwoju dla poszczegdinych segmentdw, ktére bedg determinowaty
dziatalnos$¢ i wyniki Grupy Apator, przedstawione zostaty w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Apator
za 2024 rok w rozdziale 3 i 4. W ocenie Zarzadu perspektywy wskazane w w/w dokumencie pozostajg
aktualne. Link do dokumentu: https://api.apator.com/uploads/relacje-inwestorskie/dane-finansowe-i-raporty-
okresowe/raporty-okresowe/2024/2024/SzD-pl-2024-12-31-0-pl.xhtml

Sposrdd istotnych sprzyjajgcych trendéw (czynniki wewnetrzne) nalezy wskaza¢ nastepujgce:

— reorganizacja i integracja dziatalnosci Grupy — upraszczanie jej struktury, konsolidacja kluczowych
proceséw w ramach Grupy,

— podnoszenie sprawnos$ci operacyjnej i rentownosci,

— rozwoj komplementarnej oferty, sprzedaz rozwigzan i linii produktowych (magazyny energii, rozwoj
portfolio wodomierzy ultradzwiekowych, liczniki przedptatowe smart, rozwéj systeméw informatycznych
do zdalnego odczytu i zarzadzania siecig),
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— rozwoj sprzedazy na nowych rynkach (zmiany w modelu sprzedazy, utworzenie spotki dystrybucyjnej we
Wioszech),

— nowe kontrakty i partnerstwa (partnerstwo z firmg Rittal i wspotpraca w zakresie produkcji aparatury
taczeniowej, partnerstwo innowacyjne z Enea Operator Sp. z 0.0. na zaprojektowanie i dostawe
innowacyjnego licznika smart, wygrany przetarg w PSG na gazomierze smart, wygrany przetarg na
dostawy licznikéw dla Energa Operator, wysoki pipeline dla segmentu Woda i Ciepto),

— optymalizacja poziomu kapitatu obrotowego i zadluzenia oraz kontynuacja inwestyciji,

— realizacja strategii biznesowej;

Sposrdd istotnych sprzyjajgcych trendéw (czynniki zewnetrzne) nalezy wskazac nastepujgce:

— koncentracja polityki UE na wspieraniu i dgzeniu gospodarek europejskich do neutralnosci klimatycznej
(The European Green Deal, Blue Deal, Fit for 55 oraz REPowerEU) powoduje przekierowanie
finansowania na zrownowazone srodowiskowo technologie i innowacje, wzrost zapotrzebowania na
zielong energie, presje na oszczedzanie zasobdow naturalnych, wzmocnienie gospodarki cyrkularnej oraz
wzrost Swiadomosci ekologicznej spoteczenstw;

— pozytywne efekty wynikajgce z odblokowania finansowania w ramach Krajowego Planu Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci, ktéry przewiduje przeznaczenie znacznej czesci $rodkéow na zielong
transformacje, m.in. na dalszy rozw6j OZE, modernizacje i rozbudowe sieci elektroenergetycznych,
efektywno$¢ energetyczng, magazynowanie energii, rozwoj systemu dystrybucyjnego gazu m.in.
zapewnienie alternatywnych zrodet dostaw gazu czy transformacje cieptownictwa. Jak wynika z informaciji
resortu klimatu, w sumie na wsparcie inwestycji energetyczno-klimatycznych w KPO przewidziano 28 mid
euro. Do tej pory krajowe spotki energetyczne i gazowe otrzymaty rekordowe dofinansowania na
inteligentne sieci, telemetryzacje i rozwdj gospodarki zeroemisyjnej. W czerwcu 2024 zostaty
dopuszczone na rynku taryfy dynamiczne i wprowadzone zostaty nowe zasady rynku bilansujgcego, ktére
wymagajg uzycia licznikow smart do rozliczen w okresach 15 minutowych.

— Implementacja do polskiego porzadku prawnego dyrektywy (UE) 2019/944, rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2024/1747 z dnia 13 czerwca 2024 r., Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2024/1711 z dnia 13 czerwca 2024 r. ktore zobowigzujg Panstwa Cztonkowskie miedzy innymi
do pomiaru i rozliczania odpowiedzi odbioru (DR) i elastycznoéci energetycznej oraz udostepnienia
odbiorcom mozliwosci zawierania uméw z wieloma dostawcami w jednym punkcie przytgczenia do sieci.
Przepisy te powinny sprzyjac¢ szerszemu stosowaniu systeméw i urzgdzen pomiarowych.

— digitalizacja wszystkich sektoréw gospodarki, w tym energetyki, zwigzana m.in. z gromadzeniem i
przetwarzaniem ogromnej ilosci danych, a takze z koniecznoscig zapewnienia wysokiej jakosci
zabezpieczen cyfrowych i automatyzacjg procesow;

— skuteczne pozyskanie przez firmy sektora dystrybucji energii elektrycznej w Polsce
niskooprocentowanych diugoterminowych kredytéw (KPO/BGK) o tgcznej wartosci kilkudziesieciu mid zt
na modernizacje i automatyzacje sieci energetycznych w latach 2025-2040;

— stopniowa decentralizacja sektora energetycznego i rosnacy udziat nowych uczestnikéw rynku:
wytworcow energii z OZE oraz prosumentow, co powoduje konieczno$¢ zapewnienia bilansowania
systemu przy dynamicznie rosngcym udziale generacji rozproszonej po stronie OSD oraz rodzi
zapotrzebowanie na nowe produkty i ustugi do zarzadzania energig z OZE po stronie klientéw
biznesowych i indywidualnych;

— rosngce zapotrzebowanie na elastyczno$¢ energetyczng (zuzycie, generacja, magazyny energii)
spowodowane osiggnieciem punku przetomowego udziatu niestabilnie pracujgcych zrédet energii OZE;

— nowe akty prawne UE dotyczace zwigkszenia bezpieczenstwa cyfrowego urzadzen (dyrektywa NIS 2,
nowe wymagania cyberbezpieczenstwa w dyrektywie RED, dyrektywa CRA), zaliczenia producentow
urzadzeh pracujgcych w infrastrukturze sieciowej do grup kluczowych i waznych, ktére bedag podlegaty
zaostrzonym lokalnym europejskim wymaganiom;

— przyspieszenie dziatan regulacyjnych sprzyjajgcych powrotowi tancuchéw dostaw do Europy, ktére
zostato wsparte regulacjami na poziomie UE (Europejski akt w sprawie czipéw European Chips Act,
Akt UE w sprawie przemystu neutralnego emisyjnie NZIA — Net-Zero Industry Act oraz Europejskie
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rozporzgdzenie w sprawie surowcow krytycznych CRMA - Critical Raw Materials Act); Inicjatywa
Semicon Coalition (odbudowa przemystu pétprzewodnikowego UE)

— zapowiedzi nowych czionkéw Komisji Europejskiej dotyczace wzmocnienia suwerennosci
technologicznej Europy oraz ochrony przed cyberzagrozeniami, poparte m.in. pierwszymi dziataniami
skierowanymi przeciw nieuczciwej konkurencji (cta na azjatyckie samochody elektryczne). Zapowiadany
jest przeglad i zmiany w europejskich dyrektywach, dotyczgcych zaméwien publicznych tak by zapewni¢
preferencje dla europejskich dostawcéw w strategicznych sektorach i technologiach i wprowadzi¢ wiekszg
waznos¢ poza-cenowych i srodowiskowych kryteriow, a takze wzmocnienie regulacji EU dotyczacych
zagranicznego subsydiowania;

— dobre perspektywy dla produktéow stuzgcych pomiarowi i zarzgdzaniu energig, w zwigzku z rosngcymi
kosztami mediéw oraz wody w wyniku niedoboréw tego zasobu, jak réwniez presji regulacyjnej
(realizowane w catej Europie wymiany tradycyjnych wodomierzy i cieptomierzy na liczniki ze zdalnym
odczytem). Na rynku krajowym zwigekszony popyt na rozwigzania klasy smart wynika z wprowadzone;j
nowelizacji ustawy o efektywnosci energetycznej, naktadajgcej na wtascicieli lub zarzgdcéw budynkow
wielolokalowych obowigzek instalaciji, do 1 stycznia 2027 r., cieptomierzy, wodomierzy oraz podzielnikéw
ciepta ze zdalnym odczytem. Ponadto nastgpit wzrost zainteresowania systemami zdalnych odczytéw,
ustug w zakresie rozliczen zuzycia wody i ciepta, rozwigzan technicznych do monitorowania jakosci wody
lub detekcji wyciekow (szczegdlnie silna koniunktura na kompleksowe rozwigzania wsrod przedsiebiorstw
wodociggowych);

— sukcesywnie rosngcy popyt na technologie elektronicznego (w odréznieniu od mechanicznego) pomiaru
przeptywu/zuzycia wody gwarantujgce najwyzsze klasy dokfadnosci pomiaru. Zwiekszone
zainteresowanie klientdéw zwtaszcza wodomierzami ultradzwiekowymi, niwelujgcymi straty wody; Presja
na uzywanie urzadzen pomiarowych o wydtuzonym czasie zycia (np. wodomierze ultradzwiekowe bez
mechanicznych czesci ruchomych).

4. Wykaz istotniejszych zdarzen

41. Wykaz zdarzen w | péiroczu 2025 roku

1. W dniu 28 stycznia 2025 roku, w nastepstwie wygranego przetargu, Zarzad poinformowat o zawarciu

umowy partnerstwa innowacyjnego z Energa Operator sp. z 0.0.). Celem Umowy jest opracowanie
innowacyjnego 1 i 3-fazowego licznika zdalnego odczytu energii elektrycznej wraz z modutami
komunikacyjnymi. Umowa ustanawiajgca partnerstwo innowacyjne ("Umowa") zostanie zawarta do
konca stycznia br. i bedzie zawierata cztery etapy realizacji Umowy wraz z harmonogramami. W
pierwszym etapie Umowy zostang wypracowane wymagania techniczne i kontraktowe, etap drugi i
trzeci Umowy to prace badawczo-rozwojowe i uzyskanie certyfikatu MID, za$ etap czwarty dotyczy
wprowadzenia licznika wraz z modutem komunikacyjnym do produkcji i realizacje dostaw.
Warto$¢ Umowy zgodnie z warunkami przetargu wynosi 62,3 min zt przy zatozeniu realizacji trzech
wczesniejszych etapdw Umowy. Rozpoczecie dostaw licznikéw spodziewane jest na przetomie 2025
i 2026 r. Zgodnie z wymaganiami, Apator SA udzielit 72-miesiecznej gwarancji na dostarczane liczniki.
Ponadto Zamawiajgcy przewiduje, w zakresie zawartej Umowy, mozliwos¢ nabycia od wybranych w
przetargu wykonawcéw dodatkowo tgcznie ok. 2,4 min licznikéw w terminie do 2030 r.

2. W dniu 30 stycznia 2025 r. zatozono spotke zalezng od Apator Powogaz SA — Apator Powogaz ltalia
Srl z siedzibg w Padwie (Wtochy).

3. Zarzad Apator S.A. poinformowat, ze dnia 11 lutego 2025 r. zawart umowe partnerstwa
technologicznego z firmg RITTAL GmbH&Co KG z siedzibg w Herborn w Hesiji, nalezagcg do
dziatajgcego w skali globalnej koncernu przemystowego Friedhelm Loh Group. Wspétpraca Stron
obejmuje takze =zaprojektowanie i produkcje przez Apator S.A. rodziny rozigcznikdw
bezpiecznikowych wraz z opcjonalnymi modutami elektronicznymi monitorujgcymi stan wkfadek
bezpiecznikowych. Roztgczniki dedykowane sag dla rozdzielnic niskiego napiecia i zapewniajg
kompatybilno$¢ urzadzen z systemem RiLineX firmy RITTAL. Sprzedaz bedzie realizowana na
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podstawie biezgcych zamowien. Zarzad szacuje, ze w 2025 r. przewidywane przychody mogg wyniesé
kilkanascie milionéw ztotych z perspektywg ich sukcesywnego zwigkszania w kolejnych latach.

4. W dniu 7 marca 2025 r. Zarzad Apator S.A. zawarl drugg umowe na dostawe Zestawow
Koncentratorowo-Bilansujgcych (ZKB) z Energa - Operator SA, na potrzeby kontynuacji projektu
opomiarowania stacji elektroenergetycznej SN/nn. Warto§¢ umowy wynosi 10,4 min zt netto z
terminem realizacji dostaw przypadajgcym na przetomie 2025 i 2026 r.

5. W dniu 12 marca 2025 r. spétka zalezna Apator Rector Sp. z 0.0. zawarta umowe z Tauron Dystrybucja
SA ("TD") o wartosci 45 min zt netto. Umowa dotyczy $wiadczenia w latach 2025-2028 ustug serwisu,
wsparcia i rozwoju systemu informatycznego do Zarzadzania Majgtkiem Sieciowym (ZMS)
wdrozonego w TD. Warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego
typu umowach, w tym w zakresie kar umownych. System Zarzgdzania Majgtkiem Sieciowym wspiera
funkcjonowanie Operatora Systemu Dystrybucji w obszarze kompleksowego zarzgdzania
infrastrukturg i procesami biznesowymi, a takze stanowi kompleksowg, zdigitalizowang baze
informaciji o sieci.

6. W dniu 28 marca 2025 r. spotka Apator SA zawarta umowe z Energa-Operator SA na dostawy
licznikdbw energii elektrycznej zdalnego odczytu z funkcjg przedptaty. Wartos¢ umowy wynosi
28,8 min zt netto z terminem realizacji dostaw przypadajgcym na lata 2025 i 2026. Warunki umowy
zawierajg postanowienia w zakresie kar umownych, w szczegdlnosci z tytutu zwioki w dostawach partii
urzagdzen albo nieterminowego usuwania wad w okresie gwarancji. Liczniki zdalnego odczytu
oferujgce jednoczesnie mozliwo$C korzystania z funkcji przedptaty to innowacyjne urzgdzenia
utatwiajgce kontrole nad zuzyciem energii, ktére dziatajg na zasadzie pre-paid, czyli po wczesniejszym
dotadowaniu.

7. W dniu 5 maja 2025 r. oferta spotki zaleznej Apator Metrix S.A. zostata wybrana jako najkorzystniejsza,
w os$miu zadaniach, bedgcych czescig przetargu na dostawe gazomierzy miechowych z funkcja
transmisji danych dla Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0. ("PSG") - projekt eGazomierz.

Wartos¢ oferty wynosi 134,4 min zl, a realizacja dostaw nastgpi w terminie do dnia 30 wrzesnia
2026 r. Warunki przetargu przewidujg prawo opcji polegajgce na mozliwosci zwiekszenia lub
zmniejszenia zamowienia maksymalnie 0 20%. W zwigzku z tym, ze postepowanie toczyto sie w trybie
zamowienia niepublicznego, spotka PSG zastrzegta brak mozliwosci wnoszenia protestu i odwotania.
Majac na uwadze powyzsze, umowy do poszczegodlnych zadan zostang zawarte w terminie do 30 dni
od momentu otrzymania informacji o przedmiotowym rozstrzygnieciu przetargu.

Projekt eGazomierz, uruchomiony w PSG, zaktada wymiane gazomierzy u Odbiorcow
zakwalifikowanych do 3 grupy taryfowej na inteligentne urzgdzenia pomiarowe wyposazone w funkcje
zdalnej transmisji danych, ktéra umozliwia zdalny odczyt oraz pozwala na biezgce monitorowanie
zuzycia paliwa gazowego przez dedykowang aplikacje.

8. Zarzad Apator S.A. w dniu 23 maja 2025 r., dziatajac na podstawie art. 504 § 1 Kodeksu spotek
handlowych, po raz pierwszy zawiadomit 0 zamiarze potgczenia Apator S.A. z siedzibg w Toruniu,
jako spotki przejmujgcej ze spotkg zalezng — Fabryka Aparatury Pomiarowej PAFAL SA z siedzibg w
Swidnicy. Planowane potgczenie zostanie przeprowadzone poprzez przeniesienie catego majatku
Fabryki Aparatury Pomiarowej PAFAL S.A. na Apator S.A. z dniem 2 stycznia 2026 r. Z uwagi na fakt,
iz Apator S.A. jest wiascicielem 100% akcji spotki Fabryki Aparatury Pomiarowej PAFAL S.A.,
potgczenie odbedzie sie w ramach procedury uproszczonej na podstawie art. 516 § 6 k.s.h, bez
podwyzszania kapitatu zaktadowego Emitenta, a takze bez wydania nowych akcji.

9. W dniu 23 maja 2025 r. Zarzad Apator S.A. zawart aneks do Umowy Wielocelowej pomiedzy PKO BP
SA a nastepujgcymi spotkami Grupy Apator: Apator S.A., Apator Powogaz S.A., Apator Metrix S.A.
Wiecej informacji dot. Umowy wieloproduktowej w pkt 5.1.1. niniejszego sprawozdania.

10. W dniu 24 czerwca 2025 r. zawarty zostat aneks do Umowy Wieloproduktowej z 22 czerwca 2016 r.
pomiedzy ING Bank Slgski a spétkami Grupy Apator: Apator S.A., Apator Powogaz S.A., Apator Metrix
S.A., Apator Rector Sp. z 0.0., Apator Telemetria Sp. z o0.0. Wiecej informacji dot. Umowy
wieloproduktowej w pkt 5.1.1. niniejszego sprawozdania.

11. W dniu 25 czerwca 2025 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A., w trakcie ktérego
podjeto m.in. uchwate w sprawie powotania ha nowg kadencje Cztonkéw Rady Nadzorczej (wiecej
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informacji w pkt 6.3. niniejszego sprawozdania) oraz uchwate o wyptacie dywidendy z zysku za rok
2024 w wysokosci 0,90 zt brutto na jedng akcje (wiecej informacji w pkt 6.4.4. niniejszego
sprawozdania).

12. Rada Nadzorcza Apator S.A. w dniu 26 czerwca 2025 r. powolata z dniem 26 czerwca b.r. Zarzad
Apator S.A. w dotychczasowym sktadzie na nowa, wspdlng 3-letnig kadencje, koriczgcy sie z dniem
odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator S.A. w roku 2028. (wiecej w pkt 6.3
niniejszego sprawozdania).

4.2. Wykaz zdarzen po dniu bilansowym

1. W dniu 10 lipca 2025 r. nastgpita zmiana nazwy spétki Apator Metra s.r.o. na Apator Powogaz Czechia
s.r.o. z siedzibg w Czechach (wiecej w pkt 5.5 niniejszego sprawozdania).

2. W dniu 18 lipca 2025 r. nastgpito zarejestrowanie w KRS, utworzonej grupy spotek na podstawie art.
21" k.s.h., w ramach ktérej spétkg dominujgca jest Apator Powogaz SA, a spotkg zalezng jest Apator
Telemetria sp. z 0.0. (wiecej w pkt 5.5 niniejszego sprawozdania).

3. W dniu 30 lipca 2025 r. Zarzgd Apator SA poinformowat, ze oferta Spdiki zostata wybrana jako

najkorzystniejsza w Czesci nr 1 w postepowaniu przetargowym ogtoszonym przez Energa — Operator
S.A. na ,,Sukcesywne dostawy licznikow zdalnego odczytu wraz z modemami komunikacji
zastepczej”.
Catkowita wartos¢ tej oferty wynosi 127 min zt, w tym wartos¢ zaméwienia podstawowego wynosi
123,5 min zi. Realizacja dostaw nastgpi w terminie 36 miesigcy od dnia zawarcia umowy.
Uczestnicy postepowania przetargowego majg prawo do ziozenia odwotania od wynikéw przetargu
zgodnie z regulaminem Energa — Operator S.A., zatem zawarcie umowy przewidziane jest po
zakonczeniu ewentualnego postepowania odwotawczego.

4. Zarzad Apator S.A. w dniu 8 sierpnia 2025 r. zawart z Enea Operator sp. z 0.0. Aneks do Umowy
o ustanowienie partnerstwa innowacyjnego umozliwiajgcy przyspieszenie oraz zwiekszenie ilosci
planowanych dostaw 1 i 3-fazowych licznikéw zdalnego odczytu (,LZO”) w ramach tzw. pierwszego
Naboru. Na mocy podpisanego aneksu Apator S.A. bedzie realizowat dodatkowe dostawy licznikéw
LZO o wartosci 96,6 min zt. W zwigzku z powyzszym fgczna warto$¢ dostaw realizowanych w okresie
grudzien 2025 — grudzien 2027 r. wyniesie 158,9 min zt. Dodatkowo Aneks przewiduje mozliwosé
wczesniejszego zakonczenia etapu Il i etapu lll oraz przyspieszenia dostaw w ramach etapu
IV. Aktualnie Apator S.A. realizuje etap Il umowy obejmujgcy prace badawczo-rozwojowe celem
uzyskania wymaganych przez Zamawiajgcego funkcjonalnosci.

5. Informacje dodatkowe

5.1. Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje

Stan kredytéw i pozyczek Grupy Apator:

Wyszczegolnienie na dzien Zmiana
30.06.2025 r. 31.12.2024 r.

Kredyty i pozyczki diugoterminowe 22 159 24 621 -2 462

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 92 518 90 226 2292

Kredyty i pozyczki ogétem 114 677 114 847 -170
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5.1.1. Kredyty

Na dzieh 30 czerwca 2025 roku stan istotnych uméw kredytowych jest nastepujacy:

1. Grupa Apator

a) Umowa wieloproduktowa z dnia 22 czerwca 2016 r.

W dniu 24 czerwca 2025 r. pomiedzy ING Bank Slgski S.A. a spétkami Grupy Apator: Apator S.A., Apator
Powogaz S.A., Apator Metrix S.A., Apator Rector Sp. z 0.0., Apator Telemetria Sp. z 0.0. zawarty zostat aneks,
na mocy ktérego kwota odnawialnego limitu kredytu przeznaczonego na biezgce finansowanie spétek wynosi
210 min zt. Termin spiaty kredytu przypada na dzieh 29 czerwca 2028 r. Limit kredytowy moze zostaé
wykorzystany w formie kredytéw obrotowych, gwarancji bankowych, akredytyw oraz transakcji dyskontowych
wykupu przez Bank wierzytelnosci w formie finansowania dostawcéw. Oprocentowanie limitu oparte jest o
stawke WIBOR/EURIBOR 1M powigkszong o marze banku.

Zabezpieczeniem Umowy sa:
= zastawy rejestrowe na zapasach spétek o tgcznej wartosci 145,2 min zt,
= zastawy rejestrowe na srodkach trwatych spotek o tgcznej wartosci 39 min zi,
= hipoteka na nieruchomosci Apator S.A. do wartosci 40 min zi,
= cesja praw z polisy ubezpieczeniowej powyzszych zabezpieczen,
= weksle ,in blanco” wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez kredytobiorcow.

Zobowigzania wynikajgce z przyznanego limitu obcigzajg spotki solidarnie, maksymalnie do kwoty
210 min zt.
Na dzien 30 czerwca 2025 r. wykorzystanie limitéw przez Grupe Apator w ramach zawartej umowy
wieloproduktowej wynosito:
= 7 tytulu wykorzystanych limitéw kredytowych 71,6 min zi,
=z tytutu udzielonych gwaranc;ji i akredytyw 8,9 min zi,
z tytutu finansowania dostawcow 1,1 min zi.

b) Umowa wielocelowa z dnia 26 maja 2023 r.

W dniu 23 maja 2025 r. pomiedzy Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. a spotkami Grupy Apator:
Apator S.A., Apator Powogaz S.A. i Apator Metrix S.A. zawarty zostaty aneks do umowy limitu kredytu
wielocelowego na tgczng kwote 80 min zt. Na mocy aneksu wydtuzony zostat okres finansowania do dnia 31
maja 2028 r. Limit moze zosta¢ wykorzystany w formie kredytéw obrotowych, gwarancji bankowych i
akredytyw. Oprocentowanie limitu oparte jest o stawke WIBOR/EURIBOR 1M, SOFR/SONIA ON powiekszong
0 marze banku.
Na dzien 30 czerwca 2025 r. zabezpieczeniami umowy s3g:

= zastawy rejestrowe na srodkach trwatych spotek o tgcznej wartosci 13,4 min zt,

= zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci 20 min zi.

= hipoteka fgczna na nieruchomosciach Zerniki i Tczew do kwoty 182,8 min zt,

= cesja praw z polisy ubezpieczeniowej powyzszych zabezpieczen,

= oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.c. kazdej ze spétek do kwoty 80 min zt.

Na dzieh 30 czerwca 2025 r. wykorzystanie limitow przez spétki Grupy Apator w ramach zawartej umowy
wynosito:

=z tytutlu wykorzystanych limitéw kredytowych 16 min z.

=z tytulu udzielonych gwarancji i akredytyw — 27 min zt.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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2. Spoétka Apator Powogaz S.A.:

a) w dniu 4 grudnia 2020 r. zawarta z bankiem PKO Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie Umowe
kredytu inwestycyjnego w wysokosci 39,1 min zt z mozliwoscig zwiekszenia do kwoty 41 min zt. W
dniu 6 maja 2022 r. zawarty zostat aneks zwiekszajacy kwote finansowania o 0,9 min zi. Kredyt
przeznaczony zostat na sfinansowanie nabycia gruntéw oraz budowy zaktadu produkcyjnego w
Jaryszkach pod Poznaniem, na podstawie zawartej umowy z Generalnym Wykonawca.
Oprocentowanie ustalone jest w wysokosci:
= dokwoty 39,1 min zt — oprocentowanie state w wysokosci 1,3% p.a. powiekszone o marze Banku,
= powyzej kwoty 39,1 min z, a maksymalnie do 41,9 min zt — oprocentowanie wg zmiennej stopy

procentowej WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. zabezpieczeniem kredytu sa:

= weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

" hipoteka tgczna na nieruchomos$ci w Zernikach z umowg wielocelowg na fgczng kwote
182,8 min zi,

= cesja praw z polisy ubezpieczeniowej na nieruchomosci objetej hipoteka.

Okres sptaty kredytu ustalony jest na okres od 31 lipca 2022 r. do 4 grudnia 2030 r. Na dzien
30 czerwca 2025 r. zadtuzenie z tytutu powyzszego kredytu wynosito 27,1 min zi.

b) w dniu 5 czerwca 2023 r. zawarta z PKO Faktoring S.A. umowe faktoringu z limitem finansowania do
kwoty 15 min zt i terminem obowigzywania do 4 czerwca 2024 r. Umowa zostata automatycznie
rolowana na kolejny rok. Oprocentowanie ustalone zostato w oparciu o stawke WIBOR/EURIBOR 1M
powiekszong o marze. Zabezpieczeniem umowy jest petnomocnictwo do rachunku bankowego oraz
weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa. Umowa wygasta w dniu 30 czerwca 2025 r.

c) posiada umowe faktoringu zawartg z ING Commercial Finance Polska S.A. z limitem do kwoty
4,5 min zt przeznaczona na finansowanie biezgcej dziatalnosci. W dniu 22 wrzes$nia 2022 r. podpisany
zostat aneks do powyzszej umowy rozszerzajgcy sposob finansowania na zaréwno z przejeciem, jak
i bez przejecia ryzyka wyptacalnosci odbiorcow. Oprocentowanie finansowania ustalone zostato
wedilug zmiennej stopy procentowej, w zaleznosci od wykorzystania, rownej stawce WIBOR 1M lub
EURIBOR 1M powiekszonej o marze Banku. Zabezpieczeniem umowy jest weksel in blanco. Na dzieh
30 czerwca 2025 r. spotka nie korzystata z finansowania.

3. Spébtka Apator Powogaz Czechia s.r.o. (dawniej Apator Metra s.r.0.) posiada kredyt w Raiffeisenbank,
a.s. w wysokosci 30 min CZK, ktérego celem jest finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarcze;.
Umowa zawarta jest na czas nieokreslony. Oprocentowanie kredytu ustalone zostato w oparciu o zmienng
stope 1D PRIBOR powigkszong o marze Banku. Zabezpieczeniem kredytu jest zastaw na nieruchomosci
w wysokosci 50,4 min CZK (tj. 8,6 min zt wg Sredniego kursu ING z dnia 30 czerwca 2025 r. dla waluty
CZK = 0,1714 zt) wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej mienia od wszystkich ryzyk. Na dzien 30
czerwca 2025 r. spétka nie wykorzystywata linii kredytowej.

4. Spoétka Apator Telemetria Sp. z 0.0. w dniu 24 marca 2022 r. zawarta z mBank S.A. umowe kredytu
elektronicznego z przeznaczeniem na finansowanie dostawcéw, ktérej limit wynosi 7 min zi
Oprocentowanie finansowania ustalone zostato wedtlug zmiennej stopy procentowej, w zaleznosci od
wykorzystania, rownej stawce WIBOR 1M lub EURIBOR 1M powigkszonej o marze Banku. Umowa nie
zostata przedtuzona i wygasta w dniu 30 czerwca 2025 r.

W 1 potroczu 2025 roku zaden bank nie wypowiedziat zadnej spotce Grupy Apator umowy kredytowej, a Grupa
Apator wywigzywata sie ze zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw kredytowych.
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5.1.2. Pozyczki
W IH 2025 r. spotki Grupy Apator nie udzielaly pozyczek podmiotom spoza Grupy.

Na dzien 30 czerwca 2025 r.:

o Spdtka Apator Powogaz S.A. posiada naleznos$¢ z tytutu skonsolidowanej pozyczki w wysokosci
1,5 min EUR udzielonej podmiotowi zaleznemu spoice Apator Miitors ApS. Nominalna stopa
oprocentowania pozyczki wynosi 5,7%. 20 listopada 2020 r. Spotka Apator Powogaz podpisata z
Apator Miitors ApS aneks wydtuzajgcy okres sptaty pozyczki do korica 2029 roku. Na dzieh 30 czerwca
2025 r. wysokos¢ pozostatej do sptacenia pozyczki wraz z naleznymi odsetkami wynosita 652,3 tys.
EUR (tj. 2,77 min zt wg $redniego kursu ING z dnia 30 czerwca 2025 r. dla waluty EUR = 4,2403 z}).

e Spotka Apator S.A. posiada naleznos¢ z tytutu pozyczki udzielonej podmiotowi zaleznemu spétce
Apator Powogaz S.A. w wysokosci 10 min. zt. Oprocentowanie pozyczki wynosi 2,2% powiekszone
stope WIBOR dla depozytéw 3M. Pozyczka sptacana jest w 10 miesiecznych ratach poczawszy od
miesigca stycznia 2025 r. Na dzieh 30 czerwca 2025 r. wysokos¢ pozostatej do sptacenia pozyczki
wraz z naleznymi odsetkami wynosita 4 090,7 tys. zt.

e Spotka Apator Mining Sp. z o.0. posiada naleznos$¢ z tytutu pozyczki udzielonej podmiotowi
powigzanemu — spoétce Apator Powogaz S.A. w wysokosci 2,5 min zt. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 2,2% powiekszone o stope WIBOR dla depozytow 3M. Sptata pozyczki nastgpi w
18 miesiecznych ratach poczgwszy od 30 czerwca 2025.

5.1.3. Poreczenia i gwarancje

W | poétroczu 2025 r. spétki Grupy Apator nie udzielaty poreczen podmiotom spoza Grupy ani z Grupy.
Na dzieh 30 czerwca 2025 r. Grupa Apator posiadata aktywne gwarancje wystawione przez ubezpieczycieli
i banki.

5.2. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem arbitrazowym lub administracji
publicznej

Prowadzone postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci spotki Apator S.A. toczace sie przed
sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace
Emitenta i spotek z Grupy Kapitatowej nie nalezg do istotnych.

5.3. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Pomiedzy spétkami wchodzacymi w sklad Grupy Apator realizowana jest wspotpraca w obszarach
biznesowych, w zakresie dziatalnosci finansowej oraz w zakresie funkcji wsparcia (gtéwnie IT). W ramach tej
wspotpracy w okresie pierwszego potrocza 2025 roku, podobnie jak w okresach wczesniejszych ani spétka
Apator S.A. ani zadna inna jednostka od niej zalezna nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére
bylyby zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

5.4. Jednostki podlegajace konsolidacji na dzien 30 czerwca 2025 .

= podmiot dominujacy - Apator S.A,
= jednostki bezposrednio zalezne objete konsolidacjg metoda petna:

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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FAP Pafal S.A.

Apator Rector Sp. z 0. 0.

Apator Mining Sp. z 0. o.

Apator GmbH

Apator Metrix S.A.

Apator Powogaz S.A.

Apator Powogaz Czechia
s. r. 0. (dawniej Apator
Metra s.r.0)

Apator Miitors ApS

Apator Telemetria Sp. z o.

0.

5.5. Zmiany w organizacji Grupy Apator

Siedziba

Swidnica

Zielona Goéra

Katowice

Berlin
(Niemcy)

Tczew

Jaryszki

Sumperk
(Czechy)

Aarhus
(Dania)

Stupsk

Udziat
w
kapitale

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

92,69%

z dziatalnosci spotki Apator S.A. oraz Grupy Apator w | pétroczu 2025 r. & APATOR

Powiazanie z Apator S.A.

Spotka zalezna od Apator S.A.

Spotka zalezna od Apator S.A.

Spotka zalezna od Apator S.A.

Spotka zalezna od Apator S.A.

Spotka zalezna od Apator S.A.

Spotka zalezna od Apator S.A.

Zalezna posrednio od Apator S.A.
przez Apator Powogaz S.A.

Udziat posredni poprzez Apator
Powogaz S.A.

Zalezna posrednio od Apator S.A.
przez Apator Powogaz S.A.

Udziat posredni przez Apator
Powogaz S.A.
Zalezna bezposrednio od

Apator S.A. w 20,8% oraz zalezna
posrednio przez Apator
Powogaz S.A. w 71,89%

W okresie IH 2025 r. oraz po dniu bilansowym nastgpita zmiana w organizacji Grupy Apator:

Utworzenie spotki Apator Powogaz Italia Srl (Wiochy)

W dniu 30 stycznia 2025 r. utworzono spétke dystrybucyjng Apator Powogaz ltalia Srl z siedzibg w Padwie
(Wiochy), w 100% zalezng od Apator Powogaz SA. Spotka powstata w celu wzmocnienia pozycji na rynku
wioskim i rozwoju sprzedazy - szczegdlnie w zakresie wodomierzy ultradzwiekowych, ze wzgledu na trwajgce
wymiany urzgdzen pomiarowych na tym rynku.

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 — 30.06.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprzedaz sktadnikdéw majgtkowych i niemajgtkowych oraz stosunkéw umownych zwigzanych z dziatalnoscig
IT w segmencie gaz przez Apator S.A. do Apator Rector sp. z 0.0.

W dniu 2 stycznia 2025 roku dokonano transakcji sprzedazy sktadnikdw majgtkowych i niemajgtkowych
zwigzanych z rozwigzaniami IT dla sektora gazowniczego przez Apator S.A. do Apator Rector sp. z 0.0. za
kwote 4 min zt (m.in. System CSKDP). Przedmiotem transakcji byty sktadniki takie jak:

-autorskie prawa majgtkowe do oprogramowania,

-produkty wraz z technologig i listg klientéw,

-znaki towarowe,

-umowy obejmujgce segment gazu,

-rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne,

-zapasy,

-wyposazenie.

Apator Rector sp. z 0.0. w ramach swoich struktur bedzie dalej rozwija¢ system CSKDP (centralny system
kolekcji danych pomiarowych) dla PSG sp. z 0.0. oraz proces produkcji i serwisu urzgdzen ochrony katodowe.

Potgczenie FAP PAFAL S.A.

W dniu 25 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie potgczenia Apator
S.A. z siedzibg w Toruniu, jako Spotkg Przejmujgca, ze spotkg zalezng Fabrykg Aparatury Pomiarowej PAFAL
S.A. z siedzibg w Swidnicy, jako Spétka Przejmowang. Uchwata zostata podjeta w trybie art. 492 § 1 pkt 1
Kodeksu spotek handlowych, tj. poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spotke
Przejmujgcyg. Z uwagi na fakt, iz Apator S.A. jest wtascicielem 100% akcji spotki FAP Pafal S.A., potaczenie
odbedzie sie w ramach procedury uproszczonej na podstawie art. 516 § 6 k.s.h, bez podwyzszania kapitatu
zaktadowego Emitenta, a takze bez wydania nowych akciji.

Potgczenie ma na celu uproszczenie struktury Grupy Apator poprzez koncentracje kompetencji wytwérczych
i wzmocnienie synergii dziatan, co pozwoli na zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania oraz optymalizacje
kosztéw. Potgczenie planowane jest poprzez przeniesienie catego majgtku FAP Pafal S.A. na Apator S.A.
z dniem 2 stycznia 2026 r.

Zmiana nazwy Apator Metra s.r.o0. na Apator Powogaz Czechia s.r.o0. z siedzibg w Czechach

W ramach dziatan majacych na celu wzmocnienie jednolitej tozsamosci Grupy Apator Powogaz SA na rynkach
miedzynarodowych, zmieniono nazwe handlowg spétki zaleznej Apator Metra s.r.o. na Apator Powogaz
Czechia s.r.o. (obowigzujgca od 10 lipca 2025 r.).

Utworzenie Grupy Spotek na podstawie art. 21" k.s.h.

W dniu 18 lipca 2025 r. nastgpita rejestracja grupy spotek w KRS, utworzonych na podstawie art. 211 k.s.h., w
ktorej spotkg dominujaca jest Apator Powogaz SA, a spdtkg zalezng jest Apator Telemetria sp. z 0.0.

Utworzenie grupy spotek, zgodnie z k.s.h. zwigzane jest z dgzeniem do kierowania wspdlng strategig w celu
realizacji wspdlnego interesu (interesu grupy spotek), uzasadniajgcg sprawowanie przez spétke dominujgcg
jednolitego kierownictwa nad spotkg zalezng. Utworzenie grupy spotek ma przede wszystkim na celu:

- efektywniejsze funkcjonowaniu obu spotek,

- podniesienie konkurencyjnosci produktéw wytworzonych w ramach grupy spétek,

- zmniejszenie kosztow ich dziatalnosci,

- usprawnienie procesu komunikaciji,

- uproszczenie procesoéw rozliczen.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Ponadto od 2024 r. spétka GWI Ltd. znajduje sie w procesie likwidacji. Status sytuacji tej spoitki jest
nastepujgcy:

W dniu 5 kwietnia 2024 r. Zarzad Apator S.A. w trybie raportu biezgcego poinformowat, ze spétka GWi Ltd.
z siedzibg w Coventry w Wielkiej Brytanii (spotka nalezgca do Segmentu Gaz i w 100% zalezna od Apator
Metrix S.A.) zamierza zakonczy¢ swojg dziatalnos¢ w wyniku niekorzystnego rozwoju sytuacji na brytyjskim
rynku gazu. W zwigzku z powyzszym:

— nad spoétkg GWi Ltd. zostata utracona kontrola (zgodnie z MSSF 10) i wobec tego spétka ta nie podlega
konsolidacji poczgwszy od 12 kwietnia 2024 r.;

— po przeprowadzonej procedurze postepowania zarzgdczego tzw. ,pre-pack insolvency strategy”, w dniu
10.06.2024 r. zostata ogtoszona przez sad brytyjski tzw. administracja GWi Ltd. i wyznaczeni zostali dwaj
wspotadministratorzy prowadzacy to postepowanie,

— wierzyciele GWi Ltd., w tym spdtka Apator Metrix S.A., zgodnie z prawem brytyjskim zgtosili swoje
wierzytelnosci wobec GWi Ltd.,

— wdniu 7 stycznia 2025 r. wspétadministratorzy przygotowali raport z podjetych dziatan, w ramach ktérych
poinformowali o swoich czynnosciach, w tym m.in. o:

- dokonaniu sprzedazy aktywow spotki do kwoty 600 tys. GBP (ostateczna wysokos¢ kwoty uzalezniona
od przysztych wynikow uzyskanych przez nowego wiasciciela),

- przejeciu wszystkich pracownikow spoétki przez nowego wtasciciela zbytych aktywow,

- przeznaczeniu srodkéw pozyskanych ze sprzedazy aktywéw spotki, zgodnie z prawem brytyjskim, w
pierwszej kolejnosci na sptate wierzycieli uprzywilejowanych (np. organéw podatkowych),

— po zakonhczeniu postepowania zwanego administracjg, GWi Ltd. zostanie zlikwidowane,

— spotka Apator Metrix S.A. (z racji bycia dtuznikiem solidarnym) przejeta kredyt GWi Ltd. w wysokosci
4 min GBP z banku PKO BP S.A. w ramach zawartej Umowy Wielocelowej w dniu 26 maja 2023 roku.
Kredyt ten zostat przez Apator Metrix S.A. sptacony.

W zwigzku z utratg kontroli nad GWi Ltd. zostaly wytgczone aktywa i zobowigzania tej jednostki ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien utraty kontroli.

Poza w/w informacjami, w okresie pierwszego pétrocza 2025 r. oraz do momentu publikacji niniejszego raportu
nie nastgpity zadne inne zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potgczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitatowej Emitenta, inwestycji dlugoterminowych,
podziatu i restrukturyzaciji.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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6. Jednostka dominujgca — Apator S.A.

Na podstawie § 62 ust. 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych, Spétka przygotowata
sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci jednostki dominujgcej Apator S.A. oraz Grupy Kapitatowej oraz odpowiednio ich o$wiadczenia
w formie jednego dokumentu. Pozostate wymagane elementy sprawozdania na temat dziatalnosci Spétki nieuwzglednione w rozdziale
6 sg tozsame z niniejszym sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator.

6.1. Dziatalnos¢ Apator S.A.

W ramach modelu biznesowego dziatalnosé Apator S.A. zaliczana jest do segmentu Energii Elekirycznej
i podzielona jest na trzy linie biznesowe: opomiarowanie energii elektrycznej, aparatura fgczeniowa oraz
automatyka.

Segment "I energla

biznesowy elektryczna

opomiarowanie r@ LTSRS
Pion bi O] | energii N aparatura
ion biznesowy elektrycznej K taczeniowa r
\ G
Rozwiqzania Liczniki energii elektrycznej: Urzadzenia do rozdziatu energii: Urzadzenia smart
®  inteligentne, w tym liczniki ®  rozigezniki, w tym dla rozwigzania | @utomatyka zabezpieczeniowa:
dla OZE dla OZE ®  sterowniki smart WN/SN/nn
®  komunalne ®  podstawy ®  zabezpieczenia sieci SN
bezpiecznikowe 2=

®  przedptatowe ®  zabezpieczenia WN

" przemystowe " faczniki g ! " automatyki stacyjne
Systemy odczytowe < Syste_my _monitorowania 7l g " wskazniki pr;eplywu
qi’ rozdzielni o pradu zwarciowego
P 3 ’E Telemechanika
- £ ' i it = Automatyka w przemysle MST2
i Licznik smartESOX il o
pro dla OZE ) ) Oprogramowanie SCADA
Roztgcznik
listwowy ARS | Cyfrowy system nadzoru OZE
dia farm PV Magazyn energii
o Roztgcznik gazy 9
Licznik inteligentny Otus 3 izolacyjny Compass .
4 6 Sip—
[ =
‘-.
‘”'h’/—r‘
Zakfady energetyczne,
Hurtownie elektroenergetyczne, budownictwo, przemyst,
Gtéwni klienci Zakfady energetyczne (OSD) przedsiebiorstwa elektromontazowe farmy fotowoltaiczne i wiatrowe,

klastry i spétdzielnie energetyczne,

i elektroinstalacyjne Y :
inni uczestnicy sektora OZE

Polska, Brazylia, Rumunia, Niemcy,

Gtéwne rynki Polska, Niemcy Czechy, Wegry Polska
Skala sprzedazy 167,3 min zt 56,0 min zt 26,2 min z4
wiIH 2025 r. ’ ’ ’

Udzial linii w 67,1% 22,4% 10,5%
sprzedazy ogotem

Udziat eksportu w 10,0% 38,8% 0,0%
przychodach linii

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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6.2. Wyniki finansowe

W pierwszym pétroczu 2025 r. spotka Apator S.A. uzyskata nastepujgce wyniki finansowe:

IH 2025 r. IH2024r. zmianarir Dynamika

Wyszczegolnienie

(tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (%)
Przychody ze sprzedazy, w tym: 249 544 274 365 -24 821 91,0%
Kraj 211 099 225 841 -14 742 93,5%
Eksport 38 445 48 524 -10 079 79,2%
Koszt wiasny sprzedazy 183 068 202 545 -19 477 90,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 66 476 71 820 -5 344 92,6%
Koszty sprzedazy 10 644 10 205 439 104,3%
Koszty ogélnego zarzadu 35661 33711 1950 105,8%
Zysk ze sprzedazy 20171 27 904 -7 733 72,3%
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci 21 88 -67 23,9%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1727 - 969 2 696 -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 21919 27 023 -5 104 81,1%
EBITDA 35137 38 346 -3 209 91,6%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j 5375 3281 2094 163,8%
Zysk przed opodatkowaniem 27 294 30 304 -3 010 90,1%
Biezacy podatek dochodowy - 600 -1702 1102 35,3%
Odroczony podatek dochodowy -4 086 -3480 - 606 117,4%
Zysk netto 22 608 25122 -2 514 90,0%
Wskazniki rentownosci:
Marza zysku brutto ze sprzedazy 26,6% 26,2% +0,4 pp
Marza zysku ze sprzedazy 8,1% 10,2% -2,1 pp
Marza EBITDA 14,1% 14,0% +0,1 pp
Marza zysku netto 9,1% 9,2% -0,1 pp

Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki Apator S.A. sa takie same, jak dla Grupy Apator, w szczegolnosci
dla segmentu Energii Elektrycznej i zostaty przedstawione w pkt 2 niniejszego sprawozdania.

Przychody ze sprzedazy

Sprzedaz Apator S.A. po pierwszym potroczu 2025 r. wyniosta 249,5 min zt, 0 9% nizszy w poréwnaniu do
pierwszego poétrocza 2024 r. O spadku tym zadecydowaty:

® nizsze wyniki sprzedazy w linii opomiarowania energii elektrycznej w kraju (-5% r/r) i w eksporcie (-43%
r/r). Mniejsze obroty krajowe sg efektem wysokiej bazy i rekordowych wynikéw z pierwszej potowy i
drugiego kwartatu 2024 r. zwigzanych z duzymi dostawami licznikéw smart w ramach trwajgcego roll-outu
w Polsce. W 2025 r. Apator kontynuuje dostawy licznikow smart oraz rozwigzan w obszarze bilansowania
stacji Sredniego napiecia i zapewnienia komunikacji z licznikami zdalnego odczytu zgodnie z ustalanymi
z klientami harmonogramami. Nizszy eksport licznikéw zwigzany jest z kolei z mniejszymi r/r dostawami
na rynku niemieckim w efekcie widocznego juz w 2024 r. ograniczenia liczby ogtaszanych tam
przetargow;

= nieznacznie stabsze r/r wyniki sprzedazowe aparatury fgczeniowej w zwigzku ze spadkiem obrotéow
krajowych (-15% r/r) rekompensowanym w znacznym stopniu wyzszym eksportem (+14% r/r). Utrzymanie
wynikow, szczegdlnie poza Polska, zwigzane jest z systematycznymi dziataniami majgcymi na celu
wzmochienie pozycji Apatora w warunkach coraz silniejszej konkurencji cenowej;

= niewielki spadek sprzedazy w linii automatyka (-2% r/r) w efekcie ograniczonego popytu na czesé
oferowanych rozwigzah tradycyjnych (w tym m.in. urzadzenia do obstugi i nadzoru sieci, stacji
energetycznych oraz automatyki zabezpieczeniowej) oraz przesuniec realizacji czesci projektéw na drugg
potowe roku.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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-9%
I
21037 3278 506
274365 249544
Przychody IH 2024 spadek linii spadek linii taczeniowej spadek sprzedazy linii Przychody IH 2025
opomiarowania e.e. automatykai ICT

W zwigzku z powyzszymi zmianami udziat linii opomiarowania w przychodach ogétem Apator S.A. obnizyt
sie w pierwszej potowie 2025 r. o 1,6 p.p. r/r, a porownywalnie wzrosty udziaty pozostatych dwoch linii:
aparatury tgczeniowej oraz automatyki i ICT (o 0,8 p.p. w obu przypadkach).

IH 2025 IH 2024

® |inia opomiarowania
= linia faczeniowa
automatyka i ICT

W efekcie zdecydowanie mniejszego spadku sprzedazy w Polsce (-7% r/) w porownaniu ze spadkiem eksportu
(-21% r/r), znaczenie sprzedazy krajowej wzrosto w pierwszej potowie 2025 r. 0 2,3 p.p., 0siggajac tym samym
poziom 84,6% obrotéw spotki ogotem. W | pdtroczu 2025 r. do najwiekszych odbiorcéw eksportowych nalezaty
rynki: niemiecki, brazylijski, rumunski, turecki i wegierski. Na wszystkich z wymienionych (poza wspomnianym
wyzej rynkiem niemieckim) obroty Apatora wzrosty r/r. Wyzsze r/r obroty odnotowano takze m.in. w Stowenii
oraz w majgcych wczesniej mniejsze znaczenie krajach skandynawskich (Szwecja, Finlandia).
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IH 2025 IH 2024

= kraj
= eksport
Koszty operacyjne w ukladzie kalkulacyjnym i rodzajowym

IH 2025 r. IH 2024 r. Zmiana r/r Dynamika
(tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (%)

Wyszczegélnienie

Koszty w uktadzie kalkulacyjnym

Koszt wiasny sprzedazy (COGS) 183 068 202 545 -19 477 90,4%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu (SG&A) 46 305 43 916 2389 105,4%
tacznie 229 373 246 461 -17 088 93,1%
Koszty w uktadzie rodzajowym

Amortyzacja 13218 11323 1895 116,7%
Zuzycie materiatow i energii 122 699 125075 -2 376 98,1%
Ustugi obce 34 328 31227 3101 109,9%
Swiadczenia pracownicze 61 371 57 114 4 257 107,5%
Pozostate 8 231 6 482 1749 127,0%

Zmiana stanu wyrobow gotowych, produkcji niezakonczonej

: R -10 311 12 806 -23 117 -
i rozliczen migdzyokresowych

Koszty wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki -6 103 -4 243 -1 860 143,8%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 5940 6 677 -737 89,0%
tacznie 229 373 246 461 -17 088 93,1%

Spadek kosztu wiasnego sprzedazy w Apator S.A. skorelowany jest, podobnie jak w catej Grupie Apator, ze
spadkiem skali przychoddéw, a dynamika spadku COGS jest nieznacznie wyzsza niz spadku przychodéw.
Przetozyto sie to, pomimo prokosztowych czynnikébw makroekonomicznych (wzrostu ptacy minimalnej i
relatywnie wysokiego poziomu inflacji w Polsce), na niewielkg poprawe marzy brutto na sprzedazy r/r.

W zwigzku z wyzszymi r/r kosztami SG&A (na ktére oddziatywaty te same czynniki makroekonomiczne, a ktére
w zdecydowanie mniejszym w porownaniu z COGS stopniu mogg elastycznie reagowa¢ na zmiane skali
sprzedazy) marza na sprzedazy byta w pierwszej potowie 2025 r. nizsza r/r, a udziat kosztow SG&A w
przychodach wzrést (z 16,0% obrotéw w pierwszej potowie 2024 r. do 18,6% rok pdzniej). Tym niemniej ich
poziom podlega w Apator S.A. — podobnie, jak w catej Grupie Apator - statej kontroli i jest optymalizowany
poprzez dziatania nakierowane m.in. na dalszg poprawe efektywnosci operacji i wiekszg integracje
dziatalno$ci.

W strukturze kosztéw rodzajowych najwieksze pozycje stanowig koszty materialowe, wynagrodzenia oraz
ustugi obce (udziaty procentowe w IH 2025 r. ksztaltowaty sie na poziomach odpowiednio 53%, 27% i 15%
kosztéw ogdtem). Koszty zuzycia materiatow i energii byty w pierwszej potowie 2025 r. nizsze niz przed rokiem,
co wigzato sie ze zmniejszeniem skali obrotdw. Koszty materiatdw produkcyjnych ksztattowaty sie korzystniej
niz przed rokiem, na co pozytywny wplyw miato réwniez umocnienie sie ztotego (gtéwnie w stosunku do
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dolara). W wiekszym stopniu rosty natomiast koszty bedgce pochodng wcigz wysokiej inflacji w Polsce (w tym
koszty podwykonawstwa, pracownikdw tymczasowych oraz transportu) oraz koszty wynagrodzen (wzrost
ptacy minimalne;j).

EBITDA

Opisane powyzej czynniki, tj. nizsza sprzedaz w relacji do ponoszonych kosztéw spowodowaty spadek
wynikéw na wszystkich poziomach rachunku wynikow.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt wyzszy niz w pierwszej potowie 2024 r. (+2,7 min zt r/r) o
czym zadecydowaty przede wszystkim czesciowo rozwigzane w biezgcym roku ubiegtoroczne rezerwy na
zobowigzania (wynik na rezerwach +0,5 min zt w IH 2025 ver. -0,9 min zt w IH 2024) oraz dodatni wynik na
sprzedazy srodkéw trwatych (+1,9 min zt w IH 2025 . tj. 0 1,6 min zt powyzej wykonania IH 2024 r.). Powyzsze
czynniki zadecydowaly o nizszym r/r wyniku EBITDA, jednak przy nieznacznie wyzszej marzy EBITDA.

-8%

21372 2629

2389

24821

38 346

EBITDA |H 2024 spadek sprzedazy spadek COGS* wzrost kosztow SG&A  wzrost wyniku na EBITDA |H 2025
pozostatej dz. oper.

* Koszt wtasny sprzedazy - COGS (z ang. cost of goods sold) pomniejszony o warto$¢ amortyzacji

Wynik netto

Zysk netto po IH 2025 r. wynidst 22,6 min zt, co oznacza spadek o 10% r/r. Wptyw na wynik netto miaty czynniki
wymienione powyzej. Ponadto wptyw na zysk netto miat rowniez wynik na dziatalnosci finansowej (wyzszy o
2,1 min ztr/r, w tym o 1,4 min zt wyzsze saldo réznic kursowych), nizsze koszty odsetkowe, odsetki od pozyczki
udzielonej przez spétke oraz niewielki wzrost poziomu otrzymanych dywidend.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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6.3. Skiad organéw zarzadczych i nadzorujacych podmiotu dominujacego

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza do dnia 24 czerwca 2025 r. sprawowata obowigzki w sktadzie obejmujgcym:

1. Janusz Niedzwiecki - Przewodniczacy RN,

2. Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczacego RN,
3. Janusz MarzygliAski - Czilonek RN,

4. Danuta Guzowska - Czionek RN,

5. Kazimierz Piotrowski - Czionek RN,

6. Marcin Murawski - Czionek RN,

7. Tadeusz Sosgornik - Czionek RN.

W dniu 25 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. powotato Rade Nadzorczg Apator
S.A. na nowa, wspolng 5-letnig kadencje. W zwigzku z powyzszym réwniez na dzien 30 czerwca 2025 r. i na
dzien publikacji niniejszego raportu, sktad Rady Nadzorczej jest nastepujgcy:

1. Janusz Niedzwiecki - Przewodniczacy RN,

2. Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczacego RN,
3. Janusz Marzyglinski - Czionek RN,

4. Monika Guzowska - Czionek RN,

5. Kazimierz Piotrowski - Czionek RN,

6. Grazyna Sudzinska-Amroziewicz — Czilonek RN,

7. Tadeusz Sosgornik - Czionek RN.

Obecna 5-letnia kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie za 2024 r., tj. w dniu 25 czerwca 2025 roku i potrwa do dnia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2030 roku.

Zarzad

W zwigzku z zakohczeniem kadencji Zarzadu, Rada Nadzorcza powotata z dniem 26 czerwca 2025 r. Zarzad
w tym samym sktadzie na nowg3-letnig kadencje. Zatem w pierwszym pétroczu 2025 r. i na dzien publikacji
niniejszego raportu, sktad Zarzadu Apator S.A. jest nastepujacy:

1. Maciej Wyczesany - Prezes Zarzadu,
2. tukasz Zaworski - Czionek Zarzadu.

Wspdlna kadencja Zarzadu trwa trzy lata, a mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasajg w dniu odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2028 roku.

6.4. Akcje, Akcjonariusze

6.4.1. Kapitat zaktadowy

Na dzieh 30 czerwca 2025 r. oraz na dzienh publikacji niniejszego raportu kapitat zaktadowy Apator S.A. wynosi
3.264.707,30 zti sktada sie z 32.647.073 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, ktory dzieli sie nastepujgco:

Stan na 29 sierpnia 2025 r.

Liczba akcji Struktura akcji % Liczba glosow Struktura gtosow %
Akcje imienne 7 326 515 22,4% 29 306 060 53,6%
Akcje na okaziciela 25 320 558 77,6% 25 320 558 46,4%
Ogotem akcje 32 647 073 100,00% 54 626 618 100,00%
Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami
uprzywilejowanymi w ten sposéb, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki.

6.4.2. Stan posiadania i zmiany w strukturze znaczgcych akcjonariuszy

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow:

Wyszczegoélnienie Stan na 16 maja 2025 r. Stan na 29 sierpnia 2025 r.
. akcje . T 5 Zmiana
akcje glosy (%) gtosy (%) akcje glosy akcje (%) gtosy (%) Stanu
Apator Mining sp. zo.o. 3600000 3600000 11,03% 6,59% 3600 000 3600 000 11,03% 6,59% -
B ez Polsia 4545864 4545864 1392%  8,32% 4545864 4545864  1392%  8,32% ;
Mariusz Lewicki 2338000 5900128 7,16% 10,80% 2 348 000 5910 128 7,19% 10,82% 10 000

Stella AMP Fundacja
Rodzinna wraz

z Tadeuszem
Sosgornikiem

oraz podmiotem z nim

1915500 6655500 5,87% 12,18% 1873 000 6 763 000 5,74% 12,38% -42 500

powigzanym
Danuta Guzowska 1520279 4382921 4,66% 8,02% 1520 279 4 382 921 4,66% 8,02% -
Zbigniew Jaworski 1545548 3844 592 4,73% 7,04% 1545 548 3 844 592 4,73% 7,04% -

Kazimierz Piotrowski z
osobg blisko zwigzang

Podsumowanie 12198 146 27 902690 49,89% 58,11% 16 256 646 31864872 49,79% 58,33% -32 500

*) Stan posiadania akcji przez PTE Allianz Polska S.A. ustalony na podstawie zawiadomienia PTE Allianz Polska S.A. z dnia 5 stycznia 2023 r. Stan
obejmuje akcje zapisane na rachunku Allianz OFE (w zwigzku z likwidacjg Drugiego Allianz OFE i przeniesieniem jego aktywéw do Allianz OFE) i
Allianz DFE. Ponadto zgodnie z informacjg od PTE Allianz Polska S.A. z dnia 12 maja 2023 r. po likwidacji Drugiego Allianz OFE na rachunku Allianz
OFE zapisanych byto 4.539.876 akcji, stanowigcych 13,91% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, co daje prawo do wykonywania 4.539.876 gfosow
z akgji stanowigcych 8,31% udziatu w ogdinej liczbie gtoséw na WZ Spotki.

823 955 2818 277 2,52% 5,16% 823 955 2818 277 2,52% 5,16% -

6.4.3. Stan posiadania i zmiany w strukturze wiasnosci akcji osob zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych posiadajgcych akcje Apator S.A.

Stan na 16 maja 2025 r.* Stan na 29 sierpnia 2025 r.*
Wyszczegolnienie Zmiana

akcje glosy akcje (%) gtosy (%) akcje glosy akcje (%) gtosy (%)

Stanu
RN  Mariusz Lewicki 2338000 5900 128 7,16% 10,76% 2348000 5900 128 7,19% 10,82% 10 000
RN  Tadeusz Sosgornik 1737500 6402500 5,32% 11,45% 786 898 2 667 592 2,41% 4,88% - 950 602
RN  Danuta Guzowska** 1520279 4382921 4,66% 8,02% - - - - -

RN Janusz Marzyglinski 258 631 772 213 0,79% 1,64% 223 357 676 939 0,68% 1,24% -35 274

RN  Kazimierz Piotrowski 587 147 2107 853 1,80% 3,86% 587 147 2107 853 1,80% 3,86% -

RN Janusz Niedzwiecki 255 810 945 117 0,78% 1,73% 255 810 945 117 0,78% 1,73% -

RN Monika Guzowska*** - - - - 120 120 0,00% 0,00% -
Podsumowanie 6697 367 20510732 20,37% 37,46% 4201332 12297749 12,86% 22,53% -975 876

Zarzgd Apator S.A. nie posiada akcji Apator S.A.

*) Dane obejmujg wytacznie akcje bedgce w posiadaniu 0séb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych, bez uwzglednienia akcji w posiadaniu 0sob blisko
zwigzanych.

**) Pani Danuta Guzowska petnita funkcje cztonka Rady Nadzorczej do dnia odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator S.A., tj. do dnia
25 czerwca 2025 r.

***) Cztonek Rady Nadzorczej powotany na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Apator S.A. w dniu 25 czerwca 2025 r.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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6.4.4. Dywidenda z zysku za rok 2024

W dniu 25 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA zdecydowato o wyptacie dywidendy
z zysku za 2024 rok w wysokosci 0,90 zt brutto na jedng akcje. Lgczna kwota przeznaczona na dywidende,
zgodnie z decyzjg Walnego Zgromadzenia, wynosi 29 382 365,70 zt:

1. Zaliczka na poczet dywidendy z zysku za 2024 roku w tgcznej wysokosci 9 794 121,90 zt, czyli 0,30
zt brutto na akcje, zostata wyptacona w dniu 12 grudnia 2024 roku. Prawo do zaliczki uzyskali
akcjonariusze posiadajacy akcje spotki Apator S.A. w dniu 6 grudnia 2024 roku.

2. Pozostata czes¢ dywidendy w tgcznej wysokosci 19 588 243,80 zt, czyli 0,60 zt brutto na akcje,
zostanie wyptacona w dniu 11 wrze$nia 2025 roku. Prawo do tej czesci dywidendy uzyskali
akcjonariusze posiadajacy akcje spotki Apator SA w dniu 28 sierpnia 2025 roku.

Do wyptaty zaliczki na poczet dywidendy uprawnionych byto 32 647 073 akcji imiennych serii A i akcji na
okaziciela serii A, B i C:

Zaliczka na poczet

. . - Zaliczka na poczet Zaliczka na poczet dywidend
dywz':er';?(yzf);xsm Eleshae) dywidendy nap1 akcje wyptacona ’? 2 grudn!i/a 2024 r)./
Akcje imienne 7 326 515 0,30 zt 2 197 954,50 zt
Akcje na okaziciela 25 320 558 0,30 zt 7 596 167,40 zt
Ogotem akcje 32 647 073 0,30 zt 9794 121,90 zt

Do wypfaty pozostatej czesci dywidendy uprawnionych jest 32 647 073 akcji imiennych serii A i akcji na
okaziciela serii A, B i C:
Pozostata czes¢

Pozostata czes¢ dywidendy Pozostata czes¢ dywidendy zostanie

dywzlgerrgtli(yzzgxsku Bl L] na 1 akcje wyptacona w dniu 11 wrzesnia 2025 r.
Akcje imienne 7 326 515 0,60 zt 4 395 909,00 zt
Akcje na okaziciela 25 320 558 0,60 zt 15192 334,80 zt
Ogotem akcje 32 647 073 0,60 zt 19 588 243,80 zt

Spotka Apator S.A. od momentu debiutu gieldowego w 1997 r. wyplacita swoim Akcjonariuszom
ok. 550 min zt w postaci dywidendy oraz programéw skupu akcji wtasnych.

7. Zasady sporzadzenia skroconego jednostkowego i skonsolidowanego
poéirocznego sprawozdania finansowego i oswiadczenia Zarzadu

7.1. Zasady sporzadzenia skroconego jednostkowego i skonsolidowanego
potrocznego sprawozdania finansowego

Zasady sporzgdzania skréconego pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zostaty opisane
w punkcie 2 skréconego potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Grupy Apator za okres od
1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.

Zasady sporzgdzania skroconego poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty opisane
w punkcie 2 skréconego potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Apator za okres
od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 .
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7.2. Oswiadczenie Zarzadu spétki Apator S.A. w zakresie sporzadzenia sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarzadu

Zarzad Apator S.A. oswiadcza, ze zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu skrécone poétroczne jednostkowe
i skrocone potroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe za | potrocze 2025 r. Grupy Apator
sporzadzone zostaly zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowos$ci MSR 34 ,Srédroczna
sprawozdawczo$¢ finansowa”. Zarowno Apator S.A., jak i Grupa Apator stosuje przepisy ustawy
o rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze wydane na jej podstawie, w zakresie nieuregulowanym przez
MSR/MSSF.

Skrocone potroczne jednostkowe i skrécone poétroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Apator S.A., Grupy
Apator oraz ich wynik finansowy. Szczegétowe zasady sporzgdzenia tych sprawozdan zawarte zostaty
w notach objasniajgcych do skréconego potrocznego jednostkowego i skréconego pétrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Apator S.A. oraz Grupy Apator zawiera prawdziwy obraz rozwoju,
osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

8. Wskazanie biegtego rewidenta oraz oswiadczenie Zarzadu spoétki
Apator S.A. w zakresie wyboru biegtego rewidenta

Przeglad skréconego potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz przeglad skréconego
potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzone zostalty przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych - firme KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie.

Zarzad Apator S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdan finansowych, firma
KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k., ktéra dokonata przeglgdu skréconego
pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostata wybrana zgodnie z
przepisami prawa. Wyboru podmiotu do badania i przegladu sprawozdan dokonata Rada Nadzorcza Apator
S.A. w dniu 25 marca 2024 r. zgodnie z § 15 ust. 11 Statutu Spoétki Apator S.A. tj. w sposdb zapewniajgcy jego
niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych zostat przeprowadzony zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi. Rada
Nadzorcza Apator S.A. dokonata wyboru firmy KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
do przegladu i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2024-2025.

Firma KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. — wpisana do rejestru podmiotéow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3546, a takze cztonkowie jej Zarzadu oraz
biegli rewidenci wykonujgcy czynnosci rewizji finansowej na rzecz Apator S.A. i jednostek z nig powigzanych,
spetniajg warunki bezstronnosci i niezaleznosci okreslone w art. 69 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

9. Podsumowanie

Zarzad Apator S.A. stwierdza, ze wskazane w skonsolidowanym raporcie okresowym czynniki i zdarzenia
wyczerpujg wszystkie istotne informacje dotyczgce istotnych dokonan i niepowodzen, a takze informacje
istotne dla oceny sytuacji Grupy Apator, w tym sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke i Grupe.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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Apator SA
ul. Gdanska 4a, lok C4,
87-100 Torun

Adres do korespondencji
Apator SA Centrum
Ostaszewo 57C

87-148 Lysomice

tel. +48 (56) 61 91 111
fax +48 (56) 61 91 295
e-mail apator@apator.com
www.apator.com
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