Katowice, dnia 29 sierpnia 2025 roku

ZAMET S.A.
ul. Romana Dmowskiego 38B
97 — 300 Piotrkéw Trybunalski

Akcjonariusz: TDJ EQUITY Ill Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Katowicach (40

—202) przy Al. Walentego Rozdzienskiego 1A, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice —
Wschdd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS: 0000519817, NIP: 7382146797, REGON: 123182098, o kapitale
zaktadowym w wysokosci 36.066.100,00 ztotych.

WNIOSEK AKCJONARIUSZA O ZWOtANIE NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA | UMIESZCZENIA

OKRESLONYCH SPRAW W PORZADKU OBRAD

Dziatajgc w imieniu TDJ Equity Il Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Katowicach, jako

akcjonariusz spotki ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (dalej réwniez jako: ,Spotka”),
posiadajgcy 59.770.372 akcji Spétki, stanowigcych 56,43% kapitatu zaktadowego ZAMET S.A., na podstawie
art. 400 § 1 w zw. z art. 401 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, zwracam sie o zwotanie nadzwyczajnego

walnego zgromadzenia i umieszczenia wskazanych ponizej spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia:

S T o

8.

Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (NWZ).

Wybdr Przewodniczgcego.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania NWZ i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Podjecie uchwaty w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzert Cztonkédw Zarzadu i Cztonkdw Rady
Nadzorczej.

Podjecie uchwaty w sprawie poniesienia kosztéw zwotania i odbycia Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Zamkniecie obrad NWZ.

Projekty uchwat dotyczace proponowanego porzadku obrad nadzwyczajnego walnego zgromadzenia

wraz z uzasadnieniem oraz zyciorys kandydata do Rady Nadzorczej wraz z formularzem weryfikacji jego

niezaleznosci stanowig zatgczniki do niniejszego wniosku.

Zafaczniki:

AN e

Podpisane elektronicznie przez Grzegorz
Marcin Morawiec (Certyfikat kwalifikowany)
w dniu 2025-08-29.

Grzegorz Morawiec — Prokurent samoistny

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem.

Oswiadczenie kandydatki do Rady Nadzorczej.

Opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego kandydatki do Rady Nadzorczej.
Formularz Weryfikacji Niezaleznosci.



Zatgcznik nr 1 do wniosku akcjonariusza:
Projekty uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. wraz z uzasadnieniem
- do punktu 2. porzqdku obrad:

UCHWALANR 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
zdnia _ roku

w sprawie: wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

1. Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim wybiera Pana/Panig na Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie _ akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy i ktére to
stanowity % kapitatu zaktadowego i dawaty __ waznych gtosow, ,za” uchwatg oddano __ gtoséw, co stanowito % gtoséw
oddanych, gtosdw wstrzymujacych sie byto __, co stanowito __ % gtoséw oddanych, gtosow przeciwnych byto __, co stanowito
% gtosow oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Uchwata ma charakter proceduralny, obowigzek jej podjecia wynika z przepiséw Kodeksu spétek handlowych.
- do punktu 4. porzqgdku obrad:

UCHWALA NR 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
zdnia__ roku

W sprawie: ustalenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej.

1. Dziatajagc na podstawie § 13 ust. 1 Statutu Spotki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z
siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim postanawia, ze Rada Nadzorcza Spétki, liczy¢ bedzie min. 5 osdb.
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajgcy tacznie _ akcji, z ktérych oddano wazne gtosy i ktére to
stanowity % kapitatu zaktadowego i dawaty __ waznych gtosow, ,za” uchwatg oddano __ gtoséw, co stanowito __ % gtoséw
oddanych, gtoséw wstrzymujacych sie byto __, co stanowito __ % gtoséw oddanych, gtoséw przeciwnych byto __, co stanowito
__ % gtosow oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.
Uzasadnienie projektu uchwaty:

Uchwata podejmowana na podstawie § 13 ust. 1 Statutu Spotki.

- do punktu 5. porzqdku obrad:



UCHWALA NR 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
zdnia __ roku

W sprawie: powotania Cztonka Rady Nadzorczej.

1. Dziatajgc na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 1) Statutu Spotki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim powotuje Panig
Sylwie Kowalska — Haupke (Sylwia Kowalska — Haupka), PESEL: 85060611863, do Rady Nadzorczej Spofki.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie _ akcji, z ktérych oddano wazne gtosy i ktére to
stanowity % kapitatu zaktadowego i dawaty __ waznych gtosow, ,za” uchwatg oddano __ gtoséw, co stanowito % gtoséw
oddanych, gtoséw wstrzymujacych sie byto __, co stanowito __ % gtosdw oddanych, gtoséw przeciwnych byto __, co stanowito
% gtosow oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Podjecie uchwaty znajduje podstawe w art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 1) Statutu
Spotki, przewidujgcych kompetencje Walnego Zgromadzenia do powotywania cztonkdw Rady Nadzorczej. W
zwigzku z rezygnacja z petnienia funkcji przez niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej zachodzi koniecznosé
uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej. Kandydatka, Pani Sylwia Kowalska — Haupka, ztozyta wymagane
os$wiadczenia, w szczegdlnosci: (i) o wyrazeniu zgody na kandydowanie i petnienie funkcji cztonka Rady
Nadzorczej, (ii) o spetnianiu wymogdw z art. 18 Kodeksu spotek handlowych, (iii) o spetnianiu ustawowych
kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 129 ustawy o biegtych rewidentach, oraz (iv) o posiadaniu
wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz w dziedzinie
dziatalnosci prowadzonej przez Spétke, zgodnie z wymogami przepisow prawa.

- do punktu 6. porzgdku obrad:

UCHWALA NR 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
zdnia __ roku

W sprawie: zmiany Polityki Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

1. Dziatajagc na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2025 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (tj. Dz.U.2025.592.) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie
Trybunalskim uchwala, co nastepuje:

a) w Polityce Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej ZAMET S.A. (,Polityka
Wynagrodzen”) fragment rozdziatu V ust. 1 dotyczgcy katalogu $wiadczen przystugujgcych Cztonkom
Zarzadu, dotychczas w brzmieniu:

,Cztonkowi Zarzqdu mogq by¢ przyznane nastepujgce swiadczenia:
a) wynagrodzenie state — wynagrodzenie ustalane jest indywidualnie dla danego Cztonka
Zarzqdu;
b) wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od poziomu realizacji wyznaczonych celéw (tj.
odpowiednio wynikowych, budzetowych, zadaniowych i dodatkowych) — wynagrodzenie
ustalane jest indywidualnie dla danego Cztonka Zarzgdu,



b)

c) Swiadczenia w tzw. systemie kafeteryinym — Swiadczenia ustalane sq indywidualnie dla
danego Cztonka Zarzgdu;
d) dodatkowa nagroda,

jak i udostepnione im do korzystania, na zasadach przewidzianych niniejszqg Politykg
Wynagrodzen, moze by¢ mienie bedgce we wtadaniu Spotki.
W razie odwotania Cztonka Zarzqgdu lub jego rezygnacji przystuguje mu odprawa, na zasadach
okreslonych niniejszq Politykqg Wynagrodzen.”

otrzymuje brzmienie:

,Cztonkowi Zarzqdu mogq by¢ przyznane nastepujgce Swiadczenia:

a) wynagrodzenie state — wynagrodzenie ustalane jest indywidualnie dla danego Cztonka
Zarzqdu;

b) wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od poziomu realizacji wyznaczonych celow (tj.
odpowiednio wynikowych, budzetowych, zadaniowych i dodatkowych) — wynagrodzenie
ustalane jest indywidualnie dla danego Cztonka Zarzqdu;

c) swiadczenia w tzw. systemie kafeteryjinym — sSwiadczenia ustalane sq indywidualnie dla
danego Cztonka Zarzqdu;

d) dodatkowa nagroda,

e) mienie bedgce we wtadaniu Spdtki — udostepnione do korzystania na zasadach
przewidzianych niniejszq Politykq Wynagrodzern,

f)  w razie odwotania Czfonka Zarzqdu lub jego rezygnacji lub niepowofania Cztonka Zarzqdu
na kolejng kadencje — odprawa, na zasadach okreslonych w niniejszej Polityce
Wynagrodzen.”

w dalszej tresci rozdziatu V ust. 1 Polityki Wynagrodzen fragment:
,Sposréd swiadczern wymienionych w punktach b)—d)”

zastepuje sie wyrazami:

,Sposréd swiadczeri wymienionych w punktach b)—f)”.

fragment rozdziatu V ust. 2 Polityki Wynagrodzen dotyczacy wysokosci wynagrodzenia statego
(czesci statej) Cztonkdw Zarzadu dotychczas w brzmieniu:

Wynagrodzenie state przyznaje sie w granicach od 10.000,00 zt do 70.000,00 zt brutto miesiecznie.”
otrzymuje brzmienie:
,Wynagrodzenie state przyznaje sie w granicach do 70.000,00 zt brutto miesiecznie.”

ust. 6 z rozdziatu V Polityki Wynagrodzen dotyczacy odprawy dotychczas w brzmieniu:

W przypadku odwoftania Cztonka Zarzqdu z funkcji w trakcie kadencji albo ztozenia przez niego
rezygnacji, albo nie powotania go na kolejng kadencje, Cztonek Zarzqdu uprawniony jest do
otrzymania takze odprawy w wysokosci:



- w przypadku Prezesa Zarzqdu - od 3 do 6 krotnosci swojego miesiecznego statego wynagrodzenia
brutto, w zaleznosci do decyzji Rady Nadzorczej.

- w przypadku innego Cztonka Zarzqdu - od 1 do 3 krotnosci miesiecznego statego wynagrodzenia
brutto danego Cztonka Zarzqdu, w zaleznosci do decyzji Rady Nadzorczej.”

otrzymuje brzmienie:

W przypadku odwofania Cztonka Zarzqdu z funkcji w trakcie kadencji, ztozenia przez niego rezygnacji
albo niepowofania go na kolejng kadencje, Rada Nadzorcza moze przyznac Cztonkowi Zarzgdu
odprawe.

Wysokos¢ odprawy, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, ustalana jest kazdorazowo przez Rade
Nadzorczq w nastepujqgcych granicach:

- w przypadku Prezesa Zarzqdu — od 3 do 6-krotnosci miesiecznego statego wynagrodzenia brutto,

- w przypadku innego Cztonka Zarzgdu — od 1 do 3-krotnosci miesiecznego statego wynagrodzenia
brutto.”

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, majac na uwadze
zmiany do Polityki Wynagrodzen z ust. 1 niniejszej uchwaty, postanawia przyjgé¢ nowy tekst jednolity
Polityki Wynagrodzen w brzmieniu okreslonym w Zatgczniku nr 1 do niniejszego aktu notarialnego.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

W zwigzku ze zmianami organizacyjnymi w Grupie Kapitatowej ZAMET S.A., w tym uszczupleniem jej struktury
w wyniku zbycia spdtek zaleznych, konieczne jest dostosowanie Polityki Wynagrodzen do nowej sytuacji
organizacyjnej i operacyjnej. Proponowane zmiany majg na celu zapewnienie wiekszej elastycznosci w
ksztattowaniu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz dostosowanie mechanizméw motywacyjnych do
aktualnych potrzeb Spofki.

Po zbyciu spétek zaleznych i zmianach w strukturze Grupy Kapitatowej, zakres zaangazowania poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu moze w wiekszym stopniu rozni¢ sie w zaleznosci od aktualnych projektow i obszarow
dziatalnosci Spétki. Rezygnacja z dolnej granicy wynagrodzen statych oraz fakultatywny charakter odprawy
pozwalajg na bardziej precyzyjne odzwierciedlenie tego zrdznicowania i elastyczne reagowanie na
zmieniajace sie potrzeby.

Zmiany nie wptywajg na zasady transparentnosci Polityki Wynagrodzen. Wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu
nadal beda ustalane w sposéb zapewniajacy odpowiednig motywacje oraz docenienie ich kompetencji i
doswiadczenia, przy pozostawieniu wiekszej swobody w ich dostosowaniu do biezgcych warunkow
funkcjonowania Spotki i Grupy.

Usuniecie dolnej granicy wynagrodzen oraz nadanie odprawie charakteru fakultatywnego upraszczajg
postanowienia Polityki i zwiekszajg mozliwosci dostosowania jej tresci do biezgcych uwarunkowan
organizacyjnych i rynkowych. W praktyce wysoko$¢ wynagrodzen oraz ewentualne przyznanie odprawy nadal
bedzie ksztattowane z poszanowaniem roli, znaczenia i wktadu cztonkéw Zarzadu w proces zarzadzania
Spdtka, przy zachowaniu wymogow prawa i zasad corporate governance.



- do punktu 7. porzqdku obrad:

UCHWAYA NR 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
zdnia __ roku

W sprawie: poniesienia kosztéw zwotania i odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

1. Dziatajac na podstawie art. 400 §4 Kodeksu spdtek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim postanawia, ze koszty zwotania i odbycia
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ponosi Spoétka.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie _ akcji, z ktérych oddano wazne gtosy i ktére to
stanowity % kapitatu zaktadowego i dawaty __ waznych gtosow, ,za” uchwatg oddano __ gtoséw, co stanowito % gtoséw

oddanych, gtosdw wstrzymujacych sie byto __, co stanowito __ % gtoséw oddanych, gtoséw przeciwnych byto __, co stanowito

% gtosow oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.
Uzasadnienie projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 400 § 4 Kodeksu spétek handlowych zgromadzenie, o ktérym mowa w § 1 (zwotane na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego)
podejmuje uchwate rozstrzygajaca, czy koszty zwotania i odbycia zgromadzenia ma ponie$¢ spdtka. W
zwigzku z powyzszym, przedstawiony zostat projekt niniejszej uchwaty pod obrady Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.



Zatacznik nr 2 do wniosku akcjonariusza:
Oswiadczenie kandydatki do Rady Nadzorczej — dokument stanowi osobny plik zatgczony do niniejszego
whiosku (podpisany elektronicznie przez kandydatke do Rady Nadzorczej)



Zatacznik nr 3 do wniosku akcjonariusza:
Opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego kandydatki do Rady Nadzorczej

Opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego Sylwii Kowalskiej-Haupki

Pani Sylwia Kowalska-Haupka posiada wyksztatcenie wyzsze, jest magistrem matematyki ze specjalnoscig
zastosowania matematyki oraz kontynuuje studia MBA w zakresie finansow w Akademii Leona KoZzminskiego
w Warszawie. Pani Sylwia Kowalska-Haupka z wynikiem pozytywnym zakoriczyta egzamin dla kandydatéw na
cztonkéw Rad Nadzorczych w spodtkach z udziatem Skarbu Panstwa. Posiada ponad 15-letnie doswiadczenie
zawodowe w obszarze finanséw, kontrolingu i zarzadzania, zdobyte na stanowiskach dyrektora finansowego,
cztonka zarzadu oraz cztonka rady nadzorczej w przedsiebiorstwach dziatajgcych w rdznych sektorach.
Kierowata zespotami finansowymi, odpowiadata za budzetowanie, modelowanie finansowe, zarzadzanie
ptynnoscig i pozyskiwanie finansowania. Doswiadczenie zawodowe zdobywata zaréwno w spotkach
prywatnych, jak i podmiotach panstwowych, realizujgc projekty na styku finanséw, strategii i organizacji.
Pracowata w firmach réznej wielkosci, operujgcych w zréznicowanych branzach — od HR, przez kolejnictwo,
inwestycje kapitatowe, po nowoczesne media i marketing. Pani Sylwia Kowalska-Haupka petnita funkcje
cztonka zarzadu w Grupie Lifetube sp. z 0.0. w latach 2021-2024 oraz funkcje cztonka rady nadzorczej w PKP
Budownictwo w latach 2015-2016 i w Lifetube w 2022 roku. W latach 2012-2017 zwigzana byta takze z PKP
S.A. i PKP Intercity, w 2017-2018 z TDJ, obecnie zwigzana z WARS S.A.

Pani Sylwia Kowalska-Haupka nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci Spotki, nie
uczestniczy w spoétce konkurencyjnej jako wspéinik spoétki cywilnej, spotki osobowej, cztonek organu spétki
kapitatowej ani w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu. Nie figuruje w Rejestrze
Dtuznikow Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.



Zatacznik nr 4 do wniosku akcjonariusza:

Formularz Weryfikacji Niezalezno$ci — dokument stanowi osobny plik zatgczony do niniejszego wniosku
(podpisany elektronicznie przez kandydatke do Rady Nadzorczej)
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