PROJEKTY UCHWAt NA NADZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE BEST S.A.
ZWOANE NA DZIEN 23 WRZESNIA 2025 R.
(aktualizacja 29 sierpnia 2025 .)



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 2 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,Sp6tka”)
z dnia 23 wrze$nia 2025 roku
w przedmiocie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 oraz art. 420 8 2 Kodeksu spotek
handlowych oraz 89 Regulaminu Walnego Zgromadzenia BEST S.A., uchwala co nastepuije:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia wybra¢ na Przewodniczacego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki Pana/Panig [_].

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 4 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,Sp6tka”)
z dnia 23 wrze$nia 2025 roku
w przedmiocie wyboru cztonkéw Komisji Skrutacyjnej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie $14 ust. 1 lit. b) Regulaminu Walnego Zgromadzenia
BEST S.A., uchwala co nastepuje:
§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. wybiera w skfad Komisji Skrutacyjnej nastepujace osoby:
10 L
2) L
3 LI

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

albo

Uchwata nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (, Spétka”)
z dnia 23 wrze$nia 2025 roku
w przedmiocie powierzenia zliczania gtos6w Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie 815 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia BEST

S.A. za zgoda wszystkich akcjonariuszy obecnych na zgromadzeniu odstepuje od powotania komisji skrutacyjnej i
powierza zliczanie oddanych gtoséw Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 5 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,Sp6tka”)
z dnia 23 wrze$nia 2025 roku
w przedmiocie przyjecia porzadku obrad

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

81

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:

1.
2.
3.

10.

11.

12.

Otwarcie obrad.

Wybér Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnoSci do

podejmowania uchwat.

Wybér Komisji Skrutacyjnej albo powierzenie zliczania gtoséw Przewodniczacemu Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia.

Przyjecie porzadku obrad.

Podjecie uchwaty w przedmiocie pofaczenia spdtki BEST Spétka Akcyjna ze spotkami FINSANO Spétka

Akcyjna oraz Kredyt Inkaso IT Solutions spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia i wyrazenia zgody na

plan pofaczenia.

Przedstawienie przez Zarzad BEST Spétka Akcyjna dokumentacji Kredyt Inkaso Spétka akcyjna (spotki

przejetej przez BEST Spétka Akcyjna w ramach potaczenia z dniem 1 kwietnia 2025 r.), obejmujacej:

a) sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej i spétki Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna za rok
obrotowy zakoriczony 31 marca 2025r.,

b) jednostkowe sprawozdanie finansowe Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna za rok obrotowy zakorczony 31
marca 2025r.,

c¢) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy kapitatowej Kredyt Inkaso Spéfa Akcyjna za rok
obrotowy zakoriczony 31 marca 2025r.,

Podjecie uchwaty w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z dziatalnoSci grupy

kapitatowe] i sp6tki Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2025 .

Podjecie uchwaty w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna za rok obrotowy zakofczony 31 marca 2025 r.

Podjecie uchwaty w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy kapitatowej Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna za rok obrotowy zakofczony 31 marca

2025r.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z

29 czerwca 2022 r. z péZniejszymi zmianami w przedmiocie utworzenia i ustalenia zasad przeprowadzenia

przez Spotke Programu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych os6b, w tym

pracownikéw spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej BEST oraz przyjecia Regulaminu Programu

Motywacyjnego.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z

29 czerwca 2022 r. z pézniejszymi zmianami w przedmiocie (i) emisji warrantéw subskrypcyjnych serii D



z prawem objecia akeji serii H, (i) warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, (iii) wytgczenia
prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii D i prawa poboru akgji serii H, (iv) upowaznienia dla
organdw Spotki, (v) zmiany Statutu Spétki w zakresie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki.

13. Podjecie uchwaty w przedmiocie sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spétki.

14. Wolne wnioski.

15. Zamknigcie obrad.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 6 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,Sp6tka”)
z dnia 23 wrze$nia 2025 roku
w przedmiocie potaczenia spétki BEST Spétka Akcyjna ze spétkami FINSANO Spétka Akcyjna oraz Kredyt Inkaso IT
Solutions spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig i wyrazenia zgody na plan potgczenia

Dziatajac na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 i art. 506 Kodeksu spétek handlowych (,, KSH”), po zapoznaniu sig z planem
potaczenia spotki BEST Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdyni (,Spétka” lub ,Spétka Przejmujgca”) ze spotkami
FINSANO Spétka Akcyjna oraz Kredyt Inkaso IT Solutions spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (,Plan
Potaczenia”), zatacznikami do Planu Potaczenia, sprawozdaniem Zarzadu Spétki uzasadniajacym potaczenie Spétki
ze spotkami FINSANO Spétka Akcyjna oraz Kredyt Inkaso IT Solutions spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, a
takze opinig biegtego sporzadzong na podstawie art. 503 §1 KSH Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki
(,Walne Zgromadzenie”) niniejszym uchwala, co nastepuje:

§1.
Potaczenie
1. Zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 KSH oraz art. 506 KSH postanawia sie 0 potgczeniu Spétki jako Spétki Przejmujace;,
z nastepujgcymi spétkami:

1)  FINSANO Spétka Akeyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Postepu 21B (kod pocztowy: 02-676), wpisana
do Rejestru Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000608311, NIP 5213639160,
kapitat zaktadowy w wysokosci 66 538 775,00 PLN w cato$ci wptacony (,FINSANO”), oraz

2) Kredyt Inkaso IT Solutions sp6tka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Warszawie przy ulicy
Postepu 21B (kod pocztowy: 02-676), wpisang do Rejestru Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy pod
numerem KRS 0000446355, NIP 9223047109, kapitat zaktadowy w wysokosci 12 700 000,00 PLN w cafosci
wptacony (,KIITS"),

tacznie dalej jako , Spétki Przejmowane”,
poprzez przeniesienie catego majatku (wszystkich aktywéw i pasywéw) Spétek Przejmowanych na Spétke
Przejmujaca zgodnie z postanowieniami Planu Potaczenia (, Potgczenie”).
2. Zgodnie z art. 506 § 4 KSH Walne Zgromadzenie niniejszym wyraza zgode na Plan Pofaczenia. Plan Potgczenia
stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.
§2.
Brak podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz zmian Statutu Spéfki
1. Z uwagi na fakt, iz Spdtka Przejmujgca posiada bezposrednio wszystkie akcje w FINSANO,
a jednoczesnie zgodnie z art. 514 § 1 KSH Spoétka Przejmujaca nie moze objaé akcji wiasnych za akcje, ktdre
posiada w FINSANO, Potgczenie Spétki Przejmujacej z FINSANO nastgpi bez przyznania akcji Spétki
Przejmujace;.
2. Z uwagi na fakt, iz Spotka Przejmujaca posiada posrednio, poprzez FINSANO, wszystkie udziaty
w KIITS, za$ jednoczesnemu Potaczeniu ulegnie réwniez FINSANO, Potgczenie Spétki Przejmujacej z KIITS



nastapi bez przyznania akcji Spétki Przejmujacej, z uwagi na zakaz obejmowania akcji wtasnych wynikajacy z
art. 514 § 1 KSH.
Z uwagi na fakt, iz Pofgczenie odbywac sig bedzie bez przyznania akcji Spétki Przejmujacej, zadne zmiany
Statutu Spétki nie beda dokonywane.

83.

Postanowienia koricowe

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Potaczenie nastapi z chwilg wpisania Potaczenia do Rejestru Przedsighiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez sad rejestrowy wiasciwy wedtug siedziby Spétki Przejmujace;.



PROJEKTY UCHWAL DOTYCZACE PUNKTU 8 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,Sp6tka”)
z dnia 23 wrze$nia 2025 roku
w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci grupy kapitatowej i spétki Kredyt
Inkaso Spétka Akcyjna za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2025 .

Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 & 2 pkt 1 ksh po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad sprawozdania
Zarzadu z dziafalnosci grupy kapitatowej i spétki Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy zakofczony 31 marca 2025r.:

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci grupy kapitatowej
i spotki Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy zakofczony 31 marca 2025 .

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 9 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,,Spétka”)
z dnia 23 wrze$nia 2025 roku
w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso Spétka
Akceyjna za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2025 .

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh, art. 395 & 2 pkt 1 ksh po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad jednostkowego
sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2025 r. oraz zapoznaniu sig z
trescig Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania:

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta
sprawozdanie finansowe Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2025 r., zawierajgce:

1) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dziefi 31 marca 2025 roku, ktdre po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 460 153 tys. zt (stownie: czterysta sze$cdziesigt miliondw
sto piecdziesiat trzy tysigce ztotych),

2) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 12 miesiecy zakorczony 31 marca 2025
roku wykazujgce strate netto w kwocie 11 914 tys. zt (stownie: jedenascie miliondw dziewigéset
czternascie tysiecy ztotych),

3) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 12 miesiecy zakoAczony 31 marca
2025 roku, wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 11 493 tys. zt (stownie: jedenascie
milionéw czterysta dziewieédziesiat trzy tysigce zfotych),

4)  jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienigznych za okres 12 miesiecy zakoficzony 31 marca 2025
roku wykazujgce ujemne przeptywy pieniezne netto w kwocie 38 471 tys. zt (stownie: trzydziesci osiem
milionéw czterysta siedemdziesiat jeden tysigcy zfotych),

5) dodatkowe informacije i noty objasniajace.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 10 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,Sp6tka”)
z dnia 23 wrze$nia 2025 roku

w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej

Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2025 .

Na podstawie art. 395 8 5 ksh po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowe]j Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy zakofczony 31 marca 2025 r. oraz zapoznaniu
sig z tre$cig Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania:

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza zbadane przez biegtego rewidenta skonsolidowane
sprawozdanie finansowe grupy kapitatowe] Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy zakoficzony 31 marca 2025 r.
zawierajgce:

1)

2)

3)

4)

)

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe] sporzadzone na dzien 31 marca 2025 roku, ktdre po
stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume 786 954 tys. zt (stownie: siedemset osiemdziesiat szesé
milionéw dziewigéset pietdziesiat cztery tysigce ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochod6w za okres 12 miesigcy zakonczony 31 marca 2025
roku wykazujgce strate netto w kwocie 37 354 tys. zt (stownie: trzydzie$ci siedem milionéw trzysta
pietdziesiat cztery tysigce ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 12 miesigcy zakonczony 31 marca
2025 roku wykazujace zmniejszenie kapitatu wasnego o kwote 38 137 tys. zt (stownie: trzydziesci osiem
milionéw sto trzydziesci siedem tysiecy zfotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 12 miesiecy zakonczony 31 marca 2025
roku wykazujace ujemne przeptywy pienigzne netto w kwocie 62 814 tys. zt (stownie: sze$¢dziesiat dwa
miliony osiemset czternascie tysiecy ztatych),

dodatkowe informacje i noty obja$niajace.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 11 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,Sp6tka”)
z dnia 23 wrze$nia 2025 r.
w sprawie zmiany uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z 29 czerwca 2022 .
z pzniejszymi zmianami w przedmiocie utworzenia i ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spétke Programu
Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych osdb, w tym pracownikéw spétek nalezacych do
Grupy Kapitatowej BEST oraz przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia dokona¢ zmiany tresci uchwaty nr 22 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z 29 czerwca 2022 r. z p6zniejszymi zmianami i nadac jej nowe nastgpujgce
brzmienie:

.81
Cele i motywy przyjecia Programu Motywacyjnego

Dziatajac w celu stworzenia dodatkowych mechanizméw motywujacych cztonkéw Zarzadu oraz kluczowe osoby, w
tym pracownikéw spéfek nalezacych do Grupy Kapitatowe] BEST (dalej: ,Grupa”) do efektywnego zarzadzania
Grupg, do dziatan zapewniajgcych dtugotrwaty wzrost warto$ci Grupy, jej stabilny rozwdéj oraz dfugoterminowe
zwigzanie cztonkéw zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych os6b z Grupg i stworzenie powigzania wysokosci ich
wynagrodzenia z wynikami finansowymi osigganymi przez Grupe, dzieki dziataniom cztonkéw zarzadu BEST S.A.
oraz kluczowych osdb, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustanawia program motywacyjny (dalej: ,Program” albo
,Program Motywacyjny“) dla cztonkéw zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych os6b, w tym pracownikéw spétek
nalezacych do Grupy Kapitatowej BEST.

§2.
Program Motywacyjny
1. Osoby uczestniczace w Programie, ktdre spetnig przewidziane w nim warunki, beda uprawnione do objecia
facznie nie wiecej niz 1.130.000 (stownie: jeden milion sto trzydziesci tysiecy) warrantdw subskrypcyjnych
(dalej: ,Warranty”), uprawniajacych do objecia akcji zwyktych kolejnej serii w kapitale zaktadowym Spotki
(dalej: , Akcje Nowej Emisji”).
2. Akcje Nowej Emisji bedg emitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego przy czym,
wytaczone bedzie prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy.
3. Warunkiem przyznania uprawnienia do Warrantéw bedzie spetnienie za dany rok obrotowy, w ktérym bedzie
realizowany Program Motywacyjny, warunku polegajacego na:
a) realizacji celéw indywidualnych (rocznych) przez danego uczestnika Programu, na poziomie okreslonym w
regulaminie Programu, oraz
b) realizacji KPI za dany rok obrotowy, na poziomie okreslonym w Regulaminie.

§3.
Uczestnicy Programu
1. Osobami uprawnionymi do udziatu w Programie Motywacyjnym sa osoby, ktérym odpowiednio Rada
Nadzorcza lub Zarzad BEST S.A. zaproponuje uczestnictwo w Programie (dalej: ,,Uczestnicy”). Rada Nadzorcza



wskaze cztonkdw Zarzgdu uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym, a Zarzad wskaze pozostate
osoby uprawnione do udziatu w Programie Motywacyjnym.

Skierowana do Uczestnikéw oferta objecia Warrantéw bedzie stanowié oferte publiczng papierow
wartos$ciowych w rozumieniu art. 2 lit. d) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z
dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papierdéw
warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia 16 dyrektywy
2003/71/WE, ktéra nie wymaga udostepnienia prospektu emisyjnego zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. b)
przedmiotowego rozporzadzenia, jak rdwniez nie wymaga sporzadzenia memorandum informacyjnego lub
innych dokumentdw informacyjnych.

84,
Realizacja Programu Motywacyjnego
Program bedzie realizowany w latach obrotowych 2022 — 2026.
Warranty beda nabywane nieodptatnie.
Akcje Nowej Emisji zostang zaoferowane do objecia osobom uprawnionym po cenie emisyjnej rownej 1,00 zt
(stownie: jeden zfoty).

§5.
Przyjecie Regulaminu Programu Motywacyjnego

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki przyjmuje Regulamin Programu Motywacyjnego, o tresci
stanowigcej Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§6.
Upowatznienie dla Rady Nadzorczej i Zarzadu
Upowatznia sie Rade Nadzorcza, do podjecia wszelkich uchwat, o ktérych mowa w Regulaminie Programu
Motywacyjnego, stanowigcego Zatacznik nr 1 do ninigjszej uchwaty.
Upowatznia sie Zarzad Spétki do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z realizacjg
niniejszej uchwaty oraz Programu Motywacyjnego, ktdre nie zostaty zastrzezone do kompetencji Rady
Nadzorcze).

§7.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 29 czerwea
2072 r. w przedmiocie utworzenia i ustalenia zasad przeprowaadzenia przez Spotkg Praogramu Motywacyjnego dla
cztonkow zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych osob, w tym pracownikow spofek naleZacych do Grupy Kapitafowes

BEST oraz przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego o tresci ustaloney uchwata nr 8 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia BEST S.A. 2 23 wirzesnia 2025 r.

REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO DLA CZtONKOW ZARZADU BEST S.A. ORAZ KLUCZOWYCH 0S0B,

W TYM PRACOWNIKOW GRUPY KAPITAtOWEJ BEST NA LATA OBROTOWE 2022-2026



Niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego tworzy system motywacyjny dla cztonkéw zarzgdu BEST S.A. oraz
kluczowych osdb, w tym pracownikéw spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej BEST, oparty o mozliwo$¢ objecia
akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki poprzez realizacje praw z warrantéw subskrypeyjnych.

DEFINICJE

Na potrzeby Regulaminu Programu Motywacyjnego wyrazenia pisane wielka literg majg znaczenie przypisane im

ponizej:
Akcje

BEST lub Spétka
Cena Emisyjna

Dziefi Przyznania Warrantéw z Puli
Podstawowej i Puli Rezerwowe;]

Dzieri Przyznania Warrantéw z Puli Kofcowej

Dzieri Przyznania Praw do Akcji

EPS

Grupa Kapitatowa BEST/Grupa

KPI

Maksymalna Pula Warrant6w

oznacza akcje, ktdre zostang wyemitowane przez BEST w zwigzku
z realizacjg Programu, w ramach warunkowego podwyzszania
kapitatu zaktadowego;

oznacza BEST S.A. z siedzibg w Gdyni;

1 (jeden) ztoty za jedng Akcje;

oznacza dzief, o ktérym mowa w pkt. 5.5 Regulaminu, tj. dzieA
podjecia przez odpowiednio Rade Nadzorcza lub Zarzad Spotki
uchwaty o przyznaniu/nieprzyznaniu  Warrantéw z  Puli
Podstawowej oraz Puli Rezerwowej;

oznacza dzien, o ktérym mowa w pkt. 5.9 Regulaminu, tj. dzien
podjecia przez odpowiednio Rade Nadzorcza lub Zarzad Spotki
uchwaty o przyznaniu/nieprzyznaniu Warrantéw z Puli Kofcowej;
oznacza dzief, o ktérym mowa w pkt. 6.1 Regulaminu, tj. dzieA
podjecia przez odpowiednio Rade Nadzorczg lub Zarzad Spotki
uchwaty o przyznaniu/nieprzyznaniu Uprawnionym praw do Akcji;
oznacza skonsolidowany zysk netto Grupy za rok obrotowy
odpowiednio 2022, 2023, 2024, 2025, 2026 przypadajacy na jedng
akcje BEST i stanowigcy KPI;

oznacza grupe kapitatowa, ktdérg tworzy BEST jako podmiot
dominujgcy wraz z jednostkami  zaleznymi, zgodnie z
obowigzujgcymi standardami sprawozdawczosci;

oznacza kluczowy wskaznik efektywnosci (ang. Key Performance
Indicator), o ktérym mowa w pkt. 3 Regulaminu, m.in. od
spefnienia ktorego, uzaleznione jest objecie Warrantéw przez
Uczestnikdw Programu;

oznacza maksymalng liczbe Warrantébw do zaoferowania
wszystkim Uczestnikom, okre$long w pkt. 2.2 Regulaminu;



Okres Obowigzywania Programu

Program Motywacyjny/Program

Pula Podstawowa

Pula Rezerwowa
Pula Kofcowa

Rok Obrotowy Programu/Rok Obrotowy

Rada Nadzorcza
Regulamin

Stosunek Stuzbowy

Sprawozdanie Finansowe Spétki

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Uczestnicy/Uczestnik

Uprawniony

Warranty

5 lat obrotowych obejmujacych lata 2022 — 2026;

oznacza program motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu BEST oraz
kluczowych oséb, w tym pracownikéw Grupy Kapitatowej BEST,
utworzony i realizowany na podstawie uchwaty nr 22 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia BESTz dnia 29 czerwca 2022 r. z
péZniejszymi zmianami;

ma znaczenie nadane w pkt. 2.3 a) Regulaminu;

ma znaczenie nadane w pkt. 2.3 b) Regulaminu;
ma znaczenie nadane w pkt. 2.3 ¢) Regulaminu;

jeden rok sposrad lat obrotowych okresu realizacji Programu
Motywacyjnego, tj. 2022, 2023, 2024, 2025 lub 2026;

oznacza Rade Nadzorczg BEST;
oznacza niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego;

oznacza stosunek prawny, na podstawie ktérego Uczestnik
Programu Motywacyjnego petni funkcje, $wiadczy prace lub ustugi
na rzecz BEST lub innej spétki z Grupy Kapitatowej BEST (w tym
miedzy innymi powotanie, umowa o prace, umowa zlecenia,
umowa o dzieto, itp.);

oznacza sprawozdanie finansowe BEST sporzadzane za dany Rok
Obrotowy, zgodnie z obowigzujgcymi  jg  standardami
sprawozdawczosci;

oznacza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
sporzadzane za dany Rok Obrotowy, zgodnie z obowigzujacymi jg
standardami sprawozdawczosci;

oznacza Uczestnikéw Programu Motywacyjnego, tj. cztonkéw
zarzadu BEST oraz kluczowe osoby pozostajgce w Stosunku
Stuzbowym ze spétkami z Grupy, ktére otrzymaja i przyjma
propozycje uczestnictwa w Programie;

oznacza Uczestnika Programu Motywacyjnego, w stosunku do
ktérego, na dzief objecia Akcji, nie zachodzg przesfanki utraty
uprawnien z Warrantdw przyznanych mu w ramach Programu
Motywacyjnego;

oznacza warranty subskrypcyjne imienne, o tacznej liczbie nie
wiekszej niz 1.130.000 (stownie: jeden milion sto trzydziesci
tysiecy), z prawem do objecia Akcji na warunkach okre$lonych
w Regulaminie, w stosunku do ktérych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki uchwata nr 23 z dnia 29
czerwca 2022 r. z p6Zniejszymi zmianami wytaczyto prawo poboru
warrantdw subskrypcyjnych przez dotychczasowych akcjonariuszy;



Zarzad oznacza zarzad Spotki.

1.
1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

1.14.

CEL, UCZESTNICY | ZASADY PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

Celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie dodatkowych mechanizméw matywujgcych cztonkéw
Zarzadu oraz kluczowe osoby, w tym pracownikéw spétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej BEST do
efektywnego zarzadzania Grupg, do dziatan zapewniajgcych dtugotrwaty wzrost wartosci Grupy, jej stabilny
rozw6j oraz dtugoterminowe zwigzanie Uczestnikéw z Grupg i stworzenie powigzania wysokoSci
wynagrodzenia Uczestnikéw z wynikami finansowymi osigganymi przez Grupe, dzigki dziataniom Uczestnikéw.
Program Motywacyjny utworzony i realizowany na podstawie uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BEST z dnia 29 czerwca 2022 r. z péZzniejszymi zmianami.
Prawo do uczestniczenia w Programie Motywacyjnym przystuguje osobom, ktérym odpowiednio Rada
Nadzorcza lub Zarzad zaproponuje uczestnictwo w Programie. Rada Nadzorcza wskaze cztonkéw Zarzadu
uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym, a Zarzad wskaze pozostate osoby uprawnione do
udziatu w Programie Motywacyjnym.
Propozycja uczestnictwa w Programie sktadana jest na pismie. Osoba uprawniona do uczestniczenia w
Programie sktada o$wiadczenie o przyjeciu propozycji uczestnictwa na piSmie, organowi, ktory ztozyt je
propozycje uczestnictwa, w terminie 1 (jednego) miesigca od dnia otrzymania propozycji.
Propozycja uczestnictwa w Programie okresla maksymalng mozliwg do uzyskania przez danego Uczestnika
liczbe Warrantow, w ramach Puli Podstawowej, w poszczegdinych latach Okresu Obowigzywania Programu.
Odpowiednio Rada Nadzorcza lub Zarzad ma prawo zmiany maksymalnej mozliwej do uzyskania przez danego
Uczestnika liczby Warrantow, z zastrzezeniem, ze zmnigjszenie maksymalne] mozliwej do uzyskania przez
danego Uczestnika liczby Warrantéw po przyjeciu propozycji uczestnictwa w Programie wymaga zgody
Uczestnika.
Program zostanie zrealizowany przez przyznanie uprawnionym Uczestnikom prawa do objecia Akcji Spétki
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wykonaniu praw z
Warrantéw, na zasadach okre$lonych w Regulaminie Programu, po Cenie Emisyjne;.
Emisja Warrantdw i1 emisja Akcji zostang przeprowadzone z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy.
Z uwagi na motywacyjny charakter Programu, Warranty emitowane beda nieodpfatnie.
Kazde dwa Warranty beda uprawniaty do objecia jednej Akcji po Cenie Emisyjnej. Utamkowe czesci Akgji
nie beda przydzielane.
Program Motywacyjny zostanie przeprowadzony w Okresie Obowigzywania Programu.
Prawo uczestniczenia w Programie Motywacyjnym przystuguje wyfacznie z tytutu jednego Stosunku
Stuzbowego. W propozycji uczestnictwa wskazuje sie z jakiego Stosunku Stuzbowego dana osoba jest
zaproszona do uczestnictwa w Programie.
Z zastrzezeniem pozostatych postanowier Regulaminu, w przypadku zmiany podstawy Stosunku Stuzbowego
w trakcie trwania Programu, Uczestnik zachowuje prawo do Warrantow objetych przed zmiana.
W przypadku zmiany podstawy Stosunku Stuzbowego w trakcie Roku Obrotowego, prawo do Warrantéw
zaproponowanych przed zmiang moze zostaé okre$lone w nowym zaproszeniu do Programu.

2. MAKSYMALNA PULA WARRANTOW, ZASADA PROPORCJONALNEGO PRZYDZIAtU PULI WARRANTOW

2.1.

Objecie Warrantéw i Akcji przez Uczestnikéw nastapi na zasadach okreslonych w pkt. 5 i 6 Regulaminu, pod
warunkiem osiggniecia przez Spétke wskaznika EPS, o ktérym mowa w pkt. 3 Regulaminu oraz spetnienia przez



2.2.

Uczestnikéw celéw indywidualnych, o ktérych mowa w pkt. 4 Regulaminu i przy réwnoczesnym braku
przestanek utraty uprawnienia do Warrant6w i/lub Akcji, o ktérych mowa w pkt. 7 lub 8 Regulaminu.

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego Spdtka moze przyzna¢ i wyemitowac nie wigcej niz 1.130.000
(stownie: jeden milion sto trzydziesci tysiecy) Warrantéw (,Maksymalna Pula Warrantéw"), inkorporujacych
tacznie prawo do objecia nie wigcej niz 565.000 (sfownie: pieéset szesédziesiat piec tysiecy) Akcji, przy czym
Maksymalna Pula Warrantéw, ktéra moze zosta¢ zaproponowana do objgcia w poszczegdinych latach Okresu
Obowigzywania Programu przedstawia sie nastepujaco:

2022 2023 2024 2025 2026 Razem

Zarzad 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 450 000
Pozostali Uczestnicy 100 000 145 000 145000 145000 145000 680 000

Razem 190 000 235000 235000 235000 235000 1 130000

2.3.
a)

b)

c)

24.

W ramach Maksymalnej Puli Warrantéw wyréznia sie nastepujace pule:
,Pula Podstawowa", tj. pula Warrantéw zaproponowanych Uczestnikom, zgodnie z pkt. 1.4.-1.6, w tym:
i. pula Warrantéw zaproponowanych Zarzgdowi — do 450.000 sztuk Warrantéw;
ii. pula Warrantéw zaproponowanych pozostatym Uczestnikom — do 680.000 sztuk Warrantow;
,Pula Rezerwowa“, tj. Maksymalna Pula Warrantéw pomniejszona o Warranty zaproponowane
Uczestnikom w ramach Puli Podstawowej; Warranty z Puli Rezerwowe] moga zosta¢ zaproponowane
Uczestnikom lub nowym osobom, ktérym proponuije sie udziat w Programie, odpowiednio przez Zarzad/Rade
Nadzorcza w Okresie Obowigzywania Programu, z zastrzezeniem, ze Pula Rezerwowa nie musi zostaé
wykorzystana w catosci;
,Pula Koficowa", tj. Maksymalna Pula Warrantéw pomniejszona o Warranty przyznane Uczestnikom w
ramach Puli Podstawowe;j lub Puli Rezerwowej w Okresie Obowigzywania Programu; Pula Koricowa moze
by¢ przyznana odpowiednio przez Zarzad/Rade Nadzorczg wytacznie w przypadku spetnienia kryterium
okreslonego w pkt. 5.4 Regulaminu.
Pula Podstawowa zaproponowana danemu Uczestnikowi za dany rok Okresu Obowigzywania Programu jest
rozliczana na zasadzie proporcjonalnosci, zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

a)  w przypadku realizacji celéw indywidualnych przez danego Uczestnika na poziomie nizszym niz 100%, Pula

Podstawowa zaproponowana danemu Uczestnikowi na dany rok Okresu Obowigzywania Programu jest
proporcjonalnie obnizana w stosunku do poziomu realizacji celéw indywidulanych, z zastrzezeniem pkt. 5.1
al;

b) w przypadku realizacji KPl na poziomie nizszym niz 100% Pula Podstawowa zaproponowana danemu

c)

Uczestnikowi na dany rok Okresu Obowigzywania Programu jest proporcjonalnie obnizana w stosunku do
poziomu realizacji KPI, z zastrzezeniem pkt. 5.1. b);

w przypadku, gdy okres niewykonywania przez Uczestnika czynnoSci wynikajgcych ze Stosunku
Stuzbowego w danym roku Okresu Obowigzywania Programu przekroczyt trzydziesci nastepujacych po
sobie dni kalendarzowych (niezaleznie od przyczyn), liczba Warrantéw zaproponowanych danemu
Uczestnikowi w ramach Puli Podstawowej na dany rok Okresu Obowigzywania Programu jest redukowana
proporcjonalnie do liczby dni wykonywania przez Uczestnika czynnoSci wynikajacych ze Stosunku
Stuzbowego w danym roku Okresu Obowigzywania Programu (nie wliczajac tych trzydziestu dni), z
zastrzezeniem, ze okresy przebywania przez Uczestnika na urlopie wypoczynkowym, przystugujgcym
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa pracy lub inne okresy, w ktdrych Uczestnik nie jest
zobowiazany do $wiadczenia ustug zgodnie z postanowieniami wigzacej go umowy (dni wolne od
wykonywania pracy lub $wiadczenia ustug w przypadku pozostawania w Stosunku Stuzbowym
wynikajacym z innej umowy niz umowa o prace) — o ile dotyczy, s traktowane jako okres wykonywania



3.
3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

4.
4.1.

472.

4.3.

4.4

obowigzkow wynikajacych z pozostawania w Stosunku Stuzbowym bedacym podstawg uczestniczenia w
Programie;

d)  warto$ci utamkowe podlegaja zaokragleniu do catosci w dét.

ZASADY WYZNACZANIA | OBLICZANIA WARTOSCI KPI

Poziom EPS na kazdy z kolejnych lat obrotowych Okresu Obowiazywania Programu jest ustalany przez Rade
Nadzorcza.

Skonsolidowany zysk netto Grupy przyjety na potrzeby obliczania EPS za kazdy kolejny Rok Obrotowy jest
stwierdzany przez Rade Nadzorcza na podstawie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego zbadanego
przez biegtego rewidenta, niezwtocznie po rozpatrzeniu przez Rade Nadzorczg przedmiotowego sprawozdania.
Rada Nadzorcza jest uprawniona do korygowania warto$ci skonsolidowanego zysku netto, o ktérym mowa w
pkt. 3.2 powyzej, o uwzgledniony w tym zysku: (i) wynik istotnych zdarzer jednorazowych i nadzwyczajnych
oraz (ii) wynik wyceny instrumentéw kapitatowych zwigzanych z realizacja Programu.
Liczba akcji Spétki przyjeta na potrzeby obliczania EPS stanowi $rednig arytmetyczng liczby akcji Spétki na
koniec kazdego kwartatu w danym Roku Obrotowym, przy czym nie uwzglednia sig akeji skupionych w danym
roku w ramach upowaznienia udzielonego Zarzadowi do nabywania akcji wtasnych Spétki, ani nowych akeji
wyemitowanych w zwigzku z realizacja obowigzujgcych w Spétce innych programéw motywacyjnych.

CELE INDYWIDUALNE DLA UCZESTNIKOW INNYCH NIZ ZARZAD

W przypadku Uczestnikéw innych niz Zarzad, przyznanie Warrantéw za dany Rok Obrotowy uzaleznione jest
m.in. od wyniku oceny indywidualnych celéw osiggnietych przez danego Uczestnika.

Cele indywidualne na kazdy z kolejnych lat obrotowych Okresu Obowigzywania Programu sg wyznaczane,
zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w danej spétce z Grupy, a informacja o ich wyznaczeniu jest przekazywana
Uczestnikom oraz wtasciwemu organowi spétki z Grupy (w przypadku Uczestnikéw pozostajacych w Stosunku
Stuzbowym ze spétka z Grupy).

Ocena celéw indywidulanych jest dokonywana zgodnie z zasadami obowigzujacymi w poszczeg6lnych
spotkach z Grupy.

Po zakonczeniu kazdego Roku Obrotowego, Zarzad, po zasiegnieciu opinii osoby oceniajacej realizacje celéw
indywidualnych (w stosunku do Uczestnikéw pozostajgcych w Stosunku Stuzbowym ze Spétkg) lub opinii
wiasciwego organu sp6tki z Grupy (w stosunku do Uczestnikdw pozostajacych w Stosunku Stuzbowym ze
spotka z Grupy) w terminie do ostatniego dnia pierwszego kwartatu nastepujacego po danym Roku Obrotowym,
weryfikuje spetnienie minimalnego poziomu realizacji celéw indywidualnych przez poszczegdlnych
Uczestnikéw, okre$lonego w pkt. 5.1 a) ponizej i potwierdza mnoznik realizacji celéw indywidualnych dla
danego Uczestnika (tj. nie wigcej niz 100% i nie mniej niz 80%).

5. WARUNKI | ZASADY PRZYZNAWANIA WARRANTOW Z PULI PODSTAWOWEJ, PULI REZERWOWEJ ORAZ

5.1.

PULI KONCOWEJ

/ zastrzezeniem postanowien pkt. 7.1., 7.3.18.1., 8.2. przyznanie Warrantéw z Puli Podstawowej za dany Rok

Okresu Obowigzywania Programu uzaleznione jest od spetnienia nastepujgcych warunkéw w stosunku do

danego Uczestnika, ktére muszg zostac spetnione tacznie:

a) realizacja celéw indywidualnych (rocznych) przez danego Uczestnika Programu, o ktérych mowa w pkt. 4
Regulaminu (o ile dotyczy danego Uczestnika) na poziomie nie nizszym niz 80%, z zastrzezeniem, ze na
potrzeby niniejszego Regulaminu przyjmuje sig, ze maksymalny mozliwy do realizacji poziom spetnienia
celéw indywidualnych przez danego Uczestnika wynosi 100%;



5.2.

b) realizacja KPI za dany Rok Obrotowy, okreslonego zgodnie z postanowieniami pkt. 3 Regulaminu na
poziomie nie nizszym niz 80%, z zastrzezeniem, ze na potrzeby niniejszego Regulaminu przyjmuje sie, ze
maksymalny mozliwy do realizacji poziom KPl wynosi 100%.

Z zastrzezeniem postanowienia pkt. 2.4 Regulaminu, Warranty sg przyznawane poszczegéinym Uczestnikom

zgodnie z ponizszym wzorem:

W*= ([%realizacji celéw indywidulanych przez Uczestnika] x [%realizaciji KPI]) X Pula Podstawowa Uczestnika

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

gdzie ,W" oznacza liczbe Warrantéw przyznanych danemu Uczestnikowi.

Warranty z Puli Rezerwowej za dany Rok Okresu Obowigzywania Programu mogg byé przyznane przez

odpowiednio: Rade Nadzorczg — Zarzadowi i Zarzad — Uczestnikom innym niz Zarzad, o ile w danym Roku

Obrotowym, zostaty spetnione warunki okre$lone w pkt. 5.1 powyze;.

Warranty z Puli Koncowej moga byé przyznane po zakofczeniu Programu, przez odpowiednio Rade Nadzorcza

— Zarzadowi i Zarzad — Uczestnikom innym niz Zarzad, o ile:

a) w ostatnim Roku Obrotowym, zostaty spetnione warunki okreslone w pkt. 5.1 powyzej;

b) skumulowany KPI za caty Okres Obowigzywania Programu zostat zrealizowany na poziomie nie nizszym niz

95%.

Po zakonczeniu kazdego Roku Obrotowego, w terminie do 1 (jednego) miesigca od dnia zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki zbadanego przez biegtego rewidenta Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego, powyze] odpowiednio Rada Nadzorcza lub Zarzad podejmg uchwaty o
przyznaniu lub nieprzyznaniu Warrantéw z Puli Podstawowej i Puli Rezerwowej (,Dzied Przyznania
Warrant6w z Puli Podstawowe;j i Puli Rezerwowej”).
Niezwtocznie po Dniu Przyznania Warrantéw z Puli Podstawowej i Puli Rezerwowej, odpowiednio Rada
Nadzorcza lub Zarzad, ztozy Uczestnikom pisemng oferte nieodpfatnego objecia Warrantéw w liczbie
wynikajacej z uchwat, o ktérych mowa w pkt. 5.5 powyzej.
W terminie do jednego miesigca od otrzymania oferty nieodptatnego objecia Warrantéw, Uczestnicy moga
przyjac oferte i objac nalezne im Warranty przez przedtozenie odpowiednio Radzie Nadzorczej lub Zarzagdowi
pisemnego o$wiadczenia o przyjeciu oferty objecia Warrantéw, z rdwnoczesnym upowaznieniem Zarzadu do
zarejestrowania Warrantéw w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt
Papierdw Warto$ciowych S.A., jak tez do powierzenia czynnosci w tym zakresie wybranej przez Zarzad firmie
inwestycyjnej na koszt Spétki. Oferta w stosunku do Uczestnika wygasa w przypadku jej nieprzyjecia w ww.
terminie.
Wraz z o$wiadczeniem o przyjeciu oferty nieodptatnego objecia Warrantéw, Uczestnik sktada Spétce oferte
nieodptatnego zbycia na rzecz Spétki Warrantéw, w celu ich umorzenia, w przypadkach utraty uprawnienia
do wykonania praw z Warrantow.
W Dniu Przyznania Warrantéw z Puli Podstawowej i Puli Rezerwowej za ostatni Rok Obrotowy lub
niezwfocznie po tym dniu, Rada Nadzorcza lub Zarzad podejmie uchwate o przyznaniu lub nieprzyznaniu
Uczestnikom Warrantéw z Puli Koricowej (, Dzieri Przyznania Warrantéw z Puli Koficowej”).
Niezwtocznie po Dniu Przyznania Warrantow z Puli Koncowej, odpowiednio Rada Nadzorcza lub Zarzad ztozy
Uczestnikom pisemna oferte nieodptatnego objecia Warrantéw w liczbie wynikajacej z ww. uchwaty.
Postanowienia pkt. 5.7 — 5.8 Regulaminu stosuje sig odpowiednio.
Warranty, z ktdrych Uczestnik nie wykona prawa do objecia Akcji w terminie, o ktérym mowa w pkt. 6.6
Regulaminu ponizej, wygasaja. Fakt wygasniecia stwierdza Zarzad w formie uchwaty.



6. WARUNKI | ZASADY PRZYZNAWANIA PRAW DO AKCJI

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

7.,

Przyznanie Uczestnikom praw do Akcji nastapi jednorazowo, niezwtocznie po Dniu Przyznania Warrantéw z
Puli Koricowej (,Dzier Przyznania Praw do Akcji”).

Odpowiednio Rada Nadzorcza lub Zarzad podejmie uchwate o przyznaniu lub nieprzyznaniu Uczestnikom praw
do Akcji.

Dzien Przyznania Praw do Akcji jest ten sam dla wszystkich Uczestnikdw Programu, niezaleznie od
ewentualnego wczesniejszego zakonczenia uczestnictwa w Programie.

Niezwtocznie po Dniu Przyznania Praw do Akcji, odpowiednio Rada Nadzorcza lub Zarzad, ztozy Uprawnionym
pisemna oferte objecia Akcji w liczbie wynikajacej z uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 6.1 powyzej.

Warunkiem skutecznego objecia Akcji jest zfozenie przez Uprawnionego o$wiadczenia o objeciu Akcji na
formularzu przekazanym przez Spétke oraz pokrycie Akcji wktadem pienigznym przez uiszczenie Ceny Emisyjnej
w okresie objecia Akcji, o ktérym mowa w pkt. 6.6 ponizej. Przez objecie Akcji rozumie sig ztozenie
o$wiadczenia o objeciu Akcji na formularzu i uiszczenie Ceny Emisyjnej Akcji.

Termin do zapisywania sie na Akcje wynosit bedzie 3 (trzy) miesigce od dnia otwarcia subskrypcji. Oferta w
stosunku do Uczestnika wygasa w przypadku jej nieprzyjecia w terminie w nigj okre$lonym.

Uprawniony Uczestnik wraz z oSwiadczeniem o objeciu Akgji ztozy o$wiadczenie i upowazni Zarzad do zfozenia
Akcji do depozytu papieréw wartosciowych prowadzonego przez Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych
S.A. oraz do podjecia wszelkich czynnosci niezbednych do ich dematerializacji oraz dopuszczenia i
wprowadzenia Akcji do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., jak tez do powierzenia
czynno$ci w tym zakresie wybranej przez Zarzad firmie inwestycyjnej na koszt Spétki.

Zapisanie Akcji na rachunkach papieréw wartosciowych Uczestnikéw bedace ekwiwalentem wydania
dokumentu Akcji oznacza nabycie przez Uczestnikow praw z Akcji i podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki
0 sume réwng warto$ci nominalnej Akcji objetych w ramach podwyzszenia kapitafu zaktadowego.

W razie podziatu (split) lub scalenia (reverse split) akcji Spétki, liczba Akcji jakg Uczestnik bedzie mégt objaé
zostanie odpowiednio zwigkszona/zmniejszona w tym samym stosunku, w jakim nastapi podziat/scalenie akcji
Spétki, z zastrzezeniem obowigzujacych przepiséw prawa. Odpowiedniej zmianie ulegnie wéweczas takze Cena

Emisyjna.

UTRATA UPRAWNIEN | WYGASNIECIE PRAW DO WARRANTOW I/LUB AKCJI — W PRZYPAKU UCZESTNIKOW

PELNIACYCH FUNKCJE CZLONKOW ZARZADU

/ zastrzezeniem tresci pkt. 7.3. ponize], Uczestnik bedacy cztonkiem Zarzadu lub czfonkiem zarzadu spofki

nalezacej do Grupy Kapitatowej BEST traci prawo do objecia Warrantéw z Puli Podstawowej za dany Rok
Obrotowy, Warrantéw z Puli Rezerwowej lub Puli Koricowej, za$ prawo do objecia Akcji w wykonaniu praw z
Warrantdw juz przyznanych wygasa, w przypadku ustania czfonkostwa w zarzadzie na skutek:

a) rezygnacji, z wytaczeniem przypadkéw rezygnacji z powodu dziatania sity wyzszej, w szczeg6lnosci cigzkiej
choroby - do odpowiednio: Dnia Przyznania Warrantéw z Puli Podstawowej i Puli Rezerwowej za dany Rok
Obrotowy lub do Dnia Przyznania Warrantéw z Puli Koricowej badZ do Dnia Przyznania Praw do Akcji,

b) rozwiazania/zakofczenia Stosunku Stuzbowego z Uczestnikiem przez Spotke lub spotke nalezaca do Grupy
z powodu cigzkiego naruszenia przez Uczestnika postanowiefh umowy lub innych aktéw regulujacych
Stosunek Stuzbowy — do odpowiednio Dnia Przyznania Warrantéw z Puli Podstawowej i Puli Rezerwowej
za dany Rok Obrotowy lub do Dnia Przyznania Warrantéw z Puli Koficowej badz do Dnia Przyznania Praw
do Akgji,




Z zastrzezeniem, ze rozwigzanie/zakonczenie Stosunku Stuzbowego za porozumieniem stron powoduje utrate
uprawnien z Warrantéw przyznanych Uczestnikowi lub objetych przez Uczestnika do dnia rozwigzania Stosunku
Stuzbowego, chyba ze porozumienie stron stanowi inacze;.

1.2.

7.3.

14,

1.5.

1.6.

8.

8.1.

Za ciezkie naruszenie, o ktérym mowa w pkt. 7.1. b) powyzej uznaje sie w szczegoélnosci:

(i)  prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej przez Uczestnika lub zawinione podjecie innych dziatan
sprzecznych z interesem Spétki lub spétki nalezgcej do Grupy;

(ii)  zawinione spowodowanie istotnej szkody w majatku Spétki lub spétki nalezacej do Grupy;

(iii) $wiadome dziatanie zagrazajgce interesom lub dobremu imieniu Spétki (lub spétki nalezacej do Grupy)
lub narazajace Spotke (lub spétke nalezaca do Grupy) na szkode majatkowa;

(iv) zawinione spowodowanie pozbawienia Spétki lub spétki nalezacej do Grupy jakichkolwiek z
posiadanych licencji, pozwolen, koncesji, zgdd i uprawnien przyznawanych przez wtasciwe organy lub
narazenie Spotki lub spétki nalezacej do Grupy na utrate takich licencji, pozwolen, koncesji, zgod i
uprawnien.

Niezaleznie od postanowien pkt. 7.1. powyzej, Uczestnik traci prawo do objecia Warrantéw z Puli
Podstawowej oraz Puli Rezerwowej za dany Rok Obrotowy w przypadku pozostawania w Stosunku Stuzbowym
przez okres ponizej szesciu miesiecy w danym Roku Obrotowym.
Postanowienie pkt. 7.3. nie znajduje zastosowania w przypadku $mierci Uczestnika bedgcego cztonkiem
Zarzadu w trakcie Roku Obrotowego. W takim przypadku:

» Warranty z Puli Podstawowej i Warranty z Puli Rezerwowej za dany Rok Obrotowy;

» Warranty z Puli Koficowej za ostatni Rok Obrotowy Okresu Obowigzywania Programu,
s przyznawane proporcjonalnie za okres od pierwszego dnia Roku Obrotowego do dnia $mierci, o ile zostaty
spetnione warunki okreslone w pkt. 5.1. Regulaminu.
Z uwagi na postanowienie pkt. 10.3 $mier¢ Uczestnika nie skutkuje utrata (wygas$nieciem) praw do objecia
Akcji z Warrantéw objetych przed Smiercig.
Fakt utraty/wygas$niecia uprawnienia do Warrantéw/Akcji w przypadkach, o ktérych mowa w niniejszym pkt.
7, stwierdza w formie uchwaty: (i) Rada Nadzorcza - w stosunku do cztonkéw Zarzadu, (i) Zarzad - w
odniesieniu do pozostatych Uczestnikow, o ktérych mowa w niniejszym pkt. 7.

UTRATA UPRAWNIEN | WYGASNIECIE PRAW DO WARRANTOW I/LUB AKCJI — W PRZYPAKU UCZESTNIKOW

INNYCH NIZ PELNIACY FUNKCJE CZtONKOW ZARZADU

Z zastrzezeniem pkt. 8.3. ponizej, Uczestnik, inny niz Uczestnik bedacy cztonkiem Zarzadu lub cztonkiem zarzadu

spotki nalezacej do Grupy Kapitatowe] BEST traci prawo do objecia Warrantéw z Puli Podstawowej za dany

Rok Obrotowy Okresu Obowigzywania Programu, Warrantéw z Puli Rezerwowej lub Puli Koficowej, za$ prawo

do objecia Akcji w wykonaniu praw z Warrantéw juz przyznanych wygasa, jezeli odpowiednio do Dnia

Przyznania Warrantéw z Puli Podstawowe;j i Puli Rezerwowej za dany Rok Obrotowy lub do Dnia Przyznania

Warrantéw z Puli Kofcowe] badZ do Dnia Przyznaniu Praw do Akcji, wystapi ktdrakolwiek z ponizszych

okolicznosci:

a) rozwiazanie Stosunku Stuzbowego przez Uczestnika Programu w jakimkolwiek trybie, w tym rozwigzanie
umowy o prace przez Uczestnika bedacego pracownikiem bez wypowiedzenia w trybie art. 55 kodeksu
pracy;

b) rozwiazanie Stosunku Stuzbowego z Uczestnikiem przez spétke z Grupy Kapitatowe] BEST z powodu
ciezkiego naruszenia przez Uczestnika postanowien umowy lub innych aktéw regulujacych Stosunek
Stuzbowy, przy czym postanowienia pkt.7.2. Regulaminu stosuje sig odpowiednio;




¢) rozwigzanie Stosunku Stuzbowego z Uczestnikiem przez spétke z Grupy Kapitatowe] bedaca pracodawca
Uczestnika w trybie art. 52 kodeksu pracy (tj. bez wypowiedzenia z winy pracownika),

Z nastgpujacymi zastrzezeniami:

a) rozwigzanie/zakonczenie Stosunku Stuzbowego za porozumieniem stron powoduje utrate praw z
Warrantéw przyznanych Uczestnikowi lub objetych przez Uczestnika do dnia rozwigzania Stosunku
Stuzbowego, chyba ze porozumienie stron stanowi inaczej;

b) $mier¢ Uczestnika nie skutkuje utratg (wygas$nigciem) prawdo objecia Akcji z Warrantéw przyznanych
przed Smiercia.

8.2. Niezaleznie od postanowien pkt. 8.1 powyzej, Uczestnik traci prawo do objecia Warrantow z Puli Podstawowej
oraz Puli Rezerwowej za dany Rok Obrotowy, w przypadku pozostawania w Stosunku Stuzbowym przez okres
ponizej szesciu miesiecy w danym Roku Obrotowym.

8.3. Fakt utraty/wygas$niecia uprawnienia do Warrantéw/Akcji w przypadkach, o ktérych mowa wyzej, stwierdza
Zarzad w formie uchwaty.

9. ZASADY UCZESTNICZENIA AKCJI W DYWIDENDZIE

Akcje nabyte w ramach Programu uczestnicza w dywidendzie za dany rok obrotowy, o ile zostaty zarejestrowane na
rachunku papieréw warto$ciowych posiadacza do dnia dywidendy okre$lonego w uchwale Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w sprawie podziatu zysku osiggnietego w danym roku obrotowym.

10. NIEZBYWALNOSC | DZIEDZICZENIE WARRANTOW

10.1. W przypadku stwierdzenia przez odpowiednio Rade Nadzorczg lub Zarzad utraty prawa do objecia Akcji,
Spotka nabywa nieodpfatnie w celu umorzenia Warranty wyemitowane i przyznane Uczestnikowi. Umorzenie
Warrantéw nastepuje uchwatg Zarzadu.

10.2. Warranty sa niezbywalne na rzecz osab trzecich, z wyjatkiem mozliwosci nieodptatnego zbycia Warrantéw
Spotce w celu umorzenia, o ktérym mowa w pkt. 10.1 powyze;.

10.3. Warranty podlegajg dziedziczeniu.

11. POSTANOWIENIA KONCOWE

11.1. Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia.

11.2. W przypadku zmiany niniejszego Regulaminu odpowiednio Rada Nadzorcza lub Zarzad informuje
Uczestnikdw o zmianie na pismie.

11.3. Z zastrzezeniem odmiennych postanowiei Regulaminu wszelkie zawiadomienia lub korespondencja
zwigzane z niniejszym Regulaminem powinny by¢ przekazywane osobiscie lub przesytane listem poleconym,
odpowiednio na adres Spétki lub ostatni znany Spétce adres zamieszkania Uczestnika.”



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 12 PORZADKU OBRAD:

Uchwatanr9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,Sp6tka”)
z dnia 23 wrze$nia 2025 r.

w sprawie zmiany uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z 29 czerwea 2022 r. z
p6Zniejszymi zmianami w przedmiocie (i) emisji warrantéw subskrypcyjnych serii D z prawem objgecia akeji serii H,
(i) warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, (iii) wytaczenia prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych

serii D i prawa poboru akji serii H, (iv) upowaznienia dla organéw Spétki, (v) zmiany Statutu Spétki w zakresie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia dokona¢ zmiany tresci uchwaty nr 23 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z 29 czerwca 2022 r. z p6Zniejszymi zmianami i nadac jej nowe nastgpujgce
brzmienie:

.Dziafajac na podstawie przepiséw art. 393 pkt 5, art. 431 81 i art. 448 8 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, majac na uwadze przyjecie uchwatg nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BEST S.A. z siedzibg w Gdyni (,Sp6tka”) z dnia 29 czerwca 2022 r. zasad przeprowadzenia przez Spétke Programu
Motywacyjnego dla cztonkéw zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych oséb, w tym pracownikéw spétek nalezacych do
Grupy Kapitatowej BEST oraz przyjecie Regulaminu Programu Motywacyjnego (,,Program Motywacyjny”), Zwyczajne
Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia co nastepuje:

§1.
Emisja warrantéw subskrypcyjnych

1. Postanawia sig 0 emisji przez Spétke nie wiecej niz 1.130.000 (stownie: jeden milion sto trzydziesci tysiecy)
warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii D (, Warranty”) inkorporujgcych prawo do objecia nie wigcej niz
565.000 (stownie: pieéset sze$tdziesigt pieé tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii H w kapitale
zaktadowym Spotki (, Akcje Serii H”).

2. Warranty sg emitowane w celu warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzszg niz
565.000 (stownie: pieéset szesédziesigt pieé tysiecy) ztotych.

3. Warranty sg emitowane nieodptatnie w formie zdematerializowanej, jako papiery warto$ciowe imienne z
ograniczeniem mozliwosci zbycia, o ktérym mowa w pkt. 6 ponizej.

4. Kazde dwa Warranty uprawniajg do objecia jednej Akcji Serii H po cenie emisyjnej, o ktérej mowa w 82 pkt 6
niniejszej uchwaty. Utamkowe cze$ci Akcji nie bedg przydzielane.
Warranty nie podlegaja zamianie na warranty subskrypcyjne na okaziciela.
Warranty nie sg zbywalne na rzecz 0s6b trzecich, tj. innych niz Spétka. Warranty podlegaja dziedziczeniu.
Uprawnionymi do objecia Warrantéw sg wytacznie osoby wskazane w 83 uchwaty nr 22 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spdétki z dnia 29 czerwca 2022 r. w przedmiocie uchwalenia zasad przeprowadzenia
przez Spotke Programu Motywacyjnego dla czfonkdw zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych oséb, w tym
pracownikéw spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej BEST oraz przyjecia Regulaminu Programu
Motywacyjnego (z pézniejszymi zmianami) (,Uchwata w sprawie Programu Motywacyjnego dla GK BEST"),
ktére spetnig warunki przewidziane dla objecia Warrantéw i nie utraca tego uprawnienia stosownie do
postanowien niniejszej uchwaty i Regulaminu Programu Motywacyjnego (zdefiniowanego w pkt. 8 ponizej).



10.

12.

13.

Szczegétowe warunki dotyczace zasad obejmowania oraz wykonania praw z Warrantéw, podziat Warrantéw
na transze, zostaty okre$lone w regulaminie programu motywacyjnego, stanowigcym Zatgcznik nr 1 do
Uchwaty w sprawie Programu Motywacyjnego dla GK BEST (,Regulamin Programu Motywacyjnego”).
Regulamin Programu Motywacyjnego okre$la terminy, w ktérych moga by¢ emitowane poszczegdine transze
Warrant6w.

Osoby uprawnione beda miaty prawo objgé nalezne im Warranty w okresie jednego miesigca liczac od dnia,
w ktérym otrzymajg oni oferte nieodptatnego nabycia Warrantéw za dany rok obrotowy obowigzywania
Programu Motywacyjnego, co nastapi pod warunkiem spetnienia przez te osoby stosownych warunkéw do
przydziatu Warrantow.

Zarzad Spétki jest uprawniony do oznaczania Warrantéw wydawanych osobom uprawnionym po zakoriczeniu
kazdego roku realizacji Programu Motywacyjnego kolejnym numerem transzy (tj. D1, D2, D3 i nast.).

Osoby uprawnione beda mogty wykonaé prawo do objecia Akcji Serii H wynikajgce z Warrantéw w terminie
3 (trzech) miesiecy od dnia otwarcia subskrypcji z tym zastrzezeniem, ze ostateczny termin wykonania praw z
Warrantéw w zadnym przypadku nie moze przypadac¢ pézniej niz 31 grudnia 2028 r. Prawo do objecia Akgji
Serii H inkorporowane w Warrantach wygasac bedzie w przypadkach wskazanych w Regulaminie Programu
Motywacyjnego.

Whasciwe, zgodne z niniejszg uchwata i Uchwatg w sprawie Programu Motywacyjnego dla GK BEST oraz
przepisami prawa, organy Spétki upowaznione sg do podjecia wszelkich niezbednych czynno$ci zwigzanych z
emisjg i przydziatem Warrantoéw, w szczegdlnosci do:

a. skierowania propozycji nabycia Warrantéw do osdb uprawnionych,

b. przyjecia o$wiadczenia o nabyciu Warrantéw,

c. ztozenia Warrantéw do depozytu papieréw warto$ciowych prowadzonego przez Krajowy Depozyt
Papierow WartoSciowych S.A. oraz do podjecia wszelkich czynnosci niezbednych do ich
dematerializacji,

d. innych czynnosci niezbednych do wykonania postanowien niniejszej uchwaty i Uchwaty w sprawie
Programu Motywacyjnego dla GK BEST.

§2.
Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego

W zwigzku z przepisem art. 448 8 4 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podejmuje
decyzje o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje Akcji Serii H, tj.:

1.

Warunkowo podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spétki o kwote nie wigkszg niz 565.000 zt (stownie: pigéset
szedcdziesiat piec tysiecy ztotych).

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktfadowego Spétki, o ktérym mowa w 82 pkt 1, nastapi w drodze emisji
nie wigcej niz 565.000 (sfownie: pigéset szeStdziesiat piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o
wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztotych) kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakfadowego jest przyznanie praw do objecia Akcji Serii H
posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii D (kolejnych transzy), stosownie do postanowier
niniejszej uchwaty oraz przepiséw art. 448-452 Kodeksu spétek handlowych.

Prawo do objecia Akcji Serii H bedzie mogto by¢ wykonane przez posiadaczy Warrantéw na warunkach
okre$lonych w 81 ninigjszej uchwaty.

Prawo do objecia Akcji Serii H bedzie przystugiwac wytgcznie osobom uprawnionym posiadajagcym Warranty,
tj. osobom objetym Programem Motywacyjnym utworzonym na podstawie Uchwaty w sprawie Programu
Motywacyjnego dla GK BEST, zgodnie z trescia niniejszej uchwaty oraz Regulaminu Programu Motywacyjnego.



10.

Cena emisyjna jednej Akcji Serii H wynosi 1,00 (jeden) zfoty.

Akcje Serii H beda obejmowane wyfacznie za wktady pienigzne.

Akcje Serii H beda obejmowane w trybie okreslonym w art. 451 Kodeksu spétek handlowych, tj. w drodze
pisemnych o$wiadczen skfadanych na formularzach przygotowanych przez Spétke.

Akcje Serii H uczestniczy¢ bedg w dywidendzie wyptacanej w roku obrotowym, w ktérym akcje te zostaty
wydane, o ile zostaty zarejestrowane na rachunku papieréw warto$ciowych posiadacza do dnia dywidendy
okreslonego w uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie podziatu zysku osiggnietego w
danym roku obrotowym. Akcje, ktdre zostaty wydane po dniu dywidendy, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim
beda uczestniczyty w dywidendzie wyptacanej w nastepnym roku obrotowym. Akcje, o ktérych mowa w zdaniu
pierwszym i drugim beda uczestniczyty réwniez w dywidendzie wyptacane] odpowiednio w kolejnych latach
obrotowych.

Upowaznia sie Zarzad Spoétki do:

a. okreslenia szczegotowych zasad przyjmowania o$wiadczen o objeciu Akcji Serii H, w tym w
szczegbinoSci miejsc i dat sktadania przedmiotowych o$wiadczen, w tym podpisania uméw z
podmiotami upowaznionymi do przyjmowania o$wiadczen o realizacji prawa do objecia Akgji Serii H,

b. zgtaszania do sadu rejestrowego danych wymaganych przez art. 452 Kodeksu spétek handlowych.

§3.

W razie podziatu (split) lub scalenia (reverse split) akcji Spotki, liczba Akcji Serii H jaka osoby uprawnione beda
mogty obja¢ z tytutu Warrantéw zostanie odpowiednio zwigkszona/zmnigjszona w tym samym stosunku, w jakim
nastapi podziat/scalenie akcji Spétki, z zastrzezeniem obowigzujgcych przepiséw prawa. Odpowiedniej zmianie
ulegnie woweczas takze cena emisyjna Akcji Serii H.

§4.
Wytgczenie prawa poboru

W interesie Spotki, w odniesieniu do Warrantéw serii D wytgcza sie w catosci prawo poboru Warrantdw serii
D przystugujace dotychczasowym akcjonariuszom Spétki.
Opinia Zarzadu Spétki uzasadniajgca powody wytgczenia prawa poboru oraz nieodpfatng emisje Warrantéw,
sporzadzona zgodnie z trescig art. 433 82 Kodeksu spétek handlowych, stanowi zatgcznik do niniejszej
uchwaty.
W interesie Spétki, w odniesieniu do Akcji Serii H wytacza sie w cato$ci prawo poboru Akcji Serii H
przystugujace dotychczasowym akcjonariuszom Spotki.
Opinia Zarzadu Spotki uzasadniajgca powody wytgczenia prawa poboru oraz uzasadniajgca ceng emisyjng
Akcji Serii H, sporzadzona zgodnie z tre$cig art. 433 82 Kodeksu spétek handlowych, stanowi zafacznik do
niniejszej uchwaty.

§5.
Upowaznienia dla organéw Spétki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéftki niniejszym postanawia o ubieganiu sie o dopuszczenie i wprowadzenie
do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW") Akcji Serii H, ktdre zostang
wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, przewidzianego niniejsza
uchwata.



Akcje Serii H podlegac beda dematerializacji w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. 2022 poz. 861 t.. ze. zm.) (, Ustawa o Obracie”) oraz Spétka bedzie ubiegaé
sie o ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na GPW.
Majac powyzsze na uwadze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki wyraza zgode na:
a. ztozenie Akcji Serii H do depozytu papieréw warto$ciowych prowadzonego na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej przez firme inwestycyjna, Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.
(,KDPW") lub spétke, ktérej KDPW przekazat wykonywanie czynno$ci w zakresie prowadzenie
depozytu papieréw wartosciowych;
b.  dokonanie dematerializacji Akcji Serii H w rozumieniu przepiséw Ustawy o Obrocie;
c.  ubieganie sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii H do obrotu na GPW.
Upowaznia sie Zarzad Spétki do:
a. podjecia wszelkich dziatan w celu dokonania dematerializacji Akcji Serii H, w tym w szczegdlnosci
do ztozenia Akcji Serii H do depozytu papierdw wartosciowych, o ktérym mowa w pkt 3 lit. a)
powyzej oraz zawarcia z KDPW umowy o rejestracje tych Akcji Serii H w depozycie papieréw
warto$ciowych;--
b.  podjecia wszelkich niezbednych dziatah majgcych na celu dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii
H do obrotu na GPW, w tym skfadania odpowiednich wnioskéw i zawiadomien; oraz
c.  podjecia wszelkich innych czynno$ci niezbednych do wykonania postanowien ninigjszej uchwaty.
Zarzad jest uprawniony do powierzenia wykonania wybranych czynnosci zwigzanych z emisjq i rejestracja Akcji
Serii H w depozycie papieréw warto$ciowych oraz ich dopuszczeniem do obrotu na GPW wybranej firmie
inwestycyjnej.
§6.
Zmiana Statutu Spétki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki, majac na uwadze m.in. warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki okreslone w niniejszej uchwale postanawia dokonaé zmiany 8 7a Statutu Spétki poprzez nadanie mu
nastepujacego brzmienia:

,87a

. Warunkowy kapitat zakfadowy Spoiki wynosi nie wigcej niz 565.000 zt (stownie. piecset szescaziesiat piec
tysiecy zlotych) | dzieli sig na nie wigcej niz 565.000 (stownie: piecset szescaziesiat piec tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt (sfownie: jeden zloty) kaZda.

. Lelem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoiki, o ktdrym mowa w $ 7a ust. 1, jest przyznanie
prawa do objecia akcji serii H posiadaczom warrantow subskrypcyjnych emitowanych przez Spoitke na podstawie
uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromaadzenia Spoii z dnia 29 czerwca 2027 roku. z pdzniejszymi
zmianami”.

§7.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia z tym zastrzezeniem, ze zmiana Statutu BEST S.A. dla swojej
skutecznosci wymaga wpisu W rejestrze przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.”



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 13 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,Sp6tka”)
z dnia 23 wrze$nia 2025 r.
w przedmiocie sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spétki

Na podstawie art. 430 8 1 ksh w zwigzku z 8 13 ust. 2 pkt 1 Statutu BEST S.A.:

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. majgc na uwadze zmiany Statutu BEST S.A. dokonane przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia BEST S.A. w dniu 23 wrzeénia 2025 r. na podstawie uchwaty nr 9, uchwala
tekst jednolity Statutu BEST S.A. w brzmieniu stanowigcym Zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2.
Uchwata wchodzi w Zycie z chwila jej podjecia z tym zastrzezeniem, ze zmiana Statutu BEST S.A. dla swojej
skutecznosci wymaga wpisu w rejestrze przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.



