POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU I RADY
NADZORCZEJ BETACOM S.A.

WPROWADZENIE
§1

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej (dalej ,,Polityka
Wynagrodzen™) stanowi zbior podstawowych zasad 1 wytycznych, w oparciu o ktore
ksztaltowane jest operacyjnie wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady
Nadzorczej Betacom S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej tez ,,Spotka”).

2. Polityka Wynagrodzen jest ramowym elementem sktadowym funkcjonujacych w Spoétce
zasad zarzadzania opartych na kulturze korporacyjnej, na ktéra sktadajg sie: przejrzysta
struktura organizacyjna, wartosci etyczne i kompetencje personelu, zakresy uprawnien
1 odpowiedzialnosci, kanaty informacji, mechanizmy kontrolne oraz system zarzadzania
ryzykiem.

3. Polityka wynagrodzen zawiera podsumowanie ogdlnych zatozen co do zasad
wynagradzania organow zarzadzajacych i nadzorujacych w Spoélce, stanowigc tym
samym wewnetrzny zbidr podstawowych zasad tadu korporacyjnego w kwestii
wynagrodzen stosowanych w Spolce, z zastrzezeniem ust. 4 ponizej.

4. Szczegbdlowe zasady wynagradzania wustalane s3 zgodnie z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa 1 regulacjami wewngtrznymi obowigzujacymi
w Spoélce, w tym w szczegdlnosci w statucie, uchwalach Walnych Zgromadzen,

Regulaminie Rady Nadzorczej oraz Regulaminie Zarzadu.

PODSTAWY PRAWNE POLITYKI WYNAGRODZEN
§2

Polityka Wynagrodzen zostala przygotowana z uwzglednieniem w szczegdlnosci
nastepujacych regulacji:

1. ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach

publicznych (dalej takze ,,Ustawa”);



. dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.

zamieniajaca dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do

dhlugoterminowego zaangazowania (Shareholder Rights Directive 11, dalej takze jako
»SRD II”);
. ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.- Kodeks spotek handlowych (dalej takze ,,K.s.h.”);

. statutu Spotki;

. uchwal Walnego Zgromadzenia Spotki dotyczacych zasad wynagradzania czionkow

Rady Nadzorczej i zasad wynagradzania czlonkéw komitetow Rady Nadzorcze;.

PODSTAWOWE CELE POLITYKI WYNAGRODZEN
§3

Przygotowujac niniejszag Polityke Wynagrodzen wrzigto takze pod uwageg, iz celem

Dyrektywy Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. jest

wzmocnienie pozycji akcjonariuszy poprzez zapewnienie jawno$ci wynagrodzen osob

zarzadzajacych i nadzorujacych spotke, a tym samym wzmocnienie zaufania inwestorow

do Spotki.

Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen powinny przyczynia¢ si¢ do realizacji

strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz stabilno$ci Spotki, poprzez:

1)

2)

3)

4)

umozliwienie pozyskania na stanowisko Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
wysokiej klasy specjalistéw, menadzerow, ktorzy zadbajg o trwaty sukces Spotki w
biznesie i jej bezpieczenstwo;

dostosowanie si¢ do rosngcego zapotrzebowania na wysokie kompetencje
menadzerskie, z ktorymi powigzane sg oczekiwania finansowe;

wdrozenie efektywnego 1 sprawnego sytemu wynagradzania, zachgcajacego do
rozwijania Spotki, realizacji jej celow 1 strategii, poprzez powigzanie czgsci
wynagrodzenia (zmiennej) z wynikami Spoiki i realizacja indywidualnych celow;
wspieranie prawidlowego 1 skutecznego zarzadzania ryzykiem 1 niezachecania
jednoczesnie do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza

zaakceptowane przez Spotke normy i zasady.

System ujety w niniejszej Polityce Wynagrodzen ma na celu adekwatne wynagrodzenie

Czlonkom Zarzadu 1 Rady Nadzorczej za prawidtowe petnienie swoich funkcji 1 dazenie

do osiggania stawianych Spoétce parametrow.

W zakresie wynagrodzen przyjmuje si¢ nastepujace ogolne zasady:



1) projektowanie 1 stosowanie systemu wynagrodzen w aspekcie bezpieczenstwa
funkcjonowania oraz dtugoterminowego rozwoju Spotki,

2) adekwatno$¢ wynagrodzenia do rodzaju funkcji 1 zwigzanej z nig odpowiedzialnosci,

3) uwzglednienie systemu wynagradzania oraz jego wpasowanie jako elementu
przyjmowanych 1 realizowanych strategii Spotki oraz innych celow
dlugoterminowych,

4) ustalanie szczegbtowych zasad wynagradzania zgodnie z obowigzujagcymi przepisami
prawa.

Przy opracowaniu Polityki Wynagrodzen uwzgledniono w szczegolnosci ocen¢ rozmiaru

prowadzonej dziatalnosci, stan i kierunki rozwoju wewnetrznej organizacji oraz charakter,

zakres 1 stopien ztozonos$ci oraz specyfike prowadzonej dziatalnos$ci, tym samym wigksza

odpowiedzialnos¢, ktora spoczywa na menedzerach, ktorzy winni by¢ wynagradzani

stosownie do ich trudu, zaangazowania oraz podejmowanego ryzyka.

RAMOWE ZASADY ZATRUDNIANIA I WYNAGRADZANIA
CZLONKOW ZARZADU ORAZ PELNIENIA FUNKCJI PRZEZ
CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

§ 4

Spotka moze powierza¢ Cztonkom Zarzadu zarzadzanie Spotka w oparciu o nastgpujace

stosunki prawne:

1) umowa o prace,

2) umowy cywilnoprawne w szczeg6lnosci takie jak: umowa zlecenia, umowa
o dzieto, lub kontrakt menedzerski zawierany na $wiadczenie ustugi zarzadzania
Spotka oraz

3) powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Sposrod wymienionych w ust. 1 form stosunkéw prawnych taczacych Cztonkow Zarzadu

ze Spoika:

1) umowy o pracge zawierane s3 co do zasady na czas nieokreslony,
a w uzasadnionych sytuacjach, w szczegdlnosci na czas proby - na czas okreslony;

2) umowy cywilnoprawne — na czas okreslony lub nieokreslony,

3) powolanie nastgpuje na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.



3. Okres 1 warunki wypowiedzenia umowy o prace okresla si¢ na podstawie obowigzujacych
przepiséw Kodeksu pracy, przy czym okres wypowiedzenia umoéw cywilnoprawnych nie
powinien by¢ dtuzszy niz 3 miesigce. W szczego6lnych sytuacjach dyktowanych interesem
Spotki Rada Nadzorcza moze zaakceptowac dluzszy okres wypowiedzenia wynoszacy
maksymalnie 6 miesigcy.

4. Ustalanie warunkoéw nawigzywania i rozwigzywania stosunkow prawnych z Czlonkami
Zarzadu nalezy do uprawnien Rady Nadzorczej Spotki (zwanej dalej ,,Rada Nadzorcza™).
Rada Nadzorcza moze bra¢ pod uwage preferowang przez Cztonka Zarzadu lub osobe
kandydujaca na takie stanowisko form¢ wspodlpracy i ostatecznie przesadza jej formute
w uchwale Rady Nadzorczej wskazujac jednocze$nie w takiej uchwale lub w uchwale
odrebnej zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu.

5. Bez wzgledu na forme¢ wspolpracy ze Spodtka Czlonek Zarzadu moze otrzymywac
wynagrodzenie sktadajace si¢ z czgsci statej i cze$ci zmiennej, a takze inne rodzaje
Swiadczen okreslonych w niniejszej Polityce Wynagrodzen.

6. Rada Nadzorcza okresla w uchwatach podstawowe elementy wynagrodzenia Cztonka

Zarzadu, w szczegolnosci wysokos¢ statych sktadnikoéw wynagrodzenia.

§5
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swoja funkcje na postawie powotania, dokonanego
zgodnie z regulacjami Kodeksu spotek handlowych oraz statutu Spoiki.
2. Szczegodtowe zasady wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej sa okreslone w § 19

niniejszej Polityki Wynagrodzen.

ZASADY WYNAGRADZANIA CZEONKOW ZARZADU SPOLKI
§6

Na zasadach okreslonych niniejsza Polityka Wynagrodzen Czlonkowi Zarzadu moga by¢
przyznane nastepujace §wiadczenia:
1) wynagrodzenie state — wynagrodzenie ustalane jest indywidualnie dla danego Cztonka
Zarzadu;
2) wynagrodzenie zmienne, ktére ustalane jest indywidualnie dla danego Cztonka
Zarzadu i jest uzaleznione od poziomu realizacji wyznaczonych celow (w tym KPI) tj.
odpowiednio wynikowych, budzetowych, zadaniowych i1 uznaniowych;

3) dodatkowa nagroda uznaniowa;



4) prawo do korzystania z mienia Spoétki udostepnionego Cztonkowi Zarzadu do
korzystania, na zasadach okre§lonych przez Rad¢ Nadzorcza lub na zasadach
stosowanych w stosunku do innych pracownikow Spotki;

5) wspotfinansowanie opieki zdrowotnej/medycznej (w tym dla cztonkoéw najblizszej
rodziny jak: matzonek i matoletnie dzieci) lub kart typu multisport,

6) pokrycia sktadek z tytutu umowy ubezpieczenia typu D&O,

7) pokrycia kosztéw szkolen, prasy i literatury branzowe;j,

8) odprawa — na wypadek odwotania lub rezygnacji Cztonka Zarzadu.

§7
Rada Nadzorcza powinna zwracaé szczego6lng uwage, zeby wynagrodzenie Cztonka
Zarzadu:
1) nie byto ustalone na poziomie zachg¢cajacym do podjecia nadmiernego ryzyka w celu
uzyskania zmiennego sktadnika wynagrodzenia (zarzadzanie konfliktem intereséw),
2) bylo zgodne z rynkowymi stawkami dla danej funkcji w taki sposob, aby Cztonek
Zarzadu nie odczuwal nadmiernej motywacji do zmiany warunkow czy rezygnacji
z petnionej funkcji (zarzadzanie ryzykiem operacyjnym Spotki),
3) odpowiednio uwzglednialo wymiar zaangazowania Czlonka Zarzadu w Spotce

(zarzadzanie ryzykiem operacyjnym Spotki).

§8

Rada Nadzorcza, w ramach zasad okre$lonych niniejsza Polityka Wynagrodzen,
indywidualnie ustala zasady wynagradzania kazdego z Cztonkoéw Zarzadu w miarg
mozliwos$ci jednocze$nie z jego powolaniem do Zarzadu Spoéiki, lecz nie pozniej niz w
ciggu 60 dni kalendarzowych od dnia podjecia uchwaty Rady Nadzorczej dotyczacej
powolania.

Rada Nadzorcza, sposroéd §wiadczen wymienionych w § 6 pkt. 1) — 7), moze przyznac
Czlonkowi Zarzadu prawo do wszystkich swiadczen lub do czesci z nich.

Dla uzyskania uprawnienia przez Czlonka Zarzadu do poszczegoélnych skladnikéw
wynagrodzeniem za wyjatkiem §wiadczen wymienionych w § 6 pkt. 5) — 7) wymagane jest
potwierdzenie przyznania takiego uprawnienia przez Rad¢ Nadzorczg w formie uchwaty

oraz umowie sporzadzonej na jej podstawie.



Wynagrodzenie stale Czlonka Zarzadu jest wyptacane miesigcznie w wysokosci okreslone;j
w uchwale Rady Nadzorczej lub umowie o prace, a w przypadku zawarcia przez Cztonka
Zarzadu ze Spotka umowy innej niz umowa o pracg — rowniez z tresci takiej umowy, za$
z tytulu pelionej funkcji przez Czlonka Zarzadu zgodnie z treScig uchwaty Rady
Nadzorcze;.

Wynagrodzenie zmienne, o ktérym mowa w § 6 pkt. 2-3 wigze Spotke po ich przyjeciu
przez Rade Nadzorczg i przedstawieniu Cztonkowi Zarzadu w formie pisemnej, podpisane;j
przez osoby uprawnione do reprezentowania Rady Nadzorczej, w formie przyjetej przez
Rade Nadzorcza. Po ustaleniu poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzenia, Rada
Nadzorcza, w przeciggu najpdzniej 60 dni kalendarzowych od podjecia stosownej
uchwaty, przekaze Cztonkowi Zarzadu szczegdélowa informacje o ustalonych dla niego
Swiadczeniach 1 podejmie dalsze czynnosci niezbedne w §wietle prawa.

Rada Nadzorcza moze ustali¢ niektore §wiadczenia w okresie pozniejszym, zachowujac w
swoich dziataniach wymogi wynikajace z przepisow prawa i niniejszej Polityki
Wynagrodzen.

Wszelkie pieni¢zne sktadniki §wiadczen wyplacane sg przelewem na rachunek bankowy
wskazany na pi$mie przez Czlonka Zarzadu.

Wszystkie terminy wyptaty §wiadczen okreslone w niniejszej Polityce Wynagrodzen sa
terminami zastrzezonymi na korzy$¢ Spoiki, przy czym o ewentualnym konkretnym

terminie wczesniejszej wyplaty kazdorazowo decydowac bedzie Rada Nadzorcza.

§9

Wynagrodzenie state rozumiane jest jako wynagrodzenie z tytulu powotania do Zarzadu.
Ustala si¢, ze wynagrodzenie state miesci¢ si¢ bedzie w przedziale od 10.000,00 zt do
50.000,00 zt brutto miesi¢cznie.

Korzystajac z uprawnienia przewidzianego w art. 90d ust. 7 Ustawy oraz majac na uwadze
postanowienia K.s.h 1 statutu Spotki, ustala sig, iz decyzje o wysokosci indywidulnego
wynagrodzenia statego dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu, w przedziale wskazanym w ust.
1 powyzej, podejmuje Rada Nadzorcza Spoiki.

Ustalajac indywidualng wysoko§¢ wynagrodzenia stalego Czlonka Zarzadu, w ramach
przedziatu wskazanego powyzej, Rada Nadzorcza bierze pod uwage w szczegolnosci:
naktad pracy niezbgdny do prawidlowego wykonywania funkcji Czlonka Zarzadu, wymiar

jego zaangazowania w Spolce, zakres obowiazkoéw i1 odpowiedzialno$ci zwigzanej



z wykonywaniem funkcji Czlonka Zarzadu, wiedz¢ merytoryczng, umiejetnosé
zarzadzania i kompetencje spoteczne danej osoby oraz wptyw na wynik.

Dodatkowo, majac na uwadze cele niniejszej Polityki Wynagrodzen, Rada Nadzorcza
uwzglednia takze dostepne lub zamowione zewnetrzne dane rynkowe, np. informacje o
wynagrodzeniach cztonkow zarzadow innych spotek notowanych na GPW.

Wynagrodzenie state wyplacane jest miesi¢cznie, w terminach przyjetych w Spotce.

§ 10

Do oznaczenia celéw dla czgsci wynagrodzenia zmiennego wyznaczanych na dany rok
obrotowy Spotki upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza, z uwzglednieniem zasad okreslonych w
niniejszej Polityce Wynagrodzen.

Okreslenie wymiaru oraz wyptata wynagrodzenia zmiennego dla Czlonka Zarzadu jest
uzaleznione od realizacji lub stopnia realizacji celow dla kazdej z czg$ci wynagrodzenia
zmiennego wyznaczanych na dany rok obrotowy Spoiki.

Sposrod celow wyznaczonych dla wynagrodzenia zmiennego Rada Nadzorcza moze
oznaczy¢ Cztonkowi Zarzadu wszystkie je jednoczesnie lub niektore z nich, badz tez moze
uznaé, ze w roku obrachunkowym dla danego Cztonka Zarzadu cele do uzyskania prawa
do wynagrodzenia zmiennego nie b¢da oznaczane.

Wynagrodzenie zmienne oznaczane jest Czlonkom Zarzadu za pelne okresy lat
obrotowych.

W szczegolnych przypadkach kierujac si¢ interesem Spotki oraz szczegdlnymi
dokonaniami Czlonka Zarzadu na rzecz Spo6tki Rada Nadzorcza moze odstapi¢ od warunku
okreslonego w ust. 2 powyzej. Rada Nadzorcza na uzasadniony wniosek Prezesa Zarzadu
moze rowniez odstgpi¢ od warunku okreSlonego w ust. 2 powyzej, w przypadku
szczegOllnej sytuacji zwigzanej z sytuacja rynkowa.

Ostateczna ocena przez Rade¢ Nadzorcza stopnia realizacji lub zrealizowania celow
wynikowych, budzetowych, zadaniowych i/lub uznaniowych zostanie dokonana w
terminie nie dtuzszym niz 30 dni kalendarzowych od otrzymania przez Rad¢ Nadzorcza
sprawozdania z realizacji celow Czlonka Zarzadu i zaudytowanego sprawozdania
finansowego Spotki oraz zatwierdzenia sprawozdan Spoiki za poprzedni rok obrotowy
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenia, a takze podjecia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwaty o udzieleniu absolutorium dla danego Czlonka Zarzadu.
Maksymalna wysokos¢ rocznego wynagrodzenia zmiennego dla Cztonka Zarzadu wyniesé

moze z zastrzezeniem ust. 9 1 10 ponizej, do 100% rocznej wartosci wynagrodzenia statego,
p ) ) ynag g



10.

pod warunkiem, iz ta warto$¢ odnosi si¢ do sytuacji zrealizowania wszystkich stawianych
dla danego roku obrotowego celow.

Dodatkowo, jesli dojdzie do przekroczenia o ponad 100 % celow wynikowych lub
budzetowych, to wowczas wynagrodzenie zmienne Czlonka Zarzadu moze przekroczy¢ tg
warto$¢, nie wigcej jednak niz do 150% jego rocznego stalego wynagrodzenia.

W szczegblnych przypadkach Rada Nadzorcza moze przyzna¢ premi¢ dodatkowa
uznaniowg. Premia nie wchodzi w limit opisany w ust. 7 1 8 powyzej oraz § 15 ust. 211 3.

Wynagrodzenie zmienne wyptacane jest w okresie nie poézniej niz 30 dni kalendarzowych
od dnia dokonania oceny przez Rad¢ Nadzorczg o ktorej mowa w ust. 6 powyzej, nie
wczesniej jednak niz po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki za poprzedni rok
obrotowy, ktorego dotycza cele niezbedne do ustalenia wynagrodzenia zmiennego, jak
rowniez podjecia przez to Zgromadzenia uchwal o udzieleniu absolutorium dla danego
Czlonka Zarzadu, a takze pod warunkiem podjecia przez Rade Nadzorcza uchwaly
potwierdzajacej spelnienie warunkéw powodujacych nabycie przez Czlonka Zarzadu

prawa do takiego wynagrodzenia i wskazujaca wysokos$¢ takiego wynagrodzenia.

§ 11

W oparciu o uprawnienia przewidziane w art. 90d ust. 7 Ustawy oraz majac na uwadze
postanowienia KSH 1 statutu Spotki, Rada Nadzorcza uprawniona jest do okreslania na
potrzeby § 10 powyzej na dany rok obrotowy minimalnego oczekiwanego wyniku netto
Spotki, a nastgpnie, w granicach wyzej wymienionych wartos$ci wskazanych w Polityce
Wynagrodzen, ustala dla kazdego z Czlonkoéw Zarzadu procentowa stop¢ partycypacji
w nadwyzce faktycznie zrealizowanego zysku netto nad ustalonym minimalnym wynikiem
netto, wraz z ustaleniem gornej granicy wynagrodzenia dodatkowego mozliwego do
uzyskania (tj. za osiggniecie 100% celu referencyjnego).

Podstawa powyzszych ustalen, przy badaniu uzyskania prawa do cze$ci wynikowej, jest
informacja o faktycznie zrealizowanym zysku netto za dany rok obrachunkowy, zgodnie
ze zaudytowanym sprawozdaniem finansowym Spotki (lub Grupy Kapitatowej), w ktorej
dany Cztonek Zarzadu pelni funkcje w Zarzadzie, matematycznie, na potrzeby
wynagrodzenia zmiennego, uaktualnionego o zdarzenia jednorazowe, nadzwyczajne lub
efekty transakcji o charakterze bezgotowkowym.

Rada Nadzorcza na potrzeby ustalenia wynagrodzenia Cztonka Zarzadu w czesci

wynikowej ma obowigzek skorygowania osiagnigtego przez Spotke czy Grupe Kapitatowa



zysku netto o wynik ze zdarzen jednorazowych lub nadzwyczajnych, o charakterze
bezgotowkowym.

Jezeli Spotka nie wypracuje w danym roku obrachunkowym nadwyzki nad minimalnym
oczekiwanym zyskiem netto Spoiki lub Grupy Kapitalowej (w zaleznosci od postanowien
Rady Nadzorczej zawartych w uchwale), to Cztonek Zarzadu nie uzyskuje prawa do
wynagrodzenia zmiennego za cele wynikowe wyznaczone na dany rok obrachunkowy.
Cztonek Zarzadu nabywa prawo do udziatu w wynagrodzeniu wynikowym, jesli dojdzie
do osiaggni¢cia nadwyzki ponad oczekiwany minimalny zysk netto w danym roku
obrachunkowym, z uwzglednieniem postanowien zawartych w ust. 2-3 powyzej.

Ocena spelnienia warunkow okreslonych w ust. 2-3 1 5 powyzej jest zastrzezona na korzys¢

Rady Nadzorczej reprezentujacej w tym zakresie interesy Spotki.

§ 12

Rada Nadzorcza moze ustali¢ minimalny wskaznik zysku netto lub/i rocznej wartosci
EBITDA, ktorego osiggnigcie powierza si¢ Zarzadowi, jako budzet Spoéiki, majac na
uwadze zapewnienie stabilnej sytuacji finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej, w celu
realizacji przyjetej strategii.

Wynagrodzenie zmienne w czeSci za cele budzetowe moze zosta¢ wyplacone pod
warunkiem wykazania, iz Zarzad w danym roku obrachunkowym osiggngl minimalny
oczekiwany poziom zysku netto lub/i wskaznik wartosci EBITDA.

Oceny realizacji celow budzetowych dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o zaudytowane
sprawozdanie finansowe Spotki lub Grupy Kapitalowe;j, z ktérego Rada Nadzorcza moze
dokona¢ pewnych wylaczen na potrzeby oceny, korelujac to z sformutowanymi celami, a
takze uwzgledniajac zasady okreslone w § 11 ust. 2-3. Rada Nadzorcza ma wigc obowigzek
skorygowania osiggnigtego przez Spotke czy Grupe Kapitatowa zysku netto o wynik ze
zdarzen jednorazowych lub nadzwyczajnych, w szczegélnos$ci nie cashowych, np.
zwigzanych z ruchami ksiggowymi, "oczyszczajac" osiagnigty przez Spotke zysk netto o

wynik z tego rodzaju zdarzen.

§ 13
Propozycje celow zadaniowych na dany rok obrotowy, dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu,
przedstawia Radzie Nadzorczej Prezes Zarzadu Spofki.
Ostateczne cele zadaniowe na dany rok obrachunkowy wyznacza i1 przyjmuje Rada

Nadzorcza.



10.

11.

12.

W granicach wskazanych w niniejszej Polityce Wynagrodzen, Rada Nadzorcza moze
okresli¢ procentowy udziat wagowy poszczeg6lnych zadan w ogoélnej kwocie ustalonego
wynagrodzenia zmiennego.

Ustalone przez Rade Nadzorczg na dany rok obrotowy cele mogg mie¢ charakter mierzalny
(kwantyfikowalny) lub/i uznaniowy.

Ocena poziomu realizacji celow zadaniowych jest dokonywana przez Rade Nadzorcza po
zapoznaniu si¢ m.in. ze sprawozdaniem z realizacji celow przygotowanym przez Cztonka
Zarzadu.

Rada Nadzorcza ma prawo zwrécic si¢ do Prezesa Zarzadu lub/i innych cztonkow Zarzadu
o odniesienie si¢ do sprawozdania przedstawionego przez Cztonka Zarzadu.

Z inicjatywag zmiany zadan w trakcie roku, na ktéry zostaty uprzednio wyznaczone, jesli
nie zostaty juz zrealizowane, moze wystgpi¢ Cztonek Zarzadu lub Rada Nadzorcza Spotki.
W przypadku zmiany lub anulacji danego zadania w trakcie okresu rozliczeniowego, po
podjeciu takiej decyzji przez Rad¢ Nadzorcza, Rada Nadzorcza dokona biezacej oceny
realizacji zmienianego/anulowanego zadania w terminie okre§lonym przez Rade
Nadzorcza.

Ocena dokonana zostanie najpdzniej do konca miesigca nastgpujacego po miesigcu,
w ktoérym decyzja o zmianie/anulacji danego celu zostata zakomunikowana i wprowadzona
jako zmiana warunkéw wynagradzania danemu Cztonkowi Zarzadu.

W przypadku zmiany lub anulacji zadania przed pierwotnie wyznaczonym terminem
realizacji, Czlonek Zarzadu nie traci mozliwosci wystgpienia do Rady Nadzorczej
o uzyskanie zmiennej czeSci wynagrodzenia wypracowane] przed dniem zmiany lub
anulacji pierwotnie okreslonego zadania.

W celu zapewnienia Czlonkowi Zarzadu mozliwosci uzyskania czg$ci zmiennej
wynagrodzenia w pierwotnie ustalanej wysoko$ci, zostang mu ustalone przez Rade
Nadzorcza nowe zadania lub Rada Nadzorcza moze cz¢$¢ wynagrodzenia zmiennego
przypisanego do anulowanego zadania przesung¢ na pozostate zadania, np. proporcjonalnie
do ich wagi.

Cztonek Zarzadu moze wnioskowa¢ do Rady Nadzorczej o zmiane¢ lub anulacje danego
zadania, przedstawiajac uzasadnienie swojego stanowiska, po ocenie ktérego Rada
Nadzorcza zdecyduje o utrzymaniu, anulacji lub zmianie danego zadania.

Czlonek Zarzadu zobowigzany jest w odniesieniu do celow wynikowych i zadaniowych w

oparciu o dane ze zaudytowanego sprawozdania finansowego nie pdzniej niz do konca
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pazdziernika roku obrotowego nast¢pujacego po ocenianym okresie tj. roku obrotowym,

przedstawi¢ Radzie Nadzorczej sprawozdania z realizacji celoéw dla niego okreslonych.

§ 14

W czg$ci uznaniowej wynagrodzenia zmiennego kazdego z Cztonkow Zarzadu oceniana

jest przez Rade Nadzorcza w szczegdlnosci:

1)

2)
3)

4)

realizacja celow 1 zadan istotnych dla Spoétki, a takze zadan ad hoc powierzonych

Zarzadowi do realizacji, innych niz cele wynikowe, budzetowe i zadaniowe w ramach

zmiennej czesci wynagrodzenia;

stopien przyczynienia si¢ do realizacji strategii i rozwoju Spoiki,

gotowos$¢ do podejmowania zadan dodatkowych wynikajacych z potrzeb i interesu

Spoiki,

postawa Cztonka Zarzadu z punktu widzenia i oceny realizacji ponizszych warto$ci:

a) determinacja w zaangazowaniu si¢ w realizacj¢ wspolnej wizji i strategii Spotki oraz
w rozwdj Spoiki,

b) postepowanie zgodnie z przyjetym w Spotce systemem wartosci,

¢) zaangazowanie w edukacje i rozwoj podlegtych wspodtpracownikow;

d) odpowiedzialno$¢ - rozumiana jako podejmowanie odwaznych i przemys$lanych
decyzji, a takze branie odpowiedzialnos$ci za decyzje i dziatania nie tylko wlasne
ale 1 zespotu, a zarazem dziatanie w najlepszym interesie Spotki,

e) wspolpraca - rozumiana jako m.in.: darzenie si¢ wzajemnie zaufaniem i tworzenie
zgranego zespotu w gronie Zarzadu Spotki 1 w gronie wspotpracownikow, a takze
stuchanie 1 uczenie si¢ od innych oraz branie pod uwage opinii wyrazanych przez
wspolpracownikow, a po podjetych decyzjach, wspolne dziatanie na rzecz realizacji
celow;

f) otwartos¢ - rozumiana jako: bycie lojalnym i komunikowanie si¢ otwarcie i szczerze
w gronie Cztonkow Zarzadu, ale zarazem tez szanowanie roznorodnosci pogladow,
a takze pozostawanie otwartym na zmian¢ 1 innowacje, jak tez otwartosci na
dyskusje 1 analiz¢ popelnianych btedow;

g) wiarygodnos$¢, rzetelnos¢, uczciwosc 1 kierowanie si¢ zasadami fair play.
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§ 15
Rada Nadzorcza ma prawo przyzna¢ Cztonkowi Zarzadu dodatkowa nagrode uznaniowa
jako gratyfikacje za szczegolne osiggnigcia, np. w przypadku znacznego zaangazowania
w sprawy operacyjne Spotki czy w transakcje o szczegdlnym znaczeniu dla Spoiki, badz
gdy Cztonek Zarzadu szczegdlnie przyczynit si¢ do realizacji strategii Spotki.
Cztonek Zarzadu moze otrzyma¢ dodatkowa nagrode uznaniowa, w wysokosci do 100%
jego rocznego wynagrodzenia stalego brutto.
Jednoczes$nie taczna warto§¢ dodatkowych nagrod uznaniowych przyznanych w danym
roku Czlonkowi Zarzadu nie moze przekroczy¢ 100% jego rocznego wynagrodzenia

statego brutto.

§ 16
Wysoko$¢ wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu podlega cyklicznej weryfikacji
dokonywanej przez Rad¢ Nadzorcza.
Wysoko$¢ wynagrodzen Zarzadu, w podziale na indywidualne wynagrodzenie kazdego
z cztonkoé6w Zarzadu podlega ujawnieniu w raporcie rocznym.
Czlonek Zarzadu, ktory zostal zawieszony w petnieniu funkcji cztonka Zarzadu, w
okresie zawieszenia nie ma prawa do otrzymywania przyznanego mu wynagrodzenia.
Czlonek Zarzadu moze wystapi¢ do Rady Nadzorczej z wnioskiem o zmiang podstawy
prawnej nawigzanego stosunku pracy oraz zasad wynagradzania Czlonka Zarzadu, w tym
réwniez ustalenia innej warto$ci czg$ci statej oraz czg$ci zmiennej wynagrodzenia, a takze
innego zakresu 1 innej wartosci §wiadczen niepienig¢znych.
Na dzien przyjecia niniejszej Polityki wynagrodzen, nie wystepuja zadne dodatkowe
programy emerytalno-rentowe (nie liczac Pracowniczego Planu Kapitatlowego),
programy wczesniejszych emerytur, umowy o $wiadczenie ustug ze strony cztonkoéw
Zarzadu okreslajace §wiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy, czy
tez systemy wynagrodzen w ramach, ktorych cztonkowie Zarzadu wynagradzani sg
akcjami, opcjami na akcje lub innymi prawami nabycia akcji, badZ tez otrzymuja

wynagrodzenie w oparciu 0 zmiany cen akcji.

§17
W przypadku odwotania Cztonka Zarzadu z funkcji w trakcie kadencji albo ztozenia przez
niego rezygnacji, albo nie powotania go na kolejng kadencje, Czlonek Zarzadu moze

otrzyma¢ odpraw¢ w wysokosci okreslanej przez Rade Nadzorcza.
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Wysokos$¢ odprawy w odniesieniu do Prezesa Zarzadu moze wynosi¢ od 1 do 6 krotnosci
miesi¢cznego statego wynagrodzenia brutto, w zalezno$ci od decyzji Rady Nadzorcze;.
Wysoko$¢ odprawy w odniesieniu do Cztonka Zarzadu moze wynosi¢ od 1 do 3 krotno$ci
miesi¢cznego statego wynagrodzenia brutto danego Cztonka Zarzadu, w zaleznos$ci od
decyzji Rady Nadzorczej.

W szczegolnych sytuacjach Rada Nadzorcza moze w sytuacji praw nabytych zastosowac
w odniesieniu do Czlonka Zarzadu rozwigzanie dopuszczajace wigksza odprawe niz
okreslona w ust. 3, ale nie wigkszg niz 6-krotno$¢ miesigcznego statego wynagrodzenia
brutto danego Cztonka Zarzadu.

Sposob obliczania przystugujacej odprawy oparty jest na rozwigzaniu zaktadajacym
wyliczenie jako podstawy przecietnego miesigcznego stalego wynagrodzenia brutto
danego cztonka Zarzadu w okresie ostatnich 12-tu miesigcy kalendarzowych przed dniem
odwotlania, zlozenia rezygnacji lub niepowotania na kolejng kadencje.

Odprawa jest przyznawana w przypadku, gdy nie zachodza okolicznos$ci wskazujace na
naruszenie przez Prezesa Zarzadu lub Czlonka Zarzadu przepisow prawa lub regulacji
wewngtrznych Spotki. Decyzje w tej sprawie podejmuje Rada Nadzorcza, ktora ma prawo
powotaé ekspertow zewnetrznych do oceny okolicznosci odwotania lub zlozenia
rezygnacji.

Odprawa, z uwzglednieniem postanowien ust. 1-6 powyzej jest wyptacana jednorazowo
lub w 2 do 6 miesigcznych ratach w zalezno$ci od decyzji Rady Nadzorczej.

Termin wyptacenia odprawy jednorazowo lub wyptacenia 1-ej raty odprawy, z
uwzglednienie postanowien ust. 1-7 powyzej, jest okreslany przez Rad¢ Nadzorcza w
terminie do 3 miesiecy po stwierdzeniu, Zze nie ma przeciwskazan do odmowy wyptaty
odprawy. Odprawa jest wyptacana na rachunek bankowy wskazany pisemnie przez osob¢

uprawniong.

§18

Spotka moze, w celu nalezytego peinienia funkcji Czlonka Zarzadu, udostepni¢ mu do

korzystania i powierzy¢ mienie w postaci:

1) osobowego samochodu stuzbowego wraz z kartg paliwowa lub pokryje koszt podrozy
innym $rodkiem transportu, jezeli jest to motywowane wzgledami ekonomicznymi lub
wzgledami bezpieczenstwa,

2) telefonu komorkowego (smartfona),

3) komputera (laptopa) badz tabletu.
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Czlonek Zarzadu moze zrezygnowac z korzystania z samochodu stuzbowego 1 w celu
wykonywania obowigzkéw stuzbowych moze uzywac¢ samochodu prywatnego (lub przez
niego leasingowanego). W takim przypadku Czlonkowi Zarzadu wyptacany jest
ekwiwalent na zasadach przyjetych w regulacjach obowigzujacych w Spotce.

Decyzje w tym zakresie, w zaleznos$ci od potrzeb i mozliwos¢ Spotki, podejmuje Rada
Nadzorcza.

Cztonek Zarzadu ponosi petng odpowiedzialno$¢ za powierzone mu z obowigzkiem zwrotu
mienie Spoiki.

Odrebnych decyzji wymaga uzywanie mienia do celow prywatnych, jak i zabronione jest
oddawanie powierzonego mienia do uzytku osobom trzecim.

Do obowigzkow Czlonka Zarzadu nalezy wykazywanie wymaganej starannosci przy
korzystaniu z powierzonego mienia, w tym unikanie sytuacji, w ktorych mienie Spotki
powierzone bytoby narazone na uszkodzenie badz utratg¢. Obowigzkiem Czlonka Zarzadu
jest tez niezwloczne informowanie Spotki o wszelkich awariach, uszkodzeniu, utracie lub
kradziezy powierzonego mu mienia i przestrzeganiec powszechnie obowigzujacych
przepisOw prawa przy korzystaniu z powierzonego mienia.

W szczegdlnosci w przypadku powierzenia samochodu Cztonek Zarzadu zobowigzany jest
m.in. do przestrzegania obowigzujacych przepiséw ruchu drogowego, uzytkowania
samochodu w sposdb niepowodujacy jego nadmiernego zuzycia, jak rowniez nadmiernego
zuzycia materiatdw eksploatacyjnych, terminowego wykonywania okresowych badan
technicznych w stacjach kontroli pojazdow i przegladow okresowych w autoryzowanych
stacjach obstugi oraz zabezpieczenia samochodu przed kradzieza, uszkodzeniem lub
zniszczeniem. Jesli szkoda w mieniu zostanie pokryta przez ubezpieczyciela w takim
zakresie Cztonek Zarzadu nie ponosi odpowiedzialno$ci materialnej za powierzone mu
przez Spolke mienie.

Dopuszcza si¢ — za zgoda Rady Nadzorczej - ze Czlonek Zarzadu moze korzystac
z samochodu sluzbowego takze do celéow prywatnych. W takie sytuacji koszty
bezposrednie zwigzane z uzytkowaniem samochodu do celéw prywatnych (np. optaty za
paliwo, parkingi, winiety na autostrady, itp.) pokrywa Cztonek Zarzadu, bez prawa
ubiegania si¢ o zwrot za nie przez Spotke.

W celu prawidlowego wykonania funkcji Czlonka Zarzadu 1 na czas jej wykonywania,
biorgc pod uwage m.in. poufny charakter wykonywanych w jej ramach zadan
1 uwzgledniajac konieczno$¢ zachowania najwyzszych standardow bezpieczenstwa

przechowywania i przetwarzania danych zwigzanych z tymi zadaniami, Spotka przekazuje
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10.

1.

Czlonkowi Zarzadu narzedzia, niezbedne do $wiadczenia ustug w postaci komputera
i telefonu komoérkowego (smartfona) wraz z niezbednym licencjonowanym
oprogramowaniem. Za ewentualne szkody, ktore nie zostang pokryte przez
ubezpieczyciela, w mieniu Cztonek Zarzadu odpowiada w pelnej wysokosci.

Czlonek Zarzadu zobowigzany jest do prawidlowej eksploatacji sprzgtu komputerowego,
nieuzytkowania nielegalnego oprogramowania, a takze nie ingerowania w ustawienia
systemowe przekraczajace uprawnienia uzytkownika.

W przypadku wykonywania zadan poza siedzibg Spoétki, Czlonek Zarzadu zobowigzany
jest do uzywania i korzystania z narzedzi udostepnionych przez Spoétke (laptop, tablet etc.,
telefon komorkowy), spetniajagcych wymogi bezpieczenstwa w szczegdlnosci co do

gromadzenia i przesytania danych.

ZASADY WYNAGRADZANIA CZELONKOW
RADY NADZORCZEJ SPOLKI
§ 19
Ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkow Rady Nadzorczej reguluje statut Spoiki.
Szczegotowe zasady wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej okreslane sa
w uchwatach podejmowanych przez Walne Zgromadzenie.
Czlonkowie Rady Nadzorczej nie s3 zatrudniani przez Spotke.
Ustalane na podstawie statutu szczegdétowe zasady wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej za udziat w pracach komitetow Rady Nadzorczej sg okreslane w uchwatach
podejmowanych przez Walne Zgromadzenie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej s3, o ile nie zloza os$wiadczenia o rezygnacji z tego
uprawnienia, objeci regulacjami ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych
planach kapitalowych, zatem Spotka odprowadza na ich rzecz $wiadczenia nig
przewidziane, w minimalnej wysokosci dla wplaty lezacej po stronie Spotki (tj. 1,5%
wynagrodzenia).
W Spotce nie prowadzi si¢ dla cztonkéw Rady Nadzorczej odregbnych, dodatkowych
programdw emerytalno-rentowych i1 programow wczesniejszych emerytur.
Wysoko$¢ wynagrodzen Rady Nadzorczej, w podziale na indywidualne wynagrodzenie

kazdego z cztonkéw Rady podlega ujawnieniu w raporcie rocznym.
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7.

10.

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach Rady
Nadzorczej przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen z uwzglgdnieniem
postanowien zawartych w § 26 niniejszej Polityki Wynagrodzen.

Na dzien przyjecia niniejszej Polityki Wynagrodzen, nie wystepuja zadne dodatkowe
programy emerytalno-rentowe (nie liczac Pracowniczego Planu Kapitatowego),
programy wczesniejszych emerytur, umowy o $wiadczenie ustug ze strony cztonkow
Rady Nadzorczej okreslajace swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku
pracy, czy tez systemy wynagrodzen w ramach, ktorych cztonkowie Rady Nadzorcze;j
wynagradzani sg akcjami, opcjami na akcje lub innymi prawami nabycia akcji, badz tez
otrzymujga wynagrodzenie w oparciu o zmiany cen akcji.

Oprocz wymienionych powyzej nie maja zastosowania inne, dodatkowe formy
wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorcze;.

Ponadto majac takze na wzgledzie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” ustala
si¢, iz wynagrodzenia Cztonkoéw Rady Nadzorczej nie bedzie uzaleznione od opcji i innych
instrumentdw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie beda

one powigzane z wynikami dziatalnosci Spotki.

PODSTAWOWE ZASADY
PRZECIWDZIALANIA KONFLIKTOWI INTERESOW
§ 20

Majac na celu unikanie powstawania konfliktu interesow zwigzanych z Polityka
Wynagrodzen przy ustalaniu wynagrodzenia dla Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
stosuje si¢ odpowiednie przepisy prawa, w szczegolnosci art. 378 oraz art. 392 K.s.h., a
takze postanowienia Polityki Wynagrodzen oraz tre§¢ wewngtrznych aktéw prawnych
Spotki. Powyzsze zapewnia rozdzielenie okreslonych w K.s.h., w statucie Spoiki,
Regulaminach Spoétki oraz w Polityce Wynagrodzen kompetencji pomiedzy wlasciwe
organy Spotki.

Przed rozpoczgciem przez Czlonka Zarzadu jakiejkolwiek innej pracy zarobkowej w czasie
jego zatrudnienia w Spotce, Cztonek Zarzadu jest zobowigzany poinformowac o tym fakcie
Spoéike 1 uzyskac stosowng zgode od Rady Nadzorczej Spotki. Powyzsze zastrzezenie nie
dotyczy dziatalno$ci wykonywanej przez Cztonka Zarzadu przed podpisaniem umowy o
pracg, o ile dziatalno$¢ taka nie stanowi przeszkody dla prawidlowego wykonywania
funkcji Czlonka Zarzadu, nie jest dziatalno$cig konkurencyjng w stosunku do dziatalnosci
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Spoiki i zostata ujawniona Radzie Nadzorczej przed podjeciem uchwaty o powotaniu
Cztonka Zarzadu.

Ponadto Cztonkéw Zarzadu obowigzuja regulacje dotyczace prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej przewidziane przez obowigzujace przepisy prawa, w szczegdlnosci art.
380 K.s.h.

W sytuacji, gdy pomimo regulacji okreslonych w ust. 1 do 3 powyzej dojdzie do powstania
konfliktu interesow zwigzanego z Polityka Wynagrodzen, Rada Nadzorcza - zaré6wno w
przypadku wystgpienia konfliktu po stronie Cztonka Zarzadu, jak i po stronie Cztonka
Rady Nadzorczej - jest upowazniona do podjecia stosownych dziatan naprawczych oraz
przegladu regulacji Polityki Wynagrodzen w tym zakresie.

W przypadku powzigcia wiadomosci o istnieniu konfliktu intereséw lub uzasadnionym
podejrzeniu jego istnienia przez Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej, osoba
taka jest zobowigzana o powyzszym fakcie poinformowac¢ Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz Prezesa Zarzadu celem podjecia przez nich stosownych dziatan
naprawczych.

Czlonkowie Zarzadu Spotki, moga, w granicach i na zasadach przewidzianych przepisami
prawa, zasiada¢ w organach innych spotek powigzanych ze Spotka, jak 1 zawieraé z takimi
spotkami umowy, w zalezno$ci od potrzeb Spotki oraz tych podmiotéw pod warunkiem
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej podjetej w formie odpowiedniej uchwaty. Pelnienie
funkcji w organach innych spoétek i podmiotow okreslonych w zdaniu poprzedzajacym
winno leze¢ w interesie Spotki oraz nie moze negatywnie wptywaé na petnienie funkcji

Cztonka Zarzadu Spoiki, jak tez nie moze prowadzi¢ do konfliktu interesow.

§ 21
Polityka wynagrodzen organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych stanowi jednoczesnie
deklaracje Spotki dotyczaca wynagrodzen, ktorg Spotka niezwlocznie zamieszcza na
swojej stronie internetowej 1 aktualizuje wraz ze zmianami dokonywanymi przez Walne
Zgromadzenie przyjmowanymi w formie uchwat.
Niniejsza Polityka Wynagrodzen organdw nadzorujacych i zarzadzajacych Spotki w
sposob kompleksowy okresla zarowno ich dotychczasowe zasady wynagradzania, jak i
propagowane zasady wynagradzania jakich Spotka bedzie si¢ starata przestrzegaé w
przysztosci.
Uznaje si¢ jednocze$nie, ze bardziej szczegdlowe okreslenie zasad wynagradzania,

byloby niekorzystne z uwagi na ujawnianie informacji o charakterze wrazliwym z
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1.

punktu widzenia handlowego Spoéiki, jak 1 ochrony dobr osobistych cztonkow organow

nadzorujacych i zarzadzajacych.

PODSTAWOWE ZASADY PODEJMOWANIA DECYZJI
O ODSTEPSTWACH OD POLITYKI WYNAGRODZEN
§ 22

W szczegolnych sytuacjach jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych
interesOw 1 stabilno$ci finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, tj.
w sytuacji, gdy dalsze stosowanie si¢ do zasad przyjetych w niniejszej Polityce
Wynagrodzen mogly negatywnie wplyna¢ na mozliwo$¢ wykonywania zobowigzan
pienieznych przez Spotke lub jej plynnos¢ finansowa, Rada Nadzorcza Spotki moze, wedle
swojej oceny kierujac si¢ interesem Spolki, zdecydowac, w formie uchwaly, o czasowym
(nie dluzszym niz przez okres 12 miesiecy) odstapieniu od stosowania Polityki
Wynagrodzen.
W sytuacji i z przyczyn wymienionych w ust. 1 powyzej Rada Nadzorcza moze dokonaé
czasowo zmiany zasad wynagradzania Cztonkow Zarzadu w zakresie (w zalezno$ci do
niezbednych potrzeb): wysokosci wynagrodzenia stalego i/lub zmiennego Czlonkéw
Zarzadu, nagrod dodatkowych lub odnosnie udostepnionego mienia Spotki.
Dzialania wymienione w ust. 2 powyzej nie moga powodowac wigkszej niz o 50 % zmiany
w zakresie wysokosci dotychczas ustalonego zgodnie z Polityka Wynagrodzen
miesigcznego wynagrodzenia statego kazdego z Cztonkow Zarzadu.
Z przyczyn wymienionych w ust. 1 powyze; Rada Nadzorcza moze przyja¢ zalecenie
wobec Cztonkow Rady Nadzorczej w zakresie ich dobrowolnego bez roszczenh wobec
Spotki obnizenia wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej zaréwno z tytutu piastowania
funkcji Cztonka Rady, jak tez z tytulu pracy w komitetach Rady Nadzorczej w czasie
okreslonym przez samg Rad¢ Nadzorcza.
O koniecznosci podjecia dziatan wymienionych w ust. 1-4 powyzej wraz z ich
uzasadnieniem Rada Nadzorcza jest zobowigzana poinformowac najblizsze Walne

Zgromadzenie.
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PODSTAWOWE ZASADY SPORZADZANIA, FUNKCJONOWANIA
I DOKONYWANIA ZMIAN W POLITYCE WYNAGRODZEN
§23

1. Polityka Wynagrodzen zostala sporzadzona przez Zarzad, nastgpnie jej tres¢ zostala
zaopiniowana przez Rad¢ Nadzorcza, po czym Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta na
mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia, stosownie do postanowien art. 90d ust. 1 Ustawy
o ofercie.

2. Zainformacje zawarte w Polityce Wynagrodzen odpowiada Zarzad Spoiki.

3. Za wdrozenie zapisoOw Polityki Wynagrodzen odpowiada Zarzad Spotki oraz pozostate
organy Spotki w zakresie dotyczacym ich kompetencji.

4. Rada Nadzorcza dokonuje okresowych przegladow stosowania Polityki Wynagrodzen
przy okazji sporzadzania Sprawozdania o wynagrodzeniach.

5. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki Wynagrodzen jest podejmowana nie
rzadziej niz co cztery lata.

6. Istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez
Walne Zgromadzenie.

7. Polityka wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjgcia przez Walne Zgromadzenie

Spotki.

§ 24
Wszyscy Cztonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki sa zobowigzani do

znajomosci niniejszej Polityki Wynagrodzen 1 stosowania si¢ do jej postanowien.

§ 25

1. Zmiana Polityki Wynagrodzen jest mozliwa w kazdym czasie pod warunkiem jej przyjecia
uchwata Walnego Zgromadzenia z zastrzezeniem koniecznych dzialan wskazanych w §
24,

2. Z zastrzezeniem koniecznych dziatan wskazanych w § 22 powyzej, nowe zasady nie beda
mogly zmieni¢ uprawnien Czlonka Zarzadu wprowadzonych zasadami poprzednimi w
sytuacji, gdy Cztonek Zarzadu nabyl prawo do wynagrodzenia (spehit przestanki do jego
uzyskania), poza przypadkiem, gdy Cztonek Zarzadu w drodze pisemnej wyrazi zgod¢ na

takg zmiang.
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PODSTAWOWE ZASADY DOKONYWANIA
OCENY POLITYKI WYNAGRODZEN
§ 26

Rada Nadzorcza Spotki dokonuje — w oparciu o opracowania analityczne przygotowane

przez Zarzad Spoiki i w oparciu o ewentualne analizy wlasne (przy czym Rada Nadzorcza

ma prawo korzysta¢ z analiz zamdwionych u ekspertow zewngtrznych) - corocznej oceny
realizacji zatozen i celow Polityki Wynagrodzen, struktury i wysokos$ci wynagrodzen na
tle kosztow.

W ramach oceny wymienionej w ust. 1 powyzej Rada Nadzorcza sporzadza, z

wykorzystaniem materiatow przygotowanych przez Zarzad Spotki, sprawozdanie o

wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym

wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegodlnych

Czlonkow Zarzadu 1 Czlonkéw Rady Nadzorczej lub/i naleznych poszczegdlnym

Czlonkom Zarzadu i Czlonkom Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrachunkowym,

zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Czlonka Zarzadu i Czlonka

Rady Nadzorczej zawiera elementy wymagane Ustawa, a w szczegdlnosci:

1) wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktorych mowa w art.
90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje mi¢dzy tymi skladnikami
wynagrodzenia;

2) wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen;

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow;

4) informacje o zmianie, w ujg¢ciu rocznym, wynagrodzenia;

5) wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci;

6) informacje dotyczace odstepstw zastosowanych zgodnie z Polityka Wynagrodzen, w
tym wyjasnienie przestanek 1 trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych
zastosowano odstgpstwa;

7) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen, w
tym wyjasnienie przestanek 1 trybu, oraz wskazanie elementow, od ktorych

zastosowano odstepstwa.
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4. W przypadku gdy w sktad wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu wejdg Swiadczenia
niepieni¢zne przyznane na rzecz osob najblizszych Cztonkow Zarzadu, w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach zamieszcza si¢ informacje o wartosci takich $wiadczen. Za osobg
najblizsza uznaje si¢ matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w tej
samej linii lub tym samym stopniu, osob¢ pozostajaca w stosunku przysposobienia oraz jej
matzonka, a takze osob¢ pozostajaca we wspdlnym pozyciu. W informacjach tych nie
podaje sig:

1) podstawy przyznania takich §wiadczen;
2) danych osobowych 0so6b, na rzecz ktorych je wyptacono.

5. Dane w powyzszym zakresie zwigzane z trescig ust. 1 - 4 powyzej zostang Radzie
Nadzorczej przedstawione przez Zarzad, ktéry odpowiada za ich kompletnos¢, rzetelno$¢
1zgodnos¢ ze stanem faktycznym, kazdego roku w terminie pozwalajacym na sporzadzenie
przez Rade¢ Nadzorcza sprawozdania zgodnie z wymogami Ustawy. Termin ten okresla
Rada Nadzorcza i informuje o tym Zarzad Spotki.

6. Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje si¢ ocenie wybranej firmy audytorskiej w
zakresie przewidzianym postanowieniami przepisow prawa, w tym Ustawy.

7. Spoélka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowe;.

8. Spotka przechowuje i archiwizuje dokumenty i inne no$niki informacji zawierajace
opracowane, prowadzone lub sporzadzone w zwigzku z wykonywaniem niniejszej Polityki
Wynagrodzen dokumenty, sprawozdania, raporty i analizy lub inne informacje przez 5 lat,
liczac od pierwszego dnia roku nastepujacego po roku, w ktorym te dokumenty i inne

nos$niki opracowano, prowadzono lub sporzadzono.

OPIS ZMIAN WPROWADZONYCH W STOSUNKU DO
POPRZEDNIO OBOWIAZUJACEJ POLITYKI WYNAGRODZEN
§ 28
Zmiany wprowadzone Polityka Wynagrodzen zasadniczo maja charakter redakcyjny, poprzez
usunigcie zbednych powtdrzen, poprawy odestan lub zmniejszenia objetosci tekstu. Obecna
Polityka Wynagrodzen dodata postanowienia dotyczace $wiadczen dodatkowych, ktore
dotychczas wymienione byly w sposob nieskatalogowany w innych przepisach, niz w § 6.
Dodano tez do Polityki Wynagrodzen mozliwo$¢ pokrycia skladek z tytulu umowy
ubezpieczenia typu D&O, za$ w stosunku do $wiadczen wymienionych w § 6 pkt 5-7 wskazano,

ze nie wymagaja one dodatkowej zgody Rady Nadzorczej wyrazanej w formie uchwaty.
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POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 29
Niniejsza Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie ze skutkiem od dnia wskazanym w
tre$ci uchwaty przyjetej przez Walne Zgromadzenie Spotki.
Zasady 1 wytyczne w niej przyjete powinny tez determinowac zasady i1 wytyczne polityki

wynagradzania wszystkich pracownikow Spotki, a zwlaszcza osob kluczowych.
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