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Wybrane dane finansowe

Grupa Kapitatowa Asseco

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Asseco.

Przychody operacyjne

Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach

jednostek stowarzyszonych i wspdinych przedsiewziec¢

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Zysk netto przypadajacy Akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
finansowej

Srodki pieniezne i depozyty (okresem poréwnywalnym

jest stan na 31 grudnia 2024 roku)

Zysk netto na jedng akcje zwyktg przypisany
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej (w PLN/EUR)
Rozwodniony zysk netto na jedng akcje zwykta
przypisany Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
(w PLN/EUR)

6 miesiecy do
30 czerwca 2025
min PLN

9037,5
928,3

845,4
659,2
282,1
799,8

(524,4)

(1003,9)

2 468,7

4,14

4,14

6 miesiecy do
30 czerwca 2024

min PLN
8396,8
824,4

779,3
613,5
235,2
662,6
(147,2)
(913,7)
3299,3

3,45

3,45

6 miesiecy do
30 czerwca 2025

min EUR
2141,2
219,9

200,3
156,2
66,8
189,5
(124,2)
(237,8)
582,0

0,98

0,98

6 miesiecy do
30 czerwca 2024

min EUR
1947,8
191,2

180,8
142,3
54,6
153,7
(34,1)
(212,0)
772,1

0,80

0,80

Wybrane dane finansowe prezentowane w s$rodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym przeliczono na walute EUR w nastepujgcy sposdb:

=  Pozycje dotyczace Srédrocznego skonsolidowanego rachunku zyskow i strat oraz srédrocznego
skonsolidowanego rachunku przeptywoéw pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego
srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien

kazdego miesigca. Kursy te wynosity odpowiednio:

o w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku 1 EUR = 4,2208 PLN,
o w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku 1 EUR = 4,3109 PLN.

= Stan srodkow pienieznych Grupy na koniec biezgcego okresu sprawozdawczego oraz w okresie
poréwnawczym przeliczono wedtug srednich kurséw dziennych ogtoszonych przez NBP. Kursy te

wynosity odpowiednio:

o kurs obowigzujacy w dniu 30 czerwca 2025 roku 1 EUR =4,2419 PLN,
o kurs obowigzujgcy w dniu 31 grudnia 2024 roku 1 EUR = 4,2730 PLN.

Wszystkie kwoty w raporcie wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inacze;j.
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Srédroczne skrécone
skonsolidowane
sprawozdanie finansowe
Grupy Asseco za okres

6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2025 roku
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Srédroczny skonsolidowany rachunek zyskdw i strat oraz
sprawozdanie z pozostatych dochoddw catkowitych

Grupa Kapitatowa Asseco

3 miesigce do 6 miesiecy do 3 miesigce do 6 miesiecy do
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 30 czerwca 2025 30 czerwca 2025 30 czerwca 2024 30 czerwca 2024
(przeksztatcone*)

Noty min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody operacyjne 5.1 4460,6 9037,5 4147,2 8396,8
Koszt wiasny sprzedazy 5.2 (3437,7) (6 971,4) (3 221,5) (6 560,3)
Zysk brutto ze sprzedazy 1022,9 2 066,1 925,7 1836,5
Koszty sprzedazy 5.2 (247,6) (501,5) (230,8) (456,1)
Koszty ogdlnego zarzadu 5.2 (308,1) (610,8) (292,6) (566,7)
Zysk netto ze sprzedazy 467,2 953,8 402,3 813,7
Pozostate przychody operacyjne 5.3 15,5 28,3 25,8 53,8
Pozostate koszty operacyjne 5.3 (24,5) (53,8) (23,9) (43,1)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 458,2 928,3 404,2 824,4
Przychody finansowe 5.4 47,3 114,4 55,7 104,7
Koszty finansowe 5.4 (102,6) (197,3) (76,0) (149,8)
.Zysk przed opodatkowanlenj i udzlnalem w wym.kacl'! ) 402,9 845,4 383,9 779,3
jednostek stowarzyszonych i wspélnych przedsiewziec
Podatek dochodowy 5.5 (93,9) (190,7) (83,2) (168,6)
.Ud2|a! w wynikach !edn.os’tek stowarzyszpn\{ch 01 45 03 28
i wspdlnych przedsiewzieé (po uwzglednieniu podatku)
Zysk netto za okres sprawozdawczy 309,1 659,2 301,0 613,5
Przypadajqcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 145,9 282,1 110,1 235,2
Udziatowcom niekontrolujgcym 6.4 163,2 377,1 190,9 378,3
Podstawowy i rozwodniony zysk netto na jedng akcje
(w PLN) ze skonsohdowan.ego zys!<u ne.tto za okres . 56 214 414 161 3,45
sprawozdawczy przypadajacy akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej
POZOSTALE DOCHODY CALKOWITE
Zysk netto za okres sprawozdawczy 309,1 659,2 301,0 613,5
Elementy, ktore mogq podlegaé przeklasyfikowaniu do
rachunku zyskéw i strat
Odwrdécenie wptywu hiperinflacji w zwigzku ze sprzedazg ) 2,2) ) )
jednostki zaleznej* !
Zyskl/(sftraty') z wyceny mstrum.ent'O\.N finansowych (15) (1,8) 0,3) 0,2)
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne
Réznice kursowe z przellcz?nla Jednostelf zalt.szr)ych, (60,9) (387,1) 30,0 143
stowarzyszonych oraz wspdlnych przedsiewziec
Elementy, ktore nie podlegajq przeklasyfikowaniu
do rachunku zyskow i strat
Z'ysk/(strata) z tytutu wyceny/sprzedazy aktywéw 46 0,7 (5,6) 18,1
finansowych
Zyski/(straty) aktuarialne 0,3 0,6 1,6 3,9
Inne zmiany w kaplta’flth jednostek konsolidowanych (4,1 (3,8) 0,2) (4,4)
metodg praw wtasnosci
Podate!< dochf)dowy do.tyczacy pozostah{ch doc.hodow 41 36 (0,4) (0,6)
catkowitych niepodlegajgcych przeklasyfikowaniu
Razem pozostate dochody catkowite: (57,5) (390,0) 25,1 31,1
SUMA DOCHODOW CAtKOWITYCH przypadajaca: 251,6 269,2 326,1 644,6
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 127,2 161,8 123,2 231,7
Udziatowcom niekontrolujagcym 124,4 107,4 202,9 412,9

*Odwrdcenie przeksztatcenia aktywdw niepienieznych na dzieri 1 stycznia 2022, wynikajgcego z wpfywu hiperinflacji i dotyczqcego

sprzedanej jednostki zaleznej

Grupa Asseco
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Srédroczny skonsolidowany bilans

Grupa Kapitatowa Asseco

30 czerwca 2025

31 grudnia 2024

AKTYWA (przeksztatcone*)
min PLN min PLN
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 941,2 920,9
Wartosci niematerialne 2019,9 2017,3
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 941,0 956,8
Wartosé firmy 6.2 6 456,8 6227,0
Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci 144,3 178,8
Pozostate naleznosci i naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6.5 105,1 94,5
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 209,7 199,2
Rozliczenia miedzyokresowe 138,9 107,0
Pozostate aktywa 6.6 135,3 157,1
11 092,2 10 858,6
Aktywa obrotowe
Zapasy 6.7 367,6 374,6
Rozliczenia miedzyokresowe 411,3 389,1
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6.5 4173,4 4256,1
Aktywa z tytutu umow z klientami 6.5 530,5 554,6
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 6.5 127,3 135,2
Naleznosci budzetowe oraz pozostate naleznosci 6.5 197,8 172,7
Pozostate aktywa 6.6 77,9 249,8
Srodki pieniezne i depozyty 6.8 2 468,7 3299,3
8354,5 9431,4
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - 33,9
::::dzkityywéw obrotowych i aktywéw trwatych przeznaczonych do 83545 94653
SUMA AKTYWOW 19 446,7 20323,9

*Szczegdty dotyczqce przeksztafcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10. Dodatkowych objasnieri do niniejszego srédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa Asseco
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Srédroczny skonsolidowany bilans
Grupa Kapitatowa Asseco

30 czerwca 2025

PASYWA Noty
min PLN
Kapitat wtasny
(przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej)
Kapitat podstawowy 83,0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 4180,1
Akcje wtasne 6.9 (1186,2)
Transakcje na udziatach niekontrolujacych (282,9)
Rdznice k}Jrsowe z przgliczce.ni’al jednostek zaleznych, stowarzyszonych (158,1)
oraz wspdlnych przedsiewziec
Zyski zatrzymane i pozostate kapitaty 2739,4
5375,3
Udziaty niekontrolujace 6.4 3828,1
Kapitat wtasny ogétem 9203,4
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe 6.10 1572,7
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.11 720,6
Pozostate zobowigzania finansowe 6.12 620,5
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 387,2
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 6.14 138,1
Pozostate zobowigzania i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6.13 17,6
Rezerwy 6.15 77,7
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw i kosztow 6.16 47,7
3582,1
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe 6.10 1250,3
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.11 249,3
Pozostate zobowigzania finansowe 6.12 476,1
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6.13 1601,1
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 6.14 1359,5
Zobowigazania z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych 6.13 138,9
Inne zobowigzania budzetowe 6.13 287,5
Pozostate zobowigzania 6.13 632,2
Rezerwy 6.15 56,0
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw i kosztow 6.16 610,3
Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy -
6661,2
SUMA ZOBOWIAZAN 10 243,3
SUMA PASYWOW 19 446,7

31 grudnia 2024
(przeksztatcone*)
min PLN

83,0
4180,1
(1186,2)
(269,1)
(40,9)
2729,1
5 496,0
4151,9
9 647,9

1748,2
726,5
573,9
385,7
124,3

18,1
74,0
52,2

3702,9

1187,6
250,5
388,8
1868,0
13358
180,2
409,4
670,4
49,5
629,0
3,9
6973,1
10 676,0

20323,9

*Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10. Dodatkowych objasnieri do niniejszego Srédrocznego

skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wfasnym

Grupa Kapitatowa Asseco
Réznice kursowe
Nadwyzka ze z przeliczenia Kapitat wiasny
. sprzedazy akcji Transakcje na jednostek Zysk zatrzymane przypisany . .
o:sat:::vac:w powyzej ich Akcje wtasne udziatach zaleznych, i pozostate akcjonariuszom niek::tz:zx' ce Kap:a;i\: ::sny
Nota B v wartosci niekontrolujacych  stowarzyszonych oraz kapitaty Jednostki 12 g
nominalnej wspdlnych Dominujacej
przedsiewziec
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Na dzier 1 stycznia 2025 roku 83,0 4180,1 (1186,2) (269,1) (40,9) 27291 5496,0 4151,9 9647,9
(przeksztatcone*)
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - 282,1 282,1 377,1 659,2
Pozostate dochody catkowite za ) ) ) ) (117,2) (3,1) (120,3) (269,7) (390,0)
okres sprawozdawczy
Suma dochodéw catkowitych za } } } } (117,2) 279,0 161,8 107,4 269,2
okres sprawozdawczy
Dywidenda za rok 2024 57 - - - - - (268,7) (268,7) (379,5) (648,2)
Transakcje z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw - - - - - - - 38,7 38,7
kapitatowych
Transakcje na udziatach
niekontrolujgcych (w tym rozliczenie
warunkowego zobowigzania - - - (13,8) - - (13,8) (125,5) (139,3)
finansowego wobec udziatowcow
niekontrolujacych (opcje put))
OngCle kgntroll nad spotkami ) ) ) ) ) ) ) 35,1 35,1
zaleznymi
Na dzien 30 czerwca 2025 roku 83,0 4180,1 (1186,2) (282,9) (158,1) 2739,4 5375,3 3828,1 9203,4

*Szczegdty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10. Dodatkowych objasnier do niniejszego srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

aJJo=cCa
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym
Grupa Kapitatowa Asseco

Réznice kursowe

. z przeliczenia
Nadwyzka ze P

sprzedazy akgji Transakcje n T (A Kapitat wtasn:
Kapitat i . ya & q a s? cléna zaleznych, zatrzymane apita a? i/ Udziaty Kapitat wiasny
powyzej ich Akcje wtasne udziatach . Jednostki . . 2
Nota podstawowy A q . stowarzyszonych i pozostate P niekontrolujace ogoétem
wartosci niekontrolujacych ), N Dominujacej
. . oraz wspélnych kapitaty
nominalnej AP
przedsiewziec
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Na dzien 1 stycznia 2024 roku 83,0 4180,1 (1 186,2) (195,1) (33,3) 2454,3 5302,8 3771,6 9074,4
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - 235,2 235,2 378,3 613,5
P i h tkowi

ozostate dochody catkowite za ) ) ) ) (7.5) 4,0 (3,5) 34,6 31,1
okres sprawozdawczy
Suma dochodéw catkowitych za ) } ) ) (7,5) 239,2 231,7 412,9 644,6
okres sprawozdawczy
Dywidenda za rok 2023 5.7 - - - - - (249,6) (249,6) (295,0) (544,6)
Transakcje z pracownikami rozliczane
w formie instrumentéw - - - - - - - 39,3 39,3
kapitatowych
Transakcje na udziatach
niekontrolujacych (w tym rozliczenie

, - - - ; - - : 47, 4,
zobowigzania wobec udziatowcéw (6,5) (6,5) (47.8) (54,3)
niekontrolujacych (opcje put))
Utra.ta ko.ntroll nad spotkami ) ) ) ) ) ) } 0,2 0,2
zaleznymi
Obje.ue kgntroll nad spotkami ) ) ) ) ) ) } 0,6 0,6
zaleznymi
Na dzien 30 czerwca 2024 roku 83,0 4180,1 (1 186,2) (201,6) (40,8) 2443,9 5278,4 3881,8 9160,2
Grupa Asseco
caJssr=2CcCao
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Srédroczny skonsolidowany rachunek przeptywoéw

pienieznych

Grupa Kapitatowa Asseco

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach jednostek
stowarzyszonych i wspélnych przedsiewziec

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Zmiany stanu kapitatu pracujacego
(Przychody)/koszty z tytutu odsetek
(Przychody)/koszty z réznic kursowych

Pozostate (przychody)/koszty finansowe

(Przychody)/koszty zwigzane z akwizycjami (w tym m.in. wycena
zobowigzan PUT i zobowigzarn warunkowych)

(Zysk)/strata na utracie kontroli nad spétkami zaleznymi
Koszty transakcji ptatnosci w formie akgji
(Zyski)/straty z modyfikacji uméw leasingowych

(Zyski)/straty z tytutu sprzedazy oraz likwidacji rzeczowych aktywéw
trwatych, wartosci niematerialnych i nieruchomosci inwestycyjnych
(Rozwigzanie)/Zawigzanie odpisdéw aktualizujgcych wartosci

niematerialnych, rzeczowych aktywéw trwatych, aktywow z tytutu prawa

do uzytkowania, aktywdw trwatych przeznaczonych do sprzedazy oraz
nieruchomosci inwestycyjnych

(Zyski)/straty z tytutu hiperinflacji

Koszty dywidend przypisanych udziatowcom niekontrolujgcym
Pozostate korekty zysku

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci
niematerialnych i nieruchomosci inwestycyjnych

Wptywy ze sprzedazy akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych
pomniejszone o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w jednostkach

zaleznych
Whptywy ze sprzedazy lub rozliczenia aktywéw finansowych wycenianych

w wartosci godziwej oraz pozostatych aktywdw finansowych wycenianych

w zamortyzowanym koszcie
Pozyczki sptacone (w tym zakoriczone lokaty)

Otrzymane odsetki

Dywidendy otrzymane (od jednostek stowarzyszonych i/lub wspdlnych
przedsiewziec)

Wyptywy

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
(w tym wydatki na prace rozwojowe)

Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych oraz
wspdlnych przedsiewziec, skorygowane o srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych

Wydatki na nabycie/rozliczenia aktywéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej oraz nabycia inwestycji w pozostate instrumenty
dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie

6 miesiecy do
30 czerwca 2025
min PLN

Noty

845,4

197,2
431,2

71 (378,9)
95,9

(2,4)

8,8

(1,0

8,6
39,2
(0,6)

(2,2)

0,6

(8,2)
6,2

1042,6
(242,8)
799,8

8,3

2,4

14,9

7.2 220,1

7.2 (169,6)

72 (563,5)

(4,7)

6 miesiecy do
30 czerwca 2024
min PLN

779,3

89,7
405,5
(411,5)
85,9
2,9

0,4
(11,1)
(0,5)
35,6
(0,3)

(15,0)

3,0

(17,6)
12,5
(0,1)

869,0

(206,4)

662,6

319,7
13,4

1,7

(146,5)

(116,1)

(0,7)

Dane finansowe za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2025 roku (w milionach ztotych)
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Pozyczki udzielone (w tym zawarte lokaty) 7.2 (60,7) (269,8)
Pozostate przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej - (0,3)
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (524,4) (147,2)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy

Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow 73 305,0 263,6
Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowej 0,1 -
Wyptywy

Wydatki por.'nniejszone o wptywy z tytutu transakcji na udziatach 73 (80,8) (27,5)
niekontrolujgcych

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 7.3 (112,7) (153,0)
Spfata pozyczek/kredytow 73 (262,6) (317,4)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (131,2) (135,9)
Zaptacone odsetki (w tym z tytutu leasingu) (93,4) (88,9)
Dywidendy wyptacone przez Jednostke Dominujaca (268,7) (249,6)
Dywidendy wyptacone dla udziatowcédw niekontrolujgcych 6.4 (354,6) (205,0)
Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowej (5,0) -
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej (1 003,9) (913,7)
z\ll(vvivei‘lzfazleer:teé/‘(;mniejszenie) netto stanu srodkdw pienieznych i ich (728,5) (398,3)
Rdznice kursowe netto (163,1) 27,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto na dzieri 1 stycznia 3213,6 2908,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto na dzien 68 2322,0 2537,0

30 czerwca

Dane finansowe za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2025 roku (w milionach ztotych)
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Dodatkowe objasnienia
do srédrocznego skroconego
skonsolidowanego

sprawozdania finansowego
Grupy Asseco
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Dodatkowe objasnienia do srodrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1.Podstawowe informacje

Grupa Kapitatowa Asseco (,Grupa Asseco”, ,,Grupa”) to grupa kapitatowa, ktérej Jednostkg Dominujaca jest
Asseco Poland S.A. (,,Jednostka Dominujaca”, ,Spétka”, ,Emitent”).

Podstawowe informacje o Jednostce Dominuj3acej

Nazwa Asseco Poland S.A.
Siedziba Rzeszéw, ul. Olchowa 14
KRS 0000033391

Regon 010334578

NIP 522-000-37-82
Podstawowy przedmiot dziatalnosci Produkcja oprogramowania

Jednostka Dominujgca zostata utworzona w dniu 18 stycznia 1989 roku. W dniu 4 stycznia 2007 roku Emitent
dokonat zmiany nazwy z Softbank Spétka Akcyjna na Asseco Poland Spétka Akcyjna.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Od 1998 roku akcje Spoétki notowane sg na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.

Asseco Poland S.A. stoi na czele miedzynarodowej Grupy Kapitatowej Asseco, obecnej, dzieki swoim sp6tkom
zaleznym, w 65 krajach na catym Swiecie, gtdwnie w krajach europejskich, w Izraelu oraz w USA. Grupa Asseco
jest jednym z czotowych producentédw oprogramowania w Europie oraz najwiekszym dostawcg nowoczesnych
rozwigzan informatycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Asseco Poland S.A. jako lider Grupy prowadzi dziatalnos$¢ akwizycyjng na rynku krajowym i zagranicznym dazac
do wzmocnienia swojej pozycji w Europie i na Swiecie. Spotka poszerza spektrum inwestycyjne o spotki
informatyczne, majgce wzbogaci¢ Grupe o znajomos¢ lokalnych rynkow i klientéw, jak réwniez dostep do
nowych, unikatowych rozwigzan informatycznych.

Oferta Grupy jest skierowana do sektora finansowego, instytucji publicznych oraz przemystu, handlu i ustug.
Grupa posiada bogaty portfel wiasnych produktéow, unikatowe doswiadczenie w realizacji najbardziej
ztozonych projektéw informatycznych oraz szerokg baze klientéw, wsrdd ktérych znalezé mozna najwieksze
instytucje finansowe, czotowe przedsiebiorstwa, a takze jednostki administracji publicznej.

Grupa Asseco
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2. Podstawa sporzgdzenia srodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

2.1. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg
kosztu historycznego, z wyjatkiem aktywdéw finansowych wycenianych w wartosciach godziwych przez wynik
finansowy lub pozostate dochody catkowite, zobowigzan finansowych wycenianych w wartosciach godziwych
przez wynik finansowy oraz nieruchomosci inwestycyjnych, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwe;j.
Dodatkowo jednostki zalezne dziatajgce w gospodarce uznanej za hiperinflacyjng (Turcja) dokonaty
przeksztatcenia danych finansowych z uwzglednieniem zmiany sity nabywczej pienigdza w oparciu o ogdlny
indeks cen tak, aby byty wyrazone w jednostkach miary obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego.
Whptyw hiperinflacji na $rdédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostat opisany
w nocie 2.11.

Niniejsze srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe przez okres nie krotszy niz 12 miesiecy od dnia
30 czerwca 2025 roku. Na dzien sporzadzenia niniejszego Srédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez Grupe.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz
ujawnien wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, dlatego nalezy je czytac facznie
ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakorczony dnia 31 grudnia 2024 roku
przekazanym do publicznej wiadomosci w dniu 27 marca 2025 roku.

2.2. Wptyw sytuacji geopolitycznej na dziatalnos¢ Grupy

Na dzien publikacji niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad,
na podstawie dotychczasowej analizy ryzyk, w tym miedzy innymi wynikajgcych z aktualnej sytuacji
geopolitycznej, doszedt do wniosku, ze kontynuacja dziatalnosci Grupy w okresie nie krétszym niz 12 miesiecy od
dnia 30 czerwca 2025 roku nie jest zagrozona.

W lutym 2022 roku wskutek rosyjskiej inwazji na Ukraine istotnej zmianie ulegta sytuacja geopolityczna regionu,
w ktérym znajduje sie Jednostka Dominujgca i inne spétki z Grupy. W okresie sprawozdawczym Grupa Asseco nie
prowadzita istotnej dziatalnosci biznesowej w Rosji ani na Biatorusi, a takze nie posiadata zadnych kwot na
kontach w rosyjskich bankach. Niektore spotki z Grupy, gtéwnie z segmentu Formula Systems, zatrudniaja
pracownikéw, w szczegolnosci korzystajg z outsourcingu programistow z Ukrainy oraz Rosji. Poza tym Grupa ASEE
posiada jedng spotke zalezng z siedzibg w Ukrainie (we Lwowie), nabytg w 2024 roku, ktorej wptyw na dane
finansowe Grupy ASEE oraz Grupy Asseco nie jest istotny.

W zwigzku z atakiem organizacji Hamas na lzrael w pazdzierniku 2023 roku oraz nastepujgcg po nim operacja
militarng Izraela na terenie Palestyny, zmienita sie sytuacja geopolityczna lzraela, w ktérym znajduje sie
i prowadzi dziatalnos$¢ wiele spotek z segmentu Formula Systems (tozsamego z Grupg Formula). Spoétki z Grupy
Formula posiadajg ugruntowane programy ciggtosci dziatania. Na moment publikacji niniejszego srédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wszystkie spotki z segmentu Formula Systems pracujg
na biezaco i realizujg swoje zobowigzania kontraktowe w terminach okreslonych w umowach.

Na dzien publikacji niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa
nie odnotowata istotnego wptywu aktualnej sytuacji gospodarczo-politycznej na terytorium Ukrainy i sankcji
natozonych na Rosje, a takze sytuacji w Izraelu, na niniejsze sprawozdanie finansowe i dziatalno$¢ Grupy.

2.3. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze $rdodroczne skrdocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczoéé Finansowa”
zatwierdzonego przez UE (,,MSR 34”).

Zakres $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego bedgcego elementem raportu
kwartalnego jest zgodny z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panistwem cztonkowskim (tekst
jednolity: Dz. U. 2025 r. poz.755) (,Rozporzadzenie”) i obejmuje okres sprawozdawczy od 1 stycznia do
30 czerwca 2025 roku i okres poréwnawczy od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku dla rachunku zyskow i strat,
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rachunku przeptywdw pienieznych oraz sprawozdania ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym, a takze
dane bilansowe na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz dane poréwnywalne na dzieri 31 grudnia 2024 roku.

2.4. Waluta funkcjonalna, waluta prezentacji oraz hiperinflacja

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,,PLN"),
a wszystkie wartosci, oile nie wskazano inaczej, podane sg w milionach ztotych. Ewentualne rdznice
w wysokosci 0,1 min PLN przy sumowaniu wynikajg z przyjetych zaokraglen.

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujacej i zarazem walutg prezentacji niniejszego srédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski (PLN). Walutami funkcjonalnymi jednostek
zaleznych objetych niniejszym srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym sg waluty
podstawowych srodowisk gospodarczych, w ktérych jednostki te dziatajg. Dla celdw konsolidacji, sprawozdania
jednostek zagranicznych sg przeliczane na PLN przy uzyciu kurséw wymiany kwotowanych dla tych walut przez
Narodowy Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego (dla pozycji bilansowych) oraz kursu wyliczonego jako
srednia arytmetyczna kurséw ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca okresu
objetego sprawozdaniem (dla pozycji rachunku zyskéw i strat, sprawozdania z pozostatych dochoddéw
catkowitych oraz rachunku przeptywoéw pienieznych), a skutki takich przeliczen ujmowane sg w kapitale wtasnym
w pozycji ,Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych, stowarzyszonych oraz wspdlnych przedsiewziec”.

W jednostkach zaleznych dziatajgcych w gospodarce ogarnietej hiperinflacja pozycje rachunkdw zyskow i strat
oraz sprawozdania pozostatych dochodéow catkowitych sg natomiast przeliczane na PLN przy uzyciu kurséw
wymiany walut kwotowanych przez Narodowy Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego.

2.5. Profesjonalny osad i szacunki

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania szacunkéw
i zatozen, ktére wptywajg na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Mimo, ze przyjete zatozenia
i szacunki opieraja sie na najlepszej wiedzy kierownictwa Grupy na temat biezacych dziatan i zdarzen, rzeczywiste
wyniki moga sie rézni¢ od przewidywanych.

Ponizej przedstawiono gtdwne obszary, w ktérych w procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci oprécz
szacunkow ksiegowych, duze znaczenie miat profesjonalny osad kierownictwa, i co do ktorych zmiana szacunkéw
moze miec istotny wptyw na wyniki Grupy w przysztosci.

i Konsolidacja podmiotéw, w ktérych Grupa ma mniej niz 50% gtoséw

Osad Zarzadu Grupy co do sprawowania kontroli nad podmiotami, w ktérych Jednostka Dominujgca posiada
mniej niz 50% udziatu w kapitale podstawowym, nie ulegt zmianie w stosunku do osadu, ktéry w szczegétach
zostat opisany w punkcie 2.5 rozdziatu Podstawa Sporzgdzenia Sprawozdania Finansowego w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku podanym do publicznej wiadomosci
w dniu 27 marca 2025 roku.

Tym samym, w ocenie Zarzadu, w okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujgca kontrolowata spotke
Formula Systems (1985) Ltd (dalej ,,Formula” lub ,Formula Systems”), w ktérej Grupa posiada mniej niz 50%
udziatu w kapitale podstawowym. Taki sam wniosek dotyczy spotek, w ktdrych spotka Formula Systems posiada
bezposrednie udziaty niedajagce bezwzglednej wiekszosci w kapitale podstawowym tj. spotek: Sapiens
International Corporation NV (dalej ,Sapiens”), Magic Software Enterprises Ltd (dalej ,,Magic”) oraz spotki
Matrix IT Ltd (dalej ,,Matrix IT”).

Whiosek o sprawowaniu kontroli utrzymano réwniez w przypadku spotki Asseco Business Solutions S.A., spotki
bezposrednio zaleznej od Asseco Enterprise Solutions, a.s. w ktérej Grupa posiada 47,05% udziatéw w gtosach
na WZA (udziat wyliczony z wytgczeniem akcji wtasnych). Podobnie wniosek o sprawowaniu kontroli utrzymano
wobec spotki NXTBK Inc., spotki zaleznej od Nextbank Software Sp. z 0.0., w ktérej Grupa posiada 39,9%
udziatéw w kapitale podstawowym i gtosach na WZA.

Wobec powyzszego, wszystkie opisane powyzej podmioty zostaty skonsolidowane w niniejszym srédrocznym
skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2025 roku metoda petna.

ji. Szacunki

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku nie wystgpity istotne zmiany w sposobie
dokonywania szacunkéw.
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W odpowiednich pozycjach do niniejszego $rédrocznego skrdconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupa ujawnia ewentualne zmiany wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich okresach
sprawozdawczych, ktére wywierajg znaczacy wptyw na biezacy okres Srédroczny.

Istotne zasady rachunkowosci dotyczgce pozycji, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczgcej korekty
wartosci bilansowych aktywéw i zobowigzan, zostaty opisane w pkt. 2.5. w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy za rok zakoniczony 31 grudnia 2024 roku.
jii. Hiperinflacja

Dodatkowym obszarem objetym profesjonalnym osgdem i szacunkiem jest dziatalnos¢ spdtek zagranicznych
w gospodarce hiperinflacyjnej. Decyzja o tym, czy przeksztatcenie sprawozdan finansowych jest konieczne na
podstawie MSR 29, jest kwestig wymagajaca dokonania oceny. Zarzad dokonat analizy czynnikéw jakosciowych
iilosciowych (w tym, czy skumulowana stopa inflacji z okresu trzech ostatnich lat zbliza sie lub przekracza wartos¢
100%), wskazujgcych na wystepowanie hiperinflacji i uznat, ze Turcja jest krajem z gospodarkg hiperinflacyjna.
W konsekwencji dane finansowe spétek zaleznych dziatajgcych w Turcji w ramach grupy ASEE (segment Asseco
International) zostaty przeksztatcone z uwzglednieniem zmiany sity nabywczej w oparciu o ogdlny indeks cen tak,
aby byty wyrazone w jednostkach miary obowigzujacych na koniec okresu sprawozdawczego. Wptyw hiperinflacji
na niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostat opisany w nocie 2.11.

2.6. Stosowane zasady rachunkowosci

W niniejszym srédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zastosowane przez Grupe
istotne zasady rachunkowosci byty spdjne z zasadami opisanymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2024, z wyjgtkiem nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujacych dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2025 roku i pdznie;j.

Nowe standardy lub zmiany obowigzujace od dnia 1 stycznia 2025 roku to:

= Zmiany do MSR 21 Skutki zmiany kurséw walut obcych: Brak wymienialnosci (opublikowany 15 sierpnia
2023 roku) - majacy zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2025 roku lub
pdiniej.

Zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy w 2025 roku, nie majg
istotnego wptywu na $rédroczne skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe Grupy.

2.7. Nowe standardy i interpretacje, ktére zostaty opublikowane, a nie weszty jeszcze w zycie

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty
jeszcze w zycie:

= MSSF 18: Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych (opublikowano dnia 9 kwietnia 2024 roku)
— do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majacy
zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej;

= MSSF 19: Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego: ujawnianie informacji
(opublikowano dnia 9 maja 2024 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE - majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia
2027 roku lub pézniej;

= Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Umowy odnoszgce sie do energii elektrycznej zaleznej od natury (opublikowano
dnia 18 grudnia 2024 roku roku) — majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2026 roku lub pdzniej;

= Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Klasyfikacja i wycena instrumentdéw finansowych (opublikowano dnia 30 maja
2024 roku) — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub
pdiniej;

= Coroczne ulepszenia, tom 11 (opublikowano dnia 18 lipca 2024 roku) — majgcy zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej mogg rézni¢ sie od dat
stosowania wynikajacych z tresci standardéw i s3 ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez

Grupa Asseco
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Unie Europejska. Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub
zmiany, ktéra zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

Grupa jest w trakcie analizy, w jaki sposéb wprowadzenie powyzszych standardow i interpretacji moze wptynac
na skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci.

2.8. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci i zasad prezentacji

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zmian w zakresie stosowanych zasad prezentacji.

2.9. Korekta btedu

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia skutkujgce koniecznoscig dokonania korekty btedu.

2.10. Przeksztatcenie danych poréwnywalnych

W okresie 6 miesiecy 2025 roku Grupa przeksztatcita dane bilansowe na dzier 31 grudnia 2024 roku w zwigzku
ze zmianami wartosci nabywanych aktywéw i zobowigzan rozpoznanych w ramach procesu alokacji ceny
nabycia spotki z segmentu Formula Systems.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wptyw powyzszych zmian na dane bilansu.

Przeksztaicenie bilansu 31 grudnia 2024 Zmi'ana rozliczenia 31 grudnia 2024
nabycia w segmencie (przeksztatcone)
Formula Systems
min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate 10 859,7 (1,1) 10 858,6
w tym:
Wartosci niematerialne 2022,0 (4,7) 2017,3
Wartos¢ firmy 6223,4 3,6 6227,0
Zt;n::r:::'\;:l:w obrotowych i aktywéw trwatych przeznaczonych 9465,3 ) 9465,3
SUMA AKTYWOW 20325,0 (1,1) 20323,9
Kapitat wtasny ogétem 9 649,0 (1,1) 9 647,9
w tym:
Kapitat wtasny (przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej) 5496,3 (0,3) 5496,0
Udziaty niekontrolujace 4152,7 (0,8) 4151,9
Zobowiazania dtugoterminowe 3704,0 (1,1) 3702,9
w tym:
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 386,8 (1,1) 385,7
Zobowiazania krétkoterminowe 6972,0 1,1 6973,1
w tym:
Pozostate zobowigzania finansowe 387,7 1,1 388,8
SUMA ZOBOWIAZAN 10 676,0 - 10 676,0
SUMA PASYWOW 20325,0 (1,1) 20323,9

2.11. Wptyw statusu Turcji jako gospodarki hiperinflacyjnej

Grupa posiada spétki zalezne dziatajagce w gospodarce hiperinflacyjnej, w odniesieniu do ktérych stosuje
MSR 29 Sprawozdawczos¢ finansowa w warunkach hiperinflacji. Grupa zidentyfikowata hiperinflacje w Turcji
na podstawie wystepujgcych w tym kraju czynnikdw jakosciowych i ilosciowych, przede wszystkim w zwigzku
z tym, ze wskazniki inflacji w skali trzech lat w ujeciu skumulowanym przekraczajg 100%.
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Zatozenia dotyczgce metody i czasu przeksztatcenia zwigzanego z hiperinflacjg nie ulegty zmianie w stosunku do
zatozen, ktdre w szczegdtach zostaty opisane w punkcie 2.11 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku podanym do publicznej wiadomosci w dniu 27 marca 2025 roku.

Hiperinflacyjne przeksztatcenia danych finansowych jednostek zaleznych dziatajgcych w Turcji opierajg sie na
oficjalnie dostepnych danych dotyczacych zmian wskaznika cen konsumpcyjnych (CPI) publikowanych przez
Turecki Instytut Statystyczny. Na podstawie tego indeksu inflacja za okres 12 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2025 roku wynosita 35%.

Poszczegdlne wskazniki inflacji przestawia ponizsza tabela:

Wskaznik inflacji za poszczegélne okresy

czerwiec 2025 - grudzien 2024 17%
czerwiec 2025 - czerwiec 2024 35%
grudzien 2024 - grudzien 2023 44%
grudzien 2023 - grudzien 2022 65%

Wskaznik inflacji w skali 3 lat w ujeciu skumulowanym
czerwiec 2025 - czerwiec 2022 220%
grudzien 2024 - grudzien 2021 291%

Wptyw zastosowania MSR 29 na niniejsze $rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2025 roku zostat podsumowany ponizej:

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

6 miesiecy do
30 czerwca 2025

bez wptywu MSR 29

Wptyw hiperinflacji

6 miesiecy do
30 czerwca 2025

zgodnie z MSR 29

min PLN min PLN min PLN
Przychody operacyjne 9039,8 (2,3) 9037,5
Koszt wiasny sprzedazy (6 971,3) (0,1) (6 971,4)
Zysk brutto ze sprzedazy 2 068,5 (2,4) 2 066,1
Koszty sprzedazy (501,9) 0,4 (501,5)
Koszty ogdlnego zarzadu (611,0) 0,2 (610,8)
Zysk netto ze sprzedazy 955,6 (1,8) 953,8
Pozostate przychody i koszty operacyjne (25,5) - (25,5)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 930,1 (1,8) 928,3
Przychody finansowe 105,8 8,6 114,4
Koszty finansowe (192,0) (5,3) (197,3)
Podatek dochodowy (190,8) 0,1 (190,7)
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspdélnych
przedsiewzie¢ (po uwzglednieniu podatku) 45 ) 45
Zysk netto za okres sprawozdawczy 657,6 1,6 659,2
Przypadajqcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 281,3 0,8 282,1
Udziatowcom niekontrolujgcym 376,3 0,8 3771
POZOSTALE DOCHODY CAtKOWITE
Zysk netto za okres sprawozdawczy 657,6 1,6 659,2
f;esz‘:iev:l;y;tlrc::re mogq podlegac przeklasyfikowaniu do rachunku (381,4) 9,7) (391,1)
Elementy, ktore nie podlegajq przeklasyfikowaniu do rachunku 1.1 ) 11
zyskow i strat ’ ’
Razem pozostate dochody catkowite: (380,3) (9,7) (390,0)
SUMA DOCHODOW CAtKOWITYCH przypadajaca: 277,3 (8,1) 269,2
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 165,9 (4,1) 161,8
Udziatowcom niekontrolujgcym 1114 (4,0) 107,4
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AKTYWA

30 czerwca 2025
bez wptywu MSR 29

Woptyw hiperinflacji

30 czerwca 2025
zgodnie z MSR 29

min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate 11 028,2 64,0 11 092,2
Suma aktywoéw obrotowych.| aktywow 83524 21 83545
przeznaczonych do sprzedazy
SUMA AKTYWOW 19 380,6 66,1 19 446,7
30 czerwca 2025 Woptyw hiperinflacji 30 czerwca 2025
PASYWA bez wptywu MSR 29 zgodnie z MSR 29
min PLN min PLN min PLN
Kapitat whasny 5344,3 31,0 53753
(przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej)
Udziaty niekontrolujace 3798,1 30,0 3828,1
Kapitat wtasny ogétem 9142,4 61,0 9203,4
Zobowigzania dtugoterminowe 3580,0 2,1 3582,1
Zobowigzania krétkoterminowe 6 658,2 3,0 6661,2
SUMA ZOBOWIAZAN 10 238,2 51 10 243,3
SUMA PASYWOW 19 380,6 66,1 19 446,7
Grupa Asseco
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3. Organizacja i zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Asseco, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji
Struktura Grupy Kapitatowe]j Asseco zostata przedstawiona w tabeli ponizej (udziat w gtosach i kapitale na dziert 30 czerwca 2025 roku oraz na dzieri 31 grudnia 2024 roku

zaprezentowany jest na grafice pod nazwq spotki):

Asseco Poland S.A.

B fnati | SsegmentagsecoPoland
Podkarp. Fund. Nieruchomosci
Asseco Interational, a.s. Asseco Data Systems S.A. odkarp. Fund. Neruchomoscl Formula Systems (1985) Ltd
|
- Polska zrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 25,82/25,82 (25,82/25,82)
‘Asseco South Easter Europe S.A. Asseco PST Holding - SGPS, S.A. Pirios S.A. Park Wodny Sopot 5p. 20.0. Matrix IT Ltd Michpal Technologies Ltd
[— Polska 8) Portugalia Polska Polska lzrael o f Izrael
50,89/50,89 (50,89/50,89) 94,90/94,90 (94,90/94,90) 65,2/65.2 (65,2/652) 100/100 (100/100) 48,13/48,13 (48,21/48,21) 100/100 (100/100)
'ASSECO PST PORTUGAL - Business &
Asseco Central Europe, a.s. Joness Nile Data Systems Limited Aguapark Sopot Sp. z0.0. Magic Software Enterprises Ltd TSG IT Advanced Systems Ltd.
JYRNEN Software Solutions, S 0
Showacia Portugalia Sudan Pofudniowy Polska lrael arael
92,3392,33 (92.3392,33) 100/100 (100/100) 49/49 (49/49) 100/100 (100/100) 46,71/46,71 (46,71/46,71) 42,34/42,34 (42,34/42,34)
ASSECO EQUATOR SOFTWARE Ltd LebaTechnology S.A. Cyber Defense Africa SAS DahliaMatic Sp. 2 0.0. Sapiens International Corp. NV EPR. Systems Lid.
Kenia Angola Togo Polska Kajmany £ arael
51/51 (51/51) 99,86/99,86 (99,86/99,86) 32132 (32/32) 1001100 (100/100) 43,50/43,50043,51/43,51) 60/60 (60/60)
Asseco Western Europe S.A. CPI - Consultoria de Projetos Asseco Middle East Co. Solverp. 20.0. Insync Staffing Inc / Bar Technologies (D.5.) Ltd.
Informaticos, S.A. s
Polska ngola Arabia Saudyjska Polska 2| USA lzrael /
100/100 (100/100) 80/80 (80/80) 33/33(33/33) 100/100 (100/100) 9009/90,09 100/100 (100/100) /
v 2
ASSECO PST MOGAMBIQUE - Business & [ty auity secuy /
Asseco Spain S.A. Creative Telecom C: uc 2U1 Novum Sp. 20.0. Bear taffi
seco spain . Software Solutions, LIMITADA reative Telecom Company fovum 3p. z 0.0 ear Staffing Solutions LTD /
Hiszpania Mozambik Arabia Saudyjska Polska usa / zrael <
86,86/86,86 (86,86/56,86) 90/90 (90/90) 100/100 (100/100) 51,08/51,08 (51,08/51,08) 100/100 (100/100) | 100/100 (100/100) /
FINANTECH - i de Informagao, ART.S. Advanced Real
Valorista S.L.U. ‘““5'““ te Informagao. Asseco Innovation Fund Sp. 2 0.0. GSTN Consulting Sp. 0.0, Ofek Aerial Photography (1987) Ltd. e :"e HD“ /
L . N ime Systems
Hiszpania Portugalia Polska Polska = tzrael arael
100/100 (100/100) 76/76 (76/76) 100/100 (100/100) 1001100 (100/100) 80/80 (80/80) 100/100 (100/100) |
Yona € Consulting & ]
Worldtech Enterprises S.L. CodeConnexion Ltd * Sentimatic Sp. z 0.0. Postdata S.A. fona Engineering Consulting Elita Project Management Ltd.
Management Ltd
Hiszpania SriLanka Polska Polska tzrzel tarael
100/100 (100/100) 45/45 (45/45) 100/100 (100/100) 49/49 (49/49) 100/100 (100/100) 100/100(100/100) |
Asseco Lietuva UAB ComCERTS.A. National Defense Systems 5.A. Geopoint Ltd. Puzzle Projects Ltd
N wlikwidacit
>l
Litwa Polska Polska tzrael terael
97,80/97,80 (97,80/97,80) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 50/40 (50/40) 100/100 (100/100)
KKI-BCI Sp. 2 0.0. w likwidacji* Asseco Resovia S.A. Hashahar Telecom and Electricity Ltd Zap Group Ltd.
N -
— Polska Polska lzrael lzrael M
100/100 (100/100) 89,02/89,02 51/51(51/51) 100/100 (100/100)
IMX tow * iowy Bper v Hedvemel [ ExonMedia Ltd / Gil Hazahaz Ltd. - (hereafter - Gil Hazahav)
[N N sp.20. |
A-Struktura grupy przedstawiona na schemacie A [ jesnostka zalezna Ukraina Polska tzrael zrael
8- Struktura grupy preedstawiona na schemacie B 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) / 21,45/21,45 (2145/2145) | 100/100 (100/100)
- Struktura grupy przedstawiona na schemacie C /7 jednostka stowarzyszona
D - Struktura grupy przedstawiona na schemacie D adesso banking solutions GmbH Nextbank Software Sp. zo. /" Bestdeals USALLC (8D) / Winhelp - Offran Limited Partnership
E - Struktura grupy przedstawiona na schemacie E () wspbine przedsiwziecie Niemcy Polska / usa /e lzrael
- Struktura grupy przedstawiona na schemacie F 50/50(50/50) 64,8648 (64.8/64,8) / 100/100 (100/100) / 100/100 (100/100)
* spofka w likwidacji V
Asseco Cloud Sp. z0.0. NXTBK, Inc: | Exon Media Private Limited (India) | Safra Digital Marketing Ltd
1 Polska Filpiny Indie /L tzrael

100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dzieri 30 czerwca 2025 roku (w procentach)

(100/100) udzial w glosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2024 roku (w procentach) 39,9/39,9 (39.9/39.9) / 100/100 (100/100) / 51/51(51/51)

100/100 (100/100)

tions LTD

Infocomp $p.z 0.0. ATAK Elextronics Commu

Brazylia lzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

Polska
50,83/50,83 (0/0)

—_— Segment Asseco Poland

Strepera Limited Shamrad Electronic (1977) Ltd

Irlandia lzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Brandvision LTD /
arael
100/100 (0/0)
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A. Struktura Grupy Kapitatowej Asseco Central Europe

Asseco Central Europe a.s.

Stowacja

y

Asseco Central Europe, a.s.

INVENTION, s.r.o.

Asseco Enterprise Solutions, a.s. *

Czechy Stowacja Stowacja

100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 49,46/49,46 (49,46/49,46)

Asseco Berit GmbH IPI, s.r.o. Asseco Solutions AG Asseco Business Solutions S.A.
Niemcy Stowacja Niemcy Polska

100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 89,9/89,9 (89,9/89,9) 47,05/46,47 (47,32/46,47)

Asseco Berit AG

Szwajcaria
100/100 (100/100)

Asseco CEIT, a.s.

Stowacja
100/100 (100/100)

Asseco Solutions Sp. z 0.0.
Polska
100/100 (100/100)

Tax Order Sp. z 0.0.

Polska
60/60 (0/0)

TOVEK, spol. sr.o.
Czechy
75/75 (0/0)

Asseco CEIT CZ,s.r.o0.
Czechy
100/100 (100/100)

Asseco Solutions GmbH
Austria
100/100 (100/100)

Asseco Solutions, a.s.
Czechy
100/100 (100/100)

Prvni Certifikacni Autorita, a.s.

Asseco CE Cloud, a.s.

Blitz F22-133 GmbH

NZ Servis s.r.o.

Czechy Stowacja Niemcy Czechy
23,25/23,25 (23,25/23,25) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Asseco Central Europe Magyarorszag Zrt DSDP Consulting, s. r. 0. Asseco Solutions AG ANeT-Advanced Network Technology, s.r.o.
Wegry Stowacja Szwajcaria Czechy
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
exe, a.s. eDocua.s. Asseco Solutions S.A. ANeT Slovakia s.r.o.
Stowacja Stowacja Gwatemala Stowacja
100/100 (100/100) 51/51 (51/51) 80/80 (80/80) 100/100 (100/100)
Exe Magyarorszag Zrt G5 plus, s.r.o. Asseco Solutions s.r.l. Asseco Solutions, a.s.
Wegry Stowacja Witochy Stowacja
100/100 (100/100) 51/51(51/51) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
DWC Slovakia a.s. Axera, s.r.o.
Stowacja Stowacja
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

I:I jednostka zalezna
/7  jednostka stowarzyszona

(:) wspdlne przedsiewzigcie

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 30 czerwca 2025 roku (w procentach)
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2024 roku (w procentach)

* Asseco Central Europe, a.s. posiada 49,456601% udziatéw w Asseco Enterprise Solutions,
pozostate 49,456623% udziatow jest witasnoscig Asseco International, a.s.
Asseco Central Europe, a.s. sprawuje bezposrednia kontrole nad Asseco Enterprise Solutions, a.s

Grupa Asseco
Dane finansowe za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2025 roku (w milionach ztotych)

QJor=2ca



B. Struktura Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern Europe

Asseco South Eastern Europe S.A.

Polska

Payten Holding S.A. ASEE sh.p.k. ASEE d.0.0. (Sarajevo)
Polska Kosowo <— Bosnia i Hercegowina
99,07/99,07 (99,07/99,07) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Payten DOOEL Skopje PAYTEN d.o.0. - Novi Beograd Touras India Private Limited ASEE Albania Sh.p.k. Dwelt d.o.0. Banja Luka
Macedonia Serbia Indie Albania Bosnia i Hercegowina
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 51/51(51/51) 100/100 (100/100) 60/60 (60/60)
Paytend.o.o., Sarajevo Chip Card, a.d. Beograd Touras Tech Global Private Limited Helius Systems Sh.p.k. BS Telecom Solutions d.o.0. Sarajevo
Bosnia i Hercegowina Serbia Indie Albania Bosnia i Hercegowina
100/100 (100/100) 92,51/92,51 (92,51/92,51) 100/100 (100/100) 70/70 (70/70) 60/60 (60/60)
Monri Payments d.o.o. Afusion d.o.0. Beograd Touras Technologies Limited Clever Solutions Sh.p.k. ASEE EOOD
Bosnia i Hercegowina Serbia Zjednoczone Emiraty Arabskie Albania Butgaria
100/100 (100/100) 95/95 (95/95) 51/51 (51/51) 45/45 (45/45) 100/100 (100/100)
Monri Payments d.o.o. Zagreb Payten Teknoloji A.S. Touras Global IT Solutions L.L.C. ASEE Solutions d.o.0., Beograd ASEE Solutions d.o.o.
Chorwacja Turcja Zjednoczone Emiraty Arabskie Serbia < Chorwacja
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Payten d.o.o. (Lublana) Paratika Odeme Hizmetleri A.S. Sycket Technologies S.L. Things Solver d.o.o., Beograd ASEE BSS Dooel, Skopje
Stowenia Turcja Hiszpania Serbia Macedonia
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 70/70 (0/0) 76,14/76,14 (76,14/76,14) 100/100 (100/100)
Payten d.o.o. Podgorica Payten d.o.o. (Zagreb) Payten Payment Solutions s.r.l. ASEE Solutions S.R.L. ASEE Dooel, Skopje
Czarnogora Chorwacja Rumunia Rumunia [ Macedonia
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
SONET, spolecnost s.r.o. Payten Egypt LLC ContentSpeed s.r.l. ASEE Solutions S.R.L. ASEE Bilisim Teknolojileri A.S.
Czechy Egipt Rumunia Motdawia < Turcja
100/100 (100/100) 80/80 (80/80) 80/80 (80/80) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
SONET Slovakia, s.r.o. Monri Payments d.o.o., Beograd Necomplus, S.L. Bithat Solutions s.r.l. E-Mon d.o.0., Podgorica
Stowacja Serbia Hiszpania Rumunia < Czarnogéra
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 84,97/84,97 (84,97/84,97) 100/100 (100/100) 75/75 (75/75)
Avera d.o.o. Ifthenpay, Lda Necomplus Serveis Andorra, S.L. Askepnet TOV
Stowenia Portugalia Andora Ukraina <
75/75 (75/75) 80/80 (80/80) 33,33/33,33 (33,33/33,33) 100/100 (100/100)
Fawaterk for E-payments LLC WEO Unipessoal Lda Necomplus Portugal Lda.
Egipt Portugalia Portugalia
51/51 (0/0) 80/80 (80/80) 100/100 (100/100)

Necomplus Dominicana, Srl
Dominikana
100/100 (100/100)

Necomplus Colombia SAS

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzier 30 czerwca 2025 roku (w procentach) Kolumbia
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2024 roku (w procentach) 100/100 (100/100)

— jednostka zalezna Necomplus PERU SAC
/7 jednostka stowarzyszona Peru <
100/100 (100/100)

Grupa Asseco
Dane finansowe za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2025 roku (w milionach ztotych) | 24
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C. Struktura Grupy Matrix IT

Matrix IT Ltd

Izrael

v
Matrix IT Systems Ltd | Matrix IT Integration & Infrastructures Ltd Tangram Soft Ltd
Izrael zrael Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
) ) ) Aviv Management Engineering and ) )
Matrix IT Advanced Inf. System Ltd Matrix-1Fs UK Ltd Matrix IT Systems Management Ltd e e Lo Matrix L.T. Cloudzone Ltd. Matrix Devops Ltd.
. ¢ L | nfrastructure Systems Ltd. L — RN
lzrael Wielka Brytania Izrael zrael zrael Izrael
100/100 E100/100 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 85/85 (85/85) * 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Segol Hardware and Software Distribution Ltd. Noah Technologies Ltd. Matrix IT Software Products Ltd AMCG Infrastructure and Transportation Ltd. CloudZone EMEAB.V. MatrixDnA
lzrael Izrael Izrael zrael Holandia 55 Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 95/95 (95/95) 100/100 (100/100) 60/60 (60/60)
Matrix Open Source Ltd Matrix US Holdings LLC AG 2000 Holdings LLC AMCG Marketing Ltd. CloudZone Portugal Lda Zebra A.G.R. Technologies Ltd.
— Izrael USA e Izrael Izrael s Portugalia Izrael
100/100 (100/100) 95/95 (95/95) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 70/70 (70/70)
Matrix Medika Ltd Matrix 30 LLC Matchpoint IT Ltd D.H.V. Med Ltd. Matrix Cloudzone France SAS Tact Computers & Systems Ltd
lzrael Usa Izrael zrael Francja Izrael
75/75 (75/75) 50,1/50,1 (50,1/50,1) 0/90 (30/90) 67/67 (67/67) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Eduwerx Ltd. MGSHIP International Private Ltd Matchpoint R&D Ltd Aviv - Engineering Management and Elon Software Systems Ltd Matrix Testing and Automation Ltd
R International Consulting Ltd. L | L
lzrael Indie Izrael zrael lzrael Izrael
50/50 (50/50) 99/99 (99/99) 100/100 (100/100) 7/97 (97/97) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Gav Systems Ltd Matrix L8 Holdco LLC AsoftLtd AMCG (USA) Ltd. Tech Top Marketing Ltd. Tikshuv Systems In Education (Shacham) Ltd
— le—| L |
lzrael UsA Izrael Usa lzrael Izrael k—
70/70 (0/0) 97,5/97,5 (97,5/97,5) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 90,1/90,1 (90,1/90,1) 100/100 (100/100)
v v
Gav Systems for success Ltd. Alacer Matrix LLC Consultants Matrix-IFS Canada Inc. Dana Engineering Ltd. Matrix Network Net Ltd Matrix Defense Ltd.
lzrael UsA Kanada zrael lzrael Izrael
100/100 (0/0) 51/51(51/51) 100/100 (100/100) 90,5/90,5 (90,5/90,5) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Gav Expert Ltd Exzac Inc K.B.1.S Ltd AA. Engineering Ltd. Cambium (2014) Ltd. John Bryce Training Ltd
lzrael UsA Izrael zrael lzrael Izrael
70/70 (0/0) 100/100 (100/100) 51/51(51/51) 75/75 (75/75) 55/55 (55/55) 100/100 (100/100)
v v
Network Infastructure Technologies Inc. Matrix IT Global Services Ltd | Babcom Centers Ltd Sky Labs Ltd. Hamil - The Israel Management Center Ltd
UsA Izrael zrael zrael Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) | 50,1/50,1 (50,1/50,1) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
2BSecure Ltd. Matrix IT E.R.P Solutions Ltd 5Q Method Ltd. Gestetnertech Ltd. Moshe Ort Holdings Ltd
Izrael zrael zrael — Izrael
100/100 (100/100) 80/80 (80/80) 75,5/75,5 (75,5/75,5) 100/100 (100/100)
v
Matrix Technologies Cyprus Limited Xtivia Technologies Inc Starit LTD. Caliber Engineering and Computers Ltd Ortec Marketing, Equipment & Supply Ltd
Cypr — USA — Izrael Izrael lzrael
51/51 (51/51) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 70/70 (70/70) 100/100 (100/100)
Matrix OT Ltd. Hydus Technologies India Private Limited Net-shore Ltd AVB Technology LTD.
Izrael Indie — zrael zrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Programa Logistic Systems Ltd. Right Star Inc Matrix IT Global Services Bulgaria ‘Asio Vision Ltd.
Izrael Usa Butgaria lzrael
73/73 (73/73) 100/100 (100/100) 100/100 Jimo/mm 100/100 (100/100)
Integrity Software 2011 Ltd. Stons Inc Matrix L.T. Global Services Romania S.R L. RSA Testware Industries Ltd.
Izrael g USA Rumunia lzrael
65/65 (65/65) 70/70 (70/70) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Medatech Information Technology Ltd. Xtivia Inc Matrix IT Global Services Macedonia DOOEL RDT Equipment and Systems (1993) Ltd.
Izrael k— b Usa Macedonia lzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Medatech Systems Ltd. 100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dzieri 30 czerwca 2025 roku (w procentach)
Izrael (100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2024 roku (w procentach)
100/100 (100/100)

QJor=2ca

[ jednostka zalezna

Grupa Asseco

Dane finansowe za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2025 roku (w milionach ztotych)
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D. Struktura Grupy Magic Software Enterprises

Magic Software Enterprises Ltd

Izrael

Roshtov Software Industries Ltd.
lzrael
80,05/80,05 (80,05/80,05)

£.T.5. Formula Telecom Solutions Ltd
zrael
100/100 (100/100)

Magix Integration (Proprietary) Ltd
Republika Potudniowej Afryki
100/100 (100/100)

Magic Software Enterprises Inc
Usa
100/100 (100/100)

Pilat Europe Ltd
Wielka Brytania
100/100 (100/100)

Magic Software Enterprises Neth. B.V.

Magic Software Enterprises (UK) Ltd

BridgeQuest, Inc.

Pilat (North America) Inc

Holandia Wielka Brytania Indie USA USA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

Onyx Magyarorszag Szsoftverhaz

100/100 (100/100)

Hermes Logistics Technologies Ltd
Wielka Brytania
100/100 (100/100)

Magic Software Japan K K.
onia

Magic Software Enterprises India Pvt. ‘
100/100 (100/100) ‘

BridgeQuest Labs, Inc.

100/100 (100/100)

Comblack IT Ltd

lzrael
80,24/80,24 (80,24/80,24)

Magic Software Enterprises Spain Ltd*
Hiszpania
100/100 (100/100)

Magic Beheer B.V.
Holandia
100/100 (100/100)

VN

Magic Software Enterprises (Israel) Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

d1 1 1

Alistates Consulting Services LLC
USA
100/100 (100/100)

Comblack Municipal Services - CMS Ltd.
Izrael
70/70 (70/70)

Magic Software Enterprises France SAS

Francja
100/100 (100/100)

Magic Benelux B.V.

Holandia
100/100 (100/100)

l

AppBuilder Solutions Ltd
Wielka Brytania
100/100 (100/100)

!

Coretech Consulting Group Inc

100/100 (100/100)

Shavit Software (2009) Ltd

lzrael
100/100 (100/100)

Magic Software Enterprises GmbH

Magic Hands B.V.

CommiT Technology Solutions Ltd

PowWow, Inc.
usa

| 7=l | |

INFINIGY (UK) HOLDINGS LIMITED

|l T v 1l

lzrael
98,52/98,52 (98,52/98,52)

zrael
55/55 (55/55)

lzrael
69,38/69,38 (69,38/69,38)

Usa
100/100 (100/100)

USA

Niemcy Holandia lzrael Wielka Brytania
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 7 81,15/81,15 (76,07/76,07) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
v
Complete Business Solutions Ltd Knowledge & Solutions Software B.V. CommIT Embedded Ltd Coretech Consulting Group LLC INFINIGY (US) Holdings Inc
lzrael Holandia lzrael Usa Usa
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 75/75 (75/75) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
DataMind Ltd Intrabases SAS Skysoft Solutions Ltd Xsell Resources Inc INFINIGY Solutions LLC
lzrael Francja lzrael
90,1/90,1 (90,1/90,1) 100/100 (100/100) 75/75 (75/75) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Mobisoft Ltd Minereye Technologies Ltd BA Microwave ‘)‘ Fusion Solutions LLC INFINIGY Engineering LLP

99,9/99,9 (99,9/99,9)

- e

T T e 7

Menarva LTD. Comm-IT Technology Canada Inc. CommiT Software Ltd Futurewave Systems, Inc OnTarget Group Inc.
lzrael Kanada > Izrael u - usa
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
‘Appush Technologies Ltd. CommiT Al Ltd Quickode Ltd Fusion Technical Solutions LLC OnTarget Labs, Inc.
zrael Izrael Izrael UsA g Usa
100/100 (100/100) 70/70 (70/70) 100/100 (100/100) 49/49 (49/49) 100/100 (100/100)
Appush Inc Al Team Software Solutions Ltd 9540Y.G. Soft IT NETEFFECTS INC MagicQuest Labs LLC
lzrael tzrael Izrael Gruzja
100/100 (100/100) 85/85 (85/85) 60/60 (60/60) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Sanjer Al Ltd Aptonet inc. OnTarget Labs LLC Russia
100/100 udziat w glosach/udzial w kapitale na dzier 30 czerwca 2025 roku (w procentach) lzrael Usa = Rosia
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dziert 31 grudnia 2024 roku (w procentach) 26/26 (26/26) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
[] jednostka zalezna Autonomy Al Technologies Inc Stockell Information Systems Inc. OnTarget Labs Latvia
/7 iednostka stowarzyszona Usa totwa
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
* spofka w likwidacji
Valinor ttd enablelT LLC K.M.T (M.H.) Technologies Communication
N Ll > Computers Ltd.
Izrael Usa zrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 60/60 (60/60)
Dario IT Solutions Ltd Enable IT Consulting Services Canada Inc. Expim Ltd
= zrael Kanada lzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (0/0)
Twingo Ltd The Goodkind Group, LLC Goodkind Hospitality, LLC
| Izrael UsA Usa
60/60 (60/60) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
COMM-IT USA, INC Theoris, Inc. Goodkind Services Group, LLC
>
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

QJor=2ca

Comm-IT Technology UK Ltd
Wielka Brytania
100/100 (100/100)

Executive Life Ltd
UsA
100/100 (100/100)

Dane finansowe za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2025 roku (w milionach ztotych)



E. Struktura Grupy Sapiens International

Sapiens International Corp. NV

Kajmany

Sapiens International Corporation B.V.
Holandia
100/100 (100/100)

Sapiens Technologies (1982) India Private Limited
Indie
100/100 (100/100)

Sapiens Software Solutions (Singapore) Pte Limited
Singapur
100/100 (100/100)

Automated Workflow Private Limited
Indie
100/100 (0/0)

T ] 1T 1l

Integrated Automated Workflow Malaysia SDN. BHD.

Malezja
100/100 (0/0)

AWPL (Asia Pacific) Pte Ltd
Singapur
100/100 (0/0)

Azentio Software Hong Kong Pvt Ltd
Chiny
100/100 (0/0)

PT. AWPL Software Solutions
Indonezja
100/100 (0/0)

|

Sapiens Germany GmbH
Niemcy
100/100 (100/100)

|

LLC Sapiens Software Solutions (Latvia) SIA
totwa
100/100 (100/100)

|

IDIT Software Solutions Portugal Unipessoal Lda
Portugalia
100/100 (100/100)

Sapiens Technologies (1982) Ltd. [ Sapiens Americas Corporation
Izrael —> USA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
IDIT Europe N.V. Sapiens NA Insurance Solutions Inc. Sapiens Information Technology (Shanghai) Co., Ltd
Belgia USA Chiny
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Sapiens Software Solutions (Poland) Sp. z 0.0. Sapiens (UK) Insurance Sofware Solutions Ltd. Sapiens North America Inc.
Polska Wielka Brytania > Kanada
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Sapiens (Poland) S.A. Formula Insurance Solutions (FIS) France 2397506 Ontario Inc
Polska —> Francja Kanada
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (0/0)
Sapiens (UK) Decisions Limited Sapiens Software Solutions (Australia) Pty Ltd. Sapiens Japan Co.
Wielka Brytania > Australia > Japonia
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Sapiens Decision NA Inc. Sapiens SA PTY Ltd. Sapiens (UK) Ltd.
USA > Republika Potudniowej Afryki Wielka Brytania
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Sapiens Software Solutions Istanbul JSC Sapiens Software Solutions (Norway) AS Sapiens Advantagego Limited
Turcja Norwegia Wielka Brytania
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (0/0)
Sapiens Software Solutions (Thailand) Limited Sapiens Denmark A/S Sapiens |beria S.A.
Tajlandia — Dania > Hiszpania
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
v
Sapiens Software Solutions (Netherlands) B.V. UAB Sapiens Lithuania Servicios Financieros Experimentales Serfiex, S.A.
Holandia Litwa Hiszpania
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 60/60 (0/0)
Tia South Africa (Pty) Ltd Serfiex Sucursal Colombia
| Republika Potudniowej Afryki Kolumbia
100/100 (100/100) 60/60 (0/0)
Sapiens France S.A.S.
100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzier 30 czerwca 2025 roku (w procentach) > Francja
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2024 roku (w procentach) 100/100 (100/100)

Sapiens Latam S.A.S
Kolumbia
100/100 (100/100)

IDIT Software Solutions (Sweden) AB
Szwecja
100/100 (100/100)

QJor=2ca

jednostka zalezna

Grupa Asseco
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F. Struktura Grupy Michpal

Michpal Technologies Ltd

Izrael

Effective Solutions Ltd.
Izrael
80/80 (80/80)

Emalogic Software Ltd.
Izrael
75/75 (75/75)

Kol HaMas Ltd
Izrael
65/65 (65/65)

Heshev Information Systems (2012) Ltd.
Izrael
70/70 (70/70)

Unique Software Industries Ltd.
Izrael
100/100 (100/100)

Mida Computers Software Solutions (G.D) Ltd.
Izrael
60/60 (60/60)

Software For Professionals - Liram Ltd.
Izrael
100/100 (100/100)

Y-IT Ltd
Izrael
60/60 (60/60)

Applications for Professional People - Liram Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Paperless Bookkeeping Ltd
Izrael
70/70 (70/70)

Formally Smart Form System Ltd.
Izrael
100/100 (70/70)

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzier 30 czerwca 2025 roku (w procentach)
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2024 roku (w procentach)

I:l jednostka zalezna

Grupa Asseco

Dane finansowe za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2025 roku (w milionach ztotych)
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W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2025 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie

Grupy:

Segment Asseco Poland

Zmiany w segmencie Asseco Poland

Nabycie udziatéw w nowych spétkach

Data transakcji

Udziat
w liczbie
gtoséw po
transakgji

Wptyw na kapitat
przypisany
akcjonariuszom
Jednostki
Dominujacej
(mIn PLN)

Szczegdty dotyczqgce transakcji nabycia zaprezentowano w nocie 6.2 do niniejszego sprawozdania finansowego.

Nabycie przez Asseco Poland S.A. udziatow spotki Infocomp

14 stycznia 2025 50,83% -
Sp. zo.0.
Segment Asseco International
Wptyw na kapitat

Udziat przypisany

w liczbie akcjonariuszom
Zmiany w segmencie Asseco International Data transakcji gtoséw po Jednostki

transakgji Dominujacej

(mIn PLN)

Nabycie udziatéw w nowych spétkach

Szczegdty dotyczqce transakcji nabycia zaprezentowano w nocie 6.2 do niniejszego sprawozdania finansowego.

Nabycie przez Payten Holding S.A. udziatow spotki Fawaterk for
E-payments LLC

Nabycie przez Asseco Business Solutions S.A. udziatéw spoétki Tax
Order Sp. z 0.0.

Nabycie przez Payten Holding S.A. udziatéw spdtki Sycket
Technologies, S.L.

Nabycie przez Asseco Central Europe, a.s. Czechy udziatow spotki
TOVEK, spol. s. r.o.

Zmiana udziatéw w spoétkach

Zmniejszenie udziatdw w spdétce Asseco Business Solutions S.A.
w wyniku przyznania akcji uczestnikom programu motywacyjnego

Sprzedaz udziatéw i utrata kontroli w spétkach

Sprzedaz 100% udziatéw spétki Mobven Teknoloji A.S. przez
spotke Payten Teknoloji A.S.

Sprzedaz 33,33% udziatéw spoétki PROSOFT Kosice, a.s. przez
Asseco Central Europe a.s. Sfowacja

Sprzedaz 100% udziatéw spotki Paygate (Private) Limited przez
Touras Technologies Limited

15 stycznia 2025

27 marca 2025

22 kwietnia 2025

16 czerwca 2025

27 marca 2025

11 lutego 2025

11 czerwca 2025

16 czerwca 2025

51%

60%

70%

75%

47,05%

3,9

(33)

(0,3)

Grupa Asseco
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Segment Formula Systems

Zmiany w segmencie Formula Systems

Nabycie udziatéw w nowych spétkach

Data transakcji

Wptyw na kapitat

Udziat przypisany
w liczbie akcjonariuszom
gtosow po Jednostki
transakgji Dominujacej
(mIn PLN)

Szczegdty dotyczqgce transakcji nabycia zaprezentowano w nocie 6.2 do niniejszego sprawozdania finansowego.

Nabycie przez Sapiens North America Inc. udziatow spétki 2397506
Ontario Inc

Nabycie przez Matrix IT Systems Ltd udziatéw spétki Gav Expert Ltd
oraz spotki Gav Systems Ltd wraz ze spotka zalezng

Nabycie przez Sapiens Iberia S.A. udziatdw spétki Servicios
Financieros Experimentales Serfiex, S.A. wraz ze spétka zalezng

Nabycie przez K.M.T (M.H.) Technologies
Computers Ltd. udziatéw spétki Expim Ltd

Communication

Nabycie przez Sapiens Technologies (1982) India Private Limited
udziatow spétki Automated Workflow Private Limited wraz ze
spotkami zaleznymi

Nabycie przez Sapiens (UK) Ltd. udziatow spotki  Sapiens
Advantagego Limited (wczesniej: Coforge AdvantageGo Limited)
Zmiana udziatéw w spoétkach

Zwiekszenie udziatéw w spoétce Formally Smart Form System Ltd.
przez spotke Michpal Technologies Ltd (wczesniej: Michpal Micro
Computers (1983) Ltd) w wyniku realizacji opcji put

Zmniejszenie udziatéw w spdtce Sapiens International Corp. NV
przez spotke Formula Systems (1985) Ltd

Zwiekszenie udziatéw w spdtce CommIT Technology Solutions Ltd
przez spotke Magic Software Enterprises Ltd

Zmniejszenie udziatébw w spotce Marcomit Ltd przez spoétke Zap
Group Ltd. Po transakcji spotka Marcomit Ltd ujmowana jest jako
aktywo finansowe

Zmniejszenie udziatéw w spétce Matrix IT Ltd przez spotke Formula
Systems (1985) Ltd

Potaczenie spoétek

Potgczenie spdtek Sapiens Software Solutions Decisions Ltd., Tiful
Gemel Ltd. oraz Sapiens Cognitive Ltd z Sapiens Technologies (1982)
Ltd jako spotka przejmujaca

Potgczenie spotek SEEV Solutions Ltd oraz Matrix Consulting Ltd
z Matrix IT Systems Ltd jako spétka przejmujaca

Zatozenie spétek

Zatozenie spotki stowarzyszonej Brandvision LTD przez spétke
ExonMedia Ltd

Zmiana jednostki dominujacej

Zmiana jednostki dominujgcej nad spétka CloudZone Portugal Lda ze
spotki Matrix I.T. Cloudzone Ltd. na spétke CloudZone EMEA B.V.

20 stycznia 2025

4 lutego 2025

20 lutego 2025

18 marca 2025

15 maja 2025

1 czerwca 2025

31 marca 2025

| kwartat 2025

28 kwietnia 2025

Il kwartat 2025

Il kwartat 2025

10 lutego 2025

19 maja 2025

18 lutego 2025

marzec 2025

100% -
70% -
60% -

100% -

100% -

100% -

100% (0,1)

43,50% (0,4)
81,15% (51)
10% (0,5)
48,13% (0,2)
n/d n/d

n/d n/d
100% n/d
100% n/d

) ]
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4. Informacje dotyczgce segmentéw dziatalnosci

Zgodnie z MSSF 8, segmentem operacyjnym jest dajgca sie wyodrebnic czes¢ dziatalnosci Grupy, dla ktérej sg
dostepne odrebne informacje finansowe podlegajace regularnej ocenie przez gtéwny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych zwigzanych ze sposobem alokowania zasobéw oraz z oceng wynikow
dziatalnosci.

Segment Asseco Poland — segment obejmujacy podmioty osiggajace przychody gtéwnie na rynku polskim,
ktérego wyniki sg regularnie analizowane przez Zarzad Jednostki Dominujacej jako gtéwny organ decyzyjny.
W skfad tego segmentu wchodzg miedzy innymi nastepujace podmioty: Asseco Poland, Grupa Asseco Data
Systems, Grupa DahliaMatic, ZUI Novum, ComCERT, GSTN Consulting, Asseco Cloud, Krajowy Operator Chmury
Medycznej, Infocomp, Grupa Nextbank oraz Grupa Asseco Innovation Fund. Poszczegdlne podmioty
wchodzace w sktad segmentu oferujg kompleksowe ustugi informatyczne skierowane do szerokiego spektrum
podmiotdéw dziatajgcych w sektorze instytucji finansowych, przedsigbiorstw oraz instytucji publicznych. Wyniki
segmentu jako catosci sg przedmiotem regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A.

Segment Asseco International — segment obejmuje spotki osiggajace przychody przede wszystkim na rynkach
Europy centralnej, Europy potudniowo-wschodniej oraz Europy zachodniej i wschodniej. Wyniki spétek
wchodzacych w sktad tego segmentu sg przedmiotem okresowej weryfikacji przez zarzad spotki Asseco
International, a.s. Sktad segmentu jest tozsamy ze sktadem grupy Asseco International. Wyniki segmentu jako
catosci sg przedmiotem regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A. Poszczegdlne podmioty
wchodzace w sktad segmentu oferujg kompleksowe ustugi informatyczne skierowane do szerokiego spektrum
podmiotédw dziatajacych przede wszystkim w sektorze instytucji finansowych, instytucji publicznych
i przedsiebiorstw.

Segment Formula Systems — segment obejmuje spotki osiggajace przychody przede wszystkim na rynkach
Izraela i Ameryki Pétnocnej, a takze Europy, Azji i Afryki (region EMEA). Wyniki spétek wchodzgcych w sktad
tego segmentu sg przedmiotem okresowej weryfikacji przez zarzad spétki Formula Systems (1985) Ltd, stad
sktad segmentu jest tozsamy z grupg Formula Systems. Wyniki segmentu jako catosci sg przedmiotem
regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2025 roku ani w okresie porownywalnym przychody od
zadnego z klientdw Grupy nie przekraczaty 10% przychoddw ze sprzedazy wypracowanych przez Grupe.

Grupa Asseco
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Wybrane dane dotyczgce rachunku zyskdéw i strat oraz rachunku przeptywdéw pienieznych za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku w podziale na segmenty operacyjne:

6 miesiecy do 30 czerwca 2025 Segment Asseco Segment As.seco Segment Formula EminEce Razem
Poland International Systems
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Przychody od klientéw zewnetrznych 1100,9 2159,6 5777,0 - 9037,5
Transakcje pomiedzy segmentami 15,6 7,4 7,9 (30,9) -
Przychody operacyjne segmentu tacznie 1116,5 2167,0 5784,9 (30,9) 9037,5
Zysk/(strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 214,7 219,7 502,3 (8,4) 928,3
segmentu
Przychody z tytutu odsetek ¥ 8,6 10,8 29,7 - 49,1
Koszty z tytutu odsetek 2 (25,5) (10,3) (64,1) 0,3 (99,6)
Podatek dochodowy (37,8) (46,1) (108,5) 1,7 (190,7)
Pozycje niepienigzne:
Amqrt}lzaqa (ujeta w rachunku przeptywéw (53,0) (102,4) (277,3) 15 (431,2)
pienieznych)

w tym amortyzacja wartosci niematerialnych

rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny (5,7) (13,9) (117,0) - (136,6)

nabycia (PPA)
Koszty transakcji ptatnosci w formie akcji - (7,8) (31,4) - (39,2)
(Odpls’)/.odwrocleme odpisu z tytutu utraty (2,4) (11,5) (4,9) ) (18,8)
wartosci aktywdow segmentu
.Ud2|a! w wynikach ‘jedn‘os’tek stowarzyszonych 0,1 0,7 3,7 ; 45
i wspolnych przedsiewziec
Zysk/(strata) ne.tto‘ seg‘mentu przypisany 147,9 109,2 31,2 6,2) 2821
Jednostce Dominujacej
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej ¥ 248,4 235,2 560,5 (1,5) 1042,6

1) Przychody odsetkowe od udzielonych pozyczek, nabytych papieréw dtuznych, leasingu, naleznosci handlowych oraz depozytéw bankowych
2 Koszty odsetkowe od kredytow, pozyczek, wyemitowanych papieréw dtuznych, leasingu oraz zobowiqzari handlowych
3) Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym

Wybrane dane dotyczace pozycji bilansowych na dzied 30 czerwca 2025 roku w podziale na segmenty
operacyjne:

30 czerwca 2025 Segment Asseco Segment As.seco Segment Formula AfmiEs: Razem
Poland International Systems

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate 3204,8 2 806,4 5087,3 (6,3) 11 092,2
w tym warto$¢ firmy 2288,4 1921,6 2 246,8 - 6 456,8
Aktywa obrotowe i aktywa trwate 891,0 2158,9 5324,5 (19,9) 8354,5
przeznaczone do sprzedazy
w tym m.in.:
naleznosci z tytutu dosta’w i usi.ug . 559,1 867,3 32919 (14,4) 4703,9
oraz aktywa z tytutu umoéw z klientami
$rodki pieniezne i depozyty 259,2 786,5 1423,0 - 2 468,7
Zobowiazania dtugoterminowe 805,6 751,1 2034,3 (8,9) 3582,1
w tym m.in.:
kredyt}/ 'bankowe, pozyczki, dtuzne papiery 583, 87,9 900,9 ) 1572,7
wartosciowe
zobowigzania z tytutu leasingu 58,8 189,5 479,5 (7,2) 720,6
Zobowiazania krétkoterminowe 607,8 1608,4 44519 (6,9) 6661,2
w tym m.in.:
kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery 102,1 2338 914,4 ) 1250,3

wartosciowe
zobowigzania z tytutu leasingu 16,2 56,3 179,4 (2,6) 249,3

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

. R ; 249,3 727,6 1991,1 (7,4) 2 960,6
umoéw z klientami
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Wybrane dane dotyczgce rachunku zyskdéw i strat oraz rachunku przeptywdéw pienieznych za okres 6 miesiecy
zakoniczony dnia 30 czerwca 2024 roku w podziale na segmenty operacyjne:

6 miesiecy do 30 czerwca 2024 Segment Asseco Segment As.seco Segment Formula EminEce Razem
Poland International Systems
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Przychody od klientéw zewnetrznych 980,0 1950,2 5 466,6 - 8 396,8
Transakcje pomiedzy segmentami 12,1 5,8 4,2 (22,1) -
Przychody operacyjne segmentu tacznie 992,1 1956,0 5470,8 (22,1) 8396,8
Zysk/(strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 156,2 198,6 4751 (5,5) 824,4
segmentu
Przychody z tytutu odsetek ¥ 8,7 10,6 33,2 - 52,5
Koszty z tytutu odsetek 2 (32,6) (8,5) (56,9) 0,4 (97,6)
Podatek dochodowy (27,3) (40,1) (101,2) - (168,6)
Pozycje niepienigzne:
Amqrt}lzaqa (ujeta w rachunku przeptywéw (49,6) (100,0) (257,5) 16 (405,5)
pienieznych)

w tym amortyzacja wartosci niematerialnych

rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny (7,8) (11,8) (100,9) - (120,5)

nabycia (PPA)
Koszty transakcji ptatnosci w formie akcji - (0,4) (35,2) - (35,6)
(Odpls’)/.odwrocleme odpisu z tytutu utraty (2,6) (13,2) 0,2) ) (16,0)
wartosci aktywdw segmentu
.Ud2|a! w wynikach ‘jedn‘os’tek stowarzyszonych 24 0,5 ©0,1) ; 28
i wspolnych przedsiewziec
Zysk/(strata) ne.tto‘ seg‘mentu przypisany 102,9 102,0 35,2 4,9) 235,2
Jednostce Dominujacej
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej ¥ 153,9 164,0 552,6 (1,5) 869,0

1 Przychody odsetkowe od udzielonych pozyczek, nabytych papieréw dtuznych, leasingu, naleznosci handlowych oraz depozytéw bankowych
2 Koszty odsetkowe od kredytow, pozyczek, wyemitowanych papieréw dtuznych, leasingu oraz zobowiqzari handlowych
3) Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym

Wybrane dane dotyczace pozycji bilansowych na dzien 31 grudnia 2024 roku w podziale na segmenty operacyjne:

31 grudnia 2024 Segment Asseco Segment As'seco Segment Formula Eliminacje Razem
(przeksztatcone) Poland International Systems

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate 3180,6 2713,8 4975,4 (11,2) 10 858,6
w tym wartos¢ firmy 2262,5 1871,5 2093,0 - 6227,0
‘::‘:Z::’;;’;:’:‘;";’i:z':g;; trwate 967,1 22848 6228,4 (15,0) 9465,3
w tym m.in.:
srodki pieniezne i depozyty 322,3 895,0 2082,0 - 3299,3
Zobowiazania dtugoterminowe 830,6 774,1 2108,4 (10,2) 3702,9
w tym m.in.:
E;epdizz \t/’vz:tgsf"c’;'xziycz'd’ diuzne 630,5 98,7 1019,0 - 1748,2
zobowigzania z tytutu leasingu 53,9 190,3 490,5 (8,2) 726,5
Zobowiazania krétkoterminowe 654,8 1494,1 4834,4 (10,2) 6973,1
w tym m.in.:
kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne 98,3 1433 946,0 ) 11876

papiery wartos$ciowe
zobowigzania z tytutu leasingu 15,5 51,9 185,5 (2,4) 250,5

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

. ) . 276,1 777,3 2157,6 (7,2) 3203,8
umoéw z klientami
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5. Noty objasniajgce do skonsolidowanego rachunku zyskow i strat

5.1. Struktura przychoddw operacyjnych

Przychody operacyjne w okresie 3 i 6 miesiecy zakoficzonym dnia 30 czerwca 2025 roku oraz w okresie
poréwnywalnym ksztattowaty sie nastepujaco:

3 miesigce do 6 miesiecy do 3 miesigce do 6 miesiecy do
Przychody operacyjne 30 czerwca 2025 30 czerwca 2025 30 czerwca 2024 30 czerwca 2024
min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody operacyjne wedtug rodzaju

Oprogramowanie i ustugi wtasne 3524,2 7 141,8 3328,1 6626,2
Oprogramowanie i ustugi obce 462,7 880,6 403,5 823,8
Sprzet i infrastruktura 473,7 1015,1 415,6 946,8
Razem 4460,6 9 037,5 4147,2 8396,8

Przychody operacyjne wedtug grupy produktow
Rozwigzania dla finanséw 1392,3 2820,3 1372,0 2694,9
Rozwigzania dla instytucji publicznych 974,3 1949,8 841,6 1662,1
Rozwigzania ERP 394,9 797,6 372,7 744.8
Inne rozwigzania IT 729,0 1459,8 682,2 1398,0
Infrastruktura 791,0 1643,7 692,3 1518,0
Pozostate (inne niz IT) 179,1 366,3 186,4 379,0
Razem przychody operacyjne 4 460,6 9037,5 4147,2 8396,8

i. Struktura przychoddw operacyjnych segmentéw w rozbiciu na rodzaje

Przychody operacyjne poszczegélnych segmentdédw w rozbiciu na rodzaj przychodéw w okresie 3 i 6 miesiecy
zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym ksztattowaty sie nastepujgco:

Segment Asseco Segment Asseco Segment Formula N
) Eliminacje Razem
Poland International Systems
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
3 miesigce do 30 czerwca 2025
Oprogramowanie i ustugi wtasne 519,4 762,4 22419 0,5 35242
Oprogramowanie i ustugi obce 43,6 127,6 307,1 (15,6) 462,7
Sprzet i infrastruktura 9,4 218,7 245,6 - 473,7
Razem przychody operacyjne 572,4 1108,7 2794,6 (15,1) 4 460,6
Segment Asseco Segment Asseco Segment Formula PP
. Eliminacje Razem
Poland International Systems
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
6 miesiecy do 30 czerwca 2025
Oprogramowanie i ustugi wtasne 1018,2 1494,6 4634,2 (5,2) 7141,8
Oprogramowanie i ustugi obce 79,7 253,2 573,4 (25,7) 880,6
Sprzet i infrastruktura 18,6 419,2 577,3 - 1015,1
Razem przychody operacyjne 1116,5 2167,0 5784,9 (30,9) 9037,5
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Segment Asseco

Segment Asseco

Segment Formula

Poland International Systems 2 LG LEEL
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

3 miesigce do 30 czerwca 2024
Oprogramowanie i ustugi wtasne 450,5 710,1 2170,3 (2,8) 3328,1
Oprogramowanie i ustugi obce 20,9 134,0 252,0 (3,4) 403,5
Sprzet i infrastruktura 12,0 156,8 246,9 (0,1) 415,6
Razem przychody operacyjne 483,4 1000,9 2 669,2 (6,3) 4147,2

Segment Asseco Segment Asseco Segment Formula L
A Eliminacje Razem
Poland International Systems

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

6 miesiecy do 30 czerwca 2024
Oprogramowanie i ustugi wtasne 902,7 1389,2 4345,0 (10,7) 6626,2
Oprogramowanie i ustugi obce 66,9 259,5 508,6 (11,2) 823,8
Sprzet i infrastruktura 22,5 307,3 617,2 (0,2) 946,8
Razem przychody operacyjne 992,1 1956,0 5470,8 (22,1) 8396,8

ii. Struktura przychoddw operacyjnych segmentdw w rozbiciu na grupy produktow

Przychody operacyjne poszczegdlnych segmentéw w rozbiciu na grupy produktéw w okresie 3 i 6 miesiecy

zakoriczonym dnia 30 czerwca 2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym ksztattowaty sie nastepujgco:

Segment Asseco

Segment Asseco

Segment Formula

Eliminacje

Razem

Poland International Systems
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
3 miesigce do 30 czerwca 2025
Rozwigzania dla finansow 160,2 406,5 830,1 (4,5) 1392,3
Roszqzama dla instytucji 208,1 134, 547,7 (5,7) 974,3
publicznych
Rozwigzania ERP 18,8 232,6 144,4 (0,9) 3949
Inne rozwigzania IT 46,0 21,0 662,7 (0,7) 729,0
Infrastruktura 46,2 310,6 434,8 (0,6) 791,0
Pozostate (inne niz IT) 3,1 3,8 174,9 (2,7) 179,1
Razem przychody operacyjne 572,4 1108,7 2794,6 (15,1) 4 460,6
Segment Asseco Segment Asseco Segment Formula s
. Eliminacje Razem
Poland International Systems
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
6 miesiecy do 30 czerwca 2025
Rozwigzania dla finansow 310,3 792,1 1726,2 (8,3) 2820,3
Rozwigzania dla instytucji 582,9 241,9 11331 1) 1949,8
publicznych
Rozwigzania ERP 35,1 468,4 296,0 (1,9) 797,6
Inne rozwigzania IT 96,5 44,0 1318,8 0,5 1459,8
Infrastruktura 84,6 614,4 952,3 (7,6) 1643,7
Pozostate (inne niz IT) 7,1 6,2 358,5 (5,5) 366,3
Razem przychody operacyjne 1116,5 2167,0 5784,9 (30,9) 9037,5

QJs=2Co
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Segment Asseco

Segment Asseco

Segment Formula

Poland International Systems Sl ac/s W
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

3 miesigce do 30 czerwca 2024
Rozwigzania dla finanséw 147,4 372,7 852,6 (0,7) 1372,0
232‘;‘:23:': dla instytucji 244,6 94,0 504,4 (1,4) 841,6
Rozwigzania ERP 13,5 234,7 125,5 (1,0) 372,7
Inne rozwigzania IT 46,0 15,6 620,7 (0,1) 682,2
Infrastruktura 28,0 281,3 384,1 (1,1) 692,3
Pozostate (inne niz IT) 3,9 2,6 181,9 (2,0) 186,4
Razem przychody operacyjne 483,4 1000,9 2 669,2 (6,3) 4147,2
Segment Asseco Segment As.seco Segment Formula Awiedi Razem

Poland International Systems

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

6 miesiecy do 30 czerwca 2024
Rozwigzania dla finansow 287,0 712,6 1699,5 (4,2) 26949
zzé\ﬂ/gii:;? dla instytucji 489,5 186,2 990,0 (3,6) 1662,1
Rozwigzania ERP 29,2 459,9 257,6 (1,9) 744,8
Inne rozwigzania IT 101,2 39,0 1261,6 (3,8) 1398,0
Infrastruktura 78,3 553,9 890,3 (4,5) 1518,0
Pozostate (inne niz IT) 6,9 4,4 371,8 (4,1) 379,0
Razem przychody operacyjne 992,1 1956,0 5470,8 (22,1) 8396,8

jii. Struktura przychoddw operacyjnych w podziale na kraje, w ktérych zostaty wygenerowane

6 miesiecy do 6 miesiecy do

30 czerwca 2025

30 czerwca 2024

min PLN min PLN
Izrael 3741,7 3376,4
Polska 1272,7 1162,4
USA 1240,8 1263,9
Hiszpania 361,5 267,1
Stowacja 274,8 214,2
Czechy 254,1 240,1
Niemcy 216,8 257,6
Wielka Brytania 198,4 228,1
Serbia 187,7 192,1
Chorwacja 115,6 95,9
Rumunia 92,5 88,9
Turcja 84,3 95,1
Pozostate kraje 996,6 915,0
Razem 9 037,5 8396,8
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iv. Przychody z tytutu umdw z klientami w przychodach operacyjnych ogétem

Przychody z uméw z klientami rozpoznawane
zgodnie z MSSF 15, w tym:

Z tytutu dobr i ustug przekazanych w
okreslonym momencie

Segment Asseco Poland
Segment Asseco International
Segment Formula Systems

Transakcje wewnatrzgrupowe

Z tytutu dobr i ustug przekazywanych w miare
uptywu czasu

Segment Asseco Poland
Segment Asseco International
Segment Formula Systems

Transakcje wewnatrzgrupowe

Przychody operacyjne z leasingu rozpoznawane

zgodnie z MSSF 16

Segment Asseco Poland
Segment Asseco International
Transakcje wewnatrzgrupowe

Razem przychody operacyjne

3 miesiace do
30 czerwca 2025

min PLN

4430,6

839,9
83,1
351,2
409,5
(3,9)
3590,7
487,1
728,2
2385,1
(9,7)
30,0
2,2
29,3
(1,5)
4460,6

6 miesiecy do
30 czerwca 2025

min PLN

8979,9

1653,4

109,5
671,7
884,3
(12,1)
7326,5

1002,9
1439,0
4900,6
(16,0)
57,6
4,1
56,3
(2,8)
9037,5

3 miesiace do
30 czerwca 2024

min PLN

4120,1

663,9
39,8
306,6
322,4
(4,9)
3456,2

441,6
669,0
2346,8
(1,2)
27,1

2,0
25,3
(0,2)

4147,2

6 miesiecy do
30 czerwca 2024

min PLN

8345,0

1527,5

100,0
590,5
849,0
(12,0)
6817,5

888,5
1316,0
4621,8
(8,8)
51,8
3,6
49,5
(1L.3)
8396,8

Przychody operacyjne z leasingu rozpoznane zgodnie z MSSF 16 w powyzszej tabeli dotyczg gtdownie przychodéw
segmentu Asseco International (w tym gtéwnie Grupy Asseco South Eastern Europe) z tytutu ustug outsourcingu
bankomatéw i terminali ptfatniczych. Dodatkowo przychody te obejmujg przychody z tytutu wynajmu
powierzchni, w tym powierzchni biurowej (gtéwnie w segmencie Asseco Poland). Umowy takie traktowane sg
jako umowy leasingu operacyjnego, a przychody ujmowane sg zgodnie z wytycznymi MSSF 16 jako przychody
z leasingu operacyjnego.

5.2. Struktura kosztéw operacyjnych

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture kosztow operacyjnych w okresie 3 i 6 miesiecy zakoriczonym dnia
30 czerwca 2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym.

3 miesiace do
30 czerwca 2024

6 miesiecy do
30 czerwca 2024

3 miesiace do
30 czerwca 2025

6 miesiecy do

Koszty dziatalnosci operacyjnej 30 czerwca 2025

(przeksztatcone)

min PLN min PLN min PLN min PLN

i\/\llji:lt;sgboccisc;;]r?ggznsy;ch towardéw, materiatéw (720,7) (1477,2) (652,5) (1403,2)
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (2 255,3) (4 591,5) (2 100,4) (4 223,4)
Amortyzacja (217,7) (429,9) (199,0) (403,9)
Ustugi obce (578,2) (1157,2) (556,3) (1104,8)
Pozostate (221,5) (427,9) (236,7) (447,8)
Razem (3993,4) (8 083,7) (3 744,9) (7 583,1)
Koszt whasny sprzedazy, w tym: (3437,7) (6971,4) (3 221,5) (6 560,3)
et eleimotets yutedostow  usug (117) 177) (59 (127)
Koszty sprzedazy (247,6) (501,5) (230,8) (456,1)
Koszty ogdlnego zarzadu (308,1) (610,8) (292,6) (566,7)
Razem (3993,4) (8 083,7) (3 744,9) (7 583,1)
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W okresie sprawozdawczym w kosztach ustug obcych ujete zostaty koszty outsourcingu zasobow ludzkich
w wysokosci 603,0 mIn PLN oraz koszty podwykonawcdéw w wysokosci 448,2 min PLN. W okresie
poréwnawczym koszty te wyniosty odpowiednio 564,1 min PLN oraz 441,0 min PLN.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej
obejmowaty przede wszystkim koszty utrzymania majgtku i samochoddéw stuzbowych w wysokosci
258,1 min PLN oraz koszty podrézy stuzbowych w wysokosci 36,9 min PLN. W okresie poréwnywalnym
pozostate koszty operacyjne zawieraty gtdwnie koszty utrzymania majgtku i samochoddéw stuzbowych
w wysokosci 227,2 min PLN oraz koszty podrézy stuzbowych w wysokosci 35,8 min PLN.

i. Koszty swiadczen na rzecz pracownikéw
3 miesiace do 6 miesiecy do 3 miesiace do 6 miesiecy do
30 czerwca 2025 30 czerwca 2025 30 czerwca 2024 30 czerwca 2024
min PLN min PLN min PLN min PLN
Wynagrodzenia (1 883,7) (3817,4) (1778,0) (3532,8)
Koszty ubezpieczen spotecznych (159,2) (308,6) (135,7) (264,2)
Koszty $wiadczen emerytalnych (147,5) (297,7) (124,8) (258,9)
Koszty transakcji ptatnosci w formie akcji (23,2) (39,2) (17,8) (35,6)
Pozostate koszty Swiadczen pracowniczych (41,7) (128,6) (44,1) (131,9)
Koszty swiadczen pracowniczych ogétem (2 255,3) (4 591,5) (2100,4) (4 223,4)

Przecietne zatrudnienie w okresie sprawozdawczym w etatach pobierajgcych wynagrodzenie, tj. zatrudnienie
w etatach skorygowane (pomniejszone) o etaty, za ktdre spotki Grupy nie wyptacajg wynagrodzenia (np. urlop
bezptatny, urlop macierzynski, inne), z wytgczeniem spédtek, ktorych wyniki ujmowane s3 w pozostatej
dziatalnosci operacyjnej lub w dziatalnosci zaniechanej, natomiast z uwzglednieniem spoétek, ktére dotaczyty do
Grupy w trakcie okresu sprawozdawczego (skalkulowane proporcjonalnie do okresu ich konsolidacji), wynosi
33 736, w okresie poréwnywalnym byto to 32 454.

Koszty transakcji ptatnosci w formie akcji pochodzg z programdw, jakie zostaty przyznane pracownikom
i cztonkom kierownictwa spotek z segmentu Formula Systems oraz Asseco International. Koszt z tytutu tych
programéw wynidst 39,2 min PLN w okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku, a w okresie
poréwnawczym 35,6 min PLN.

W wyniku lat 2025 oraz 2024 ujeta jest cze$¢ kosztu programu przyznanego CEO Formula Systems w 2020 roku.
W ramach programu CEO przyznano RSU (Restricted Shares Units), ktére po uptywie 8 lat, tj. po zakonczeniu
roku 2027, bedg mogty zosta¢ zamienione na akcje stanowiagce 4% udziatu w kapitale spo6tki Formula Systems.
Catkowita wartos¢ tego programu opcyjnego wynosi okoto 170,0 min NIS (183,1 min PLN) i jest rozpoznawana
liniowo w kosztach Grupy przez okres od 2020 do 2027 roku. W wynikach | pétrocza 2025 roku w spotce Formula
Systems (1985) Ltd ujeto koszt powyzszego programu w kwocie 11,9 min NIS (12,8 mIn PLN), a takze koszt innych
programéw ptatnosci na bazie akcji w wysokosci 0,7 min NIS (0,8 min PLN).

Pozostate koszty transakcji ptatnosci w formie akcji pochodzg z Grupy Magic (0,1 mIn PLN), Grupy Matrix IT
(4,7 min PLN), Grupy Michpal (8,1 min PLN) oraz Grupy Sapiens (4,9 min PLN), a takze z Grupy ASEE (0,3 min PLN)
oraz Grupy Asseco Business Solutions (7,5 min PLN).
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5.3. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne w okresie 3 i 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2025 roku oraz
w okresie poréwnywalnym ksztattowaty sie nastepujgco:

Pozostate przychody operacyjne

3 miesiace do
30 czerwca 2025

6 miesiecy do
30 czerwca 2025

3 miesiace do
30 czerwca 2024

6 miesiecy do
30 czerwca 2024

min PLN min PLN min PLN min PLN

Zysk na spr’ze.da.zy rzecz.owych aktywoéw trwatych 23 43 13 16,6
oraz wartosci niematerialnych
Zyski z przeszacowania odroczonej i warunkowej
ptatnosci za pakiet .kontrolm./ w sPofkach zaleznych 30 44 135 16,1
oraz przeszacowania zobowigzania z tytutu nabycia
udziatéw niekontrolujacych (opcje put)
Przychody z dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej 7,4 14,4 7,5 13,4
Zysk na utracie kontroli nad spétkami zaleznymi - - - 0,5
Pozostate 2,8 5,2 3,5 7,2
Razem 15,5 28,3 25,8 53,8

3 miesigce do 6 miesiecy do 3 miesigce do 6 miesiecy do

Pozostate koszty operacyjne

Koszty zwigzane z przychodami z dziatalnosci
sportowo-rekreacyjnej

Koszty dywidend przypisanych udziatowcom
niekontrolujgcym

Koszty zwigzane z objeciem kontroli nad spétkami
zaleznymi

Straty z przeszacowania odroczonej

i warunkowej ptatnosci za pakiet kontrolny

w spotkach zaleznych oraz przeszacowania
zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw
niekontrolujacych (opcje put)

Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu
sprzedazy jednostek zaleznych

Strata na utracie kontroli nad jednostkami
zaleznymi

Pozostate

Razem

30 czerwca 2025

min PLN

(10,4)

(6,2)

(9,3)

53

(0,1)

(2,1)

(1,7)
(24,5)

30 czerwca 2025

min PLN

(20,2)

(6,2)

(11,9)

(3,2)

(0,2)

(8,6)

(3,5)
(53,8)

30 czerwca 2024

min PLN

(9,1)

(12,5)

(2,0

2,1

(0,1)

(2,3)
(23,9)

30 czerwca 2024

min PLN

(19,6)

(12,5)

(3,3)

(1,4)

(0,4)

(5,9)
(43,1)

W pozycji Strata na utracie kontroli nad jednostkami zaleznymi ujeto 6,5 min PLN dotyczace sprzedazy udziatow
w spotce Mobven Teknoloji A.S (spdtka z grupy ASEE, segment Asseco International), pozostata czes$¢ dotyczy
sprzedazy udziatdw w spdtce Marcomit Ltd (spotka z grupy ZAP, segment Formula Systems).

Zyski i straty z przeszacowania odroczonej i warunkowej ptatnosci za pakiet kontrolny w spétkach zaleznych oraz
Z przeszacowania zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujacych (opcje put) wynikajg gtéwnie ze
zmiany szacunkow dotyczacych wynikéw operacyjnych spétek zaleznych, na ktérych oparte sg wartosci

wspomnianych zobowigzan.

QJs=2Co

Grupa Asseco

Dane finansowe za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2025 roku (w milionach ztotych) | 39



5.4. Przychody i koszty finansowe

Struktura przychoddw finansowych w okresie 3 i 6 miesiecy zakoficzonym dnia 30 czerwca 2025 roku oraz
w okresie porownywalnym ksztattowata sie nastepujgco:

3 miesigce do 6 miesiecy do 3 miesiace do 6 miesiecy do

30 czerwca 2025 30 czerwca 2025 30 czerwca 2024 30 czerwca 2024
Przychody finansowe

min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody odsetkowe od inwestycji w instrumenty
dtuzne oraz depozyty wyceniane 22,5 47,1 27,7 49,7
w zamortyzowanym koszcie
Dodatnie réznice kursowe 20,9 53,3 19,0 34,2
Zysk z sytuacji pienieznej netto - hiperinflacja 2,4 9,4 5,4 15,6

Pozostate przychody odsetkowe (w tym: od

pozostatych inwestycji w instrumenty dtuzne, 0,7 2,3 2,5 3,2
leasingu oraz naleznosci)

Zyski z realizacji i/lub wyceny aktywow

finansowych wycenianych 0,1 0,1 0,8 1,3
w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Pozostate przychody finansowe 0,7 2,2 0,3 0,7
Przychody finansowe ogétem 47,3 114,4 55,7 104,7

Zyski z sytuacji pienieznej netto - hiperinflacja wynikajg z zastosowania standardu MSR 29 i sg to zyski
z inflacyjnego przeszacowania niepienieznych pozycji bilansu oraz pozycji rachunku zyskdow i strat jednostek
zaleznych dziatajgcych w Turcji w grupie ASEE (segment Asseco International) wskaznikami inflacji za biezgcy
rok. Szczegdtowe informacje o wptywie hiperinflacji zostaty ujete w nocie 2.11 niniejszego $rédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Struktura kosztow finansowych w okresie 3 i 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2025 roku oraz w okresie
poréwnywalnym ksztattowata sie nastepujaco:

3 miesiace do 6 miesiecy do 3 miesiace do 6 miesiecy do

. 30 czerwca 2025 30 czerwca 2025 30 czerwca 2024 30 czerwca 2024
Koszty finansowe

min PLN min PLN min PLN min PLN
Kos%ty ’odsetk.owe od krgdytow, pozycze!<, ) (49,1) (99,6) (44,9) (97,6)
papieréw dtuznych, leasingu oraz zobowigzan
Ujemne réznice kursowe (46,0) (72,6) (19,6) (31,4)
Pozostate koszty odsetkowe (1,6) (7,0) (8,2) (11,6)
Straty z realizacji i/lub wyceny aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j (0,7) (3,6) (0,2) (0,4)
przez wynik finansowy
Odwijanie dyskonta dotyczacego odroczonej i
warunkowej ptatnosci za pakiet kontrolny w
spotkach zaleznych oraz zobowigzania z tytutu (3.8) (3.0) (1,5) (6.7)
nabycia udziatéw niekontrolujacych (opcje put)
Pozostate koszty finansowe (1,4) (5,5) (1,6) (2,1)
Koszty finansowe ogétem (102,6) (197,3) (76,0) (149,8)

Dodatnie i ujemne rdznice kursowe prezentowane sg netto (jako nadwyzka dodatnich nad ujemnymi lub
odwrotnie) na poziomie poszczegdlnych spotek zaleznych.
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5.5. Podatek dochodowy

Gtéwne sktadniki obcigzenia wyniku z tytutu podatku dochodowego od o0s6b prawnych (biezacego
i odroczonego):

3 miesiace do 6 miesiecy do 3 miesiace do 6 miesiecy do

Podatek dochodowy 30 czerwca 2025 30 czerwca 2025 30 czerwca 2024 30 czerwca 2024

min PLN min PLN min PLN min PLN

Ble.zqcy podatek dochodowy oraz korekty lat (108,5) (212,9) (99,0) (212,2)
ubiegtych

Odroczony podatek dochodowy 14,6 22,2 15,8 43,6

Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku (93,9) (190,7) (83,2) (168,6)

zyskow i strat

Efektywna stopa podatkowa w okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku wyniosta 22,6%
wobec 21,6% w okresie poréwnywalnym.

Globalny Podatek Minimalny Filar 2

W grudniu 2022 roku zostata przyjeta Dyrektywa Rady (UE) 2022/2523 w sprawie zapewnienia globalnego
minimalnego poziomu opodatkowania dla wielonarodowych grup przedsiebiorstw i duzych grup krajowych
w Unii Europejskiej, wprowadzajgca na terenie UE rozwigzania wypracowane wczes$niej przez Organizacje
Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) i zaakceptowane przez ponad 140 krajéw w ramach projektu BEPS
2.0. (Base Erosion Profit Shifting). Wytyczne dla Filaru 2 majg na celu rozwigzanie problemu erozji podstawy
opodatkowania i przenoszenia zyskow (BEPS) poprzez wprowadzenie globalnej minimalnej stawki podatku
wyréwnawczego w wysokosci 15%.

Przepisy Globalnego Podatku Minimalnego (Filaru 2) naktadajg nowe obowigzki podatkowe oraz sprawozdawcze
na spotki nalezgce do grup kapitatowych (polskich i miedzynarodowych) o przychodach wynoszacych co najmniej
750 mIn EUR, w zwigzku z tym obejmujg one Grupe Asseco. Przepisy Filaru 2 realizujg cel wyréwnania zasad
opodatkowania poprzez natozenie na grupy kapitatowe minimalnego podatku w wysokosci 15% dochodu
kwalifikowanego. W wyliczeniu uwzgledniana jest efektywna stawka podatku, a nie stawka nominalna, a podatek
liczony jest na poziomie poszczegdlnych krajéw (jurysdykcji), tj. co do zasady tgcznie dla wszystkich spoétek
nalezacych do grupy w danym kraju.

Rozpoczecie stosowania przepisoéw Filaru 2 w poszczegdlnych krajach zalezy od statusu wdrazania tych przepiséw
i jest rdzne dla réznych jurysdykcji. W odniesieniu do czesci krajow pierwszym rokiem obowigzywania przepiséw
byt rok 2024 i w Grupie Asseco przepisy te objety tacznie spotki z 32 krajow.

W przypadku Polski przepisy dotyczgce Filaru 2 i implementujgce dyrektywe Rady (UE) 2022/2523 obowigzujg
od 1 stycznia 2025 roku. W zwigzku z wdrozeniem przez Polske zasady IIR (zasada wtgczenia dochodu do
opodatkowania), przepisy Filaru 2 za rok sprawozdawczy 2025 obejmujg wszystkie spétki zalezne w Grupie.

Grupa zebrata wstepne dane oraz przeanalizowata mozliwe zastosowanie w okresie przejSciowym mechanizméw
tzw. tymczasowych bezpiecznych przystani, opierajac sie na danych finansowych wynikajgcych z Country by
Country Reporting (CbCR) oraz otrzymanych pakietow sprawozdawczych. Grupa przygotowata wstepng,
wewnetrzng ocene wptywu Filaru 2 przy uzyciu danych finansowych za 2024 rok oraz, w wybranych przypadkach,
rowniez za pierwsze potrocze 2025 roku i w jej rezultacie ujeta w okresie sprawozdawczym zobowigzanie
podatkowe w kwocie 0,4 min PLN. Wptyw opodatkowania w ramach Filaru 2 jest w Grupie nieistotny.

Grupa zastosowata wyjgtek dotyczacy braku ujmowania i ujawniania informacji o aktywach i rezerwach z tytutu
podatku odroczonego zwigzanych z podatkiem dochodowym w ramach Filaru 2, zgodnie ze zmianami do MSR 12
wydanymi w maju 2023 roku.

5.6. Zysk przypadajacy na jedng akcje

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym nie wystepowaty elementy rozwadniajace zysk
przypadajgcy na jedng akcje, wskutek czego zysk na akcje i rozwodniony zysk na akcje byty sobie réwne.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz ilos¢ akcji, ktére postuzyty do wyliczenia zysku na jedng
akcje. Liczba akcji zastosowana do wyliczenia zysku na akcje w okresie sprawozdawczym uwzglednia posiadane
przez Asseco Poland S.A. akcje wtasne, skupione we wrzesniu 2023 roku.
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Zysk na akcje

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji
zwyktych zastosowana do obliczenia
podstawowego zysku na jedna akcje (w sztukach)
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej (w milionach PLN) za okres
sprawozdawczy

Zysk na jedng akcje (w PLN) ze skonsolidowanego
zysku netto za okres sprawozdawczy

3 miesigce do
30 czerwca 2025

68 191431

145,9

2,14

6 miesiecy do
30 czerwca 2025

68 191431

282,1

4,14

3 miesiace do
30 czerwca 2024
(przeksztatcone)

68 191 431

110,1

1,61

6 miesiecy do
30 czerwca 2024

68 191 431

235,2

3,45

5.7. Informacja dotyczaca wyptaconej dywidendy

W 2025 roku Jednostka Dominujgca wypfacita dywidende za 2024 rok. W dniu 14 maja 2025 roku Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Poland S.A. podjeto decyzje o podzieleniu zysku netto wypracowanego
w roku obrotowym 2024 w kwocie 339,0 min PLN w nastepujacy sposob:

a) Kwota 268,7 min PLN zostata przeznaczona do podziatu miedzy Akcjonariuszy, tj. na wyptate
dywidendy. Oznacza to dywidende po 3,94 PLN na jedng akcje. Dzien dywidendy ustalano na dzien
24 czerwca 2025 roku, a dzien wyptaty dywidendy na dzien 30 czerwca 2025 roku;

b) Pozostata czes¢ zysku netto za rok obrotowy 2024 w kwocie 70,3 min PLN zostata przekazana na

kapitat rezerwowy.

W 2024 roku Jednostka Dominujgca wyptacita dywidende za 2023 rok. W dniu 12 czerwca 2024 roku Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Poland S.A. podjeto decyzje o podzieleniu zysku netto wypracowanego
w roku obrotowym 2023 w kwocie 352,0 min PLN w nastepujacy sposob:

c) Kwota 249,6 min PLN zostata przeznaczona do podziatu miedzy Akcjonariuszy, tj. na wyptate
dywidendy. Oznacza to dywidende po 3,66 PLN na jedng akcje. Dzien dywidendy ustalano na dzien
21 czerwca 2024 roku, a dzien wyptaty dywidendy na dzien 28 czerwca 2024 roku;

d) Pozostata czes¢ zysku netto za rok obrotowy 2023 w kwocie 102,4 min PLN zostata przekazana na

kapitat rezerwowy.

QJs=2Co
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6. Noty objasniajgce do skonsolidowanego bilansu

6.1. Wartosci niematerialne

Zmiana wartosci netto wartosci niematerialnych w okresie 6 miesiecy zakoniczonym w dniu 30 czerwca 2025
roku oraz w okresie porownywalnym wynikata z nastepujgcych ruchéw:

6 miesiecy do 6 miesiecy do

30 czerwca 2025 30 czerwca 2024

min PLN min PLN

\(I;I:;:Ic:fzc’t::;:: :}varto§ci niematerialnych na dzien 1 stycznia 2017,3 2026,6
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 293,8 89,9
Zakupu i modernizacji 18,4 71
Objecia kontroli nad spdtkami zaleznymi 225,7 29,4
Kapitalizacji kosztéw projektow rozwojowych 49,7 53,4
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (202,9) (184,0)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (196,1) (184,0)
Sprzedazy i likwidacji (2,7) -
Utraty kontroli nad spdtkami zaleznymi (4,1) -
(Odpis aktualizujacy)/odwrécenie odpisu (0,8) (2,2)
Zmiana z tytutu hiperinflacji 0,2 0,4
Zmiana prezentacji = 0,1
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (87,7) (6,2)
Wartos¢ netto wartosci niematerialnych na dzien 30 czerwca 2019,9 1924,6

6.2. Wartosc firmy

Wartos¢ firmy powstata na objeciu kontroli nad jednostkami zaleznymi jest na potrzeby testu z tytutu utraty
wartosci alokowana przez Grupe w nastepujgcy sposob:

= do grupy osrodkow wypracowujgcych przeptywy pieniezne w postaci segmentu, lub

= do poszczegdlnych jednostek zaleznych, lub

= do segmentéw zidentyfikowanych w Jednostce Dominujacej (tj. segment "Finanse i Bankowosc¢",
"Ochrona Zdrowia i Administracja Publiczna" lub "Przedsiebiorstwa").

W ponizszej tabeli zaprezentowano wartosé firmy na dziert 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024
roku w podziale na segmenty operacyjne:

30 czerwca 2025 31 grudnia 2024
Wartosé firmy (przeksztatcone)
min PLN min PLN
Segment Asseco Poland, w tym: 22884 2262,5
Wartosc firmy przypisana do poszczegélnych osrodkéw
. S 366,9 341,0
wypracowujgcych przeptywy pienieine
Grupa Asseco Data Systems 245,5 245,5
Asseco Cloud Sp. z 0.0. 11,0 11,0
GSTN Consulting Sp. z 0.0. 33,1 33,1
ZUl Novum Sp. z 0.0. 0,3 0,3
Grupa DahliaMatic 38,8 38,8
Grupa Nextbank 12,3 12,3
Infocomp Sp. z 0.0. 25,9 -
Segmenty operacyjne zidentyfikowane w Jednostce Dominujqcej 1921,5 1921,5
Warto$¢ firmy przypisana do segmentu "Finanse i Bankowos$¢" 890,2 890,2
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Wartosé firmy przypisana do segmentu "Ochrona Zdrowia

i Administracja Publiczna" 8503 8503
Wartos¢ firmy przypisana do segmentu "Przedsiebiorstwa" 181,0 181,0
Segment Asseco International, w tym: 1921,6 1871,5
Grupa Asseco Central Europe 768,1 734,8
Grupa Asseco South Eastern Europe 1064,4 1046,9
Grupa Asseco Spain 18,1 18,2
Asseco Lietuva UAB ) 0,5 0,5
Grupa Asseco PST 70,5 71,1
Segment Formula Systems 2246,8 2093,0
Razem wartos¢ firmy 6 456,8 6227,0

1) wartos¢ firmy powstata na nabyciu spétek Sintagma UAB oraz Asseco Lietuva UAB.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2025 roku wystgpity nastepujgce zmiany wartosci firmy
z konsolidacji (w tabeli wyszczegdlniono tylko te pozycje, dla ktorych wystgpita zmiana):

Wartos¢ firmy

Wartosé firmy wg alokacji po na poczatek okresu Objecia kontroli hiper‘il\r::;yc‘; Réznice kursowe walr(?:iif:::’e::
segmentach sprawozdawczych: (przeksztatcone)

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Segment Asseco Poland
Infocomp Sp. z 0.0. - 25,9 - - 25,9
Segment Asseco International
Grupa Asseco Central Europe 734,8 33,9 - (0,6) 768,1
S;‘:g;:sseco South Eastern 1046,9 49,8 9,9 (42,2) 1064,4
Grupa Asseco Spain 18,2 - - (0,1) 18,1
Grupa Asseco PST 71,1 - - (0,6) 70,5
Segment Formula Systems
Grupa Formula 2093,0 339,3 - (185,5) 2246,8

Zwiekszenie wartosci firmy z tytutu hiperinflacji wynika z zastosowania standardu MSR 29 i dotyczy tureckich
spotek zaleznych z grupy ASEE (segment Asseco International). Szczegétowe informacje o wptywie hiperinflacji
zostaty ujete w nocie 2.11 niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ponadto w okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2025 roku wptyw na saldo wartosci firmy
z konsolidacji miaty transakcje objecia kontroli opisane ponizej. Kwoty w walutach obcych w ponizszych
tabelach, dotyczace indywidualnych nabyé, zostaty przeliczone na ztote polskie po kursach z dnia nabycia,
natomiast w zbiorczej tabeli ruchéw powyzej do przeliczenia zmian wartosci firmy na ztote polskie zastosowano
sredni kurs za okres sprawozdawczy.

Szczegotowy opis naby¢ zostat zamieszczony w przypadku, gdy wartos¢ aktywdéw netto nabywanej spotki
przekraczata 10,0 min PLN oraz dla innych istotnych naby¢. Dla pozostatych naby¢ zamieszczono jedynie
podstawowy opis. Opiséw nie zamieszczono natomiast dla transakcji naby¢ z okresu poréwnywalnego, ktérych
ostateczne rozliczenie nastgpito w okresie sprawozdawczym lub ktérych rozliczenie tymczasowe zmienito sie
w stosunku do rozliczenia z dnia 31 grudnia 2024 roku, a rdéznice pomiedzy pierwotnymi a finalnymi lub
zmienionymi rozliczeniami byty niematerialne. tgczny wptyw finalnych oraz zmienionych rozliczert nabycia na
pozycje bilansu zostat zaprezentowany w nocie 2.10 niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

i. Nabycie udziatéow spotki Infocomp Sp. z o0.0. przez Asseco Poland S.A.

W dniu 14 stycznia 2025 roku sp6tka Asseco Poland S.A. nabyta 50,83% udziatéw w spétce Infocomp Sp. z o.o.
z siedzibg w Polsce. tgczna cena nabycia wyniosta 30,8 min PLN, z czego 13,6 min PLN zostato zaptacone gotéwka,
a pozostata wartos¢ obejmowata zobowigzanie z tytutu odroczonej ptatnosci w wysokosci 4,8 min PLN oraz
zobowigzanie z tytutu posiadanej przez udziatowcéw niekontrolujgcych opcji put w wysokosci 12,4 min PLN.
Cato$¢ udziatow niekontrolujgcych objeta jest opcjg put/call i sg one ujmowane przy zastosowaniu metody
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oczekiwanego nabycia. W zwigzku z powyzszym Grupa rozlicza nabycie jakby zakupita 100% udziatéw w spétce
Infocomp Sp. z 0.0. i nie rozpoznaje udziatdéw niekontrolujgcych.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywow netto w kwocie 3,0 min PLN na wartosci niematerialne, a pozostata wartosé, tj. 25,9 min PLN
zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony. W zwigzku
z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli
nad spoétka.

ii. Nabycie udziatow spdtki Fawaterk for E-payments LLC przez Grupe ASEE

W dniu 15 stycznia 2025 roku spétka Payten Holding S.A. nabyta 51% udziatéw w spétce Fawaterk for E-payments
LLC z siedzibg w Egipcie. tgczna cena nabycia wyniosta 0,8 min USD (3,3 min PLN) i obejmowata cene zaptacong
w dniu transakcji oraz wartos¢ godziwg zobowigzania warunkowego zaleznego od osigganych przez spotke
wynikow. Udziaty niekontrolujace zostaty wycenione proporcjonalnie wzgledem aktywow netto i rozpoznane na
poziomie Grupy ASEE. Dodatkowo spdtka Payten Holding S.A. zawarta takze umowe z jednym z udziatowcow
niekontrolujgcych Fawaterk for E-payments LLC dotyczacg opcji put/call.

W ramach rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig nabytych aktywoéw
netto w kwocie 42,9 min EGP (3,5 mIn PLN) na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoniczony. W zwigzku
z tym wartos$¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli
nad spotka.

jii. Nabycie udziatdow spotki 2397506 Ontario Inc przez Grupe Sapiens

W dniu 20 stycznia 2025 roku spétka Sapiens North America Inc. (spotka z Grupy Sapiens) nabyta 100% udziatow
w spotce 2397506 Ontario Inc z siedzibg w Kanadzie. Cena nabycia wyniosta 9,2 min CAD (26,3 mIn PLN) i w catosci
zostata zaptacona gotéwka.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywdéw netto w kwocie 5,9 min CAD (16,8 min PLN) na wartosci niematerialne, a pozostata wartosc,
tj. 2,5 min CAD (7,1 min PLN) zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony. W zwigzku
z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli
nad spotkg. Wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spotki na dzien nabycia
przedstawiajg sie nastepujgco:

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia na dzien nabycia
min CAD min PLN
Nabywane aktywa
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach
R R R 5,9 16,8
rozliczenia nabycia (PPA))
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1,8 51
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,7 2,0
Pozostate aktywa 0,4 1,2
Razem aktywa 8,8 25,1
Nabywane zobowigzania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0,5 1,3
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1,6 4,6
Razem zobowigzania 2,1 5,9
Wartosé aktywow netto 6,7 19,2
Nabywany procent kapitatu podstawowego 100% 100%
Cena nabycia 9,2 26,3
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 2,5 7,1
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iv. Nabycie udziatow spotek Gav przez Grupe Matrix IT

W dniu 4 lutego 2025 roku Matrix Systems Ltd (spo6tka z Grupy Matrix IT) nabyta po 70% udziatéw w spétkach
Gav Systems Ltd (wraz ze spétka zalezng) oraz Gav Expert Ltd z siedziba w Izraelu. Cena nabycia wyniosta 71,2
min NIS (81,3 mIn PLN), z czego 45,5 mIn NIS (52,0 min PLN) zostato zaptacone gotowka. Catos¢ udziatow
niekontrolujgcych objeta jest opcjg put i s3 one ujmowane przy zastosowaniu metody oczekiwanego nabycia
(wartos¢ opcji put w wysokosci 25,7 min NIS (29,3 min PLN) jest ujeta w cenie nabycia, a saldo udziatéw
niekontrolujgcych wynosi 0). Umowa nabycia zawiera obustronne opcje zakupu i sprzedazy pozostatych udziatéw
w spotce.

W ramach rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig nabytych aktywoéw
netto w kwocie 21,7 min NIS (24,8 min PLN) na wartosci niematerialne, a kwota 55,5 min NIS (63,4 min PLN)
zostata zaalokowana na wartos$¢ firmy.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat przez Grupe zakonczony. W zwigzku z tym
wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli nad
spotkami. Wartos$ci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spdtek na dzien nabycia
przedstawia sie nastepujaco:

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia na dzien nabycia
min NIS min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 1,3 1,5
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach
rozliczenia nabycia (PPA)) 257 248
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 82,3 94,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9,1 10,4
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 3,3 3,8
Pozostate aktywa 4,7 5,4
Razem aktywa 122,4 139,9
Nabywane zobowigzania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 37,1 42,4
Zobowigzania z tytutu dywidendy 29,5 33,7
Pozostate zobowigzania 35,1 40,2
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5,0 5,7
Razem zobowigzania 106,7 122,0
Wartos¢ aktywow netto 15,7 17,9
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych - =
Nabywany procent kapitatu podstawowego 70% 70%
Cena nabycia 71,2 81,3
Wartos¢ firmy na dzier nabycia 55,5 63,4
V. Nabycie udziatow spdtki Servicios Financieros Experimentales Serfiex, S.A. przez Grupe Sapiens

W dniu 20 lutego 2025 roku spoétka Sapiens Iberia S.A. (spotka z Grupy Sapiens) nabyta 60% udziatow w spotce
Servicios Financieros Experimentales Serfiex, S.A. (wraz ze spdtkg zalezng) z siedzibg w Hiszpanii. Cena nabycia
wyniosta 12,7 min EUR (53,0 min PLN) i w catosci zostata zaptacona gotowka. Udziaty niekontrolujgce nabytej
spotki zostaty objete opcjg put.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywdéw netto w kwocie 8,4 min EUR (35,0 min PLN) na wartosci niematerialne, a pozostata wartos¢,
tj. 14,5 min EUR (60,5 mIn PLN) zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony. W zwigzku
z tym wartos$¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli
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nad spotka. Wartos$ci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spétki na dzien nabycia
przedstawia sie nastepujaco:

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia na dzien nabycia
min EUR min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 0,1 0,4
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach
rozliczenia nabycia (PPA)) 8,4 350
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0,6 2,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,6 2,5
Pozostate aktywa 0,2 0,9
Razem aktywa 9,9 41,3
Nabywane zobowiazania
Kredyty i pozyczki 0,3 1,3
Pozostate zobowigzania 0,9 3,8
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 2,1 8,7
Razem zobowigzania 3,3 13,8
Wartos¢ aktywow netto 6,6 27,5
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych 8,4 35,0
Nabywany procent kapitatu podstawowego 60% 60%
Cena nabycia 12,7 53,0
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 14,5 60,5

vi. Nabycie udziatow spdtki Expim Ltd przez Grupe Magic

W dniu 18 marca 2025 roku K.M.T (M.H.) Technologies Communication Computers Ltd (spdtka z Grupy Magic)
nabyta 100% udziatéw w spétce Expim Ltd z siedzibg w Izraelu. Cena nabycia wyniosta 16,2 min NIS (16,9 min
PLN), z czego 15,2 min NIS (15,8 mIn PLN) zostato zaptacone gotéwky, a pozostatg czes$¢ stanowi ptatnosé
odroczona.

W ramach rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig nabytych aktywoéw
netto w kwocie 9,1 min NIS (9,5 min PLN) na wartosci niematerialne, a kwota 8,2 min NIS (8,5 min PLN) zostata
zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat przez Grupe zakonczony. W zwigzku z tym
wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli nad
spotka.

Vil Nabycie udziatow spotki Tax Order Sp. z 0.0. przez Asseco Business Solutions S.A.

W dniu 27 marca 2025 roku spo6tka Asseco Business Solutions S.A. nabyta 60% udziatow w spétce Tax Order
Sp. z 0.0. z siedzibg w Polsce. Cena nabycia wyniosta 2,7 min PLN i zostata w catosci zaptacona gotéwka.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywow netto w kwocie 0,6 min PLN na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spotka.

viii. Nabycie udziatéw spotki Sycket Technologies, S.L. przez Grupe ASEE

W dniu 22 kwietnia 2025 roku spétka Payten Holding S.A. nabyta 70% udziatéw w spétce Sycket Technologies,
S.L. z siedzibg w Hiszpanii. tgczna cena nabycia wyniosta 11,2 min EUR (47,9 min PLN) i obejmowata kwote
zaptacong w gotéwce w wysokosci 1,5 min EUR (6,4 mIn PLN), warto$¢ godziwg zobowigzania warunkowego
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zaleznego od osigganych przez spétke wynikdw w wysokosci 3,8 min EUR (16,3 min PLN) oraz wartos¢ godziwg
zobowigzania z tytutu posiadanej przez udziatowcéw niekontrolujgcych opcji put w wysokosci 5,9 min EUR
(25,2 min PLN). Cato$¢ udziatow niekontrolujgcych objeta jest opcjg put/call i sg one ujmowane przy
zastosowaniu metody oczekiwanego nabycia. W zwigzku z powyzszym Grupa rozlicza nabycie jakby zakupita
100% udziatow w spoétfce Sycket Technologies, S.L i nie rozpoznaje udziatéw niekontrolujgcych.

W ramach rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig nabytych aktywoéw
netto w kwocie 10,8 min EUR (46,2 min PLN) na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony. W zwigzku
z tym wartos$¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli
nad spotka. Wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spotki na dzien nabycia
przedstawiajg sie nastepujaco:

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia na dzien nabycia
min EUR min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 0,8 3,4
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach
rozliczenia nabycia (PPA)) 0.2 0,8
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0,1 0,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,1 0,4
Pozostate aktywa 0,1 0,4
Razem aktywa 1,3 5,5
Nabywane zobowigzania
Kredyty i pozyczki 0,5 2,1
Zobowigzania z tytutu leasingu 0,2 0,9
Zobowigzania budzetowe 0,1 0,4
Pozostate zobowigzania 0,1 0,4
Razem zobowigzania 0,9 3,8
Wartos¢ aktywow netto 0,4 1,7
Nabywany procent kapitatu podstawowego 100% 100%
Cena nabycia 11,2 47,9
Wartosé firmy na dzien nabycia 10,8 46,2

ix. Nabycie spotki Automated Workflow Private Limited przez Grupe Sapiens

W dniu 15 maja 2025 roku spétka Sapiens Technologies (1982) India Private Limited (spétka z Grupy Sapiens)
nabyta 100% udziatow w spotce Automated Workflow Private Limited (wraz z jej spétkami zaleznymi) z siedzibg
w Indiach. Cena nabycia wyniosta 21,8 mln USD (82,4 mIn PLN) i w catosci zostata zaptacona gotéwka.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywow netto w kwocie 12,3 mIn USD (46,5 min PLN) na wartosSci niematerialne, a pozostata wartos¢,
tj. 16,2 min USD (61,2 min PLN) zostata zaalokowana na wartos$¢ firmy.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spdtka. Wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spétki na dzien
nabycia przedstawiajg sie nastepujaco:
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Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

min USD min PLN
Nabywane aktywa
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach
rozliczenia nabycia (PPA)) 12,3 46,5
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2,3 8,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1,1 4,2
Pozostate aktywa 3,8 14,4
Razem aktywa 19,5 73,8
Nabywane zobowiazania
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw i kosztow 8,7 32,9
Pozostate zobowigzania 2,1 7,9
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 3,1 11,8
Razem zobowigzania 13,9 52,6
Wartos¢ aktywow netto 5,6 21,2
Nabywany procent kapitatu podstawowego 100% 100%
Cena nabycia 21,8 82,4
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 16,2 61,2

X. Nabycie przedsiewziecia Software Foundation s.r.o. przez Grupe ACE

W dniu 1 czerwca 2025 roku Asseco Central Europe, a.s. z siedzibg na Stowacji (spotka z grupy ACE) nabyta
Software Foundation s.r.o. z siedzibg na Stowacji. Nabyty zostat zespét dziatan i aktywdw, spetniajacy definicje
przedsiewziecia wedtug MSSF 3. Cena nabycia wyniosta 5,6 min EUR (23,7 min PLN), z czego 4,2 min EUR
(17,9 miIn PLN) zostato zaptacone gotowka, a 1,4 min EUR (5,8 mIn PLN) stanowi ptatno$¢ odroczong, ktdrej kwota
jest uzalezniona od wynikéw operacyjnych spétki.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywéw netto w kwocie 3,0 min EUR (12,6 min PLN) na wartosci niematerialne, a kwota 2,5 min EUR
(10,5 mIn PLN) zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli. Wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywdw i zobowigzan przedsiewziecia na dzien
nabycia przedstawiajg sie nastepujaco:

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia na dzien nabycia
min EUR min PLN
Nabywane aktywa
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach
rozliczenia nabycia (PPA)) 30 12,6
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0,5 2,3
Razem aktywa 3,5 14,9
Nabywane zobowigzania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0,4 1,6
Razem zobowigzania 0,4 1,6
Wartosé aktywow netto 3,1 13,3
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych n/d n/d
Nabywany procent kapitatu podstawowego n/d n/d
Cena nabycia 5,6 23,8
Wartosé firmy na dzien nabycia 2,5 10,5
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Xi. Nabycie udziatow spoftki Sapiens Advantagego Limited przez Grupe Sapiens

W dniu 1 czerwca 2025 roku spotka Sapiens (UK) Limited (spétka z Grupy Sapiens) nabyta 100% udziatéw w spétce
Sapiens Advantagego Limited (wczesniej: Coforge AdvantageGo Limited) z siedzibg w Wielkiej Brytanii. Cena
nabycia wyniosta 49,5 min GBP (249,9 mIn PLN) i w cato$ci zostata zaptacona gotéwka.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywow netto w kwocie 15,3 min GBP (77,2 min PLN) na wartosci niematerialne, a pozostata wartosc,
tj. 30,3 min GBP (153,0 min PLN) zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzient 30 czerwca 2025 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony. W zwigzku
z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli
nad spotka. Wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spotki na dzien nabycia
przedstawiaja sie nastepujaco:

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia na dzien nabycia
min GBP min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 0,2 1,0
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach
rozliczenia nabycia (PPA)) 15,3 772
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9,0 45,4
Pozostate aktywa 3,3 16,7
Razem aktywa 27,8 140,3
Nabywane zobowiazania
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 0,3 1,5
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw i kosztow 1,3 6,6
Pozostate zobowigzania 5,4 27,3
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1,6 8,0
Razem zobowigzania 8,6 43,4
Wartos¢ aktywow netto 19,2 96,9
Nabywany procent kapitatu podstawowego 100% 100%
Cena nabycia 49,5 249,9
Wartos¢ firmy na dzier nabycia 30,3 153,0

Xii. Nabycie udziatéw spotki TOVEK, spol. s.r.o. przez Grupe ACE

W dniu 16 czerwca 2025 roku Asseco Central Europe, a.s. z siedzibg w Czechach (spétka z grupy ACE) nabyta 75%
udziatow w spdtce TOVEK, spol. s.r.o. z siedzibg w Czechach. Cena nabycia wyniosta 146,2 min CZK (25,1 min PLN),
z czego 51,3 min CZK (8,8 min PLN) zostato zaptacone gotowkg, a pozostata cze$¢ zawiera ptatnos¢ odroczong w
kwocie 8,8 min CZK (1,5 min PLN), ptatnos¢ warunkowa, ktorej kwota jest uzalezniona od wynikow operacyjnych
spotki, w kwocie 58,1 min CZK (10,0 min PLN) oraz zobowigzanie z tytutu posiadanej przez udziatowcéow
niekontrolujgcych opcji put w wysokosci 28,0 min CZK (4,8 min PLN). Cato$¢ udziatéw niekontrolujgcych objeta
jest opcja put / call i s3 one ujmowane przy zastosowaniu metody oczekiwanego nabycia (wartos$é opcji put jest
ujeta w cenie nabycia, a saldo udziatéw niekontrolujgcych wynosi 0).

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywow netto w kwocie 134,0 min CZK (23,0 min PLN) na wartos¢ firmy. Na dzierh 30 czerwca 2025
roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony. W zwigzku z tym wartos¢ firmy
rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli nad spétka.

6.3. Testy z tytutu utraty wartosci

Zgodnie z politykg Grupy, Zarzad Jednostki Dominujacej dokonuje na dziert 31 grudnia corocznego testu na
utrate wartosci osrodkéw lub grup osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne, do ktérych przypisana jest
wartos$¢ firmy lub/i wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania. Na kazdy $rédroczny dzien
bilansowy Zarzad Jednostki Dominujacej dokonuje przegladu przestanek wskazujgcych na mozliwosé

Grupa Asseco
Dane finansowe za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2025 roku (w milionach ztotych) | 50

QJs=2Co



wystgpienia utraty wartosci osrodkéw, do ktérych przypisana jest wartos$é firmy lub/i warto$ci niematerialne
o nieokreslonym okresie uzytkowania, a takze pozostatych osrodkéw. W przypadku zidentyfikowania takich
przestanek, Zarzad w pierwszej kolejnosci weryfikuje zatozenia przyjete przy przeprowadzaniu ostatniego
rocznego testu, a w razie koniecznosci przeprowadza test na utrate wartosci osrodka lub grupy osrodkow
wypracowujacych przeptywy pieniezne rowniez na srédroczny dzien bilansowy. Zasady przeprowadzania testu
z tytutu utraty wartosci w okresach srédrocznych sg spojne z tymi, ktore sg stosowane przy tescie na dzien
31 grudnia.

Przeprowadzenie testu z tytutu utraty wartosci wymaga oszacowania wartosci odzyskiwalnej osrodka lub grupy
osrodkow, do ktérych przypisana jest wartos$¢ firmy.

W segmencie Asseco Poland, dla celéw analizy utraty wartosci wartosci firmy, dokonywana jest alokacja na
poziom segmentdw operacyjnych, ktdrym sg trzy segmenty w ramach Jednostki Dominujacej oraz odrebnie
kazda ze spotek i grup bezposrednio zaleznych od Asseco Poland S.A. i dziatajgca w gtdwnej mierze na rynku
polskim. Zgodnie z zaleceniami Miedzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowej i opisang
powyzej polityka, Zarzad Grupy przeanalizowat przestanki do przeprowadzenia testéw na utrate wartosci, w tym
aktualng sytuacje gospodarczg i dokonat przeglagdu budzetéw i prognoz finansowych dla poszczegdlnych
segmentow, do ktdrych zaalokowana zostata wartosé firmy. W efekcie przeprowadzonej analizy Zarzad uznat,
ze w odniesieniu do segmentdéw operacyjnych wyodrebnionych w Jednostce Dominujgcej zadna z wymienionych
przestanek nie stanowi podstawy do przeprowadzenia testu $srédrocznego.

Konkluzja ta wynika z wziecia pod uwage branzy, w ktorej dziata Jednostka Dominujgca oraz faktu, ze wszystkie
segmenty w Asseco Poland S.A. zrealizowaty planowany budzet za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025
roku. Dodatkowo podczas przeglagdu prognoz na kolejne lata nie zostaty zidentyfikowane istotne odchylenia,
ktore mogtyby spowodowac brak realizacji zaplanowanych celéw biznesowych.

W zwigzku z powyzszym zatozenia przyjete w testach przeprowadzonych na dzien 31 grudnia 2024 roku
pozostajg realistyczne.

W przypadku Segmentu Asseco International, dla celéow analizy utraty wartosci wartosci firmy dokonywana jest
alokacja na poziom segmentu operacyjnego, ktorym pozostajg spotki i subgrupy wchodzace w sktad Grupy
Asseco International.

W przypadku Segmentu Formula Systems, dla celéw analizy utraty wartosci wartosci firmy segment operacyjny
stanowi cata Grupa Formula.

W przypadku osrodkédw wypracowujacych przeptywy pieniezne, ktérymi sg spdtki notowane na aktywnym
rynku, przestankg wskazujgcg na mozliwosé utraty wartosci moze by¢ niska kapitalizacja danego osrodka
(tj. nadwyzka wartosci bilansowej osrodka nad jego wartoscig rynkowg).

Do spétek/grup notowanych na aktywnym rynku nalezg: Asseco Business Solutions S.A., Asseco South Eastern
Europe S.A. oraz Formula Systems (1985) Ltd. i subgrupy od niej zalezne.

W ponizszej tabeli zaprezentowano poréwnanie wartosci rynkowej (liczonej przy zastosowaniu sSredniej ceny
akcji spotek notowanych z ostatniego kwartatu przed data bilansowg) z aktywami netto osrodka
wypracowujacego przeptywy pieniezne dla grup notowanych na aktywnym rynku na dzieri 30 czerwca 2025 roku
oraz na dzien ostatniego rocznego testu, tj. na dzien 31 grudnia 2024 roku:

Grupa Asseco South Grupa Asseco
. . Grupa Formula
Eastern Europe Business Solutions
min PLN min PLN min PLN
30 czerwca 2025
wartos¢ aktywoéw netto osrodka 1065,1 338,4 3386,0
wycena gietdowa 3400,4 2784,0 5875,5
Nadwyzka (+) / niedobor (-) wartosci godziwej nad wartoscia ksiggowa 2335,3 2445,6 2489,5
31 grudnia 2024
(przeksztatcone)
wartos¢ aktywoéw netto osrodka 1139,9 387,7 4001,1
wycena gietdowa 2555,5 1876,2 5488,5
nadwyzka (+) / niedobér (-) wartosci godziwej nad wartoscig ksiegowa 1415,6 1488,5 1487,4
Grupa Asseco
s 2cCo
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Nadwyzka wartosci godziwej nad aktywami netto dla Grupy Asseco Business Solutions, Grupy Asseco South
Eastern Europe oraz Grupy Formula Systems pozostaje znaczna, dzieki czemu stwierdzono, ze nie wystgpita
koniecznos¢ przeprowadzenia dodatkowego srédrocznego testu na utrate wartosci, a takze, ze nie wystgpita
koniecznosc¢ rozpoznania odpisu z tytutu utraty wartosci tego osrodka.

W przypadku osrodkow wypracowujacych przeptywy pieniezne, ktdrymi sg spotki nienotowane na aktywnym
rynku, przestankg wskazujgcg na mozliwos¢ utraty wartosci osrodka moga by¢ nizsze wyniki finansowe niz te,
ktore zostaty zatozone w ostatnim corocznym tescie na utrate wartosci.

W Grupie, na dzien 30 czerwca 2025 roku przestanki wskazujgce na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci
zidentyfikowano dla spdtki ComCERT S.A. (osrodek zaalokowany do segmentu Asseco Poland) oraz Asseco PST
(o$rodek zaalokowany do segmentu Asseco International). W kazdym z powyzszych przypadkéw przestanka byto
wypracowanie w | pétroczu 2025 roku wynikéw nizszych niz zaktadane w budzecie.

Przeptywy finansowe dla poszczegdlnych osrodkow generujacych przeptywy pieniezne, zastosowane
w modelach wartosci uzytkowej, bazujg na prognozach finansowych za okres 01.07.2025 - 31.12.2029
dotyczacych rozwoju rynku informatycznego w poszczegdlnych krajach, w ktérych dziatajg wymienione wyzej
spotki.

Stopy dyskontowe zastosowane do wyliczenia wartosci biezgcej oszacowanych przeptywdw pienieznych
testowanych osrodkow to szacunek sredniowazonego kosztu kapitatu danego osrodka, dla kazdego z okreséw.
Poszczegdlne sktadniki tych stép zostaty oszacowane na podstawie danych rynkowych dotyczacych stép
wolnych od ryzyka, wartosci wspotczynnika beta oraz wartosci oczekiwanej stopy zwrotu z rynku.

W wyniku przeprowadzonych testow na dzien 30 czerwca 2025 roku nie wystgpita koniecznosé rozpoznania
odpisow z tytutu utraty wartosci zadnego z osrodkéw generujgcych przeptywy pieniezne.

Analiza wrazliwosci

Dla testéw na utrate wartosci sporzadzonych na dziern 30 czerwca 2025 roku, polegajacych na wyliczeniu
wartosci uzytkowej, przeprowadzono analize wrazliwosci. W analizie tej badano wptyw zmiany:

=  zastosowanej stopy dyskonta dla okresu rezydualnego, tj. dla przeptywow po 2029 roku; oraz
= S$redniorocznej stopy zmiany tzw. wolnych przeptywow pienieznych, tj. za okres 2025 - 2029;

jako czynnika wptywajgcego na warto$¢ odzyskiwalng osrodka wypracowujgcego przeptywy pieniezne, przy
zatozeniu braku zmian pozostatych czynnikow.

Celem analizy wrazliwosci byto zbadanie, o ile mozna by zmieni¢ wybrane parametry modelu, aby oszacowana
wartos¢ uzytkowa osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne zréwnata sie z wartosciag bilansowg
osrodka. Wyniki przeprowadzonej analizy zostaty zestawione w ponizszej tabeli.

L. Stopa dyskontowa dla okresu S$rednia stopa zmiany wolnych
Wartos¢ rezydualnego przeptywéw pienieznych (FCFF)
bilansowa
3 & zastosowana . X
osrodka graniczna graniczna
w modelu
min PLN % % %

Gtéwne osrodki pieniezne generujqce przeptywy

pieniezne w segmencie Asseco Poland

ComCERT S.A. - 13,2% n/d n/d
Gtéwne osrodki pieniezne generujqce przeplywy

pieniezne w segmencie Asseco International

Grupa Asseco PST 125,2 8,8% 45,0% (32,2%)

* Wartos¢ bilansowa osrodka to rozpoznane w sprawozdaniu finansowym skonsolidowane metodq petnq aktywa operacyjne netto (w tym
wartos¢ wycenionych do wartosci godziwej aktywdow rozpoznanych na nabyciu (PPA)) oraz wartos¢ firmy (oznacza to wiec, Zze wartosc ta
nie uwzglednia dtugu/gotéwki netto oraz aktywdéw nieoperacyjnych netto). W przypadku wartosci ujemnej prezentowane jest ,,-”.

6.4. Jednostki z istotnymi udziatami niekontrolujgcymi

W punkcie 3. niniejszego $rdodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zaprezentowano informacje dotyczace jednostek, w ktérych Grupa posiada mniej niz 100% udziatu w kapitale
zaktadowym, wraz ze wskazaniem nazw tych jednostek, kraju, w ktérym sg one zarejestrowane oraz informacjg
o udziale Grupy w ich kapitale zaktadowym oraz gtosach na walnym zgromadzeniu.
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W ocenie Zarzadu, jednostkami z indywidualnie istotnymi udziatami niekontrolujgcymi sg: Grupa Matrix IT,
Grupa Magic, Grupa Sapiens, Grupa Asseco South Eastern Europe oraz Grupa Asseco Central Europe, w sktad
ktérej wchodzi m.in. Asseco Business Solutions S.A. W przypadku pozostatych jednostek z udziatami
niekontrolujgcymi, wartos¢ indywidualnego udziatu niekontrolujgcego nie przekraczata 4% wartosci salda
udziatow niekontrolujgcych, tym samym nie zostaly one uznane za jednostki z istotnymi udziatami

niekontrolujgcymi.

W ponizszych tabelach zaprezentowano wybrane dane finansowe za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia
30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 30 czerwca 2025 roku i odpowiednie okresy poréwnywalne dotyczace
jednostek, w ktérych wystepuje indywidualnie istotny udziat niekontrolujgcy. Dane te zaprezentowane s3 przed
korektami konsolidacyjnymi, w tym wytgczeniami wzajemnymi.

Udziat procentowy udziatéw niekontrolujacych 30 czerwca 2025 31 grudnia 2024
Grupa Matrix IT * 87,57% 87,55%
Grupa Magic * 87,94% 87,94%
Grupa Sapiens * 88,77% 88,77%
Grupa ASEE 49,11% 49,11%
Grupa ACE 7,67% 7,67%

*Udziat procentowy udziatéw niekontrolujgcych uwzgledniajqcy udziaty bezposrednie w spétce Formula Systems (1985) Ltd oraz udziaty
posrednie, odpowiednio w spétce Matrix IT Ltd, Magic Software Enterprises Ltd oraz Sapiens International Corp. NV.

Nazwa Grupy

Wartos¢ bilansowa udziatéw niekontrolujacych*

30 czerwca 2025 B a2y

(przeksztatcone)

min PLN min PLN

Grupa Formula** 3086,2 3340,9
Grupa ASEE 501,2 538,3
Grupa ACE (w tym ABS) 236,2 265,4
Pozostate indywidualnie nieistotne 4,5 7,3
Razem 3828,1 4151,9

*Wartosci  bilansowe udziatéw niekontrolujgcych przedstawiajq wartos¢ skorygowanqg o przyznane opcje PUT udzielone
akcjonariuszom/udziatowcom niekontrolujgcym.

**Wartos¢ udziatéw niekontrolujgcych Grupy Formula zawiera miedzy innymi wartos¢ udziatéw niekontrolujqgcych Grupy Matrix IT, Grupy

Magic oraz Grupy Sapiens.

Wynik przynalezny dla udziatéw Dywidendy wyptacone do udziatéw
niekontrolujacych niekontrolujacych
za okres 6 miesiecy do w okresie 6 miesiecy do

Nazwa Grupy 30 czerwca 2025 30 czerwca 2024 30 czerwca 2025 30 czerwca 2024

min PLN min PLN min PLN min PLN
Grupa Matrix IT 142,0 130,8 (64,5) (65,7)
Grupa Magic 71,9 65,4 (75,9) (8,6)
Grupa Sapiens 106,3 116,6 (78,5) (35,3)
Grupa ASEE 39,8 44,4 (4,6) (48,8)
Grupa ACE (w tym ABS) 31,7 28,9 (64,9) (5,9)
Pozostate indywidualnie nieistotne (14,6) (7,8) (66,2)* (40,7)*
Razem 3771 378,3 (354,6) (205,0)

*Jest to w wiekszosci dywidenda wyptacona przez spétke holdingowq Formula Systems (1985) Ltd.

QJs=2Co
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Nazwa Grupy Grupa Matrix IT Grupa Magic Grupa Sapiens Grupa ASEE Grupa ACE

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
30 czerwca 2025
Aktywa trwate 1815,4 1015,9 1780,8 1411,6 1010,7
Aktywa obrotowe 2962,7 946,9 966,5 895,1 771,2
w tym Srodki pieniezne 587,5 325,3 233,4 290,0 301,7
Zobowigzania dtugoterminowe 834,4 276,6 197,5 525,0 193,7
Zobowigzania krétkoterminowe 2707,1 592,9 752,7 770,7 603,3
31 grudnia 2024
Aktywa trwate 1807,4 1100,1 1435,0 1376,2 946,4
Aktywa obrotowe 3230,1 1114,3 1519,9 938,6 835,2
w tym Srodki pieniezne 751,7 462,5 671,4 271,1 378,6
Zobowigzania dtugoterminowe 773,7 292,8 216,7 557,9 177,0
Zobowigzania krotkoterminowe 2977,0 686,9 787,3 671,1 544,7
Nazwa Grupy Grupa Matrix IT Grupa Magic Grupa Sapiens Grupa ASEE Grupa ACE

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Okres 6 miesigcy zakornczony dnia
30 czerwca 2025
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 229,1 115,9 157,3 129,8 164,9
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (89,8) (30,0) (262,2) (63,8) (47,1)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej (199,4) (173,5) (233,8) (18,2) (159,6)
Okres 6 miesiecy zakoriczony dnia
30 czerwca 2024
Srodki p.len.lezne netto z dziatalnosci 180,9 193,0 1494 27,4 1488
operacyjnej
.Srodkl ple.nle.zne netto z dziatalnosci (16,1) (73.8) 380 (61,6) (36,1)
inwestycyjnej
S.rodk| p|er.1|ezne netto z dziatalnosci (276,2) (86,8) (177,1) (51,3) (100,6)
finansowe;j

6.5. Naleznosci oraz aktywa z tytutu umow z klientami

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda naleznosci oraz salda aktywow z tytutu uméw na dzien 30 czerwca
2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku.

30 czerwca 2025 31 grudnia 2024
Dtugoterminowe Kréotkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym:

Naleznosci zafakturowane 4,0 32855 7,2 3485,8
od jednostek powigzanych - 2,0 0,4 18,6
od jednostek pozostatych 4,0 3283,5 6,8 3467,2
Naleznosci niezafakturowane 27,5 1035,1 21,8 912,8
od jednostek powigzanych - 0,6 - 34,7
od jednostek pozostatych 27,5 1034,5 21,8 878,1
Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego - 9,9 - 11,7
od jednostek pozostatych - 9,9 - 11,7
Inwestycja leasingowa netto 0,6 0,6 0,9 0,7
e e oy VO SN - s
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug 32,1 4173,4 29,9 4 256,1

Grupa Asseco
QJsrreco Dane finansowe za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2025 roku (w milionach ztotych) | 54



Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b

prawnych - 127,3 - 135,2
Naleznosci budzetowe - 61,3 - 46,5
Podatek VAT - 45,6 - 31,3
Pozostate - 15,7 - 15,2
Pozostate naleznosci 73,0 136,5 64,6 126,2
Inne naleznosci 73,0 140,4 64,6 130,2
o e - 59 - 50
Razem naleznosci budzetowe i pozostate naleznosci 73,0 197,8 64,6 172,7
Razem naleznosci 105,1 4 498,5 94,5 4 564,0

Aktywa z tytutu umoéw z klientami wynikaja z przewagi stopnia zaawansowania realizacji kontraktéw
wdrozeniowych w stosunku do wystawionych faktur.

30 czerwca 2025 31 grudnia 2024
Diugoterminowe Krétkoterminowe Diugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa z tytutu umoéw z klientami
od jednostek powigzanych - - - 30,0
od jednostek pozostatych - 530,5 - 524,6
Razem aktywa z tytutu umoéw z klientami - 530,5 - 554,6

Wartos¢ bilansowa naleznosci oraz aktywoéw z tytutu uméw na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien
31 grudnia 2024 roku nie odbiega od ich wartosci godziwej.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w punkcie 6.17 not objasniajacych do niniejszego
sroédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom.
W zwigzku z panujacg w Polsce i na swiecie dynamiczng sytuacjg makroekonomiczng i geopolityczng, Grupa
wdrozyta jednak proces jeszcze doktadniejszego monitorowania swoich naleznosci oraz zintensyfikowata
standardowe procedury windykacyjne. Na dzien publikacji niniejszego raportu nie stwierdzono jednak
przestanek do tego, aby zwieksza¢ odpis na oczekiwane straty kredytowe ani tez zmienia¢ polityke Grupy w tym
zakresie.

Zmiany wartosci odpisu na oczekiwane straty kredytowe dotyczgce naleznosci z tytutu dostaw i ustug w okresie
6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku oraz w okresie porownywalnym zostaty przedstawione
w tabeli ponize;j:

6 miesiecy do 6 miesiecy do

30 czerwca 2025 30 czerwca 2024

min PLN min PLN

Odpis na dzien 1 stycznia (154,9) (131,3)
Utworzenie w trakcie okresu sprawozdawczego (33,7) (23,6)
Wykorzystanie w trakcie okresu sprawozdawczego 7,7 4,3
Rozwigzanie w trakcie okresu sprawozdawczego 16,0 11,4
Objecie kontroli nad spdtkami zaleznymi (1,5) -
Rdznice kursowe 8,7 0,3
Odpis na dzien 30 czerwca (157,7) (138,9)

Grupa Asseco
QJsrreco Dane finansowe za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2025 roku (w milionach ztotych) | 55



6.6. Pozostate aktywa

Na dzieri 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku, poza naleznosciami i Srodkami pienieznymi
opisanymi w innych notach, Grupa posiadata réwniez zaprezentowane w tabeli ponizej pozostate aktywa.

30 czerwca 2025 31 grudnia 2024
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach
godziwych przez wynik finansowy
Akcje spotek nienotowanych na aktywnym rynku 16,1 0,2 19,2 0,2
Akcje spétek notowanych na aktywnym rynku 8,5 0,1 7,2 0,1
Pozostate aktywa 12,6 2,7 16,1 -
37,2 3,0 42,5 0,3
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach
godziwych przez pozostate dochody catkowite
Akcje spotek nienotowanych na aktywnym rynku 11,9 - 12,5 -
Akcje spotek notowanych na aktywnym rynku 71,5 - 85,8 -
Obligacje korporacyjne - 0,4 - 0,8
Pozostate aktywa 2,0 - 2,1 -
85,4 0,4 100,4 0,8
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie
Pozostate instrumenty dtuzne 0,4 - - -
Pozyczki i lokaty, w tym:
udzielone podmiotom powigzanym 4,1 6,4 5,3 1,9
udzielone pracownikom 1,9 1,2 2,3 1,4
udzielone pozostatym podmiotom - 0,4 - 1,6
lokaty terminowe 6,0 54,7 5,9 233,3
12,4 62,7 13,5 238,2
Razem pozostate aktywa finansowe 135,0 66,1 156,4 239,3
Pozostate aktywa niefinansowe 0,3 11,8 0,7 10,5
Razem pozostate aktywa 135,3 77,9 157,1 249,8

Zmiany sposobu ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz
zmiany w klasyfikacji instrumentow finansowych

W okresie 6 miesiecy zakoficzonym dnia 30 czerwca 2025 roku w Grupie nie dokonano zmian w sposobie
ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz nie wystapity
przesuniecia instrumentoéw pomiedzy poziomami hierarchii wartosci godziwe;j.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku wartos¢ godziwa aktywow finansowych nie
odbiegata istotnie od ich wartosci ksiegowej.

L .Wartoé(: Poziom 17 Poziom 2 i Poziom 3 il
Na dzieri 30 czerwca 2025 roku bilansowa
min PLN min PLN min PLN min PLN

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
wynik finansowy
Akcje spotek nienotowanych na aktywnym rynku 16,3 - - 16,3
Akcje spétek notowanych na aktywnym rynku 8,6 8,6 - -
Pozostate aktywa 15,3 - 15,3 -
Razem 40,2 8,6 15,3 16,3
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
pozostate dochody catkowite
Akcje spotek nienotowanych na aktywnym rynku 11,9 - - 11,9
Akcje spétek notowanych na aktywnym rynku 71,5 71,5 - -
Obligacje korporacyjne 0,4 - 0,4 -
Pozostate 2,0 - - 2,0
Razem 85,8 71,5 0,4 13,9

i.  wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;

ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach
aktywnych;

iii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na
rynkach aktywnych.
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Wartosé

Na dzien 31 grudnia 2024 roku bilansowa Poziom 1/
min PLN min PLN

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
wynik finansowy
Akcje spétek nienotowanych na aktywnym rynku 19,4 -
Akcje spétek notowanych na aktywnym rynku 7,3 7,3
Pozostate aktywa 16,1 -
Razem 42,8 7,3
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
pozostate dochody catkowite
Akcje spotek nienotowanych na aktywnym rynku 12,5 -
Akcje spétek notowanych na aktywnym rynku 85,8 85,8
Obligacje korporacyjne 0,8 -
Pozostate aktywa 2,1 -
Razem 101,2 85,8

Poziom 2 7

min PLN

16,1
16,1

0,8

0,8

Poziom 3 i

min PLN

19,4

19,4

12,5

2,1
14,6

Opisy poziomdw wartosci godziwej sq identyczne jak ujawnione pod tabelq powyzej.

6.7. Zapasy

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda zapasdw na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku:

Zapasy 30 czerwca 2025
min PLN
Sprzet komputerowy, licencje obce oraz pozostate towary do odsprzedazy 371,0

Sprzet komputerowy, czesci zamienne oraz inne materiaty utrzymywane w celu

T X . 1,

realizacji ustug serwisowych/utrzymaniowych 318
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw (35,2)
Razem zapasy 367,6

31 grudnia 2024
min PLN

372,6

32,8

(30,8)

374,6

Zmiany wartos$ci odpisu aktualizujgcego zapasy w okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2025 roku

oraz w okresie poréwnywalnym zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

Odpsakualizviacy wartot apasi N TR

min PLN min PLN
Odpis na dzien 1 stycznia (30,8) (31,0)
Utworzenie w trakcie okresu sprawozdawczego (9,5) (5,3)
Wykorzystanie w trakcie okresu sprawozdawczego 0,7 0,8
Rozwigzanie w trakcie okresu sprawozdawczego 4,1 4,5
Utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi - (0,1)
Roznice kursowe 0,3 0,2
Odpis na dzien 30 czerwca (35,2) (30,9)

6.8. Srodki pieniezne i depozyty

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda srodkéw pienieznych na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien

31 grudnia 2024 roku:

30 czerwca 2025 31 grudnia 2024

min PLN min PLN

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych biezacych 1276,9 19471
Srodki zgromadzone na rachunkach dotyczacych split payment 4,8 17,6
Srodki pieniezne w kasie 0,9 0,7
Lokaty krotkoterminowe (do 3 miesiecy) 1183,5 1333,2
Pozostate ekwiwalenty srodkéw pienieznych 2,6 0,7
Razem saldo srodkéw pienieznych wykazanych w bilansie 2 468,7 3299,3

QJs=2Co
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Kredyty w rachunku biezgcym wykorzystywane do biezacego zarzadzania ptynnoscia (146,7) (89,2)
Srodki pieniezne sklasyfikowane jako aktywa przeznaczone do sprzedazy - 3,5
Razem saldo srodkéw pienieznych wykazane w rachunku przeptywoéw pienieznych 2322,0 3213,6

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktdrych wysokos¢ zalezy od
stopy oprocentowania lokat bankowych. Lokaty krétkoterminowe sg zaktadane na okresy od jednego dnia do
trzech miesiecy i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.

6.9. Akcje wtasne

Na saldzie akcji wtasnych prezentowane sg akcje wtasne nabyte przez Asseco Poland S.A. we wrzes$niu 2023 roku.
W ramach transakcji skupu Spétka nabyta tacznie 14 808 872 sztuk akcji wiasnych, reprezentujgcych okoto 17,84%
udziatu w kapitale podstawowym oraz 17,84% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Cena za
jedna akcje wyniosta 80,00 PLN. W wartosci akcji wtasnych prezentowanych w bilansie ujeto takze koszty skupu
akcji.

W okresie sprawozdawczym i w okresie poréwnywalnym nie byto zmian w saldzie akcji wtasnych.

W dniu 4 lutego 2025 roku Asseco Poland S.A. zawarta z Yukon Niebieski Kapital B.V. (,Yukon”) warunkowg
umowe sprzedazy na rzecz Yukon 12 318 863 sztuk akcji wtasnych posiadanych przez Spotke, stanowigcych
14,84% kapitatu zaktadowego Spotki. Cena sprzedazy ustalona zostata na 85,0 PLN za akcje. Realizacja umowy
jest uzalezniona od uzyskania niezbednych zgdd organéw antymonopolowych oraz regulacyjnych.

6.10. Kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe

Zadtuzenie Grupy na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzied 31 grudnia 2024 roku zostato przedstawione
w tabeli ponizej:

30 czerwca 2025 31 grudnia 2024

Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN
Kredyty bankowe 954,7 579,8 982,4 4844
- w rachunku biezgcym - 171,9 - 90,3
- nieodnawialne 954,7 407,9 982,4 394,1
Dtuzne papiery wartosciowe 617,0 664,5 764,1 700,5
Pozyczki 1,0 6,0 1,7 2,7
Razem 1572,7 1250,3 1748,2 1187,6

taczne zadtuzenie Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2025 roku z tytutu wszystkich zaciggnietych kredytow,
pozyczek oraz emisji papieréw dtuznych wyniosto 2 823,0 min PLN, natomiast na dzier 31 grudnia 2024 roku byta
to kwota 2 935,8 min PLN. Na niewielki spadek facznego zadtuzenia w Grupie wptynety: spadek zadtuzenia
w segmencie Formula Systems spowodowany gtéwnie wykupem obligacji przez Grupe Sapiens, spadek
zadtuzenia w segmencie Asseco Poland spowodowany sptaty kredytu przez Jednostke Dominujaca oraz
zwiekszenie zadtuzenia w segmencie Asseco International, w grupie Asseco Spain.

Kredyty w rachunku biezgcym na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku zostaty przedstawione
w tabelach ponizej.

30 czerwca 2025 31 grudnia 2024

Efektvwna stoa Wartos¢ Wartos¢
Waluta kredytu Y P Wartos¢ zadtuzenia niewykorzystanych linii ~ Wartos¢ zadtuzenia niewykorzystanych
procentowa o

kredytowych linii kredytowych
min PLN min PLN min PLN min PLN
Zmienna stopa % 96,6 207,0 50,3 202,9

EUR
Stata stopa % 3,3 16,6 0,2 17,1
Zmienna stopa % 27,8 611,2** 0,5 627,9**

PLN
Stata stopa % 1,0 0,5 - -
Zmienna stopa % 0,2 n/d* 0,4 n/d*

NIS
Stata stopa % 1,1 - 1,1 -

Grupa Asseco
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BAM Stata stopa %

Zmienna stopa %
Pozostate
Stata stopa %

34,0
5,6
2,3

171,9

8

38,6
20,1
1,5

95,5

34,8
3,0

90,3

8,8

26,7

1,8

885,2

*Wartos¢ zadtuzenia w rachunku biezqgcym na dzier 30 czerwca 2025 roku wynosita 0,2 min PLN (na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita 0,4 min PLN)
i dotyczy w catosci grupy Matrix IT. W grupie Matrix IT limity na produkty kredytowe sq w poszczegdinych bankach negocjowane zbiorczo (tj. tgcznie
na kredyty w rachunku biezgcym, kredyty nieodnawialne oraz gwarancje), a tqczny limit na wszystkie produkty kredytowe na dzieri 30 czerwca 2025
roku wynosit 1 557,0 min NIS (1 669,9 min PLN), a na dzieri 31 grudnia 2024 roku wynosit 1 513,0 min NIS (1 701,4 PLN).
**7 czego 35,4 min PLN (44,7 min PLN na dzieri 31 grudnia 2024 roku) wykorzystane jako zabezpieczenie gwarancji.

Kredyty nieodnawialne na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku zostaty zaprezentowane

w tabeli ponizej.

Efektywna stopa

Waluta k
aluta kredytu procentowa

Zmienna stopa %

EUR
Stata stopa %
Zmienna stopa %
NIS
Stata stopa %
Zmienna stopa %
uUsD
Stata stopa %
CZK Stata stopa %
PLN Zmienna stopa %
Pozostate Stata stopa %

30 czerwca 2025

Dtugoterminowe
min PLN
64,0
11,0
57,6
187,4
38,6

0,2

0,1
583,2
12,6
954,7

31 grudnia 2024

Krétkoterminowe Dtugoterminowe
min PLN min PLN
48,1 68,8
13,1 13,7
36,5 74,1
161,9 95,0
44,3 85,4

- 0,3

3,5 0,1

95,6 630,6

4,9 14,4
407,9 982,4

Krétkoterminowe

min PLN

33,4
16,4
30,0

148,2

59,6

3,4
96,0
71

394,1

Zadtuzenie z tytutu wyemitowanych obligacji i innych papieréw dtuznych w Grupie pochodzi ze spétki Formula
Systems, Grupy Sapiens oraz Grupy Matrix IT i zostato zaprezentowane w tabeli ponizej:

Podziat na krétko-

e i dtugoterminowe

czes$¢ dtugoterminowa
Formula Systems

czesc¢ krétkoterminowa

Razem Formula Systems
czesé dtugoterminowa
Grupa Sapiens
czesc¢ krétkoterminowa
Razem Grupa Sapiens
czes$¢ dtugoterminowa

Grupa Matrix IT czesc¢ krétkoterminowa
czesc¢ krétkoterminowa

Razem Grupa Matrix IT

Razem obligacje i papiery dtuzne

Seria

Seria C
Seria D
Seria C
Seria D

Seria B

Seria B

Seria B

Seria B

n/d

30 czerwca 2025
min PLN

176,4
158,9
178,3
0,7
514,3
72,8
72,8
281,7
85,8
326,9

694,4
12815

31 grudnia 2024
min PLN
184,2
166,5
187,0
0,8
538,5
81,2
83,9
165,1
332,2

Efektywna stopa Waluta
procentowa

2,71% NIS

6,01% NIS

2,71% NIS

6,01% NIS

3,52% usb

3,52% usb

4,36% NIS

4,36% NIS

Bank Of Israel NIS

Interest + 0,25%

QJs=2Co
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Aktywa zabezpieczajace linie kredytowe:

Kwota wykorzystanego kredytu

frartcetnetiol R e zabezpieczonego aktywami
Kategoria aktywéw 30 czerwca 2025 31 grudnia 2024 30 czerwca 2025 31 grudnia 2024
min PLN min PLN min PLN min PLN

Srodki pieniezne 8,8 3,1 70,3 70,0
Grunty i budynki 2,9 2,9 14,2 0,4
Srodki transportu 2,8 2,5 2,6 2,4
Pozostate $rodki trwate 23,5 15,6 10,2 -
Inwestycje dtugoterminowe 1002,5 1415,7 514,3 610,3
Inne aktywa finansowe 5,7 3,9 3,6 4,0
Zapasy - 8,2 - 0,4
Naleznosci biezace i przyszte 57,8 68,7 46,2 76,3
Razem 1104,0 1520,6 661,4 763,8

Do czesci kredytow w bankach polskich, stowackich i izraelskich przypisano tzw. kowenanty, czyli obowigzek
utrzymywania zdefiniowanych wskaznikow finansowych na wymaganym przez bank poziomie. Wskazniki
dotyczg poziomu zadtuzenia, np. stosunku zadtuzenia do zysku EBITDA lub zadtuzenia do kapitatéw wtasnych,
badz uzyskiwania oczekiwanych wynikéw operacyjnych. W sytuacji, gdy dana spodtka posiadajgca tak
obwarowany kredyt przestanie spetnia¢ wymienione wymogi, bank stosuje sankcje w postaci podwyzszenia
marzy kredytu. Jesli bank uzna, ze nowy poziom wskaznika jest nie do zaakceptowania, moze, w niektdrych
przypadkach, zaspokoi¢ sie z posiadanych zabezpieczer. Na dzief 30 czerwca 2025 roku zadna ze spétek nie
naruszyta wymogow zdefiniowanych w umowach kredytowych. Na dzied 31 grudnia 2024 roku w jednej ze
spotek Grupy ACE (segment Asseco International) zostaty naruszone wymogi zdefiniowane w umowie
kredytowej (kowenanty). taczna kwota zadtuzenia, ktérego dotyczyty kowenanty ztamane na dzien 31 grudnia
2024 roku, wynosita 0,1 min EUR (0,4 min PLN). Zadtuzenie to zostato catkowicie sptacone w styczniu 2025 roku.
Poza przypadkiem opisanym powyzej, na dzien 31 grudnia 2024 roku zadna ze spotek nie naruszyta wymogdw
zdefiniowanych w umowach kredytowych.

Wartos¢ godziwa zobowigzan finansowych

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2025 roku w Grupie nie wystgpity przesuniecia w pozycjach
zadtuzenia pomiedzy poziomami hierarchii wartosci godziwej. Na dzierh 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien
31 grudnia 2024 roku warto$¢ godziwa kredytow i wyemitowanych papieréw wartosciowych nie odbiegata
istotnie od ich wartosci ksiegowej.

Kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe

Kredyty bankowe 1534,5 - - 1534,5
- w rachunku biezgcym 171,9 - - 171,9
- nieodnawialne 13626 - - 13626
Dtuzne papiery wartosciowe 1281,5 954,6 326,9 -
Pozyczki 7,0 - - 7,0
Razem 2823,0 954,6 326,9 1541,5

i. wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;
ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach

jii. :/I;i'};zvavs',:fy;lgdziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na
rynkach aktywnych.

Kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe

Kredyty bankowe 1466,8 - - 1466,8
- w rachunku biezgcym 90,3 - - 90,3
- nieodnawialne 1376,5 - - 1376,5
Dtuzne papiery wartosciowe 1464,6 1127,3 337,3 -
Pozyczki 4,4 - - 4,4
Razem 2935,8 1127,3 337,3 1471,2

Opisy poziomdw wartosci godziwej sq identyczne jak ujawnione pod tabelqg powyzej.
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6.11. Zobowigzania z tytutu leasingu

Zmiany stanu zobowigzan z tytutu leasingu w okresie 6 miesigcy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2025 roku oraz
w okresie poréwnywalnym zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

6 miesiecy do 6 miesiecy do
30 czerwca 2025 30 czerwca 2024
min PLN min PLN
Na dzien 1 stycznia 977,0 754,6
Sptata kapitatu (131,2) (135,9)
Zmiany gotéwkowe
Spfata odsetek (21,8) (16,4)
Naliczone odsetki 23,6 18,7
Bezgot.owlfom./y wzrost. zobowigzan (w tym: nowe umowy, 166,9 136,3
modyfikacje, indeksacje)
Zmiany bezgotéwkowe Bezgotowkowy spadek zobowigzan (w tym: modyfikacje, (10,3) (10,4)
indeksacje, przedterminowe zakoriczenia uméw) ! ’
Nabycia nowych spétek 1,2 -
Réznice kursowe ujete w przychodach/kosztach finansowych (0,6) 1,9
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (34,9) (0,6)
Na dzien 30 czerwca 969,9 748,2

6.12. Pozostate zobowigzania finansowe

30 czerwca 2025

Dtugoterminowe

31 grudnia 2024

Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe

Pozostate zobowigzania finansowe

(przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN
Zobowigzanie do wypfaty dywidendy - 104,6 - 79,0
Zobow!q.zanla z Fytu’fu odroczonej i/lub warunkowej 186,5 53,6 1736 553
ptatnosci za pakiet kontrolny
Zf)bowmzan.la z tytutu n’abyaa ud2|.a’(ow . 434,0 317,4 400,3 252,7
niekontrolujacych w spotkach zaleznych (opcje put)
Pozostate zobowigzania finansowe - 0,5 - 1,8
Razem 620,5 476,1 573,9 388,8

Zobowigzania z tytutu dywidend na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku to
zobowigzania do wyptaty dywidendy na rzecz udziatowcow niekontrolujgcych spotek bezposrednio zaleznych
lub posrednio zaleznych od Jednostki Dominujacej.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku, Grupa posiadata szacunkowe zobowigzania
z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiety kontrolne akcji/udziatow. Warto$¢ powyzszych
zobowigzan zostata oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia ceny zdefiniowanej w umowach nabycia
pakietu kontrolnego, zazwyczaj iloczynu zysku spétki za wskazany w umowie okres i okreslonego w umowie
wspotczynnika.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zobowigzanie z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiet
kontrolny na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku:

Zobowigzania z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiet B ArE Sl gl A
K | (przeksztatcone)

Snticiy min PLN min PLN
Zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach segmentu Asseco Poland 51 -
Zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach segmentu Asseco International 175,6 155,9
Zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach segmentu Formula Systems 59,4 73,0
Razem 240,1 228,9

Na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa posiadata zobowigzania z tytutu
nabycia udziatéw niekontrolujgcych w spétkach zaleznych (opcje put). Wartos¢ niniejszych zobowigzan zostata
oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia ceny zdefiniowanej w umowach opcyjnych, jakie Grupa
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przyznata udziatowcom niekontrolujgcym, tj. iloczynu zysku spotki za wskazany w umowie okres i okreslonego
w umowie wspofczynnika.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zobowigzanie z tytutu opcji dla udziatowcédw niekontrolujgcych spétek
na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku:

Zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujacych w spétkach 30 czerwca 2025 31 grudnia 2024
zaleznych (opcje put) min PLN min PLN
Zobowigzania spoétek z segmentu Asseco Poland 22,4 9,7
Zobowigzania spoétek z segmentu Asseco International 344,9 307,1
Zobowigzania spotek z segmentu Formula Systems 384,1 336,2

751,4 653,0

Na dzieri 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku warto$é godziwa zobowigzan finansowych
nie odbiegata istotnie od ich wartosci ksiegowej. W okresie 6 miesiecy zakoficzonym dnia 30 czerwca 2025 roku
w Grupie nie dokonano zmian w sposobie ustalania wartosci godziwej zobowigzan finansowych wycenianych
w wartosci godziwej oraz nie wystgpity przesuniecia zobowigzan pomiedzy poziomami hierarchii wartosci
godziwe;j.

Wartos¢ bilansowa Poziom 17 Poziom 2 Poziom 3 i)
Na dzien 30 czerwca 2025
min PLN min PLN min PLN min PLN
Zobowigzania finansowe
ZobOV\{lazanla z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci 240,1 ) ) 240,1
za pakiet kontrolny
Zoboyquanla z Fytu’fu nabyC|a.ud2|aiow niekontrolujacych 751,4 ) ) 751,4
w spotkach zaleznych (put options)
Pozostate zobowigzania finansowe 0,5 - - 0,5
Razem 992,0 - - 992,0

i. wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;
ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach

aktywnych;
iii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach
aktywnych.
Na dzierh 31 grudnia 2024 Wartos¢ bilansowa Poziom 17 Poziom 27 Poziom 3 i)
(przeksztatcone) min PLN min PLN min PLN min PLN

Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci

za pakiet kontrolny 228,9 - - 2289
s P - S e
Pozostate zobowigzania finansowe 1,8 - - 1,8
Razem 883,7 - - 883,7

Opisy poziomdw wartosci godziwej sq identyczne jak ujawnione pod tabelq powyzej.

6.13. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, zobowigzania budzetowe oraz pozostate zobowigzania

Struktura zobowigzan Grupy na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku zostata przedstawiona
w tabeli ponize;j:

30 czerwca 2025 31 grudnia 2024

Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz kar 4, 1601,1 7,0 1868,0
umownych, w tym:

Zobowiazania zafakturowane 2,9 946,4 53 1241,0

wobec jednostek powigzanych - 2,3 - 2,0

wobec jednostek pozostatych 2,9 944,1 5,3 1239,0
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Zobowiazania niezafakturowane 1,5 644,1 1,7 615,6

wobec jednostek powigzanych - 2,5 - 2,5
wobec jednostek pozostatych 1,5 641,6 1,7 613,1
Zobowiazania z tytutu kar umownych - 10,6 - 11,4
z::;:’::ﬁ:;i ; tytutu podatku dochodowego od ) 138,9 } 180,2
Zobowiazania budzetowe - 287,5 - 409,4
Podatek od wartosci dodanej (VAT) - 140,8 - 241,9
Podatek dochodowy od o0séb fizycznych (PIT) - 57,2 - 78,6
Ubezpieczenia spoteczne - 81,6 - 80,3
Podatek u zrddta - 4,7 - 7,0
Pozostate - 3,2 - 1,6
Pozostate zobowigzania 13,2 632,2 11,1 670,4
fviigvgvriiizr;i:)wobec pracownikow (w tym z tytutu ) 506,8 ) 564,9
Inne zobowigzania 13,2 125,4 11,1 105,5
Razem 17,6 2 659,7 18,1 3128,0

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug s nieoprocentowane. Transakcje z podmiotami powigzanymi
przedstawione s3 w punkcie 6.17 not objasniajacych do niniejszego $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6.14. Zobowigzania z tytutu umow z klientami

Struktura zobowigzan z tytutu umdw z klientami Grupy na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024
roku zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

30 czerwca 2025 31 grudnia 2024

Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN

Zworyon\:iazania z tytulu wyceny kontraktéw IT, } 87,1 } 109,2
wobec jednostek pozostatych - 87,1 - 109,2
Zobowiazania z tytutu umoéw z klientami, w tym: 138,1 12724 124,3 1226,6
Ustugi serwisowe i optaty licencyjne 134,9 1100,2 118,3 1047,8
Wdrozenia 0,4 87,9 1,9 104,3
Zobowigzania do dostawy sprzetu - 34,6 - 37,1
Pozostate przedptacone ustugi 2,8 49,7 4,1 37,4
Razem zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 138,1 1359,5 124,3 1335,8

6.15. Rezerwy

Zmiany stanu rezerw w okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku oraz w okresie
poréwnywalnym zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

6 miesiecy do 6 miesiecy do

30 czerwca 2025 30 czerwca 2024

min PLN min PLN

Na dzien 1 stycznia 123,5 104,9
Objecia kontroli nad podmiotami zaleznymi 7,3 1,7
Utworzone w trakcie okresu sprawozdawczego 31,2 14,7
Zmiana dyskonta i zyski/straty aktuarialne (2,1) (2,7)
Wykorzystane w trakcie okresu sprawozdawczego (9,4) (7,1)
Rozwigzane w trakcie okresu sprawozdawczego (10,7) (11,6)
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Utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi (0,2) -

Zmiana prezentacji 1,3 0,5
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (7,2) -
Na koniec okresu sprawozdawczego, w tym: 133,7 100,4
Krotkoterminowe 56,0 34,3
Dtugoterminowe 77,7 66,1

6.16. Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw i kosztow

Na dzier 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku na saldo biernych rozliczert miedzyokresowych
kosztéw oraz rozliczerh miedzyokresowych przychodéw sktadaty sie nastepujace pozycje:

30 czerwca 2025 31 grudnia 2024
Dtugoterminowe Krotkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Rozliczenia migedzyokresowe kosztow, w tym:
Rezerwa na niewykorzystane urlopy - 320,0 - 290,1
Rezerwa na premie dla pracownikéw 0,5 282,5 1,4 332,5
0,5 602,5 1,4 622,6
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw, w tym:
Dotacje do budowy aktywow 46,2 5,4 49,5 4,6
Pozostate 1,0 2,4 1,3 1,8
47,2 7,8 50,8 6,4
Razem rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 477 610,3 52,2 629,0

i kosztow

Na saldo biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw sktadajg sie rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz
rezerwy na wynagrodzenia danego okresu, a przeznaczone do wyptaty w okresach nastepnych, wynikajgce
z zasad systemow premiowych obowigzujgcych w Grupie.

Saldo rozliczen miedzyokresowych przychodéw dotyczy gtéwnie dotacji do budowy aktywoéw. Dotacje do
budowy aktywdw to dotacje otrzymane przez Grupe w zwigzku z realizacjg projektdw rozwojowych lub
projektédw zwigzanych z tworzeniem centréw kompetencyjnych IT.

6.17.Transakcje z podmiotami powigzanymi

Sprzedaz Zakupy
6 miesiecy do 6 miesiecy do 6 miesiecy do 6 miesiecy do
30 czerwca 2025 30 czerwca 2024 30 czerwca 2025 30 czerwca 2024
min PLN min PLN min PLN min PLN
Trans?kCJe ?Jednos.tkan'.n s.tow.arzyszonym| 11,7 49 0,7 0,6
i wspdlnymi przedsiewzieciami
Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo przez Kadre Zarzadzajaca 22,7 51,6 4,5 6,5
Grupy
Transakcje z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami Rady ) ) 04 04
Nadzorczej i Prokurentami Asseco Poland S.A. ’ !
Transakcje z Cztonkami Zarzaddéw, Cztonkami
Rad Nadzorczych i Prokurentami pozostatych - - 2,0 1,8
spotek Grupy
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 34,4 56,5 7,6 9,3

Sprzedaz do podmiotdw powigzanych obejmuje przychody ze sprzedazy towardw i ustug informatycznych
zwigzanych z prowadzonymi projektami informatycznymi i pozostatg dziatalnoscia.

Zakupy od podmiotéw powigzanych obejmujg nabycia towardw i ustug zwigzanych z prowadzonymi projektami
informatycznymi, zakup ustug doradczych oraz wynajem budynkdw.

Spadek sprzedazy oraz zakupéw ujetych w kategorii transakcje z podmiotami lub osobami powigzanymi osobowo
przez Kadre Zarzadzajacg Grupy za okres objety niniejszym sprawozdaniem finansowym, w poréwnaniu do
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okresu poréwnywalnego, wynika ze zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A., ktéra miata miejsce
1 kwietnia 2025 roku. W rezultacie tej zmiany, od 1 kwietnia 2025 roku Grupa Polsat Plus nie jest juz powigzana
osobowo z Grupg Asseco.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
i pozostate oraz aktywa z tytutu uméw z tytutu umow z klientami, z tytutu leasingu
z klientami na dzien oraz pozostate zobowigzania na dzien
30 czerwca 2025 31 grudnia 2024 30 czerwca 2025 31 grudnia 2024
min PLN min PLN min PLN min PLN
.Transzakqe ?Jednos.tkarr?l s.tow.arzyszonyml 26 42 17 0,5
i wspdlnymi przedsiewzieciami
Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo przez Kadre 13,0 95,8 22,3 10,6
Zarzadzajacy Grupy
Transakcje z Cztonkami Zarzaddéw, Cztonkami
Rad Nadzorczych i Prokurentami pozostatych 15,3 16,0 15,4 16,1
spotek Grupy
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 30,9 116,0 39,4 27,2

Saldo naleznosci od podmiotow powigzanych na dzien 30 czerwca 2025 roku obejmuje saldo naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz aktywoéw z tytutu umow z klientami w wysokosci 2,6 min PLN, naleznosci z tytutu sprzedazy
akcji lub udziatéw spotek zaleznych w wysokosci 21,8 min PLN, a takze saldo pozostatych naleznosci w kwocie
6,5 min PLN (na dzien 31 grudnia 2024 roku naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywow z tytutu uméw
z klientami wyniosty 83,7 min PLN, naleznosci z tytutu sprzedazy akcji spotek zaleznych wyniosty 26,3 min PLN,
a pozostate naleznosci wyniosty 6,0 min PLN).

Saldo zobowigzan wobec podmiotéw powigzanych na dzien 30 czerwca 2025 roku obejmuje saldo zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug i zobowigzan z tytutu umoéw z klientami w kwocie 6,3 min PLN, saldo zobowigzan z tytutu
leasingu finansowego w kwocie 31,6 min PLN oraz saldo pozostatych zobowigzan w kwocie 1,5 min PLN (na dzieni
31 grudnia 2024 roku obejmuje saldo zobowigzan z tytutu dostaw i ustug i zobowigzan z tytutu umoéw z klientami
w kwocie 6,0 min PLN, saldo zobowigzan z tytutu leasingu w kwocie 15,6 min PLN oraz saldo pozostatych
zobowigzan w kwocie 5,6 min PLN).

Na spadek prezentowanych na dzien 30 czerwca 2025 roku sald naleznosci z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo przez Kadre Zarzadzajgcg Grupy, w zestawieniu z okresem poréwnywalnym, wptyw
miaty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej, ktdre miaty miejsce 1 kwietnia 2025 roku.

Pozyczki udzielone Pozyczki otrzymane
30 czerwca 2025 31 grudnia 2024 30 czerwca 2025 31 grudnia 2024
min PLN min PLN min PLN min PLN
Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi 49 06 ) )
i wspolnymi przedsiewzieciami ! !
Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo przez Kadre 0,5 - - -
Zarzadzajaca Grupy
Transakcje z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami
Rady Nadzorczej i Prokurentami Asseco Poland 5,0 - - -
S.A.
Transakcje z Cztonkami Zarzaddéw, Cztonkami
Rad Nadzorczych i Prokurentami pozostatych 0,1 6,6 0,5 2,2
spotek Grupy
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 10,5 7,2 0,5 2,2

W Grupie Asseco nie zaistniaty w okresie sprawozdawczym transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére
zostatyby zawarte na innych warunkach niz rynkowe.
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7.Noty objasniajgce do skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych

7.1. Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

W ponizszej tabeli wyszczegdlniono pozycje, ktére zostaty uwzglednione w linii ,zmiany stanu kapitatu

pracujgcego”:
6 miesiecy do 6 miesigcy do
30 czerwca 2025 30 czerwca 2024
min PLN min PLN
Zmiana stanu zapasow 3,9 26,0
Zmiana stanu naleznosci i aktywdw niefinansowych (81,4) (141,2)
Zmiana stanu zobowigzan (302,3) (288,3)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (10,4) (6,7)
Zmiana stanu rezerw 11,3 (1,3)
Razem (378,9) (411,5)

7.2. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku oraz w okresie porownywalnym na saldo

przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej najwiekszy wptyw miaty nastepujace transakcje:

=  Woydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych:

6 miesiecy do

30 czerwca 2025

min PLN

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (101,2)
Naktady na prace rozwojowe (49,1)
Nabycie pozostatych wartosci niematerialnych (19,3)
Razem (169,6)

6 miesiecy do
30 czerwca 2024

min PLN
(84,1)
(53,5)
(8,9)
(146,5)

=  Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych, stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieé
skorygowane o Srodki pieniezne iich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych na moment

objecia kontroli:

6 miesiecy do 6 miesigcy do

30 czerwca 2025 30 czerwca 2024

min PLN min PLN

Akwizycje dokonane w ramach segmentu Asseco Poland (13,2) -

Akwizycje dokonane w ramach segmentu Asseco International (45,5) (39,3)

Akwizycje dokonane w ramach segmentu Formula Systems (504,8) (76,8)

Razem (563,5) (116,1)
= Przeptywy z tytutu pozyczek i lokat:

Pozyczki sptacone (w tym zakoriczone lokaty) 30 izr:::lsci:czyo:: 30 i:"::’sci:czyogz

min PLN min PLN

Pozyczki dla pracownikéw 1,2 0,9

Pozyczki dla podmiotéw powigzanych 1,4 0,5

Pozyczki dla pozostatych podmiotow - 4,5

Lokaty terminowe o pierwotnym terminie zapadalnosci powyzej 3 miesiecy 217,5 313,8

Razem 220,1 319,7
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Pozyczki udzielone (w tym zawarte lokaty) BEIEEE)EE BmlEEEyce

30 czerwca 2025 30 czerwca 2024

min PLN min PLN

Pozyczki dla pracownikéw (1,6) (1,5)
Pozyczki dla podmiotéw powigzanych (4,3) -
Pozyczki dla pozostatych podmiotéw (5,6) (1,0)
Lokaty terminowe o pierwotnym terminie zapadalnosci powyzej 3 miesiecy (49,2) (267,3)
Razem (60,7) (269,8)

7.3. Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym na saldo
przeptywow z dziatalnosci finansowej najwiekszy wptyw miaty nastepujgce transakcje:

= Whptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek:

6 miesiecy do 6 miesiecy do

30 czerwca 2025 30 czerwca 2024

min PLN min PLN

Kredyty i pozyczki zaciggniete w ramach segmentu Asseco Poland 1,4 -

Kredyty i pozyczki zaciggniete w ramach segmentu Asseco International 59,9 93,2

Kredyty i pozyczki zaciggniete w ramach segmentu Formula Systems 243,7 170,4

Razem 305,0 263,6
= Woydatki z tytutu sptaty kredytow i pozyczek:

6 miesiecy do 6 miesiecy do

30 czerwca 2025 30 czerwca 2024

min PLN min PLN

Sptaty kredytéw w ramach segmentu Asseco Poland (49,9) (47,3)

Sptaty kredytéw w ramach segmentu Asseco International (33,6) (37,2)

Sptaty kredytéw w ramach segmentu Formula Systems (179,1) (232,9)

Razem (262,6) (317,4)

= Wydatki pomniejszone o wptywy z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych:

6 miesiecy do 6 miesiecy do

30 czerwca 2025 30 czerwca 2024

min PLN min PLN

Wydatki pomniejszone o wptywy w ramach segmentu Asseco International 2,8 0,7
Wydatki pomniejszone o wptywy w ramach segmentu Formula Systems (83,6) (28,2)
Razem (80,8) (27,5)

= W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2025 roku Grupa Formula wykupita wyemitowane
wczesniej obligacje. Wyptyw gotowki z tego tytutu wynidst 112,7 min PLN (z tego 76,1 min PLN
pochodzi z Grupy Sapiens, a 36,6 min PLN z Grupy Matrix).
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8. Pozostate noty objasniajgce
8.1. Zobowigzania pozabilansowe

Zobowigzania warunkowe na dzienn 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku zostaty
przedstawione w ponizszej tabeli:

Zobowigzania warunkowe 30 czerwca 2025 31 grudnia 2024
min PLN min PLN
Zobowiazania z tytutu gwarancji dobrego wykonania
Zobowigzania wymagalne do 3 miesiecy 33,8 26,5
Zobowigzania wymagalne od 3 do 12 miesiecy 206,1 226,5
Zobowigzania wymagalne od 1 roku do 5 lat 171,3 240,1
Zobowigzania wymagalne powyzej 5 lat 30,5 1,3
Razem 441,7 494,4
Zobowiazania z tytutu gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych
Zobowigzania wymagalne do 3 miesiecy 1,7 3,6
Zobowigzania wymagalne od 3 do 12 miesiecy 33,0 33,2
Zobowigzania wymagalne od 1 roku do 5 lat 2,8 1,3
Zobowigzania wymagalne powyzej 5 lat - -
Razem 37,5 38,1
Pozostate zobowigzania warunkowe 1,3 3,7

Udzielone gwarancje dobrego wykonania umowy zostaty zakupione w banku i udzielone Grupie, a zobowigzania
warunkowe przedstawione w tabeli powyzej mogg powsta¢ w wyniku regresu banku do Grupy, w przypadku
niewywigzania sie Grupy z obowigzku wykonania kontraktu.

W ocenie Zarzgdu prawdopodobienstwo realizacji zobowigzan wynikajgcych z przedstawionych w tabeli powyzej
gwarancji dobrego wykonania jest znikome, jednak ze wzgledu na wartos¢ kwoty postanowiono o sporzgdzeniu
stosownego ujawnienia w niniejszym srodrocznym skréoconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Asseco.

Zadne z opisanych wyzej zobowigzarh gwarancyjnych nie spetniajg definicji gwarancji finansowej zgodnie
z MSSF 9 i w konsekwencji zobowigzania te nie s3 ujete w zobowigzaniach bilansowych Grupy na dzien
30 czerwca 2025 roku ani na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku nie wystepowaty gwarancje udzielone przez Asseco Central Europe a.s., wobec
jednostek stowarzyszonych lub wspdélnych przedsiewzieé, opisane w sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco za
rok 2024 w nocie 9.1.

Spory sagdowe nierozstrzygniete na date bilansowa
e  Segment Asseco Poland

W okresie sprawozdawczym w grupie ADS toczyty sie dwie sprawy sgdowe na taczng kwote 3,2 min PLN. Gtéwna
sprawa na kwote 3,1 min PLN dotyczyta realizacji umowy wdrozeniowej systemu IT. Na obecnym etapie strony
sporu pozostajg w procesie mediacji. W ocenie Zarzadu na spér utworzono rezerwe w odpowiedniej wysokosci.

e Segment Asseco International

W okresie sprawozdawczym w grupie ACE (segment Asseco International) toczyto sie postepowanie przed
urzedem antymonopolowym w Czechach dotyczgce udziatu w przetargu, w ktérym jedna ze spoétek z grupy ACE
byta poddostawca. Urzad natozyt na spotke kare w wysokosci 13,5 min CZK (2,3 mIn PLN), na ktérg Grupa
utworzyta rezerwe w roku 2022. Spétka ztozyta odwotanie od decyzji urzedu, a postepowanie nie zostato jeszcze
zakonczone.

W okresie sprawozdawczym w spdtce z grupy AES (segment Asseco International) toczyto sie postepowanie,
w ktorym spoétka zostata pozwana na kwote 2,2 min EUR (9,3 min PLN). Spér dotyczy anulowania kontraktu
wdrozeniowego i odszkodowania za poniesione szkody. Spotka ztozyta kontrpozew w zwigzku z brakiem zaptaty
za wystawione faktury i utraconymi korzysciami na kwote 0,7 min EUR (3,0 min PLN). Na dzien bilansowy
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wszystkie niezaptacone naleznosci od tego klienta zostaty objete odpisem, a w a w zwigzku z toczgcym sie sporem
rozpoznano zobowigzanie na kwote 1,1 min EUR (4,7 min PLN).

e Segment Formula Systems

W okresie sprawozdawczym w grupie Matrix IT (segment Formula Systems) toczyty sie postepowania sgdowe na
taczng kwote 23,3 min NIS (25,0 min PLN). Dodatkowo w grudniu 2023 roku spotka Matrix IT otrzymata z sadu
w Izraelu wniosek o ujawnienie dokumentow w celu zbadania mozliwosci ztozenia pozwu przeciwko spoétce przez
akcjonariusza mniejszosciowego. Pozwanymi sg CEO Matrix IT oraz cztonkowie Rady Dyrektorow tej spotki,
a pozew dotyczy wynagrodzenia przyznanego CEO sp6tki mimo braku zgody Zgromadzenia Wspdlnikow. Spoétka
Matrix IT odpowiedziata na wniosek sadu w Il kwartale 2024 roku, a postgpowanie sadowe rozpoczeto sie
w | kwartale 2025 roku i ciggle sie toczy.

W okresie sprawozdawczym w grupie ZAP (nabytej w 2021 roku przez spo6tke Formula Systems) toczyty sie sprawy
sgdowe na tgczng kwote 100,2 min NIS (107,5 min PLN), z czego 97,5 mIn NIS (104,6 min PLN) dotyczy spordow,
ktore toczyty sie juz przed akwizycja grupy, a ewentualne roszczenia wynikajgce z pozwow zostaty
w odpowiedniej wysokosci zabezpieczone w umowie akwizycyjnej i tym samym nie powinny obcigza¢ wynikéw
Grupy Asseco w przysztosci. Pozostata kwota tj. 2,7 min NIS (2,9 min PLN) odnosi sie do sporu prawnego,
dotyczacego rzekomego naruszenia umowy miedzy spdtkami przez Grupe ZAP. Na obecnym etapie toczy sie
postepowanie sagdowe pomiedzy stronami sporu, ktdre rozpoczeto sie w Il kwartale 2025 roku.

W okresie sprawozdawczym w spotce Formula Systems (1985) Ltd toczyt sie spor rozpoczety w roku 2020,
w ktérym spotka Formula Systems (1985) Ltd oraz cztonkowie jej organdéw zarzgdzajacych osobiscie zostali
pozwani przez akcjonariusza mniejszosciowego spotki (posiadajgcego 28 akcji spotki, tj. 0,0001% akcji). Pozew
dotyczy prawidtowosci przyznania w 2020 roku planu opcyjnego Panu Guyowi Bernsteinowi (CEO Spétki), ktdrego
warunki i warto$¢ opisano w nocie 5.2 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2020, a ktéry zostat
przyznany CEO na drodze uniewaznienia decyzji WZA poprzez uchwate Rady Dyrektorow Spoétki (Board
of Directors). Akcjonariusz w pozwie kwestionuje prawidtowos¢ przyjetej procedury, a takze podnosi zarzut
nieprawidtowosci przy procedowaniu plandw opcyjnych z 2011 i 2012 roku. Pozew dotyczy réwniez
wynagrodzenia CFO spotki. Zarzut akcjonariusza dotyczy dziatania na szkode akcjonariuszy mniejszosciowych.
Spoétka, po zasiegnieciu opinii doradcow prawnych, uznaje wniesiony pozew za bezzasadny przyjmujac,
ze zarowno Rada Dyrektordw, jak i pozostate osoby zarzadzajgce spétkg (w tym: CEO i CFO) dziataty zgodnie
z prawem. Spétka Formula Systems (1985) Ltd o szczegoétach pozwu poinformowata SEC w formularzach 6-K
dostepnych do publicznej wiadomosci. W roku 2023 sad przychylit sie do wniosku spétki o oddalenie powddztwa
w zwigzku ze zmiang stanu faktycznego, ktérego dotyczy spor, a w roku 2024 powdd wnidst apelacje od tej decyzji
sgdu do Sadu Najwyzszego w Izraelu. Od 2024 roku postepowanie toczy sie przed Sagdem Najwyzszym w Izraelu.

W ocenie Zarzagdu rezerwy dotyczace toczgcych sie spraw sgdowych ujete w niniejszym srédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg utworzone w odpowiedniej wysokosci, by pokry¢ ewentualne
ryzyka wynikajgce z toczacych sie w Grupie sporow.

Poza opisanymi powyzej, w prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego nie toczyly sie postepowania dotyczace istotnych zobowigzan spétek z Grupy
Asseco.

8.2. Sezonowos¢ i cyklicznosé

Rozktad przychoddéw ze sprzedazy Grupy w poszczegdlnych kwartatach roku podlega niewielkiej sezonowosci.
Przychody w czwartym kwartale sg zwykle nieznacznie wyzsze niz w pozostatych kwartatach, poniewaz duza ich
cze$¢ generowana jest przez sprzedaz ustug IT dla duzych przedsiebiorstw i instytucji panstwowych. Podmioty te
w ostatnich miesigcach roku dokonujg czesto wiekszych zakupdw inwestycyjnych sprzetu i licencji.
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8.3. Zatrudnienie

Liczba osé6b zatrudnionych w spétkach Grupy na dzien 30 czerwca 2025 31 grudnia 2024
Zarzad Jednostki Dominujgcej 12 11
Zarzady jednostek z Grupy 222 209
Dziaty produkcyjne 29775 29315
Dziaty handlowe 1829 1767
Dziaty administracyjne 2494 2 450
Razem 34332 33752

Liczba os6b zatrudnionych w spétkach Grupy na dziern 30 czerwca 2025 31 grudnia 2024
Segment Asseco Poland 3905 3822
Segment Asseco International 8 745 8 822
Segment Formula Systems 21682 21108
Razem 34 332 33752

8.4. Znaczace zdarzenia po dniu bilansowym
e Nabycie spé6tki MishMarot Technologies Ltd przez Michpal Technologies Ltd

W dniu 15 lipca 2025 roku spétka Michpal Technologies Ltd nabyta 70% udziatéw w spétce MishMarot
Technologies Ltd z siedzibg w Izraelu. Cena nabycia wyniosta 20,0 min NIS (21,5 min PLN) i zawiera przysztg
ptatnosé uzalezniong od wynikdw spétki, a takze opcje put na pozostate 30% udziatow.

e Zakonczenie procesu likwidacji spotki National Defense Systems S.A. w likwidacji

W dniu 6 sierpnia 2025 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie National Defense Systems S.A.
w likwidacji, na ktédrym zostata podjeta uchwata w sprawie zakoriczenia postepowania likwidacyjnego spétki.

e  Warunkowe przejecie spotki Sapiens International Corporation N.V. przez fundusz private equity

W dniu 13 sierpnia 2025 roku spdtka Sapiens International Corporation N.V. (,,Sapiens”, segment Formula
Systems) ogtosita podpisanie umowy, na mocy ktérej zostanie ona przejeta przez Advent, globalny fundusz
inwestycyjny typu private equity. Zgodnie z umowa Advent nabedzie wiekszo$¢ akcji spotki Sapiens
posiadanych aktualnie przez spétke Formula Systems Ltd (1985) Ltd oraz wszystkie pozostate w obrocie akcje
spotki. Cena zakupu wyniesie 43,50 USD za akcje i bedzie ptatna w gotdwce. Po zakonczeniu transakcji akcje
Sapiensa zostang wycofane z obrotu na gietdach Nasdaq oraz Tel Aviv Stock Exchange. Oczekuje sie, ze
transakcja zostanie sfinalizowana w IV kwartale 2025 roku lub | kwartale 2026 roku, pod warunkiem uzyskania
wszystkich potrzebnych zgdd, w tym zgody akcjonariuszy spétki Sapiens oraz zgdd regulacyjnych.

Po transakgcji, ktora bedzie obejmowata rowniez zmiany w strukturze grupy Sapiens, udziat spotki Formula
Systems (1985) Ltd w Grupie Sapiens wyniesie okoto 18%. W wyniku transakcji nastgpi utrata kontroli na Grupg
Sapiens przez Grupe Formula i Grupe Asseco.

e  Opublikowanie prospektu emisyjnego przez Michpal Technologies Ltd

W dniu 28 sierpnia 2025 spétka Michpal Technologies Ltd (,Michpal”) opublikowata prospekt emisyjny
w zwigzku z planowang pierwszg ofertg publiczng swoich akcji oraz wejsciem na gietde Tel Aviv Stock Exchange.
Michpal zamierza pozyska¢ ok. 300 miIn NIS z emisji akcji, ktére po emisji stanowityby ok. 25% kapitatu
podstawowego spotki.

8.5. Znaczace zdarzenia dotyczace lat ubiegtych

Do dnia sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku, nie wystgpity zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktore
nie zostaty, a powinny by¢ ujete w niniejszym sprawozdaniu finansowym.
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Zatwierdzenie

do publikacji przez Zarzad




Niniejsze $rédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A.
w dniu 3 wrzesnia 2025 roku.
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