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SKONSOLIDOWANY RAPORT POLROCZNY
ZA 1 POLROCZE 2025

Krakow, 3 wrzesnia 2025 roku



GRUPA KAPITALOWA DIAGNOSTYKA
Skonsolidowany raport potroczny za I pétrocze 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

GRUPA DIAGNOSTYKA - WYBRANE DANE FINANSOWE

PLN EUR
30.06.2025  30.06.2024  30.06.2025 30.06.2024
Przychody z tytulu umoéw z klientami 1179 855 961 381 278 721 222 671
Koszty dziatalnoéci operacyjnej (971 166) (791 676) (229 422) (183 364)
Zysk (strata) na dziatalnos$ci operacyjnej 215030 177 269 50 797 41 058
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 183 671 156 795 43 389 36316
Zysk (strata) netto 141 866 124 233 33514 28 774
Zysk‘net.to p.rzypada]qcy Akcjonariuszom Spotki 136 668 119 937 32 286 27779
Dominujacej
Przepiy\yy pienigzne netto z dziatalnoS$ci 295103 202 873 69 713 46 989
operacyjnej
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci
. o (116 407) (88 707) (27 499) (20 546)
mwestycyjnej
tlzrzeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci (178 024) (82 237) (42 055) (19 047)
inansowej
EPS* 4,05 3,55 0,96 0,82
30.06.2025  31.12.2024  30.06.2025 31.12.2024
Aktywa trwale 1499 364 1390 996 353 465 325 531
Aktywa obrotowe 367 038 327023 86 527 76 532
Kapitat wlasny 434 896 433 499 102 524 101 451
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1431 506 1284 520 337 468 300 613

W celu przeliczenia pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej w tabeli uzyto $redniego kursu okre$lonego przez
Narodowy Bank Polski na dzien 30 czerwca 2025 roku (1 EUR =4,2419 PLN) i 31 grudnia 2024 roku (1 EUR =
4,2730 PLN). Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywoéw pieni¢znych
przeliczono wedhug poétrocznego narastajacego $redniowazonego kursu waluty obcej publikowanego przez
Narodowy Bank Polski odpowiednio za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku (1 EUR =4,2331
PLN) i od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku (1 EUR =4,3175 PLN).

*EPS (ang. Earnings Per Share) — oblicza si¢ go dzielagc zysk netto przypadajacy Akcjonariuszom Spoétki
Dominujacej przez catkowita liczbe akcji Spotki (tj. 33 756 500 akcji).



GRUPA KAPITALOWA DIAGNOSTYKA
Skonsolidowany raport potroczny za I pétrocze 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

DIAGNOSTYKA S.A. - WYBRANE DANE FINANSOWE

PLN EUR

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
Przychody z tytulu uméw z klientami 980 661 813 900 231 665 188 512
Koszty dziatalnosci operacyjnej (804 208) (675297) (189 981) (156 409)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne;j 179 505 145 294 42 405 33 652
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 173 766 149 495 41 049 34 625
Zysk (strata) netto 138 797 123 258 32789 28 548
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 261 961 184 368 61 884 42702
:;rfvzzi};\:}zféfnu;zne netto z dziatalno$ci (105 799) (67 411) (24 993) (15 613)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (156 591) (81 842) (36 992) (18 956)

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Aktywa trwate 1464916 1366546 345 344 319 810
Aktywa obrotowe 257 767 213 038 60 767 49 857
Kapitat wlasny 433 048 401 343 102 088 93 925
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1289 635 1178 241 304 023 275 741

W celu przeliczenia pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej w tabeli uzyto $redniego kursu okreslonego przez
Narodowy Bank Polski na dzien 30 czerwca 2025 roku (1 EUR =4,2419 PLN) i 31 grudnia 2024 roku (1 EUR =
4,2730 PLN). Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeplywdéw pienieznych
przeliczono wedhug poétrocznego narastajagcego Sredniowazonego kursu waluty obcej publikowanego przez
Narodowy Bank Polski odpowiednio za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku (1 EUR =4,2331
PLN) i od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku (1 EUR =4,3175 PLN).

*EPS (ang. Earnings Per Share) — oblicza si¢ go dzielagc zysk netto przypadajacy Akcjonariuszom Spoétki
Dominujacej przez catkowita liczbe akcji Spotki (tj. 33 756 500 akcji).
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GRUPA KAPITALOWA DIAGNOSTYKA S.A.

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku

Krakow, 3 wrzesnia 2025 roku



GRUPA KAPITALOWA DIAGNOSTYKA
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 r.
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Za okres Za okres Za okres Za okres
Nota 01.01.2025- 01.01.2024-  01.04.2025-  01.04.2024-
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
(niezbadane) (niezbadane) (niezbadane) (niezbadane)

Przychody z dzialalnosci 1188224 969 768 593 374 484 284
operacyjnej
Przychody z tytuhi umow z 6 1179 855 961 381 588 303 480910
klientami
Pozostate przychody operacyjne 8369 8 387 5071 3374
Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej (973 194) (792 499) (490 574) (403 760)
Amortyzacja 11,12 (97 204) (78 527) (50 121) (39 625)
Zuzycie materialow i energii (241 074) (204 458) (119 441) (93 949)
Ushugi obce (166 809) (119 587) (85 815) (73 383)
Koszty §wiadczen pracowniczych (440 228) (367 793) (220 835) (186 919)
Podatki i optaty (14 556) (10 332) (7 365) (4 398)
Pozostate koszty rodzajowe (8769) (6 727) (5079) (3 834)
Warto$¢ sprzedanych towardéw i
materialéw (2 528) (4 285) (1243) (1396)
Straty z tytutu utraty wartosci (w
tym odwrocenia strat z tytutu utraty ) 33 394 25
warto$ci) naleznosci handlowych i
innych aktywow finansowych
Pozostate koszty operacyjne (2028) (823) (1 069) (281)
Zysk (strata) na dzialalnosci 215 030 177 269 102 800 80 524
operacyjnej
Przychody finansowe 1432 5601 706 2209
Koszty finansowe 9 (32 996) (26 893) (16 797) (13319)
Udzial w wyniku jednostek
stowarzyszonych lub 14 205 818 (182) 457
wspolkontrolowanych
Zasitetinzd 183 671 156 795 86 527 69 871
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 10 (41 805) (32 562) 19 772) (11 945)
ZYSK (STRATA) NETTO 141 866 124 233 66 755 57 926
Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom Spotki

R 136 668 119 937 63 809 55715
Dominujacej
Udziatom niekontrolujagcym 5198 4296 2946 2211
Zysk na akcje¢ przypadajacy na
akcjonariuszy Spélki
Dominujacej:
Podstawowy zysk na akcje 4,05 3,55 1,89 1,65
Rozwodniony zysk na akcje 4,05 3,55 1,89 1,65

Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na
stronach od 15 do 42 stanowig jego integralng czes$é



GRUPA KAPITALOWA DIAGNOSTYKA
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 r.
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Za okres Za okres Za okres Za okres
Nota 01.01.2025-  01.01.2024-  01.04.2025-  01.04.2024-
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
(niezbadane) (niezbadane) (niezbadane) (niezbadane)
Inne catkowite dochody
Razem inne calkowite dochody - - - -
Suma catkowitych dochodéw 141 866 124 233 66 755 57926
przypadajaca:
Akcjonariuszom Spolki 136 668 119 937 63 809 55715
Dominujace;j
Udzialom niekontrolujacym 5198 4296 2 946 2211

Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na
stronach od 15 do 42 stanowig jego integralng cz¢s$é



GRUPA KAPITALOWA DIAGNOSTYKA
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 r.
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

Z. SYTUACJI FINANSOWEJ
AKTYWA Nota ~ \adzien 30.062025 0, 400031122024
(niezbadane)

Aktywa trwale 1499 364 1390 996
Rzeczowe aktywa trwate 11 446 414 422 400
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 12 395756 369 770
Wartos¢ firmy 13,21.1 446 768 414 812
Pozostate aktywa niematerialne 11 141 454 122 533
Udzielone pozyczki 15 23 693 6437
Inwe,styCJe w jednostkach stowarzyszonych i 14 37 346 37739
wspotkontrolowanych

Aktywa z tytulu podatku odroczonego 2273 2 555
Naleznosci dlugoterminowe 4 835 4733
Instrumenty pochodne 22 - 9009
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 825 1 008
Aktywa obrotowe 367 038 327 023
Zapasy 49 416 45 438
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 243 747 222 750
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 368 4 081
Udzielone pozyczki 15 738 156
Naleznos$ci publicznoprawne 495 776
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 10 876 7274
Instrumenty pochodne 22 4995 175
Kl'rotkotermlnowe' rozliczenia 18 15213 5 855
miedzyokresowe i pozostate aktywa

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 20.6 41 190 40518
AKTYWA RAZEM 1 866 402 1718 019

Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na
stronach od 15 do 42 stanowig jego integralng czes$é



GRUPA KAPITALOWA DIAGNOSTYKA

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 r.

(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Na dzied Na dzien
PASYWA 30.06.2025
] 31.12.2024
(niezbadane)

Kapital wlasny 16 434 896 433 499
Kapitat podstawowy 33757 33757
Nad\.zvyzka.cenxemlsyjnej powyzej wartosci 41617 41617
nominalnej akcji

Kapitatl rezerwowy 207 762 107 841
Zyski zatrzymane 234 823 309 810
Pozostate kapitaty (96 982) (74 390)
Kapl‘tal)f prz.ypadajace akcjonariuszom Spolki 420 977 418 635
Dominujacej

Kapitaly przypadajace udziatom niekontrolujagcym 21.3 13919 14 864
Zobowiazania dlugoterminowe 943 814 888 502
Pozyczki i kredyty bankowe 19 615 989 579 786
Zobowigzania z tytutu leasingu 19 258 224 250 548
Pozostate zobowigzania finansowe 22 43 721 35931
Swiadczenia pracownicze 2918 2 893
Rezerwa na podatek odroczony 18 691 15 001
Pozostate zobowigzania i otrzymane dotacje 4271 4343
Zobowiazania krotkoterminowe 487 692 396 018
Zobowigzania z tytutu dostaw i ushug 120 709 100 764
Pozyczki i kredyty bankowe 19 11180 14 563
Zobowiazania z tytutu leasingu 19 137 727 124 526
Pozostate zobowiazania finansowe 22 53873 26 684
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 18 20 138 2794
Swiadczenia pracownicze 18 78 464 67019
Zobowigzania publicznoprawne 42922 39704
Pozostate zobowigzania i otrzymane dotacje 22 679 19 964
PASYWA RAZEM 1 866 402 1718 019

Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na

stronach od 15 do 42 stanowig jego integralng cz¢s$é
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GRUPA KAPITALOWA DIAGNOSTYKA

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 r.
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za okres Za okres
Nota 01.01.2025- 01.01.2024-
30.06.2025 30.06.2024
(niezbadane) (niezbadane)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 183 671 156 795

Korekty do zysku brutto: 129 416 96 722

Udz1ral w wyniku jednostek stowarzyszonych lub 14 (205) (818)

wspotkontrolowanych

Amortyzacja 11,12 97 204 78 527

(Zysk)/strata na dziatalno$ci inwestycyjnej (4 154) (3995)

Przychody/koszty finansowe netto 9 32035 22 494

Program ptatnosci na bazie akcji 17 4536 514

Korekty wynikajace ze zmian w kapitale obrotowym 148 20 171)

netto:

(Zw1¢k§zenle)/zmnlej szenie stanu na¥6211,0.501 z tytutu 206 (19 028) (42 176)

dostaw i usthug oraz pozostalych naleznosci

(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu zapasow (3 969) (1463)

Zw.le;ks.zenle/(zmn,lej s.zen}e) stanu zobowigzan, z 206 32 062 31 830

wyjatkiem kredytow i pozyczek

Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 20.6 (8917) (8362)

Podatek dochodowy zaplacony (18 132) (30 473)

Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 295103 202 873
Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnos$ci inwestycyjnej

S.przedaz. rzeczowych aktywow trwatych i aktywow 6883 1531

niematerialnych

Nabycw erczowych aktywow trwatych i aktywow 206 (70 049) (65 925)

niematerialnych

Sprzedaz inwestycji w jednostkach stowarzyszonych 35 3

Nabycw _]eC’hIOStk’l zal'ezn'ej. i przedsigwzigé, po potraceniu 211 (34 713) (6 524)

przejetych srodkow pienigznych

Nabycie udziatow jednostek wspotkontrolowanych i 14.22 (1 627) (14 469)

stowarzyszonych

Sprzedaz jednostki zaleznej, po potraceniu zbytych i 177

srodkow pienigznych

Dywidendy otrzymane 319 -

Odsetki otrzymane 15 1 -

Udzielenie pozyczek 15 (17 256) (3 500)

Srodki pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (116 407) (88707)

Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na
stronach od 15 do 42 stanowig jego integralng czes¢
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GRUPA KAPITALOWA DIAGNOSTYKA

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 r.
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Za okres Za okres
Nota 01.01.2025- 01.01.2024-
30.06.2025 30.06.2024
(niezbadane) (niezbadane)
Przeplywy §rodkow pienieznych z dzialalno$ci finansowej
Udz1.a1 niekontrolujacy w podwyzszeniu kapitatu jednostek 213 4925 i
zaleznych
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych 21.3 (2 220) (220)
grliesr))}ywy finansowe z tytutu instrumentéw pochodnych 3854 4269
Sptata glownej czesci zobowiazan z tytutu leasingu 19 (64 043) (56 323)
Wplywy z tytulu zaciagnigcia pozyczek/ kredytow 19 52100 -
Splaty kredytow i pozyczek 19 (24 404) -
Odsetki od zobowigzan z’tytu}u leasingu, pozyczek 19 (31 251) (26 429)
otrzymanych oraz kredytow
Dyw1.de1.1dy yvyp%acone akcjonariuszom Spotki 3 (111 734) i
Dominujace;j
Dywidendy wyptacone udziatlowcom niekontrolujacym 21.3 (5251) (3534)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (178 024) (82 237)
Zyvle{*k.szeme/.(.zmmej sgeme) n,etto stanu $§rodkow 672 31929
pieni¢znych i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne na poczatek okresu 20.6 40 518 97 293
Srodki pieniezne na koniec okresu 20.6 41 190 129 222

stronach od 15 do 42 stanowig jego integralng czes¢

Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na
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GRUPA KAPITALOWA DIAGNOSTYKA
Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 r.
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku

Nadwyzka ceny Przypadajace .
Kapital emisyjnej Kapital . Pozostale akcjonariuszom Przyp‘a dajace
Nota - 7 Zyski zatrzymane A g udzialom Razem
podstawowy  powyZej wartoSci reZerwowy kapitaly Spolki niekontroluiacym
nominalnej akcji Dominujacej Jacy
Stan na 1 stycznia 2025 roku 33757 41 617 107 841 309 810 (74 390) 418 635 14 864 433 499
Zysk netto za rok obrotowy 136 668 136 668 5198 141 866
Suma catkowitych dochodow - - - 136 668 - 136 668 5198 141 866
Przeznaczenie zysku na kapitat 8 ) ) 99 921 99 921) ) ) ) }
reZErwowy
Nabycie udziatow
nickontrolujacych 21.3 - - - - 1775) 1775) (445) (2 220)
Opcja sprzedazy na udziaty
nikontrolujace 21.3,22 - - - - (25 353) (25 353) (7 648) (33 001)
Wyptata dywidendy 8,213 - - - (111 734) - (111 734) (6 211) (117 945)
Nabycie jednostek zaleznych 21.1 - - - - - - 3236 3236
Program platnosci na bazie 17 ) ) ) ) 4536 4536 ) 4536
akcji
Udziat niekontrolujacy w
podwyzszeniu kapitatu 21.3 - - - - - - 4925 4925
jednostek zaleznych
St it Lo - - 99 921 (74 987) (22 592) 2342 (945) 1397
wlasnych
RIS g AR L 33757 41617 207 762 234 823 (96 982) 420977 13 919 434 896
(niezbadane)

Dodatkowe noty objasniajace do srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 15 do 42 stanowia jego integralng czes¢
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GRUPA KAPITALOWA DIAGNOSTYKA
Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 r.
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2024 roku

Nadwyzka ceny Przypadajace Przypadaiace
Kapital emisyjnej Kapital . Pozostale akcjonariuszom zyp' 13
Nota s 2 Zyski zatrzymane . iy udzialom Razem
podstawowy  powyzej wartosci rezerwowy kapitaly Spotki RO e
nominalnej akcji Dominujacej Jacy
Stan na 1 stycznia 2024 roku 33757 41 617 88 836 211 025 (50 105) 325130 10 754 335 884
Zysk netto za rok obrotowy - - - 119937 - 119937 4296 124 233
Suma catkowitych dochodéw - - - 119937 - 119 937 4296 124 233
Przeznaczenie zysku na kapitat ) ) 7137 (7137) ) ) ) _
TeZEerwowy
Nabycie udziatow
niekontrolujacych 21.3 - - - - (155) (155) (65) (220)
QpC_]a sprzqdazy na udziaty 213,22 ) ) ) ) ) ) 7 _
niekontrolujace
Wyptata dywidendy 8,213 - - - - - - (5518) (5518)
Program platnosci na bazie 17 ) ) ) ) 514 514 ) 514
akceji
Pozostate zmiany - - - 122 (200) (78) - (78)
iy - . 7137 112 922 152 120 211 (1 280) 118 931
wiasnych
pranstllcce a2 facky 33757 41617 95973 323 947 (49 953) 445 341 9 474 454 815
(niezbadane)

Dodatkowe noty objasniajace do srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 15 do 42 stanowia jego integralng czes¢
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GRUPA KAPITALOWA DIAGNOSTYKA
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 r.
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

1. Informacje ogolne

1.1. Informacje o jednostce dominujacej

Jednostka dominujaca najwyzszego szczebla Grupy Kapitatowej Diagnostyka (“Grupa Kapitatowa”, “Grupa”) jest
Diagnostyka S.A. (“Spotka”, “Spotka Dominujaca”). Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym
pod numerem: 0000918455. Siedziba Spétki jest w Krakowie, przy ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 16.

Na dzien sporzadzenia niniejszego §rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sktad
organéw zarzadczych i nadzorujacych Spétki Dominujacej jest nastepujacy:
Zarzad:
Jakub Swadzba — Prezes Zarzadu
Dariusz Zowczak — Wiceprezes Zarzadu
Marta Rogalska-Kupiec — Wiceprezes Zarzadu
Pawet Chytta — Wiceprezes Zarzadu
Jaromir Pelczarski — Wiceprezes Zarzadu
Rada Nadzorcza:
Artur Olender — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Prusek — Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Gtownia — Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Fryda — Cztonek Rady Nadzorczej
Patrycja Swadzba — Czlonek Rady Nadzorczej
Pawet Lezanski — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Solorz — Cztonek Rady Nadzorczej
Aniela Hejnowska — Cztonek Rady Nadzorczej
W Radzie Nadzorczej wyodrebniono Komitet Audytu Rady Nadzorczej, w sktad, ktorego wchodza nastepujace
osoby:
Aniela Hejnowska — Przewodniczaca Komitetu Audytu
Grzegorz Gtownia — Cztonek Komitetu Audytu
Artur Olender — Cztonek Komitetu Audytu
W roku 2025 i do dnia zatwierdzenia niniejszego §rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
miaty miejsce nastgpujace zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j:
e W dniu 16.05.2025 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwale o odwotaniu z dniem 1.06.2025 r. ze sktadu
Komitetu Audytu Pana Jacka Pruska i powotata w sktad Komitetu Audytu Pana Grzegorza Glownig.
W roku 2025 i do dnia zatwierdzenia niniejszego $rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego miata miejsce nast¢pujaca zmiana w sktadzie Zarzadu:
e Z dniem 01.01.2025 r. powotano w sktad Zarzadu na funkcj¢ Wiceprezesa Zarzadu — Pana Jaromira
Pelczarskiego.
W roku 2025 i do dnia zatwierdzenia niniejszego $rdédrocznego skrdconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego mialy miejsce nastgpujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j:

e W dniu 26.03.2025 r. Zarzad Spotki otrzymal pisma od czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki — Pana
Matthew Strassberga oraz Pana Pawla Malickiego, zawierajace ich oswiadczenia o rezygnacji z funkcji
cztonkow Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien najblizszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Rezygnacja nastapita w dniu 28.04.2025.

Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na
stronach od 15 do 42 stanowig jego integralng czes¢
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GRUPA KAPITALOWA DIAGNOSTYKA
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 r.
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

e 7 dniem 28.04.2025 r. powotano w sktad Rady Nadzorczej — Panig Patrycje Swadzba, Pana Pawla
Lezanskiego i Pana Piotra Solorza.

Od dnia 7 lutego 2025 roku akcje Spotki sg notowane na rynku podstawowym Gieldy Papierow Wartosciowych
w Warszawie (,,GPW?”) w systemie notowan ciagtych.

1.2. Informacje o Grupie Kapitalowej

Czas trwania dziatalnosci poszczegdlnych jednostek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej nie jest
ograniczony.

Rokiem obrotowym Spoétki Dominujacej oraz spotek wchodzacych w sktad Grupy jest rok kalendarzowy.

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej obejmuje dziatalnos¢ w zakresie medycznej diagnostyki
laboratoryjne;j.

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej Diagnostyka S.A. (,,Grupa”) wchodza: Diagnostyka S.A., jako
jednostka dominujaca oraz 22 spoitki zalezne, w tym 5 spotek, nad ktérymi Spotka Dominujaca sprawuje kontrolg
posrednio. Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatlowej na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien
31 grudnia 2024 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Procentowa wielko$¢

.y Wartos¢ wg cen
udzialéow oraz praw

Tytul do glosow l.mb’ycla -
. udziatéw/akeji
posiadanych
Miejsce
Nazwa jednostki Podstawowa rejestracjii = 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
zaleznej dzialalnos$¢ prowadzenia I. r. r. r.
dzialalnoSci
Diagnostyka Consilio  badania Polska 100,00%  100,00% 31613 31613
Sp. z o.0. laboratoryjne
Dr. N. Med. Teresa badania
Fryda Laboratorium . Polska 100,00% 100,00% 485 485
laboratoryjne
Medyczne Sp. z 0.0.
Diagnostyka Oncogene  badania Polska 66,67%  66,67% 2782 2782
Sp. Z 0.0. laboratoryjne
Diagnostyka - Tarnéw badania
Medyczne Centrum . Polska 50,61% 50,61% 4394 4394
) laboratoryjne
Laboratoryjne Sp. z 0.0.
Diagnostyka Genesis  badania Polska 100,00%  100,00% 14848 14848
Sp. z o.0. laboratoryjne
Longevity Plus Sp. zo.  badania ‘ Polska 100,00%  100,00% 5 5
o. laboratoryjne
Diagnostyka Consilio badania Polska 7026%  70,26% 3298 3298
Poznan Sp. z 0.0. ** laboratoryjne
Diag Invest Sp. z 0.0, SAaalnose Polska 100,00%  100,00% 194117 194117
deweloperska
Histamed DC Sp. z badania Polska 73,00%  73,00% 3032 3032
0.0.%%* laboratoryjne
Diagnostyka Digital -~ dziatalnos¢ Polska 100,00%  100,00% 3378 3378
Hub Sp. z 0.0. informatyczna
. badania
Badania.pl Sp. z 0.0. . Polska 90,00% 90,00% 4337 4337
laboratoryjne
Laboratoria Medyczne  badania Polska 100,00%  90,00% 16 055 13 810
Novalab Sp. z o.0. laboratoryjne
Niepubliczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej badania 0 o
Diagno-Med Sp. 2 Iboratoryjne Polska 73,00%  73,00% 5901 5901

0.0.%*

Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na
stronach od 15 do 42 stanowig jego integralng czes¢
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GRUPA KAPITALOWA DIAGNOSTYKA
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 r.
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Procentowa wielko$¢

s Wartos¢ wg cen
udzialow oraz praw

Tytul do glosow l.lal3yc1a .
posiddanyeh udzialow/akcji
Miejsce
Nazwa jednostki Podstawowa rejestracjii = 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
zaleznej dzialalnosé prowadzenia r. r. r. r.
dzialalnosci
Livmed Sp. z 0. o. gf)f:;(‘)i‘v . Polska 89,95%  89,95% 47520 47520
Diagnostyka - badania
Teleradiologia24 Sp. z obrazowe Polska 50,65% 50,65% 21244 21244
0. 0.
Zaklad Rentgena 1 USG ~ badania Polska 53,75%  53,5% 17975 17975
- Wyrobek Sp. z o. o. obrazowe
Diagnostyka Plus badania Polska 100,00%  100,00% 100 100
Obrazowa Sp. z 0. 0. obrazowe
Diagnostyka Wyrobek  badania Polska 78,66%  78,66% 44927 44 927
Sp. zo. 0.%* obrazowe
Eurodent Sp. z 0. 0.* ';Ef;‘éive Polska 0,00%  78,66% - 705
Diagnostyka Obrazowa badania
Bielsko-Biata Sp. z o. obrazowe Polska 70,79% 70,79% 1240 1240
0.**
. . wynajem
fur"dlagnosm Sp-z0. 4 aratury Polska 51,02% 0,00% 27850 .
’ medycznej
Diagnostyka" Sp. zo.  badania Polska 100,00% 0.00% 6258 i
o. obrazowe
Diagnostyka Obrazowa badania Polska 100,00% 0.00% 901 i
Bydgoszcz Sp. z 0. o. obrazowe

(*) Spolka potaczona w 2025 roku
(**) Spotki zalezne z udziatem posrednim lub w ktorych Grupa sprawuje kontrolg posrednio

1.3. Zmiany w skladzie Grupy Kapitalowej

W okresie objetym niniejszym $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wystapity
nastepujace zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej:

e W dniu | kwietnia 2025 roku Spotka Dominujaca nabyla 51,04% udzialow i objeta kontrole w
Eurodiagnostic Sp. z 0. 0. za kwotg 22 542 tys. zt. Zgodnie z umowa inwestycyjna 14 kwietnia 2025 roku
podjcto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej spotki, w wyniku ktorej Diagnostyka S.A.
objeta 34 udziaty za taczng kwote 5 075 tys. zt. Udziat Spotki Dominujacej w Eurodiagnostic Sp. z o. o.
po przeprowadzeniu transakcji wynosi 51,02%. Grupa ocenila, ze ze wzglgdu na specyfike swojego
zaangazowania w Eurodiagnostic Sp. z o. o., posiada (i) wladz¢ nad spotka, co w potaczeniu z (ii)
ekspozycja na zmienne wyniki finansowe oraz (iii) zdolnoscig do wykorzystania wiadzy do wywierania
wplywu na wysoko$¢ osigganych wynikow finansowych, daje jej kontrole.

e W dniu 2 kwietnia 2025 roku Spotka Dominujaca pokryta kapitat w nowoutworzonej Spotce Diagnostyka
Obrazowa Bydgoszcz Sp. z 0. 0. wktadem pienigznym w kwocie 100 tys. zt. W dniu 13 maja 2025 roku
Spotka Dominujaca dokonata wptaty kwoty 800 tys. zt na pokrycie podwyzszenia kapitatu zakladowego
spoiki Diagnostyka Obrazowa Bydgoszcz Sp. z 0. 0. o kwote 100 tys. zt do kwoty 200 tys. zt, nadwyzka
wniesionego wktadu zostata przeznaczona na kapitat zapasowy.

e 23 kwietnia 2025 roku zostalo zarejestrowane potaczenie Diagnostyka Wyrobek Sp. z o. o. (,,Spotka
przejmujaca’) z jej spotka zalezng Eurodent sp. z o. o. (,,Spdtka przejmowana’). Polgczenie to zostato
dokonane w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z art. 516 § 6 Kodeksu
spotek handlowych, poprzez przeniesienie na ,Spotke przejmujacg” catego majatku Spotki
przejmowanej. Z dniem zarejestrowania pofaczen, Spotka przejmujaca wstapita na zasadzie sukces;ji

Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na
stronach od 15 do 42 stanowig jego integralng czes¢
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GRUPA KAPITALOWA DIAGNOSTYKA
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 r.
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

uniwersalnej we wszelkie prawa i obowigzki Spotek przejmowanych. Potaczenie to nie wptywa na
skonsolidowane sprawozdanie Grupy.

e W dniu 19 maja 2025 roku Spétka Dominujaca zawarta umowe nabycia 250 udziatow w swojej spotce
zaleznej Laboratoria Medyczne Novalab Sp. z 0. 0. za kwotg 2 220 tys. zt. Przeniesienie udzialow
nastgpito w dniu uznania rachunku bankowego sprzedajacego. W wyniku tej transakcji udziat Grupy w
kapitale tej Spotki wynosi 100%.

e W dniu 30 maja 2025 roku Spotka Dominujaca nabyla 100% udzialow i objeta kontrole w spotce
Diagnostyka Sp. z 0. 0. z siedzibg w Kutnie za kwote 6 196 tys. zt. W dniu 4 czerwca 2025 roku podjgto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej spotki o 25 tys. zt, ktory zostat pokryty przez Spotke
Dominujacag wktadem pienieznym w kwocie 2 500 tys. zt.

Zmiany w skladzie Grupy Kapitatowej, ktore nastapity po dniu bilansowym opisano w nocie 25 Zdarzenia
nastepujgce po dniu bilansowym.

1.4. Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze §rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich zlotych
(PLN), a wszystkie warto$ci o ile nie wskazano inaczej, s3 podane w tys. PLN. Polski zloty jest waluta
funkcjonalng i sprawozdawcza jednostki dominujacej oraz jednostek zaleznych.

2. Podstawa sporzadzenia Srodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Niniejsze $rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie
z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa”
zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska (,,MSR 34”) oraz z Rozporzadzeniem Ministra Finansoéw z dnia 6 czerwca
2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
warto$ciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2025 poz. 755).

Niektore jednostki Grupy prowadza swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z polityka (zasadami) rachunkowosci
okreslong przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o Rachunkowosci (,,Ustawa’) z pdzniejszymi zmianami i
wydanymi na jej podstawie przepisami (,polskie standardy rachunkowosci”). Srédroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty niezawarte w ksiggach rachunkowych jednostek Grupy
wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym 1 nalezy je czyta¢ tacznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku opublikowanym w dniu 24 kwietnia
2025 roku.

Kontynuacja dzialalno$ci

Na dzien 30 czerwca 2025 r. zobowiazania krotkoterminowe Grupy przekroczyly sume aktywoéw obrotowych,
jednakze Zarzad nie traktuje poziomu tego wskaznika jako przestanki zagrozenia ptynnosci. Istotng czesé
sprzedazy Grupy stanowi sprzedaz detaliczna, ktora rozliczana jest w formie gotowkowej, ze wzgledu na to moze
wystepowaé przewaga zobowigzan krdotkoterminowych nad aktywami obrotowymi. W efekcie, ze wzgledu na
krotki cykl konwersji gotowki, Grupa ma mozliwo$¢ biezacej obstugi zobowigzan.

Zarzad ocenia sytuacje finansowa Grupy jako stabilng. Grupa co roku wypracowuje zysk z dziatalno$ci
gospodarczej, posiada dodatnie kapitaly wtasne. Dodatkowo wypelione sa zobowiazania wynikajace z
kowenantoéw kredytowych, na biezaco regulowane sa zobowigzania oraz zapewnione jest kredytowanie w postaci
kredytu odnawialnego na finansowanie dziatalnosci. Grupa generuje rowniez pozytywne przeplywy z dziatalnosci
operacyjnej. Wyniki finansowe zaprezentowane w niniejszym S$rodrocznym skroconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym potwierdzaja powyzszy stan.

Biorac pod uwage przedstawiona wyzej argumentacj¢ niniejsze S$rodroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajace;j
si¢ przewidzie¢ przysztosci.

Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na
stronach od 15 do 42 stanowig jego integralng czes¢
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Wplyw wojny w Ukrainie na biezaca sytuacje gospodarcza w Polsce jest regularnie oceniany. Spétka na biezaco
monitoruje tez sytuacje makroekonomiczng szczegoélnie w kontekscie potencjalnych cet nalozonych przez Stany
Zjednoczone na Uni¢ Europejska w aspekcie wplywu na sytuacje Spolki. Z uwagi na to, ze dzialalno$¢ Spotki
koncentruje si¢ na rynku krajowym, w ocenie Zarzadu, obecnie te kwestie nie maja istotnego wpltywu na
mozliwo$¢ kontynuacji dzialalnosci, a takze na sprawozdanie finansowe jako catos¢.

3. Istotne zasady (polityka) rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia $rdédrocznego skroconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego sa spojne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku, z wyjatkiem zastosowania

nowych lub zmienionych standardow oraz interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych

si¢ dnia 1 stycznia 2025 roku i pdzniej.

Zmienione standardy oraz interpretacje, ktore majg zastosowanie po raz pierwszy w 2025 roku, nie majg wptywu

na §rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy. Zmiang t¢ opisano ponizej:

Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Brak wymienialno$ci — zmiany do MSR 21
W sierpniu 2023 r. RMSR opublikowata zmiany do MSR 21, ktore okreslaja sposob, w jaki jednostka powinna
oceni¢, czy dana waluta jest wymienialna na inng walut¢ oraz w jaki sposob powinna ustali¢ natychmiastowy
kurs wymiany (ang. spot exchange rate) w przypadku braku mozliwosci jej wymiany. Jezeli jednostka szacuje
natychmiastowy kurs wymiany ze wzgledu na to, ze dana waluta nie jest wymienialna na inng walute, ujawnia
informacje, ktore pozwola uzytkownikom jej sprawozdan finansowych zrozumie¢, w jaki sposob waluta
niewymienialna na inng walutge wptywa lub oczekuje si¢, ze begdzie wplywala na wyniki finansowe tej
jednostki, jej sytuacje finansowa 1 przeptywy pieni¢zne.

W okresach objetych niniejszym $rdédrocznym skréoconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie

wystgpowaly transakcje do ktorych miatyby zastosowanie opisane wyzej zmiany.

Grupa nie zdecydowala si¢ na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany,

ktora zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w §wietle przepisow Unii Europejskiej.

4. Zmiana szacunkow i korekty bledow

Zmiany szacunkow

Glowne zmiany szacunkow ksiegowych zostaly przedstawione w odpowiednich notach objasniajacych do
$rédrocznego, skroconego, skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

e szacunki w zakresie rezerw na §wiadczenia pracownicze przedstawiono w nocie 18;

e szacunki w zakresie wyceny nowych programéw motywacyjnych LTIP-Z i LTIP-P przedstawiono w
nocie 17.

Poza powyzszymi, w okresie sprawozdawczym nie nastgpily inne znaczace zmiany gtoéwnych szacunkoéw
opisanych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.
Ryzyka klimatyczne
Zarzad podtrzymuje swoja ocen¢ zawartag w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok, ze ze
wzgledu na charakter dzialalno$ci Grupy i branzg, w ktorej funkcjonuje, ryzyka zwigzane z klimatem nie maja
obecnie znaczacego wplywu na sprawozdania finansowe Grupy, w tym na wycene poszczegdlnych sktadnikow
aktywow 1 zobowiazan.
Korekty bledow
W okresie objetym niniejszym $rdédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie mialy miejsca
korekty bledow.

Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na
stronach od 15 do 42 stanowig jego integralng czes¢
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5. Sezonowos¢ dzialalnosci

Dziatalno$¢ Grupy nie podlega wahaniom o charakterze sezonowym.

6. Przychody z umow z klientami

Podstawowym zrodtem przychodow w Grupie jest $wiadczenie uslug w zakresie wykonywania badan
laboratoryjnych.

Dodatkowo Grupa uzyskuje przychody z tytutu sprzedazy towardéw (gtownie odczynnikdw).

Za okres Za okres Dane za okres Dane za okres
01.01.2025- 01.01.2024- 01.04.2025 - 01.04.2024 -
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024

(niezbadane) (niezbadane) (niezbadane) (niezbadane)

Tytul

Przychody ze §wiadczenia ushug

. ; . 1177 036 956 694 586 927 479 336
diagnostyki medycznej
Przychody ze sprzedazy towarow 2 819 4 687 1376 1574
Przychody z tytulu uméw z klientami 1179 855 961 381 588 303 480 910

Wzrost przychodéw byt spowodowany wzrostem wolumenu i cen jednostkowych wykonywanych badan.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa nie posiadata aktywow wynikajacych z umoéw z klientami. Wszystkie
przychody Grupy rozpoznaje si¢ w punkcie czasu.

Informacje geograficzne

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie w jednym obszarze geograficznym — w Polsce, bedacym krajem siedziby
jednostki dominujace;.

Gtowne zrédto przychodow Grupy stanowi sprzedaz krajowa. Wszystkie istotne aktywa trwate znajdujg si¢ na
terenie Polski.

Informacje o podziale przychodéw
Grupa dzieli przychody w oparciu o rodzaj klienta, ktéry determinuje charakter, kwoty oraz terminy ptatnosci.
Tym samym Grupa wyroznia nastgpujace kategorie przychodow:

e przychody z tytulu sprzedazy ushug do klientow indywidualnych;

e przychody z tytutu sprzedazy ustug do klientow instytucjonalnych;

e przychody z tytutu sprzedazy towaréw, ktore sprzedawane sa do jednego odbiorcy, zatem nie podlegaja
dalszemu podziatowi.

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym wartosci uzyskiwanych przychodow w ramach
zidentyfikowanych kategorii przedstawiaty si¢ nastepujaco:

Za okres Za okres Dane za okres Dane za okres
01.01.2025- 01.01.2024- 01.04.2025 - 01.04.2024 -

Tytul 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
(niezbadane) (niezbadane) (niezbadane) (niezbadane)
Przychody - klienci indywidualni 444 938 380 710 217913 186 508
Przychody - klienci instytucjonalni 732 098 575 984 369 014 292 828
Przychody - sprzedaz towaréw 2819 4 687 1376 1574
Przychody z tytulu uméw z klientami 1179 855 961 381 588 303 480 910

Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na
stronach od 15 do 42 stanowig jego integralng czes¢
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7. Informacje dotyczace segmentow dzialalnosci

Segmenty operacyjne
Grupa identyfikuje dwa segmenty operacyjne — ,,ustugi medycznej diagnostyki laboratoryjnej” oraz ,ushugi
diagnostyki obrazowej”. W biezacym okresie sprawozdawczym nie wystapilty zmiany w zakresie
zidentyfikowanych segmentow operacyjnych jak 1 w procesie oceny dziatalnosci wyodrgbnionych segmentow
operacyjnych opisanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2024.
Segmenty sprawozdawcze
Pomimo zidentyfikowania dwdch segmentéw operacyjnych z uwagi na ich istotne podobienstwo opisane powyzej
(klienci, kanaty dystrybucyjne, sSrodowisko regulacyjne) zdecydowano o potaczeniu obu tych segmentéw w jeden
segment sprawozdawczy. Rozmiary segmentu ,,ustugi diagnostyki obrazowej” nie spelniaja bowiem obecnie
kryteriow ilosciowych pozwalajacych na wydzielenie jako odrgbny segment sprawozdawczy zgodnie z MSSF 8.
Ujawnianie informacji na temat jednostki jako calosci
W nocie nr 6. Przychody z umow z klientami zaprezentowano:

e warto$¢ przychodow z tytutu kazdej grupy podobnych produktéw i ushug;

¢ informacje dotyczace obszaréw geograficznych dotyczace przychodoéw i aktywow.

8. Dywidendy wyplacone i zaproponowane do wyplaty

W dniu 22 kwietnia 2025 roku Zarzad Diagnostyka S.A. podjat uchwale, zgodnie z ktérg rekomendowat Radzie
Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu Spétki podziat zysku Spotki za rok 2024 w kwocie 198 208 tys. zt w
nastgpujacy sposob:

e wkwocie 111 734 tys. zl przeznaczy¢ na wyplate dywidendy, co odpowiada dywidendzie w wysokosci

3,31 zt na akcje;

e pozostala czgs¢ zysku w kwocie 86 474 tys. zt przeznaczy¢ na kapital rezerwowy Spoiki.
W dniu 23 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki Dominujgcej pozytywnie zaopiniowata rekomendacje
Zarzadu Spotki Dominujacej w przedmiocie podziatu zysku Spotki Dominujacej za rok 2024. W dniu 28 maja
2025 roku zwotano Walne Zgromadzenie Spotki Dominujacej, ktore podjeto decyzje o podziale zysku zgodnie z
rekomendacjg Zarzadu Spoétki Dominujacej. W dniu 16 czerwca 2025 roku Spétka Dominujaca dokonata wyptaty
dywidendy w wysokosci 3,31 zt na jedng akcje.
W poréwnawczym okresie sprawozdawczym na dzien 30 czerwca 2024 roku Walne Zgromadzenie Spotki
Dominujacej nie podjeto uchwaty o podziale zysku za rok 2023.

Do dnia 30 czerwca 2025 i 2024 roku nie wyptacano zaliczek na poczet dywidendy za lata 2025 1 2024.

Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na
stronach od 15 do 42 stanowig jego integralng czes¢
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9. Koszty finansowe

Dane za Dane za

Za okres Z.a okres
okres okres

01.01.2025- 01.01.2024-

Tytul 01.04.2025 - 01.04.2025 -
Juacues | et S S

(niezbadane) (niezbadane)
Koszty odsetkowe od zobowigzan finansowych (32 559) (26 791) (16 414) (13 264)
g‘:;:iky‘rsf kredytéw (w tym w rachunku (20448) (19 386) (9997) 9 513)
Odsetki od zobowigzan z tytuhu leasingu (11 868) (7371) (6 364) (3735)
Pozostate koszty odsetkowe (243) (34) (53) (16)
Pozostale koszty finansowe 437) (101) (382) (55
Roznice kursowe (29) (63) (16) (41)
Inne koszty finansowe (36) - (18) -
Strata ze zbycia inwestycji - (10) - (5)
Prowizje za porgczenia (37) (28) (13) 9
Koszty z tytulu instrumentéw pochodnych (335) - (335) -
RAZEM (32 996) (26 893) (16 797) (13 319)

Wzrost kosztow odsetkowych byt spowodowany zmiang okresu odsetkowego dla zaciggnigtych kredytow w 2024
roku, a takze zwickszeniem zadluzenia z tytulu kredytow oraz wyzszym kosztem odsetek od zobowigzan z tytutu
leasingu, zwigzanym ze zwigkszeniem zobowigzan z tytutu leasingu.

10. Podatek dochodowy

Tytul 30.06.2025 r. 30.06.2024 r.
Podatek dochodowy - cze$é biezaca ujeta w wyniku

finansowym (39 190) (33 907)
Podatek dochodowy - cze$¢ odroczona ujeta w wyniku @ 615) 1345
finansowym

Koszt podatkowy ogélem ujety w roku biezagcym (41 805) (32 562)

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowiazujacych przepisow podatkowych.
Zastosowanie tych przepiséw roznicuje zysk (strate) podatkowa od ksiggowego zysku (straty) netto, w zwigzku z
wylaczeniem przychodéw niepodlegajacych opodatkowaniu i kosztéw, ktore nie stanowig kosztoéw uzyskania
przychodéw oraz pozycji kosztow i przychodow, ktore nigdy nie beda podlegaly opodatkowaniu.

Globalny podatek minimalny ,, BEPS”

Z poczatkiem 2025 roku weszly w zycie przepisy ustawy wdrazajacej w Polsce globalny podatek wyréwnawczy.
Spotka Dominujaca i Grupa Kapitalowa nie sa objete zakresem tych przepisow ze wzgledu na niespehnienie
kryteriow objecia jej regulacjami BEPS.

11. Rzeczowe aktywa trwale oraz aktywa niematerialne

W okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku, najistotniejsze naklady na nabycie rzeczowych
aktywoéw trwatych (Srodki trwale w budowie) realizowane byly w Spoélce Dominujacej i dotyczyly gltéwnie
nakladow na modernizacj¢, wyposazenie i adaptacje punktow pobran oraz stacje tadowania pojazdéw
elektrycznych. Laczne naklady poniesione na ten cel w okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku
wyniosty 21 753 tys. zt.
Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na
stronach od 15 do 42 stanowig jego integralng czes¢
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W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2024 roku, najistotniejsze naktady na nabycie rzeczowych
aktywow trwatych ($rodki trwate w budowie) realizowane byly w ramach spotki Diag Invest Sp. z o. o.. Dotyczyty
one budowy na potrzeby Grupy, nieruchomosci zlokalizowanej w fodzi przeznaczonej gldéwnie pod nowe
laboratoria diagnostyczne. Laczne naktady poniesione na ten cel w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca
2024 roku wyniosty 27 651 tys. zt.

Najistotniejsze naktady zwigkszajace aktywa niematerialne w okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2025
roku byly ponoszone na prace rozwojowe zwigzane z tworzeniem oprogramowania xLab 1 wyniosty 12 760 tys.
zt (w okresie 6 miesiccy 2024 roku bylo 6 421 tys. zl). Pierwsze istotne moduty systemu xLab wilacznie z
opisywanymi rozwigzaniami wypracowanymi w ramach tego projektu zostang przyjete do uzytkowania w
pierwszym potroczu 2026 roku. W pozostalym zakresie opis tego projektu zostal zamieszczony w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok.

Dodatkowo w zwiazku z nabyciem przedsiewzig¢ w biezacym okresie sprawozdawczym Grupa ujawnita relacje
z klientami na kwote 5 452 tys. zt. W wyniku przeprowadzonych transakcji nabycia przedsiewzig¢ Grupa
zwigkszyta rowniez warto$¢ posiadanych rzeczowych aktywow trwatych - zobacz nota 21.1.

W okresie objetym niniejszym $rodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie
aktywowano w rzeczowych aktywach trwatych odsetek dotyczacych finansowania zewnetrznego. W okresie 6
miesi¢cy 2024 roku aktywowano w rzeczowych aktywach trwatych odsetki w kwocie 1 001 tys. zi.

W okresie objetym niniejszym $rodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
aktywowano w aktywach niematerialnych odsetki dotyczace finansowania zewngtrznego w kwocie — 693 tys. zt
(w okresie 6 miesiecy 2024 roku — 256 tys. z1).

W okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku amortyzacja dotyczaca rzeczowych aktywow trwatych
i aktywow niematerialnych wyniosta 37 314 tys. zt, a w okresie pordéwnawczym 25 028 tys. zt.

W okresie objetym niniejszym $rédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, w dniu
26 czerwca 2025 roku spotka Diagnostyka Wyrobek Sp. z 0. 0. dokonata sprzedazy nieruchomosci za kwote 6 300
tys. zt. Wartos$¢ netto sprzedanej nieruchomosci na dzien sprzedazy wynosita 3 609 tys. z. W wyniku transakcji
Grupa rozpoznata zysk na zbyciu $rodkow trwatych w kwocie 2 690 tys. zl, ktory zostat zaprezentowany w
skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji — Pozostale przychody operacyjne. Na dzien
30 czerwca 2025 roku w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wykazana jest nalezno$¢ z tytutu
zbycia tej nieruchomos$ci w kwocie 1 479 tys. zt. Nalezno$¢ ta zostanie rozliczona zgodnie z zawarta umowa
sprzedazy poprzez splate przez nabywce nieruchomosci zadtuzenia spo6tki Diagnostyka Wyrobek Sp. z o. 0. wobec
ING Banku Slaskiego z tytutu zawartej umowy kredytu.

W wyniku przegladu srodkéw trwatych oraz aktywow niematerialnych pod katem ryzyka utraty warto$ci nie
stwierdzono konieczno$ci dokonania odpisu aktualizujacego.

12. Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania

W okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku, z tytutu nowo zawartych umow najmu w Grupie ,
wystapity zwigkszenia aktywow z tytulu prawa do uzytkowania w kwocie 50 361 tys. zt, z czego kwota 24 804
tys. zt dotyczyta najmu nowych powierzchni przeznaczonych pod laboratoria diagnostyczne oraz powigzane z
nimi punkty pobran, kwota 6 013 tys. zt dotyczyta dzierzawy nowych aparatow do wykonywania badan
diagnostycznych. Ponadto, w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku, wskutek modyfikacji i
zmian szacunku okresu wystgpity zwiekszenia aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w kwocie 13 360 tys. zi,
z czego 8 224 tys. zt dotyczyto umoéw najmu powierzchni.

Wystapilo rowniez zwigkszenie aktywow z tytutu praw do uzytkowania w kwocie 19 544 tys. zt zwiazane z
zawarciem przez Spotke Dominujaca umowy z SAP Polska Sp. z o. o. w zakresie subskrypcji modutow
dostarczanych przez tego dostawce narzedzi informatycznych na okres 12 miesigcy w ramach ,,Ustug w chmurze”.
Na podstawie umowy: (i) Diagnostyka S.A. ma prawo do wylacznego korzystania z systemu SAP przez okres
obowigzywania umowy, co obejmuje pelne wykorzystanie funkcji oprogramowania oraz mozliwo$¢ jego
customizacji i rozszerzania zgodnie z potrzebami biznesowymi; (ii) Diagnostyka S.A. ma istotne prawa decyzyjne
dotyczace sposobu i celu wykorzystania systemu SAP, w tym zarzadzania konfiguracjami, kontrolowania
procesow bezpieczenstwa, aktualizacjami i backupami, a takze wyborem lokalizacji danych. W zwiazku z tym na
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podstawie przeprowadzonej analizy zapisow umowy stwierdzono, ze umowa zawarta z SAP spelnia kryteria
umowy leasingowej zgodnie z wymogami MSSF 16.

Pierwszy okres subskrypcji obejmuje okres od 15 lutego 2025 roku do 14 Iutego 2026 roku. Catkowita warto$¢
kosztow ustug dostarczanych w ramach subskrypcji, w tym okresie, zgodnie z umowa wynosi 2,2 min zt netto.
Umowa zawiera automatyczna opcje przedhuzenia na kolejne okresy, z ktorej Spotka Dominujaca zamierza
korzysta¢. Efektywnie oznacza to, ze umowa ta moze by¢ traktowana jako umowa leasingowa zawarta na czas
nicokreslony. W oparciu o szacunki Zarzadu przyjeto, ze bez ponoszenia istotnych naktadéow oraz wprowadzenia
istotnych zmian technologicznych i funkcjonalnych, system SAP w wersji wdrozonej przez Spotke Dominujaca
bedzie mogt by¢ wykorzystywany w okresie 7 lat. Dodatkowo, w okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca
2025 roku, Spotka Dominujaca poniosta koszty wdrozenia w kwocie 4 326 tys. zt, ktore zwigkszaja warto$¢ prawa
do uzytkowania. Na dzien 30 czerwca 2025 roku wdrazanie oprogramowania SAP w Spotce Dominujgcej nie
zostato zakonczone, w zwiazku z tym, prawo do uzytkowania z tego tytutu nie podlegato amortyzacji.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2024 roku, z tytulu nowo zawartych umow najmu, wystapity
zwickszenia aktywow z tytulu prawa do uzytkowania w kwocie 24 419 tys. zt, z czego kwota 19 158 tys. zt
dotyczyta najmu nowych powierzchni przeznaczonych pod laboratoria diagnostyczne oraz powigzane z nimi
punkty pobran, a kwota 5 261 tys. zt dotyczyla dzierzawy nowych aparatéw do wykonywania badan
diagnostycznych. Ponadto, w okresie 6 miesi¢cy zakonczonym 30 czerwca 2024 roku, wskutek modyfikacji i
zmian szacunku okresu dotyczacych umow najmu powierzchni wystapily zwigkszenia aktywow z tytulu prawa do
uzytkowania w kwocie 11 354 tys. zt.

Modyfikacje umow w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 oraz 30 czerwca 2024 roku byly
spowodowane gltownie przedluzeniem zawartych wczes$niej umoéw na odczynniki i umoéw zawartych na czas
nicokreslony.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku amortyzacja dotyczaca praw do uzytkowania wyniosta
59 890 tys. zl, a w okresie porownawczym 53 499 tys. zt.

Grupa nie tworzyta odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow z tytulu prawa do uzytkowania, ze wzglgdu na to,
ze nie stwierdzono wystgpowania przestanek wskazujacych na utrate wartosci.

13. Wartos¢ firmy

Zmiany warto$ci firmy, ktdre wystapity w okresie zostaly przedstawione w nocie 21.1 Przejecia przedsigwziec i
polqczenia pod wspdlng kontrolg.

Zarzad jednostki dominujgcej przeprowadza na dzien konczacy kazdy rok sprawozdawczy (lub czesciej w razie
wystapienia przestanek), testy na utratg wartosci osrodkow (lub grup osrodkéw) do ktorych przypisana jest wartosé
firmy. Testy na utrate wartosci sg oparte na kalkulacji warto$ci uzytkowej. Gtoéwne zatozenia stosowane przez
Grupe w celu ustalenia wartoéci odzyskiwalnej dla o$rodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne (,,OWSP”)
zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok.

Grupa przeanalizowata, czy na koniec biezacego okresu sprawozdawczego wystapily przestanki wskazujace na
utratg wartosci OWSP. Na podstawie przeprowadzonej analizy nie zidentyfikowano istnienia takich przestanek,
w zwigzku z tym Grupa odstgpila od przeprowadzania testow na utrat¢ warto$ci na koniec czerwca 2025 roku.

Na dzien 30 czerwca 2025 i 30 czerwca 2024 Grupa nie tworzyta odpisow z tytutu utraty wartosci przez wartosé
firmy.
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14. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspotkontrolowanych

W tabeli ponizej przedstawiono tabele ruchu inwestycji w jednostkach stowarzyszonych i wspotkontrolowanych
w okresie objetym niniejszym $rédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

Inwestycje w jednostkach

Tytul stowarzyszonych i
wspotkontrolowanych

Bilans otwarcia na 01.01.2025 r. 37739
Zwigkszenia 714
Zakup 509
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych lub wspotkontrolowanych 205
Zmniejszenia (1107)
Sprzedaz (35)
Otrzymane dywidendy (1072)
Bilans zamknigcia na 30.06.2025 r. 37 346

W dniu 1 kwietnia 2025 roku Spétka Dominujgca nabyta 50% udziatdéw w Livmed Diagnostyka Jarocin Sp. z o.
0. z siedzibg w Nowym Tomyslu za kwote 500 tys. zt. Zaangazowanie Spotki w Livmed Diagnostyka Jarocin Sp.
z 0. 0. ma charakter wspotkontroli (wspdlnego przedsiewzigcia) ze wzgledu na to, ze zgodnie z zapisami umowy
spotki Diagnostyka S.A. nie posiada formalnych praw, ktére daja zdolnos$¢ kierowania istotnymi dziataniami
samodzielnie ze wzgledu na to, ze:

. uchwaly zgromadzenia wspo6lnikow w szczegolnos$ci dotyczace istotnych dziatan w tej spotce
podejmowane sg wigkszos$cig glosow, ktora przewyzsza posiadany udzial Diagnostyki S.A. w prawach glosu, co
skutkuje konieczno$cig podejmowania uchwat w porozumieniu z pozostatymi wspolnikami spotki;

. Diagnostyka S.A. posiada prawo do powotania potowy cztonkow zarzadu tej spotki, w zwigzku z czym,
nie dysponuje wickszo$cia na poziomie zarzadu tej spotki.

W okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku, warto$¢ inwestycji w jednostkach stowarzyszonych i
wspotkontrolowanych zostata skorygowana o warto$¢ zyskow/(strat) tych jednostek w kwocie 205 tys. zt. W
analogicznym okresie roku poprzedniego udzial Grupy w zyskach/(stratach) jednostek stowarzyszonych i
wspotkontrolowanych wyniost 818 tys. zt.

W okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku, warto$¢ dywidend ujetych przez Grupe od jednostek
stowarzyszonych i wspoétkontrolowanych wyniosta 1 072 tys. zt. W analogicznym okresie roku poprzedniego
warto$¢ dywidend ujetych przez Grupg od jednostek stowarzyszonych i wspotkontrolowanych wynosita 943 tys.
zt.

W biezacym okresie sprawozdawczym oraz w analogicznym okresie w roku poprzednim, warto$¢ utworzonego
odpisu aktualizujgcego warto$¢ inwestycji w GenXone S.A. nie ulegta zmianie.
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15. Pozyczki udzielone

Tytul Pozyczki dlugoterminowe Pozyczki krétkoterminowe
Stan na 01.01.2025 r. 6 437 156
Zwigkszenia 17 256 584
udzielone pozyczki 17 256 -
naliczenie odsetek od pozyczki - 584
Zmniejszenia - a
splata odsetek - (1)
Stan na 30.06.2025 r. 23 693 739

Kwota udzielonych pozyczek, zaprezentowana w sprawozdaniu w sytuacji finansowej to wynoszace tacznie
23 275 tys. zt pozyczki udzielone przez Diagnostyke S.A. na rzecz jednostki wspotkontrolowanej Vitalabo Diag
Invest Sp. z o.0. i Livmed Diagnostyka Jarocin Sp. z 0. 0. oraz pozyczka udzielona przez Diag Invest sp. z 0. o.
na rzecz Vitalabo Diag Invest Sp. z 0. 0. na kwote 418 tys. zt. Pozyczki maja na celu finansowanie inwestycji w
rozwoj dziatalno$ci prowadzonej przez Vitalabo Diag Invest Sp. z 0. o oraz Livmed Diagnostyka Jarocin Sp. z o.
0. W okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Diagnostyka S.A. dokonata wyptaty kolejnej transzy
pozyczki na rzecz Vitalabo Diag Invest Sp. z 0. 0. w kwocie 16 956 tys. zt oraz udzielita pozyczki spotce Livmed
Diagnostyka Jarocin Sp. z 0. 0. w kwocie 300 tys. zt.

16. Kapital wlasny

Strukture wlasnosciowa kapitatu 1 procent posiadanych udziatdéw w kapitale Spotki na dzien sporzadzenia
niniejszego $rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawiono w ponizszej
tabeli.

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia niniejszego skréoconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego
10 O
. . Wartos¢ Seria Akej ¢ O Udzial % w
AKkcjonariusze . . kapitale c . .
nominalna w z} Akcji liczbie glosow
zakladowym
Grzegorz Glownia (i posrednio przez
ACER Capital Partners SCSp) 6372379 A 18,88% 25,65%
Jacek Prusek (i posrednio przez
ACACIA Capital Partners SCSp) 6372379 B 18,88% 25,65%
Jakub Swadzba 3186789 C,F 9,44% 12,83%
Pozostali 17824953 D,E,F 52,80% 35,87%
Razem 33 756 500 100% 100%

17. Programy motywacyjne na bazie akcji

Poza Programem A i Programem B opisanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok, w
pierwszym potroczu 2025 roku zostaly uruchomione programy, opisane ponizej, dotyczace kluczowych cztonkow
kadry kierowniczej i menedzerskiej.

Opis warunkéw programu

Dlugoterminowy program motywacyjny na lata 2025-2027 dla wybranych pracownikéw Spoélki i spoélek z
Grupy (,,LTIP-P”)

W dniu 17 stycznia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Dominujacej podjeto uchwate w sprawie
dtugoterminowego planu motywacyjnego dla wybranych pracownikéw Spotki Dominujacej i spotek z Grupy na
lata 2025-2027 opartego o akcje Spotki Dominujacej (,,LTIP-P”).
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W ramach LTIP-P, wybrani pracownicy Spotki Dominujacej i spotek z Grupy wskazani przez Zarzad uzyskaja
jednostki uczestnictwa w programie LTIP-P uprawniajace do otrzymania akcji Spotki Dominujacej. Liczba akcji
przypadajacych na jedng jednostke uczestnictwa zostanie ustalona po zakonczeniu okresu trwania programu,
poprzez podzielenie tacznej liczby akcji w ramach LTIP-P, ustalonej w zaleznosci od wzrostu Wartosci Grupy
podzielonego przez sredni wazony wolumenem obrotu kurs akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym
przez GPW z szesciu miesigcy po publikacji wynikow za rok 2027, przez taczng liczbe jednostek uczestnictwa.
Wzrost Warto$ci Grupy uzalezniony bedzie od wartosci skonsolidowanego wskaznika EBITDA za 2027 rok,
dlugu netto i wartosci wyptaconych dywidend. Na kazdy z trzech lat trwania programu (2025, 2026 oraz 2027) do
podzialu pomiedzy jego uczestnikdw bedzie przypadata pula 100 jednostek uczestnictwa, przy czym Zarzad Spotki
Dominujacej moze zdecydowac o nierozdzielaniu petnej puli z danego roku. W takim przypadku nierozdzielona
pula jednostek uczestnictwa zwigksza pule jednostek do podziatu w kolejnych latach. W kazdym z lat Zarzad
Spotki Dominujacej bedzie podejmowat odrebna decyzje co do 0séb uprawnionych do udziatlu w programie oraz
co do alokacji dostgpnych jednostek uczestnictwa pomiedzy te osoby. Dla kazdego roku trwania programu LTIP-
P, z uczestnikami wskazanymi decyzja Zarzadu beda zawierane indywidualne umowy uczestnictwa w programie
wskazujace ilo$¢ przyznanych jednostek uczestnictwa za dany rok pod warunkiem pozostawania w zatrudnieniu
w danym roku. Zgodnie z zatozeniami programu LTIP-P, w tym réwniez majac na uwadze uchwaly podjete przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki Dominujacej do nabycia
przez Spotke akcji wlasnych, planowane jest rozliczenie programu LTIP-P poprzez wydanie uczestnikom akcji
Spotki Dominujacej, przy czym ostateczna forma rozliczenia moze takze przyja¢ form¢ wyptaty ekwiwalentu
wartos$ci akcji w srodkach pienigznych, w szczegdlnosci, w sytuacji gdyby Spdétka Dominujaca nie dokonata skupu
akcji wlasnych w wystarczajacej ilosci.

Ze wzgledu na to, ze planowang forma rozliczenia programu LTIP-P przez Zarzad Spoétki Dominujacej jest
rozliczenie poprzez wydanie uprzednio nabytych akcji wiasnych Spotki Dominujacej, a takze fakt, ze wybor
formuly jest w catosci w gestii Grupy, Zarzad Spo6tki Dominujacej zdecydowat o ujeciu programu LTIP-P jako
transakcje¢ ptatnosci w formie akcji rozliczang w instrumentach kapitalowych zgodnie z regulacjami zawartymi w
MSSF 2 Platnoéci w formie akcji, jednak w zalezno$ci od zdarzen przysztych i ostatecznej formy rozliczenia,
mozliwa jest zmiana klasyfikacji programu jako transakcji ptatnosci w formie akcji rozliczanej w $rodkach
pieni¢znych. Dzien przyznania uprawnien bedzie ustalany niezaleznie dla kazdego z lat obowiazywania LTIP-P,
jako dzien, w ktorym obie strony uzgodnig warunki uczestnictwa w programie (co zasadniczo powinno stanowic
date zawarcia umowy uczestnictwa w programie z beneficjentem programu). L.aczna warto$é programu LTIP-P
zostanie okres$lona jako iloczyn liczby przyznanych jednostek uczestnictwa i warto$ci godziwej jednostki
uczestnictwa ustalonej na kazdy dzien przyznania uprawnien. W przypadku ujecia programu LTIP-P jako
transakcje platnosci w formie akcji rozliczang w instrumentach kapitalowych, koszt programu LTIP-P ustalony
indywidualnie dla kazdego uczestnika begdzie obcigzat wynik finansowy w skonsolidowanym sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw (w pozycji: Koszty $wiadczen pracowniczych). Drugostronnie transakcji tej bedzie
odpowiadat wzrost wartosci kapitatu wlasnego (w pozycji: Pozostate kapitaty) w okresie, w ktorym poszczegdlni
uczestnicy beda nabywali uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia od dnia przyznania uprawnienia do konca
danego roku obowigzywania LTIP-P.

Uchwata z 14 marca 2025 roku Zarzad rozdysponowat 54 z 100 jednostek uczestnictwa w LTIP-P przypadajacych
na 2025 rok. W przypadku uczestnikéw programu LTIP-P za rok 2025, ktéorym przyznano jednostki uczestnictwa
wystapil dzien przyznania uprawnien.

Dlugoterminowy program motywacyjny na lata 2025-2027 dla Zarzadu Spétki Dominujacej (,,LTIP-Z”)

W dniu 17 stycznia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Dominujacej podjeto uchwate w sprawie
dtugoterminowego planu motywacyjnego dla Zarzadu Spotki Dominujacej na lata 2025-2027 opartego o akcje
Spotki Dominujace;j (,,LTIP-Z”).

W ramach LTIP-Z, Prezes Zarzadu oraz pozostali czlonkowie Zarzadu (petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu
lub Cztonka Zarzadu), uzyskaja jednostki uczestnictwa w programie LTIP-Z uprawniajace do otrzymania akcji
Spotki Dominujgcej. Liczba akcji przypadajacych na jedng jednostke uczestnictwa zostanie ustalona po
zakonczeniu okresu trwania programu, poprzez podzielenie tacznej liczby akcji w ramach LTIP-Z, ustalonej w
zaleznosci od wzrostu wartosci Grupy podzielonego przez sredni wazony wolumenem obrotu kurs akcji Spotki na
rynku regulowanym prowadzonym przez GPW z szesciu miesigcy po publikacji wynikow za rok 2027, przez
laczna liczbe jednostek uczestnictwa.
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Wzrost warto$ci Grupy uzalezniony bedzie od przysztej wyceny rynkowej akcji Spotki Dominujacej. Na kazdy z
trzech lat trwania programu (2025, 2026 oraz 2027) Prezes Zarzadu bedzie uprawniony do 40 jednostek
uczestnictwa, a do podzialu pomigdzy pozostatych czlonkéw Zarzadu bedzie przypadata pula 60 jednostek
uczestnictwa, przy czym Rada Nadzorcza moze zdecydowac o nie rozdzielaniu petnej puli z danego roku. W takim
przypadku nierozdzielona pula jednostek uczestnictwa zwigksza pule jednostek do podzialu w kolejnych latach.
W kazdym z lat Rada Nadzorcza Spétki Dominujacej bedzie podejmowata odrebna decyzje co do pozostatych
cztonkow Zarzadu, uprawnionych do udziatlu w programie oraz co do alokacji dostepnych jednostek uczestnictwa.
Dla kazdego roku trwania programu LTIP-Z, z uczestnikami bgda zawierane indywidualne umowy uczestnictwa
w programie wskazujace ilo$¢ przyznanych jednostek uczestnictwa za dany rok pod warunkiem pozostawania w
zatrudnieniu w danym roku w funkcji cztonka Zarzadu Spotki Dominujacej. Zgodnie z zatozeniami programu
LTIP-Z, w tym réwniez majac na uwadze uchwaly podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w
sprawie upowaznienia Zarzadu Spoétki Dominujacej do nabycia przez Spoétke akcji wlasnych, planowane jest
rozliczenie programu LTIP-Z poprzez wydanie uczestnikom akcji Spotki Dominujacej, przy czym ostateczna
forma rozliczenia moze takze przyja¢ form¢ wyptaty ekwiwalentu wartosci akcji w $rodkach pienigznych, w
szczegblnoscei, w sytuacji gdyby Spotka Dominujaca nie dokonata skupu akcji wlasnych w wystarczajacej ilosci.
Ze wzgledu na to, ze planowang forma rozliczenia programu LTIP-Z przez Zarzad Spétki Dominujacej jest
rozliczenie poprzez wydanie uprzednio nabytych akcji wiasnych Spotki Dominujacej, a takze fakt, ze wybor
formuly jest w catosci w gestii Grupy, Zarzad Spétki Dominujacej zdecydowal o ujgciu programu LTIP-Z jako
transakcje platnosci w formie akcji rozliczang w instrumentach kapitatowych zgodnie z regulacjami zawartymi w
MSSF 2 Platnosci w formie akcji, jednak w zaleznosci od zdarzen przysztych i ostatecznej formy rozliczenia,
mozliwa jest zmiana klasyfikacji programu jako transakcji platnosci w formie akcji rozliczanej w $rodkach
pieni¢znych. Dzien przyznania uprawnien bedzie ustalany niezaleznie dla kazdego z lat obowiazywania LTIP-Z,
jako dzien, w ktorym obie strony uzgodnig warunki uczestnictwa w programie (co zasadniczo powinno stanowié¢
date zawarcia umowy uczestnictwa w programie z beneficjentem programu). Laczna warto$¢ programu LTIP-Z
zostanie okres$lona jako iloczyn liczby przyznanych jednostek uczestnictwa i wartosci godziwe] jednostki
uczestnictwa ustalonej na kazdy dzien przyznania uprawnien. W przypadku ujecia programu LTIP-Z jako
transakcje platnosci w formie akcji rozliczana w instrumentach kapitalowych, koszt programu LTIP-Z ustalony
indywidualnie dla kazdego uczestnika bedzie obciazat wynik finansowy w skonsolidowanym sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw (w pozycji: Koszty $wiadczen pracowniczych). Drugostronnie transakcji tej bedzie
odpowiadat wzrost wartosci kapitatu wlasnego (w pozycji: Pozostate kapitaly) w okresie, w ktorym poszczeg6lni
uczestnicy beda nabywali uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia od dnia przyznania uprawnienia do konca
danego roku obowigzywania LTIP-Z.

W przypadku Prezesa Zarzadu dzien przyznania uprawnien zostal ustalony na dzien 17 stycznia 2025 roku.
Uchwatg z 24 marca 2025 roku Rada Nadzorcza rozdysponowata dla pozostatych cztonkow Zarzadu 30 z 60
jednostek uczestnictwa w LTIP-Z przypadajacych na 2025 rok. W przypadku pozostatych czlonkéw Zarzadu,
ktoérym przyznano jednostki uczestnictwa za rok 2025 wystapit dzien przyznania uprawnien.

Istotne osady zwigzane z ujeciem programu motywacyjnego:

e LTIP-Z
Grupa wycenila ten program z uzyciem takiej samej metodologii jak w przypadku programoéw opisanych w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok, z wykorzystaniem parametréw zaprezentowanych
ponizej:

Wartos¢ na dzien

Zalozenia przyjete w wycenie: przyznania programu

Przewidywany wskaznik zmiennosci (%) 39,8%
Historyczny wskaznik zmiennosci (%) 39,8%
Stopa procentowa wolna od ryzyka (%) 4,81%
Spodziewany okres realizacji uprawnien (w latach) 3

Wskaznik zmiennosci zostat ustalony w oparciu o notowania historyczne Spotki Dominujacej (do daty przyznania
uprawnien) oraz spotek szeroko rozumianej branzy medycznej notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Z sektoréw, na ktore podzielone zostaly te spoiki, jako najbardziej zblizone w swojej
charakterystyce do Diagnostyki S.A. przyjeto dwa: ,,Sprzet i materiatly medyczne” oraz ,,Szpitale i przychodnie”.
Zmiennosci historycznych notowan Spotki Dominujacej oraz wybranych sektorow przypisano wagi o wartosciach
odpowiednio: 75%, 6,2% i 18,8%. Za pomoca tych wag zwazono $rednie arytmetyczne ze zmienno$ci
historycznych notowan Spotki Dominujacej oraz kazdej ze spotek przypisanych do danego segmentu.

Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na
stronach od 15 do 42 stanowig jego integralng czes¢
28



GRUPA KAPITALOWA DIAGNOSTYKA
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 r.
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Stopa wolna od ryzyka dla kazdego z okresow uwzglednionych w modelu dwumianowym wyceny opcji zostala
ustalona w oparciu o rentowno$¢ kontraktow terminowych obligacji skarbowych ustalong w oparciu o notowania
z 28 marca 2025 roku.

e LTIP-P

Wzrost warto$ci bazowej od ktorej liczony jest prognozowany wzrost warto$ci Grupy ustalono w oparciu o
parametr EBITDA i dtug netto wynikajacy ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2024 rok.
Jako podstawg przyszlej warto$ci Grupy przyjeto srednioterminowe plany finansowe Grupy dotyczace wartosci
skonsolidowanego wskaznika EBITDA za 2027 rok oraz prognozowanej wartosci dtugu netto na koniec 2027
roku. Wzrost warto$ci Spotki Dominujacej zostat oszacowany jako réznica wartosci przyszlej i warto$ci bazowe;.
Jako parametr wyceny zarowno dla wartosci bazowej i wartosci przyszlej przyjeto mnoznik EBITDA wynoszacy
7,63.

Wycena

Na dzien przyznania uprawnien warto$¢ programu LTIP-Z wynosi 4,5 mln zt dla Prezesa Zarzadu w okresie
trwania programu oraz 1,1 mln zt dla pozostalych cztonkow Zarzadu z tytutu przyznanej puli uprawnien w 2025
roku, a warto$¢ programu LTIP-P dla przyznanej puli uprawnien w 2025 roku wynosi 2,6 mln PLN.

Z tytulu programu motywacyjnego LTIP-Z, w okresie 6 miesi¢gcy zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku
warto$¢ godziwa otrzymanych §wiadczen (ustuga pracy osob uprawnionych w ramach programu) wyniosta 2 460
tys. zt i zostala ujeta jako koszt w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw za ten okres. Z tytutu
programow motywacyjnych (,,Program A” i ,Program B”) opisanych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2024 w okresie 6 miesi¢gcy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku warto$¢ godziwa otrzymanych
swiadczen (ustuga pracy osob uprawnionych w ramach programu) wyniosta 2.076 tys. zt (w analogicznym okresie
roku poprzedniego, tj. w okresie 6 miesi¢cy zakonczonym 30 czerwca 2024 wyniosta 514 tys. zt). Znaczacy wzrost
kosztow rozpoznanych w pierwszym poiroczu 2025 roku, w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku byt
spowodowany zmiang okresu rozpoznawania kosztow programow, w porownaniu do zatozen przyjetych przy
pierwotnej wycenie programu.

18. Istotne zmiany rozliczen miedzyokresowych, rezerw i pozostalych
zobowigzan

W okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku nastgpit wzrost zobowiazan z tytutu niewykorzystanych
urlopéw o kwote 8 100 tys. zt. W $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej warto$¢ tego zobowigzania prezentowana jest w pozycji zobowigzan krétkoterminowych -
,Swiadczenia pracownicze”.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku nastapit wzrost rozliczen miedzyokresowych kosztow
zaprezentowanych w pozycji ,,Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe i pozostate aktywa” sprawozdania
z sytuacji finansowej dotyczacych Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych na kwote 6.160 tys. zt, ktére
zostang rozliczone w pelni w koszty 2025 roku.

W okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Spétka Dominujgca skorzystata z prawa do
uproszczonego sposobu (wplata zaliczek w tej samej wysokosci na podstawie dochodu wykazanego w zeznaniu
rocznym CIT ztozonym w roku poprzednim) wplat zaliczek na podatek dochodowy, co spowodowalo wzrost
wysokosci zobowigzania z tytutu podatku dochodowego prezentowanego w skonsolidowanym sprawozdaniu z
sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na
stronach od 15 do 42 stanowig jego integralng czes¢
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19. Zadluzenie

Najwazniejsze zrodta finansowania zewnetrznego wykorzystywane przez Grupe stanowia umowy kredytowe oraz
leasingu. W ponizszych tabelach zaprezentowano zmiany jakie zachodzity w wykorzystaniu tych zrédet

finansowania.
Tytul 30.06.2025r.  31.12.2024 r.
Wedlug kosztu zamortyzowanego 627 169 594 349
Kredyty w rachunku biezacym 206 850 225 555
Kredyty bankowe 401 081 350 637
Pozyczki od pozostatych jednostek 19 238 18 157
Zobowiazania z tytulu leasingu 395 951 375 074
Zobowiazania z tytutu leasingu 395951 375074
Zobowiazania z tyt. kredytow i leasingu 1023 120 969 423
Zobowigzania krotkoterminowe z tyt. kredytow i
leasingu 148 907 139 089
Zobowigzania dlugoterminowe z tyt. kredytow i
leasingu 874213 830334

W I pétroczu 2025 roku w ramach Grupy Diagnostyka zostal uruchomiony system zarzadzania $rodkami
finansowymi (cash pooling). Diagnostyka S.A. pelni funkcje podmiotu gromadzacego s$rodki pieni¢zne
uczestnikow systemu w ramach Grupy. Na dzien 30 czerwca 2025 roku w systemie poza Spotka Dominujaca
uczestniczyto 14 jednostek zaleznych tworzacych Grupe Diagnostyka. Rozrachunki z tytutu tego instrumentu sg
prezentowane w kwocie netto, poniewaz spetnione sa wymogi wynikajace z MSR 32 par. 42: (i) istnieje prawnie
egzekwowalne prawo do kompensaty; (ii) istnieje zamiar rozliczenia netto lub jednoczesnego rozliczenia aktywow

1 zobowigzan.

W tabeli ponizej przedstawiono zmiane¢ stanu zobowiazan z tytulu kredytu oraz leasingu w okresie 6 miesiecy

zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca 2024 roku.

Tytul Kredytow i Leasingu RAZEM
pozyczek

Zadluzenie na 01.01.2024 r. 535093 . 315 402 850 495

Zawarcie / zmiana umow leasingu - 41 067 41 067

Zakonczenie umowy oraz zmniejszenie zakresu umowy - (4 856) (4 856)

Modyfikacja umowy i zmiana szacunku okresu dla

umow zawartych na czas nieokreslony - 9290 9290

Zmiana klasyfikacji Vitalabo Diag Invest Sp. z o. 0. do

jednostek stowarzyszonych (pozyczki) (362) - (362)

Naliczenie odsetek od zadtuzenia 20 643 7 360 28 003

Réznice kursowe - (40) (40)

Wydatki z tytulu zaciggnigtego zadtuzenia - splata

kapitat - (56 323) (56 323)

Wydatki z tytulu zaciagnigtego zadtuzenia - splata

odsetek (20 326) (7 360) (27 686)

Zmiana zadluzenia w okresie 45) (10 862) (10 907)

Zadluzenie na 30.06.2024 r. 535 048 304 540 839 588

Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na

stronach od 15 do 42 stanowig jego integralng czes¢

30



GRUPA KAPITALOWA DIAGNOSTYKA
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 r.

(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Tytul Krefi ytowi Leasingu RAZEM
pozyczek

Zadluzenie na 01.01.2025 r. 594 349 375 074 969 423

Zawarcie / zmiana umow leasingu - 64 963 64 963

Kredyty lub leasingi spotek zaleznych na dzien

przejecia kontroli 4 606 2 956 7562

Wplywy z tytutu zaciggnigtego zadluzenia - otrzymane

finansowanie 52100 - 52 100

Zakonczenie umowy oraz zmnigjszenie zakresu umowy - 41) 41)

Modyfikacja umowy i zmiana szacunku okresu dla

umow zawartych na czas nieokreslony - 16 524 16 524

Naliczenie odsetek od zadtuzenia 21320 11 868 33188

Roznice kursowe - (29) (29)

Wydatki z tytutu zaciagnigtego zadtuzenia - sptata

kapitat (24 404) (64 043) (88 447)

Wydatki z tytutu zaciagnigtego zadtuzenia - sptata

odsetek (20 802) (11 321) (32 123)

Zmiana zadluzenia w okresie 32 820 20 877 53 697

Zadluzenie na 30.06.2025 r. 627 169 395 951 1023120

20. Inne istotne zmiany

20.1. Kapitalowe papiery wartosSciowe

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku nie wystapity zdarzenia emisji, wykupu lub sptaty
kapitatowych papieréw wartosciowych.

20.2. Sprawy sadowe

W okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku nie bylo istotnych zmian w statusie spraw sagdowych,
ktore miatyby wplyw na dane finansowe zaprezentowane w $rodrocznym skroconym skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

20.3. Zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa nadal wykorzystywala lini¢ gwarancyjna w BNP Paribas, ktorej
wykorzystanie, w pordéwnaniu do stanu z 31 grudnia 2024 roku zwigkszyto si¢ o 1 601 tys. zt i wyniosto 2 924 tys.
zt.

W poréwnaniu do stanu z konca roku 2024, kwota porgczen wystawionych przez Spétke Dominujaca na rzecz
spotek zaleznych w zwigzku z zawartymi przez nie umowami leasingu wzrosta o 175 tys. zt i na 30 czerwca 2025
r wynosi 4 631 tys. zt.

20.4. Zobowiazania do poniesienia nakladow inwestycyjnych i inne zobowigzania do
poniesienia w przyszlosci

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa nie posiadata istotnych zobowigzan do poniesienia naktadow
inwestycyjnych.
20.5. Zarzadzanie kapitalem

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku nie nastgpily istotne zmiany celow, zasad i procedur
zarzadzania kapitatem.

Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na
stronach od 15 do 42 stanowig jego integralng czes¢
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20.6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz objasnienia do rachunku przeplywéw

pieni¢znych

Dla celéw sporzadzenia rachunku przeplywdw pieni¢znych $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki
pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych prowadzonych przez instytucje finansowe o wysokim ratingu

kredytowym (BBB) z uwzglednieniem nierozliczonych kredytéw w rachunku biezacym.

Tytul 30.06.2025 r. 30.06.2024 r.
Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych 38217 68 654
Lokaty krétkoterminowe 556 58 121
Srodki pienigzne w drodze 2 509 2 460
Srodki pienigzne o Qgraniczonej mozliwo$ci dysponowania - 5 1
rachunek VAT (split payment)

Odpis na utrate wartos$ci 97) (14)
Salda wedlug skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow 41190 129 222

pieni¢znych

Wyjasnienie rdznic pomigdzy zmiang stanu zaprezentowanym w Srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu z
przeptywow pienigznych, a $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem z sytuacji finansowej przedstawiono

w tabeli ponize;j:

Tytul 30.06.2025 r. 30.06.2024 r.
(Zwigkszenie) / zmniejszenie salda naleznoSci z tytulu dostaw i (19 028) (42 176)
ustug oraz pozostalych naleznoSci

Zmiana pozycji bilansowej Naleznosci dlugoterminowe (102) (276)
Zmiana pozycji bilansowej Naleznosci z tytutu dostaw i ushug (20 996) (40 366)
Zmiana pozycji bilansowej Naleznosci publicznoprawne 281 (815)
Zmiana pozycji bilansowe]j Pozostate naleznosci krotkoterminowe (3601) (1251)
Przejecie kontroli 2923 -
Zmiana klasyfikacji Vitalabo Diag Invest Sp. z 0. 0. do jednostek ) (195)
stowarzyszonych (naleznosci)

Naleznosci z tytulu naliczonej dywidendy 753 943
Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkow trwatych 1714 (216)
Nabycie rzeczowych aktywow trwalych i aktywow

niematerialnych (70 049) (65 925)
Zmiana pozycji bilansowych (42 935) (32 843)
Warto$¢ netto zlikwidowanych lub sprzedanych $rodkéw trwatych (3955) (176)
Nabycie jednostek zaleznych - zwigkszenia Srodkow trwatych 11 885 -
Nabycie przedsiebiorstw i zorganizowanych czesci przedsiebiorstw 53 77
- zwigkszenia $rodkow trwalych

Nabycie przedsiebiorstw i zorganizowanych czesci przedsiebiorstw 5450 1131
- zwigkszenia relacji

Przeklasyfikowanie do $rodkow trwatych po zakonczeniu leasingu 1871 139
- zwigkszenia $rodkow trwatych

Zmiana stanu naktadéw na wdrozenie SAP (4 326) -
Zmiana klasyfikacji Vitalabo Diag Invest Sp. z o. o. do jednostek

stowarzyszonych (zobowigzania inwestycyjne i rzeczowe aktywa - (1310)
trwatle)

Amortyzacja za biezacy rok (37 286) (25 029)
Zobowigzania z tyt. zakupu $rodkow trwatych i aktywow

niematerialnych (813) (7914)

Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na

stronach od 15 do 42 stanowig jego integralng czes¢

32



GRUPA KAPITALOWA DIAGNOSTYKA
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 r.
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Tytul 30.06.2025 r. 30.06.2024 r.

(Zwiekszenie) / zmniejszenie rozliczen miedzyokresowych oraz
S s A 23 145 23 468

zobowiazan, z wyjatkiem kredytow i pozyczek

Zmiana pozycji bilansowych: 63 078 30 482
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 19 945 14010
Swiadczenia pracownicze 11470 11488
Zobowigzania publicznoprawne 3217 3 096
Pozostate zobowigzania i otrzymane dotacje 2 643 (2780)
Rozliczenia migdzyokresowe (9 176) (8362)
Pozostate zobowigzania finansowe 34979 13 030

Nabycie jednostek zaleznych - zwigkszenie zobowigzan (5067) (12)

Nabyte zobowigzania z tytutu dywidend od jednostek zaleznych - 7914

Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych 813 40

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dywidend - udziaty

: ) (959) -

niekontrolujace

Nabycie jednostek zaleznych - zwigkszenie RMK 259 (15072)

Zobowigzania z tytutu doptaty z tytutu nabycia udziatow w 1119 i

jednostkach stowarzyszonych i wspotkontrolowanych

Zmiana stanu pozostatych zobowigzan finansowych (36 098) 59
Zmiana stanu pozostatych zobowigzan finansowych - Vitalabo ) 57
Diag Invest Sp. z 0. o.

21. Polaczenia jednostek i nabycia udzialow niekontrolujacych

21.1. Przejecie przedsiewziec i polaczenia pod wspolna kontrolg

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Grupa nabyta udzialy w jednostkach zaleznych
(,,Przejecie kontroli”) oraz zorganizowane czg$ci przedsiebiorstw (,,Nabycie przedsigbiorstw (zcp)”) swiadczace
ushugi badan laboratoryjnych, co do ktérych szczegodly przedstawiono w tabeli ponizej. Nabyte zorganizowane
czesci przedsicbiorstw zgodnie z osadem Zarzadu Spétki Dominujacej przedstawionym w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2024 rok stanowig przedsigwzi¢cie w rozumieniu MSSF 3.

Transakcje nabycia mialy na celu zwigkszenie udziatu Grupy w rynku tej branzy i stanowig rozszerzenie obecnie
prowadzonej dziatalno$ci w zakresie ustug laboratoryjnych, ustug diagnostyki obrazowej oraz wynajmu aparatury
medyczne;.

Zapflata za nabycie zostala przekazana w formie wylacznie pieni¢znej a przekazane wynagrodzenie nie zawierato
w sobie elementu warunkowego.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Jednostka Dominujaca nie dokonywata potaczen
prawnych, natomiast w dniu 23 kwietnia 2025 roku spdotka zalezna - Diagnostyka Wyrobek Sp. z o. o. dokonata
potaczenia prawnego z inng spotka zalezng - Eurodent Sp. z 0. 0. W okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca
2024 roku Jednostka Dominujaca dokonata potgczenia prawnego ze Spotka Vitalabo - Laboratoria Medyczne Sp.
z 0. 0. Potaczenia tego typu nie sg przejeciami przedsiewzigc, o ktorych mowa w MSSF 3 i nie wplynely na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na
stronach od 15 do 42 stanowig jego integralng czes¢
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(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Grupa dokonata nastgpujacych transakcji nabycia

przedsiewziec:
o
Nazwa przejetej jednostki w Dzialalno$é Data rze'A) ch % udzialow
2025 roku podstawowa  przejecia [1)1 dzijael:’)yw* niekontrolujacych*
Nabyte przedsi¢biorstwa (zcp)
Centralne Laboratorium Analityki
Medycznej - Pracownia badania 1.01.2025 100% 0%
Diagnostyki Laboratoryjnej Anna laboratoryjne o ‘ ’
Badel
Laboratorium Medyczne mgr badania o o
Krystyna Grodecka - NZOZ laboratoryjne 1.02.2025 100% 0%
Laboratorium Medyczne Podbeskidzie Lab badania o o
LABMED Matgorzata Brzazgacz laboratoryjne 1.05.2025 100% 0%
Andrzej Kosciarz WKM badania 3 555005 100% 0%
laboratoryjne
NZOZ Laboratorium Analityczne badania
"Medic - Lab" E.K. Pawlowicz laboratorvine 31.05.2025 100% 0%
Sp.j. Poznan ZCP1 L
Przejecie kontroli:
wynajem
EURODIAGNOSTIC Sp. z o.0. Eurodiagnostic aparatury 1.04.2025 51% 49%
medycznej
D1agno_styka Sp. z 0.0. (z siedziba diagnostyka 31.05.2025 100% 0%
w Kutnie) obrazowa

*dane w kolumnach przedstawiono z zaokrggleniem do pelnych procentow

Laboratorium Medyczne NZOZ Tarnow mgr Krystyna Grodecka zostalo nabyte przez spotke zalezng -
Diagnostyka - Tarnow Medyczne Centrum Laboratoryjne Sp. z 0. o, pozostate transakcje opisane powyzej zostaty

przeprowadzone przez Jednostk¢ Dominujaca.

Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na
stronach od 15 do 42 stanowig jego integralng czes¢
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W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaly szczegdtowe informacje dotyczace przeje¢ przedsigwzieé, w tym: kwoty zaplaty za nabycie, warto$¢ nabytych aktywow netto i
wartosci firmy.

Aktywa i zobowigzania wynikajace z nabycia
(przedstawione w wartoSciach godziwych)
s Laczna . oy
Nazwa przejetej , . Inne Aktywa Udzial Warto$¢
. . zaplata za Srodki . . q q
jednostki q 5 Prawo do e aktywa, Rezerwy i Relacje z netto niekontrolujacy | firmy
nabycie trwale i . q Zapasy NaleznoSci 3 . . . . q
. . uzytkowania Srodki zobowigzania  klientami
wyposazenie Lo
pieniezne

Stan na 01.01.2025 414 812
z*c‘g)y“e pEZECSICR ot 10 190 58 1621 9 - - (1 826) 1008 870 -1 9320
Centralne Laboratorium
Analityki Medycznej -
Pracownia Diagnostyki SN 8 ) . ) ) ®) 34 34 ) ShiE
Laboratoryjnej Anna Badel
Andrzej Kosciarz WKM 5500 7 696 7 - - (822) 653 541 - 4959
NZOZ Laboratorium
Analityczne "Medic - Lab"
E.K. Pawlowicz Sp.j. 2250 9 402 - - - (441) 180 150 - 2 100
Poznan ZCP1
Laboratorium Medyczne
LABMED Malgorzata 1500 29 306 2 - - (322) 75 90 - 1410
Brzazgacz
Laboratorium Medyczne
mgr Krystyna Grodecka - 560 5 217 - - - (233) 66 55 - 505
NZOZ
Wydatki przygotowawcze 2
na rzecz zakupu
Przejecie kontroli: 28 738 11 884 2 492 - 2923 1378 (13 781) 4 443 9339 3236 22635
SSIEODIAGNOSTIC Sp. 22542 11106 638 ; 1068 1113 (7315) ; 6610 3236, 19168
Diagnostyka Sp. z 0.0. (2 6 196 778 1 854 . 1 855 265 (6 466) 4443 2729 - 3467
siedziba w Kutnie)
Stan na 30.06.2025 446 768

Dodatkowe noty objasniajace do srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 15 do 42 stanowia jego integralng czes¢
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Wplyw przejecia na wyniki Grupy
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe uwzglednia wplyw nabycia przedsigwzieé
opisanych powyzej za okres od wskazanej powyzej daty przejecia do dnia 30 czerwca 2025 roku.

Przychody,
uzyskane Wynik netto,
Przejete podmioty w 2025 .Llc.zba pr’zez Przychody, uzyskalrly przez  Wynik netto,
roku: miesiecy w spotke szacowane spotke szacowany za
Grupie: polaczona za calyrok polaczona od caly rok
od dnia dnia polaczenia
polaczenia

Centralne Laboratorium
Analityki Medycznej - 6 243 486 51 102
Pracownia Diagnostyki
Laboratoryjnej Anna Badel
Laboratorium Medyczne mgr
Krystyna Grodecka - NZOZ > 260 623 >8 138
Laboratorium Medyczne
"LABMED" M. Brzazgacz 2 198 1186 37 223
Andrzej Kosciarz WKM 2 373 2241 131 784
Poznan ZCP1 2 181 1 085 56 336
Eurodiagnostic sp. z 0.0. 3 2427 10 086 (118) 815
Diagnostyka Sp. z 0.0. (z
siedziba w Kutnic) 1 955 10 992 108 518

4 637 26 699 323 2916

* Dla nabywanych zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa szacunek skalkulowany w oparciu o wartosé
przychodow zrealizowanych przez przejete podmioty w okresie obowigzujgcym 12 miesigcy przed dniem akwizycji.

** Proporcjonalna wartos¢ szacowanych przychodow w przeliczeniu na liczbe miesigcy w Grupie

Nabyte naleinosci

W wyniku przeprowadzonych transakcji nabycia przedsigwzie¢ w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca
2025 roku Grupa nabyta naleznosci w kwocie 2 923 tys. zt.

Wartosé firmy
W wyniku transakcji nabycia rozpoznano warto$¢ firmy w wysokosci 31 957 tys. zt. Warto$¢ firmy odpowiada
m.in. spodziewanym zyskom z synergii pomiedzy Spotka a przejetymi przedsiewzigciami.

Kwota warto$ci firmy, co do ktorej oczekuje si¢, ze bedzie dla celow podatkowych stanowi¢ koszt uzyskania
przychodu to 10 329 tys. zt.

W;datki ﬁieniﬁz',ne netto na ﬁrze"ﬁcia

Tytul 30.06.2025 r.

Zaptata w $rodkach pienigznych ogétem - jednostki zalezne 35831
Minus: przejete salda srodkow pienigeznych i ich ekwiwalentow (1118)
Wydatki pieni¢zne netto na przejecia 34 713

Koszty zwiqzane 7 przejeciem

W zwiazku z nabyciem przedsigwzi¢¢ Grupa poniosta jedynie koszty w postaci optat notarialnych i podatku od
czynnosci cywilnoprawnych o niematerialnej wartosci.

Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na
stronach od 15 do 42 stanowig jego integralng czes¢
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21.2. Zbycie jednostek zaleznych
W okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Grupa nie dokonata transakcji zbycia jednostek

zaleznych.

21.3. Zbycie oraz nabycie udzialow niekontrolujacych

W tabeli przedstawiono zmiany udziatdéw niekontrolujacych w okresie 6 miesi¢cy zakonczonym 30 czerwca 2025
roku oraz w poprzednim roku.

Dane za okres Dane za okres

Tytul 01.01.2025- 01.01.2024-

30.06.2025 30.06.2024
Saldo na poczatek okresu sprawozdawczego 14 864 10 754
Udziat w zyskach w ciggu roku 5198 4296
Nabycie udzialéw niekontrolujacych (445) (65)
Objecie kontroli 3236 -
Wyptata dywidendy (6211) (5518)
Udziat niekontrolujacy w podwyzszeniu kapitatu jednostek zaleznych 4926 -
Opcja sprzedazy na udziaty niekontrolujace (7 649) 7
Saldo na koniec okresu sprawozdawczego 13919 9474

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku udzialowcy spotek zaleznych z udziatem
niekontrolujacym podjeli uchwaty o wyptacie dywidendy na rzecz udzialowcéw niekontrolujacych o lacznej
warto$ci 6 211 tys. zt. Na dzien 30 czerwca 2025 zobowigzania z tytulu dywidend wobec udzialowcow
niekontrolujacych wynosity 2 628 tys. zt.

W wyniku transakcji nabycia Eurodiagnostic Sp. z 0. 0. warto$¢ udziatow niekontrolujacych zwigkszyta si¢ o
kwote 3 236 tys. zt (patrz —nota 21.1).

W dniu 19 maja 2025 roku Spotka Dominujaca zawarta umowg nabycia od udzialowca niekontrolujacego 250
udziatdéw w swojej spotce zaleznej Laboratoria Medyczne Novalab Sp. z 0. 0. za kwotg 2 220 tys. zt. Przeniesienie
udziatéw nastapito w dniu uznania rachunku bankowego sprzedajacego. W wyniku tej transakcji udziat Grupy w
kapitale tej Spotki wynosi 100%. A warto$¢ udziatoéw niekontrolujacych zmniejszyta si¢ o kwote 445 tys. zt.

Zgodnie z umowa inwestycyjna 14 kwietnia 2025 roku podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
Eurodiagnostic Sp. z 0. 0., w wyniku ktorej udziatlowiec mniejszo$ciowy objat 33 udzialy za taczng kwote 4 926

tys. zt.

Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na
stronach od 15 do 42 stanowig jego integralng czes¢
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22. Warto$¢ godziwa instrumentow finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych przedstawiono w ponizszej tabeli:

Tvtal Wartos$¢ godziwa na dzien 30.06.2025 Warto$¢ godziwa na dzien 31.12.2024
ytu

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

Aktywa finansowe wyceniane w

wartoS$ci godziwej przez wynik - 4 995 - - 9184 -
finansowy

Instrumenty pochodne (IRS) - 4995 - - 9184 -

Razem istotne kategorie - aktywa - 4 995 - - 9184 -

Zobowiazania finansowe

. Bt - - - 97 594 - - 62 615
wyceniane w wartosci godziwej

Zobowiazania z tytutu opcji
sprzedazy na udziaty niekontrolujace
Zobowiazania z tytuly warunkowe;j
ceny zaplaty

Zobowiazania z tytutu nabycia
udziatow

- - 75 042 - - 42 041
- - 1675 - - 2794
- - 20 877 - - 17780

Razem istotne kategorie - pasywa - - 97 594 - - 62 615

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 r. zobowigzanie z tytulu warunkowej ceny zaptaty zmniejszyto si¢ o kwote 1 119 tys. zt w zwigzku, z rozliczeniem
zobowiazania z tytulu warunkowej ceny zaptaty wobec udzialowcow spotki Telediagnostyka Sp. z o. 0., z kolei wzrost zobowigzan z tytulu nabycia udziatéw w kwocie 3 097
tys. zl jest zwigzany z nabyciem udzialow przez Diagnostyke S.A. w spolce Eurodiagnostic Sp. z 0. 0. W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku klasyfikacja
instrumentow finansowych do pozioméw hierarchii wartosci godziwej oraz sposob ich okreslenia nie ulegly zmianie. Zmiana warto$ci godziwej instrumentu pochodnego (IRS)
prezentowana jest w przychodach lub kosztach finansowych, po skompensowaniu z przeptywami finansowymi wynikajacymi z biezacych rozliczen tego instrumentu pomigdzy
bankiem a Spotka Dominujaca. Dla zobowiazan z tytulu kredytow i pozyczek, warto$¢ godziwa ustala si¢ poprzez zdyskontowanie przeplywow pieni¢znych stopa
oprocentowania zmiennego, aktualizowang na koniec kazdego okresu sprawozdawczego. Zmiany tego oprocentowania odzwierciedlaja zmiany rynkowe i pozwalajg na ustalenie
wartosci godziwej zobowigzan finansowych. Klasyfikowane sa one na poziomie 2 hierarchii wartosci godziwej. Warto$¢ bilansowa posiadanych aktywoéw i1 zobowigzan
finansowych innych niz przedstawione powyzej, nie rozni si¢ istotnie od ich wartosci godziwej w prezentowanych okresach.

Dodatkowe noty objasniajace do srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 15 do 42 stanowia jego integralng czes¢
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Opcje zaklasyfikowane jako instrument pochodny

Spélka. ktérei dotyvez i sprzedai Data % udzialow OKkres Wycena na dzien  Wycena na dzien Sposéb ustalenia cen
pofika, ktorey dotyczy opeja sprzecazy nabycia objety opcja  realizacji 30.06.2025 r. 31.12.2024 r. P y
Opcje sprzedazy na udzialy niekontrolujace 75 042 42 041
. o metoda mnoznikowa
Diagnostyka Obrazowa Wyrobek sp. z 0.0. 16.12.2024 21,34% o0d 01.01.2027 16 256 8942 oparta o EBITDA
. o ) metoda mnoznikowa
Laboratoria Medyczne Novalab Sp. z 0.0. 10.11.2023 10,00% od 10.11.2023 1517 oparta 0 EBITDA
. ) L o metoda mnoznikowa
Diagnostyka - Teleradiologia24 sp. z o.0. 15.10.2024 49,35% od 15.02.2026 26 880 26 989 oparta 0 EBITDA
. 0 metoda mnoznikowa
Livmed sp. z o.0. 24.10.2024 10,05% od 01.10.2025 4 441 4593 oparta 0 EBITDA
. . o ) metoda mnoznikowa
Eurodiagnostic sp. z o.0. 1.04.2025 48,98% o0d 01.04.2028 27 465 oparta 0 EBITDA
Opcje zaklasyfikowane jako instrument pochodny - -
. . o ) ) metoda mnoznikowa
Instytut Mikroekologii Sp. z o.0. 13.07.2023 49,50% od 28.08.2025 oparta o EBITDA
Vitalabo Diag Invest sp. z 0.0. 19.07.2022 48,57%  nieokreslony - ’rr'letoda op arta na
wartoséci aktywow netto
. , o ) ) metoda mnoznikowa
Telediagnostyka Spotka z o.0. 26.04.2024 49,00% od 26.04.2026 oparta o EBITDA
Razem 75 042 42 041

Umowa inwestycyjna z dnia 1 kwietnia 2025 roku dotyczaca spétki pod firmg Eurodiagnostic Sp. z 0. 0. zawiera opcj¢ put na nabycie pozostatych udzialow w tej spéice.
Pozostaty udziatowiec spotki Eurodiagnostic Sp. z 0. 0. po uptywie 36 miesi¢cy od dnia nabycia udziatow przez Diagnostyke S.A. moze zazada¢ wykupu:

1) Jednorazowo w odniesieniu do wszystkich posiadanych udziatéw albo

2) Wielokrotnie w odniesieniu do co najmniej 9,5% udziatdéw posiadanych przez udziatlowca mniejszosciowego na dany moment w kapitale zaktadowym spotki, pod

warunkiem, ze udziat w kapitale zaktadowym Spétki, po wykonaniu opcji, nie byltby nizszy niz 20% kapitatu zaktadowego.

W wyniku przeprowadzonej transakcji nabycia dodatkowych udziatéw przez Diagnostyke S.A. w spolce zaleznej Laboratoria Medyczne Novalab Sp. z 0. 0. wygasta opcja put
dotyczaca 10% udzialow posiadanych na koniec 2024 roku przez udzialowca mniejszosciowego.
Pozostate zmiany warto$ci opcji sprzedazy na udziaty niekontrolujace, przedstawione w tabeli powyzej, dotyczg aktualizacji wyceny warto$ci godziwej. Wycena opcji sprzedazy
na udziaty niekontrolujace jest uzalezniona od przysztych wynikdéw finansowych poszczegélnych spolek, a zmiany ich warto$ci godziwej zgodnie z przyjeta polityka
rachunkowosci nie wplywaja na wynik finansowy okresu, a rozliczane sa w kapitatach wtasnych Grupy.

Dodatkowe noty objasniajace do srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 15 do 42 stanowia jego integralng czes¢
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23. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje miedzy Spotka Dominujaca, a jej jednostkami zaleznymi bedacymi stronami powigzanymi Spotki
zostaly wyeliminowane w trakcie konsolidacji i nie wykazano ich w niniejszej nocie. Szczegétowe informacje o
transakcjach migdzy Grupg a pozostatymi stronami powiagzanymi przedstawiono ponize;j:

Tytul Sprzedaz towaréw i ustug Zakup towaréw i ustug
30.06.2025r. 30.06.2024 r. 30.06.2025r. 30.06.2024 r.
Jednostki stowarzyszone: 30 5 5684 3415
GENOMED S.A. 4 5 5438 3 060
GenXone S.A. 26 - 246 355
Wspolne przedsiewzigcia, w ktorych 550 367 828 338
jednostka dominujaca jest wspolnikiem:
Laboratorium Medyczne OPTIMED Kuriata
i 355 336 - -
Wronski Sp. z o.0.
Instytut Mikroekologii Sp. z 0.0. 75 - 580 338
Livmed Diagnostyka Sp. z o. o. - - 14 -
TeleDiagnostyka Sp. z 0. 0 119 - 234 -
Diagnostyka Obrazowa Bielsko Biata sp. z 0.0. - 30 - -
Vitalabo Diag Invest Sp. z 0. o. 1 1 - -
Gléwna kadra kierownicza (czlonkowie
Zarzadoéw) jednostki dominujacej i - - 381 367
jednostek zaleznych
Teresa Fryda - - 304 291
Hanna Chodasewicz-Fryda - - 77 76
Bada Nadzorc.za jednostki dominujacej i 47 18 556 537
jednostek zaleznych:
Varu’ls s.c. Patrycja Swadzba, Agnieszka 2 18 556 537
Swadzba
Vendozi sp. z 0.0. 25 - - -
Pozostale podmioty powiazane: 5364 4411 19 162 18 141
Eclipse Sp. z 0.0. Sp. k. 321 224 11515 11739
ABP Investments Sp. z 0.0. - - 7567 6116
House-med S. A. 5043 4142 4 7
Housemed Info sp. z 0.0. - 45 - 203
Jan Fryda - - 76 76
Razem 5991 4 801 26 611 22 848

Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na
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Nalezno$ci od podmiotow Zobowiazania wobec
Tytul q oo :
powiazanych podmiotow powiazanych

30.06.2025r. 31.12.2024r. 30.06.2025r. 31.12.2024r.
Jednostki stowarzyszone: 33 1 640 62
GENOMED S.A. 1 1 637 59
GenXone S.A. 32 - 3 3
Wspolne przedsiewzigcia, w ktorych 25306 6725 303 46
jednostka dominujaca jest wspolnikiem:
Laboratorium Medyczne OPTIMED Kuriata
Wronski Sp. z o.0. 838 103 - -
Instytut Mikroekologii Sp. z o.0. 2 5 254 -
Livmed Diagnostyka Sp.z o.0. 302 - 3 -
Telediagnostyka Sp. z 0. o 9 - 46 46
Vitalabo Diag Invest Sp. z o. o. 24 155 6617 - -
Gléwna kadra kierownicza (czlonkowie
Zarzado6w) jednostki dominujacej i - - - -
jednostek zaleznych
Rada Nadzorcza jednostki dominujacej i
3 . 5 5 22 17
jednostek zaleznych:
"Varius" s.c. Patrycja Swadzba, Agnieszka
Swadzba 1 5 22 17
Vendozi sp. z o0.0. 4 - - -
Pozostale podmioty powiazane: 3366 1811 1144 612
Eclipse Sp. z 0.0. Sp. k. 15 27 905 609
Diagnostyka i Terapia s.c. - - - 2
ABP Investments Sp. z 0.0. 9 9 239 -
House-med S.A. (dawniej sp. z 0. 0.) 3342 1775 - 1
Razem 28 710 8 542 2109 737

W okresie objetym niniejszym $roédrocznym, skroconym, skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, poza
pozyczkami opisanymi w nocie 15, ktore zostaty uwzglednione w saldach zaprezentowanych powyzej, wszystkie
pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi dotyczyly biezgcej dziatalnosci operacyjnej, analogicznej jak
opisana w ostatnim, rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Wszystkie transakcje zawierane pomigedzy podmiotami powigzanymi, zawierane sg na warunkach rynkowych.

24. Wynagrodzenie czlonkow naczelnego kierownictwa

Koszty wynagrodzen cztonkow zarzadu i pozostatych cztonkéw naczelnego kierownictwa w okresie 6 miesiecy
zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku stanowily $wiadczenia krotkoterminowe oraz wycena programu
motywacyjnego na bazie akcji i przedstawiaty si¢ nastgpujaco:

30.06.2025 r. 30.06.2024 r.

Zarzad jednostki dominujacej 8 196 4367
Swiadczenia krotkoterminowe 5162 3943
Program ptatnosci na bazie akcji 3034 424
Rada Nadzorcza jednostki dominujgcej 535 315
Swiadczenia krotkoterminowe 535 315

Laczna kwota kosztéw wynagrodzen czlonkéw Zarzadu oraz Rady

Nadzorczej jednostki dominujacej JUEL i)

Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na
stronach od 15 do 42 stanowig jego integralng czes¢
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GRUPA KAPITALOWA DIAGNOSTYKA
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 r.
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

25. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Transakcje nabycia przedsiewzieé

W dniu 7 lipca 2025 roku Spotka Dominujaca nabyta 100% udziatow i objeta kontrole w Niepublicznym Zaktadzie
Opieki Zdrowotnej Pracownia Genetyki Nowotworéow Sp. z o. 0. za kwotg 9 909 tys. zt.

W dniu 8 lipca 2025 roku Spotka Dominujaca nabyta tacznie 51% udziatéw i objeta kontrole w VITA-SKAN Sp.
z 0. 0. za kwote 3 735 tys. zt.

Ze wzgledu na moment zawarcia ww. umowy, do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, poczatkowe rozliczenie potaczenia jednostek nie zostalo jeszcze ukonczone, w zwigzku czym nie
zawarto ujawnien dotyczacych tego nabycia.

Transakcje podwyzszenia kapitalu w jednostkach zaleznych

W dniu 30 lipca 2025 podjeto uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki Diagnostyka Sp. z 0. 0. z
kwoty 75 tys. zt do kwoty 100 tys. zt. Diagnostyka S.A. obj¢ta wszystkie udzialty w podwyzszonym kapitale i
pokryta je wktadem pienigznym w kwocie 3 000 tys. zt.

W dniu 30 lipca 2025 podjeto uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki Longevity Plus Sp. z 0. 0. z
kwoty 5 tys. zt do kwoty 10 tys. zt. Diagnostyka S.A. objeta wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale i pokryta
je wktadem pienigznym w kwocie 2 500 tys. zt.

W dniu 30 lipca 2025 podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki Diagnostyka Obrazowa
Bielsko-Biata Sp. z 0. 0. z kwoty 23 tys. zt do kwoty 24 tys. zI. Diagnostyka Wyrobek Sp. z o. 0. objeta 90%
udziatéw w podwyzszonym kapitale, ktdre zostang pokryte wktadem pieni¢znym w kwocie 560 tys. zt.

W dniu 6 sierpnia 2025 roku podj¢to uchwate o podwyzszeniu kapitalu zakladowego spétki Diagnostyka
Obrazowa Bydgoszcz Sp. z 0. 0. z kwoty 200 tys. zt do kwoty 300 tys. zt. Diagnostyka S.A. objeta 400 udziatow
w podwyzszonym kapitale i pokryje je wktadem pieni¢znym w kwocie 4 760 tys. zt. Pozostate 100 udziatow w
spotce Diagnostyka Obrazowa Bydgoszcz Sp. z o. 0. objat udzialowiec mniejszosciowy i pokryje je wkiadem
pienigznym w kwocie 1 200 tys. zt. Wskutek tej operacji udziat Spoétki w kapitale spotki Diagnostyka Obrazowa
Bydgoszcz Sp. z o. 0. bedzie wynosit 80%.

Zawarcie aneksu do umowy kredytu

W dniu 8 lipca 2025 r. Diagnostyka S.A. podpisata aneks do umowy konsorcjalnego kredytu odnawialnego z dnia
20 wrzesnia 2022 r. zawartego z BNP Paribas i Pekao zwigkszajac kwote dostepnych srodkéw w ramach linii z
790 miIn do 910 mln zt. Zaréwno cel kredytu, rodzaje zabezpieczenia jak i okres sptaty pozostaly bez zmian.
Zwigkszenie finansowania ma na celu zaspokojenie biezgcych potrzeb ptynnosciowych oraz planowanych
wczesniej akwizycji.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego $rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupa nie zidentyfikowata innych zdarzen nastepujacych po dniu bilansowym, majacych istotny wpltyw na
niniejsze sprawozdanie finansowe.

Dodatkowe noty objasniajace do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaltaczone na
stronach od 15 do 42 stanowig jego integralng czes¢
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DIAGNOSTYKA S. A.
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 1.
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE DIAGNOSTYKA S.A.

za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku

Krakow, 3 wrzesnia 2025 roku
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DIAGNOSTYKA S. A.
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 1.
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku

Za okres Za okres Za okres Za okres
Nota 01.01.2025- 01.01.2024-  01.04.2025-  01.04.2024-
30.06.2025 30.06.2024  30.06.2025 30.06.2024

(niezbadane) (niezbadane) (niezbadane) (niezbadane)
Przychody z dzialalnosci 985 198 820 850 489 106 420 336
operacyjnej
Przychody z tytutu uméw z 6 980 661 813 900 487 366 417312
klientami
Pozostate przychody operacyjne 4537 6 950 1740 3024
Koszty dzialalnosci (805 693) (675556)  (405449) (353 303)
operacyjnej
Amortyzacja 10, 11 (81237) (72 975) (41 338) (37 099)
Zuzycie materiatow i energii (202 116) (169 274) (100 297) (78 664)
Ustugi obce (115 039) (99 575) (59 160) (63 722)
Koszty $wiadczen
pracowniczych (382 805) (314 548) (192 025) (164 901)
Podatki i optaty (12 178) (9 052) (5988) (3754)
Pozostate koszty rodzajowe (7 765) (6 032) (4 498) (3 665)
Warto$¢ sprzedanych towardéw i
materialow (2515) (3 874) (1 244) (1396)
Straty z tytutu utraty wartosci (w
tym odwrocenia strat z tytutu
utraty warto$ci) naleznos$ci (553) 33 (221) 25
handlowych i innych aktywow
finansowych
Pozostate koszty operacyjne (1485) (259) (678) (127)
Zysk (strata) na dzialalnosci 179 505 145 294 83 657 67 033
operacyjnej
Przychody finansowe 27376 32123 26 273 27998
Koszty finansowe 8 (33 115) (27 922) (17 488) (14 013)
Zysk (strata) przed 173 766 149 495 92 442 81018
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 9 (34 969) (26 237) (16 319) (8997)
ZYSK (STRATA) NETTO 138 797 123 258 76 123 72 021

Inne calkowite dochody -

Zmiana wartosci godziwej
kapitatlowych instrumentow
finansowych wycenianych w 21 107 1093 799 186
wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody

Pozycje niepodlegajgce
przeklasyfikowaniu do wyniku

] 107 1093 799 186
finansowego w kolejnych
okresach sprawozdawczych
Razem inne calkowite dochody 107 1093 799 186
Suma calkowitych dochodow: 138 904 124 351 76 922 72207

Dodatkowe noty objasniajace do $rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 51 do 74
stanowig jego integralng czes¢
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DIAGNOSTYKA S. A.
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 1.
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

na dzien 30 czerwca 2025 roku

Na dzief Na dzief
AKTYWA Nota 30.06.2025

: 31.12.2024

(niezbadane)

Aktywa trwale 1 464 916 1366 546
Rzeczowe aktywa trwate 10 171 647 159 208
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 11 402 760 386 844
Wartos¢ firmy 12, 20.1 281 450 272 633
Pozostate aktywa niematerialne 10 83 401 64 548
Udzielone pozyczki 14 44 470 33237
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i
wspoltkontrolowanych wycenianych wedtug
kosztu 13 27021 26 547
Inwestycje w jednostkach zaleznych 13 441 290 401 534
Inwestycje w jednostki stowarzyszone
wyceniane w wartosci godziwe;j 13,21 8 366 8259
Naleznosci dtugoterminowe 4092 4275
Instrumenty pochodne 21 - 9 009
Dhugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe
i pozostate aktywa 419 452
Aktywa obrotowe 257 767 213 038
Zapasy 40934 37 685
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 162 483 151 087
Naleznosci z tyt. podatku dochodowego - 3344
Udzielone pozyczki 14 12 102 3190
Naleznosci publicznoprawne 3 13
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 21574 10 490
Instrumenty pochodne 21 4995 175
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
i pozostate aktywa 17 13 238 4187
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19.6 2 438 2 867
AKTYWA RAZEM 1722 683 1579 584

Dodatkowe noty objasniajace do $rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 51 do 74
stanowig jego integralng czes¢
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DIAGNOSTYKA S. A.
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 1.
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Na dzien Na dzien
PASYWA Nota 30.06.2025

. 31.12.2024

(niezbadane)

Kapital wlasny 15 433 048 401 343
Kapitat podstawowy 33 757 33 757
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej
warto$ci nominalnej akcji 41 617 41 617
Kapitat rezerwowy 174 587 88113
Zyski zatrzymane 176 772 236 183
Pozostate kapitaly 6315 1673
Zobowiazania dlugoterminowe 867 849 830 220
Pozyczki i kredyty bankowe 18 576 121 542 280
Zobowigzania z tyt. leasingu 18 278 692 278 010
Swiadczenia pracownicze 2 383 2 383
Rezerwa na podatek odroczony 8112 4964
Pozostate zobowiazania i otrzymane
dotacje 2 541 2 583
Zobowiazania krotkoterminowe 421 786 348 021
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 105 974 86 809
Pozyczki i kredyty bankowe 18 18 004 10 362
Zobowigzania z tyt. leasingu 18 132 508 121 689
Pozostate zobowigzania finansowe 21 22552 20 574
Zobowigzania z tyt. podatku
dochodowego 17 18 360 -
Swiadczenia pracownicze 17 70511 60 173
Zobowigzania publicznoprawne 37296 34 820
Pozostate zobowiazania i otrzymane
dotacje 16 581 13 594
PASYWA RAZEM 1722 683 1579 584

Dodatkowe noty objasniajace do $rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 51 do 74
stanowig jego integralng czes¢
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DIAGNOSTYKA S. A.
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 .
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca 2024 roku

Nadwyzka ceny
Kapital emisyjnej powyzej Kapital Zyski Pozostale
Nota i . . . Razem
podstawowy  wartoSci nominalnej  rezerwowy zatrzymane kapitaly
akeji
fﬁi‘; na 1 stycznia 2025 33757 41617 88 113 236 183 1673 401 343
Zysk netto za rok obrotowy - - - 138 797 - 138 797
Wycena udziatow w 13,21 ) ) ) ) 107 107
GenXone
Suma calkowitych - - - 138 797 107 138 904
dochoddow
Prze;znaczeme zysku na 7 ) ) R6 474 (86 474) ) )
kapitat rezerwowy
Wyptata dywidendy 7 - - - (111 734) - (111 734)
Program platnosci na bazie 16 } ) ) ) 4535 4535
akcji
Suma zmian w kapitale - - 86 474 (59 411) 4642 31705
wlasnym
Stan na 30 czerwea 2025 33757 41 617 174 587 176 772 6315 433 048
roku (niezbadane)

Dodatkowe noty objasniajace do §rodrocznego skréconego sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 51 do 74 stanowia jego integralng czg¢s¢
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DIAGNOSTYKA S. A.

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 .

(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Nadwyzka ceny
Nota Kapital emisyjnej proyvyze] Kapital Zyski Pozo.stale Razem
podstawowy wartosci rezZerwowy zatrzymane kapitaly

nominalnej akcji
f{fi‘l‘l na 1 stycznia 2024 33757 41617 76 245 170 034 (3 123) 318 530
Zysk netto za rok obrotowy - - - 123 258 - 123 258
Wycena udziatéw w 71 ) ) ) i 1093 1093
GenXone
Suma calkowitych - - - 123 258 1093 124 351
dochodow
Rozliczenie potaczenia spotek - - - (2302) - (2302)
Program platnosci na bazie 16 ) ) ) i 514 514
akcji
Suma zmian w kapitale ) ) ) 120 956 1607 122 563
wlasnym
SHEXNIED b 0 G AL 33757 41617 76 245 290 990 (1516) 441 093

roku (niezbadane)

Dodatkowe noty objasniajace do §rodrocznego skréconego sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 51 do 74 stanowia jego integralng czg¢s¢
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DIAGNOSTYKA S. A.

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 1.

(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku i 30 czerwca 2024 roku

Za okres Za okres
Nota 1.01.2025- 1.01.2024-
30.06.2025 30.06.2024
(niezbadane) (niezbadane)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 173 766 149 495
Korekty do zysku brutto: 88 656 66 696
Amortyzacja 10, 11 81237 72 975
(Zysk)/strata na dzialalnosci inwestycyjnej (1731) (3721)
Przychody/koszty finansowe netto 8 4615 (3072)
Program ptatno$ci na bazie akcji 16 4535 514
Korekty wynikajace ze zmian w kapitale
9 834 (8 853)
obrotowym netto:
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci z
tytutu dostaw i ushug oraz pozostatych 19.6 (11 800) (31 863)
naleznosci
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu zapasow 19.6 (3 240) (1 086)
Zw1¢ks.zen1,e/(zmn.1ejsgenle) stany o 19.6 33 893 32075
zobowigzan, z wyjatkiem kredytow i pozyczek
Zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych 19.6 (9019) (7979)
Podatek dochodowy zaplacony (10 295) (22 970)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 261 961 184 368
Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalnos$ci inwestycyjnej
Sprzed’az r;eczowych aktywow trwatych i 1793 1307
aktywow niematerialnych
Nabyc’ie rz;czowy.ch aktywow trwatych i 19.6 (56 280) (32 361)
aktywow niematerialnych
Sprzedaz inwestycji w jednostkach 35 3
stowarzyszonych
Nabycie przedsigwzieé, po potrgceniu
przejetych srodkdw pienieznych 201 (9 630) (5 603)
Nabycie udzial(')w.w je(%nostkach zaleznych, 13,21 (38 286) (38 256)
stowarzyszonych i wspotkontrolowanych
Sprzedaz jednostki zaleznej, po potraceniu
. L - 2 600
zbytych §rodkéw pienig¢znych
Dywidendy otrzymane 15 003 11 057
Odsetki otrzymane 14 925 734
Sptata udzielonych pozyczek 14 5344 2 360
Udzielenie pozyczek 14 (24 703) (13 500)
Srodki pienigzne otrzymane w wyniku
. - 4248
polaczenia
Srodki pienieine netto z dzialalnosci inwestycyjnej (105 799) (67 411)

Dodatkowe noty objasniajace do $rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 51 do 74

stanowig jego integralng czes¢
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DIAGNOSTYKA S. A.
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 1.
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Za okres Za okres
Nota 1.01.2025- 1.01.2024-
30.06.2025 30.06.2024
(niezbadane) (niezbadane)
Przeplywy §rodkow pieni¢znych z dzialalno$ci finansowej
Spigta glownej czesci zobowiagzan z tytutu 13 (59 463) (54 499)
leasingu
Wplyvsfy z tytutu zaciagnigcia pozyczek/ 13 61 238 i
kredytéw
Sptaty kredytow i pozyczek 18 (20 278) (4 000)
Przeptywy finansowe z tytulu instrumentow
pochodnych (IRS) 3854 4269
Odsetki od zobowiazan z tytuhu leasingu,
pozyczek otrzymanych oraz kredytow 18 (30 208) (27 612)
Dywidendy wyptacone 7 (111 734) -
Srodki pieniezne netto z dzialalnoS$ci finansowej (156 591) (81 842)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu
srodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentow (429) 35115
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2 867 60 795
Srodki pieniezne na koniec okresu 19.6 2438 95910

Dodatkowe noty objasniajace do $rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 51 do 74
stanowig jego integralng czes¢
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DIAGNOSTYKA S. A.
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 1.
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

1. Informacje ogélne

1.1. Informacje o spoélce
Diagnostyka S.A. (,,Spotka”) jest zarejestrowana w Krajpwym Rejestrze Sadowym pod numerem: 0000918455.
Siedziba Spotki jest w Krakowie, przy ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 16.
Na dzien sporzadzenia niniejszego S$rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego sklad organow
zarzadczych i nadzorujacych jednostki dominujacej jest nastgpujacy:
Zarzad:
Jakub Swadzba — Prezes Zarzadu
Dariusz Zowczak — Wiceprezes Zarzadu
Marta Rogalska-Kupiec — Wiceprezes Zarzadu
Pawet Chytta — Wiceprezes Zarzadu
Jaromir Pelczarski — Wiceprezes Zarzadu
Rada Nadzorcza:
Artur Olender — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Prusek — Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Gtownia — Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Fryda — Cztonek Rady Nadzorczej
Patrycja Swadzba — Czlonek Rady Nadzorczej
Pawet Lezanski — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Solorz — Cztonek Rady Nadzorczej
Aniela Hejnowska — Cztonek Rady Nadzorczej
W Radzie Nadzorczej wyodrebniono Komitet Audytu Rady Nadzorczej, w sktad, ktorego wchodza nastepujace
osoby:
Aniela Hejnowska — Przewodniczaca Komitetu Audytu
Grzegorz Gtownia — Cztonek Komitetu Audytu
Artur Olender — Cztonek Komitetu Audytu
W roku 2025 i do dnia zatwierdzenia niniejszego $rdédrocznego skroconego sprawozdania finansowego miaty
miejsce nastgpujace zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej:
e W dniu 16.05.2025 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o odwotaniu z dniem 1.06.2025 r. ze sktadu
Komitetu Audytu Pana Jacka Pruska i powotata w sktad Komitetu Audytu Pana Grzegorza Glownig.
W roku 2025 i do dnia zatwierdzenia niniejszego $rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego miata
miejsce nastgpujaca zmiana w sktadzie Zarzadu:
e Z dniem 01.01.2025 r. powotano w sktad Zarzadu na funkcje Wiceprezesa Zarzadu — Pana Jaromira
Pelczarskiego.
W roku 2025 i do dnia zatwierdzenia niniejszego $rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego miaty
miejsce nastgpujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

e W dniu 26.03.2025 r. Zarzad Spoéiki otrzymal pisma od cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki — Pana
Matthew Strassberga oraz Pana Pawla Malickiego, zawierajace ich o§wiadczenia o rezygnacji z funkcji
cztonkéw Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien najblizszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Rezygnacja nastapita w dniu 28.04.2025.

e 7 dniem 28.04.2025 r. powotano w sktad Rady Nadzorczej — Panig Patrycje Swadzba, Pana Pawla
Lezanskiego i Pana Piotra Solorza.
Od dnia 7 lutego 2025 roku akcje Spotki sa notowane na rynku podstawowym Gietdy Papierow WartoSciowych
w Warszawie (,,GPW”) w systemie notowan ciaggtych.

Dodatkowe noty objasniajace do $rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 51 do 74
stanowig jego integralng czes¢
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DIAGNOSTYKA S. A.
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 1.
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

1.2. Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze $rodroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone w polskich ztotych (PLN), a
wszystkie wartosci o ile nie wskazano inaczej, s3 podane w tys. PLN. Polski zloty jest waluta funkcjonalng i
sprawozdawczg jednostki dominujacej oraz jednostek zaleznych.

2. Podstawa sporzadzenia Srodrocznego skroconego sprawozdania
finansowego

Niniejsze $rodroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowym
Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srodroczna Sprawozdawczo$é Finansowa” zatwierdzonym przez Unig
Europejska (,,MSR 34”) oraz z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2025 poz. 755).

Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w
rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym za
rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku opublikowanym w dniu 24 kwietnia 2025 roku.

Kontynuacja dzialalno$ci

Na dzien 30 czerwca 2025 r. zobowigzania krotkoterminowe Spotki przekroczyly sumg aktywow obrotowych,
jednakze Zarzad nie traktuje poziomu tego wskaznika jako przestanki zagrozenia plynnosci. Istotng czes$é
sprzedazy Grupy stanowi sprzedaz detaliczna, ktora rozliczana jest w formie gotowkowej, ze wzgledu na to moze
wystgpowaé przewaga zobowigzan krotkoterminowych nad aktywami obrotowymi. W efekcie, ze wzgledu na
krotki cykl konwersji gotowki, Spotka ma mozliwo$¢ biezacej obshugi zobowiagzan.

Zarzad ocenia sytuacj¢ finansowg Spotki jako stabilng. Spotka co roku wypracowuje zysk z dziatalnosci
gospodarczej, posiada dodatnie kapitaly wlasne. Dodatkowo wypelnione sg zobowigzania wynikajace z
kowenantéw kredytowych, na biezgco regulowane sg zobowigzania oraz zapewnione jest kredytowanie w postaci
kredytu odnawialnego na finansowanie dziatalno$ci. Spotka generuje rowniez pozytywne przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej. Wyniki finansowe =zaprezentowane w niniejszym $rodrocznym skroconym sprawozdaniu
finansowym potwierdzaja powyzszy stan.

Biorac pod uwage przedstawiong wyzej argumentacj¢ niniejsze $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe
zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej w dajacej sie przewidzied
przysztosci.

Wplyw wojny w Ukrainie na biezaca sytuacje gospodarcza w Polsce jest regularnie oceniany. Spotka na biezaco
monitoruje tez sytuacje makroekonomiczng szczegdlnie w kontekscie potencjalnych cet natozonych przez Stany
Zjednoczone na Uni¢ Europejska w aspekcie wplywu na sytuacje Spotki. Z uwagi na to, ze dziatalno$¢ Spotki
koncentruje si¢ na rynku krajowym, w ocenie Zarzadu, obecnie te kwestie nie majg istotnego wpltywu na
mozliwos¢ kontynuacji dziatalnosci, a takze na sprawozdanie finansowe jako catosé.

3. Istotne zasady (polityka) rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia S$rodrocznego skroconego sprawozdania
finansowego sa spojne z tymi, ktdre zastosowano przy sporzadzaniu rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku, z wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych
standardow oraz interpretacji obowiazujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2025
roku i pozniej.

Zmienione standardy oraz interpretacje, ktore maja zastosowanie po raz pierwszy w 2025 roku, nie majg wptywu
na $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spotki. Zmiang t¢ opisano ponizej:

Dodatkowe noty objasniajace do $rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 51 do 74
stanowig jego integralng czes¢
52



DIAGNOSTYKA S. A.
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 1.
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Brak wymienialno$ci — zmiany do MSR 21

W sierpniu 2023 r. RMSR opublikowata zmiany do MSR 21, ktére okreslaja sposob, w jaki jednostka powinna
oceni¢, czy dana waluta jest wymienialna na inng walute oraz w jaki sposob powinna ustali¢ natychmiastowy
kurs wymiany (ang. spot exchange rate) w przypadku braku mozliwosci jej wymiany. Jezeli jednostka szacuje
natychmiastowy kurs wymiany ze wzgledu na to, ze dana waluta nie jest wymienialna na inng walute, ujawnia
informacje, ktoére pozwola uzytkownikom jej sprawozdan finansowych zrozumie¢, w jaki sposéb waluta
niewymienialna na inng walut¢ wptywa lub oczekuje si¢, ze bedzie wplywata na wyniki finansowe tej
jednostki, jej sytuacje¢ finansowa i1 przeplywy pieni¢zne.

W okresach objetych niniejszym $rodrocznym skréoconym sprawozdaniem finansowym nie wystgpowaly
transakcje do ktorych miatyby zastosowanie opisane wyzej zmiany.

Grupa nie zdecydowala si¢ na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany,
ktora zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w §wietle przepisow Unii Europejskiej.

4. Zmiana szacunkow i korekty bledow

Zmiany szacunkow

Gltowne zmiany szacunkow ksiggowych zostaly przedstawione w odpowiednich notach objasniajacych do
srédrocznego skroconego sprawozdania finansowego:

e szacunki w zakresie rezerw na §wiadczenia pracownicze przedstawiono w nocie 17;

e szacunki w zakresie wyceny nowych programéw motywacyjnych LTIP-Z i LTIP-P przedstawiono w
nocie 16

Poza powyzszymi, w okresie sprawozdawczym nie nastgpily inne znaczace zmiany glownych szacunkow
opisanych w rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki.

Ryzyka klimatyczne

Zarzad podtrzymuje swojg ocen¢ zawartg w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok, ze ze wzgledu
na charakter dziatalno$ci Spotki i branzg, w ktorej funkcjonuje, ryzyka zwigzane z klimatem nie maja obecnie
znaczacego wplywu na sprawozdania finansowe Spoétki, w tym na wycene poszczegdlnych sktadnikow aktywow
i zobowigzan.

Korekty bledow
W okresie objetym niniejszym $rédrocznym sprawozdaniem finansowym nie miaty miejsca korekty btedow.

5. Sezonowos¢ dzialalnosci

Dziatalno$¢ Spotki nie podlega wahaniom o charakterze sezonowym.

6. Przychody z umow z klientami

Podstawowym zrodtem przychodow w Spoélce jest $Swiadczenie uslug w zakresie wykonywania badan
laboratoryjnych.

Dodatkowo Spoétka uzyskuje przychody z tytutu sprzedazy towarow (gltownie odczynnikow).

Za okres Za okres D:l?:e:a D:l?:eza
Tytul %‘(’)222%2255' %“(’)16'22‘(’)22‘: 01.04.2025 - 01.04.2024 -
(nie.zbs.ldane) (nie.zba.ldane) 30.06.2025 30.06.2024

(niezbadane) (niezbadane)
Przychody ze $wiadezenia ushig 977 858 809 621 485990 415738
diagnostyki medycznej
Przychody ze sprzedazy towarow 2 803 4279 1376 1574
T b AT LT 7 980 661 813 900 487 366 417312

klientami

Dodatkowe noty objasniajace do $rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 51 do 74
stanowig jego integralng czes¢
53



DIAGNOSTYKA S. A.
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 1.
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Wzrost przychodéw w ujgciu rok do roku wyniost 20,5 % byl spowodowany wzrostem wolumenu i cen
jednostkowych wykonywanych badan.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Spoélka nie posiadata aktywow wynikajacych z uméw z klientami. Wszystkie
przychody Spoiki rozpoznaje si¢ w punkcie czasu.

Informacje geograficzne
Spotka prowadzi dziatalno$¢ w jednym obszarze geograficznym — w Polsce, bedacym krajem jej siedziby.
Catos$¢ przychodow Spotki pochodzi z Polski. Wszystkie istotne aktywa trwate znajduja si¢ na terenie Polski.
Informacje o podziale przychodéw
Spotka dzieli przychody w oparciu o rodzaj klienta, ktory determinuje charakter, kwoty oraz terminy ptatnosci.
Tym samym Grupa wyrdznia nastgpujace kategorie przychodow:

e przychody z tytutu sprzedazy ustug do klientéw indywidualnych;

e przychody z tytulu sprzedazy ushug do klientéw instytucjonalnych;

e przychody z tytulu sprzedazy towardw, ktore sprzedawane sg do jednego odbiorcy, zatem nie podlegaja
dalszemu podziatowi.

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym wartosci uzyskiwanych przychodéow w ramach
zidentyfikowanych kategorii przedstawialy si¢ nastepujaco:

Za okres Za okres Dane za okres Dane za okres
Tvtul 01.01.2025- 01.01.2024- 01.04.2025 - 01.04.2024 -
ytu 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
(niezbadane) (niezbadane) (niezbadane) (niezbadane)
Przychody - klienci indywidualni 414 190 345 154 202 521 174 952
Przychody - klienci instytucjonalni 563 668 464 467 283 469 240 787
Przychody - sprzedaz towaréw 2 803 4279 1376 1574
Przychody z tytulu umow z 980 661 813 900 487 366 417312
klientami

7. Dywidendy wyplacone i zaproponowane do wyplaty

W dniu 22 kwietnia 2025 roku Zarzad Diagnostyka S.A. podjat uchwate, zgodnie z ktora rekomendowat Radzie
Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu Spétki podziat zysku Spoétki za rok 2024 w kwocie 198 208 tys. zt w
nastgpujacy sposob:
e wkwocie 111 734 tys. zt przeznaczy¢ na wyplate dywidendy, co odpowiada dywidendzie w wysokosci
3,31 zt na akcje;

e pozostala czg$¢ zysku w kwocie 86 474 tys. zt przeznaczy¢ na kapital rezerwowy Spoiki.

W dniu 23 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie zaopiniowata rekomendacj¢ Zarzadu Spotki w
przedmiocie podzialu zysku Spotki za rok 2024. W dniu 28 maja 2025 roku zwotano Walne Zgromadzenie Spotki,
ktoére podjeto decyzje o podziale zysku zgodnie z rekomendacja Zarzadu Spotki. W dniu 16 czerwca 2025 roku
Spotka Dominujaca dokonata wyptaty dywidendy w wysokosci 3,31 zt na jedna akcje.

W poréwnawczym okresie sprawozdawczym na dzien 30 czerwca 2024 roku Walne Zgromadzenie Spoétki nie
podjeto uchwaty o podziale zysku za rok 2023.

Do dnia 30 czerwca 2025 i 2024 roku nie wyptacano zaliczek na poczet dywidendy za lata 2025 1 2024.
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8. Koszty finansowe
|

Za okres Za okres Dane za okres Dane za okres
01.01.2025- 01.01.2024-  01.04.2025 - 01.04.2024 -
30.06.2025  30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024

(niezbadane) (niezbadane) (niezbadane) (niezbadane)

Tytul

Koszty odsetkowe od zobowiazan

i (31 470) (27 894) (15 866) (14 004)
8‘6122;‘11‘31 kredytéw (w tym w rachunku (18 849) (20 247) (9 205) (10 084)
Odsetki od zobowigzan z tytuhu leasingu (12 430) (7 625) (6 628) (3909)
Pozostate koszty odsetkowe (191) (22) (33) (11)
Pozostale koszty finansowe (1 645) (28) (1622) )
Prowizje za porgczenia (1310) (28) (1287) ©)
Koszty z tytulu instrumentéw pochodnych (335) - (335) -
RAZEM (33 115) (27 922) (17 488) (14 013)

Wzrost kosztow odsetkowych dotyczyt przede wszystkim kosztow zobowigzan leasingowych i wynikat ze wzrostu
warto$ci zawartych umow leasingowych. W przypadku zobowiazan kredytowych koszt odsetkowy w ujeciu rok
do roku nieznacznie spadl z uwagi na obnizenie stop procentowych.

9. Podatek dochodowy

Za okres 01.01.2025- Za okres 01.01.2024-

Tytul 30.06.2025 30.06.2024
(niezbadane) (niezbadane)

Podatek dochodowy - czes¢ biezaca ujeta w wyniku (31 999) (26 995)

finansowym

Podatek dochodowy - czes¢ odroczona ujeta w wyniku @ 970) 758

finansowym

Koszt podatkowy ogélem ujety w roku biezacym (34 969) (26 237)

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowiazujacych przepisow podatkowych.
Zastosowanie tych przepiséw roznicuje zysk (strate) podatkowa od ksiegowego zysku (straty) netto, w zwigzku z
wylaczeniem przychodow niepodlegajacych opodatkowaniu i kosztow, ktore nie stanowig kosztow uzyskania
przychodéw oraz pozycji kosztéw i przychodow, ktore nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu.

Globalny podatek minimalny ,,BEPS”

Z poczatkiem 2025 roku weszty w zycie przepisy ustawy wdrazajacej w Polsce globalny podatek wyrownawczy.
Spolka nie jest objeta zakresem tych przepisow ze wzgledu na niespetnienie kryteriow objecia jej
regulacjami BEPS.

10. Rzeczowe aktywa trwale oraz aktywa niematerialne

W okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku, naktady na nabycie rzeczowych aktywow trwatych
($rodki trwate w budowie) w Spotce dotyczyly glownie naktadow na modernizacj¢, wyposazenie i adaptacje
punktow pobran oraz stacje fadowania pojazdow elektrycznych. Laczne naktady poniesione na ten cel w okresie
6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku wyniosty 21 753 tys. zt.
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W okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2024 roku, naktady na nabycie rzeczowych aktywow trwalych
dotyczyly gltéwnie nabycia nowych linii hematologicznych oraz nakladéw na modernizacja, wyposazenie i
adaptacje punktow pobran. Laczne naktady poniesione w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2024 roku
wyniosty 15.533 tys. zt. Na warto$§¢ rzeczowych $rodkéw trwalych miato wptyw réwniez polaczenie ze spotka
Vitalabo - Laboratoria Medyczne Sp. z 0. 0. warto$¢ netto srodkow trwatych z potaczenia — 4.781 tys. zt.

Najistotniejsze naktady zwigkszajace aktywa niematerialne w okresie 6 miesi¢gcy zakonczonym 30 czerwca 2025
roku byly ponoszone na prace rozwojowe zwigzane z tworzeniem oprogramowania xLab i wyniosty 12 760 tys.
zt (w okresie 6 miesigcy 2024 roku byto 6 421 tys. zl). Pierwsze istotne moduly systemu xLab wilacznie z
opisywanymi rozwigzaniami wypracowanymi w ramach tego projektu zostana przyjete do uzytkowania w
pierwszym potroczu 2026 roku. W pozostalym zakresie opis tego projektu zostal zamieszczony w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok.

Dodatkowo w zwiazku z nabyciem przedsigwzie¢ w biezacym okresie sprawozdawczym Spdtka ujawnita relacje
z klientami na kwote 942 tys. zt (zobacz tez nota 20.1).

W okresie objetym niniejszym $rodrocznym skroconym sprawozdaniem finansowym aktywowano w aktywach
niematerialnych odsetki dotyczace finansowania zewngtrznego w kwocie — 693 tys. zt (w okresie 6 miesigcy 2024
roku — 256 tys. zt).

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku amortyzacja dotyczaca rzeczowych aktywow trwatych
i aktywow niematerialnych wyniosta 23 955 tys. zt, a w okresie poréwnawczym 20.278 tys. zt.

W wyniku przegladu $rodkéw trwalych oraz aktywow niematerialnych pod katem ryzyka utraty warto$ci nie
stwierdzono konieczno$ci dokonania odpisu aktualizujacego.

11. Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku, z tytulu nowo zawartych uméw najmu w Spotce,
wystapity zwickszenia aktywow z tytulu prawa do uzytkowania w kwocie 44 376 tys. zl, z czego kwota 19 092
tys. zt dotyczyla najmu nowych powierzchni przeznaczonych pod laboratoria diagnostyczne oraz powigzane z
nimi punkty pobran, kwota 5 740 tys. zt dotyczyla dzierzawy nowych aparatow do wykonywania badan
diagnostycznych. Ponadto, w okresie 6 miesi¢cy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku, wskutek modyfikacji i
zmian szacunku okresu wystapily zwiekszenia aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w kwocie 12 018 tys. zl,
z czego 8 047 tys. zt dotyczyto umoéw najmu powierzchni.

Wystapilo réwniez zwigkszenie aktywow z tytulu praw do uzytkowania w kwocie 19 544 tys. zt zwigzane z
zawarciem przez Spotke umowy z SAP Polska Sp. z o. 0. w zakresie subskrypcji modutow dostarczanych przez
tego dostawce narzedzi informatycznych na okres 12 miesigcy w ramach ,,Ustug w chmurze”.

Na podstawie umowy: (i) Diagnostyka S.A. ma prawo do wylacznego korzystania z systemu SAP przez okres
obowigzywania umowy, co obejmuje pelne wykorzystanie funkcji oprogramowania oraz mozliwos$¢ jego
customizacji i rozszerzania zgodnie z potrzebami biznesowymi; (ii) Diagnostyka S.A. ma istotne prawa decyzyjne
dotyczace sposobu i celu wykorzystania systemu SAP, w tym zarzadzania konfiguracjami, kontrolowania
procesOw bezpieczenstwa, aktualizacjami i backupami, a takze wyborem lokalizacji danych. W zwiazku z tym na
podstawie przeprowadzonej analizy zapisow umowy stwierdzono, ze umowa zawarta z SAP spehia kryteria
umowy leasingowej zgodnie z wymogami MSSF 16.

Pierwszy okres subskrypcji obejmuje okres od 15 lutego 2025 roku do 14 lutego 2026 roku. Catkowita wartosc¢
kosztéw ustug dostarczanych w ramach subskrypcji, w tym okresie, zgodnie z umowa wynosi 2,2 min zt netto.
Umowa zawiera automatyczng opcje¢ przedtuzenia na kolejne okresy, z ktérej Spotka zamierza korzystac.
Efektywnie oznacza to, ze umowa ta moze by¢ traktowana jako umowa leasingowa zawarta na czas nieokreslony.
W oparciu o szacunki Zarzadu przyjeto, ze bez ponoszenia istotnych nakltadéow oraz wprowadzenia istotnych
zmian technologicznych i funkcjonalnych, system SAP w wersji wdrozonej przez Spoétke bedzie mogt byc
wykorzystywany w okresie 7 lat. Dodatkowo, w okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku, Spotka
poniosta koszty wdrozenia w kwocie 4.326 tys. zt, ktore zwickszajg warto§¢ prawa do uzytkowania. Na dzien 30
czerwca 2025 roku wdrazanie oprogramowania SAP w Spotce nie zostato zakonczone, w zwigzku z tym, prawo
do uzytkowania z tego tytulu nie podlegato amortyzac;ji.

W okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2024 roku, z tytulu nowo zawartych umoéw najmu, wystapity
zwigkszenia aktywow z tytulu prawa do uzytkowania w kwocie 22 630 tys. zl, z czego kwota 18 927 tys. zt
dotyczyta najmu nowych powierzchni przeznaczonych pod laboratoria diagnostyczne oraz powiazane z nimi
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punkty pobran, a kwota 3 703 tys. zt dotyczyla dzierzawy nowych aparatéw do wykonywania badan
diagnostycznych. Ponadto, w okresie 6 miesi¢cy zakonczonym 30 czerwca 2024 roku, wskutek modyfikacji i
zmian szacunku okresu dotyczacych umow najmu powierzchni wystapity zwickszenia aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania w kwocie 9 096 tys. zl.

Modyfikacje umow w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 oraz 30 czerwca 2024 roku byly
spowodowane gltownie przedluzeniem zawartych wcze$niej umoéw na odczynniki i umoéw zawartych na czas
nicokreslony.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku amortyzacja dotyczaca praw do uzytkowania wyniosta
57 282 tys. zl, a w okresie porownawczym 52.697 tys. zt.

Spolka nie tworzyta odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow z tytutu prawa do uzytkowania, ze wzgledu na to,
ze nie stwierdzono wystgpowania przestanek wskazujacych na utrat¢ wartosci.

12. Wartos¢ firmy

Zmiany wartosci firmy, ktore wystapity w okresie zostaty przedstawione w nocie 20.1 Nabycie jednostek.

Zarzad Spotki przeprowadza na dzien konczacy kazdy rok sprawozdawczy (lub czesciej w razie wystgpienia
przestanek), testy na utrate wartosci osrodkow (lub grup osrodkéw) do ktorych przypisana jest warto$é firmy.
Testy na utratg warto$ci sa oparte na kalkulacji wartosci uzytkowej. Glowne zatozenia stosowane przez Spotke w
celu ustalenia wartosci odzyskiwalnej dla osrodkéw wypracowujacych srodki pienigzne (,,OWSP”) zostaly
przedstawione w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok.

Spotka przeanalizowala, czy na koniec biezacego okresu sprawozdawczego wystapity przestanki wskazujace na
utrate wartosci OWSP. Na podstawie przeprowadzonej analizy nie zidentyfikowano istnienia takich przestanek,
w zwigzku z tym Spoétka odstgpita od przeprowadzania testow na utratg wartosci na koniec czerwca 2025 roku.

Na dzien 30 czerwca 2025 1 30 czerwca 2024 Spoétka nie tworzyta odpisow z tytutu utraty wartosci przez warto$¢
firmy.

13. Inwestycje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i
wspolkontrolowanych

W tabeli ponizej przedstawiono tabel¢ ruchu inwestycji w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i
wspolkontrolowanych w okresie objetym niniejszym $rédrocznym skroconym sprawozdaniem finansowym.

Inwestycje w

jednostkach Inwestycje w

Inwestycje w . jednostki
. stowarzyszonych i
Tytul jednostkach . stowarzyszone
: wspolkontrolowanych .
zaleznych - wyceniane w
wycenianych wedlug - a g
wartoSci godziwej
kosztu
Bilans otwarcia na 01.01.2025 r. 401 534 26 547 8259
Zwig¢kszenia 39 756 509 107
Zakup 36 453 509 -
Podwyzszenie kapitatu 3303 - -
Aktualizacja wartosci - - 107
Zmniejszenia - 35) -
Sprzedaz - (35) -
Bilans zamknig¢cia na 30.06.2025 r. 441 290 27 021 8 366

W dniu 1 kwietnia 2025 roku Spotka Dominujaca nabyta 51,04% udziatéw i objeta kontrole w Eurodiagnostic Sp.
z 0. 0. za kwotg 22 542 tys. zt. Zgodnie z umowa inwestycyjna 14 kwietnia 2025 roku podjg¢to uchwale o
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podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej spotki, w wyniku ktérej Diagnostyka S.A. objeta 34 udziaty za taczng
kwote 5 075 tys. zt. Udzial Spotki Dominujacej w Eurodiagnostic Sp. z 0. 0. po przeprowadzeniu transakcji wynosi
51,02%.

W dniu 2 kwietnia 2025 roku Spétka Dominujaca pokryla kapital w nowoutworzonej Spdice Diagnostyka
Obrazowa Bydgoszcz Sp. z o. 0. wkladem pienie¢znym w kwocie 100 tys. zt. W dniu 13 maja 2025 roku Spétka
Dominujaca dokonata wptaty kwoty 800 tys. zt na pokrycie podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki
Diagnostyka Obrazowa Bydgoszcz Sp. z 0. 0. o kwote 100 tys. zt do kwoty 200 tys. zl, nadwyzka wniesionego
wktladu zostala przeznaczona na kapital zapasowy.

W dniu 19 maja 2025 roku Spétka Dominujaca zawarta umowe nabycia 250 udzialow w swojej spolce zalezne;j
Laboratoria Medyczne Novalab Sp. z 0. 0. za kwotg 2 220 tys. zt. Przeniesienie udziatéw nastapito w dniu uznania
rachunku bankowego sprzedajacego. W wyniku tej transakcji udziat Grupy w kapitale tej Spotki wynosi 100%.
W dniu 30 maja 2025 roku Spotka Dominujgca nabyta 100% udziatéw i objeta kontrole w spotce Diagnostyka Sp.
Z 0. 0. z siedziba w Kutnie za kwotg 6 196 tys. zt. W dniu 4 czerwca 2025 roku podj¢to uchwale o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego tej spotki o 25 tys. zt, ktory zostal pokryty przez Spotke Dominujaca wkltadem pienigznym
w kwocie 2 500 tys. zk.

W dniu 1 kwietnia 2025 roku Spétka Dominujgca nabyta 50% udziatdéw w Livmed Diagnostyka Jarocin Sp. z o.
0. z siedziba w Nowym Tomyslu za kwote 500 tys. zt. Zaangazowanie Spotki w Livmed Diagnostyka Jarocin Sp.
z 0. 0. ma charakter wspotkontroli (wspdlnego przedsiewzigcia) ze wzgledu na to, ze zgodnie z zapisami umowy
spotki Diagnostyka S.A. nie posiada formalnych praw, ktére daja zdolnos$¢ kierowania istotnymi dziataniami
samodzielnie ze wzgledu na to, ze:

* uchwaly zgromadzenia wspdlnikow w szczegoélnosci dotyczace istotnych dziatan w tej spotce
podejmowane sa wigkszoscig glosow, ktora przewyzsza posiadany udziat Diagnostyki S.A. w prawach
glosu, co skutkuje koniecznosécia podejmowania uchwal w porozumieniu z pozostalymi wspolnikami
spotki;

* Diagnostyka S.A. posiada prawo do powolania potowy czlonkdéw zarzadu tej spotki, w zwiazku z czym,
nie dysponuje wigkszo$cig na poziomie zarzadu tej spotki.

Inwestycja w jednostke stowarzyszona GenXone S.A. w jednostkowym sprawozdaniu finansowym wyceniana jest
w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku
warto$¢ wyceny odniesiona na inne catkowite dochody wyniosta 107 tys. zt, a warto$¢ bilansowa na koniec |
poltrocza 2025 roku wynosi 8 366 tys. zt.

14. Pozyczki udzielone

W tabeli ponizej przedstawiono tabele ruchu pozyczek udzielonych przez Spétke w pierwszym potroczu 2025
roku:

Poiyczki dlugoterminowe - Pozyczki krotkoterminowe

it wobec jednostek powiazanych ; wobe-c jednostek
powiazanych

Stan na 01.01.2025 r. 33237 3190
Zwigkszenia 17 256 15181
udzielone pozyczki 17256 7447
naliczenie odsetek od pozyczki - 1711
przekwalifikowanie - 6023
Zmniejszenia (6 023) (6 269)
splata pozyczki - (5 344)
przekwalifikowanie (6 023) -
splata odsetek - (925)
Stan na 30.06.2025 r. 44 470 12 102

Kwota udzielonych pozyczek, zaprezentowana w sprawozdaniu w sytuacji finansowej to wynoszaca na dzien 30
czerwca 2025 roku 23000 tys. zt pozyczka udzielona przez Diagnostyke S.A. na rzecz jednostki
wspotkontrolowanej Vitalabo Diag Invest Sp. z o.0.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Diagnostyka S.A. dokonata wyptaty kolejnej transzy
pozyczki na rzecz Vitalabo Diag Invest Sp. z 0. 0. w kwocie 16 956 tys. zt oraz udzielita pozyczki Livmed
Diagnostyka Jarocin Sp. z o. o. na laczng kwotg 300 tys. zl. W okresie objetym $rodrocznym skroconym
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sprawozdaniem finansowym Spotki — spoétki zalezne Diagnostyka Consilio Sp. z 0. 0., NZOZ Diagno-Med Sp. z
0. 0. oraz Diagnostyka Wyrobek Sp. z 0. 0. dokonaly sptaty udzielonych pozyczek na taczng kwotg 5 344 tys. zt.

W I pétroczu 2025 roku w ramach Grupy Diagnostyka zostal uruchomiony system zarzadzania $rodkami
finansowymi (cash pooling). Diagnostyka S.A. pelni funkcje podmiotu gromadzacego $rodki pieni¢zne
uczestnikow systemu w ramach Grupy. Na dzien 30 czerwca 2025 roku w systemie poza Spotka Dominujaca
uczestniczyto 14 jednostek zaleznych tworzacych Grupe Diagnostyka. Na dzien bilansowy Diagnostyka S.A. w
posiadata udzielone pozyczki z tytutu cash poolingu na kwotg 7 447 tys. zt oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych
pozyczek z tytutu cash poolingu na kwote 11 238 tys. zt.

15. Kapital wlasny

Struktur¢ wilasnosciowa kapitatu i procent posiadanych udziatow w kapitale Spotki na dzien sporzadzenia
niniejszego $rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego przedstawiono w ponizszej tabeli.

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia niniejszego Srodrocznego skroconego sprawozdania

finansowego
)
. . Wartos¢ Seria Akej ¢ 7o W Udzial % w
AKkcjonariusze . .. kapitale c . .
nominalna w z} Akcji liczbie glosow
zakladowym
Grzegorz Glownia (i posrednio przez
ACER Capital Partners SCSp) 6372379 A 18,88% 25,65%
Jacek Prusek (i posrednio przez
ACACIA Capital Partners SCSp) 6372379 B 18,88% 25,65%
Jakub Swadzba 3186789 C,F 9,44% 12,83%
Pozostali 17824953 D,E,F 52,80% 35,87%
Razem 33 756 500 100% 100%

16. Programy motywacyjne na bazie akcji

Poza Programem A i Programem B opisanymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok, w
pierwszym poiroczu 2025 roku zostaty uruchomione programy, opisane ponizej, dotyczace kluczowych cztonkow
kadry kierowniczej i menedzerskiej.

Opis warunkéw programu

Dlugoterminowy program motywacyjny na lata 2025-2027 dla wybranych pracownikéw Spélki i spolek z
Grupy (,LTIP-P”)

W dniu 17 stycznia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwale w sprawie
dlugoterminowego planu motywacyjnego dla wybranych pracownikow Spotki i spotek z Grupy na lata 2025-2027
opartego o akcje Spotki (,,LTIP-P”).

W ramach LTIP-P, wybrani pracownicy Spotki i spotek z Grupy wskazani przez Zarzad uzyskaja jednostki
uczestnictwa w programie LTIP-P uprawniajace do otrzymania akcji Spolki. Liczba akcji przypadajacych na jedna
jednostke uczestnictwa zostanie ustalona po zakonczeniu okresu trwania programu, poprzez podzielenie tacznej
liczby akcji w ramach LTIP-P, ustalonej w zaleznosci od wzrostu wartosci Grupy podzielonego przez sredni
wazony wolumenem obrotu kurs akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW z szesciu miesigcy
po publikacji wynikow za rok 2027, przez taczna liczbg jednostek uczestnictwa. Wzrost Wartosci Grupy
uzalezniony begdzie od wartosci skonsolidowanego wskaznika EBITDA za 2027 rok, dlugu netto i wartosci
wyptaconych dywidend. Na kazdy z trzech lat trwania programu (2025, 2026 oraz 2027) do podziatu pomig¢dzy
jego uczestnikow bedzie przypadata pula 100 jednostek uczestnictwa, przy czym Zarzad Spotki moze zdecydowaé
o nierozdzielaniu petnej puli z danego roku. W takim przypadku nierozdzielona pula jednostek uczestnictwa
zwigksza pulg jednostek do podziatu w kolejnych latach. W kazdym z lat Zarzad Spotki bedzie podejmowat
odrebna decyzj¢ co do 0sob uprawnionych do udzialu w programie oraz co do alokacji dostgpnych jednostek
uczestnictwa pomig¢dzy te osoby. Dla kazdego roku trwania programu LTIP-P, z uczestnikami wskazanymi
decyzja Zarzadu beda zawierane indywidualne umowy uczestnictwa w programie wskazujace ilo§¢ przyznanych
jednostek uczestnictwa za dany rok pod warunkiem pozostawania w zatrudnieniu w danym roku. Zgodnie z
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zatozeniami programu LTIP-P, w tym réwniez majac na uwadze uchwaly podjete przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki w sprawie upowaznienia Zarzadu Spdtki do nabycia przez Spoltke akcji wilasnych,
planowane jest rozliczenie programu LTIP-P poprzez wydanie uczestnikom akcji Spotki, przy czym ostateczna
forma rozliczenia moze takze przyja¢ form¢ wyptaty ekwiwalentu wartosci akcji w $rodkach pienigeznych, w
szczegblnoscei, w sytuacji gdyby Spotka nie dokonata skupu akcji wlasnych w wystarczajacej ilosci.

Ze wzgledu na to, ze planowang forma rozliczenia programu LTIP-P przez Zarzad Spotki jest rozliczenie poprzez
wydanie uprzednio nabytych akcji wasnych Spoiki, a takze fakt, ze wybdr formutly jest w calosci w gestii Spotki,
Zarzad Spotki zdecydowal o ujeciu programu LTIP-P jako transakcje ptatnosci w formie akcji rozliczang w
instrumentach kapitalowych zgodnie z regulacjami zawartymi w MSSF 2 Platnosci w formie akcji, jednak w
zaleznosci od zdarzen przyszlych i ostatecznej formy rozliczenia, mozliwa jest zmiana klasyfikacji programu jako
transakcji ptatnosci w formie akcji rozliczanej w $rodkach pieni¢znych. Dzien przyznania uprawnien bedzie
ustalany niezaleznie dla kazdego z lat obowigzywania LTIP-P, jako dzien, w ktérym obie strony uzgodnig warunki
uczestnictwa w programie (co zasadniczo powinno stanowi¢ dat¢ zawarcia umowy uczestnictwa w programie z
beneficjentem programu). Laczna warto$é programu LTIP-P zostanie okreslona jako iloczyn liczby przyznanych
jednostek uczestnictwa 1 warto$ci godziwej jednostki uczestnictwa ustalonej na kazdy dzien przyznania
uprawnien. W przypadku ujecia programu LTIP-P jako transakcje ptatnosci w formie akcji rozliczang w
instrumentach kapitatowych, koszt programu LTIP-P ustalony indywidualnie dla kazdego uczestnika bedzie
obcigzal wynik finansowy w skonsolidowanym sprawozdaniu z calkowitych dochodow (w pozycji: Koszty
$wiadczen pracowniczych). Drugostronnie transakcji tej bedzie odpowiadat wzrost wartosci kapitatu wiasnego (w
pozycji: Pozostate kapitaly) w okresie, w ktorym poszczegdlni uczestnicy beda nabywali uprawnienia do
otrzymania wynagrodzenia od dnia przyznania uprawnienia do konca danego roku obowigzywania LTIP-P.

Uchwatg z 14 marca 2025 roku Zarzad rozdysponowat 54 z 100 jednostek uczestnictwa w LTIP-P przypadajacych
na 2025 rok. W przypadku uczestnikéw programu LTIP-P za rok 2025, ktéorym przyznano jednostki uczestnictwa
wystapit dzien przyznania uprawnien.

Dlugoterminowy program motywacyjny na lata 2025-2027 dla Zarzadu Spoélki Dominujacej (,,LTIP-Z")

W dniu 17 stycznia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwale w sprawie
dtugoterminowego planu motywacyjnego dla Zarzadu Spotki na lata 2025-2027 opartego o akcje Spotki (,,LTIP-
Z”).

W ramach LTIP-Z, Prezes Zarzadu oraz pozostali cztonkowie Zarzadu (petlniagcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu
lub Cztonka Zarzadu), uzyskaja jednostki uczestnictwa w programie LTIP-Z uprawniajace do otrzymania akcji
Spotki. Liczba akcji przypadajacych na jedng jednostke uczestnictwa zostanie ustalona po zakonczeniu okresu
trwania programu, poprzez podzielenie tacznej liczby akcji w ramach LTIP-Z, ustalonej w zalezno$ci od wzrostu
warto$ci Grupy podzielonego przez $redni wazony wolumenem obrotu kurs akcji Spotki na rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW z sze$ciu miesigcy po publikacji wynikéw za rok 2027, przez taczng liczbg jednostek
uczestnictwa. Wzrost wartosci Grupy uzalezniony bedzie od przyszltej wyceny rynkowej akcji Spotki
Dominujacej. Na kazdy z trzech lat trwania programu (2025, 2026 oraz 2027) Prezes Zarzadu bedzie uprawniony
do 40 jednostek uczestnictwa, a do podziatu pomiedzy pozostatych cztonkdéw Zarzadu bedzie przypadata pula 60
jednostek uczestnictwa, przy czym Rada Nadzorcza moze zdecydowac o nie rozdzielaniu petnej puli z danego
roku. W takim przypadku nierozdzielona pula jednostek uczestnictwa zwigksza pule jednostek do podziatu w
kolejnych latach. W kazdym z lat Rada Nadzorcza Spotki bedzie podejmowata odrgbna decyzje co do pozostatych
cztonkow Zarzadu, uprawnionych do udziatu w programie oraz co do alokacji dostepnych jednostek uczestnictwa.
Dla kazdego roku trwania programu LTIP-Z, z uczestnikami bedg zawierane indywidualne umowy uczestnictwa
w programie wskazujace ilo$¢ przyznanych jednostek uczestnictwa za dany rok pod warunkiem pozostawania w
zatrudnieniu w danym roku w funkcji cztonka Zarzadu Spotki. Zgodnie z zatozeniami programu LTIP-Z, w tym
réwniez majac na uwadze uchwaly podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w sprawie
upowaznienia Zarzadu Spotki do nabycia przez Spotke akcji wlasnych, planowane jest rozliczenie programu LTIP-
Z poprzez wydanie uczestnikom akcji Spotki, przy czym ostateczna forma rozliczenia moze takze przyja¢ forme
wyplaty ekwiwalentu wartosci akcji w §rodkach pienigznych, w szczegdlnosci, w sytuacji gdyby Spotka nie
dokonata skupu akcji wlasnych w wystarczajacej ilosci.

Ze wzgledu na to, ze planowang forma rozliczenia programu LTIP-Z przez Zarzad Spoéiki jest rozliczenie poprzez
wydanie uprzednio nabytych akcji wlasnych Spoéiki, a takze fakt, ze wybdr formuly jest w calosci w gestii Spotki,
Zarzad Spoétki zdecydowal o ujeciu programu LTIP-Z jako transakcje ptatnosci w formie akcji rozliczang w
instrumentach kapitalowych zgodnie z regulacjami zawartymi w MSSF 2 Platnosci w formie akcji, jednak w
zaleznosci od zdarzen przyszlych i ostatecznej formy rozliczenia, mozliwa jest zmiana klasyfikacji programu jako
transakcji ptatnosci w formie akcji rozliczanej w $rodkach pieni¢znych. Dzien przyznania uprawnien bedzie
ustalany niezaleznie dla kazdego z lat obowigzywania LTIP-Z, jako dzief, w ktorym obie strony uzgodnia warunki
uczestnictwa w programie (co zasadniczo powinno stanowi¢ dat¢ zawarcia umowy uczestnictwa w programie z
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beneficjentem programu). Laczna warto$¢ programu LTIP-Z zostanie okreslona jako iloczyn liczby przyznanych
jednostek uczestnictwa i1 wartosci godziwej jednostki uczestnictwa ustalonej na kazdy dzien przyznania
uprawnien. W przypadku ujecia programu LTIP-Z jako transakcje ptatno$ci w formie akcji rozliczang w
instrumentach kapitatowych, koszt programu LTIP-Z ustalony indywidualnie dla kazdego uczestnika bedzie
obciazat wynik finansowy w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw (w pozycji: Koszty
$wiadczen pracowniczych). Drugostronnie transakcji tej bedzie odpowiadat wzrost wartosci kapitatu wlasnego (w
pozycji: Pozostate kapitaly) w okresie, w ktorym poszczegdlni uczestnicy beda nabywali uprawnienia do
otrzymania wynagrodzenia od dnia przyznania uprawnienia do konca danego roku obowigzywania LTIP-Z.

W przypadku Prezesa Zarzadu dzien przyznania uprawnien zostal ustalony na dzien 17 stycznia 2025 roku.
Uchwata z 24 marca 2025 roku Rada Nadzorcza rozdysponowata dla pozostatych cztonkéw Zarzadu 30 z 60
jednostek uczestnictwa w LTIP-Z przypadajacych na 2025 rok. W przypadku pozostatych czlonkéw Zarzadu,
ktorym przyznano jednostki uczestnictwa za rok 2025 wystapit dzien przyznania uprawnien.
Istotne osady zwigzane z ujeciem programu motywacyjnego:

e LTIP-Z

Spotka wycenita ten program z uzyciem takiej samej metodologii jak w przypadku programéw opisanych w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok, z wykorzystaniem parametréw zaprezentowanych ponizej:

Wartos¢ na dzien

Zalozenia przyjete w wycenie: przyznania‘programu

Przewidywany wskaznik zmiennosci (%) 39,8%
Historyczny wskaznik zmiennosci (%) 39,8%
Stopa procentowa wolna od ryzyka (%) 4,81%
Spodziewany okres realizacji uprawnien (w latach) 3

Wskaznik zmiennosci zostat ustalony w oparciu o notowania historyczne Spotki (do daty przyznania uprawnien)
oraz spotek szeroko rozumianej branzy medycznej notowanych na Gieldzie Papieréw WartoSciowych w
Warszawie. Z sektorow, na ktore podzielone zostaly te spoiki, jako najbardziej zblizone w swojej charakterystyce
do Diagnostyki S.A. przyjeto dwa: ,,Sprzet i materialty medyczne” oraz ,,Szpitale i przychodnie”. Zmiennosci
historycznych notowan Spotki Dominujacej oraz wybranych sektoréw przypisano wagi o warto$ciach
odpowiednio: 75%, 6,2% 1 18,8%. Za pomocg tych wag zwazono $rednie arytmetyczne ze zmiennosci
historycznych notowan Spétki oraz kazdej ze spotek przypisanych do danego segmentu.

Stopa wolna od ryzyka dla kazdego z okreséw uwzglednionych w modelu dwumianowym wyceny opcji zostala
ustalona w oparciu o rentowno$¢ kontraktow terminowych obligacji skarbowych ustalong w oparciu o notowania
z 28 marca 2025 roku.

e LTIP-P

Wazrost wartosci bazowej od ktorej liczony jest prognozowany wzrost wartosci Grupy ustalono w oparciu o
parametr EBITDA i dlug netto wynikajacy ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2024 rok.
Jako podstawg przysziej wartosci Grupy przyjeto Srednioterminowe plany finansowe Grupy dotyczace wartosci
skonsolidowanego wskaznika EBITDA za 2027 rok oraz prognozowanej wartosci dlugu netto na koniec 2027
roku. Wzrost wartosci Spotki zostat oszacowany jako réznica warto$ci przysztej i wartosci bazowe;j. Jako parametr
wyceny zarowno dla warto$ci bazowej i warto$ci przyszlej przyjeto mnoznik EBITDA wynoszacy 7,63.

Wycena

Na dzien przyznania uprawnien wartos¢ programu LTIP-Z wynosi 4,5 min zt dla Prezesa Zarzadu w okresie
trwania programu oraz 1,1 mln zt dla pozostalych cztonkéw Zarzadu z tytulu przyznanej puli uprawnien w 2025
roku, a warto$¢ programu LTIP-P dla przyznanej puli uprawnien w 2025 roku wynosi 2,6 mln PLN.

Z tytutu programu motywacyjnego LTIP-Z, w okresie 6 miesigcy zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku
warto$¢ godziwa otrzymanych $wiadczen (ustuga pracy osob uprawnionych w ramach programu) wyniosta 2 460
tys. zt i zostata ujeta jako koszt w sprawozdaniu z catkowitych dochodow za ten okres.

Z tytulu programow motywacyjnych (,,Program A” i ,,Program B”) opisanych w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym za rok 2024 w okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku warto§¢ godziwa otrzymanych
$wiadczen (ustuga pracy osdb uprawnionych w ramach programu) wyniosta 4.536 tys. zt (w analogicznym okresie
roku poprzedniego, tj. w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2024 wyniosta 514 tys. z}).

Znaczacy wzrost kosztow rozpoznanych w pierwszym potroczu 2025 roku, w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2024 roku byt spowodowany zmiang okresu rozpoznawania kosztow programéw, w porownaniu do zatozen
przyjetych przy pierwotnej wycenie programu.
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17. Istotne zmiany rozliczen mi¢dzyokresowych, rezerw i pozostalych
zobowigzan

W okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku nastapit wzrost zobowigzan z tytutu niewykorzystanych
urlopéw o kwote 7 430 tys. zt. W $rodrocznym sprawozdaniu finansowym w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
warto$é tego zobowigzania prezentowana jest w pozycji zobowigzan krotkoterminowych - ,Swiadczenia
pracownicze”.

W okresie 3 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku nastapil wzrost rozliczen migdzyokresowych kosztow
zaprezentowanych w pozycji ,,Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe i pozostate aktywa” sprawozdania
z sytuacji finansowej dotyczacych Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych na kwote 6 095 tys. zt, ktére
zostang rozliczone w pelni w koszty 2025 roku.

W okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Spotka skorzystata z prawa do uproszczonego sposobu
wptlat zaliczek na podatek dochodowy (wptata zaliczek w tej samej wysokosci na podstawie dochodu wykazanego
w zeznaniu rocznym CIT ztozonym w roku poprzednim), co spowodowalo wzrost wysokosci zobowigzania z
tytutu podatku dochodowego prezentowanego w $rédrocznym skroconym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na
dzien 30 czerwca 2025 roku.

18. Zadluzenie

Najwazniejsze zrodla finansowania zewngetrznego wykorzystywane przez Spotke stanowig umowy kredytowe oraz
leasingu. W ponizszych tabelach zaprezentowano zmiany jakie zachodzity w wykorzystaniu tych Zrédet
finansowania.

Tytul 30.06.2025 r. 31.12.2024 r.
Wedlug kosztu zamortyzowanego - kredyty bankowe 594 125 552 642
Kredyty w rachunku biezacym 181 806 202 006
Kredyty bankowe 401 081 350 636
Pozyczki od jednostek powiazanych - cash

pooling 11238 -
Zobowiazania z tytulu leasingu 411 200 399 699
Zobowiazania z tyt. kredytow i leasingu 1 005 325 952 341
Zobow’ingnia krétkoterminowe Z tyt. 150 512 132 051
kredytow i leasingu

Zobowiazania dtugoterminowe z tyt. 854 813 820 290

kredytow i leasingu
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W tabeli ponizej przedstawiono zmiang¢ stanu zobowigzan z tytulu kredytu oraz leasingu w okresie 6 miesiecy

zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca 2024 roku.

Tytul Krefl ytowl Leasingu RAZEM
pozyczek

Zadluzenie na 01.01.2024 r. 538 802 321 161 859 963

Zawarcie umow leasingu - 36 866 36 866

Kredyty lub leasingi spotek zaleznych na

dzien przejecia kontroli - 21153 21 153

Modyfikacja umowy i zmiana szacunku

okresu dla umoéw zawartych na czas

nieokreslony - 3709 3709

Naliczenie odsetek od zadtuzenia 20 502 7612 28 114

Roznice kursowe - (39) 39)

Wydatki z tytutu zaciagnietego zadtuzenia -

sptata kapitatu (4 000) (54 499) (58 499)

Wydatki z tytutu zaciagnietego zadtuzenia -

sptata odsetek (20 256) (7 612) (27 868)

Zmiana zadluzenia w okresie (3 754) 7190 3436

Zadluzenie na 30.06.2024 r. 535 048 328 351 863 399

Tytul Krefi ytow i Leasingu RAZEM
pozyczek

Zadluzenie na 01.01.2025 r. 552 642 399 699 952 341

Zawarcie umow leasingu - 56 088 56 088

Wplywy z tytutu zaciagnigtego zadtuzenia -

otrzymane finansowanie 50 000 - 50 000

Zakonczenie umowy/ Likwidacje - 41) (41)

Modyfikacja umowy i zmiana szacunku

okresu dla uméw zawartych na czas

nieokreslony - 14 398 14 398

Naliczenie odsetek od zadluzenia 19 720 12 429 32149

Réznice kursowe - 27) 27

Wydatki z tytutu zaciagnietego zadtuzenia -

splata kapitatu (20 278) (59 463) (79 741)

Wydatki z tytutu zaciagnigtego zadtuzenia -

splata odsetek (19 197) (11 883) (31 080)

Przeptywy z tytutu cash poolingu 11238 - 11238

Zmiana zadluzenia w okresie 41 483 11 501 52 984

Zadluzenie na 30.06.2025 r. 594 125 411 200 | 1005 325 |

19. Inne istotne zmiany

19.1. Kapitalowe papiery wartosciowe

W okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku nie wystapity zdarzenia emisji, wykupu lub splaty

kapitalowych papieréw wartosciowych.

19.2. Sprawy sadowe

W okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku nie byto istotnych zmian w statusie spraw sadowych,
ktére miatyby wplyw na dane finansowe zaprezentowane w $rdédrocznym skréconym sprawozdaniu z sytuacji

finansowe;j.
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19.3. Zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Spotka nadal wykorzystywala lini¢ gwarancyjnga w BNP Paribas, ktorej
wykorzystanie, w pordéwnaniu do stanu z 31 grudnia 2024 roku zwigkszyto si¢ o 1 601 tys. zt i wyniosto 2 924 tys.
zt.

W poréwnaniu do stanu z konica roku 2024, kwota porgczen wystawionych przez Spolke na rzecz spolek zaleznych
w zwiazku z zawartymi przez nie umowami leasingu wzrosta o 175 tys. zt i na 30 czerwca 2025 r wynosi 4 631

tys. ztk.

19.4. Zobowiazania do poniesienia nakladow inwestycyjnych i inne zobowiazania do
poniesienia w przyszlosci

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Spoélka nie posiadata istotnych zobowigzan do poniesienia naktadow
inwestycyjnych.

19.5. Zarzadzanie kapitalem

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku nie nastapity istotne zmiany celow, zasad i procedur
zarzadzania kapitatem.

19.6. SrodKi pieniezne i ich ekwiwalenty oraz objasnienia do rachunku przeplywow
pieni¢znych

Dla celow sporzadzenia rachunku przeplywdw pienigznych $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki

pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych prowadzonych przez instytucje finansowe o wysokim ratingu

kredytowym (BBB) z uwzglednieniem nierozliczonych kredytéw w rachunku biezacym.

Tytul 30.06.2025 r. 31.12.2024 r.
Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych 464 403
Srodki pienigzne w drodze 1977 2 464
Srodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania - rachunek VAT 5 3
(split payment)

Odpis na utrate wartosci (8) ()
Salda wedlug sprawozdania z przeplywow pieni¢znych 2438 2 867

Wyjasnienie réznic pomiedzy zmiang stanu zaprezentowanym w $rodrocznym sprawozdaniu z przeplywow
pieni¢znych, a §rédrocznym sprawozdaniem z sytuacji finansowej przedstawiono w tabeli ponizej:

Tytul 30.06.2025 r. 30.06.2024 r.
(Zwigkszenie) / zmniejszenie salda naleznoSci z tytulu dostaw i (11 800) (31 863)
ushlug oraz pozostalych naleznoSci

zmiana pozycji bilansowe;j (22 287) (52 754)
potaczenie spotek pod wspolng kontrola - 6 900
naleznosci z tytutu naliczonej dywidendy 10 253 14 191
naleznosci z tytutu sprzedazy srodkow trwatych 234 (200)
Nabycie rzeczowych aktywow trwalych i aktywow

niematerialnych (56 280) (32 361)
zmiana pozycji bilansowych (31292) (9 791)
warto$¢ netto zlikwidowanych lub sprzedanych srodkow trwatych (234) (143)
polaczenie przedsigwzie¢ pod wspolng kontrolg - zwigkszenia ) 4906
srodkow trwatych i warto$ci niematerialnych

nabycie przedsigbiorstw i zorganizowanych czgsci przedsigbiorstw - 53 77
zwigkszenia srodkow trwatych

polaczenie przedsigwzie¢ pod wspolng kontrolg - zwigkszenia ) 74

aktywOw niematerialnych
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Tytul 30.06.2025 r. 30.06.2024 r.
nabycie przedsigbiorstw i zorganizowanych czg$ci przedsigbiorstw -

. . .. 1122 1131
zwigkszenia relacji
naktady na wdrozenie SAP (4 326) -
amortyzacja za biezacy rok (23 939) (20 262)
zpbowiq;ania z tyt. zakupu $rodkéw trwatych i aktywow 840 (8 353)
niematerialnych
przeklasyfikowanie do srodkdéw trwatych po zakonczeniu leasingu 1 496 -
(Zwigkszenie) / zmniejszenie stanu zapasow (3 240) (1 086)
zmiana pozycji bilansowe;j (3 249) (2 864)
potaczenie spotek pod wspolng kontrola - 1761
nabycie przedsigbiorstw (ZCP) 9 17
(Zwie;lfszen’ie) / zn.lniejszenie rozl’iczt.zl'l Ir}iedzyokresowych oraz 24 873 24 096
zobowigzan, z wyjatkiem kredytow i pozyczek
zmiana pozycji bilansowej - Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 19 165 18 317
zmiana pozycji bilansowej - Swiadczenia pracownicze 10 339 12 630
zmiana pozycji bilansowej - Zobowigzania publicznoprawne 2476 3879
zmiana pozycji bilansowej - Pozostate zobowiazania i dotacje 2943 (19 784)
zmiana pozycji bilansowej - Rozliczenia migdzyokresowe kosztow (9 020) (7978)
zmiana pozycji bilansowej - Pozostate zobowigzania finansowe 1978 15072
potaczenie spotek pod wspolng kontrola - (6 438)
z.obowiqz.ania z tyt. zakupu $rodkéw trwatych i aktywow (840) 3353
niematerialnych
zobowigzania z tytutu nabycia udziatow w innych spotkach (3097) 15 000
zmiana zatozen aktuarialnych dot. rezerwy emerytalno-rentowe;j - -
nabycie przedsigbiorstw (ZCP) (190) (227)
zmiana wyceny zobowigzania z tytutu doptat za nabycie udziatow 1119 (15072)
pozostate - 344

20. Polaczenia jednostek

20.1. Nabycie jednostek

W okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Spotka nabyta zorganizowane czgsci przedsigbiorstw
(,,Nabycie przedsigbiorstw (zcp)”’) $wiadczace ustugi badan laboratoryjnych, co do ktorych szczegoly
przedstawiono w tabeli ponizej. Nabyte zorganizowane czg$ci przedsigbiorstw zgodnie z osadem Zarzadu Spotki
przedstawionym w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok stanowig przedsiewzigcie w rozumieniu
MSSF 3.

Transakcje nabycia mialy na celu zwigkszenie udziatu Spétki w rynku tej branzy i stanowig rozszerzenie obecnie
prowadzonej dziatalnosci w zakresie ustug laboratoryjnych.

Zaptata za nabycie zostata przekazana w formie wylacznie pieni¢znej a przekazane wynagrodzenie nie zawierato
w sobie elementu warunkowego.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Spotka nie dokonywata potaczen prawnych. W okresie
6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2024 roku Spdtka dokonata polgczenia prawnego ze Spotka Vitalabo -
Laboratoria Medyczne Sp. z 0. 0. Potaczenia tego typu nie sg przejeciami przedsiewzieé, o ktorych mowa w MSSF
3.
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W okresie 6 miesi¢cy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Spétka dokonala nastepujacych transakcji nabycia
przedsiewzieé:

Nazwa przejetej jednostki w 2025 Alokacja do Dzialalno$é Data % przejetych
roku OWSP podstawowa przejecia udzialow

Nabycie przedsi¢biorstwa (ZCP)

Centralne Laboratorium Analityki

Medycznej - Pracownia Diagnostyki Kielce Lab badania 1.01.2025 100,00%
.. Centralny laboratoryjne

Laboratoryjnej Anna Badel

Laboratorium Medyczne LABMED  Podbeskidzie Lab badanla. 1.05.2025 100,00%

Matgorzata Brzazgacz Centralny laboratoryjne

. . Krakéw Lab badania o

Andrzej Ko$ciarz WKM . 31.05.2025 100,00%
Centralny laboratoryjne

NZOZ Laboratorium Analityczne p 4 Lab badani

"Medic - Lab" E.K. Pawlowicz Sp.j. oznat -4 acania 31.05.2025 100,00%
Centralny laboratoryjne

Poznan ZCP1
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W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaly szczegétowe informacje dotyczace przeje¢ przedsigwzigé, w tym:
kwoty zaptaty za nabycie, wartos¢ nabytych aktywow netto i wartosci firmy.

Nazwa przejetej
jednostki

Laczna
zaplata

nabycie

Srodki
trwale i
wyposazenie

Zapasy

Aktywa i zobowigzania wynikajace z nabycia
(przedstawione w wartoSciach godziwych)

Rezerwyi Relacje z
zobowiazania Kklientami

Aktywa
netto

Wartos¢
firmy

Stan na 01.01.2025 r.

43 035

272 633

Nabycie
przedsiebiorstwa
(ZCP)

9630

53

(189) 942

815

8 815

Centralne
Laboratorium
Analityki Medycznej -
Pracownia
Diagnostyki
Laboratoryjnej Anna
Badel

Andrzej Ko$ciarz
WKM

NZOZ Laboratorium
Analityczne "Medic -
Lab" E.K. Pawlowicz
Sp.j. Poznan ZCP1
Laboratorium
Medyczne
"LABMED" M.
Brzazgacz

Wydatki
przygotowawcze na
rzecz zakupu

380

5500

2250

1500

29

®) 34

(126) 653

(39) 180

(16) 75

34

541

150

90

346

4959

2100

1410

Stan na 30.06.2025 r.

9630

53

(189) 43977

815

281 450

Wplyw przejecia na wyniki Spotki

Srodroczne skrocone

sprawozdanie finansowe uwzglednia wplyw nabycia zorganizowanych czeSci

przedsigbiorstwa opisanych powyzej za okres od wskazanej powyzej daty przejecia do dnia 30 czerwca 2025 roku.

Przychody, Wynik netto,
. . Liczba uzyskalle Przychody, uzyska{ly Wynik
Przejete podmioty w 2025 .. przez spotke przez spotke netto,
miesiecy po szacowane za
roku: rzeieciu: polaczona od calv rok polaczona szacowany
przejeciu: dnia y od dnia za caly rok
polaczenia polaczenia
Centralne Laboratorium
Analityki Medycznej - 6 243 486 51 102
Pracownia Diagnostyki
Laboratoryjnej Anna Badel
Laboratorium Medyczne
"LABMED" M. Brzazgacz 2 198 1186 37 223
Andrzej Ko$ciarz WKM 2 373 2241 131 784
Poznan ZCP1 2 181 1 085 56 336
RAZEM 995 4998 275 1445

* Dla nabywanych zorganizowanych czesci przedsigbiorstwa szacunek skalkulowany w oparciu o wartos¢
przychodow zrealizowanych przez przejete podmioty w okresie obowigzujgcym 12 miesiecy przed dniem akwizycji.

** Proporcjonalna wartos¢ szacowanych przychodow w przeliczeniu na liczbe miesigcy w Spolce
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Nabyte naleinosci

W wyniku przeprowadzonych transakcji nabycia zorganizowanych czesci przedsigbiorstwa w okresie 6 miesiecy
zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Spotka nie nabywata nalezno$ci.

Wartosé firmy

W wyniku transakcji nabycia rozpoznano warto§¢ firmy w wysokosci 8 817 tys. zt. Wartos$¢ firmy odpowiada
m.in. spodziewanym zyskom z synergii pomiedzy Spotka a przejetymi przedsiewzigciami.

Kwota warto$ci firmy, co do ktorej oczekuje si¢, ze bedzie dla celow podatkowych stanowi¢ koszt uzyskania
przychodu to 9 757 tys. zt.

W;datki ﬁieniﬁz',ne netto na ﬁrze"ﬁcia

Tytul 30.06.2025 r.
Zaptata w srodkach pieni¢znych ogoétem 9 630
Wydatki pieni¢zne netto na przejecie 9 630

Koszty zwigzane 7 przejeciem

W zwiazku z nabyciem ZCP Grupa poniosta jedynie koszty w postaci optat notarialnych i podatku od czynnosci
cywilnoprawnych o niematerialnej warto$ci.

20.2. Zbycie jednostek zaleznych

W okresie 6 miesi¢cy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Spotka nie dokonata transakcji zbycia jednostek
zaleznych.
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21. Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych
Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych przedstawiono w ponizszej tabeli:

Wartos$¢ godziwa na dzien 30.06.2025 Warto$¢ godziwa na dzien 31.12.2024

Tytul Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

Aktywa finansowe wyceniane w

wartosci godziwej przez inne 8 366 - - 8259 - -
calkowite dochody

Notowane papiery wartosciowe
(GenXone)

Aktywa finansowe wyceniane w
wartoS$ci godziwej przez wynik - 4 995 - - 9184 -
finansowy

Instrumenty pochodne (IRS) - 4 995 - - 9184 -
Razem istotne kategorie - aktywa 8 366 4 995 - 8 259 9184 -
Zobowu}’zz‘mla ﬁflan‘sowe wyceniane i i 22552 i i 20 574
w wartosci godziwej
Zobowiazania z tytutu warunkowe;j
ceny zaplaty

Zobowigzania z tytutu nabycia
udziatow w jednostkach zaleznych
Razem istotne kategorie - pasywa - - 22 552 - - 20 574

8366 - - 8259 - -

- - 1675 - - 2794

- - 20877 - - 17780

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 r. zobowigzanie z tytutu warunkowej ceny zaptaty zmniejszyto si¢ o kwote 1 119 tys. zt w zwigzku, z rozliczeniem
zobowiazania z tytutu warunkowej ceny zaptaty wobec udziatowcow spotki Telediagnostyka Sp. z o. 0. z kolei wzrost zobowiazan z tytutu nabycia udzialow w kwocie 3 097
tys. zl jest zwigzany z nabyciem udzialow przez Diagnostyke S.A. w spolce Eurodiagnostic Sp. z 0. 0. W okresie 6 miesi¢cy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku klasyfikacja
instrumentow finansowych do pozioméw hierarchii wartosci godziwej oraz sposob ich okreslenia nie uleglty zmianie. Zmiana warto$ci godziwej instrumentu pochodnego (IRS)
prezentowana jest w przychodach lub kosztach finansowych, po skompensowaniu z przepltywami finansowymi wynikajacymi z biezacych rozliczen tego instrumentu pomiedzy
bankiem a Spolka. Dla zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek, warto$¢ godziwa ustala si¢ poprzez zdyskontowanie przeplywow pienigznych stopa oprocentowania
zmiennego, aktualizowang na koniec kazdego okresu sprawozdawczego. Zmiany tego oprocentowania odzwierciedlaja zmiany rynkowe i pozwalaja na ustalenie wartosci
godziwej zobowigzan finansowych. Klasyfikowane sg one na poziomie 2 hierarchii wartosci godziwej. Warto$¢ bilansowa posiadanych aktywoéw i zobowigzan finansowych
innych niz przedstawione powyzej, nie rdzni si¢ istotnie od ich wartosci godziwej w prezentowanych okresach.
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22. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z jednostkami powigzanymi oraz innymi osobami powigzanymi na warunkach odmiennych od warunkéw rynkowych nie wystapity. Nastepujaca tabela przedstawia
Iaczne kwoty transakcji zawartych z jednostkami powigzanymi w biezacym roku obrotowym:

Inwestycje - Pozostale

Nazwa jednostki pozyczki, papiery Naleznosci Zobowiazania Przycho.dy przychody Przychody KOSZt}.’ Koszty

& operacyjne . finansowe operacyjne finansowe

wartosciowe operacyjne

Dr n. med. Teresa Fryda
Laboratorium Medyczne Sp. z 0.0. ) 6437 33 1802 95 i 260 i
Diagnostyka Consilio Sp. z 0.0. 5453 30 2 541 28 50 113 7408 -
Diagnostyka Oncogene Sp. z 0. 0. - 6 811 - 14 - 2184 -
Diagnostyka - Tarnoyv Medyczne i 224 436 1318 21 i 1226 i
Centrum Laboratoryjne Sp. z 0.0.
Diagnostyka Genesis Sp. z 0. o. - 20 634 74 31 - 1387 31
Longevity Plus Sp. z 0. 0. (dawniegj: i ) i ) i
ZdroweGeny PL Sp. z 0.0.) 2387 8a4 75
?12gnostyka Consilio Poznan Sp. z i 7 4348 1 29 i 2590 13
Diag Invest Sp. z o. o. - 7 1992 - 7 - 10 237 -
Diagnostyka Digital Hub Sp. z o.0. - 730 960 - 97 - 1 954 -
Badania.pl Sp. z 0. o. - 753 229 4 624 7 - 607 -
Histamed DC Sp. z 0. o. 6538 15 1386 26 14 243 785 5
Laboratoria Medyczne NOVALAB i 20 5 38 20 i 14 i
Sp.z o.0.
Diagnostyka Wyrobek Sp. z o.0. 11724 22 3260 - 109 460 - 7
NZOZ Diagno-Med Sp. z 0.0. 1988 4 - - 4 53 - -
NZOZ Livmed Sp. z 0.0. 5 5361 - - - 7 - -
ZD:)ainostyka - Teleradiologia24 Sp. i 23 2312 ) 37 ) ) 5
D}agnostyka Obrazowa Bielsko- 6963 1 65 ) 5 253 ) i
Biata Sp. z 0.0.
Diagnostyka Plus Obrazowa Sp. z i i 03 ) ) i ) i

0.0.
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Inwestycje - Pozostale
Nazwa jednostki pozyczki, papiery Naleznosci Zobowiazania Przycho.dy przychody Przychody KOSZt}.’ Koszty
s operacyjne . finansowe operacyjne finansowe
wartosciowe operacyjne
Diagnostyka Obrazowa Bydgoszcz i 7 781 ) 7 i ) 1
Sp. z o0.0.
Eurodiagnostic Sp. z o.0. - 1185 - - 28 - - -
32676 17 239 19 388 8 805 647 1129 28 652 67
Nazwa jednostki Dywidendy nalezne - Dywidendy nalezne -
uchwala otrzymane
Dlagnostyk.a - Tarnéw Medyczne Centrum 3415 3415
Laboratoryjne Sp. z 0.0.
Dr n. med. Teresa Fryda Laboratorium Medyczne
6 090 -
Sp. z o0.0.
Diagnostyka Genesis Sp. z 0. o. 7 391 7 391
Diagnostyka Consilio Sp. z 0.0. - 1 000
Diagnostyka Digital Hub Sp. z o.0. 729 -
Laboratoria Medyczne NOVALAB Sp.z o.0. 956 956
NZOZ Livmed Sp. z 0.0. 3034 510
Eurodiagnostic Sp.z o.0. 1157 -
Diagnostyka Wyrobek Sp. z o.0. 54 54
Diagnostyka - Teleradiologia24 Sp. z o.o. 1357 1357
Dywidendy od jednostek powiazanych 24 183 14 683
Laboratoria Medyczne OPTIMED Kauriata,
. 753 -
Wronski Sp. z o.0.
Telediagnostyka Sp. z 0.0. 319 319
Dywrldendy od jednostek stowarzyszonych i 1072 319
wspolkontrolowanych
Suma 25 255 15 002
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W ponizszej tabeli przedstawiono taczne kwoty transakcji sprzedazy i zakupu zawartych z jednostkami
stowarzyszonymi oraz pozostatymi podmiotami powigzanymi w I poiroczu 2025 oraz I péiroczu 2024 roku:

Tytul Sprzedaz towaréw i ustug Zakup towaréw i ustug
30.06.2025 r. 30.06.2024 r. 30.06.2025 r. 30.06.2024 r.
Jednostki stowarzyszone: 3 4 4 483 2 548
Genomed S.A. 3 4 4249 2209
Genxone S.A. - - 234 339
Wspélne przedsiewziecia, w
ktorych jednostka dominujaca jest 283 179 575 332
wspolnikiem:
Laboratorium Medyczne OPTIMED 189 178 ) )
Kuriata Wronski Sp. z o0.0.
Instytut Mikroekologii Sp. z o.0. 75 - 575 332
Telediagnostyka Sp. z 0. o 18 - - -
Vitalabo Diag Invest Sp. z 0. o. 1 1 - -
Rada Nadzorcza 3 1 548 558
Varn’ls s.c. P. Swadzba, A. ) | 548 5538
Swadzba
Vendozi sp. z o0.0. 1 - - -
Pozostale podmioty powiazane: 5363 4364 18 306 16 724
Eclipse Sp. z 0.0. Sp. k. 321 224 10 654 10 293
ABP Investments Sp. z o.0. - - 7 300 6093
Teresa Fryda - - 232 219
Hanna Chodasewicz-Fryda - - 43 43
House-med S.A. (dawniej sp. z 0. 0.) 5042 4140 1 -
Jan Fryda - - 76 76
Razem 5 652 4 548 23 912 20 162

W ponizsze] tabeli przedstawiono salda rozrachunkow (w tym udzielonych pozyczek) Spotki z jednostkami
stowarzyszonymi oraz pozostatymi podmiotami powigzanymi na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31

grudnia 2024 roku:
Naleznos$ci od podmiotow Zobowiazania wobec
Tytul . el q
powigzanych podmiotow powigzanych
30.06.2025 r. 31.12.2024 r. 30.06.2025 r. 31.12.2024 r.
Jednostki stowarzyszone: 1 1 509 -
Genomed S.A. 1 1 509 -
Wspélne przedsiewziecia, w
ktorych jednostka dominujaca jest 24 831 28 369 254 4
wspolnikiem:
Laboratorium Medyczne OPTIMED 782 49 ) )
Kuriata Wronski Sp. z o.0.
Instytut Mikroekologii Sp. z o.0. 2 5 254 -
LIVMED Sp. z o. o. - 2 837 - -
Telediagnostyka Sp. z 0. 0 301 - - -
Diagnostyka Wyrobek Sp. z o.0. 9 12 588 - -
D}agnostyka Obrazowa Bielsko i 6715 ) 4
Biata Sp. z o.0.
Vitalabo Diag Invest Sp. z 0. o. 23 737 6175 - -
Rada Nadzorcza: 1 1 22 15
"Varius" s.c. Patrycja Swadzba, i 1 2 15
Agnieszka Swadzba
Vendozi sp. z 0.0. 1 - - -
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Naleznosci od podmiotéw Zobowiazania wobec
Tytul . N q
powiazanych podmiotéw powiazanych
30.06.2025 r. 31.12.2024r.  30.06.2025r.  31.12.2024r.

Pozostale podmioty powigzane: 3366 1811 961 422
Eclipse Sp. z 0.0. Sp. k. 15 27 722 420
Diagnostyka i Terapia S.C. - - - 2
ABP Investments Sp. z 0.0. 9 9 239 -
House-med S.A. (dawniej sp. z 0. 0.) 3342 1775 - -
Razem 28 199 30 182 1746 441

23. Wynagrodzenie czlonkow naczelnego kierownictwa
Koszty wynagrodzen cztonkow zarzadu i pozostatych cztonkow naczelnego kierownictwa w okresie 6 miesigcy
zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku stanowily $wiadczenia krotkoterminowe oraz wycena programu

motywacyjnego na bazie akcji i przedstawiaty si¢ nastgpujaco:

30.06.2025r. 30.06.2024 r.

Zarzad jednostki dominujacej 8 196 4367
Swiadczenia krotkoterminowe 5162 3943
Program ptatno$ci na bazie akcji 3034 424
Rada Nadzorcza jednostki dominujgcej 535 315
Swiadczenia krotkoterminowe 535 315

Laczna kwota kosztow wynagrodzen czlonkéw Zarzadu oraz Rady

Nadzorczej jednostki dominujacej JEL A

24. Zdarzenia nast¢pujace po dniu bilansowym

Transakcje nabycia przedsiewzieé

W dniu 7 lipca 2025 roku Spotka nabyta 100% udziatéw i objeta kontrolg w Niepublicznym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej Pracownia Genetyki Nowotwordow Sp. z 0. 0. za kwotg 9 909 tys. zt.

W dniu 8 lipca 2025 roku Spotka nabyta tacznie 51% udziatéw i objeta kontrole w VITA-SKAN Sp. z o. o. za
kwote 3 735 tys. zt.

Ze wzgledu na moment zawarcia ww. umowy, do dnia sporzadzenia niniejszego $roédrocznego skrdconego
sprawozdania finansowego, poczatkowe rozliczenie potaczenia jednostek nie zostato jeszcze ukonczone, w
zwigzku czym nie zawarto ujawnien dotyczacych tego nabycia.

Transakcje podwyzszenia kapitalu w jednostkach zaleznych

W dniu 30 lipca 2025 podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki Diagnostyka Sp. z 0. 0. z
kwoty 75 tys. zt do kwoty 100 tys. zt. Diagnostyka S.A. objeta wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale i
pokryta je wkladem pieni¢znym w kwocie 3 000 tys. zt.

W dniu 30 lipca 2025 podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki Longevity Plus Sp. z 0. 0. z
kwoty 5 tys. zt do kwoty 10 tys. zt. Diagnostyka S.A. objeta wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale i pokryta
je wktadem pienigznym w kwocie 2 500 tys. zt.

W dniu 6 sierpnia 2025 roku podj¢to uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki Diagnostyka
Obrazowa Bydgoszcz Sp. z 0. 0. z kwoty 200 tys. zt do kwoty 300 tys. zI. Diagnostyka S.A. objeta 400 udziatow
w podwyzszonym kapitale i pokryje je wkladem pienig¢znym w kwocie 4 760 tys. zt. Pozostate 100 udziatoéw w
spoice Diagnostyka Obrazowa Bydgoszcz Sp. z o. 0. objat udziatlowiec mniejszosciowy i pokryje je wktadem
pienieznym w kwocie 1 200 tys. zt. Wskutek tej operacji udziat Spotki w kapitale spotki Diagnostyka Obrazowa
Bydgoszcz Sp. z o. 0. bedzie wynosit 80%.

Zawarcie aneksu do umowy kredytu

W dniu 8 lipca 2025 r. Diagnostyka S.A. podpisata aneks do umowy konsorcjalnego kredytu odnawialnego z dnia
20 wrzesnia 2022 r. zawartego z BNP Paribas 1 Pekao zwigkszajac kwote dostepnych srodkéw w ramach linii z
790 min do 910 min zi. Zaréwno cel kredytu, rodzaje zabezpieczenia jak i okres splaty pozostaty bez zmian.
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Zwigkszenie finansowania ma na celu zaspokojenie biezacych potrzeb ptynnosciowych oraz planowanych
wczesdniej akwizycji.
Na dzien zatwierdzenia niniejszego S$rddrocznego skroconego sprawozdania finansowego Spoéltka nie

zidentyfikowala innych zdarzen nastgpujacych po dniu bilansowym, majacych istotny wplyw na niniejsze
sprawozdanie finansowe.
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GRUPA KAPITAELOWA DIAGNOSTYKA
Srédroczne skrocone skonsolidowane i §rodroczne skrocone sprawozdanie finansowe
za okres 6 miesi¢cy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 r.
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Zatwierdzenie Srodrocznego skroconego skonsolidowanego i Srodrocznego
skroconego sprawozdania finansowego

Niniejsze $rddroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy oraz §rodroczne skrocone
sprawozdanie finansowe Spolki za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku zostaty zatwierdzone przez
Zarzad do publikacji w dniu 3 wrzesnia 2025 roku i podpisany przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu i osobe, ktorej
powierzono prowadzenie ksiagg rachunkowych.

. , Signed by / Podpisano
Podpisy Czlonkoéw Zarzadu: przez:
Jakub Swadzba
, . Signed by / Podpisano
Jakub Swadzba - Prezes Zarzadu Date / Data: 2025-09- przez:
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