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1. Informacje o Grupie Kapitalowej TESGAS

Jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej TESGAS [dalej zwang ,,Grupg Kapitatowg”, ,Grupa”, ,GK TESGAS”] jest TESGAS
Spotka Akcyjna [dalej zwana ,,Spdtka dominujaca”, ,Spotka”, ,,Emitentem”].

Spoétka dominujgca zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 27 grudnia 2007 roku w wyniku przeksztatcenia poprzednika
prawnego TESGAS Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w spétke akcyjna.

Poprzednik prawny TESGAS Sp. z o.0. zostat zawigzany w dniu 27 czerwca 2000 roku. Rejestracji
w rejestrze handlowym dokonano w dniu 19 lipca 2000 roku.

Spotka dominujaca wpisana jest do rejestru przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym Poznan
Nowe Miasto i Wilda, VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000296689. Spotce dominujacej nadano numer
statystyczny REGON 639801998, numer NIP: 777-25-27-260.

Czas trwania Spotki dominujacej oraz wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jednostek objetych konsolidacjg jest
nieoznaczony.

Siedziba Spétki dominujacej miesci sie w Dabrowie przy ul. Batorowskiej 9, 62-070 Dopiewo. Siedziba Emitenta jest
jednoczesnie podstawowym miejscem prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki dominujgcej jest:
= 42.21.Z-roboty zwigzane z budowg rurociggéw przesytowych i sieci rozdzielczych,
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej TESGAS jest:
= 42.21.Z-roboty zwigzane z budowg rurociggéw przesytowych i sieci rozdzielczych,
= 25.62.Z - obrébka mechaniczna elementéw metalowych,
= 43.99.Z - wykonywanie instalacji elektrycznych.

Grupa Kapitatowa TESGAS powstata w wyniku objecia w 2002 roku przez podmiot dominujacy — spdtke TESGAS S.A., 60%
udziatéw w spotce Segus Sp. z 0.0. W 2003 roku udziat TESGAS S.A. w kapitale zaktadowym Segus Sp. z 0.0. wzrdst do 70%.
W 2012 roku TESGAS S.A. nabyta 180 udziatéw w spdtce SEGUS Sp. z 0.0. W wyniku nabycia udziatéw TESGAS S.A. posiada
facznie 600 udziatéw stanowigcych 100% w kapitale zaktadowym Segus Sp. z o0.0.

Spotka Segus prowadzi dziatalno$é w ramach segmentu operacyjnego ,,Ustugi dla gazownictwa”.

W dniu 5 marca 2010 roku spdtka TESGAS S.A. nabyta 50,04% udziatéw w spoétce Stal Warsztat Sp. z o.0. (,Stal Warsztat”)
z siedzibg w Poznaniu. Dnia 29 kwietnia 2010 roku spotka TESGAS S.A. objeta 4.000 nowoutworzonych udziatéw o nominalnej
wartosci 1.000 zt kazdy, o tacznej wartosci nominalnej 4.000.000 zt, w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 4.000.000 zt.
W wyniku transakcji udziat TESGAS S.A. w kapitale zaktadowym Stal Warsztat Sp. z 0.0. wzrdst do 81,46%.

W dniu 9 grudnia 2011 roku TESGAS S.A. objgt 8.000 nowych udziatéw w Stal Warsztat za kwote 8.000.000 PLN
w podwyzszonym kapitale zaktadowym Stal Warsztat Sp. z 0.0. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego TESGAS S.A.
posiadaf facznie 13.181 z 14.360 udziatéw w spdtce Stal Warsztat, stanowigcych 91,79% w kapitale zakladowym Stal Warsztat,
dajacych prawo do 91,79% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Stal Warsztat. W dniu 20 lipca 2023 roku TESGAS S.A. objat
2.300 nowych udziatéw w Stal Warsztat za kwote 2.300.000 PLN. Udziaty zostaty pokryte w catosci z wierzytelnosci
pozyczkowych przystugujgcych Emitentowi od Stal Warsztat. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego TESGAS S.A.
posiada tacznie 15.481 z 16.660 udziatdéw w spdtce Stal Warsztat, stanowigcych 92,92% w kapitale zaktadowym Stal Warsztat,
dajacych prawo do 92,92% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Stal Warsztat.

Spotka Stal Warsztat prowadzi dziatalno$¢ w ramach segmentu operacyjnego ,,Obrébka metali”.

W dniu 4 kwietnia 2014 roku TESGAS S.A. zawarta umowe nabycia 25 udziatéw w kapitale zaktadowym spétki piTERN sp. z 0.0.
(piITERN), reprezentujacych 50% kapitatu zaktadowego spotki piTERN, dajgcych prawo do 50% gtoséw na jej Zgromadzeniu
WspdInikdw. Objecie kontroli przez TESGAS S.A. nad spétka nastgpito w dniu 4 kwietnia 2014 r. poprzez nabycie 50% udziatow
oraz powotanie do zarzadu spétki dwdch z trzech cztonkéw zarzadu. W dniu 4 grudnia 2018 r. Emitent zawart umowe nabycia
25 udziatéw w Spétce Pitern Sp. z 0.0. Po transakcji Emitent stat sie wtascicielem udziatéw reprezentujacych tacznie 100%
kapitatu zaktadowego spotki Pitern Sp. z o.0.

Spotka piTERN prowadzi dziatalno$¢ w ramach segmentu operacyjnego ,, OZE”.

W dniu 14 kwietnia 2023 roku TESGAS S.A. zawarta umowe nabycia 100 udziatow w kapitale zaktadowym spotki Polychromatic
Sp. z 0.0. (Polychromatic), reprezentujacych 100% kapitatu zaktadowego spotki Polychromatic Sp. z 0.0., dajacych prawo do
100% gtoséw na jej Zgromadzeniu Wspdlnikow. taczna wartos¢ nabycia udziatdw wyniosta 347 tys. PLN. Zakupiona spotka
realizuje projekt budowy farmy fotowoltaicznej.




2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki dominujacej z innymi podmiotami

W sktad Grupy Kapitatowej TESGAS wchodza: jednostka dominujgca TESGAS S.A. oraz nastepujgce spotki zalezne:

L L. L % posiadanego kapitatu i gloséw na ZW:
Nazwa spotki zaleznej Siedziba
30.06.2025 30.06.2024

Segus Sp. z 0.0. ul. Debogorska 22, 71-717 Szczecin 100,00 % 100,00 %

Stal Warsztat Sp. z 0.0. ul. Gotezycka 95, 61-357 Poznan 92,92% 92,92%

Dabrowa, ul. Batorowska 9,
62-070 Dopiewo
Dabrowa, ul. Batorowska 9,
62-070 Dopiewo

PiTERN Sp.  0.0. 100,00% 100,00%

Polychromatic Sp. z o0.0. 100,00% 100,00%
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, udziat w ogdlnej liczbie gloséw posiadanych przez TESGAS S.A. w podmiotach
zaleznych jest rowny udziatowi TESGAS S.A. w kapitatach tych jednostek.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity inwestycje kapitatowe dokonane przez TESGAS S.A. poza grupa jednostek
powigzanych.

3.  Osoby zarzadzajace i nadzorujace Spétki dominujacej
Zarzad:

W sktad Zarzadu Spétki od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 30 czerwca 2025 roku wchodzili:

=  Wiodzimierz Kocik - Prezes Zarzadu,
= Jarostaw Kocik — Cztonek Zarzadu.

W okresie od 01.07.2025 do dnia zatwierdzenia raportu do publikacji, tj. 04 wrzesnia 2025 roku, nie wystgpity zmiany
w sktadzie Zarzadu Emitenta.

Rada Nadzorcza:

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, w dniu 16 czerwca 2025 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
TESGAS S.A. powotato do petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej i zdecydowato o jej piecioosobowym sktadzie, ktéry na
dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji, tj. 04 wrzesnia 2025 roku, przedstawiat sie
nastepujgco:

= Jacek Krzyzaniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

=  Piotr Stobiecki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Joanna Rudnicka - Sekretarz Rady Nadzorczej,

= Mariusz Mirek- Cztonek Rady Nadzorczej,

= Radostaw Watesa - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 01 lipca 2025 do 04 wrzesnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej Emitenta ulegt zmianie. Dnia 28 sierpnia 2025
roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki dokonato wyboru nastepujgcych cztonkéw Rady Nadzorczej:

= Jacek Krzyzaniak,

- Piotr Stobiecki,

=  Joanna Rudnicka,

- Mariusz Mirek,

=  Radostaw Watesa,

=  Katarzyna Poéttorak — Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do statego indywidualnego wykonywania czynnosci

nadzorczych j.

4. Umowy zawarte miedzy Spétka dominujaca a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia

W omawianym okresie sprawozdawczym oraz w okresach wczesniejszych spotki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej
TESGAS nie zawarty z osobami zarzadzajgcymi umow, ktére przewidywatyby dodatkowe $wiadczenia i/lub rekompensaty
z tytutu rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

5.  Struktura akcjonariatu Spétki dominujacej

Zgodnie z najlepsza wiedzg na dzien 30 czerwca 2025 roku nastepujacy akcjonariusze mogli wykonywac ponad 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy TESGAS S.A.:




[ i i o, . N .
Liczba akcji % Udui;:;ak;:x::: Liczba gtos6w na WZA A;::?Lv:]:‘\:z;:

Wiodzimierz Kocik 3.732.143 32,88% 7.407.143 49,34%
Marzenna Kocik 877.788 7,73% 877.788 5,85%
NATIONALE NEDERLANDEN OFE 1.250.000 11,01% 1.250.000 8,33%
PKO OFE S.A. 1.250.000 11,01% 1.250.000 8,33%
VALUE Fundusz Inwestycyjny 860.000 7,58% 860.000 5,73%
Zamkniety

Pozostali 3.380.069 29,78% 3.380.069 22,42%

Struktura wtasnosci kapitatu akcyjnego ulegta zmianie po dniu bilansowym. Na dzien zatwierdzenia raportu przedstawiata sie
nastepujaco:

o H i o, . . -
Liczba akgji % Udz':L::ak;:x::: Liczba gtos6w na WZA A;ﬂzz&[‘t’]:%‘;ﬁ

Wiodzimierz Kocik 3.732.143 32,88% 7.407.143 49,30%
Marzenna Kocik 870.000 7,67% 870.000 5,79%
NATIONALE NEDERLANDEN OFE 1.250.000 11,01% 1.250.000 8,33%
PKO OFE S.A. 1.250.000 11,01% 1.250.000 8,33%
VALUE Fundusz Inwestycyjny 1.030.309 9,08% 1.030.309 6,86%
Zamkniety

Pozostali 3.217.548 28,35% 3.217.548 21,41%

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej
5% ogolnej liczny gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki oraz aktualizowana jest na podstawie listy oséb
uprawnionych do udziatu w walnym zgromadzeniu TESGAS S.A. sporzadzonej przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych.

6.  Stan posiadania akcji oraz udziatow w jednostkach Grupy Kapitatowej TESGAS przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace

Stan posiadania akcji Spotki dominujgcej przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace na dzier 30 czerwca 2025 roku:

Akcionariusz Liczba akeii % udziat w kapitale Liczba gtoséw na % udziat w liczbie
) ) zaktadowym WZA gtosow na WZA

Witodzimierz Kocik 3.732.143 32,88% 7.407.143 49,30%
Jarostaw Kocik 8.629 0,08% 8.629 0,05%

Zadna z o0séb zarzadzajacych i nadzorujacych, poza Jarostawem Kocik nie posiada udziatéw w jednostkach powigzanych
TESGAS S.A.

Pan Jarostaw Kocik bedacy Cztonkiem Zarzadu TESGAS posiada jednoczesnie 1.179 udziatow stanowigcych 7,08% w spotce
zaleznej Stal Warsztat Sp. z 0.0.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego za | kwartat 2025 roku do dnia przekazania niniejszego raportu, nie
miaty miejsca zmiany w stanie posiadania akcji Spétki oraz udziatéw w jednostkach powigzanych TESGAS S.A. przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujace.

7.  Okreslenie tacznej liczby akcji i wartosci nominalnej akcji Emitenta

Prawa akcjonariuszy na dzien 30 czerwca 2025 roku:

Se“,? Rodzaj akcji L) . . Liczba akcji w szt. W.artosc Seosck pokryaa
akcji uprzywilejowania nominalna kapitatu
A uprzywilejowane co do gtosu (2:1) 3.675.000 3.675.000 zt zamiana udziatow

na akcje




Se".? Rodzaj akgji Rodzaj - . Liczba akcji w szt. W.artosc Sposeb pokl:yma
akcji uprzywilejowania nominalna kapitatu
A na okaziciela brak 1.325.000 13250007 ~ Z2mianaudziatéw

na akcje
B na okaziciela brak 750.000 750.000 zt gotéwka
C na okaziciela brak 300.000 300.000 zt gotowka
D na okaziciela brak 1.300.000 1.300.000 zt gotéwka
E na okaziciela brak 4.000.000 4.000.000 zt g°t°|:’;’
RAZEM 11.350.000 11.350.000zt -

Czesé akcji imiennych serii A uprzywilejowane sg co do gtosu w ten sposdb, ze na jedng akcje przypadaja dwa gtosy.
Czesci akcji serii A oraz akcji zwyktych na okaziciela serii B, C, D i E przypada jeden gtos na akcje.
Akcje wszystkich serii nie sg uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu

8. Informacja o umowach, w wyniku ktérych moga wystapic¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Na dzien ztozenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki dominujacej nie posiada informacji, na temat uméw, w wyniku
ktérych mogtaby nastgpic¢ zmiana w proporcjach posiadanych akgji.

9. Informacja o nabyciu akcji wtasnych

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 r. nie miato miejsce nabycie akcji wtasnych.

10. Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta

Zgodnie z § 11 Statutu Spotki TESGAS S.A., zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody Zarzadu Spétki dominujgcej. Ponadto
kazdemu z akcjonariuszy zatozycieli tj. Panu Wtodzimierzowi Kocik, Pani Marzennie Kocik, przystuguje prawo pierwokupu
nabycia akcji serii A.

11. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu

W Statucie Spotki dominujgcej brak jest postanowien dotyczgcych ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtosow.

12. Informacja o emisji, wykupie oraz sptacie nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku Grupa Kapitatowa TESGAS nie dokonywata emisji, wykupu badz
sptaty dtuznych lub kapitatowych papieréw wartosciowych.

13. Informacja dotyczaca wyptaconej lub zdeklarowanej dywidendy
W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 r. TESGAS S.A. nie wyptacita dywidendy.

14. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

Na dzien bilansowy w stosunku do spétek z Grupy Kapitatowej TESGAS nie toczyty sie jakiekolwiek postepowania przed
sadami, organami wtasciwymi dla postepowania arbitrazowego lub organami administracji publicznej (rzadowe;j
i samorzadowej) przekraczajgce wartos$¢ stanowigca co najmniej 5% przychoddéw Grupy Kapitatowej z czterech ostatnich
kwartatow.

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego Emitent prowadzi ponizsze postepowania sgdowe:
=  Emitent ztozyt pozew na taczng kwote 1.193 tys. PLN przeciwko zamawiajgcemu z tytutu braku zaptaty naleznosci
za wykonane prace budowlane. Zamawiajacy odmowit zaptaty w wyniku potracenia kar umownych, ktére wedtug
Emitenta nie byly zasadne. Na kwote roszczenia Emitent dokonat odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci
nieotrzymanej a potrgconej przez zamawiajgcego. Na kwote roszczenia Emitent zawigzat rezerwe. Sad wydat wyrok
w Il kwartale biezgcego roku, w ktérym zasadzit od pozwanego na rzecz Emitenta kwote 639.993,60 zt wraz
z ustawowymi odsetkami za opdznienie w transakcjach handlowych. Emitent Powdd ztozyt wniosek o doreczenie
odpisu wyroku wraz z uzasadnieniem i dnia 30.06.2025 r. wnidst apelacje do Sadu Apelacyjnego w Warszawie.




Wartos¢ przedmiotu zaskarzenia wskazana w apelacji wynosi 553.073 zt. Zarzad Emitenta uwaza, ze mimo wyroku
nie jest wystarczajaco prawdopodobne, iz pozwany uisci kwote wyroku ze wzgledu na przekazane w lipcu 2025 roku
oswiadczenie o potraceniu wierzytelnosci. Dlatego tez Spdtka nie dokonata rozwigzania odpisu aktualizujgcego
wartos¢ naleznosci.

= W czerwcu 2024 roku Emitent otrzymat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym w zwigzku z realizacjg
jednego z kontraktéw na budowe infrastruktury gazowej. Nakaz zaptaty zwigzany jest z obcigzeniem Emitenta karg
umowng z tytutu opdznienia w realizacji jednego z kontraktéw na kwote 792 tys. zt. Emitent w catosci neguje
zasadnos¢ roszczenia i ztozyt sprzeciw od nakazu zaptaty. Z ostroznosci na wartos¢ kary Emitent utworzyt rezerwe
w roku 2023.

= W czerwcu 2024 roku Emitent ztozyt w sadzie przeciwko zamawiajgcemu pozew o zaptate w postepowaniu
upominawczym na faczng kwote 6.187 tys. zt. Roszczenie dotyczy wynagrodzenia z tytutu wykonania prac
zamiennych oraz wynagrodzenia dodatkowego za wydtuzenie czasu wykonania zadania. Sad w lipcu 2024 wydat
nakaz zaptaty, od ktérego zamawiajacy ztozyt sprzeciw. Sad wyznaczyt pierwszy termin rozprawy na 28.08.2025
roku, w trakcie ktérego doszto do przestuchania czesci swiadkéw. Spétka nie ujmuje aktywow z tego tytutu, gdyz
traktuje je jako aktywa warunkowe, o niskim prawdopodobienstwie wptywu w najblizszej przysztosci korzysci
ekonomicznych.
Dwa ostatnie roszczenia byty w przesztosci objete postepowaniem mediacyjnym, jednakze w wyniku mediacji stronom nie
udato sie ustali¢ warunkéw porozumienia i nie doszto do zawarcia ugody.

15. Informacja o transakcjach zawartych przez Spétke dominujaca lub jednostke od niej zalezng z podmiotami
powigzanymi

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku wszelkie transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi miaty
charakter typowy i rutynowy, transakcje zawierane byty na warunkach rynkowych, ich charakter i warunki wynikaty z biezgcej
dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Spotke dominujgcg oraz spétki z Grupy.

Do najczestszych transakcji realizowanych pomiedzy Spétkami Grupy Kapitatowej TESGAS naleza:
=  S$wiadczenie ustug wykonawstwa sieci gazowych,
= zakup materiatow i ustug pod prace budowlane,
=  $wiadczenie ustug najmu pomieszczen.

16. Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku Spdtka dominujgca nie zawarta nowych pozyczek, nie
wypowiedziata ani nie zostaty jej wypowiedziane zadnych z dotychczasowych uméw kredytowych.
Na dzien bilansowy Spétka dominujgca byta strong ponizszych umoéw kredytowych:

= umowa kredytu obrotowego nieodnawialnego w rachunku biezgcym zawarta z Millennium Bank S.A. na tgczng kwote
4.000 tys. zt z ostatecznym terminem sptaty do 4 lipca 2026 roku na finansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta. Na dzien
bilansowy zadtuzenie z tytutu kredytu wyniosto 2.174 tys. zt. Zabezpieczeniem umowy jest weksel in blanco wraz
zdeklaracjg wekslowg oraz gwarancja de minimis w kwocie 3.200 tys. zt, udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego
(BGK).

= umowa limit kredytowy obrotowy zawarta z Millennium Bank S.A. na tgczng kwote 4.000 tys. zt z ostatecznym terminem
sptaty do 25 stycznia 2026 roku, na finansowanie biezgcych potrzeb Spétki. Na dzien bilansowy kredyt nie zostat
wykorzystany. Zabezpieczeniem umowy jest weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowga oraz gwarancja de minimis w
kwocie 1.800 tys. zt, udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK),

= umowa kredytu obrotowego nieodnawialnego zawarta z Millennium Bank S.A. na taczng kwote 3.000 tys. zt z terminem
sptaty do 27 listopada 2025 roku, na finansowanie biezacych potrzeb Spotki. Na dzien bilansowy zadtuzenie z tytutu
kredytu wyniosto 625 tys. zt. Zabezpieczeniem umowy jest weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg oraz gwarancja
w kwocie 2.000 tys. zt, udzielona przez BGK, w ramach Funduszu Gwarancyjnego — wsparcia innowacyjnych
przedsiebiorstw — FG POIR w formie pomocy de minimis.

= umowa kredytu w rachunku biezgcym zawarta w kwietniu 2025 r. z mBank S.A. na faczng kwote 4.000 tys. zt z ostatecznym
terminem sptaty do 10 kwietnia 2026 roku, na finansowanie biezacych potrzeb Spotki podpisana w kwietniu 2025 roku.
Na dzien bilansowy kredyt nie zostat wykorzystany.

Poza powyzszymi, Grupa nie zawarta nowych kredytow oraz pozyczek z podmiotami z zewnatrz, nie wypowiedziata ani nie
zostaty jej wypowiedziane zadne z dotychczasowych uméw kredytowych.




17. Informacja o udzielonych pozyczkach

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku Spdtka dominujaca zawarta cztery nowe umowy pozyczki
z podmiotami powigzanymi o tacznej wartoséci 2 530 tys. zt. Srodki pochodzace z pozyczek byly przeznaczone na finansowanie
biezgcej dziatalnosci podmiotéw powigzanych.

Ponadto, na dzien 30 czerwca 2025 roku Emitent jest wierzycielem z tytutu udzielonych pozyczek:

= {3cznie zadtuzenie z tytutu pozyczek udzielonych podmiotowi powigzanemu wynosi 5.400 tys. zt i wynika z udzielonych
trzech pozyczek inwestycyjnych. Ostateczny termin sptaty pozyczek przypada na sierpien 2032 roku. Zabezpieczeniem
wierzytelnosci Emitenta wobec pozyczkobiorcy sg weksle wtasny in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi oraz hipoteka
na posiadanym prawie uzytkowania wieczystego gruntu oraz wtasnosci budynkdéw. taczne zadtuzenie z tytutu pozyczek
z tym podmiotem powigzanym wynosi na dzien bilansowy 7 708 tys. zt.

= zadtuzenie z tytutu pozyczek udzielonych drugiemu podmiotowi powigzanemu wynosi 3.325 tys. PLN i wynika
z udzielonych dwdch pozyczek: inwestycyjnej oraz obrotowej. Ostateczny termin sptaty przypada na grudzien 2025 roku.
Zabezpieczeniem wierzytelnosci Emitenta wobec pozyczkobiorcy sa weksle wtasne in blanco wraz z deklaracjg wekslowg
oraz zobowigzanie do ustanowienie zastawu rejestrowego na wybudowanym obiekcie. taczne zadtuzenie z tytutu
pozyczek z tym podmiotem powigzanym wynosi na dzier bilansowy 3 634 tys. zt.

Jedna ze spétek z Grupy jest wierzycielem z tytutu pozyczki udzielonej osobie fizycznej na kwote 60 tys. zt. Na dzien bilansowy
wartos¢ zobowigzania wynosi tacznie 80 tys. zt. Zabezpieczeniem sptaty pozyczki jest weksel in blanco wraz z deklaracja
wekslowg. Termin sptaty pozyczki przypada na marzec 2027 roku. Warunki finansowe udzielonej pozyczki nie odbiegaja od
warunkéw powszechnie stosowanych.

18. Informacja o udzielonych przez Spétke dominujaca lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna
wartos¢ istniejgcych gwarancji lub poreczen stanowi rownowartos¢ 5% przychodéw Grupy Kapitatowej z ostatniego
kwartatu

W okresie objetym raportem Spdtka dominujgca TESGAS ani jednostki od niej zalezne, nie udzielity poza spétkami Grupy
poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu o wartosci
przekraczajacej 5% sprzedazy Grupy Kapitatowej z ostatniego kwartatu.

19. Informacje o poreczeniach, gwarancjach oraz zobowigzaniach pozabilansowych

W okresie objetym raportem spotka TESGAS S.A. ani zadna z jej spdtek zaleznych nie otrzymata poreczen i gwarancji od
podmiotédw powigzanych i niepowigzanych, ktérych taczna wartos¢ przekracza 5% przychodéw Grupy Kapitatowej z ostatnich
czterech kwartatow.

W analizowanym okresie spdtka dominujgca ani zadna z jej spotek zaleznych nie udzielita poreczen i gwarancji podmiotom
powigzanym i niepowigzanym, ktdérych taczna wartos¢ przekracza 5% przychodéw Grupy Kapitatowej z ostatnich czterech
kwartatow. Aktualna wartos¢ poreczen udzielonych przez Grupe prezentowana jest w nocie nr 16 $rodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Na dzien bilansowy Emitent posiadat aktywne gwarancje otrzymane w zwigzku z zawartymi umowami kredytu:

®  gwarancja udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach Funduszu Gwarancyjnego - wsparcia innowacyjnych
przedsiebiorstw - FG POIR w formie pomocy de minimis (zwang ,gwarancja POIR”) w kwocie 2.400 tys. zt, stanowiaca
zabezpieczenie sptaty kredytu obrotowego udzielonego przez Bank Millenium S.A. w kwocie 3.000 tys. zt,

= gwarancja ptynnosciowa w kwocie 3.200 tys. zt udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego stanowigca
zabezpieczenie sptaty odnawialnego kredytu w rachunku biezgcym udzielonym przez Bank Millenium S.A. w t3cznej
kwocie 4.000 tys. zt.

® gwarancja udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach Umowy portfelowej linii gwarancyjnej de minimis
PLD-KFG w kwocie 1.800 tys. zt, stanowigca zabezpieczenie sptaty kredytu obrotowego udzielonego przez Bank Millenium
S.A. w kwocie 4.000 tys. zt,

Na dzien bilansowy Emitent posiadat aktywne ponizsze poreczenia:

= Emitent poreczyt zobowigzanie z tytutu umowy leasingu zawartej z Millennium Leasing Sp. z 0.0. na leasing zwrotny
maszyny pomiedzy towarzystwem leasingowym a spotka zalezng Stal Warsztat Sp. z 0.0. taczne zadtuzenie z tytutu
leasingu wynosi na dzien bilansowy 389 tys. zt.

®  Emitent jest strong poreczenia wekslowego dla zawarcia Umowy Generalnej przez Pitern sp. z o0.0. z InterRisk
Towarzystwo Ubezpieczenn S.A. Vienna Insurance Group na kwote 3.000 tys. zt oraz Umowy o odnawialny limit
gwarancyjny zawartej z TU Europa na kwote 1.000 tys. zt.

" Emitent jest strong poreczenia zaptaty zobowigzania z tytutu umowy nabycia maszyny od UNISIGN PRODUKTIE
AUTO(MATISERING B.V. oraz osobno Emitent przystgpit do dtugu w ramach odpowiedzialnosci solidarnej z tytutu zawarte;j
z Millennium Leasing Sp. z 0.0. umowy leasingu. Wartos¢ poreczenia oraz warto$¢ umowy leasingu na dzien 30 czerwca
2025 r. wynosi 1.073 tys. EUR (tj. 4.550 tys. zt).




20. Analiza sytuacji majagtkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Emitenta oraz Grupy w okresie 6 miesiecy
zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku Grupy Kapitatowej TESGAS

Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy Wskaznik dynamiki w
Wyszczegdlnienie zakonczony 30 czerwca | zakorczony 30 czerwca %
2025 2024 30.06.2024= 100%

Przychody ze sprzedazy 31422 40 022 -21,5%
Przychody ze sprzedazy produktéw 5505 5025 9,6%
Przychody ze sprzedazy ustug 25748 34991 -26,4%
Przych'odly ze sprzedazy towardéw i 169 6 2636,2%
materiatéw
Koszt wiasny sprzedazy 30176 34 126 -11,6%
Koszt sprzedanych produktéw 5361 4702 14,0%
Koszt sprzedanych ustug 24 657 29418 -16,2%
Koszt §pr'zedanych towardéw i 159 6 2 594,7%
materiatéw
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1245 5896 -78,9%
Koszty sprzedazy 1300 1254 3,7%
Koszty ogdlnego zarzadu 6142 5568 10,3%
Pozostate przychody operacyjne 555 150 269,4%
Pozostate koszty operacyjne 375 185 102,2%
Zysk (str'ata.) z dziatalnosci (6 017) (962) 525,6%
operacyjnej
Przychody finansowe 1053 702 49,9%
Koszty finansowe 606 590 2,6%
Zysk (strata) przed o
opodatkowaniem (Bri) ] 555,6%
Podatek dochodowy (339) (91) 271,2%
Zysk (strata) netto (5 230) (758) 589,9%

- przy‘padajqcy'akf:jonarluszom (5 126) (725) 606,6%

podmiotu dominujacego

- przypadajacy podmiotom (104) (33) 218,7%

niekontrolujgcym

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej TESGAS wyniosty w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku 31.422
tys. PLN i byty 0 21,5% nizsze anizeli przychody w analogicznym okresie 2024 roku.

Najwiekszy udziat wsréd przychodow ze sprzedazy stanowity przychody ze sprzedazy ustug. W pierwszych 6 miesigcach 2025
roku ksztattowaty sie one na poziomie 25.748 tys. PLN, natomiast w analogicznym okresie 2024 roku osiggnety poziom 34.991
tys. PLN, co oznacza spadek na poziomie 26,4%. Na przychodach ze sprzedazy produktéw odnotowano wzrost na poziomie
9,6%.

Zmniejszenie przychodéw spowodowane jest gtownie przez mniejszg ilos¢ realizowanych kontraktéw w segmencie ,,Ustug dla
gazownictwa oraz , 0ZE”, natomiast w segmencie ,Obrdbka metali” nastgpit wzrost przychodéw w odniesieniu do
analogicznego okresu poréwnawczego.

Analizujgc osiggniete przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty mozna zauwazy¢ spadek w segmencie operacyjnym
,Ustug dla gazownictwa”. Spadek przychoddw ze sprzedazy wynidst 25,3% w poréwnaniu do okresu poprzedniego, osiagajac
wielko$¢ na poziomie 21.588 tys. PLN. Przyczyng spadku jest mniejsza ilos¢ realizowanych prac bedaca konsekwencjg
niepozyskania wystarczajacej ilosci kontraktéw w 2024 roku. Mniejsza sprzedaz spowodowata poniesienie straty na wyniku
operacyjnym segmentu w wysokosci 3 933 tys. zt.

Spadek przychodow nastapit rowniez w segmencie ,,0ZE” o0 38,2%, w odniesieniu do porownywalnego okresu roku 2024 byto
spowodowane pozyskaniem mniejszej ilosci klientdw, co przetozyto sie na nizszg wartos¢ przychoddéw w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Spadek przychoddw w pierwszych szesciu miesigcach roku 2025 byt réwniez
efektem duzej konkurencji wystepujacej na rynku oraz wstrzymywaniem decyzji inwestycyjnych klientéw spowodowanych
niepewnoscig co do kontynuacji wsparcia budowy instalacji fotowoltaicznych z programu ,,Méj Prad”. Spadek przychoddéw
spowodowat poniesienie straty operacyjnej segmentu w kwocie 1.321 tys. zt, w stosunku do straty w wysokosci 849 tys. zt w
analogicznym okresie roku poprzedniego. Wyzwaniem dla zarzadu spotki zaleznej bedzie powrét do generowania dodatnich
wynikow operacyjnych segmentu.

Koszt wiasny sprzedazy w pierwszych szesciu miesigcach 2025 roku ksztattowat sie na poziomie 30.176 tys. PLN i byt 0 11,6%
nizszy od kosztu wtasnego sprzedazy w okresie poprzednim. Dynamika spadku przychodéw ze sprzedazy byta wyzsza niz




dynamika spadku kosztu wiasnego sprzedazy, co spowodowato spadek rentownosci brutto ze sprzedazy. Wysokos¢ marzy
brutto nie wystarczyta do pokrycie poniesionych kosztow sprzedazy i zarzadu, ktdére w analizowanym okresie byty
odpowiednio 0 3,7%. i 0 10,3% wyzsze w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej Grupa osiggneta zysk na poziomie 180 tys. PLN, natomiast na dziatalnosci finansowej Grupa osiggneta zysk
w kwocie 447 tys. PLN, co oznacza wzrost w stosunku do analogicznego okresu w roku 2024.

Sprawozdanie z wyniku TESGAS S.A.

Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy Wskaznik dynamiki w
Wyszczegoélnienie zakonczony 30 czerwca | zakonczony 30 czerwca %
2025 p1p2 30.06.2024 = 100%

Przychody ze sprzedazy 21438 27 682 -22,6%
Przychody ze sprzedazy ustug 21197 27220 -22,1%
Przych.od'y ze sprzedazy towardw i 240 262 47,9%
materiatéw

Koszt wiasny sprzedazy 20516 23333 -12,1%
Koszt sprzedanych ustug 20359 22894 -11,1%
Koszt §prlzedanych towaréw i 156 439 64,4%
materiatéw

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 922 4349 -78,8%
Koszty sprzedazy - - -
Koszty ogdlnego zarzadu 4371 3681 18,7%
Pozostate przychody operacyjne 136 110 24,5%
Pozostate koszty operacyjne 211 61 248,2%
Zysk (str'ata.) z dziatalnosci (3523) 7117 -591,5%
operacyjnej

Przychody finansowe 1354 1247 8,5%
Koszty finansowe 293 447 -34,4%
Zysk (strata) przed (2 463) 1518 -262,3%
opodatkowaniem

Podatek dochodowy (420) 229 -283,7%
Zysk (strata) netto (2 043) 1289 -258,5%

Przychody ze sprzedazy TESGAS S.A. wyniosty w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku 21.438 tys. zt i byly
022,6% nizsze anizeli przychody w analogicznym okresie 2024 roku. Najwiekszy udziat wsrdd przychoddéw ze sprzedazy
stanowity przychody ze sprzedazy ustug. W pierwszych 6 miesigcach 2025 roku ksztattowaty sie one na poziomie 21.197 tys.
zt, natomiast w analogicznym okresie 2024 roku osiggnety poziom 27.220 tys. zt, co oznacza spadek na poziomie 22,1%.
Koszt wiasny sprzedazy w pierwszych szesciu miesigcach 2025 roku ksztattowat sie na poziomie 20.516 tys. PLN i byt 0 12,1%
nizszy od kosztu wtasnego sprzedazy w okresie poprzednim. Dynamika spadku przychodéw ze sprzedazy byta wyzsza niz
dynamika spadku kosztu witasnego sprzedazy, co spowodowato spadek rentownosci sprzedazy w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Wypracowany zysk brutto na sprzedazy przy spadajacych przychodach nie pokryt
wielko$¢ kosztow zarzadu, ktére w | potroczu 2025 roku byty wyzsze o 18,7% w porédwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt ujemny i wynidst 75 tys. zt. Dziatalno$¢ finansowa wygenerowata zysk
w kwocie 1.061 tys. zt. Osiggniecie zysku na dziatalnosci finansowe] jest miedzy innymi efektem zaksiegowania zwrotu
zaptaconych odsetek w ramach kredytu objetego gwarancjg FG POIR (obecnie BIZNESMAX) w kwocie 461 tys. zt.

Wielkos¢ i struktura aktywow Grupy Kapitatowej

ot Wskaznik Wskaznik
Wyszczegoélnienie 30.06.2025 struktury w % m TS

Aktywa trwate 65063 55,9% 63724 51,3%
Wartosci niematerialne 80 0,1% 113 0,1%
Rzeczowe aktywa trwate 55297 47,5% 56 250 45,3%
Nieruchomosci inwestycyjne 3530 3,0% 3661 2,9%
Naleznosci dtugoterminowe 485 0,4% 487 0,4%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 60 0,1% 60 0,0%
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ot Wskaznik Wskaznik
Wyszczegoélnienie 30.06.2025 sl m ST

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5611 4,8% 3152 2,5%
Aktywa obrotowe 51338 44,1% 60 496 48,7%
Zapasy 10 647 9,1% 9 869 7,9%
Naleznosci z tytutu umoéw o ustuge budowlang 14321 12,3% 3791 3,1%
::E;:s:;i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 11556 9,9% 19501 15,7%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego - 0,0% - 0,0%
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 12 0,0% 17 0,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 801 12,7% 27 319 22,0%
SUMA AKTYWOW 116 401 100,0% 124 220 100,0%

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej TESGAS wynosita na dzien 30 czerwca 2025 roku 116.401 tys. zt (spadek w wysokosci 6,3%
w stosunku do danych poréwnywalnych za rok 2024).

Wartos¢ aktywow trwatych Grupy na dzien 30 czerwca 2025 ksztattowata sie na poziomie 65.063 tys. zt, co oznacza wzrost
w wysokosci 2,2% w stosunku do danych poréwnywalnych 2024 roku. Aktywa trwate na koniec czerwca 2025 roku stanowity
55,9% ogodlnej sumy aktywoéw i ich udziat wzrdst o 4,6 punktu procentowego wzgledem roku ubiegtego. W strukturze aktywow
najwiekszym udziatem (47,5%) charakteryzowaty sie rzeczowe aktywa trwate.

W badanym okresie aktywa obrotowe odznaczaty sie dynamikg spadku w stosunku do danych poréwnywalnych za 2024 rok,
a ich wartos¢ wyniosta 51.338 tys. zt. Ponadto ich udziat w aktywach ogdétem spadt w badanym okresie w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego o 4,6 punktdw procentowych (z poziomu 48,7% do 44,1%). W aktywach obrotowych
najwiekszg pozycje stanowity srodki pieniezne, naleznosci z tytutu uméw o ustuge budowlang, naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznosci, ktére stanowity odpowiednio 12,7%, 12,3% i 9,9% aktywow.

Wielkos¢ i struktura aktywow Emitenta

P Wskaznik Wskaznik
Wyszczegoélnienie 30.06.2025 TS m ORI

Aktywa trwate 57 792 55,7% 53983 49,6%
Wartosci niematerialne 35 0,0% 43 0,0%
Rzeczowe aktywa trwate 30675 29,6% 31315 28,8%
Nieruchomosci inwestycyjne 3530 3,4% 3661 3,4%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 12352 11,9% 12 352 11,3%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 6339 6,1% 4240 3,9%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4435 4,3% 1945 1,8%
Aktywa obrotowe 45924 44,3% 54 857 50,4%
Zapasy 6799 6,6% 6158 5,7%
Naleznosci z tytutu umow o ustuge budowlang 13418 12,9% 2940 2,7%
rl:l;leezi::és’;i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 6665 6,4% 16 745 15,4%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 5254 5,1% 3959 3,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13788 13,3% 25 055 23,0%
SUMA AKTYWOW 103 715 100,0% 108 840 100,0%

Suma bilansowa Emitenta wynosita na dzier 30 czerwca 2025 roku 103.715 tys. zt (spadek w wysokosci 4,7% w stosunku do
danych poréwnywalnych za rok 2024).

Wartosé aktywdw trwatych Spotki na dzien 30 czerwca 2025 ksztattowata sie na poziomie 57.792 tys. zt, co oznacza wzrost
w wysokosci 7,1% w stosunku do danych poréwnywalnych za rok 2024 roku. Aktywa trwate na koniec czerwca 2025 roku
stanowity 55,7% ogdlnej sumy aktywow i ich udziat wzrést o 6,1 punktéw procentowych wzgledem roku 2024. W strukturze
aktywow trwatych najwiekszym udziatem (29,6%) charakteryzowaty sie rzeczowe aktywa trwate.

W badanym okresie aktywa obrotowe odznaczaty sie dynamika spadku (spadek w wysokosci 16,3% w stosunku do danych
poréwnywalnych za 2024 rok), a ich wartos¢ wyniosta 45.924 tys. zt. Ponadto ich udziat w aktywach ogétem spadt w badanym
okresie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 6,1 punktéw procentowych (z poziomu 50,4% do 44,3%).
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W aktywach obrotowych najwieksza pozycje stanowity srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, a takze naleznosci z tytutu umow
o ustuge budowlang, ktére stanowity odpowiednio 30,0% i 29,2% aktywow obrotowych.

Wielkos¢ i struktura kapitatow Grupy Kapitatowej

Wskaznik Wskaznik
Wyszczegoblnienie 30.06.2025 struktury w 31.12.2024 struktury w
% %
Kapitat podstawowy 11350 9,8% 11 350 9,1%
rlfzz;ti:ialz:e?przedazy akcji powyzej ich wartosci 62 968 54.1% 62 968 50,7%
Zyski zatrzymane: 7970 6,8% 13 096 10,5%
- zysk (strata) z lat ubiegtych 13 096 11,3% 13299 10,7%
- zysk (strata) r.met'.co pl.'zypadajqcy akcjonariuszom (5 126) 4,4% (202) -0,2%
jednostki dominujgcej
zzr'::::‘}n;::a;sjny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 82 289 70.7% 87 415 70,4%
Udziaty niedajace kontroli 764 0,7% 868 0,7%
Kapitat wiasny ogétem 83 052 71,4% 88 282 71,1%
Zobowigzania 33349 28,6% 35938 28,9%
Zobowigzania dtugoterminowe 11016 9,5% 10713 8,6%
Zobowigzania kréotkoterminowe 22333 19,2% 25225 20,3%
SUMA PASYWOW 116 401 100,0% 124 220 100,0%

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej na dzien 30 czerwca 2025 roku wynidst 82.289 tys. zt
(spadek w wysokosci 5,9% w stosunku do danych roku 2024). W strukturze kapitatu wtasnego przypadajacego akcjonariuszom
jednostki dominujacej najwiekszg pozycje stanowit kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej stanowiacy
54,1% pasywow ogotem i bedacy gtéwnie wynikiem pozyskanych srodkdw z emisji akcji serii D i E.

Zobowigzania Grupy Kapitatowej TESGAS ksztattowaty sie na poziomie 33.349 tys. zt (spadek w wysokosci 7,2% w stosunku
do danych roku 2024). Wartos$¢ zobowigzan diugoterminowych na koniec | pétrocza 2025 roku wyniosta 11.016, co oznacza
wzrost 0 2,8% w stosunku do roku 2024 roku. Zobowigzania krétkoterminowe spadty w badanym okresie 0 11,5%.

Wielkos¢ i struktura kapitatow Spotki

Wskaznik Wskaznik

Wyszczegdlnienie 30.06.2025 struktury w 31.12.2024 struktury w
% %

Kapitat podstawowy 11350 10,9% 11 350 10,4%
Ezﬂ:iglz:e?przedaiy akcji powyzej ich wartosci 62 968 60,7% 62 968 57.9%
Zyski zatrzymane: 8258 8,0% 10 300 9,5%
- zysk (strata) z lat ubiegtych 10300 9,9% 7 359 6,8%
- zysk (strata) netto (2 043) -2,0% 2941 2,7%
Kapitat wiasny ogétem 82576 79,6% 84 618 77,7%
Zobowigzania 21140 20,4% 24 221 22,3%
Zobowigzania dtugoterminowe 5758 5,6% 5028 4,6%
Zobowigzania krotkoterminowe 15 382 14,8% 19194 17,6%
SUMA PASYWOW 103 715 100,0% 108 840 100,0%

Kapitat wtasny przypadajacy na dzien 30 czerwca 2025 roku wyniést 82.576 tys. zt (spadek 0 2,4% w stosunku do danych roku
2024). W strukturze kapitatu wtasnego przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujacej najwieksza pozycje stanowit
kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej stanowigcy 60,7% pasywow ogétem i bedacy gtéwnie wynikiem
pozyskanych srodkéw z emisji akcji serii D i E.

Zobowigzania Spodtki TESGAS ksztattowaty sie na poziomie 21.140 tys. zt (spadek w wysokosci 12,7% w stosunku do danych
roku 2024). Warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych w | pétroczu 2025 roku wyniosta 5.758 tys. zt, co oznacza wzrost o 14,5%
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w stosunku do danych na koniec 2024 roku. Zobowigzania krétkoterminowe spadty w badanym okresie o 19,9%. Udziat
zobowigzan w pasywach ogdtem zmniejszyt sie w badanym okresie o 1,9 punktéw procentowych.

Przeptywy srodkéw pienigznych Grupy Kapitatowej

Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy

Wyszczegdlnienie (tys. zt) zakonczony 30 zakoriczony 30

czerwca 2025 czerwca 2024
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (8162) 1178
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1305) (3 566)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (3 050) (2161)
Razem przeptywy pieniezne netto (12 517) (4 550)
Srodki pieniezne na koniec okresu 14 801 27 463

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa Kapitatowa TESGAS dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 14.801 tys. zt, na
ktére sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty (Srodki na rachunkach bankowych oraz lokaty krétkoterminowe).

Dziatalnos¢ operacyjna

W | pétroczu 2025 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej byty ujemne i ksztattowaty sie na poziomie 8.162
tys. zt. Osiagniecie ujemnych przeptywdw na dziatalnosci operacyjnej wynika z ujemnej zmiany w kapitale obrotowym netto
oraz straty na wyniku finansowym przed opodatkowaniem.

Dziatalnos$¢ inwestycyjna
Grupa wypracowata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej. Jej wartos¢ wyniosta 1.305 tys. zt. Jest to
gtéwnie efekt nabycia rzeczowych aktywdéw trwatych w kwocie 1.361 tys. zt.

Dziatalnos¢ finansowa

W pierwszym pdtroczu 2025 roku przeptywy z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wynikaty wysokosci sptat zaciaggnietych
kredytéw i rat leasingowych wykorzystanych przez Grupe Kapitatowa.

Przeptywy srodkow pienigeznych TESGAS S.A.

Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy

Woyszczegdlnienie (tys. zt) zakoriczony 30 zakoriczony 30

czerwca 2025 czerwca 2024
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (5220) 1010
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3 665) (2 833)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (2381) (1791)
Razem przeptywy pieniezne netto (11 267) (3 614)
Srodki pieniezne na koniec okresu 13788 25 190

Na dzien 30 czerwca 2025 roku spotka TESGAS dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 13.788 tys. zt, na ktoére
sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty (Srodki na rachunkach bankowych oraz lokaty krétkoterminowe).

Dziatalnos¢ operacyjna

W | pétroczu 2025 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej byty ujemne i ksztattowaty sie na poziomie 5.220
tys. zt. Wartosc¢ przeptywdw na dziatalnosci operacyjnej wynika gtownie z ujemnej zmiany w kapitale obrotowym netto oraz
straty na wyniku finansowym przed opodatkowaniem.

Dziatalnos¢ inwestycyjna
Osiggniete ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym potroczu 2025 roku w kwocie 3.665
tys. zt, to gtéwnie efekt pozyczek udzielonych spétkom zaleznym.

Dziatalnos¢ finansowa
W pierwszym potroczu 2025 roku przeptywy z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wynikaty z wysokosci sptat kredytow oraz
pozyczek, jak i rat leasingowych.
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21. Analiza wskaznikowa wynikéw finansowych Grupy

Ptynnosc finansowa
Analiza ptynnosci finansowej wskazuje, ze w analizowanym okresie Grupa Kapitatowa TESGAS posiadata petng zdolnos¢ do
terminowego regulowania swoich zobowiazan biezacych, co zostato zaprezentowane ponizej:

(aktywa obrotowe - krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci biezgcej rozliczenia miedzyokresowe) / 2,30 2,40
zobowigzania krotkoterminowe

($rodki pieniezne i ich ekwiwalenty +

naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate naleznosci) / zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,18 1,86

Wartosé wskaznika ptynnosci biezacej nieznacznie spadta na koniec pierwszego pétrocza 2025 roku w poréwnaniu z danymi
na koniec roku 2024. Wskaznik ptynnosci biezacej ksztattuje sie na poziomie 2,30, co oznacza, ze Grupa Kapitalowa TESGAS
aktywami biezgcymi mogtaby w catosci pokry¢ zobowigzania krétkoterminowe. Wartos$¢ wskaznika ptynnosci szybkiej spadta
w pierwszym potroczu 2025 roku wzgledem wskaznika na koniec roku 2024 i wyniosta 1,18. Mimo to jego wartosc jest wieksza
od 1,0 dlatego mozna wnioskowaé, iz Grupa Kapitalowa TESGAS dysponuje srodkami finansowymi niezbednymi do petnego
i terminowego realizowania swoich zobowigzan.

Rentownos¢
Wskazniki rentownosci zostaty przedstawione ponizej.

Rentowr\osc brutto ze Zysk brutto ze sprzedaz.y/ przychody ze 4,0% 14,7%
sprzedazy sprzedazy
s . Zysk z dziatalnosci jnej hod

Rentownos¢ operacyjna ysk 2 Gzlatainoscl operacYJneJ / przychody ze -19,1% -2,4%
sprzedazy

Rentownos¢ brutto Zysk brutto / przychody ze sprzedazy -17,7% -2,1%

Eae;itt(;‘:;r\‘;:jc netto Grupy Zysk netto / przychody ze sprzedazy -16,6% -1,9%

Rent.ow!'\osc' netto jednostki Zysk netto jednostki domln‘uJQCEj/ przychody ze -16,3% 1,8%

dominujacej sprzedazy

Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom

jednostki dominujgcej/ (kapitat wtasny

przypadajacy akcjonariuszom jednostki -5,9% -0,8%
dominujacej - zysk netto przypadajacy

akcjonariuszom jednostki dominujgcej)

Rentownos¢ kapitatu
wtasnego przypadajgcego
akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom

Rent S¢ jatk , -4,49 -0,69
entownosc majatku jednostki dominujgcej / aktywa ogotem 4,4% 0,6%
. Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
Podst k d 3 ) . .
odstawowy zysk na Jedna jednostki dominujacej/ $redniowazona liczba -0,45 -0,06

kcj t
akeje (w ) akcji

W okresie objetym analiza wartos¢ wskaznika rentownos¢ brutto ze sprzedazy ulegta zmniejszeniu (z 14,7% do 4,0%)
w poréwnaniu z jego wartoscig za pierwsze potrocze 2024 roku. Spadek rentownosci brutto wynika z wiekszego spadku
przychodéw wzgledem kosztéw dotyczacych sprzedazy wykonywanych ustug. Gtéwng przyczyng spadku pozostatych
wskaznikow rentownosci jest strata na nizszych poziomach rachunku zyskéw i strat jakg Grupa dotychczas wypracowata
w 2025 roku.

Efektywnosc

Efektywnos¢ dziatania to umiejetnos¢ sprawnego wykorzystania posiadanych zasobow w istniejgcych uwarunkowaniach
zewnetrznych.

Wskazniki efektywnosci przedstawiono ponizej:
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Wyszczegoblnienie “ 30.06.2025 30.06.2024

Przychody ze sprzedazy /

Wskaznik rot tk
skaznik rotacji majgtku aktywa ogotem

r l

Wskaznik obrotu rzeczowych Przychody ze sprzedazy /

aktywow trwatych rzeczowe aktywa trwate 0,57 0,85
(Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate
Wska.zmk rotacji naleznosci naleznosci +lNaIeznosu z 148,24 110,42
w dniach tytutu umoéw o ustuge
budowlang) *180 dni /
przychody ze sprzedazy
Wska.zmk rotacji zapaséw Zapasy *180 dni / I'(oszt 63,51 59,99
w dniach wtasny sprzedazy
(Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate
Wska.zmk rotacji zobowigzan zobowigzania +lZobOW|azan|a 74,20 58,70
w dniach z tytutu uméw o ustuge

budowlang) *180 dni / koszt
wtasny sprzedazy

Na koniec czerwca 2025 roku zdolnos¢ Grupy Kapitatowej TESGAS do generowania przychodéw ze sprzedazy mierzona
obrotowoscig jej aktywow uksztattowata sie na nieznacznie nizszym poziomie niz w analogicznym okresie 2024 roku. Wartos¢
wskaznika rotacji majgtku wyniosta w badanym okresie 0,27, co oznacza, ze jedna ztotowka majgtku Grupy generowata
przychody ze sprzedazy na poziomie 0,27 zt.

Wartos¢ wskaznika obrotu rzeczowych aktywdw trwatych ulegta w pierwszym pétroczu 2025 roku spadkowi i wyniosta 0,57.
Wartos¢ wskaznika rotacji zapaséw wskazuje, iz okres obrotu zapasami w Grupie ulegt wydtuzeniu w analizowanym okresie
i ksztattuje sie na poziomie 64 dni. Okres oczekiwania na zaptate naleznosci ulegt wydtuzeniu w badanym okresie o 38 dni w
odniesieniu do okresu poprzedniego i wynosi 149 dni.

W pierwszym potroczu 2025 roku Grupa wydtuzyta okres regulowania swoich zobowigzan. W okresie objetym analizg Grupa
regulowata swoje zobowigzania co 75 dni w poréwnaniu do 59 dni z pierwszych szesciu miesiecy 2024 roku.

W okresie objetym sprawozdaniem wydtuzeniu ulegt cykl konwersji gotowki, ktéry na dziern 30.06.2025 wynosit 138 dni,
natomiast na dzier 30.06.2024 ksztattowat sie na poziomie 112 dni.

Zadtuzenie
Analiza zadtuzenia sprawdza strukture kapitatéw (pasywéw) pod katem jego zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Wyszczegodlnienie 30.06.2025
Wskaznik zadtuzenia zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem 28,6% 28,9%

W rozpatrywanym okresie warto$¢ wskaznika ogélnego zadtuzenia nieznacznie spadta i ksztattowata sie na poziomie 28,6%.
Spadek wartosci tego wskaznika jest pozgdany, poniewaz swiadczy to o mniejszym uzaleznieniu sie od kapitatéw obcych.
Poziom zadtuzenia jest jeszcze daleki od poziomdw mogacych generowac ryzyko kredytowe Grupy Kapitatowe;.

Na dzien bilansowy Grupa Kapitatowa TESGAS posiada dobrg ptynnos¢ finansowg i terminowo wywigzuje sie z zaciaggnietych
zobowigzan.

22. Opis istotnych dokonan i niepowodzen Grupy Kapitatowej

W okresie pierwszego pétrocza 2025 roku Grupa Kapitatowa TESGAS nie odnotowata istotnych niepowodzen.

23. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na osiagniete
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

W okresie od 01.01.2025 r. do 30.06.2025 r. w opinii Zarzadu Spétki dominujacej wystgpity nastepujace zdarzenia, w tym
o nietypowym charakterze, majgce znaczacy wptyw na osiggniete przez Grupe Kapitatowg TESGAS wyniki finansowe:

= spadek o ponad 25,3% przychoddw ze sprzedazy w segmencie ,,ustugi dla gazownictwa” wynikajgc niskiego portfela

kontraktow. Konieczno$¢ aktualizacji budzetu przez Emitenta na jednym z realizowanych kontraktéw, poprzez
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skorzystanie z ustug podwykonawcy, przyczynito sie do osiggniecia nizszych przychodéw i tym samym obnizenia
planowanej marzy na kontrakcie. Spadek przychoddéw przetozyt sie rowniez na spadek zyskdéw operacyjnych
segmentu o ponad 1.250%. Problemem nadal pozostaja rosnace koszty pracy oraz trudnosci w pozyskiwaniu
wysokowyspecjalizowanych pracownikdéw. Ponadto, w obszarze gazu ziemnego i przetargdw zwigzanych z branza
Emitent obserwuje, m.in. w specyfikacjach przetargowych, tendencje do przenoszenia coraz wiekszej ilosci ryzyka
na wykonawce. Spotka upatruje szansy na zwiekszenie przychoddw, poniewaz 200 tys. km sieci gazociggowej w
Polsce i okoto 750 punktow wejscia do systemu bedg wymagaty remontéw i utrzymania.

= zmniejszenie przychodow ze sprzedazy w zakresie segmentu OZE na poziomie 38,2% w odniesieniu do
poréwnywalnego okresu roku 2024 byto spowodowane pozyskaniem mniejszej ilosci klientow, co przetozyto sie na
nizsza wartos¢ przychodéw w stosunku do roku poprzedniego. Zmniejszenie przychodéw jest spowodowane
pozyskaniem mniejszej ilosci klientow, co przetozyto sie na nizsza wartos¢ przychodéw w stosunku do roku
poprzedniego. Spadek przychoddéw w pierwszych szeSciu miesigcach roku 2025 byt rowniez efektem duzej
konkurencji wystepujacej na rynku oraz wstrzymywaniem decyzji inwestycyjnych klientow spowodowanych
niepewnoscig co do kontynuacji wsparcia budowy instalacji fotowoltaicznych z programu ,,Méj Pragd”. Spadek
przychodéw spowodowat poniesienie straty operacyjnej segmentu w kwocie 1.321 tys. zt, w stosunku do straty w
wysokosci 849 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wyzwaniem dla zarzadu spétki zaleznej bedzie
powroét do generowania dodatnich wynikéw operacyjnych segmentu.

= wzrost o blisko 11,2% przychoddw ze sprzedazy w segmencie ,,Obrébka metali” jest wynikiem wiekszej ilosci zlecen
realizowanych dla dotychczasowych i nowych klientow spétki Stal Warsztat. Spdtka poniosta strate operacyjng
segmentu w kwocie 1.268 tys. zt, ktéra gtéwnie wynika z osiggniecia niskiej marzy brutto ze sprzedazy. Spoétka
zalezna realizuje proces inwestycyjny majacy na celu zwiekszenie potencjatu spotki co w konsekwencji ma sie
przetozyé na wzrost przychodéw oraz poprawe wynikéw finansowych Stal Warsztat Sp. z 0.0. Przedmiotowa
inwestycja pozwoli spofce zaleznej zwiekszy¢é mozliwosci produkcyjne w zakresie obrébki wielkogabarytowej na
takich rynkach jak produkcja pojazddéw szynowych, urzadzen dzwigowych, maszyn budowlanych czy w zakresie
produkcji oprzyrzgdowania do automatyzacji proceséow produkcji. W ostatnich miesigcach Stal Warsztat przeszedt
pozytywnie liczne audyty techniczne i jakosSciowe, ktére zostaty przeprowadzone gtdwnie przez podmioty
zagraniczne, ktére s3g potencjalnymi kontrahentami. Jednostka zalezna oczekuje poprawy rentownosci
realizowanych prac w drugim pétroczu 2025 roku. Ukoriczenie prac planowane jest przed korncem 2025 roku.

=  faczne przychody ze sprzedazy Grupy spadty o ponad 21,5% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego. W wyniku wypracowania nizszych przychoddw wyniki operacyjne segmentdéw spadty w stosunku do
danych ubiegtorocznych. £aczny wynik operacyjny segmentdéw odnotowat strate i wyniost 6.197tys. zt,

=  Grupa osiggneta ujemne przeptywy na dziatalnosci operacyjnej w kwocie 8.162 tys. zt, ktére sg efektem ujemnego
przeptywu na kapitale obrotowym w kwocie prawie 5.241 tys. zt i dodatniego zysku brutto na sprzedazy w kwocie
1.245 tys. zt. Na dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej Spétka osiggneta ujemne przeptywy w tgcznej kwocie blisko
4.355 tys. zt.

24. Omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej TESGAS

Strategia rozwoju oparta jest na gtéwnych obszarach dziatalnosci identyfikowanych segmentami wyodrebnionymi w Grupie
Kapitatowej. Gtéwnym motorem wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej TESGAS bedzie segment ustug dla gazownictwa, a wiec
rynek ustug wykonawczych. Dzieki budowanemu przez wiele lat wizerunkowi niezawodnego i profesjonalnego partnera
Zarzad Spotki zamierza w dalszym stopniu rozwija¢ dziatalno$¢ wykonawcza. Wieloletnie doswiadczenie TESGAS w pracach
wykonawczych prowadzonych na obiektach gazowych, pozwala na prowadzenie prac budowlanych zwigzanych z budowa
gazociggdéw wysokiego cisnienia i infrastruktury towarzyszacej.
Emitent zaktada, iz dalszy rozwdj bedzie nastepowat poprzez:
» zwiekszenie zdolnosci przerobowych w obszarze $wiadczenia ustug wykonawczych oraz rozszerzenie zakresu
wykonywanych ustug w segmencie ustug dla gazownictwa,
» zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych w zakresie obrobki metali oraz rozszerzenie zakresu produkowanych
urzadzen i elementdéw dla specjalistycznych dziedzin przemystu poprzez spotke zalezng Stal Warsztat Sp. z 0.0.

Emitent nie wyklucza przejmowania podmiotéw dziatajagcych w segmentach, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa, ktére beda
uzupetniaty dotychczasowe kompetencje Emitenta i Grupy Kapitatowe;j.

Dziatania strategiczne w obszarze segmentu ustugi dla gazownictwa

W zakresie ustug dla gazownictwa Emitent zaktada intensyfikacje dziatarn zmierzajgcych do pozyskania kontraktéw o coraz
wyzszej wartosci jednostkowej oraz stopniowego uzupetniania kompleksowosci swojej oferty o kolejne specjalistyczne ustugi.
Realizacja tych zamierzen bedzie mozliwa poprzez realizacje przez gtéwnych klientéw Emitenta tj. Operatora Gazociggdw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. oraz Grupy Kapitatowej Orlen planéw inwestycyjnych rozbudowy infrastruktury gazowej na
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terenie Polski. Emitent podejmuje dziatania skierowane na budowie kompetencji pozwalajacych na czesciowa realizacje
najwiekszych inwestycji rozbudowy infrastruktury gazowej. W tym celu konieczna jest budowa zaplecza inzynierskiego oraz
rozbudowa parku maszynowego o nowoczesny sprzet niezbedny do budowy gazociggéw duzych sSrednic. Zarzad TESGAS
szacuje, ze planowane inwestycje w rozbudowe oraz remonty sieci gazowej w Polsce majgcych na celu zwiekszenie mozliwosci
przesytowych oraz dywersyfikacje Zzrédet dostaw zapewnia podmiotom dziatajacg w branzy budowy infrastruktury gazowej
liczne zlecenia przez okres najblizszych lat.

Dziatania strategiczne w obszarze segmentu ,,obrébka stali”

W zakresie obrobki stali Grupa prowadzi dziatalno$¢ poprzez podmiot zalezny spotke Stal Warsztat Sp. z 0.0. Dzieki
posiadanemu zapleczu produkcyjnemu Grupa oferuje kompleksowg oferte obrébki metali z zakresu ustug obrébki plastycznej
i mechanicznej (obrébka CNC oraz konwencjonalna). Dziatania nakierowane sg na zwiekszeniu udziatu sprzedazy dla branz
automotive, budowy maszyn i urzadzen dla réznych gatezi przemystu. Posiadane kompetencje pozwalaja réwniez na dalszy
rozwdj produkcji urzadzen dla gazownictwa. Stal Warsztat swoj potencjat bedzie oferowat zaréwno do klientéw z kraju jak
i z terenu Unii Europejskiej. Celem Zarzadu Emitenta jest zwiekszenie wolumenu sprzedanych produktéw, gwarantujacych
osiggniecie dodatnich wynikéw finansowych poprzez specjalizacje produkcji skupionej na budowie duzych elementéw
obrébczych.

Dziatania strategiczne w obszarze segmentu ,,0ZE — odnawialne Zrédta energii”

Spotka zalezna piTERN prowadzi dziatalno$é na rynku odnawialnych Zrodet energii. Zatozone przez Polske i Unie Europejska
cele dotyczace redukcji emisji CO2 oraz wzrostu udziatu odnawialnych zrédet w produkcji energii, pozwalat planowac wzrost
przychodow spotki piTERN. Jednak szybko rosngca w poprzednich latach branza OZE weszta w etap stabilizacji rynkowej, co
zmusza podmioty w niej dziatajgce do redefinicji swoich pozycji rynkowych. Ponadto zmieniajgce sie otoczenie, zmiany
w systemie rozliczen prosumentdw oraz niepewnos$¢ co do wsparcia inwestycji w zielong energie, powodujg znaczne wahania
osigganych przychoddéw. piTERN Sp. z 0.0. skupia sie na odbudowie wolumenu sprzedazy i poprawie wynikéw finansowych.
Dziatania ukierunkowane sg réwniez na dostosowaniu skali dziatalnosci do obecnej sytuacji rynkowej, zardwno w segmencie
klienta detalicznego jak i biznesowego.

25. Wazniejsze osiaggniecia z dziedziny badan i rozwoju

Grupa Kapitatowa TESGAS zaréwno na dzien 30 czerwca 2025 r. jak i na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, nie prowadzi
badan oraz prac badawczo-rozwojowych.

26. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Najwazniejsze umowy zawarte od 01 stycznia 2025 do dnia publikacji niniejszego raportu:

Data
zawarcia Strony umowy Przedmiot umowy Istotne warunki
umowy
2025-01-29 Zleceniodawca: Podpisanie umowy o znaczacej wartosci. ~ Wynagrodzenie z umowy wynosi:
Polska Spotka Gazownictwa sp. z 23.500.000,00 zt netto
0.0. z siedzibg w Tarnowie Przedmiotem umowy jest dokonanie

niezbednych sprawdzen i rozruchéw oraz

oddanie do uzytkowania gazociggéw

wysokiego cisnienia DN250 i DN100

relacji Aleksandrowo — Bydgoszcz o

tacznej dtugosci 12.723m wraz z

infrastruktura towarzyszaca oraz

budowe, dokonanie niezbednych

sprawdzen i rozruchéw oraz oddanie do

uzytkowania stacji gazowej redukcyjno-

pomiarowej wysokiego cisnienia Termin realizacji:
Qnom=25.000Nm3/h wraz z 31.05.2026r.
infrastruktura towarzyszaca, a takze

dokonanie rozbidrki istniejgcej stacji

wysokiego zgodnie z dokumentacjami

projektowym

Wykonawca:
TESGAS S.A.

Wiecej w RB 2/2025 http://tesgas.pl/pub/uploaddocs/rb_2-2025.pdf
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zawarcia
umowy

2024-05-19

Data
Strony umowy

Wykonawca:
TESGAS S.A.

Podwykonawca:
TDK Trade Sp. z 0.0.

Przedmiot umowy

Podpisanie szeregu umoéw
podwykonawczych o znaczacej wartosci.
Przedmiotem umowy o najwyzszej
wartosci jest realizacja robot
budowlanych polegajacych na
wykonaniu robét budowlanych branzy
budowlanej (w tym prac spawalniczych)
bedacych czescia realizacji inwestycji na
dokonanie niezbednych sprawdzen i
rozruchdéw oraz oddanie do uzytkowania
gazociggow wysokiego ci$nienia DN250 i
DN100 relacji Aleksandrowo — Bydgoszcz
o facznej dtugosci 12.723m wraz z
infrastruktura towarzyszaca oraz
budowe, dokonanie niezbednych
sprawdzen i rozruchéw oraz oddanie do
uzytkowania stacji gazowej redukcyjno-
pomiarowej wysokiego cisnienia
Qnom=25.000Nm3/h wraz z
infrastrukturg towarzyszaca, a takze
dokonanie rozbidrki istniejgcej stacji
wysokiego zgodnie z dokumentacjami
projektowym.

taczna wartosé zawartych umow w
okresie od 15.01.2025 do 19.05.2025
wynosi 6.293.204,00 zt netto.

Wiecej w RB 5/2025 http://tesgas.pl/pub/uploaddocs/rb_5-2025.pdf

2025-08-05

Zleceniodawca:
OGP Gaz — System S.A.

Wykonawca:
TESGAS S.A.

Podpisanie szeregu umow o znaczacej
wartosci.

Przedmiotem umowy o najwyzszej
wartosci jest wykonanie robét
budowlanych w ramach inwestycji
,Przebudowa SG Lubraniec —
kompleksowa modernizacja,
przystosowane do MOP 8,4.”

taczna wartosé zawartych umow w
okresie od 10.01.2025 do 04.08.2025
wynosi 11.535.000 zt netto.

Wiecej w RB 18/2025 http://tesgas.pl/pub/uploaddocs/rb_18-2025.pdf

Istotne warunki

Wynagrodzenie z umowy o0 najwyzszej
wartosci wynosi:
3.413.204,00 zt netto

Termin realizacji:
31 maja 2026r.

Wynagrodzenie z umowy o0 najwyzszej
wartosci wynosi:
3.300.000,00 zt netto

Termin realizacji:
30 stycznia 2026 r.

Szczegotowy opis zawartych uméw znajduje sie na stronie internetowej Spotki dominujacej www.tesgas.pl w zaktadce Relacje
Inwestorskie.

27.

27.1.

Ryzyko wystapienia utrudnien w dziatalnosci Grupy spowodowanej wojna w Ukrainie

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢

Rozpoczeta w dniu 24 lutego 2022 roku przez Rosje wojna w Ukrainie spowodowata powstanie szeregu ryzyk zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscig operacyjna grupy. Do najwazniejszych z nich naleza:
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= dynamiczny wzrost cen materiatdw niezbednych do realizacji prac majacych znaczacy wptyw na pogorszenie
rentownosci prowadzonych zlecen. Spotki z grupy staraja sie przenies¢ nieplanowane podwyzki cen materiatéw na
zleceniobiorcow,

= przerwanie fancuchow dostaw materiatéw zwtaszcza stalowych skutkujgcych ryzykiem niewykonania lub
nieterminowego wykonania przyjetych zlecen. Spétki z grupy podejmujg kroki majace na celu uzasadnienie
powyzszej sytuacji stanem sity wyzszej, skutkujacej ograniczeniem odpowiedzialnosci,

= duza zmienno$¢ kurséw walut majaca wptyw na wzrost cen zakupdw materiatéw,

= zachwianie stabilnosci obrotu gospodarczego powodujacego znaczne skrocenie perspektywy ofertowania
niezbednych materiatow i ustug podwykonawczych. Stan ten rodzi ryzyko pozyskania kontraktu w oparciu
o nieaktualne, nierealne oferty, ktére moga obnizy¢ planowane zyski na kontraktach,

= braki pracownikow z terendw Ukrainy zaangazowanych w obrone swojego kraju mogg mie¢ wptyw na terminowos¢
wykonywanych prac przez spétki z Grupy lub ich podwykonawcdéw.

Ocenilismy potencjalny wptyw konfliktu na Ukrainie na spdétki z Grupy Kapitatowej i zidentyfikowalismy obszary, w ktérych
w dalszym ciggu mozliwe jest wystgpienie czynnikdw mogacych wptynac¢ na dziatalnos¢ Spoétki:

®  obszar pracowniczy — dotyczy pracownikéw z Ukrainy chcacych powrdci¢ do ojczyzny w celu obrony swego kraju,
zatrudnionych przez Spétke oraz jej podwykonawcow;

" zakidcenie tancucha dostaw — dotyczy to przede wszystkim surowcdw, potproduktdw oraz paliw ptynnych,
gazowych, ktére mogg ograniczy¢ dostepnos¢ materiatow i urzgdzen koniecznych do prowadzenia robodt
budowlanych na kontraktach realizowanych przez Spotke.

Aktualnie konflikt zbrojny w Ukrainie nie ma istotnego wptywu na dziatalnos¢ spoétek z Grupy Kapitatowej. Jednostkowe
przypadki zaktdcenia taricucha dostaw widoczne w poczatkowej fazie wojny zostaty zidentyfikowane, a potencjalne ryzyka
zminimalizowane. Ponadto Grupa Kapitatowa nie realizuje zadnych robdt ani dostaw zaréwno na terytorium Ukrainy jak
réwniez Rosji i Biatorusi oraz nie jest strong zadnych umoéw z podmiotami znajdujgcymi sie na tych terytoriach. Grupa
Kapitatowa nie posiada tez zadnych aktywow na terenie powyzszych krajow. Spétka dominujgca jednak zwraca uwage, ze
potencjalna eskalacja konfliktu zbrojnego w Ukrainie, ewentualne kolejne sankcje gospodarcze, finansowe na linii UE-Rosja,
Biatorus lub nowe uwarunkowania i zmiany mogg w sposéb istotny i negatywny wptywac na dziatalnosé spétek z Grupy
Kapitatowej. Emitent ze wzgledu na wojne w Ukrainie nie dokonat na dzien bilansowy korekty wartosci pozycji aktywow.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza w Polsce i koniunkturg w branzy budowlanej

Na realizacje celdw strategicznych Grupy, majgcg przetozenie na jej wyniki finansowe, wptyw majg m.in. czynniki
makroekonomiczne. Nalezy do nich zaliczy¢ w szczegdlnosci stope wzrostu PKB, poziom inflacji, wysoko$¢ stop procentowych
oraz ogolng kondycje polskiej gospodarki. Nalezy jednak podkresli¢, ze wymienione czynniki majg nie tylko posredni wptyw
na kondycje finansowg Grupy Kapitatowej, ale réwniez innych uczestnikdbw rynku, w tym kontrahentéw Grupy.
W konsekwencji czynniki te mogg mie¢ przetozenie na termin i wielko$¢ wydatkéw inwestycyjnych planowanych przez
kontrahentow Grupy, co w efekcie moze wptywac na wielkos$¢ rynku we wszystkich segmentach. Trudnym do przewidzenia
czynnikiem makro jest wptyw wojny w Ukrainie na koniunkture gospodarczg zaréwno w Polsce jak i na $wiecie, ksztatt polityki
energetycznej Polski (konsumpcja gazu w kraju, udziat OZE w bilansie energetycznym) oraz wysoki poziom inflacji w Polsce,
ktéry trudno przetozy¢ na wzrost cen oferowanych w przetargach. Réwniez wolno uruchamiane s$rodki z Krajowego Planu
Odbudowy blokuja wydatkowanie srodkéw na inwestycje budowlane, ktére ozywityby koniunkture w branzy.

Ryzyko zwigzane ze zmieniajgca sie politykg Unii Europejskiej w zakresie energetyki

Dotychczasowa polityka Unii Europejskiej zwigzana z ksztattem polityki energetycznej na terenie Unii dazyta do ograniczenia
paliw kopalnych do produkcji energii. Moze to przyczynic sie do zmniejszenia ilosci gazu zuzywanego do terytorium kraju.
Mniejsze zapotrzebowanie na gaz ograniczy ilos¢ i wielko$¢ wydatkéw inwestycyjnych w nowg infrastrukture gazowsa, co
przetozy sie na zmniejszenie rynku budowlanego przesytu gazu. Emitent zaktada, ze zmniejszajgce inwestycje gazowe zostang
zastgpione budowg infrastruktury do przesytu zielonego wodoru, ktéry ma by¢ paliwem przysztosci Unii Europejskiej.

Ryzyko konkurenciji
Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ na rynku specjalistycznych ustug budowlanych w szczegdélnosci wykonawstwa
obiektow gazowych, rynku obrébki matali oraz odnawialnych zrédet energii.
Na rynku wykonawczych specjalistycznych ustug budowlanych Grupa Kapitalowa pozycjonuje sie przede wszystkim jako
wykonawca ustug budowlanych dla podmiotéw zajmujgcych sie wydobyciem i dystrybucjg gazu oraz jako podwykonawca
najwiekszych w Polsce grup budowlanych. Do istotnych czynnikdéw wptywajacych na pozycje konkurencyjng Grupy zaliczyé¢
mozna, doswiadczenie w realizacji specjalistycznych przedsiewzie¢ oraz jakos¢ i terminowos$¢ $wiadczonych ustug,
przektadajace sie tacznie na posiadanie statusu sprawdzonego partnera w realizacji projektow. Grupa Kapitatowa TESGAS
zamierza ograniczad ryzyko konkurencji w szczegdlnosci poprzez:

= poszerzaniei budowanie nowych kompetencji, a w konsekwencji mozliwo$¢ oferowania kompleksowych rozwiazan,

= systematyczng rozbudowe potencjatu wykonawczego.
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Ryzyko niesolidnych dostawcéw towardw i ustug
Do najblizszego otoczenia, w ktérym dziata Grupa zaliczajg sie dostawcy materiatéw i ustug. Jakos¢ wspdtpracy miedzy
spétkami z Grupy a ich dostawcami wptywa bezposrednio na terminowos¢ i jakos$¢ realizowanych przez Grupe ustug.
W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z niesolidnymi dostawcami spétki z Grupy Kapitatowej:
= wspdtpracuja z podmiotami o ugruntowanej pozycji na rynku,
= dywersyfikuja dostawcow materiatow i ustug,
= stosujg zabezpieczenia od podwykonawcéw i dostawcdw majace na celu wtasciwe wywigzywanie sie ze zobowigzan
umownych na rzecz Grupy.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig branzy w zakresie dziatalnosci wykonawczej

Przychody uzyskiwane przez Grupe z ustug wykonawczych (roboty budowlane) charakteryzujg sie sezonowoscig. Na
sezonowos¢ sprzedazy najwiekszy wptyw majg: warunki atmosferyczne — niskie temperatury w okresie zimowym oraz opady
w okresie wiosenno-letnim, mogg w znacznym stopniu spowolni¢ prowadzenie prac budowlanych.

Realizacja zadan w zakresie wykonawstwa realizowanego na zlecenie klientéw rozpoczyna sie zazwyczaj w |l kwartale kazdego
roku. Nie mozna wykluczyé wystepowania trudniejszych od przecietnych warunkéw atmosferycznych, ktére moga miec
wptyw na poziom realizowanych przychoddéw Grupy, np. utrzymujgce sie w dtuzszych okresach niskie temperatury lub obfite
opady deszczu moga spowodowaé utrudnienia w realizacji robdt budowlanych, a w konsekwencji przesuniecie w czasie
osigganych przez Grupe przychoddw oraz realizacje nizszych od zaktadanych zyskow.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa Kapitatowa planuje kontynuowac zwiekszanie udziatu prac wykonawczych metoda
prefabrykacji warsztatowej, ktéra powinna wptyna¢ na ograniczenie przestojow produkcyjnych w okresie zimowym.

Ryzyko zwigzane z dziatalnosciag wykonawcza

Rynek ustug wykonawczych skorelowany jest z wielkoscig planowanych wydatkéw inwestycyjnych finansowanych z budzetu
panstwa, z budzetéw samorzgddw lokalnych oraz z budzetéw najwiekszych prywatnych podmiotéw. W duzej mierze dotyczy
to inwestycji w infrastrukture gazowa oraz w instalacje OZE, majaca na celu poprawe bezpieczernistwa energetycznego kraju
i zmniejszeniem emisji CO,.

Jednoczesnie organizacja rynku specjalistycznych ustug budowlanych powoduje, iz pozyskanie specjalistycznych zadan
wykonawczych jest uzaleznione od posiadanego doswiadczenia i referencji. Mozliwos¢ wykazania sie okreslonymi
doswiadczeniami i referencjami wptywa na konkurencyjno$¢ Grupy i otwiera jej droge do ubiegania sie o pozyskanie
wysokospecjalistycznych zlecen charakteryzujgcych sie wyzszg od przecietnej marzg i jednoczesnie wyzszym od przecietnego
ryzykiem.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

W Polsce stosunkowo czesto odnotowuje sie zmiany przepisow podatkowych. Wiele z nich nie zostato sformutowanych
w sposdb precyzyjny. Jednoczesnie brak jest ich jednoznacznej wyktadni.

Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisdw w taki sposdéb, ze nowe uregulowania moga okazac sie niekorzystne zaréwno dla
Emitenta, jak i dla podmiotéw z nim wspdtpracujacych. Moze sie to przetozyé na pogorszenie wynikéw finansowych Grupy
Kapitatowej. Grupa monitoruje zmiany przepiséw podatkowych i dokonuje niezbednych zmian w ramach Grupy celem
minimalizacji tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane ze zmianami legislacyjnymi wptywajacymi na rynek, na ktérym dziata Grupa

Pewne zagrozenie dla dziatalnosci spétek z Grupy moze stanowi¢ zmieniajace sie otoczenie prawne — zmiany przepisow
prawa, jego niestabilnosé, a takze rézne jego interpretacje. Niespdjnosé, brak jednolitej interpretacji przepisow prawa oraz
czeste nowelizacje pociagaja za sobga ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany moga zmierza¢ w
kierunku powodujacym wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Brak stabilnosci legislacji
Grupa odczuwa w szczegolnosci w zakresie segmentu OZE oraz ustugi dla gazownictwa, gdzie liczne zmiany przepiséw i ich
niepewnos¢ ograniczajg rozwoj tego segmentu w Grupie.

27.2. Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TESGAS

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw
Grupa Kapitatowa TESGAS opiera swojg dziatalno$é na wiedzy i doswiadczeniu wysoko kwalifikowanej kadry pracownicze;j.
Gtéwna metodg pozyskiwania wykwalifikowanych specjalistow jest oferowanie im konkurencyjnych warunkéw ptacy i pracy
oraz mozliwos¢ pracy w spdtce o ugruntowanej pozycji rynkowej. Zarzad Spétki dominujacej dostrzegajac ryzyko utraty
kluczowych pracownikdw podejmuje liczne czynnosci, ktére majg na celu ograniczenie rotacji pracownikdéw. Nalezg do nich:

=  oferowanie konkurencyjnych warunkdéw zatrudnienia zgodnych z wymaganiami rynku,

=  wprowadzanie odpowiedniego systemu motywacji dla pracownikéw kluczowych poprzez nowoczesne systemy

wynagrodzen potgczone z odpowiednim systemem premiowania za uzyskane efekty,

= wprowadzanie elastycznych systemdw ptacowych zgodnych ze strategia Grupy,

=  realizowanie programu systematycznych szkolen,

=  budowanie wiezi pomiedzy organizacjg a pracownikami poprzez organizacje spotkan.
Zarzad dostrzega réwniez problem z rekrutacjg nowych pracownikéw niezbednych do zwiekszenia potencjatu wykonawczego
oraz realizacji wysokowartosciowych zadan budowy infrastruktury gazowej. Liczne inwestycje infrastrukturalne prowadzone
w Polsce oraz spadek stopy bezrobocia spowodowaty niedobér pracownikéw, zaréwno technicznych, jak i produkcyjnych.
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W celu uzupetnienia niezbednej kadry Zarzad rozszerzyt kanaty rekrutacji pracownikéw oraz uatrakcyjnit stawki wynagrodzen
nowozatrudnionych pracownikow.

Ryzyko zwigzane z niepetnym wykorzystaniem posiadanych zasobéw ludzkich

W zwigzku z rozwojem dziatalnosci w obszarze prac wykonawczych Grupa utrzymuje posiadane brygady wykonawcze i kadre
techniczng. Wigze sie to z koniecznoscig poniesienia znacznych wydatkéw na ich utrzymanie i jednoczesnie zwieksza ryzyko
niepetnego wykorzystania posiadanych zasobdéw.

Jednoczesnie nie mozna wykluczyé, iz Grupa nie pozyska odpowiedniej ilosci zadan lub pozyska zadania, ktére beda wigzaty
sie z mniejszym stopniem wykorzystania zasobow ludzkich od planowanego oraz obtozenie zlecen w ciggu roku bedzie
nierdwnomierne. Wéwczas moze sie to przetozy¢ niekorzystnie na wyniki finansowe i stopien efektywnosci prowadzonej
dziatalnosci.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa Kapitatowa aktywnie poszukuje nowych zlecen uczestniczgc w licznych przetargach.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych odbiorcéw

Dziatalno$¢ Grupy na rynku ustug gazowniczych cechuje sie niewielka liczba kluczowych odbiorcéw. Przychody ze sprzedazy
realizowanej do jednego odbiorcy mogg stanowic istotng czes¢ ogdtu sprzedazy Grupy. Ewentualna utrata kluczowego
odbiorcy moze w znaczny sposéb wptynaé¢ na zmniejszenie przychoddw Grupy Kapitatowej. Dziatania podejmowane przez
Grupe ograniczajace to ryzyko polegaja gtéwnie na pozyskaniu nowych klientéw oraz zwiekszaniu udziatu przychodéw od
pozostatych kontrahentéw Grupy.

Ryzyko zwigzane z niewywigzaniem sie lub nienalezytym wywigzaniem sie z warunkéw umoéw z odbiorcami
Warunkiem realizowania kontraktow, w szczegdlnosci budowlanych, jest zagwarantowanie nalezytego i terminowego
wykonania prac oraz usuniecia wad i usterek w okresie gwarancji, ktéra w zaleznosci od rodzaju prac jest udzielana na okres
od 12 do 36 miesiecy, sporadycznie na okres dtuzszy (np. 60 lub 96 miesiecy). W celu realizacji powyzszych warunkow stosuje
sie kaucje gwarancyjne wnoszone przez wykonawce lub zabezpieczenie w postaci gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej.
W wyjatkowych sytuacjach zabezpieczeniem moga by¢ srodki pieniezne, a takze, jesli kontrahent wyrazi zgode na taka forme
zabezpieczenia, weksel.
Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisania kontraktu i rozliczane po jego zakonczeniu. Wysokos¢ zabezpieczenia
uzalezniona jest od rodzaju kontraktu. Zwykle jego wysoko$¢ ksztattuje sie na poziomie od 5 do 10% wartosci brutto
kontraktu. W sytuacji, gdy spétki z Grupy albo ich podwykonawcy nie wywiazg sie lub niewtasciwie wywigzy sie
z realizowanych umow istnieje ryzyko wystapienia przez kontrahentéw z roszczeniem zaptaty kar umownych lub odstgpienia
od umowy. Kary umowne stosowane w kontraktach o wykonanie robdt przez Grupe zwykle ksztattuja sie na poziomie:
= w przypadku odstgpienia od umowy z przyczyn zaleznych od Emitenta kara umowna 10% - 30% wartosci
wynagrodzenia,
=  za kazdy dzier opdznienia w usunieciu wad i usterek — kara umowna 0,1% - 0,5% wartosci wynagrodzenia,
=  za kazdy dzier opdznienia w wykonaniu zamdwienia - kara umowna 0,05% - 0,5% wartosci wynagrodzenia,
=  za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zamdéwienia — kara umowna w przedziale od 10% do 30% wartosci
wynagrodzenia.
W umowach zastrzegane jest zwykle prawo dochodzenia odszkodowania przenoszacego wartos¢ kar umownych.
W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapitatowa podejmuje nastepujgce dziatania:
= obejmuje ochrong ubezpieczeniowa kontrakty, w tym dziatania podwykonawcéw,
= stosuje zintegrowany system zarzgdzania jakoscia, sSrodowiskiem i bhp, dzieki ktéremu minimalizowane jest ryzyko
wystapienia niepozgdanych skutkéw,
=  wyznacza do prowadzenia zadania koordynatora projektu, ktéry w sposéb ciggty monitoruje jakos¢ i postep prac,
= przenosi ryzyka do uméw o wspédtpracy zawieranych przez spoétki z Grupy z producentami, dostawcami oraz
podwykonawcami.

Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig operacyjna na czynnych obiektach gazowych
Z dziatalnoscig Grupy wigza sie zagrozenia polegajagce miedzy innymi na mozliwosci wystgpienia awarii skutkujgcej stratami
ludzkimi i materialnymi.
Grupa Kapitatowa Emitenta przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez:
=  ubezpieczanie dziatalnosci od odpowiedzialnosci cywilnej,

= systematyczne doposazenie pracownikdw w najnowoczesniejszy sprzet ochronny,
=  podnoszenie kwalifikacji pracownikow,
= state szkolenia i nadzér bhp.

Ryzyko zwigzane z ewentualnym brakiem ptynnosci finansowej
Specyfika rozliczania kontraktow wykonawczych w powigzaniu z koniecznoscig zaangazowania znacznych Srodkow
pienieznych oraz ryzyko wystgpienia zatoréw ptatniczych sprawiajg, ze Grupa moze by¢ narazona na utrate ptynnosci
finansowej. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa:

=  prowadzi systematyczny monitoring naleznosci przeterminowanych,

=  przyktada nalezytg uwage do utrzymywania wiarygodnosci w relacjach z instytucjami finansowymi,

= zabezpiecza sie poprzez utrzymywanie dostepu do limitéw gwarancyjnych, czego dowodem jest posiadanie przez

Grupe dostepu do wolnych limitéw gwarancyjnych o tgcznej wartosci 41 min zt.
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Wedtug stanu na dzien publikacji raportu, relacja kapitatéw wtasnych do zadtuzenia finansowego umozliwiata Grupie
Kapitatowej dostep do Zrdédet finansowania obcego pozwalajacego na czasowe finansowanie obce prowadzonych buddéw.
Majac na uwadze planowany rozwdj dziatalnosci w latach kolejnych, pociggajacy za sobg wzrost przychodéw, Grupa planuje
minimalizowa¢ mozliwo$¢ realizacji tego ryzyka poprzez dalszg optymalizacje procesu monitorowania i odzyskiwania
naleznosci oraz — rownolegle — zapewnienie adekwatnego poziomu wolnych limitéw kredytowych i im podobnych.

Ryzyko opéinierh w ptatnosciach za wykonane instalacje fotowoltaiczne

W zwigzku z liczng realizacjg przez spotke zalezng piTERN Sp. z o.o. instalacji fotowoltaicznych w ramach programow
dotacyjnych istnieje ryzyko przejsciowych problemdw z ptynnoscig finansowg za wykonane prace. Powodem diugotrwatego
nieotrzymania ptatnosci za wykonane instalacje jest zmudny proces odbioru i podtgczenia jej do systemu energetycznego.
Wyptata srodkow instytucji wspétfinansujagcych mozliwa jest, dopiero po petnym odbiorze instalacji przez operatora
energetycznego oraz rozliczenia dotacji przez bank/instytucje obstugujgca program dotacyjny, ktdry wynosi okotfo trzech
miesiecy od zamontowania instalacji. Zarzad Emitenta oraz spdétka piTERN w sposdéb ciggty monitorujg proces odbioru
i podfaczenia instalacji, aby przyspieszy¢ ptatnosci za wykonane prace oraz zmienié strukture finansowania instalacji OZE
skutkujaca skréceniem termindw ptatnosci za wykonane prace.

Ryzyko zwigzane z niepetnym wykorzystaniem posiadanych zasobéw rzeczowych

Grupa posiada nieruchomosci inwestycyjne przeznaczone na najem. Zmniejszenie zapotrzebowania na wynajmowane
powierzchnie moze spowodowac osigganie mniejszych niz dotychczas korzysci zwigzanych z wynajmowanymi obiektami.
Zarzad Emitenta zamierza minimalizowac¢ powyzsze ryzyko poprzez poszukiwanie nowych najemcéw powierzchni przy
wspotpracy z doswiadczonym posrednikiem nieruchomosci.

Ryzyko nieosiggniecia zaktadanych efektéw przejec

Podstawowym celem przejmowania innych podmiotéw gospodarczych przez Spdétke dominujgcg jest wzrost potencjatu
wykonawczego Grupy Kapitatowej TESGAS, zaréwno w aspekcie ilosciowym, jak i jakoSciowym, rozumianym jako poszerzenie
obszaru dziatalnosci.

Podjecie kazdej decyzji o przejeciu kolejnego podmiotu zostanie poprzedzone przez Emitenta przeprowadzeniem stosownej
analizy prawnej oraz finansowej, a — o ile Emitent uzna takowg za stosowng — rowniez kazdej innej. Spdtka dominujaca nie
moze jednak wykluczyé, iz pomimo zachowania najwyzszej starannos$ci w przeprowadzaniu ww. analiz, jak rdwniez w wyniku
wystgpienia innych okolicznosci, przejecie jakiego$ podmiotu nie przyniesie oczekiwanych przez nig korzysci w postaci
wzrostu przychoddw oraz realizacji zatozonej przez TESGAS marzy.

Ryzyko przestojow na kontraktach lub ryzyko niezrealizowania kontraktéw przez podmioty zlecajace wykonanie
okreslonych prac

W wyniku wystepujgcych problemdéw operacyjnych zleceniodawcdw istnieje ryzyko opdznien w realizacji kontraktéw lub ich
catkowite zaprzestanie. Uczestnictwo spdtek z Grupy Kapitatowej TESGAS przy realizacji powyzszych kontraktéw moze
przyczyni¢ sie do obnizenia przychodow ze sprzedazy oraz generowac dodatkowe koszty zwigzane z utrzymywaniem zaplecza
produkcyjnego, ponoszeniem dodatkowych kosztéw wykonania robot zamiennych oraz ryzykiem obcigzenia karami
umownymi. Moze réwniez sie przyczyni¢ do trudnosci z odzyskaniem naleznosci za wykonane prace oraz naleznosci
dodatkowych za wydtuzony okres prowadzonych prac z winy zamawiajacych. W celu minimalizacji tego ryzyka Emitent i spotki
zalezne na biezgco monitorujg postepy prac na budowach oraz stosujg zabezpieczenia przewidziane w przepisach prawa,
ktére maja na celu przeciwdziatanie powyzszym zdarzeniom.

Ryzyko nierealizowania kontraktéw przez podmioty bedace w konsorcjum ze spétkami z Grupy lub zrealizowania
kontraktdw z opdZnieniem

W zwigzku z realizacjq przez spotki z Grupy Kapitatowej zlecern w formie konsorcjum z innymi podmiotami, istnieje ryzyko
nierealizowania w wyznaczonym terminie lub zaprzestanie prowadzenia prac przez pozostatych uczestnikéw konsorcjum,
w wyniku braku srodkéw finansowych na realizacje prac. Realizacja ryzyka moze wymusi¢ na spoétkach z Grupy obowigzek
dokonczenia prac w zamian za pozostatych cztonkéw konsorcjum lub naraza Grupe, ze strony zamawiajacego, na obcigzenie
karami umownymi. Negatywne sankcje prowadzenia kontraktéw w ramach konsorcjum mogga obnizy¢ wynik finansowy Grupy
Kapitatowej TESGAS.

W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Zarzad Spétki dominujacej podejmuje wspotprace konsorcjalng z podmiotami
posiadajacymi zaplecze techniczne i finansowe niezbedne do realizacji zlecen.

Ryzyko niewykorzystania posiadanego majatku przez spétki z Grupy Kapitatowej

Kazda ze spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej posiada liczny majatek niezbedny do prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej (nieruchomosci, maszyny i urzadzenia, zapasy). W przypadku obnizania wartosci przychodéw ze sprzedazy
uzytkowanie majatku bedzie niewystarczajace oraz niezbedna bedzie analiza jego wartosci opartej na prognozach
generowania przeptywow pienieznych. Rodzi to ryzyko, dokonania w kolejnych okresach, odpiséw aktualizujacych wartos¢
i obnizanie wynikow finansowych. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka poszczegdlne spotki z Grupy Kapitatowej prowadza
dziatania ukierunkowane na zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy, ktore bezposrednio przetozg sie na zwiekszenie
wykorzystania posiadanego majatku.
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Ryzyko zwigzane z realizacjg kontraktéw dotyczacych budowy liniowej infrastruktury przesytowej duzych srednic

Emitent podejmuje dziatania niezbedne do zapewnienia wystarczajgcych limitéw gwarancyjnych i kredytowych niezbednych
do realizacji pozyskanych zlecen o duzej wartosci jednostkowej. Emitent podejmuje dziatania niezbedne do pozyskania
kontraktéw na budowe infrastruktury przesytowej. Pozyskanie tego typu kontraktu spowoduje skokowe zwiekszenie wartosci
przychodéw generowanych przez Emitenta. TESGAS dokonuje licznych wydatkéw zwigzanych z przygotowaniem
odpowiednich zasobdéw ludzkich i sprzetowych do realizacji tego typu prac. Istnieje ryzyko niepozyskania kontraktu lub jego
pozyskania, jednak finansowe efekty jego realizacji mogg rézni¢ sie od oczekiwanych. Dotychczasowe doswiadczenie
Emitenta moze okazac sie niewystarczajgce do tak duzych kontraktéw, jednakze jego realizacja odbywac sie bedzie w oparciu
o sprawdzone zasoby Emitenta (doswiadczona kadra techniczna oraz niezbedny park maszynowy) oraz zasoby innych
podmiotdéw, dziatajacych z Emitentem w konsorcjum. Jednoczesnie TESGAS bedzie korzystat przy realizacji tego typu zlecen z
rzetelnych podwykonawcéw. Zaréwno partnerzy bedacy z Emitentem w konsorcjum jak i podwykonawcy posiadajg bogate
doswiadczenie w realizacji podobnych zlecen.

Z realizacja powyiszych zlecenn wigze sie potrzeba zapewnienia wystarczajgcych limitéw gwarancyjnych i kredytowych
gwarantujacych sprawne wykonywanie prac. Emitent dostrzega ryzyko z trudnoscig pozyskania niezbednych limitéw
spowodowane dostrzegalng na rynku ostroznoscig sektora finansowego do finansowania podmiotéw dziatajacych w branzy
budowlanej. Emitent podejmuje dziatania niezbedne do zapewnienia wystarczajacych limitdw gwarancyjnych i kredytowych
niezbednych do realizacji pozyskanych zlecen o duzej wartosci jednostkowej.

Ryzyko utraty wartosci posiadanych zapaséw nabytych na realizacje zlecer

W zwigzku z nabyciem zapaséw niezbednych do realizacji zlecen, istnieje ryzyko ich niewykorzystania w wyniku
wystepujacych réznic w projektach. W zwigzku z tym istnieje zagrozenie utraty ich wartosci, ktéra spowoduje obnizenie
wynikéw finansowych Grupy. Grupa na biezgco monitoruje stan zapaséw oraz poszukuje potencjalnych odbiorcow w celu
zbycia zbednych aktywow.

Ryzyko nieuzyskania zaktadanych efektow inwestycyjnych w spétce zaleznej Stal Warsztat Sp. z o0.0.

W zwigzku z ponoszonymi znaczacymi naktadami inwestycyjnymi w spétce zaleznej Stal Warsztat Sp. z o.0. istnieje ryzyko
nieosiggniecia zaktadanych efektow inwestycyjnych w odniesieniu do wielkosci naktadéw. Inwestowane $rodki maja
przyczyni¢ sie do zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych w segmencie obrdbki matali oraz osiggniecia zadawalajacej
rentownosci w powyzszym segmencie. Zarzagd Spotki w sposéb ciggly monitoruje sytuacje ekonomiczng spétki zaleznej oraz
dostrzega szanse na poprawe efektywnosci dziatalnosci w ramach segmentu obrébki metali.

Ryzyko zmian cen surowcdéw i materiatéw

W zwigzku z dynamicznie zmieniajacymi sie cenami surowcéw i materiatéw, dostawcy skracajg okres waznosci ofert
niezbednych do wyceny prac oferowanych przez spétki z Grupy Kapitatowej TESGAS. W przypadku pozyskania zlecenia istnieje
ryzyko zmiany kosztéw wykonania prac w stosunku do budzetdw okreslonych na etapie ofertowania, co moze w dalszej
kolejnosci przetozyc sie na pogorszenie rentownosci realizowanych zlecen. W celu minimalizacji ryzyka spoétki z Grupy staraja
sie negocjowac z dostawcami wydtuzenie okresdw zwigzania z ofertg, co zapewni utrzymanie planowanych zyskéw na
pozyskiwanych zleceniach. Powyzsze ryzyko poteguje sie w czasie trwania wojny w Ukrainie oraz restrykcjami w Chinach.

Ryzyko czasowej niedostepnosci surowcéw i materiatéw

Emitent dostrzega liczne nierdwnowagi popytowo — podazowe na rynku surowcowym, ktére charakteryzuja sie czasowym
brakiem surowcéw lub materiatdw niezbednych do realizacji planowanych zlecen. Powyzsza sytuacja moze opdzni¢
prowadzenie prac i narazi¢ grupe na ewentualne kary kontraktowe. Emitent stara sie wydtuzac perspektywe planowania
zakupow, ktdra zapewni terminowa realizacje prac. Powyzsze ryzyko poteguje sie w czasie trwania wojny w Ukrainie oraz

restrykcjami w Chinach.

Ryzyko ponoszenia nieplanowanych kosztéw zwiazanych z wykonaniem prac dodatkowych na realizowanych zleceniach

Emitent coraz czesciej na prowadzonych zleceniach dostrzega brak woli zamawiajgcych do zwracania wykonawcy $srodkéw
poniesionych na wykonanie robdt dodatkowych lub zamiennych, wynikajacych z btedéw w dokumentacji technicznej. Emitent
bedacy zobowigzany do realizacji catosci zlecenia, ponosi dodatkowe koszty na jego wykonanie. Generuje to po jego stronie
dodatkowe wydatki, ktére nie byty planowane w momencie pozyskiwania zlecenia, obnizajace jego zyskownosé. Emitent
podejmuje negocjacje z zamawiajacymi majace na celu odzyskanie poniesionych dodatkowych kosztow. W przypadku braku
konsensusu stron Emitent bedzie wystepowat na droge sagdowg w celu odzyskania poniesionych naktaddw.

28. Instrumenty finansowe stosowane przez Grupe Kapitatowa TESGAS

Do gtéwnych instrumentow finansowych, z ktérych korzysta Grupa Kapitatowa TESGAS nalezg kredyty bankowe, umowy
leasingu finansowego, srodki pieniezne oraz lokaty krotkoterminowe.
Grupa Kapitatowa TESGAS posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania handlowe, ktére
powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez Grupe dziatalnosci.
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Gtownym celem instrumentdéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnos¢ Grupy oraz eliminacja ryzyk
powstajacych w toku jej dziatalnosci. Ponizej opisano grupy ryzyka, ktére moga mieé¢ wptyw na poziom zasoboéw finansowych
Grupy Kapitatowej TESGAS.

Ryzyko ptynnosci
Grupa Kapitatowa TESGAS narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan

finansowych. Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz zapotrzebowania na srodki
pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci (transakcje biezagce monitorowane w okresach tygodniowych) oraz
dtugoterminowego zapotrzebowania na gotdwke na podstawie prognoz przeptywdw pienieznych aktualizowanych
w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotowke poréwnywane jest z dostepnymi Zzrédtami pozyskania srodkéw (w
tym zwtaszcza poprzez ocene zdolnosci pozyskania finansowania w postaci kredytow) oraz konfrontowane jest z inwestycjami
wolnych srodkdéw.

Ryzyko stopy procentowej
Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywéw odsetkowych z tytutu
aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopa procentowg. Grupa jest narazona na ryzyko stopy
procentowej w zwigzku z nastepujgcymi kategoriami aktywow oraz zobowigzan finansowych:

= pozyczki,

= pozostate aktywa finansowe (np. oprocentowane kaucje gwarancyjne),

= kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,

= |easing finansowy.

Ryzyko zmiany cen
Ryzyko zmiany cen zwigzane jest z zagrozeniem wzrostu cen dostaw materiatéw i ustug podwykonawcdéw w trakcie realizacji

kontraktow dtugoterminowych w stosunku do poziomu kosztow ustalonych w budzecie kontraktu. Grupa minimalizuje ryzyko
zmian cen dotyczace realizowanych kontraktow dtugoterminowych m.in. poprzez stosowanie etapowosci dostaw. Ponadto
Grupa Kapitatowa TESGAS monitoruje przeptywy pieniezne na kazdym kontrakcie i dopasowuje strumienie wptywdw
i wydatkow w czasie.

Ryzyko kredytowe
Grupa zawiera transakcje gtéwnie z podmiotami o potwierdzonej wiarygodnosci i dobrej zdolnosci kredytowej. Grupa

Kapitatowa TESGAS w sposdb ciggty monitoruje zalegtosci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywdéw okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe
(wynikajagce np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). W Grupie nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka
kredytowego.

Ryzyko ubezpieczeniowe

Ryzyko ubezpieczeniowe zwigzane jest z zagrozeniem utraty zdolnosci Grupy do przedktadania ubezpieczen realizowanych
kontraktéw dtugoterminowych oraz niewtasciwego doboru pakietu ubezpieczen, ktéry z chwilg zaistnienia zdarzenia
losowego mdgtby spowodowac odszkodowanie nie majgce charakteru odtworzeniowego. Spétki z Grupy Kapitatowej, chcac
uzyskac efekt petnego pokrycia ubezpieczeniowego, stosuje strategie indywidualnego dostosowywania instrumentéw do
wymogéw danego kontraktu dtugoterminowego. Ponadto Grupa czyni starania do zwiekszenia posiadanych limitow
ubezpieczeniowych dajacych mozliwosc dalszego zwiekszenia portfela zamowien.

29. Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad Spétki dominujgcej prognoz wynikéw na 2025 rok

Grupa Kapitatowa TESGAS nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na 2025 rok.

30. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku Grupa Kapitatowa poczynita inwestycje o charakterze rzeczowym
w kwocie 1.361 tys. PLN ktérych celem byta rozbudowa mocy produkcyjnych, unowoczesnienie parku maszynowego oraz
floty samochodowej. W kolejnych kwartatach finansowanie dalszych inwestycji rzeczowych Grupa kapitatowa TESGAS
zamierza sfinansowac z posiadanych srodkéw wtasnych oraz podpisania nowych umoéw leasingowych. Planowane inwestycje
maja na celu zwiekszenie wartosci przychodéw generowanych przez poszczegdlne spétki z grupy kapitatowej. Ewentualne
inwestycje kapitatowe Emitent bedzie realizowat z wtasnych lub obcych $srodkéw finansowych.

31. Inne informacje, ktére zdaniem Spétki dominujacej sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiazan przez Grupe

W pierwszym potroczu 2025 roku, poza wymienionymi informacjami w niniejszym raporcie oraz skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym nie wystgpity inne istotne zdarzenia, ktére mogtyby znaczagco wptyna¢ na ocene i zmiany sytuacji
majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS, a takze istotne dla oceny sytuacji kadrowej oraz
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mozliwosci realizacji zobowigzan. W kolejnych miesigcach roku, w celu sprawnego realizowania pozyskanych zlecen,
planowane jest utrzymywanie zewnetrznego finansowania prowadzonych budoéw. Istotnym czynnikiem jaki bedzie miat
wptyw na przyszte wyniki dziatalnosci Grupy jest pozyskanie nowych zlecen we wszystkich segmentach operacyjnych grupy.
Niski poziom portfela zamdwien sprawia realne ryzyko obnizenia zyskow operacyjnych w kolejnym roku. Kluczowym
zadaniem dla zarzaddw spotek z Grupy jest odbudowa portfela zlecen i powrdt do osiggania wyzszych przychodow
w segmentach ustug dla gazownictwa, obrobki metali oraz OZE, do poziomdw sprzedazy wykazywanych w latach 2022-23.
Kolejnym waznym czynnikiem bedzie zapewnienie stabilnosci dostaw materiatéw i surowcow po wczesniej zatozonych cenach
oraz terminowe zakonczanie zadan.

32. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Grupy Kapitatowej TESGAS bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Do czynnikéw, ktére moga mie¢ wptyw na osiggniete przez Grupe Kapitatowg TESGAS wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu naleza:

= pozyskanie nowych kontraktéow w segmencie ustug dla gazownictwa w celu utrzymania przychodéw z lat
poprzednich oraz wypracowania dodatnich wynikéw finansowych,

= poziom inwestycji na rynku przesytu i dystrybucji gazu w Polsce oraz czas ich realizacji, majacy wptyw na wzrost
ilosci prac realizowanych przez Emitenta,

= jlo$¢ pozyskanych kontraktéw w segmencie ustug dla gazownictwa o niewysokiej wartosci jednostkowej,
pozwalajacych na osiggniecie progu rentownosci,

=  mozliwos¢ pozyskania zlecen o duzej wartosci w zakresie budowy czesci gazociggdw wysokiego cisnienia,

= wysokos$¢ cen po jakich beda rozstrzygane postepowania przetargowe,

= pozyskanie kolejnych zlecen w zakresie przeprowadzenia préb cisnieniowych gazociggéw wysokiego cisnienia
duzych srednic,

=  akceptacja przez zamawiajgcego robdt zamiennych na prowadzonych budowach powodujgcych zwrot
poniesionych, nieplanowanych pierwotnie wydatkdw obcigzajgcych budzety Emitenta, zmniejszajacych marze na
prowadzonych kontraktach,

=  wielko$¢ osigganych marz na realizowanych zleceniach, uzalezniona od sprawnosci operacyjnej w trakcie ich
wykonywania,

= wojna w Ukrainie majaca wptyw na braki dostepnosci surowcow, w szczegdlnosci materiatéw stalowych (rury,
blachy),

= wzrost cen, niezbednych materiatéw, wywotanych wojng w Ukrainie w wyniku przerwania taricuch dostaw oraz
duza zmiennoscig kurséw walut,

= ogdlna niepewnosé powstata w wyniku wojny w Ukrainie skutkujgca ograniczeniem mozliwosci oferowania prac
i niepewnosci osiggniecia zaktadanych zyskéw,

= ograniczenia w dostepie do pracownikéw z Ukrainy, spowodowane mobilizacjg wojskowa mezczyzn narodowosci
ukrainskiej,

= pozyskanie nowej grupy klientdw zwiekszajacych przychody w segmencie obrébki metali,

= zakonczenie inwestycji i uruchomienie maszyny do wielkogabarytowej obrébki metali, ktére ma zwiekszy¢
przychody i rentownosc¢ spotki zaleznej Stal Warsztat,

= koniunktura w branzy budowlanej,

= poziom cen materiatéw i ustug wykorzystywanych przy realizacji kontraktéw oraz ich zmiennos$¢ w okresie pomiedzy
wyceng kontraktu a jego realizacjg, skutkujgcg zmiang rentownosci kontraktu,

= wzmocnienie kontroli operacyjnej, finansowej i budzetowej w ramach realizowanych kontraktow,

= warunki atmosferyczne na terenach prowadzonych budoéw,

=  opoOznienia w realizacji kontraktow skutkujace naliczeniem kar umownych,

= niepetne wykorzystanie posiadanych zdolnosci produkcyjnych,

= poziom wykorzystania wynajmowanych powierzchni biurowych,

= presja ptacowa pracownikéw skutkujaca zwiekszeniem funduszu ptac,

=  niedobor wykwalifikowanych pracownikéw w zakresie dziatalnosci Grupy,

= wielko$¢isprawnosé rozdysponowywania srodkéw z nowej perspektywy budzetowej Unii Europejskiej na lata 2021-
2027 przeznaczonych na projekty infrastrukturalne oraz projekty z zakresu OZE,

= uruchomienie programoéw promujgcych rozwéj odnawialnych zrodet energii, pozwalajgcych pozyska¢ odpowiednig
ilos¢ zlecen gwarantujacych osiggniecie dodatnich wynikéw finansowych spétki zaleznej PITERN,

= dynamika wzrostu cen energii elektrycznej zwiekszajaca efektywnosé instalacji OZE oferowanych przez Spoétke
zalezng piTERN zaréwno klientom detalicznym jak i biznesowym,

=  konkurencja na rynku budowy mikroinstalacji dla prosumentow,

=  dostepnosé materiatéw i surowcdw niezbednych do realizacji prac.
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33. Portfel zamoéwien Emitenta

Na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego TESGAS S.A. pozyskata zlecenia o wartosci 104 min PLN. Wartosc¢ portfela
zlecen obejmujaca tylko zlecenia pozyskane przez Emitenta wraz z przychodami wykazanymi w 2025 roku.

Stan na: 29-08-2025 Stan na: 24-08-2024

104 min PLN 83 min PLN

34. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Kapitatowa TESGAS

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpity istotne zmiany w zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowa
TESGAS.

35. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci wyptaconych osobom zarzadzajagcym i nadzorujagcym

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu TESGAS S.A. za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2025 roku wraz z danymi
poréwnywalnymi

Imie i Nazwisko Wynagrodzenie za okres 6 miesiecy Wynagrodzenie za okres 6 miesiecy
N zakonczony 30 czerwca 2025 zakonczony 30 czerwca 2024

Wtodzimierz Kocik 266 881
Jarostaw Kocik 92 -
Marcin Szrejter - 108
taczna kwota wynagrodzenia 358 929

Ponadto w okresie 01.01.2025 do 30.06.2025 roku:
= Jarostaw Kocik otrzymat wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu w spdtce zaleznej Stal Warsztat
w wysokosci 120 tys. zt brutto,
®  Witodzimierz Kocik otrzymat wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu w spoétce zaleznej piTERN
w wysokosci 39 tys. zt brutto.

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej Spotki TESGAS S.A. za okres 6 miesiecy zakornczony 30 czerwca 2025
roku wraz z danymi poréwnywalnymi

Imie | Nazwisko Wynagrodzenie za okres 6 miesiecy Wynagrodzenie za okres 6 miesiecy
< zakoriczony 30 czerwca 2025 zakorniczony 30 czerwca 2024

Piotr Stobiecki 30 33
Tomasz Skoczynski 25 27
Elzbieta Kocik 25 27
Mariusz Mirek 23 25
tukasz Kalupa 23 25
Razem 126 137

Zadna z 0séb nadzorujacych Emitenta nie otrzymata wynagrodzen lub innych $wiadczer z tytutu petnienia funkcji we wtadzach
jednostek podporzagdkowanych.
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ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACII

Skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TESGAS za okres 6 miesiecy zakorczony
30.06.2025 roku zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki dominujacej w dniu 4 wrzesnia 2025 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzgdu

Data

Dabrowa, dnia
4 wrzesnia 2025 roku

Dabrowa, dnia
4 wrzesnia 2025 roku

Imie i Nazwisko

Wtodzimierz Kocik

Jarostaw Kocik

Funkcja

Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Podpis
Signed by /
Podpisano przez:

Wtodzimierz Kocik

Date / Data:
2025-09-04 11:34
Signed by /
Podpisano przez:

Jarostaw Kocik

Date / Data:
2025-09-04 12:08

27



		2025-09-04T11:34:54+0200


		2025-09-04T12:08:40+0200




