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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1.1. ELEKTROTIM Spétka Akcyjna

Spotka ELEKTROTIM S.A. (dalej: Spotka, ET, Emitent) zostata zawigzana w dniu 13 listopada 1998 roku, a
rozpoczeta dziatalnos¢ z dniem 1 stycznia 1999 roku. Spotka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
przez Sqd Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem 0000035081. Spdtce nadano numer statystyczny REGON 931931108.

Spdétka nie posiada oddziatdw, a jej siedziba miesci sie przy ul. Stargardzkiej 8, 54-156 Wroctaw, Polska.
Od zakonhczenia poprzedniego okresu sprawozdawczego nie nastgpity zmiany nazwy aniinnych danych
identyfikacyjnych.

Gtdwne obszary dziatalnosci Spdtki wskazano ponize;.

Przewazajgca dziatalno$¢ Spotki PKD
Wykonywanie instalaciji elekirycznych 43.21.1
Pozostata dziatalnos¢ Spoiki PKD
Roboty zwigzane z budowq linii telekomunikacyjnych i
42.22.7
elekifroenergetycznych
Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig
. 71.12.2
doradztwo techniczne
Roboty zwigzane z budowq rurociqgdw przesytowych i 49217
sieci rozdzielczych o
Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych,
. - . 43.22.7
cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych
Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii 27122
elektrycznej o
Naprawa i konserwacja urzqdzen elektrycznych 33.14.Z
Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze
. . 41.10.2
wznoszeniem budynkow
Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych 43.29.1
Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem 62.01.2
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1.2. Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM

W pierwszym pdtroczu 2025 roku nie doszto do zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.
Na dzien 30.06.2025r. Grupa sktada sie z dwdch spdtek o zdefiniowanych celach i zakresach dziatalnosci:

Emitenta - ELEKTROTIM S.A. z/s we Wroctawiu oraz spdtki zaleznej Emitenta - OSTOYA-DataSystem Sp. z
0.0. z/s w Gdanhsku (ODS).

Schemat organizacyjny GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROTIM na dzien 30.06.2025 .

s .
Z: elektrotim

GRUPA KAPITALOWA

Z: elektrotim 0151;0‘”‘

Jednostka zalezna - OSTOYA-DataSystem Sp. z o0.0., ul. Kartuska 462, 80-298 Gdansk

Gtoéwnym przedmiotem dziatalnosci spdtki Ostoya-DataSystem Sp. z 0.0. jest produkcja oraz wdrozenia
innowacyjnych systemdw informatycznych w obszarze zarzgdzania bezpieczehstwem.

ELEKTROTIM S.A. posiada 82% udziatdw w kapitale zaktadowym OSTOYA-DataSystem Sp. z o.0.
Imiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupg kapitatowq

Nie miaty miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem emitenta i jego
Grupg Kapitatowq.
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE

2.1. Wybrane dane finansowe ELEKTROTIM S.A.

Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 01.01. — 30.06.2025 .

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

30.06.2025/ 30.06.2024/ 30.06.2025/ 30.06.2024/
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024

202 545 172 947 47 987 40119

l. Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materiatéw

II. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 10 586 15 901 2 508 3689
lll. Zysk (strata) brutto 9?51 15515 2253 3599
IV. Zysk (strata) netto 7321 13033 1735 3023

V. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci

M -65144 -21 434 -15434 -4 973
operacyjnej
YI. Przep’rywy pieniezne netto z dziatalnosci 392 291 76 51
inwestycyjnej
\/II. Przeph{wy pieniezne netto z dziatalnosci 05 834 1917 6121 445
finansowej
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem -39 632 -19 740 -9 390 -4 579
IX. Aktywa, razem 257 835 258 627 60783 60 526
X. Zobowiqgzania 146 072 129 228 34436 30243
Xl. Zobowigzania dtugoterminowe 23 887 22 943 5631 5369
Xll. Zobowigzania krétkoterminowe 122185 106 285 28 804 24 874
XIll. Kapitat wiasny 111763 129 399 26 347 30 283
XIV. Kapitat zaktadowy 9983 9983 2353 2336
XV. Liczba akcji (w szt.) 9 983 009 9 983 009 9 983 009 9 983 009
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykiqg (w
PLN/EUR) 0,73 1,31 0,17 0,30
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje
zwykiq (w PLN/EUR) 0.73 131 0.17 030
XVIIIl. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w
PLN/EUR) 11,20 12,96 2,64 3,03
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng
akeje (w PLN/EUR) 11,20 12,96 2,64 3,03
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda 250 250 0.59 0.58

na jedna akcje (w PLN/EUR)
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2.2. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01. — 30.06.2025 r.
w tys. PLN w tys. EUR

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
30.06.2025/ 30.06.2024/ 30.06.2025/ 30.06.2024/
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024

l. Przychody netto ze sprzedazy produktow,

L bz 202 679 173 554 48 019 40 259
towarow i materiatow
II. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 10 611 16 614 2514 3 854
lll. Zysk (strata) brutto 9 520 31632 2255 7 338
V. Z.ysk (:strclta) netto p.rzypqdaj.qc.y 7327 29 095 1736 & 749
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
V. Przepl.yw?l pieniezne netto z dziatalnosci 64 934 -21 407 .15 384 4966
operacyjnej
YI. Przep’rYWY pieniezne netto z dziatalnosci 544 386 2129 90
inwestycyjnej
YII. Przeph{wy pieniezne netto z dziatalnosci 05 784 1 827 6109 404
finansowej
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem -39 694 -19 966 -9 404 -4 632
IX. Aktywa, razem 263 295 263 671 62 070 61706
X. Zobowigzania 146 553 129 300 34 549 30 260
Xl. Zobowigzania dtugoterminowe 24 143 23215 5692 5433
Xll. Zobowigzania krétkoterminowe 122 410 106 085 28 857 24 827
XIll. Kapitat wiasny 116 742 134 371 27 521 31447
XIV. Kapitat zaktadowy 9983 9983 2 353 2 336
XV. Liczba akcji (w szt.) 9 983 009 9 983 009 9 983 009 9 983 009
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykiq
(w PLN/EUR) 0,73 2,91 0,17 0,68
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje
zwyktq (w PLN/EUR) 0,73 291 Q.17 .
XVIIIl. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje
(w PLN/EUR) 11,69 13,46 2,76 3.15
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng
akcje (w PLN/EUR) 11,69 13,46 2,76 3.15
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na 2,50 2,50 0.59 0.58

jedna akcje (w PLN/EUR)
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2.3. Podsumowanie pierwszego potrocza 2025 w Spotce i Grupie Kapitatowej

1.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w pierwszym pdtroczu wyniosty 203 min PLN,
co oznacza 17% wzrostu w stosunku do pierwszego poétrocza 2024. W analizowanym okresie tak
dynamiczny wzrost przychoddw wynikat gtdwnie z realizacji kontraktu na budowe bariery
elektronicznej na rzece Bug oraz z realizacji kontraktdw na rzecz podmiotdw energetyki zawodowe],

gtdwnie tzw. spdtek OSD.

Pierwsze poétrocze 2025 charakteryzowato sie bardzo niskg podazg nowych przetargdw, bedgcg w
naszej opinii przedtuzajgcq sie powyborczqg pauzg decyzyjng i przesuwaniem uruchamiania
przetargdw na kolejne okresy. Pozytywnym jest fakt, ze od miesigca lipca 2025 obserwujemy znaczgcy
wzrost uruchamiania nowych przetargdw, ktdrych rozstrzygniecie bedzie miato miejsce w trzecim i
czwartym kwartale 2025.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM uzyskata zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 11 min PLN,
wobec 17 min PLN w pierwszym potroczu 2024 (przy udziale ok. 4 min PLN pozostatych przychodéw
operacyjnych fj. rozwigzania rezerwy na kare umowng od RZI Gdynia).

Rentowno$¢ operacyjna na sprzedazy w pierwszym potroczu 2025 wyniosta 5,2% w stosunku do 9,6%
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Przyczyng takiej rentownosci w raportowanym okresie jest
planowane rozliczenie kontraktu ze Strazg Graniczng w trzecim kwartale 2025, co znajdzie pozytywne
odzwierciedlenie w wynikach Grupy Kapitatowe.

Po okresie dynamicznego wzrostu kosztéw sprzedazy i ogdlnego zarzgdu w Grupie Kapitatowej w roku
2024, Grupa wraca do adekwatnosci kosztdw sprzedazy i ogdlnego zarzgdu do przychoddw. Koszty
sprzedazy wzrosty o 9% w stosunku do pierwszego pdtrocza 2024 a koszty ogdlnego zarzgdu wzrosty o
3% przy wzroscie przychoddw o 17%. Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze w kosztach tych zawarte sg
rezerwy w ujeciu konserwatywnym, tzn. przy zatozeniu realizacji przyjetego na rok 2025 budzetu i
wyptaty maksymalnych poziomdw premii dla pracownikdéw.

W pierwszej potowie 2024 roku nie tworzono rezerw na m.in. nagrody pracownicze i inne $wiadczenia
pracownicze, zas w pierwszym pdtroczu 2025 zostata ona przyjeta w 50% wysokosci. Takie podejscie
do politykirezerw w pierwszej potowie 2025 spowodowato wzrost kosztdw o okoto 3 min PLN w stosunku
do pierwszego potrocza 2024.

Na poziomie skonsolidowanym osiggnieto 7,3 min PLN zysku netto, wobec 29 min PLN zysku netto w
pierwszym potroczu 2024 roku, w ktdérym to pdtroczu dokonano rozliczenia transakcji sprzedazy akcji
ZEUS S.A. skutkujgcego ujeciem w skonsolidowanym wyniku netto Grupy ELEKTROTIM, przypisanemu
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego, 18,2 min PLN nadwyzki ceny sprzedazy nad ujemnymi
kapitatami wtasnymi podmiotu zbywanego.

Jednym z bardzo istotnych elementdw dziatalnosci Spotki jest stabilny wzrost portfela kontraktdow
Grupy, ktéry mimo ujemnej dynamiki produkcji budowlano-montazowej w raportowanym okresie,
utrzymuje sie na rekordowym poziomie, ktéry na 30.06.2025 r. wynidst 727 min PLN, co jest najwyzszg
warto$cig w historii Grupy Kapitatowe;.

16 maja 2025 roku, zgodnie z propozycjg Zarzadu, ZWZ Spdiki przeznaczyto na wyptate dywidendy
25,0 min PLN, 1j. 2,50 PLN na 1 akcje ELEKTROTIM S.A. Dywidenda zostata wyptacona 25 lipca 2025.
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3. OTOCZENIE

3.1. Sytuacja makroekonomiczna

WYBRANE WSKAZNIKI EKONOMICZNE

1. Dynamika PKB Il kwartat 2025 w stosunku do analogicznego okresu 2024 (wstepne na 13.08.25) +3.41)
9 Wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych w TH 2025 r. w stosunku do analogicznego okresu +45% 1)
2024
3. WIBOR 1Y na dzien 30.06.2025 4,84 2)
4.  Imiana WIBOR 1Y w roku 2025 -13.7% 2)
5. Wskaznik PMI srednia 1H 2025 48,7% 3)
6. Dynamika produkcji budowlano - montazowej w 1H 2025 do analogicznego okresu 2024 -0,7% 1)
7 Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w 882817

1H 2025 1.

1) Ww. dane pochodzqg z Gtéwnego Urzedu Statystycznego
2) https://www.bankier.pl/mieszkaniowe /stopy-procentowe /wibor

3) https://businessinsider.com.pl/finanse /makroekonomia/pmi-dla-polskiego-przemyslu-dane

3.2. Opis otoczenia i tendencji rynkowych

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Spotki
i Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

ELEKTROTIM S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku budownictwa specjalistycznego w Polsce, realizujgc
projekty w ramach wyspecjalizowanych pionéw operacyjnych. Spdtka dziata w sektorach:
elektroenergetycznym, przemystowym, obronnym, samorzgdowym oraz w obszarze infrastruktury
transportowej, zaréwno trakcyjnej, jak i nietrakcyjnej. Zakres dziatalnosci Spotki determinuje konieczno$é
statego monitorowania wybranych obszaréw makroekonomicznych i branzowych. W szczegdlnosci
analizie poddawane sqg parametry gospodarki krajowej, rynku budowlanego, kierunkirozwoju i inwestycje
w zakresie: elektroenergetyki, sektora obronnego, infrastruktury kolejowej i lotniczej oraz struktura i zmiany
wydatkdw jednostek samorzgdu terytorialnego. Biezgca analiza otoczenia rynkowego, gospodarczego i
regulacyjnego stanowi podstawe dla podejmowania decyzji strategicznych, wspierajgcych efektywne
wykorzystanie potencjalnych szans rynkowych oraz ograniczanie wptywu czynnikdw ryzyka.

PKB

Wedtug opublikowanego w dniu 13 sierpnia 2025 r. szybkiego szacunku GUS, produkt krajowy brutto (PKB)
w drugim kwartale 2025 roku wzrdst o 3,4% rok do roku wobec wzrostu o 3,2% w pierwszym kwartale 2025
r. Wedtug ekonomistéw ING Banku Slgskiego gtdwnym motorem wzrostu byt rozwdj branz ustugowych,

przy stagnacji przemystu i spadku aktywnosci w budownictwie *

Irédfto:
https://biznes.interia.pl/gospodarka/news-udany-okres-dla-polskiej-gospodarki-sa-najnowsze-dane-o-
wzro,nld, 8009677

Inflacja

Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w pierwszym potroczu 2025 r. wzrosty o 4,5% w stosunku do
pierwszego poétrocza 2024 r. Srednie ceny towardw i ustug konsumpcyjnych, mierzone inflacjg CPI, w
czerwcu 2025 r. urosty rok do roku o0 4,1% (GUS).
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Stopa bezrobocia

Stopa bezrobocia rejestrowanego w kohcu czerwca 2025 roku wyniosta 5,1%, o 0,1 pkt proc. wiecej niz
miesigc wczesnie]. To tez 0 0,2 pkt proc. wiecej niz w konhcu czerwca 2024 roku. (Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej). Stopa bezrobocia od kilku lat w Polsce utrzymuje sie na niskim poziomie. Biorgc
pod uwage planowane inwestycje w Polsce istnieje ryzyko powstania powaznego deficytu kapitatu
ludzkiego w okresie, gdy wzrost gospodarczy wejdzie w trend wzrostowy. ELEKTROTIM S.A. identyfikuje
zagrozenie zwigzane z pozyskaniem kadr i podejmuje szereg dziatan uvodpornigjgcych organizacje na
ewentualne, spodziewane zwiekszone fluktuacje w obszarze zatrudnienia

Produkcja budowlano-montazowa

Gtowny Urzgd Statystyczny podat w lipcu 2025 r. wstepne dane o produkciji budowlano-montazowe;j
zrealizowanej na terenie kraju, wedtug raportu w pierwszym pdtroczu 2025 r. obnizyta sie ona o 0,7%.
Branza mimo zapowiedzi wysokich naktaddw na inwestycje krajowe i naptywem funduszy unijnych
mierzyta sie ze stagnacjq i walkg o zlecenia, potencjat firm na rynku krajowym przewyzszat liczbe
pojawiadjgcych sie zamdwien. Pozytywnym sygnatem byt wzrost produkcji budowlano-montazowe] w
czerwcu 2025 1. 0 2,2% r/r, a m/m o 10,3%, po stabszych miesigcach, sektor budowlany zanotowat
odbicie. Wzrosta aktywnos$¢ w sektorze robdt specjalistycznych i inwestycjach infrastrukturalnych.
Ozywienie w wybranych segmentach budownictwa moze sygnalizowaé poczgtek stabilizacji na rynku.
Dalsze tempo wzrostu bedzie jednak zaleze¢ od skuteczniejszego uruchamiania $rodkéw z KPO oraz
przewidywalnosci w planowaniu inwestyciji.

Ceny materiatéw budowlanych.

W pierwszym potroczu 2025 roku ceny materiatdw budowlanych wykazywaty umiarkowang stabilizacje z
tendencjqg do lekkich obnizek. Wedtug komunikatu Polskich Sktadéw Budowlanych w okresie od stycznia
do czerwca 2025 roku, w zestawieniu z analogicznym okresem roku poprzedniego, ogdiny poziom cen
zmniejszyt sie o 0,8%. Natomiast prognozowane w kolejnych miesigcach pojawienie sie na rynku duzej

liczby inwestycji moze skutkowac istotnym wzrostem cen materiatéw i ustug.

Wedtug specijalistéw i analitykéw branzowych kolejne lata powinny by¢ dla branzy wyjatkowo korzystne.
Ekonomisci PKO Banku Polskiego szacujg, ze naptywy srodkdw z UE, w ramach polityki spdjnosci i
Krajowego Planu Odbudowy (KPO), mogg siegng¢ nawet 40 mid euro w 2025 r., tj. dwukrotnie wiecej niz
w 2024 r., co powinno przetozyé sie na przyspieszenie w obszarze przetargdw i poprawe sytuacji w
budownictwie.

3.3. Charakterystyka dziatalnosci ELEKTROTIM S.A. w pierwszym poétroczu 2025 roku na
obstugiwanych rynkach

ELEKTROTIM S.A. w pierwszym potroczu 2025 r. realizowat kontrakty na wszystkich obstugiwanych przez
Spotke rynkach. Istotnym zadaniem, z punktu widzenia udziatu w przychodach, byta budowa
zabezpieczenia granicy panstwowej z Biatorusig na odcinku rzeki Bug w Nadbuzanskim Oddziale Strazy
Granicznej. Prowadzone liczne projekty w obszarze energetycznym miaty rdwniez znaczgcy wptyw na
poziom przychoddédw ELEKTROTIM S.A. w analizowanym okresie. Na uwage zastuguje udziat Pionu
Dystrybucji przy budowie pierwszego w Polsce komercyjnego, wielkoskalowego magazynu energii o
mocy 50 MW dla EDF Renewables Polska oraz realizacji wielu innych kontraktdw, ktérych celem jest
zwiekszenie elastycznosci oraz bezpieczenstwa krajowego systemu elekiroenergetycznego. Pion Trakciji
dla PGE Energetyki Kolejowej S.A. wykonywat miedzy innymi budowe podstaciji trakcyjnej PT — Zduhska
Wola, Karsznice. Wirdd prowadzonych projektéw w Pionie Przemystu i Wytwarzania byty miedzy innymi:
modernizacja rozdzielnic i wymiana szyn w Hucie Miedzi Gtogdw oraz wymiana rozdzielnic w ZWR Lubin
realizowane dla KGHM Polska Miedz S.A. oraz dla Polonez Plus Spdtka z o.0. instalacje elekiryczne w
ramach inwestycji Mercedes Benz w Jaworze (pakiet D). Pionu Utrzymania realizowat liczne kontrakty o
sredniej wartosci, ale réwniez zadania charakteryzujgce sie wiekszym stopniem skomplikowania i
ztozonosci, ktérych wartos¢ zdecydowanie jest wyzsza np.: zadanie poprawy bezpieczehstwa ruchu
drogowego w miejscowosci Unistaw Slgski dla GDDKIA oraz zapewnienia ciggtoéci dostaw wody dla
Gminy Miekinia. Pomimo frudnego pierwszego pdtrocza 2025 r. dla branzy, w wymagajgcym srodowisku
i przy duzej konkurenciji, ELEKTROTIM S.A. osiggneta po raz kolejny dobre, stabilne wyniki i pozyskata nowe
istotne kontrakty.
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3.4. Prognozy dla rynkéw, na ktérych dziata Spétka i Grupa Kapitatowa

Zgodnie z celami obowigzujgcej ,,Strategii ELEKTROTIM S.A. na lata 2023 — 2025" prowadzone przez spdtke
analizy rynku potwierdzajg zasadno$¢ ustawicznej ekspansji na obszarze Polski i budowania
kompetentnych zespotdw w strategicznych i perspektywicznych obszarach aktywnosci spoiki.

W celu zbudowania realnych podstaw do wypracowania, wdrozenia i zarzgdzania strategicznym
rozwojem biznesowym spdtki, ELEKTROTIM S.A., oprdécz analizy sytuacji gospodarczo-politycznej,
koncentruje sie na planowanych projektach inwestycyjnych w perspektywie srednio i dtugoterminowe;.
Szczegdtowe badanie potencjatdw rynku sq prowadzone dla obszardw juz istniejgcej aktywnosci spdiki
jak rowniez dla obszardéw rozwojowych.

Energetyka

ELEKTROTIM S.A. od lat obecny na rynku energetycznym widzi solidne podstawy do pozyskania kolejnych
kontraktéw zwigzanych z transformacjq tego sektora gospodarki. Zaplanowane naktady inwestycyjne
wszystkich grup energetycznych, ogromne projekty zwigzane z morskimi farmami wiatrowymi, rozwéj
segmentu farm fotowoltaicznych, modernizacja i budowa sieci energetycznych oraz plany rozwoju
energetyki jgdrowej pozwalajg na optymistyczng prognoze stabilnego wzrostu zamowien.

Wartosci naktaddw inwestycyjnych w obszarach wytwarzania, przesytu i dystrybucii energii w latach 2025
— 2040 szacowane sq w przedziale 866 - 959 mid PLN (Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu). Na
pdtnocy Polski trwajqg i bedq realizowane inwestycje na niespotykang dotqd skale. Na Pomorzu spotkajg
sie dwa filary nowej energetyki, atom i OZE. Najwieksze $rodki trafiajg obecnie w rozwdj morskiej
energetyki wiatrowej, ale realizacja farm to nie tylko inwestycje offshore, kazdy projekt wymaga zaplecza
na lgdzie, rozprowadzenia energii w gtgb kraju oraz stabilizacii sieci. Ruszyta réwniez formalnie budowa
pierwszej elekirowni atomowej w Polsce. Zgodnie z zatozeniami Programu polskiej energetyki jgdrowej
pierwszy blok ma rozpoczg¢ produkcje energii w 2036 roku. W latach 2037-2038 planowane jest oddanie
kolejnych blokéw, a od 2039 roku cata elekirownia ma dziata¢ w ramach Krajowego Systemu
Elekiroenergetycznego. Polski projekt jgdrowy jest wyceniany na 192 mid PLN.* W zwigzku z budowqg w
kraju nowych mocy z odnawialnych zrédet energii oraz w przysztosci z atomu konieczne jest zapewnienie
bilansu energetycznego i stabilizacji sieci, co przektada sie na wzrost inwestycji w magazyny energii, ktére
gwarantujg bezpieczenstwo i ciggto$s¢ w dostawach energii. PGE Polska Grupa Energetyczna planuje
budowe ponad 80 magazynéw energii do 2035 roku. Warto$¢ planowanych projektéw moze wynies$e
okoto 18 mld PLN. Obecnie najbardziej zaawansowang inwestycjq z segmentu magazynowania w Grupie
PGE jest Magazyn Energii Elekirycznej Zarnowiec o mocy 262 MW i pojemnosci ok. 981 MWh, ktdry zostanie
przekazany do eksploatacji w 2027 roku**. Pion Dystrybucji ELEKTROTIM S.A. rozpoczat udziat w projektach
zwigzanych z budowqg magazyndw energii pozyskujac w styczniu 2025 r. kontrakt na wykonanie robdt w
ramach inwestycji budowy wielkoskalowego magazynu energii w wojewddztwie opolskim, o mocy 50
MW,

Irédta:
*PPEJ 2025: co sie zmieni w planie budowy polskich elektrowni jgdrowych? - enerad.pl
** PGE planuje budowe ponad 80 magazyndw energii do 2035 roku

Kolej

Inwestycje w modernizacje i budowe frakcji kolejowej i framwajowej stanowig podstawy do rozwoju
dziatalnosci zwigzanej z zasilaniem tego typu infrastruktury. Zakres ustug Pionu Trakcji ELEKTROTIM S.A.,
ktérego jednym z gtdwnych obszaréw dziatania jest kompleksowa budowa i modernizacja systemow
zasilania frakcji kolejowej oraz miegjskiej, stanowi podstawy do analizy potencjatu inwestycji na krajowym
rynku kolejowym.

Obecnie w Polsce redlizowanych jest kika dtugofalowych programéw majgcych na celu rozwdj i
modernizacje sieci kolejowej. Jednym z nich jest realizowany przez PGE Energetyka Kolejowa projekt
modernizacji i budowy ponad 260 podstacji frakcyjnych i kabin sekcyjnych na terenie kraju w ramach
programu ,,MUZa"”. W trakcie realizacji jest MUZA IV i planowane jest uruchomienie MUZY V, ktéra obejmie
budowe i modernizacje 77 obiektéw zasilania.* W ramach tego programu Pion Trakcji ELEKTROTIM S.A.
wykonat oraz jest w frakcie realizacji budowy kilku podstacji trakcyjnych wraz z wszelkq infrastrukturg
towarzyszacqg. Kolejnym programem dajgcym mozliwosci rozwoju tego obszaru dziatania Spodfki jest:
Krajowy Program Kolejowy do 2030 roku (z perspektywq do roku 2032), ktérego warto$é oszacowano na
168 mid PLN. W marcu 2025 r. Na posiedzeniu sejmowej Komisji Infrastruktury przedstawiono stan
zaawansowania programu, ktéry jest realizowany przez PKP Polskie Linie Kolejowe: do kohca 2024
zafakturowano 77,2 mid PLN, zakohczone zadania miaty warto$¢ 60 mlid PLN, za$ w redlizacji byty
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inwestycje za 33,5 mld PLN. Natomiast na etapie przetargowym byty projekty opiewajgce na 23,7 mid
PLN. PKP PLK planowaty jeszcze rozpisanie postepowan o tgcznej wartosci 28,4 mid PLN,** w roku 2025
roku na kwote 16 mid PLN. W pierwszym pdtroczu 2025 roku PKP PLK ogtosity przetargi o wartosci 12,4 mid
PLN. Znaczgcym pod wzgledem wartosci programem sqg inwestycje kolejowe zwigzane z budowqg
Centralnego Portu Komunikacyjnego, na ktére zaplanowano ponad 76 mid PLN. Plan zaktada miedzy
innymi budowe kolejowej linii ,,Y" tgczgcej Warszawe z lotniskiem CPK, todzig, a dalej, rozwidlajgc sie w
Sieradzu z Poznaniem i Wroctawiem. *** Projektem, w ktdrym Spdtka réwniez dostrzega potencjat do
wykorzystania swojej wiedzy i doswiadczenia jest Program Kolej+, ktérego podstawowy cel
to przeciwdziatanie wykluczeniu transporfowemui uzupetnienie sieci kolejowe] o potgczenia dla
miejscowosci powyzej 10 tys. mieszkancdw z miastami wojewddzkimi. Budzet Programu to ok. 13,3 mid
PLN.

Irédta:
* PGE Energetyka Kolejowa Spdtka Akcyjna - Projekt Planu Rozwoju PGE Energetyka Kolejowa S.A. na lata 2026-2031
**KPK jest mocno zaawansowany - Portal Kolejowy NaKolei.pl

Przemyst

W obliczu zmieniajgcych sie trenddw w globalnej gospodarce, nowoczesne technologie i zrdéwnowazony
rozwdj stajqg sie kluczowymi elementami strategii inwestycyjnych polskiego przemystu. Dodatkowo w
zwigzku ze wzrostem cen enerdii i zaostrzeniem norm dotyczgcych efektywnosci energetycznej kolejnym
waznym aspektem dla przemystu jest wdrazanie rozwigzan opartych o niskoemisyjne zrédta energii.
Budowa i podtgczanie nowych Zzrédet energii bedzie réwniez potencjalnym zrédtem pozyskiwania
kolejnych kontraktéw dla ELEKTROTIM S.A. Przemyst stawia na automatyzacje procesdw przemystowych,
rozwdj Internetu Rzeczy (loT), rozwdj zintegrowanych systemdw zarzqgdzania energig, os$wietleniem i
bezpieczehstwem. Te kierunki otwierajg nowe mozliwosci dla branzy elekirotechnicznej, w tym dla
ELEKTROTIM S.A.

Resorty obronne

Perspektywicznym rynkiem dla ELEKTROTIM S.A. jest rowniez rozwdj infrastruktury obronnej i inwestycje w
bezpieczehstwo (w tym systemy monitoringu i ostrzegania), jak rowniez rozwdj infrastruktury lotniczej -
dostosowanie lotnisk cywinych do potrzeb wojskowych oraz budowa Centralnego Portu
Komunikacyjnego.

26 czerwca 2025 r. Minister Obrony Narodowej podpisat wytyczne do planowania budzetowego w
resorcie obrony narodowej na rok 2026. MON zaktada przeznaczenie 127 miliardéw PLN na rézne formy
zabezpieczenia militarnego kraju w 2026 r. Limit przyznany szefowi Zarzgdu Planowania Rzeczowego P8
Sztabu Generalnego WP na realizacje Centralnych Planéw Rzeczowych zostat okreslony na kwote 49,1
mid PLN. Cenfralne Plany Rzeczowe obejmujg Plan Modernizacji Technicznej, Plan Zakupu Srodkéw
Materiatowych i Plan Inwestycji Budowlanych. Wszystkie one sg finansowane z budzetu MON, a Plan
Modernizacji Technicznej dodatkowo z pozabudzetowego Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych, ktérego
kwota na ten moment nie jest jeszcze upubliczniona. Natomiast prognozy limitéw na realizacje
Centralnych Plandw Rzeczowych w kolejnych latach wynoszq: 51,4 mid PLN na rok 2027, 53,9 mid PLN na
rok 2028 i 56,1 mid PLN na rok 2029. Obecnie MON przygotowuje propozycje budzetu, ktdry stanie sie
czesciq budzetu panstwa na 2026 roku. Jego wstepny projekt bedzie znany do konca sierpnia 2025 r.,
gdy zostanie ztozony do konsultacji w Radzie Dialogu Spotecznego. Natomiast ostateczny projekt zostanie
z7tozony do Sejmu do konca wrzesnia 2025 r.*. 5 sierpnia 2025 r. Prezydent RP podpisat specustawe, ktorej
celem jest uproszczenie procedur strategicznych inwestycji obronnych. Przepisy majg usprawni¢ m.in.
redlizacje programu Tarczy Wschdéd, budowe nowych jednostek wojskowych, magazynéw czy
poligondw oraz inwestycje w rozbudowe przemystu zbrojeniowego. Dodatkowo Polska stara sie o
uzyskanie pozyczki z Unii Europejskiej w ramach Programu SAFE, bedgcego czescig planu wzmacniania
obronnosci Europy do 2030 r. Do udziatu w programie zebrano projekty na kwote ok. 45 mid EUR, ale
finalne decyzje bedqg zaleze¢ od liczby wnioskdw i podziatu srodkdw przez KE pomiedzy panstwa
cztonkowskie. Fundusz przewiduje 150 mid EUR w pozyczkach na inwestycje panstw cztonkowskich UE w
obronnos§¢ ***

Irédta:

*https://defence24.pl/sily-zbrojne/127-mlid-zl-z-budze tu-na-obronnosc-w-2026-roku-news-
defence24#goog_rewarded

** Prezydent podpisat specustawe o inwestycjach w obronnos¢

** Polska chce pozyskac nawet 45 mid euro na obronnosé. Szef MON potwierdza
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Drogi

Dobrg koniunkture w segmencie budownictwa drogowego podirzymuje odblokowanie unijnych
funduszy. Naktady na modernizacje infrastruktury drogowej, budowe obwodnic i obiektéw sanitarnych
oraz nacisk na zapewnienie bezpieczehstwa ruchu miejskiego pozwalajg na pozytywnq prognoze
pozyskania zleceh w Pionie Utrzymania. W 2025 r. Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
zaplanowata wydatki inwestycyjne na poziomie ok. 20 mid PLN rocznie z zamiarem utrzymania fego
poziomu do 2030 roku. Od poczgtku 2025 roku oddano do ruchu ponad 60 km nowych drég, podpisano
14 umdw z wykonawcami na budowe 122 km tras i ogtoszono osiem przetargdéw — dwa razy wiecej niz
przed rokiem. GDDKIA skutecznie siega tez po srodki unijne, w ramach programu FEnIKS pozyskano juz ok.
7,9 mid PLN z dostepnej puli 18,4 mid PLN.(PAP)* W 2026 r. GDDKIA zamierza ogtosi¢ przetargi na budowe
kolejnych 500 km drég. Ministerstwo Infrastruktury podato, ze przetargi ogtaszane bedq réwniez w ramach
Programu Wzmocnienia Krajowej Sieci Drogowej i obejmg zadania na ok. 100 km drég krajowych o
tacznej wartosci 1,8 mid PLN.

Irédfto:
* https://www.bankier.pl/wiadomosc/GDDKiA-chce-ufrzymac-tempo-inwestycji-Po-20-mld-zl-rocznie-na-drogi-do-
konca-dekady-8988372.html
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4. KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWYCH ZA OKRES 01.01.2025 - 30.06 2025

4.1. Komentarz do wynikéw ELEKTROTIM S.A.

Sytuacja dochodowa i majgtkowa Spotki

Sytuacja dochodowa —rachunek zyskow i strat [W TYS. PLN]

Opis pozycji 1H 2025 1H 2024 Z"v:";:q
Przychody ze sprzedazy 202 545 172 947 29 598 17%
Wynik ze sprzedazy brutto 24 067 25 522 -1455 -6%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 11,9% 14,8% -2,9pp

Koszty sprzedazy 6015 5508 507 9%
Koszty ogdlnego zarzgdu 8 285 8 040 245 3%
Saldo operacyjne 819 3927 -3108 -79%
Wynik operacyjny (EBIT) 10 586 15 901 -5 315 -33%
Rentownos¢ operacyjna 5,2% 9,2% -4,0pp

EBITDA 13 006 17 898 -4 892 -27%
Saldo finansowe -1 075 -386 -689 178%
Wynik brutto 9511 15515 -6 004 -39%
Wynik netto 7 321 13 033 -5712 -44%
Rentownos¢ wyniku netto 3,6% 7,5% -3,9pp

Przychody osiggniete w 1 pdtroczu 2025 przez ELEKTROTIM S.A. wskazujg wartosé o 17% (fj. do poziomu
202 545 tys. PLN) wyzszg niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wzrost ten jest wynikiem cyklu
inwestycyjnego realizowanych kontraktow.

Przychody analizowanego okresu wygenerowane zostaty przez wszystkie piony Spdtki, a najoardziej
znaczgce redlizacje to: kontrakt ze Strazg Graniczng na budowe zabezpieczenia granicy polsko-
biatoruskiej na rzece Bug (19%), projekt obejmujacy prace budowlane i elekiryczne dla instalacji
bateryinego magazynowania energii Stary Grodkédw (5%) i wymiana rozdzielnic w Zaktadach
Wzbogacania Rud w Lubinie (5%).

Pierwsza potowa roku 2025 byta okresem utrzymujgcego sie spowolnienia w sektorze produkcii
budowlano-montazowej. Planowane ozywienie w branzy nie nastgpito. Ponadto, znaczny procent
ogtoszonych przetargdw przewiduje kontrakty w formule ,,zaprojektuj i wybuduj”, co dodatkowo wydtuza
proces realizacji inwestycji. Efektem powyzszego byt wzrost konkurencji oraz wysoka presja cenowa.

W tej frudnej sytuacji gospodarczej, ELEKTROTIM S.A. kontynuowat dziatania optymalizacyjne, majgce na
celu przeciwdziatanie skutkom ostabienia gospodarczego. Wypracowany wynik ze sprzedazy brutto na
poziomie 24 067 tys. PLN, przy rentownos$ci 11,9% plasuje sie nieco ponizej wartos$ci analogicznego okresu
roku poprzedniego.

Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzgdu w nieznacznym stopniu przekraczajq wartosci analogicznego
okresu roku 2024, natomiast saldo pozostate] dziatalnosci operacyjnej wykazuje wynik o 3 108 tys. PLN
nizszy. Tak znaczgca warto$¢ pozycji w pierwszym pdtroczu 2024 wygenerowana zostata w gtéwnej
mierze zawarciem ugody z RZlI Gdynia (a tym samym rozwigzaniem bez wykorzystania rezerwy w
wysokosci 3 871 tys. PLN).

Saldo finansowe wskazuje wartos¢ o 689 tys. PLN nizszg od analogicznego okresu roku ubiegtego, co jest
spowodowane koniecznosciq zaangazowania srodkdw pienieznych w realizowane projekty i okresowym
wykorzystywaniem przyznanych limitéw kredytowych.

Pierwsze potrocze 2025 Spdtka zakohczyta wynikiem netto 7 321 tys. PLN, przy rentownosci 3,6%.
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Sytuacja majgtkowa - bilans

Aktualna sytuacja majgtkowa [W TYS. PLN]

Opis pozyciji 30.06.2025 31.12.2024 m
w %

Aktywa trwate w tym: 38 277 37 980 297 1%
Aktywa niematerialne i wartos¢ firmy 2830 2785 45 2%
Rzeczowe aktywa trwate 19 808 19 519 289 1%
Ir:}évﬁens;?csjoev?;ugo’rerminowe i pozostate aktywa 15 639 15 676 37 0%
Aktywa obrotowe 219 558 220 647 -1 089 0%
Zapasy 4 499 8 460 -3 961 -47%
Naleznosci krétkoterminowe 95019 90 063 4956 6%
Aktywa z tytutu umow 112 331 74783 37 548 50%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7709 47 341 -39 632 -84%
Aktywa razem 257 835 258 627 -792 0%

W pierwszym pdtroczu 2025 gtdwne zmiany w aktywach Spdtki wystgpity na pozycjach:

1. Aktywa z tytutu umdw - wzrost o 50% (tj. do poziomu 112 331 tys. PLN). W tej pozycji prezentowane
sg wykonane, lecz jeszcze niezafakturowane prace na realizowanych kontraktach. Ich warto$¢ jest
efektem zaangazowania na poszczegdlnych projektach oraz wynikajgcych z podpisanych umdow
czestotliwosci fakturowania, uzgodnionych harmonogramow rzeczowo-finansowych czy odbiorow
zrealizowanych kamieni milowych. Na dzier 30.06.2025 najwieksze pozycje stanowity: 45 621 tys. PLN
na kontrakcie z Komendg Gtéwng Strazy Granicznej, 32 583 tys. PLN na kontrakcie Port Lotniczy
Szczecin-Golenidw Sp. z 0.0.

2. Srodki pieniezne iich ekwiwalenty — spadek o 84% (1j. do poziomu 7 709 tys. PLN). Poziom gotéwki na

dzien bilansowy jest efektem sezonowosci cyklu produkcyjnego. Sezonowos¢ cyklu produkcyjnego
Spoétki charakteryzuje sie nizszymi stanami gotdwki w analizowanym okresie.

Opis pozycji 30.06.2025 31.12.2024 m Zm";“’w
(-

Kapitat wiasny 111 763 129 399 -17 636 -14%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 146 072 129 228 16 844 13%
Zobowigzania dlugoterminowe 23 887 22 943 944 4%

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4955 3020 1935 64%
Rezerwy dtugoterminowe 9 472 10517 -1 045 -10%
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 9 460 9 406 54 1%

Zobowiqgzania krétkoterminowe 122 185 106 285 15 900 15%
Rezerwy krétkoterminowe 13 494 17 950 -4 456 -25%

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

. . 67 435 75 401 -7 966 -11%
zobowigzania
Kredyty i pozyczki 29 059 - 29 059
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb 330 2330 -100%
prawnych
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 3622 3254 368 1%
Zobowigzania z tytutu umowy 8575 9 350 -775 -8%
Pasywa razem 257 835 258 627 -792 0%

Najwieksze zmiany w pozycjach pasywdw wzgledem stanu na koniec roku 2024 odnotowano na:

18 Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za okres 01.01.2025 - 30.06.2025



Zz elektrotim

1. Kapitat wtasny — spadek o 14% (1j. do poziomu 111 763 tys. PLN)., z uwagi na: planowang wyptate
dywidendy w kwocie 24 958 tys. PLN (-) (wykazana w pozycji ,,Pozostate zobowigzania”, zas
reklasyfikacja obnizyta wysokos$¢ kapitatdw wtasnych) oraz zysk netto wypracowany w

analizowanym okresie 7 321 tys. PLN (+).

2. Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania - spadek o
11% (fj. do poziomu 67 435 tys. PLN). W pozyciji tej ujete sg gtdwnie zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug (34 024 tys. PLN) oraz zobowiqgzania z tytutu dywidendy (24 958 tys. PLN).

3. Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu kredytdw i pozyczek — w pozycji tej prezentowane sqg
kredyty na rachunku biezgcym zaciggniete w ramach przyznanych limitéw kredytowych.
Cykliczno$¢ dziatalnosci Spdtki cechuje sie wzrostem zaangazowania kapitatowego w Il i I
kwartale.

Przeptywy pieniezne [W TYS. PLN]

30.06.2025 30.06.2024

$rodki pieniezne na poczatek okresu 47 341 31991
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -65144 -21 436
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -322 -221
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 25834 1917
Razem przeplywy z dziatalnosci netto _ 39432 - 19 740
$rodki pieniezne na koniec okresu 7709 12 251

Najwazniejszymi czynnikami majgcymi wptyw na warto$¢ przeptywdw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej byty:

1. Zmiana stanu naleznosci (-) 42 945 tys. PLN

2. Imiana stanu zobowigzah bez kredytdw i pozyczek (-) 32 214 tys. PLN (zmiany stanu naleznosci
i zobowigzan sg odzwierciedleniem cyklu produkcyjnego),

3. Wynik brutto za TH25 (+) 9 511 tys. PLN,

4. Imiana stanu rezerw (-)5 501 tys. PLN w wyniku rozwigzania czesci rezerw na kary umowne

i Swiadczenia pracownicze.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (-) 322 tys. PLN.
W przypadku przeptywdw z dziatalnosci finansowej, najwiekszy wptyw ma zaangazowanie linii
kredytowej (+)29 059 tys. PLN oraz ptatnos$¢ zobowigzan z tytutu leasingu (-) 2 141 tys. PLN.

ELEKTROTIM S.A. posiada na dzieh 30.06.2025r. tgcznie limity na gwarancje wadialne, nalezytego
wykonania, na czas gwarancii i rekojmi oraz na zaliczki w wysokosci 451 200 tys. PLN (w tym 190 000 tys.
PLN gwarancji ubezpieczeniowych i 236 000 tys. PLN gwarancji bankowych) oraz 6 000 tys. EUR
gwarancji ubezpieczeniowych. Wykorzystanie limitdw na 30.06.2025. wynosito tgcznie 93 600 tys. PLN
oraz 900 tys. EUR.

4.2. Komentarz do wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

W okresie poréwnywalnym 1j. w pierwszym pdtroczu 2024 roku doszto do zmian w strukturze Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM - wszystkie akcje spdtki zaleznej ZEUS S.A. z/s w Pruszczu Gdanhskim bedqgce w
posiadaniu ELEKTROTIM S.A. zostaty sprzedane osobie trzeciej, w zwigzku z czym na dzien publikaciji
niniejszego Sprawozdania Grupa sktada sie z dwdch spdtek o zdefiniowanych celach i zakresach
dziatalnosci: Emitenta - ELEKTROTIM S.A. z/s we Wroctawiu oraz spdftki zaleznej Emitenta - OSTOYA-
DataSystem Sp. z 0.0. z/s w Gdansku.
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Rachunek zyskow i strat Grup

ELEKTROTIM [W TYS. PLN

Opis pozycji 1H 2025 1H 2024

Przychody ze sprzedazy 202 679 173 554
Przychody ze sprzedazy ET 202 545 172 947
Wynik ze sprzedazy brutto 24 882 26 079
Rentownos¢ sprzedazy brutto 12,3% 15,0%
Koszty sprzedazy 6015 5508
Koszty ogdinego zarzqdu 9 045 9 632
Saldo operacyjne 789 5675
Wynik operacyjny (EBIT) 10 611 16 614
Rentownos¢ operacyjna 5,2% 9,6%
EBITDA 13096 18 680
Saldo finansowe -1 091 -3213
Wynik brutto 9 520 31632
Wynik netto 7 328 29028
Rentownos¢ wyniku netto 3,6% 16,7%
Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom 7327 29 095

podmiotu dominujgcego

29125
29 598
21197
-2,7pp

507
-587

-4 886
-6 003
-4,3pp
-5584
2122
22112
-21 700

-13, 1pp

-21768

17%

-30%
-66%
-70%
-75%

-75%

Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw wyniosty 202 679 tys.

PLN, co stanowi wzrost o 17% w stosunku do roku | pétrocza roku 2024.

Wynik brutto na sprzedazy wykazuje spadek 5% (1j. do poziomu 24 882 tys. PLN) , czego przyczyny zostaty
szczegdtowo omdwione w sekcji dotyczgcej wynikéw jednostkowych ELEKTROTIM S.A..

Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzgdu w Grupie, w slad za wynikami jednostkowymi ELEKTROTIM

S.A., wykazujq nieznaczne odchylenie wzgledem okresu pordwnawczego.

W rezultacie powyzej opisanych czynnikdéw, jak réwniez dekonsolidacii spdtki ZEUS S.A w | pbtroczu 2024.
skonsolidowany wynik nefto w omawianym okresie wynosi 7 328 tys. PLN i jest o 75 % nizszy niz w

analogicznym okresie roku 2024.

Przychody ze sprzedazy wg spétek, dane w tys.

PLN 1H 2025 1H 2024

ELEKTROTIM S.A. 202 545 172 947
Ostoya-DataSystem Sp. z o.o. 134 607
Razem 202 679 173 554

ELEKTROTIM S.A. odpowiada za 99,93% przychoddw Grupy Kapitatowe;.

Wynik netto wg spétek, dane w tys. PLN 1H 2025 1H 2024

ELEKTROTIM S.A. 7 321 13033
Ostoya-DataSystem Sp. z 0.0. 7 -373
Razem 7 328 12 660*

29 598
-473
29125

Imiana w %

17%
-78%
17%

-5712
380
-5 332

-44%
-102%
-42%

* - réznica w wyniku netto pomiedzy powyzszg tabelg a wynikiem skonsolidowanym jest skutkiem dekonsolidaciji

spotki ZEUS S.A. w pierwszym kwartale 2024.

Takze w przypadku wyniku netto, Spdtka ELEKTROTIM S.A. odpowiada za wiekszo$¢ (99.9%)

wypracowanego zysku.
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BILANS GRUPY ELEKTROTIM — WYBRANE POZYCJE [W TYS. PLN]

Opis pozyciji 30.06.2025 31.12.2024 m

Aktywa trwate 42 053 41 605 448 1%
Aktywa niematerialne i warto$é firmy 6849 6 804 45 1%
Rzeczowe aktywa trwate 20139 19 693 446 2%

Inwestycje dtugoterminowe i pozostate aktywa

niefinansowe 15065 15108 - 43 0%
Aktywa obrotowe 221 242 222 066 - 824 0%
Zapasy 4 499 8 460 - 3961 -47%
Naleznoéci krotkoterminowe 95365 90 203 5162 6%
Aktywa z tytutu uméw 112 526 74857 37 669 50%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8852 48 546 -39 694 -82%
Aktywa razem 263 295 263 671 - 376 0%

Najwieksze zmiany bilansowe w aktywach odnotowano na nastepujgcych pozycjach:

1. Aktywa z tytutu umdw — znaczgcy wzrost wartosci pozyciji o 50% (tj. do kwoty 112 526 tys. PLN)
zwiqzany jest gtdbwnej mierze z zaangazowaniem w realizowane prace przez ELEKTROTIM S.A.
opisane szerzej w czesci dotyczgcej sprawozdania jednostkowego.

2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty — spadek poziomu gotdwki w Grupie o 82% (tj. do kwoty 8
852 tys. PLN) spowodowany jest specyfikg rozliczeh kontraktéw realizowanych przez Spdtke

dominujgca.
Opis pozycji 30.06.2025  31.12.2024 m
Kapitat wiasny 116 742 134 371 - 17 629 -13%
Zobowigzania i rezerwy na zobowiqgzania 146 553 129 300 17 253 13%
Zobowigzania dlugoterminowe 24143 23 215 928 4%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4961 3031 1930 64%
Rezerwy dtugoterminowe 9710 10741 -1 031 -10%
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 9 472 9 443 29 0%
Zobowiqgzania krétkoterminowe 122 410 106 085 16 325 15%
Rezerwy krétkoterminowe 13 599 18 055 -4 456 -25%
igkk))gvv:iigiggiig z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 67 498 74 991 7493 0%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 29 059 - 29 059
é?é)v%:]v;izhonio z tytutu podatku dochodowego od osdb ) 352 352 1100%
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 3679 3337 342 10%
Zobowigzania z tytutu umowy 8575 9 350 -775 -8%
Pasywa razem 263 295 263 671 -376 0%

Istotne zmiany w pozycjach pasywdéw w bilansie skonsolidowanym, wzgledem | pdtrocza 2024,
odnotowano w pozycjach:

1. Kapitat wtasny — spadek o 13% (1j. do kwoty 116 742 tys. PLN) z tytutu wypracowanego wyniku
netto, pomniejszonego o planowang wyptate dywidendy, szerzej opisang w czesci dotyczgcej
sprawozdania jednostkowego.

2. Krétkoterminowe zobowigzania z dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania - spadek o 10%
(fi. do kwoty 67 498 tys. PLN). Z uwagi na dominujgcy charakter ELEKTROTIM S.A., przyczyny
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zmiany na tej pozycji sg tozsame z opisanymi w czesci dotyczqcej sprawozdania
jednostkowego.

3. Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytdw, pozyczek i innych instrumentdéw dtuznych —
warto$¢ 29 059 tys. PLN w catosci dotyczy kredytu na rachunkach biezgcych ELEKTROTIM S.A.
w ramach przyznanych linii kredytowych.

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY ELEKTROTIM [W TYS. PLN]

30.06.2025 30.06.2024

$rodki pieniezne na poczatek okresu 48 546 33160
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -64 934 -21 407
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -544 -386
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 25784 1827
Razem przeptywy z dziatalnosci netto -39 694 -19 966
$rodki pieniezne na koniec okresu 8 852 13194

7 uwagi na dominujgcy charakter spdtki ELEKTROTIM S.A. dla Grupy, kluczowe czynniki ksztattujgce
rachunek przeptywdw pienieznych omdwione zostaty w czesci dotyczgcej sprawozdania
jednostkowego.
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035

Dziatalnosc Spotki i Grupy
w okresie 01.01.2025 — 30.06.2025



Z: elektrotim

5. DZIALALNOSC SPOLKI | GRUPY W OKRESIE 01.01.2025 - 30.05.2025

5.1.Wybrane projekty realizowane w okresie 01.01.2025 - 30.06.2025

Straz Graniczna. Budowa zabezpieczenia

elektronicznego na odcinku rzeki Bug. Wartos¢
227 min PLN

KGHM Polska Miedz. Modemizacja
rozdzielnic i wymiana szyn w Hucie Miedzi
Gtogow. Wartos¢ 47 min PLN

Mercedes-Benz Manufacturing Poland.
Budowa stadji elektroenergetycznej wraz

z budowq linii WN do GPZ Jawor. Wartos¢
50 min PLN

Port Lotniczy Szczecin-Golenidéw.
Wykonanie systemu pom ocy nawigacyjnych
na lotnisku. Wartos¢ 39 min PLN

Polskie Sieci Elekiroenergetyczne. Rozbudowa
rozdzielni w stacji 220/110 kV Adamoéw dla
przytgczenia BGP Adamoéw. Wartos¢ 34 min PIN

PGE Energetyka Kolejowa. Budowa podstacii
trakcyjnej PT Zdunska Wola Karsznice. Wartosé
37 min PIN

ME Stary Grodkéw. Budowa GPO i linii kablowej
dla instalacji bateryjnego magazynowania energii
Stary Grodkoéw. Wartos¢ 26,5 min PIN

Tauron Nowe Technologie. Utrzymanie
oswietlenia 2024-2026. Wartos¢ 32 min PLN

Tauron Dyshrybucja. Modernizacja stagji
elekiroenergetycznej 110/20 kV Marciszow.
Wartos¢ 25 min PLN

Tauron Dystrybucja. Modemizacja stagji
elektroenergetycznej 110/15 kV Dworszowice
oraz budowa traktu swiattowodowego.
Wartos¢ 25,5 min PLN
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Polonez Plus. Instalacje elekiryczne w ramach
Inwestycji Mercedes Benz w Jaworze.
Warto$¢ 25 min PLN

PGE Energetyka Kolejowa. Budowqg podstaciji

trakcyjnej PT Knyszyn i RS Knyszyn. Wartos¢
22,7 min PLN

|- = 1» = ; ,- /.
Strabag Infrastruktura Potudnie. Budowa

i przebudowa ptaszczyzn lotniskowych w Porcie
Lotniczym we Wroctawiu. Warto$¢ 21,5 min PLN

Polskie Sieci Elekiroenergetyczne. Rozbudowa
i modernizacja rozdzielni 220 kV w stacji
400/220/110 kV Patnéw. Wartos¢ 17,7 min PLN

Gmina Wroctaw. Remont torowiska Bardzka
we Wroctaw. Warto$¢ 10 min PLN

ENEA Operator. Przebudowa stacji 110/15 kV
na terenie OD Szczecin. Wartos¢ 23 min PLN

: W
syl v AN
B e Pl g ”r“(”'ﬁ

-~ /‘.?u’.’n,.. -h
KGHM Polska Miedz. Wymiana rozdzielnic
w ZWR Lubin. Warto$¢ 21,5 min PLN

Tramwaje Warszawskie. Przebudowa
budynkéw podstaciji trakcyjnych Okecie i
Jasna. Wartos¢ 20,3 min PLN

Centrum Zasobéw Cyberprzestrzeni Sit
Zbrojnych. Budowa pola antenowego

oraz modernizacja serwerowni w Gdansku.
Wartos¢ 15 min PLN

Gmina Miekinia. Zapewnienie ciggtosci dostaw
wody na terenie gminy Miekinia.
Warto$¢ 6 min PLN
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5.2. Inaczgce umowy dotyczqce realizowanej dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM zawarte w okresie 01.01.2025 - 30.06.2025

Umowy zawarte przez ELEKTROTIM S.A.

26

Spbtka zawarta w dniu 09.01.2025 r. umowe z ME Stary Grodkow Sp. z 0.0. (spdtka zalezna od EDF
Renewables Polska Sp. z 0.0.), ktérej przedmiotem jest wykonanie robdt w ramach inwestycii pn.
»Budowa wielkoskalowego magazynu energii Stary Grodkéw". Zakres prac ELEKTROTIM S.A.
obejmuje projektowanie oraz kompletne wykonanie montazu magazyndw energii, budowy stacji
GPO Stary Grodkdw na potrzeby wyprowadzenia mocy, budowe linii kablowej na potrzeby
przytgczenia do sieci 110 kV oraz energetyzacije i uruchomienie inwestycji. Wartos¢ umowy netto
26,5 min PLN, brutto 32,6 min PLN;

Spdétka zawarta w dniu 10.01.2025 r. umowe z TAURON Dystrybucja S.A., Oddziat w Gliwicach,
ktérej przedmiotem jest wykonanie robét w ramach zadania pn.: ,,Budowa rozdzielni 20 kV w
stacji elekiroenergetycznej Wirek”. Umowa zawarta zostata w ramach programu priorytetowego
wRozwdj infrastruktury elektroenergetycznej na potrzeby rozwoju stacji tadowania pojazddw
elektrycznych”. Warto$¢ umowy netto 20,7 min PLN, brutto 25,5 min PLN;

Spoétka zawarta w dniu 24.01.2025 r. umowe z STRABAG Infrastruktura Potudnie Sp. z o.0., ktdrej
przedmiotem jest wykonanie o$wietlenia nawigacyjnego w ramach zadania pn.: ,Budowa i
przebudowa ptaszczyzn lotniskowych w Porcie Lotniczym we Wroctawiu” realizowanego dla
Portu Lotniczego we Wroctawiu. Wartos¢ umowy netto 21,5 min PLN, brutto 26,4 min PLN;

Spdtka zawarta w dniu 31.01.2025r. z TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat w Jeleniej Gérze umowe,
ktérej przedmiotem jest wykonanie robdét budowlano-montazowych dla zadania pod nazwaq:
»Marciszdw — modernizacja stacji elektroenergetycznej 110/20 kV R-361 w oparciu o wariant 3
koncepcji”. Warto$¢ umowy netto 25,4 min PLN, brutto 31,2 min PLN;

Spdétka zawarta w dniu 17.02.2025 r. umowe z TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat we Wroctawiu,
ktérej przedmiotem jest wykonanie robdét pn. ,Budowa linii kablowej 110kV SK 08 wraz z linig
Swiattowodowq pomiedzy R-142 GPZ Wieczysta — R-180 GPS Mennicza"” we Wroctawiu. Warto$c
umowy netto 17 min PLN, brutto 21 min PLN;

Spoétka zawarta w dniu 28.02.2025 r. umowe z ENEA Operator Sp. z o0.0., ktérej przedmiotem jest
wykonanie robdt pn. ,Przebudowa stacji 110/15kV na terenie OD Szczecin: Zadanie nr 4:
Przebudowa stacji 110/15kV Golczewo”. Warto$¢ umowy netto 23 min PLN, brutto 28,2 min PLN;

Spoétka zawarta w dniu 01.04.2025 r. umowe z TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat w Czestochowie,
ktérej przedmiotem jest ,Modernizacja kompleksowa stacji elekiroenergetycznej 110/15 kV
Dworszowice wraz z przebudowqg dowigzah do sieci 110 kV i 15 kV oraz budowqg tfraktu
Swiattowodowego relaciji: Cykarzew — GPO Nowa Brzeznica (docelowo Dworszowice) - Wistka”.
Warto$¢ umowy netto 25,5 min PLN, brutto 31,4 min PLN;

Spoétka zawarta w dniu 10.04.2025 r. umowe z STOEN Operator Sp. z 0.0. z/s w Warszawie, ktorej
przedmiotem jest wykonanie dokumentaciji projektowej i realizacja robét budowlanych dia
zadania pn. ,Moderizacja RPZ Biatoteka”. Zadanie polega na przebudowie stacji
elektroenergetycznej 110/15 kV w zakresie obwoddw pierwotnych i wtdérnych oraz na
przebudowie stanowisk tfransformatoréw. Wartos¢ umowy netto 37,3 min PLN, brutto 45,9 min PLN;

Spoétka zawarta w dniu 13.05.2025 r. umowe z Polonez Plus Sp. z o0.0. z/s w Warszawie, ktérej

przedmiotem jest realizacji robdét budowlanych w ramach inwestycji pn. ,,Budowa budynku
energetycznego wraz z wyposazeniem MEP - pakiet D projektu Shuri” w branzy elektrycznej”.
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Inwestorem przedsiewziecia jest Mercedes-Benz Manufacturing Poland Sp. z o.0. z siedzibg w
Jaworze. Warto§¢ umowy netto 23,9 min PLN, brutto 29,4,9 min PLN — wg wiedzy Spotki zakres i

cena wzrosng po wydaniu ostatecznej dokumentacii projektowe;.

Umowy zawarte przez ELEKTROTIM S.A. po dniu bilansowym
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1.

Spdtka zawarta w dniu 11.07.2025r. umowe z Energa-Operator S.A. zsiedzibg w Gdansku,
umowe, ktérej przedmiotem jest wykonanie robdt budowlano-montazowych dla zadania:
»Budowa stacji elektroenergetycznej RS 110kV Elblgg Pétnoc oraz powigzan kablowych z sieciq
110kV". Warto$¢ umowy netto 33,7 min PLN, brutto 41,4 min. PLN.

Spotka zawarta w dniu 01.08.2025 r. umowe z PGE Energetyka Kolejowa S.A., ktérej przedmiotem
jest wykonanie prac budowlano-montazowych zwigzanych z budowqg podstacji trakcyjnej PT
Koscierzyna wraz z niezbedng infrastrukturg, budowq linii zasilajgcych, kabli zasilaczy trakcyjnych,
kabli powrotnych, sterowniczych i teletechnicznych. Warto$¢ umowy netto 16 min PLN, brutto
19.7 min PLN.

Spoétka zawarta w dniu 04.09.2025 r. umowe z Polskimi Elekirowniami Jgdrowymi Sp. z 0.0. z/s w
Warszawie, ktérej przedmiotem jest zaprojektowanie i budowa stacji elektroenergetycznej
110/15kV wraz z liniami zasilajgcymi, na pofrzeby pierwsze] elektrowni jadrowej w Polsce.
Maksymalna warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 161,8 min PLN, brutto 199,1 min PLN. Na
maksymalng warto$¢ przedmiotu umowy sktadajg sie wynagrodzenie za wykonanie zakresu
podstawowego (prace formalno-prawne i prace projektowe) w wysokoéci 2,8 min PLN netto oraz
wynagrodzenie za wykonanie prawa opcji (lbudowa) w wysokosci tgcznej 152,05 min PLN netto.
Zamawiajgcy ma prawo do skorzystania z prawa opcji do 15.10.2025 roku (opcje o tgcznej
wartosci 148,7 min PLN netto) oraz do 30.01.2026 r. (opcje o tgcznej wartosci 3,4 min PLN netto).
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5.3. Gtowne grupy produktowe Spotki i Grupy Kapitatowej

W ELEKTROTIM S.A. i Grupie Kapitatowej mozna wyodrebni¢ nastepujgce najwazniejsze grupy

produktowe:

Grupa produktowa
Projekty budowlane

i wykonawcze

Ustugi budowy instalaciji
elektrycznych

Ustugi zabudowy i montazu
oraz produkcji rozdzielnice
elektryczne

Ustugi w zakresie instalacji
staboprgdowych

Serwis instalaciji i urzqdzen
elektrycznych

Ustugi w zakresie sieci
elekirycznych

Budowa, modernizacje i
serwis sieci teletechnicznych

Ustugi w zakresie stacji i sieci
wysokich napieé

Produkty

projekty instalacji elekirycznych sity i $wiatta dia obiektow
przemystowych i ustugowo-handlowych,

projekty linii elektroenergetycznych kablowych WN, SNi nn,
projekty stacji fransformatorowych WN/SN i SN/nn,
projekty EAZ,

projekty o$wietlenia drég, ulic i placéw,

projekty sygnalizaciji $wietlnych,

projekty iluminacji obiektéw o walorach architektonicznych,
projekty iluminaciji $wigtecznych,

projekty instalacji sanitarnych,

projekty instalacji staboprgdowych

budowa stacji transformatorowych SN i nn,

budowa instalaciji elektrycznych sity i $wiatta,
iluminacje obiektéw

rozdzielnice nn MCC typu OKKEN,

rozdzielnice nn do dystrybucji energii elektrycznej typu PRISMA,
rozdzielnice typu X-ENERGY,

tablice licznikowe

komputerowe systemy integrujgce BMS i SMS

systemy okablowania strukturalnego,

systemy sygnalizacji pozarowej

systemy kontroli dostep,

systemy telewizji przemystowej,

systemy ochrony technicznej

instalacje automatyki budynkowej

systemy rejestracji czasu pracy,

obwodowe systemy ochrony,

systemy EiB,

systemy telekomunikacyjne

serwis aparatury niskiego napiecia,

prace pomiarowo — kontrolne telemechaniki stacyjnej i
dyspozytorskiej,

pomiary elektryczne

sygnalizacje Swietine,

oswietlenie drogowe,

iluminacje obiektdw,

o$wietlenie nawigacyjne lotnisk,

oswietlenie nawigacyjne lgdowisk,

linie kablowe SN inn,

sieci teletechniczne,

stacje transformatorowe SN i nn

systemy oswietlenia nawigacyjnego

kanalizacje teletechniczne,

linie telekomunikacyjne miedziane,

linie telekomunikacyjne $wiattowodowe,

sieci specjalne (MIL-WAN, SEC-WAN, PCtU, ICC)

linie energetyczne WN napowietrzne,

linie energetyczne WN kablowe,

stacje WN/SN,
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Realizacja elementéw
infrastruktury drogowej

Serwis sygnalizaciji

i oswietlenia

Ustugi w zakresie systeméw
bezpieczenstwa

Ustugi w obszarze systeméw
lotniskowych

Budowa, modernizacja sieci
trakcyjnych

Zarzgdzanie projektami

oznakowanie poziome cienko i grubowarstwowe drég i ulic,
oznakowanie pionowe,

organizacja ruchu drogowego: tymczasowa i docelowa,
urzgdzenia bezpieczehstwa ruchu drogowego,

projekty organizaciji ruchu

obstuga, modernizacija i konserwacja sygnalizaciji $wietlnych,
obstuga i konserwacja oswietlenia drog i placow,
obstuga, modernizacja i konserwacja oswietlenia
zewnetrznego i iluminacji obiektéw,

konserwacja instalacji sity $wiatta,

sterowniki sygnalizacji $wietinej

systemy monitorowania i serwis instalacji w obiektach
budowlanych,

data center

lgdowiska dla Smigtowcow,

oswietlenie nawigacyjne lotnisk,

o$wietlenie przeszkodowe,

systemy transportu bagazu,

systemy hamowania samolotéw,

radionawigacija,

systemy antenowe,

systemy meteo,

instalacje elektryczne i teletechniczne,

prefabrykaty betonowe,

znaczniki lamp krawedziowych,

wskazniki kierunku wiatru,

systemy bezpieczenstwa,

ustugi serwisowe

tramwajowa sie¢ trakcyjna,

kolejowa sie¢ trakcyjna,

monitoring urzqadzen trakcyjnych

Redlizacja zadan wielobranzowych o duzej wartosci i ztozonosci

z zakresu budownictwa:

wojskowego,
przemystowego,
hydrotechnicznego,
infrastruktury lotniskowej,
drogowego,
kolejowego

Poszczegdline produkty/grupy produktowe odzwierciedlajqg zakres dziatania Piondw realizacyjnych Spotki
1j.: Pionu Specjalnego, Pionu Trakcji, Pionu Przemystu i Wytwarzania, Pionu Utrzymania i Pionu Dystrybucii.
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5.4. Struktura sprzedazy

Zaprezentowane, ponizsze dane, zardbwno dotyczgce Spoétki jak i Grupy Kapitatowej, obejmujg jedynie
zrealizowangq sprzedaz zewnetrzng, bez uwzglednienia przychoddw wynikajgcych z wyceny kontraktéw.

Struktura sprzedazy w podziale na segmenty dziatalnosci Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w pierwszym
potroczu 2024 i 2025

W zwigzku z pracami nad nowq strategig ELEKTROTIM S.A. na lata 2026 - 2030 Zarzgd ELEKTROTIM S.A.
analizuje 2 segmenty dziatalnosci, zdefiniowane wedtug klienta i produktu:

e sieci elekiroenergetyczne — obejmujgcy m.in.: wytwarzanie i przesyt energii, rozdziat energii oraz
infrastrukture zasilania frakcji kolejowej i miejskie;j,

e instalacje i infrastruktura — obejmujgcy m.in.: infrastrukture dla zaktaddw przemystowych, drogowq,
miejskqg, inzynierie ruchu, infrastrukture komunalng oraz systemy i infrasfrukture dla wojska,
bezpieczenstwa wewnetrznego, ochrony granic czy lotniskowq.

Udziat (%) Udziat (%)
Segment rynku w ELEKTROTIM w Grupie Kap.
1H 2024 1H 2025 1H 2024 1H 2025
Instalacje i infrastruktura 54 56 54 56
Sieci elekfroenergetyczne 46 44 46 44
PODSUMOWANIE 100 100 100 100

W pierwszym potroczu 2025 r. segment instalacje i infrastruktura odnotowat udziat w sprzedazy
ELEKTROTIM S.A. na poziomie 56%, wzrost o 2% w stosunku do analogicznego okresu roku 2024. Natomiast
udziat segmentu sieci elekiroenergetycznych wynidst 44%. Na wzrost udziatu segmentu instalacji i
infrastruktury miat wptyw realizowany przez Pion Specjalny projekt na budowe zabezpieczenia granicy
panstwowej z Biatorusig na rzece Bug.

Produktowa struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. i Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w pierwszym potroczu

2024 i 2025
Udziat (%) Udziat (%)
Grupa produktowa w ELEKTROTIM w Grupie Kap.
1H 2024 1H 2025 1H 2024 1H 2025
Stacje elektroenergetyczne 39 28 39 28
Systemy bezpieczenstwa 6 23 6 23
Instalacje elektryczne 20 16 20 16
Linie wysokich napiec¢ 8 8 8 8
Sygnalizacja i o$wietlenie 8 7 8 7
Magazyny energii 0 4 0 4
Sieci komunalne 7 4 7 4
Systemy lotniskowe 0 4 0 4
Inzynieria ruchu drogowego 10 3 10 3
Zasilanie trakgji 0 2 0 2
Serwis 2 1 2 ]
PODSUMOWANIE 100 100 100 100

Najwyzszy udziat w sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w pierwszym pdtroczu 2025 r. w ujeciu produktowym miaty
stacje elektroenergetyczne, 28%, co odzwierciedla wysokie zaangazowanie Spdtki w projekty rozbudowy
i modernizacji krajowego systemu energetycznego. Systemy bezpieczehstwa z udziatem 23% w pierwszym
pdtroczu 2025 r., odnotowaty wzrost w stosunku do udziatu 6% w analogicznym okresie roku 2024. Na
znaczny wzrost udziatu tej grupy produktowe] miata redlizacja kontraktu na granicy panstwowej,
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budowa zabezpieczenia elektronicznego na odcinku rzeki Bug. Kolejng grupg produktowqg z wysokim
udziatem w sprzedazy Spodtki 16% byty instalacje elektryczne gtdwnie w zwigzku z realizacjg kontraktow
dla KGHM: w Hucie Miedzi Gtogdw i w Zaktadzie Wzbogacania Rud Lubin oraz dla Polonez Plus Sp. z 0.0.
w zwigzku z realizacjg dla Mercedes-Benz Manufacturing Poland sp. z 0.0. w Jaworze.

Terytorialna struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. i Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w pierwszym poétroczu

2024 i 2025
Udziat (%) Udziat (%)
Wojewddztwo w ELEKTROTIM w Grupie Kap.
1H 2024 1H 2025 TH 2024 1H 2025

dolnoslgskie
lubelskie 0 23 0 23
mazowieckie 18 12 18 12
pomorskie
opolskie 1 6 1
Slgskie 3 5 3
Pozostate 26 9 26
PODSUMOWANIE 100 100 100 100

Najwyzszy udziat procentowy w sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w pierwszym pdtroczu 2025 r. roku miato
wojewddztwo dolnoslgskie. Spdtka, ktdrej siedziba znajduje sie we Wroctawiu, od lat realizuje wiekszo$¢
sprzedazy na tym terenie. W szczegdlnosci aktywno$¢ w  Pionach Przemystu i Wytwarzania oraz
Utrzymania skupiona jest w macierzystym dla ELEKTROTIM S.A. wojewddztwie. Drugim znaczgcym
udziatem w sprzedazy w pierwszym pobtroczu 2025 r., 23%, byto wojewddztwo lubelskie, w ktérym
realizowany byt kontrakt na budowe zabezpieczenia granicy panstwowej z Biatorusig na rzece Bug.

Grupa Kapitatowa realizowata sprzedaz w pierwszym pdtroczu 2025 r. wytgcznie na rynku krajowym.

Gtéwni Klienci ELEKTROTIM S.A. i Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w pierwszym péiroczu 2024 i 2025

Udziat (%) Udziat (%)
Odbiorca w ELEKTROTIM w Grupie Kap.
1H 2024 1H 2025 1H 2024 1H 2025
Komenda Gtéwna Strazy Granicznej 2 22 2 22
KGHM Polska Miedz S.A. 4 14 4 14
Tauron Dystrybucja S.A. 12 9 12 9
ENERGA-OPERATOR SA 8 7 8 7
Pozostali 74 48 74 48
PODSUMOWANIE 100 100 100 100

W pierwszym potroczu 2025r. najwyzszy udziat w sprzedazy ELEKTROTIM S.A., 22%, miata Komenda Gtéwna
Strazy Granicznej, w zwigzku z readlizacjg zadania budowy zabezpieczenia granicy panstwowej z
Biatorusig. Na drugim miejscu uplasowata sie Spdtka KGHM z udziatem w sprzedazy 14%.

5.5. Zré6dta dostaw w ELEKTROTIM S.A. i w Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM

Spoétki z Grupy Kapitatowej dgzg do dywersyfikacji zrédet dostaw, dziatajgc zgodnie z przyjetymi
procedurami Systemu Zarzgdzania Jakoscig ISO 9001:2015.

Zakupy dokonywane sg u dostawcdw wpisanych na Liste Kwalifikowanych Dostawcédw. Kazdy Dostawca
znajdujacy sie na tej liscie, co najmniej raz w roku podlega ocenie w zakresie ustug i dostaw
zrealizowanych w ostatnim roku kalendarzowym i musi spetniac¢ $cisle okreslone wymogi co do jakosci,
terminowosci, reklamaciji oraz ogdinej wspdtpracy.
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Wszystkie dziatania wynikajgce z wdrozonej Procedury Zakupowej, ktéra dotyczy wszystkich zakupow
dokonywanych na potrzeby redlizacji kontraktéw jak rdwniez dokonywanych na potrzeby
funkcjonowania spoétki ELEKTROTIM  S.A. m.in.: BHP, IT, Srodki frwate, ustugi doradcze, prawne,
marketingowe, finansowe, utrzymania biura, dostawa medidéw, materiatéw biurowych, artykutéw
spozywczych, itp. sprawiajg, ze kazdy kupowany produkt (materiat, ustuga) posiada nie mniej niz dwdch
dostawcodw, co daje mozliwos¢ réznych rozwigzan dla danej grupy asortymentowej i gwarancje
Swiadczenia ustug z zachowaniem najwyzszych standarddw i optymalizuje korzysci wynikajgce z efektu
skali.

W pierwszym potroczu 2025 roku Spdtki z Grupy Kapitatowej wypracowaty wysoki stopien dywersyfikacji
dostawcdw, co zmniejsza prawdopodobienstwo i ryzyko uzaleznienia sie od jednego dostawcy i tworzy
solidng podstawe do dtugoterminowej wspdtpracy z dostawcami opartej na poszanowaniu intereséw
stron. Zaden z dostawcdw nie przekroczyt 10% udziatu w zakupach ogdtem, ktdry to poziom przyjmowany
jest jako kryterium Sredniego ryzyka.

Nie wystepujg formalne powigzania wyzej wskazanych dostawcdw ze Spodtkg czy Grupg.
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6. Zarzgdzanie ryzykiem

Opis istotnych ryzyk zwiqgzanych z dziatalnosciq jednostki moggcych wywieraé niekorzystny wplyw na
zagadnienia, o ktérych mowa powyzej, w tym ryzyk zwigzanych z produktami jednostki lub jej relacjami
z otoczeniem zewnetrznym, w tym z kontrahentami, a takze opis zarzgdzania tymi ryzykami.

Ponizej Zarzad ELEKTROTIM S.A. przedstawia najwazniejsze ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig
Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM, a takze dziatania podejmowane w celu ich minimalizowania.

e Ryzyka zwigzane z sytuacjqg makroekonomiczngq i geopolityczng

Wyniki finansowe spdtek Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM pozostajq siinie skorelowane z kondycjg
gospodarczg w kraju i za granicq. Grupa dziata w sektorze budownictwa infrastrukturalnego, ktéry w 2025
roku mierzy sie z wyzwaniami wynikajgcymi z opdznierh w uruchamianiu srodkéw z Krajowego Planu
Odbudowy (KPO), rosngcych kosztdw materiatdw budowlanych oraz ograniczonej dostepnosci sity
roboczej. Pomimo tych trudnosci, oczekiwane przyspieszenie realizaciji inwestycji publicznych w drugiej
potowie roku — w szczegdlnosci w obszarach energetyki odnawialnej, infrastruktury kolejowej, dystrybucii
energii oraz budownictwa modutowego — moze stanowic istotng szanse rozwojowq dla spdtek Grupy.
Niepewnosé geopolityczna, w tym trwajgcy konflikt zbrojny w Ukrainie, napiecia na linii USA-Chiny,
niestabiino$¢ na Bliskim Wschodzie oraz zmienno$¢ globalnej polityki handlowej, oddziatujg na
dziatalnos¢ Grupy w sposdb umiarkowany, wptywajgc m.in. na ceny surowcodw, koszty transportu i pracy.
Jednoczesnie Grupa dostrzega potencjalne korzysci wynikajgce z intensyfikacji inwestycji w sektorze
obronnym w Polsce, w tym w ramach programu ,Tarcza Wschdd”, co moze przetozy¢ sie na nowe
mozliwosci kontraktowe.

W dtuzszej perspektywie, skutki globalnych napie¢ mogg prowadzi¢ do dalszych zaktécen w tahcuchach
dostaw, wzrostu cen materiatéw, a takze zwiekszonego ryzyka cyberatakdw i dziatan hybrydowych,
w tym wymierzonych w infrastrukture krytyczng panstw sgsiadujgcych z Rosjq, w tym Polski.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM prowadzi staty monitoring sytuacji makroekonomicznej i geopolitycznej,
obejmujgcy analize danych gospodarczych, obserwacje rynkdw finansowych, zmian cen surowcdodw
i kurséw walut, a takze Sledzenie trenddw branzowych i wydarzeh miedzynarodowych. Pozwala to na
podejmowanie $wiadomych decyzji biznesowych, elastyczne dostosowywanie strategii oraz skuteczne
zarzgdzanie ryzykiem.

¢ Ryzyka zwiqzane z rozwojem

Ryzyka zwigzane z rozwojem obejmujq: ryzyko rynkowe zwigzane z ekspansjqg na nowe rynki lub sektory
oraz ryzyko technologiczne wdrozenia nowych technologii i proceséw. Spdtka ELEKTROTIM S.A. w swojej
strategii rozwoju planuje poszerzy¢ oferte w zakresie OZE, magazyndw energii, SMART GRID, infrastruktury
kolejowej i miejskiej, a takze podjac wspdtprace w zakresie technologii i jgdrowej. Wzrost i rozwdj Spofki
mogg wymagac znacznych naktaddw finansowych, takich jak inwestycje w nowq technologie, kapitat
obrotowy, zatrudnienie personelu czy rozwijanie nowych produktdw i ustug. Ryzyko wynikajgce z wejscia
na nowe rynki moze generowaé zagrozenia zwigzane z nieznajomosciq warunkdw rynkowych,
konkurenciji i preferencii Klientdw. Materializacja wyzej opisanego ryzyka moze mieé sredni wptyw na
dziatalno$¢ Grupy.

W celu minimalizaciji ryzyka Spétka przeprowadza analizy, dostosowuje swoje procesy wewnetrzne
i strukture organizacyjng, zorganizowata dostep do finansowania zewnetrznego, podnosi kompetencje
pracownikéw oraz stosuje elastyczne podejscie do zmian.

e Ryzyko zwigzane z rosngcq konkurencjqg

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM dziata na konkurencyjnym rynku, na ktérym prowadzg dziatalno$é
zarbwno podmioty specjalizujgce sie w konkretnych ustugach jak i podmioty z szeroko rozumianej branzy
budownictwa. Wzrost poziomu konkurencji moze wptyngé negatywnie na poziom obrotéw Grupy, jak
i na jej wynik finansowy. Dodatkowo rosngca konkurencja moze prowadzi¢ do szybkich zmian
w oczekiwaniach i preferencjach Klientéw. W atmosferze zaostrzajgcej sie konkurencji firmy mogqg by¢
zmuszone do obnizania cen swoich ustug, co moze doprowadzi¢ do zmniejszenia marz. W ocenie Grupy
w okresie krotkoterminowym, stopieh narazenia na wyzej opisane ryzyko jest wysokie niwelowane jednak
do $redniego poprzez spodziewang skale wzrostu popytu na ustugi Spdtki.

W celu minimalizowania ryzyka Spdtki z Grupy prowadzqg dywersyfikacje rynkdw i segmentdw sprzedazy
oraz zwiekszajq elastycznos¢ i kompleksowos¢ oferty poprzez efektywne zarzgdzanie wiedzqg i wdrazanie
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nowoczesnych technologii. Kluczowe dziatania obejmujg optymalizacje kosztéw realizacji, budowanie
sfrategicznych sojuszy kompetencyjnych oraz aktywne uczestnictwo w poczgtkowych etapach

inwestyciji.

e Ryzyka personalne

Ryzyka personalne obejmujg ryzyka zwigzane z brakiem personelu, utratg wykwalifikowanych
pracownikéw, a takze ryzykiem wzrostu kosztdw osobowych w wyniku presji ptacowej. Spdtki z Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM narazone sg na wyzej wymienione ryzyka w stopniu wysokim.

Polska utrzymuije sie w czotdwce panstw Unii Europeijskiej o najnizszej zharmonizowanej stopie bezrobocia
— wedtug danych Eurostatu w | potowie 2025 roku wskaznik ten wynosit okoto 3%, wobec $rednio 5,9%
w UE i 6,3% w strefie euro. Rbwnoczesnie, wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, stopa
bezrobocia rejestrowanego w czerwcu 2025 r. wyniosta 5,2%, co oznacza nieznaczny wazrost
w pordwnaniu do poprzednich miesiecy.

Utrzymujgca sie stabilno$¢ rynku pracy oraz dominacja zjawiska ,,rynku pracownika” stanowiq istotne
wyzwanie dla przedsiebiorstw z sektora budownictwa infrastrukturalnego. Ograniczona dostepnose
wykwadlifikowanych specjalistow, w szczegdlnosci w zawodach technicznych i inzynieryjnych, moze

prowadzi¢ do opdznien w realizacii projektdw oraz wzrostu kosztéw pracy.

Dodatkowo, utrzymujgca sie inflacja, rosngce ceny energii oraz niesprzyjajgce  warunki
makroekonomiczne mogg w 2025 roku podtrzymywac frend rosngcej presji ptacowej oraz zwiekszonej
rotacji kadry, w tym utraty doswiadczonych pracownikéw. Zjawiska te majg bezposredni wptyw na
stabilno$¢ operacyjng i efektywnosé realizowanych kontraktow.

W celu ograniczenia ryzyka Grupa podjeta dziatania obejmujgce systematyczne monitorowanie rynku
pracy oraz biezgcg analize i kontrole potrzeb szkoleniowych na poszczegdinych stanowiskach. Nadzér
nad procesem rekrutacji realizowany jest z uwzglednieniem transparentnych procedur oraz szybkiego
przekazywania informacji zwrotnej kandydatom. Wspdtpraca z agencjami pracy, uczestnictwo
w fargach pracy oraz organizacja praktyk i stazy uczniowskich i studenckich stanowiq istotne elementy
strategii pozyskiwania talentéw. Po zatrudnieniu wdrazany jest efektywny proces onboardingu, wspierany
przez dziatania z zakresu budowania marki pracodawcy (employee branding), system awansdéw, system
motywacyjny z rozbudowang czescig pozaptacowq, program sukcesji wewnetrznej, integracja
pracownikéw, co sprzyja dtugofalowemu zaangazowaniu i retencji pracownikéw.

e Ryzyka wykonawcze i powykonawcze

Ryzyka wykonawcze i powykonawcze obejmujqg: ryzyko zwigzane ze zmiang zakresu prac i/lub czasu
realizacji, ryzyko pojawienia sie dodatkowych kosztédw nieuwzglednionych na etapie oferty, ryzyko
zwigzane z nieterminowym lub nienalezytym wykonaniem umow, ryzyko awarii, wypadku, katastrofy oraz
ryzyko zmiany cen surowcodw, ktére mogq spowodowacd ujemne odchylenia od marzy pierwotnie
planowane;.

W prowadzonej przez Spditki z Grupy Kapitatowe] ELEKTROTIM dziatalnosci gospodarczej istnieje ryzyko
zwigzane z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem umow. Spdtki prowadzqg réwnolegle wiele
niezaleznych kontraktéw. Wiekszo$¢ z nich to niepowtarzalne przedsiewziecia, prowadzone przez
Kierownika projektu, majgce swoj budzet, zakres i termin realizacji. Terminowe i nalezyte wykonanie
zobowigzah wynikajgcych z kontraktdw jest efektem oddziatywania wielu czynnikdw zaleznych i
niezaleznych od wykonawcy. Pomimo wprowadzenia mechanizmdw kontrolnych i zabezpieczenia
niektérych ryzyk (kredytowe, walutowe, ubezpieczeniowe), istnieje mozliwosé wystgpienia zagrozen
powodujgcych realizacje kontraktu z marzg nizszq niz pierwotnie planowana, do ktérych mozemy
zaliczyé:

— zmiany zakresu projektu bgdz technologii nieuwzglednionych na etapie oferty,

— wzrost cen materiatéw i ustug,

— wazrost kosztéw wynikajgcych z zobowigzah gwarancyjnych,

— ograniczenia dostepnosci podwykonawcdw lub ztg jakos$¢ swiadczonych ustug,

— opdznienia w terminowym wykonaniu projektéw,

— opdznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

— niekorzystne warunki pogodowe lub srodowiskowe,

— presja ptacowa i rosngce koszty utrzymania,

— wystgpienie zjawisk losowych takich jak: awarie, wypadki, katastrofy.

Opisane okolicznosci oraz niekorzystne zmiany zakresu projektdw mogg negatywnie wptywaé na
dziatalno$¢, sytuacje finansowq, wyniki finansowe lub wizerunek Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.
W ocenie Grupy stopien narazenia na powyzsze ryzyka jest sredni. W celu jego minimalizowania spotki
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Grupy monitorujq ryzyka zwigzane z realizacjq poszczegdinych kontraktéw juz na etapie ofertowania. Na
poszczegdlnych etapach realizacji kontraktu w ocenie ryzyk, oprdcz Kierownika projektu, biorg rowniez
udziat powotane komitety: Komitet Ryzyk Wykonawczych oraz Komitet Ryzyk Finansowych. Monitoring
obejmuje wszelkie ryzyka (szanse i zagrozenia), w tym techniczne, ekonomiczne, prawne, logistyczne,
srodowiskowe, BHP i jakosciowe. Po zakohczeniu wybranych kontraktéw, podczas absolutorium,
omawiane sqg ryzyka i dziatania podjete w celu ich minimalizacji oraz wyciggane sg wnioski (dobre
praktyki).

e Ryzyka finansowe

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM identyfikuje i monitoruje szereg ryzyk finansowych, w tym ryzyko walutowe,
stOp procentowych, utraty ptynnosci, kredytowe oraz ryzyko btednych szacunkdw ksiegowych.

Ekspozycja na ryzyko walutowe dotyczy gtéwnie kurséw EUR/PLN i USD/PLN, wynikajacych z kontraktéw
na dostawy materiatéw i surowcdw. Grupa dgzy do bilansowania aktywdw i pasywdw walutowych oraz
zakupu walut na warunkach zgodnych z zatozeniami budzetowymi. Pomimo stosowania mechanizmdw
zabezpieczajgcych, istnieje ryzyko wzrostu kosztdw materiatéw i obnizenia marzy.

Ryzyko zmiennosci stép procentowych zwigzane jest z finansowaniem dziatalnosci kredytami, pozyczkami
i leasingiem o zmiennym oprocentowaniu. Grupa zarzgdza tym ryzykiem poprzez monitoring zadtuzenia
oraz optymalizacje struktury finansowania.

W obszarze ptynnosci finansowej Grupa moze by¢é narazona na przejsciowe trudnosci w regulowaniu
zobowigzan, wynikajgce m.in. z opdinienh w ptatnosciach od kontrahentdw, specyfiki rozliczeh
kontraktéw oraz ograniczonego dostepu do finansowania. W celu minimalizaciji ryzyka stosowane sq
zréznicowane zrodta finansowania, takie jak kredyty, factoring oraz srodki wtasne.

Ryzyko kredytowe wynika z koncentracji naleznosci wobec ograniczonej liczby odbiorcdw oraz dtugiego
cyklu realizacji projektéw. Grupa stosuje zabezpieczenia kontraktowe (gwarancje bankowe
i ubezpieczeniowe), monitoruje sytuacje finansowqg kontrahentdéw oraz dywersyfikuje segmenty

sprzedazy.

Dodatkowo, Grupa identyfikuje ryzyko btednych szacunkdw ksiegowych, moggcych prowadzi¢ do
nieprawidtowej prezentacji wynikdw finansowych. W celu jego ograniczenia stosowane sq sprawdzone
metody rachunkowe, systematyczne przeglgdy i audyty oraz biezgcy nadzér nad procesami
raportowania.

¢ Ryzyka zwigzane z bezpieczenstwem informacji oraz zagrozeniem cybernetycznym

W dziatalnosci Grupy Kapitatowe] ELEKTROTIM istnieje ryzyko zwigzane z bezpieczehstwem informaciji
odnoszgcym sie do zagrozen, ktére mogg wptyngé na poufnose, integralnoé¢ i dostepnos$c danych oraz
systemow informatycznych. Spotki z Grupy gromadzq, przetwarzajqg i udostepniajq informacije wrazliwe.
Dziatania te procedowane sq zgodnie z wymaganiami wdrozonego systemu zarzqgdzania zgodnego
z normg PN-EN ISO/IEC 27001:2022.

W dobie cyfrowej transformaciji i automatyzacji procesdw oraz migracji do srodowisk chmurowych istnieje
coraz wiecej potencjalnych zagrozen wynikajgcych z atakéw lub incydentdw informatycznych. Ryzyka
cybernetyczne, takie jok awarie IT, wtamania do systemdw lub naruszenie danych, zajmujq pozycje
najwazniejszego ryzyka na Swiecie. Zagrozenia cybernetyczne stale ewaluujg, poniewaz hakerzy i
przestepcy uzyskujg dostep do nowych technologii (w tym oparte na sztucznej inteligencji (Al)) lub
znajdujg nowe sposoby wyszukiwania luk i stabosci systemu zwiekszajgc predkos$¢ i zakres atakdw,
tworzqc ztosliwe oprogramowanie lub fatszywe wiadomosci.

W ocenie Grupy stopieh narazenia na powyzsze ryzyka jest sredni. W celu zminimalizowania ryzyka
zZwigzanego z bezpieczenstwem informacji Grupa stosuje odpowiednie praktyki bezpieczehstwa, takie
jak: regularna aktuadlizacja oprogramowania, stosowanie silnych haset, zwiekszenie sity zabezpieczen
technicznych — programy antywirusowe, firewall, backupy i szyfrowania, audyty i szkolenia pracownikdw
w zakresie bezpieczehstwa informacii, monitorowanie aktywnosci sieci i reagowanie na wszelkie
incydenty, bezpieczna archiwizacja i utylizacja danych.

e Ryzyko regulacyjne (zgodnosci z prawem)
Ryzyko regulacyjne odnosi sie do potencjalnych negatywnych skutkdw, ktére mogqg wynikac
z niezgodnosci lub zmian w przepisach i regulacjach prawnych dotyczgcych dziatalnosci Spétek z Grupy
lub sektora gospodarki. Spétki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM na biezgco analizujg stan prawny
i bezzwtocznie dopasowujg organizacje do wymagan przepisdw krajowych i unijnych. Istnieje ryzyko, ze
pomimo zachowania nalezytej starannosci, ze wzgledu na mozliwe rozbieznosci interpretacyjne lub brak
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przejrzystosci i spdjnosci wprowadzanych zmian prawnych, Spdftki nie dostosujq sie w okreslonym terminie
do zmieniajgcego sie stanu prawnego.

Nowelizacje przepisdw istotnych z punktu widzenia dziatalnosci operacyjnej spdtek Grupy Kapitatowej
mogqg prowadzi¢ do wzrostu kosztdéw funkcjonowania, wynikajgcych z koniecznosci dostosowania
proceséw wewnetrznych, systemdw informatycznych oraz procedur zgodnosci.

W 2025 roku Spoétki kontynuujg przygotowania do wdrozenia Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF), ktérego
obowigzkowe stosowanie — zgodnie z nowelizacjg ustawy o VAT — zostato przesuniete na 1 lutego 2026 .
dla wiekszosci podatnikdw oraz 1 kwietnia 2026 r. dla pozostatych grup, w tym podatnikdéw zwolnionych
z VAT. Mimo odroczenia terminu, proces dostosowawczy wymaga zaangazowania zasobdw oraz

inwestycji w infrastrukture technologiczng.

Réwnolegle, w zakresie raportowania ESG, Polska wdrozyta dyrektywe CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), ktéra wprowadza obowigzek sprawozdawczosci niefinansowej zgodnie z jednolitymi
stfandardami ESRS. Obowigzek ten bedzie wdrazany stopniowo — od 2025 roku obejmuje najwieksze
jednostki, natomiast dla pozostatych firm, w tym Srednich przedsiebiorstw, termin raportowania zostat
przesuniety na kolejne lata, z docelowym obowigzkiem dla wiekszosci podmiotéw od 2028 roku.

Spory sgdowe oraz sankcje finansowe wynikajgce z niewywigzania sie z obowigzkdw regulacyjnych —
w szczegdlnosci w obszarach podatkowych, informacyjnych (dotyczgcych spdtek notowanych na
GPW), ochrony danych osobowych oraz innych wymogdw ustawowych — mogq prowadzi¢ do istotnych
konsekwencji finansowych, a takze do utraty zaufania interesariuszy, w tym Klientéw i partneréw
biznesowych.

W ocenie Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM, poziom ekspozycji na powyzsze ryzyka jest srednie. W celu ich
minimalizacji, Spotki prowadzg systematyczny monitoring zmian legislacyjnych oraz dostosowujg swoje
dziatania operacyjne, procedury wewnetrzne i systemy zarzgdzania zgodnos$cig do aktualnych
wymogdw prawnych. Podejicie to pozwala na ograniczenie ryzyka naruszeh oraz zapewnienie
transparentnosci i odpowiedzialnosci w prowadzeniu dziatalnosci.
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7. Informacje korporacyjne

7.1. Akcje i Akcjonariat

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu wraz
ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, procentowego udziatu tych akcji w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych oraz procentowego udziatu tych akcji w ogdlnej liczbie
gltoséw na walnym zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spbtke na dzieh publikacii raportu.

Akcje Spotki nie sg uprzywilejowane co do gtosu. Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu.

Lista akcjonariuszy sporzgdzona zostata wg udziatdw w kapitale zaktadowym Spdtki wynoszgcym
9.983.009,00 PLN.

Udziat w . . Udziat w ogdinej
. . . . . Liczba gtosow . i
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale na WIA liczbie gtoséw na
zaktadowym WIZA
Fundacja Rodzinna VESPER 1319534 13.22% 1.319.534 13.22%
Krzysztof i Ewa Folta 1 040 000 10,42% 1 040 000 10.42%
PTE Allianz Polska S.A. 979.236 9.81% 979.236 9.81%
Futuro Fundacja Rodzinna 600.000 6,01% 600.000 6,01%
Nationale Nederlanden PTE S.A. 584.244 5.85% 584.244 5,85%

Wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta w okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego

W okresie od przekazania raportu okresowego za pierwszy kwartat 2025 r. nie wystqpity zmiany w strukturze
wtasnosci znacznych pakietdw akcji Emitenta.

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzqdzajgce i
nadzorujgce emitenta na dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w
okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych oséb

Zarzgd
Udziat procentowy
Nazwisko i imie oraz funkcja Liczba akcji ELEKTROTIM SA w kapitale zaktadowym Spotki
(i gtosach na WZA)
Maciej Posadzy — Prezes Zarzgdu 36.000 0.36%
Dariusz Kozikowski — Cztonek Zarzgdu 4.980 0.05%

Krzysztof Wojcikowski, Cztonek Zarzgdu, nie posiada akcji Spotki.

W okresie od przekazania raportu okresowego za pierwszy kwartat 2025 r. nie wystgpity zmiany w stanie
posiadania akcji Spdtki przez osoby zarzgdzajgce.
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Rada Nadzorcza

Udziat procentowy
Imie i nazwisko oraz funkcja Liczba akcji ELEKTROTIM S.A.  w kapitale zaktadowym

Spotki i gtosach na WZA

Jan Walulik - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 410.000 4,11%
Dorota Wieczorkowska — Cztonek Rady Nadzorczej 430 0,004%
Jan Siniarski — Cztonek Rady Nadzorczej 350 0,004%

W zwigzku z powotaniem Pani Doroty Wieczorkowskiej do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spoéiki od dnia 17 maja 2025 roku Spdtka poddaje informacje o stanie posiadania akciji Spotki przez Paniq
Dorote Wieczorkowskq.

Oprécz powyzszego, wystepujg rzeczywiste i istotne powigzania Pani Doroty Wieczorkowskiej z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw w ELEKTROTIM S.A. (pkt. 2.3. zbioru
,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021"), tj. z Fundacjg Rodzinng VESPER posiadajacg
13,22% udziatu w kapitale zaktadowym ELEKTROTIM S.A., w ktérej Pani Dorota Wieczorkowska petni
funkcje Prezesa Zarzgdu.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Spoiki.
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7.2. Polityka dywidendowa i dywidenda

Opis Polityki wyptaty dywidendy

W 2023 roku Spdtka przyjeta Polityke wyptaty dywidendy w ramach Strategii na lata 2023-2025.

Zgodnie z przyjetq Politykg Zarzad Spdtki, po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej, bedzie
rekomendowac Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ELEKTROTIM S.A. wyptate dywidendy w wysokosci
od 50% do 75% jednostkowego zysku netto.

Przy ustalaniu wartosci wyptacanej dywidendy, ktéra jest rekomendowana przez Zarzad, sq
uwzgledniane m.in. nastepujgce czynniki: ocena biznesowa, perspektywy rozwoju i zwigzane z tym
potrzeby inwestycyjne Spoétki i Grupy, sytuacja ptynnoéciowa, koszt finasowania dtuznego, mozliwose
pozyskania finansowania na istniejgce i przyszte zobowigzania oraz konieczno$¢ utrzymania zadtuzenia
na bezpiecznym poziomie, a takze analiza aktualnej i prognozowanej sytuacji rynkowe.

Wyptata dywidendy

W dniu 16 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przeznaczyto na wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy kwote 24.957.522,50 PLN, 1j. 2,50 PLN na 1 akcje ELEKTROTIM S.A., co stanowi ok. 66%
zysku netto ELEKTROTIM S.A. za rok 2024.

Dywidenda zostata wyptacona w dniu 25 lipca 2025 roku, a do jej ofrzymania byli uprawnieni
Akcjonariusze bedgcy w posiadaniu akcji Spdtki w dniu 20 czerwca 2025 roku.

25 25
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]
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Dywidenda w min PLN wyptacona w latach 2015-2025
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7.3. Zarzqd i Rada Nadzorcza

7.3.1 Zarzgd

Sktad osobowy Zarzgdu oraz zmiany, ktére w nim zaszly od ostatniej publikaciji

W okresie od 01.01.2025 roku do 16.05.2025 roku (dzieh odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ELEKTROTIM S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2024) Zarzgd ELEKTROTIM S.A.
funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Maciej Posadzy - Prezes Zarzqdu,

Dariusz Kozikowski - Cztonek Zarzgdu,
Krzysztof Wojcikowski - Cztonek Zarzgdu,
Marek Piotrowski - Cztonek Zarzgdu.

Sktad Zarzgdu od 17.05.2025 r. - nowa kadencja, kadencja 2025-2028

Rada Nadzorcza Spdiki, majgc na uwadze uptyw kadencii Zarzgdu powotanego na kadencje 2022-2024,
powotata z dniem odbycia ZWZ ELEKTROTIM S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2024,
1. od dnia 17.05.2025 roku Zarzgd na kadencje 2025-2028 w frzyosobowym nastepujgcym sktadzie:

Maciej Posadzy - Prezes Zarzqdu,
Dariusz Kozikowski - Cztonek Zarzgdu,
Krzysztof Wojcikowski - Cztonek Zarzgdu.

LARZAD ELEKTROTIM S.A.

Maciej Posadzy Dariusz Kozikowski Krzysztof Wéjcikowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Wspdlna kadencja Zarzgdu uptynie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM
S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2028.
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7.3.2 Rada Nadzorcza
Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz zmiany, ktére w nim zaszty od ostatniej publikacji

W okresie od 01.01.2025 r. do 16.05.2025 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Jan Walulik;
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - Krzysztof Kaczmarczyk;
Sekretarz Rady Nadzorczej - Lestaw Kula;

Cztonek Rady Nadzorczej - Marek Gabryijelski;
Cztonek Rady Nadzorczej - Jan Siniarski.

Z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok 2024, ktére odbyto sie w dniu 16.05.2025 roku, wygasty mandaty dwdch Cztonkdw Rady
Nadzorczej: Marka Gabryjelskiego oraz Lestawa Kuli.

Walne Zgromadzenie powotato do petnienia funkcji od 17.05.2025 roku dwdch Cztonkdw Rady
Nadzorczej: Marka Gabryjelskiego oraz Dorote Wieczorkowskq.

Tym samym od dnia 17.05.2025 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Jan Walulik;
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - Krzysztof Kaczmarczyk;
Sekretarz Rady Nadzorczej - Dorota Wieczorkowska;
Cztonek Rady Nadzorczej - Marek Gabryjelski;
Cztonek Rady Nadzorczej - Jan Siniarski.

Skitad Komitetu Audytu Spotki przedstawia sie nastepujgco:

1. Marek Gabryijelski - Przewodniczacy Komitetu Audytu, spetnigjacy kryterium niezaleznosci;
2. Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Komitetu Audytu, spetniajgcy kryterium niezaleznosci;
3. Jan Siniarski - Cztonek Komitetu Audytu, spetniajgcy kryterium niezaleznosci.
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8. Pozostale ujawnienia wymagane przez przepisy prawa

Opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych istotny wplyw na sprawozdanie
finansowe

W pierwszym potroczu 2025 nie wystgpity czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce
istofny wptyw na sprawozdanie finansowe.

Stanowisko Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie w stosunku do wynikéw prognozowanych

Zarzgd Spéiki nie opublikowat prognozy jednostkowych i skonsolidowanych wynikdw finansowych
ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM ze wzgledu na wystepujgce zmiany tendencii
rynkowych, a takze tfrudng do oszacowania skale tych zmian w przysztosci.

Wskazanie istotnych postepowan toczqcych sie przed sgqdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczqcych zobowiqzan oraz wierzytelnosci
Emitenta lub jego jednostki zaleinej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu
sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska Emitenta

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem srédrocznym dla Emitenta oraz dla spdtki OSTOYA-Data
System Sp. z 0.0. nie wszczeto zadnych innych postepowan przed sgdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczgcych zobowigzan lub
wierzytelnosci, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spotki.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zaleinqg jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Informacja o istotnych fransakcjach zawartych przez ELEKTROTIM S.A. lub jednostke od niego zalezng
zostata umieszczona w sprawozdaniu finansowym.

Informacja o udzieleniv przez emitenta lub przez jednostke od niego zaleing poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleinej od tego
podmiotu, jezeli lgczna wartosé istniejacych poreczen lub gwaranciji jest znaczqca, z okresleniem:
a) nazwy (firmy) podmiotu, ktéremu zostaty udzielone poreczenia lub gwarancje,
b) tgcznej kwoty kredytdow lub pozyczek, ktéra w catosci lub w okreslonej czesci zostata
odpowiednio poreczona lub gwarantowana,
c) okresu, na jaki zostaty udzielone poreczenia lub gwarancje,
d) warunkéw finansowych, na jakich zostaly udzielone poreczenia lub gwarancje, ze wskazaniem
wynagrodzenia emitenta lub jednostki od niego zaleinej za vdzielenie poreczen lub gwarancii,
e) charakteru powigzan istniejgcych pomiedzy emitentem a podmiotem, ktéry zaciqgnqt kredyty
lub pozyczki;

Posiadane przez Spotke linie gwarancyjne i ich wykorzystanie:

ELEKTROTIM S.A. posiada na dzieh 30.06.2025r. tgcznie limity na gwarancje wadialne, nalezytego
wykonania, na czas gwarancji i rekojmi oraz na zaliczki w wysokosci 451 200 tys. PLN (w tym 190 000 tys.
PLN gwarancji ubezpieczeniowych i 236 000 tys. PLN gwarancji bankowych oraz 6 000 tys. EUR gwaranciji
ubezpieczeniowych). Wykorzystanie limitdw na 30.06.2025 r. wynosito tgcznie 93 600 tys. PLN oraz 900
tys. EUR.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa posiadata tgcznie limity kredytowe w kwocie 211 000 tys. PLN.
Warto$¢ limitéw kredytowych na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita 124 000 tys. PLN.

Informacje, ktére zdaniem Emitenta sq istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji

zobowiqzan przez Emitenta

Pozyskane finansowanie

45 Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za okres 01.01.2025 - 30.06.2025



Z: elektrotim

Spdtka w | pbdtroczu 2025 roku podpisata lub aneksowata nastepujgce umowy z bankami finansujgcymi:

*  mBank S.A. — zwiekszenie limitu kredytu odnawialnego o tgczng kwote 22 000 tys. PLN, do 50 000 tys.
PLN,

* PKO BP S.A. — zwiekszenie limitu do 48 000 tys. PLN do wykorzystania w formie kredytu w rachunku
biezgcym (do kwoty 45 000 tys. PLN) i w pozostatej czesci w formie gwarancji,

+ Santander Bank Polska S.A. — umowa o mulfilinie na tgczng kwote 100 000 tys. PLN (w tym limit
kredytowy w rachunku biezgcym do kwoty 50000 tys. PLN), ktdéra zastgpita obowigzujgce
dotychczas umowy,

« ING bank Slgski S.A. — umowa o kredyt wieloproduktowy 12000 tys. PLN, zwiekszajgca tqczny
dostepny limit kredytowy do 25 000 tys. PLN.

Na dzieh 30 czerwca 2025 roku Spdtka posiadata dostepne limity kredytowe i faktoringowe w tgcznej
wartosci 231 000 tys. PLN.

Pozostate infformacje istotne dla oceny sytuacji Emitenta, wraz z potencjalnymi ryzykami, zostaty zawarte
i opisane w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci, stanowigcym czes¢ pdtrocznego sprawozdania
finansowego, w szczegdinosci w punkcie 2.3. pt. ,Podsumowanie”.
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Wskazanie czynnikow, kidre w
ocenie Spotki bedg miaty wptyw
Na osiggniete wyniki w
perspektywie co hamnie;
kolejnego kwartatu
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9. Wskazanie czynnikéw, ktdére w ocenie Spotki bedg miatly wplyw na osiggniete wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

CZYNNIKI O CHARAKTERZE MAKROEKONOMICZINYM

O pozytywnym wplywie na sytuacje Spotki/Grupy:

e Transformacja energetyczna - planowane wysokie naktady inwestycyjne na transformacije
energetyczng w Polsce wyniosg w zaleznosci od scenariusza WAM (ang. with additional
measures) i WEM (ang. with existing measures)od 2,4 do 2,8 bin PLN do 2040 roku (KPEK).

e Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) dla Polski — Polska moze otrzymacd z
KPO 255 mid PLN (59,8 mid EUR), w postaci dotacji 107,99 mid PLN (25,27 mid EUR) i w formie
preferencyjnych pozyczek 147,81 mid PLN (34,54 mid EUR). Zgodnie z celami UE znaczng cze$c
budzetu KPO Polski przeznacza sie na cele klimatyczne (44,96%) oraz na tfransformacje cyfrowqg
(21,28%). Pod koniec maja 2025 r. Komisja Europejska zaakceptowata rewizje Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci. Zaktada ona m.in. utworzenie Funduszu Bezpieczenstwa
i Obronnosci (FBIO) w wysokosci 25 mid PLN. Srodki funduszu sfinansujg budowe infrastruktury
ochrony cywilnej, np. schrondw, rozbudowe przemystu zbrojeniowego oraz budowe i remonty
infrastruktury podwdjnego zastosowania, czyli drog, tordow.

e  Program FENIKS — fundusze europejskie na infrastrukture, klimat, srodowisko o wartosci catkowitej
ponad 24 mid EUR. Program koncentruje sie na budowie infrastruktury technicznej i spotecznej
zgodnie z zatozeniami zrbwnowazonego rozwoju, miedzy innymi wspiera obnizenie emisyjnosci
gospodarki, czyli rozwdj OZE, rozwdj transportu szynowego oraz poprawe gospodarowania
sciekami komunalnymi - obszary, w ktérych Spdtka ma juz doswiadczenie. W ramach programu
na sektor energii przeznaczono ponad 6 mid EUR, na srodowisko prawie 4 mid EUR, na transport
prawie 13 mid EUR.

e Program Tarcza Wschdd - projekt wzmocnienia odpornosci Polski na ataki i wojne hybrydowd.
Zaktada budowe fortyfikacji i naturalnych przeszkdd terenowych. Budowa umocnieh na
odcinku wzdtuz wschodniej i pdtnocnej granicy Polski - w wojewddztwach: pomorskim,
warminsko-mazurskim, lubelskim, podiaskim i podkarpackim. Program ,Tarcza Wschdd” ma
kosztowac 10 mid PLN.

e 5 sierpnia 2025 r. Prezydent RP podpisat specustawe, ktérej celem jest uproszczenie procedur
strategicznych inwestyciji obronnych. Przepisy majg usprawni¢ m.in. realizacje programu Tarczy
Wschéd, budowe nowych jednostek wojskowych, magazyndw czy poligondw oraz inwestycje
w rozbudowe przemystu zbrojeniowego.

e  Wzrost naktaddw na zbrojenia, bezpieczehstwo panstwa i granic - rosngca swiadomose kwestii
bezpieczenstwa i odpornosci na akty sabotazu i dywersji infrastruktury krytycznej (energetyka,
kolej, mosty, centra komunikacyjne, ujecia wody itp.) stwarza szanse na wykorzystanie
potencjatu oferowanych przez ELEKTROTIM S.A. i spdtke zalezng Ostoya-DataSystem Sp. z 0.0.
gotowych rozwigzah w tym zakresie — systemow bezpieczenstwa.

e Inwestycje regionalnych lotnisk - regionalne lotniska w ciggu najblizszych lat wydadzg 7 mid PLN
na inwestycje (ZRPL).

e Inwestycje samorzgddw w gospodarke wodno-sciekowq. Samorzgdy przeznaczg ponad 1,1 mid
PLN na inwestycje w gospodarke wodno-§ciekowq, obejmujgce budowe i modernizacje ponad
160 km sieci kanalizacyjnych oraz 16 oczyszczalni sciekdw.

e Rozpoczecie kluczowych inwestycji - w 2025 roku rozpoczynaqjq sie realizacje strategicznych
inwestycji, takich jak elektrownia jgdrowa, morskie farmy wiatrowe, Centralny Port Komunikacyjny
oraz Koleje Duzych Predkosci.
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O potencjalnie negatywnym wplywie na sytuacje Spé6tki/Grupy

Bardzo staba podaz w zakresie uruchamiania nowych przetargdw w zakresie rynkéw
obstugiwanych przez Grupe Kapitatowg w pierwszym pédtroczu 2025 roku - produkcja
budowlano-montazowa zrealizowana na terenie kraju w 1 pdtroczu 2025 r. obnizyta sie w skali
roku © 0,7%.

Pozyskiwanie wyspecjalizowanych kadr pracowniczych i presja ptacowa. Jednym z kluczowych
wyzwah w  branzy jest frudnos¢ w pozyskiwaniu wyspecjalizowanych kadr. Wzrost
zapotrzebowania na wykwadlifikowanych pracownikdw prowadzi do presji ptacowej, co moze
zwiekszac¢ koszty operacyjne przedsiebiorstw i wptywaé na ich konkurencyjnosé.

Przewidywana kumulacja inwestycji w latach 2026-2027 moze prowadzi¢ do wzrostu cen
materiatdw budowlanych oraz robocizny. Dodatkowo, ograniczona dostepno$¢ materiatéw
oraz podwykonawcdw moze opdzniac realizacje projektdw i zwiekszac ryzyko kosztow.

Konflikty zbrojne i napiecia polityczne stanowiq istothe zagrozenia dla stabilnosci rynku. Mogg
prowadzi¢ do zaktdéceh w tancuchach dostaw, zwiekszac ryzyko inwestycyjne oraz wptywaé na
0gdlng niepewnos¢ gospodarczg

9.1 Pozyskane zaméwienia/ Portfel zamoéwien

Na dzien 30.06.2025 r. portfel zamdwien ELEKTROTIM S.A. wynosit 726.824 tys. PLN, co stanowi wzrost o 13%
wzgledem 643.293 tys. PLN na dzieh 30.06.2024 r. W tej wartosci 473.909 tys. PLN zaplanowano do realizacji
w 2025, za§ 252.915 tys. PLN w latach 2026 i 2027.
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PORTFEL ZAMOWIEN W MLN PLN W LATACH 2020 - 2025

Po pierwszym podtroczu 2025 roku portfel zamodwienh Spodtki ELEKTROTIM koncentruje sie gtdéwnie na
kontraktach w obszarze infrastruktury elekiroenergetycznej (budowy i przebudowy stacji oraz linii dla
operatordow systemdw dystrybucyjnych) oraz budownictwa specjalistycznego. Przewage stanowig
Zlecenia o wysokim stopniu zaawansowania technicznego, realizowane dla podmiotéw sektora
publicznego i strategicznych klientdw przemystowych. Utrzymuje sie wysoki udziat projektow
realizowanych w formule generalnego wykonawstwa, obejmujgcych zardwno nowe inwestycje, jok i
modernizacje istniejgcych obiektow.

Kontynuacjq tego trendu jest portfel zamdwien na dzieh 31.07.2025 roku, ktérego warto$¢ wyniosta
676.303 tys. PLN. Z tej kwoty 357.755 tys. PLN zaplanowano do realizacji w 2025 r., natomiast 318.549 tys.
PLN przypada na lata 2026 i 2027.
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W okresie 01.07.2024 r. — 30.06.2025 r. Spotka pozyskata zamdwienia o tgcznej wartos$ci 574 646 tys. PLN, w
poréwnaniu do 593.317 tys. PLN w okresie 01.07.2023 r. — 30.06.2024 r., co oznacza spadek wartosci
zawartych kontraktéw o 3% r/r.
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ZAMOWIENIA POZYSKANE 12 M-CY W MLN PLN W LATACH 2020 - 2025

W pierwszym potroczu 2025 roku Spdtka podpisata kontrakty o wartosci przekraczajgcej 330.000 tys. PLN.
Po 30.06.2025 r. zostaty zawarte kolejne umowy o wolumenie okoto 246.000 tys. PLN. W wartosci tej jest
zawarty kontrakt podpisany w dniu 04.09.2025 z Polskimi Elektrowniami Jgdrowymi pt.: ,,Projekt i budowa
stacji elektroenergetycznej 110/15kV wraz z liniami zasilajgcymi” na kwote 161,8 min PLN. Obejmuje on
zakres podstawowy (projekt) o wysokosci 9,8 min PLN netto oraz zakres opcjonalny (opcje 1-5) na sume
152,05 min PLN netto. Zamawiajgcy ma prawo do skorzystania z prawa opcji do 15.10.2025 roku (opcja
nr 1, 2i3; tgczna wartos¢ 148,7 min PLN netto) oraz do 30.01.2026r. (opcja nr 4i 5; tgczna warto$¢ 3,4 min
PLN netto).

Ponadto tgczna wartos¢ ofert Spdiki, ktére uzyskaty najlepszg cene, zostaty wybrane lub dla ktérych trwa
procedura zawarcia umowy wynosi okoto 40 min PLN.

Na poziomie Grupy Kapitatowej na dzieh 30.06.2025 r. portfel osiggnat warto$¢ 726.929 tys. PLN, wobec
643.979 tys. PLN na dzien 30.06.2024 r. , co przektada sie na wzrost o 13% r/r.

Grupa ELEKTROTIM w okresie od 01.07.2024 r. do 30.06.2025 r. pozyskata zamdwienia o wartosci 574.896
tys. PLN wobec 593.494 tys. PLN w okresie od 01.07.2023 r. do 30.06.2024 r., co oznacza spadek wartosci
zawartych kontraktéw o 3% r/r.

Po pierwszym potroczu 2025 roku portfel zamdwien Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM utrzymuje stabilng,
bardzo wysokg warto$¢ oraz charakteryzuje sie dobrg jokoscig kontraktdw. Grupa konsekwentnie
redlizuje strategie selektywnego pozyskiwania atrakcyjnych zlecen, ktadgc nacisk na utrzymanie
rentownosci, a nie maksymalizacje skali dziatalnoéci, co zwieksza jej odpornos¢ na zmiennosé cykli
koniunkturalnych. Taka dywersyfikacja portfela zapewnia Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM komfort

realizacji przychoddw oraz stabilng baze pracy na kolejne okresy.
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10. Oswiadczenia Zarzqdu ELEKTROTIM S.A.

Zarzgd ELEKTROTIM S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy pbdtroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] ELEKTROTIM za okres od 1 stycznia 2025 do 30 czerwca 2025
roku — zawierajgce sprawozdanie finansowe ELEKTROTIM S.A. za okres od 1 stycznia 2025 do 30 czerwca
2025 roku oraz dane za pordwnywalny okres sprawozdawczy - zostato sporzqgdzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSR/MSSF) oraz zwigzanymi z nimi inferpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen
wykonawczych Komisji Europejskiej, a takze obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz ze
odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i finansowqg ELEKTROTIM S.A. i
Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM oraz ich wynik finansowy.

Zarzgd ELEKTROTIM S.A. o$wiadcza, ze Potroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM za pierwsze pdtrocze 2025 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacii
Spoikii Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

LARZAD ELEKTROTIM S.A.

Prezes Zarzgdu — Maciej Posadzy Maciej

./
/"2/"7 Posadzy
2025-09-08

Signed by / Podpisano
przez:

Dariusz Jan Kozikowski
Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzgdu — Dariusz Kozikowski ELEKTROTIM S.A.

Date / Data: 2025-09-
08 08:29

Signed by /
Podpisano przez:

Krzysztof Pawet

Cztonek Zarzgdu — Krzysztof Wojcikowski Wojcikowski

Date / Data:
2025-09-08 08:45
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