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Sprawozdanie z dzialalnosci Medinice S.A. oraz Grupy Kapitalowej
Medinice S.A.

Niniejsze sprawozdanie na temat dziatalnosci dotyczy Medinice S.A. (Spotka, Emitent) oraz Grupy
Kapitatowej Medinice S.A (,,Grupa”, ,,GK”) i zostato przygotowane w formie jednego dokumentu na
podstawie Art. 71 ust. 8 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czlonkowskim z p6zniejszymi zmianami (,,Rozporzadzenie”).

1. Informacje ogolne
Dane rejestrowe

MEDINICE S.A.

Forma prawna: Spotka akcyjna

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Stefana Hankiewicza 2, 02-103 Warszawa
Telefon +48 725 500 051

Adres poczty biuro@medinice.pl
elektronicznej

Strona internetowa www.medinice.pl

Kapitat zaktadowy 769.564,80 zt

NIP: 6631868308

REGON: 260637552

Numer KRS: 0000443282

LEI 259400LGO9UDV1Y18Z11

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat

Sad rejestrowy Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Opis dzialalnosci Grupy Kapitalowej Medinice S.A.

Medinice S.A. zostala utworzona w 2012 roku z inicjatywy trzech zatozycieli — dwoch specjalistow z
dziedziny kardiologii i kardiochirurgii (prof. dr. hab. Piotra Suwalskiego i prof. dr. hab. Sebastiana
Steca) oraz do§wiadczonego menedzera — Sanjeeva Choudhary. Od poczatku istnienia Emitent zajmuje
si¢ tworzeniem, rozwijaniem i komercjalizacja innowacyjnych, bezpiecznych, matoinwazyjnych i
prostych w obstudze technologii medycznych, w szczegodlno$ci w obszarach kardiologii oraz
kardiochirurgii. Misja Spotki to Patient friendly smart routing therapies for quality of life (z ang.
Przyjazne i inteligentne metody leczenia poprawiajace jako$¢ zycia pacjenta).

Medinice S.A. jest podmiotem dziatajacym w branzy MedTech, skupiajacy si¢ przede wszystkim na
rozwigzaniach kardiologicznych i kardiochirurgicznych. Specjalizacja obszaru dzialania pozwolila
Spoélce na nawigzanie wspotpracy zardwno z zewngtrznymi, jak i wewnetrznymi (zalozyciele Medinice
S.A. oraz cztonkowie Rady Naukowej) ekspertami w dziedzinie kardiologii i kardiochirurgii, z ktorymi
realizowane sa innowacyjne projekty. Dzigki zbudowaniu szerokiej sieci kontaktow w §rodowisku
medycznym Grupa posiada mozliwos¢ pozyskiwania, selekcji i rozwoju nowych, innowacyjnych
inicjatyw biznesowych.

Glownymi wynalazcami spotki sa jej zatozyciele, akcjonariusze, praktykujacy lekarze i naukowcy: prof.
dr hab. Piotr Suwalski oraz prof. dr hab. Sebastian Stec. Profesor dr hab. Piotr Suwalski jest jednym ze
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$wiatowych pionieréw kardiochirurgicznych zabiegow matoinwazyjnych. Od marca 2024 pehni
obowigzki Dyrektora Panstwowego Instytutu Medycznego MSWiA i jednoczes$nie peini funkcje
kierownika Kliniki Kardiochirurgii i Transplantologii PIM MSWiA. Petni lub petit wysokie funkcje w
szeregu polskich, europejskich i globalnych organizacji, w tym: byly prezydent Migdzynarodowego
Towarzystwa Kardiochirurgii Matoinwazyjnej (International Society for Minimally Invasive
Cardiothoracic Surgery - ISMICS), przewodniczacy elekt Sekcji Kardiochirurgii Polskiego
Towarzystwa Kardiologicznego, czlonek m.in. Nucleus Cardiovascular Working Group European
Society of Cardiology, New Technology Committee European Society for Cardio-Thoracic Surgery,
Guideline Committee European Society for Cardio-Thoracic Surgery. Ponadto prof. Suwalski jest
cztonkiem prestizowego klubu 21 Century Club zrzeszajacego 60 najwazniejszych kardiochirurgéw
catego $wiata. Z kolei dr hab. Sebastian Stec jest elektrofizjologiem, ktory jako jeden z niewielu na
$wiecie wykonuje z duzg skuteczno$cig zabiegi ablacji bez szkodliwego promieniowania RTG. Jest
takze cztonkiem Europejskiego Towarzystwa Kardiologicznego oraz EHRA/SRS, a takze autorem kilku
zgloszen patentowych, opracowan naukowych w Polsce i USA w obszarze badan klinicznych.

Model biznesowy Grupy Kapitatowej zaktada rozwoj opatentowanych rozwigzan urzadzen medycznych
i wprowadzenie ich na rynek poprzez udzielanie licencji na produkcje¢ i dystrybucje lub sprzedaz petnych
praw do produktu. Emitent nie rozwija wiasnych dziatow produkcji seryjnej, sprzedazy oraz nie
prowadzi samodzielnie dziatan dystrybucyjnych. Grupa Kapitalowa komercjalizuje rozwijane projekty
poprzez zawieranie strategicznych umow o wspotpracy badawczej i handlowej z miedzynarodowymi
firmami z branzy medyczne;.

Na date¢ sporzadzenia Raportu spotki z Grupy posiadajg prawa do trzynastu wynalazkow, z czego
wigkszo$¢ z nich to wyroby medyczne najbardziej wymagajacej klasy III, co oznacza, ze shuza do
leczenia, diagnozowania, monitorowania lub korygowania wad serca lub centralnego uktadu krazenia
droga bezposredniego kontaktu. Projekty spotek z Grupy znajdujg si¢ na réznych etapach rozwoju.
Wszystkie z nich posiadajg ochrone patentowa (przyznany patent lub sa trakcie procedury patentowe;j),
ktora zabezpiecza prawa do naszych produktow na kluczowych rynkach oraz przyczynia si¢ do
zapewnienia odpowiedniej pozycji negocjacyjnej przed podpisaniem uméw komercyjnych.

‘Wladze Medinice S.A.

W roku sprawozdawczym w sktad organdéw zarzadczych i nadzorczych wchodzity nastgpujgce osoby:

Zarzad Medinice S.A.: Funkcja

Sanjeev Choudhary Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Medinice S.A.: Funkcja

Joanna Bogdanska Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Marcin Gotgbicki Cztonek Rady Nadzorczej

Pawel Sobkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Bogdan Szymanowski Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Wroblewski Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Dziubtowski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 30 czerwca 2025 Walne Zgromadzenie Medinice S.A. powotalo Cztonka Rady Nadzorczej
Roberta Dziublowskiego oraz Pawta Sobkiewicza.
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Zatrudnienie

Na dzien 30.06.2025 Grupa Kapitalowa zatrudniata 11 oséb i nie zmienita wielkosci zatrudnienia w
poréwnaniu do 31.12.2024.

2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

2.1 Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej Medinice S.A.
Przychody ze sprzedazy

W okresie od 1 stycznia 2025 do 30 czerwca 2025 Grupa Kapitatowa Medinice S.A. nie odnotowata
przychodow ze sprzedazy, w odrdéznieniu do ubiegtego pdtrocza, w ktoérym przychody ze sprzedazy
wyniosty 113 tys. zt (brak przychodow na poziomie grupowym wynika z pelnej konsolidacji spotki
Jitmed Sp. z 0.0.). W powyzszym czasie Grupa nie zanotowata istotnych przychodow ze sprzedazy
projektow. Brak istotnych powtarzalnych przychodoéw ze sprzedazy jest zgodny ze strategia Grupy,
ktora koncentruje si¢ na pracach badawczo-rozwojowych swoich innowacyjnych projektow w celu ich
p6zniejszej komercjalizacji.

Koszty dzialalnoSci

Koszty dziatalno$ci operacyjnej Grupy w I potroczu 2025 wyniosty 2.678 tys. ztotych i1 byly nizsze o
21 tys. zlotych w poréwnaniu do I pétrocza 2024.

Najwigksza nominalnie warto$¢ kosztow, dotyczyla ustug obcych, ktore wyniosty 1.129 tys. zt
odnotowujgc wzrost o 78 tys. zt, w porownaniu do ubieglego potrocza. Druga pod wzgledem wielkoSci
nominalnej pozycja byty koszty §wiadczen pracowniczych, ktore wyniosty 798 tys. zt i byty nizsze o
419 tys. zt wzgledem analogicznego okresu w roku ubieglym. Koszty te zawieraja koszt wyceny
programu motywacyjnego w wysokosci 323 tys. z. Wycena programu motywacyjnego jest nizsza od
0 216 tys. zt w stosunku kosztu rozpoznanego analogicznym okresie ubieglego roku i odzwierciedla
szacunkowg warto$¢ oczekiwang realizacji opcji na akcje przyznanych pracownikom Grupy odniesiong
do okresu 1 stycznia 2025 — 30 czerwca 2025. Pozostale koszty rodzajowe wyniosty 578 tys. zt i byly
wyzsze o 377 tys. zt wzgledem okresu poréwnawczego.

Grupa nie odnotowata istotnych zmian kosztow w pozostatych kategoriach kosztow wykazanych w
Rachunku Zyskow i Strat. Grupa osiagneta do daty publikacji raportu za pierwsze poétrocze 2025 r.
kamienie milowe w ramach kluczowych projektow (np. zakonczenie badania klinicznego PacePress,
czy ztozenie wniosku do FDA w procedurze 510(k)), co przektada si¢ na atrakcyjny profil kosztowy
Grupy i zmniejsza zapotrzebowanie na finansowanie zewngtrzne.

W okresie 1 stycznia 2025 do 30 czerwca 2025, Grupa wykazata strate netto w wysokosci 2,6 min
ztotych wobec straty na poziomie 2,4 mln ztotych w analogicznym okresie roku ubiegtego. Osiagnigty
wynik finansowy jest efektem przyjetego przez Grupe Kapitalowa modelu biznesowego, ktory zaklada

osiggniecie zysku w momencie komercjalizacji realizowanych projektow badawczo rozwojowych.

Omowienie wybranych danych ze sprawozdania z sytuacji finansowej

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa wykazuje wartos¢ firmy w kwocie 47,8 min zlotych, w
odniesieniu do 31 grudnia 2024 r. wartos¢ ta si¢ nie zmienita.
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Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa prezentuje 31,7 mln zlotych pozostatych aktywow
niematerialnych (28,2 mln ztotych na koniec 2024 roku), co stanowi wzrost o 3,5 mln ztotych. Gtéwnym
czynnikiem zmiany byt wzrost warto$ci prac badawczo-rozwojowych.

Na dzien 30 czerwca 2025 saldo $rodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentoéw Grupy wyniosto 2,5 min
ztotych, w porownaniu do 9,1 min ztotych na dzien 30.12.2024 roku.

Grupa Kapitatowa zakonczyta pierwsze potrocze 2025 r., z zobowiazaniami wynoszacymi 5,2 min
ztotych (5,6 min ztotych w na koniec 2024 roku), z czego 3 min ztotych to dlugoterminowe dotacje do
projektow B+R prowadzonych przez Grupe Kapitatowa (3,0 min réwniez na koniec 2024 roku), oraz
1,7 min ztotych to zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (2,1 mln ztotych
na zakonczenie 2024 roku).

Struktura aktywéw i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia plynnos$ci
Grupy Kapitalowej

Udziat procentowy, poszczegodlnych pozycji w strukturze bilansu przedstawia si¢ nastepujaco:

Aktywa 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Aktywa trwate 95,67% 88,63% 83,51%
Aktywa obrotowe 4,33% 11,37% 16,49%
Aktywa razem 100,0% 100,0% 100,0%
Pasywa 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Kapitat wlasny 93,77% 93,54% 87,64%
Zobowiazania dtugoterminowe 3,85% 3,61% 8,69%
Zobowiazania krotkoterminowe 2,38% 2,85% 3,67%
Pasywa razem 100,0% 100,0% 100,0%

Suma bilansowa na dzien 30.06.2025 r. wyniosta 84,0 mln ztotych, wobec 86,6 min zi na 31.12.2024 r.
Grupa posiada adekwatny poziom ptynnosci finansowej, wskaznik biezacej ptynnosci finansowej
(aktywa biezace / zobowigzania biezace) wynidst 1,8 wobec 4,0 na koniec 2024 roku.

Oméwienie wybranych danych ze sprawozdania z przeplywéw pienieznych

W pierwszym poétroczu 2025 roku Grupa Kapitalowa odnotowata -3,1 min zlotych przeptywow
pieni¢znych z dziatalnoéci operacyjnej. Przeplywy operacyjne w pierwszym poétroczu 2024 roku
wyniosty -1,8 mln ztotych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -3,5 min ztotych w pierwszym polroczu
2025 r. (-3,4 mln zlotych w 2024 roku). Dziatalno$¢ inwestycyjna obejmowala gldwnie naktady na

prowadzone projekty B+R.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wyniosty 3 tysigce ztotych w pierwszym poétroczu 2025
roku (23 tys. ztotych w pierwszym potroczu 2024 roku).
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Opis struktury gléwnych lokat kapitatlowych lub inwestycji dokonanych w ramach Grupy
Kapitalowej

W 2025 r. nadwyzki $rodkéw pienigznych spotka Medinice S.A. lokowata na krotkoterminowych
lokatach bankowych. Spoétki zalezne Grupy nie posiadaty lokat ani inwestycji kapitatowych.

Opis pozycji pozabilansowych Grupy Kapitalowej Medinice S.A.

W okresie sprawozdawczym Zarzad Medinice S.A. podpisat z Zarzagdem Wojewodztwa Mazowieckiego
umowe o dofinansowanie realizacji projektu pn. ,,AtriClamp — innowacyjny system do zamykania uszka
lewego przedsionka serca (LAAO)” w ramach Programu Funduszy Europejskich dla Mazowsza 2021—
2027, Priorytet: Fundusze Europejskie dla bardziej konkurencyjnego i inteligentnego Mazowsza,
Dziatanie: Badania, rozwdj 1 innowacje przedsigbiorstw (numer naboru: FEMA.01.01-1P.01-013/24).

Catkowita warto$¢ projektu netto wynosi 17 414 110,25 zl, z czego rekomendowana kwota
dofinansowania to 8 707 055,00 zt. Projekt otrzymat pozytywna ocen¢ merytoryczng i zostal wybrany
do dofinansowania decyzjg Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 7 marca 2025 roku. Zgodnie
z zapisami umowy, w celu zabezpieczenia nalezytej realizacji projektu, Spotka wystawila weksel in
blanco wraz z deklaracja wekslowa na rzecz instytucji finansujace;.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie wystapity okolicznosci uzasadniajace jego realizacje.
Zobowigzanie to pozostaje poza bilansem i jest traktowane jako zobowigzanie pozabilansowe.

2.2 Sytuacja finansowa Medinice S.A.

Przychody ze sprzedazy

Przychody Medincie S.A. w okresie od 1 stycznia 2025 do 30 czerwca 2025 wyniosty 75 tys. zt., w
poréwnaniu do 113 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku. W powyzszym czasie Spotka nie
zanotowala istotnych przychodow ze sprzedazy projektow. Brak istotnych powtarzalnych przychodow
ze sprzedazy jest zgodny ze strategia Spoiki, ktora koncentruje si¢ na pracach badawczo-rozwojowych
swoich innowacyjnych projektow w celu ich p6zniejszej komercjalizacji.

Koszty dzialalnoSci

Koszty dziatalno$ci operacyjnej Spotki w I potroczu 2025 wyniosty 2.645 tys. ztotych i byly nizsze o
25 tys. zlotych w poréwnaniu do I potrocza 2024.

Najwigksza nominalnie warto$¢ kosztow, dotyczyla ustug obcych, ktore wyniosty 1.108 tys. zt
odnotowujgc wzrost o 81 tys. zt, w poréwnaniu do ubieglego potrocza. Druga pod wzgledem wielkosSci
nominalnej pozycja byty koszty §wiadczen pracowniczych, ktore wyniosty 798 tys. zt i byly nizsze o
419 tys. zt wzgledem analogicznego okresu w roku ubieglym. Koszty te zawieraja koszt wyceny
programu motywacyjnego w wysokosci 323 tys. zt. Wycena programu motywacyjnego jest nizsza od
0 216 tys. zt w stosunku kosztu rozpoznanego analogicznym okresie ubieglego roku i odzwierciedla
szacunkowg warto$¢ oczekiwang realizacji opcji na akcje przyznanych pracownikom Spotki odniesiong
do okresu 1 stycznia 2025 — 30 czerwca 2025. Pozostale koszty rodzajowe wyniosty 578 tys. zt 1 byly
wyzsze 0 377 tys. zt wzgledem okresu porownawczego.

Spotka nie odnotowata istotnych zmian kosztow w pozostatych kategoriach kosztéw wykazanych

sprawozdaniu z calkowitych dochodow. Spotka osiagneta do daty publikacji raportu za pierwsze
potrocze 2025 r. kamienie milowe w ramach kluczowych projektow (np. zakonczenie badania
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klinicznego PacePress, czy zlozenie wniosku do FDA w procedurze 510(k)), co przeklada si¢ na
atrakcyjny profil kosztowy Spotki i zmniejsza zapotrzebowanie na finansowanie zewngtrzne.

W okresie 1 stycznia 2025 do 30 czerwca 2025, Spotka wykazala strate netto w wysokosci 2,4 min
ztotych wobec straty na poziomie 2,4 mln ztotych w analogicznym okresie roku ubiegtego. Osiagnigty
wynik finansowy jest efektem przyjetego przez Spotke modelu biznesowego, ktory zaklada osiagnigcie
zysku w momencie komercjalizacji realizowanych projektow badawczo rozwojowych.

Omowienie wybranych danych ze sprawozdania z sytuacji finansowej

Na dzien 30 czerwca 2025 saldo gotéwki na rachunkach bankowych Spétki wyniosto 2,5 mln ztotych.
Saldo gotowki zmniejszyto si¢ w okresie 1 stycznia 2025 — 30 czerwca 2025 o 6,6 min zlotych w
poréwnaniu do 31 grudnia 2024 r. Pozostale aktywa niematerialne w ktorych wykazywane sa gtownie
prowadzone przez Spotke prace R&D zwigkszyly si¢ w okresie 1 stycznia 2025 do 30 czerwca 2025 o
3,4 mln ztotych do kwoty 29,9 mln zt. Laczne zobowigzania Spotki na dzien 30 czerwca 2025 wyniosty
5,3 mln zl. Zobowigzania dlugoterminowe stanowia 62,1% tacznych zobowigzan. Zobowigzania
dlugoterminowe wynoszg 3,3 min zt z czego 3,0 min to dlugoterminowe dotacje do projektow B+R
prowadzonych przez Spotke.

Struktura aktywéw i pasywéw bilansu, w tym z punktu widzenia plynnos$ci Emitenta

Udziat procentowy, poszczegolnych pozycji w strukturze bilansu przedstawia si¢ nastepujaco:

Aktywa 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Aktywa trwale 86,66% 78,10% 79,09%
Aktywa obrotowe 13,3% 21,90% 20,9%
Aktywa razem 100,0% 100,0% 100,0%
Pasywa 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Kapitat wiasny 87,60% 87,52% 87,68%
Zobowiazania dlugoterminowe 7,69% 7,03% 8,66%
Zobowigzania krotkoterminowe 4,70% 5,46% 3,66%
Pasywa razem 100,0% 100,0% 100,0%

Suma bilansowa na dzien 30.06.2025 r. wyniosta 42,5 mln ztotych, wobec 44,9 min na dzien 31.12.2024.
Spotka posiada adekwatny poziom ptynnosci finansowej, wskaznik biezacej ptynnosci finansowej
(aktywa biezace / zobowigzania biezace) wynidst 2,8 wobec 4,0 na dzien 31.12.2024.

Omowienie wybranych danych ze sprawozdania z przeplywow pieni¢znych

W pierwszym poétroczu 2025 roku Spoétka odnotowata -2,9 min ztotych przeplywoéw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej. Przeptywy operacyjne w pierwszym potroczu 2024 roku wynosity -1,8 min
ztotych. Przeptywy pieni¢zne z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty -3,7 min zlotych w pierwszym
potroczu 2025 r. (-3,4 min zlotych w pierwszym potroczu 2024 roku). Dziatalno$é inwestycyjna
obejmowata gtéwnie naklady na prowadzone projekty B+R. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
finansowej wyniosty 3 tys. ztotych w pierwszym potroczu 2025 r. w pordwnaniu do 23 tys. zt w
minionym poétroczu.
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3. Strategia i perspektywy rozwoju

Podstawowym celem strategicznym Spotki i podmiotdéw zaleznych jest komercjalizacja poszczegolnych
projektow Grupy Kapitatowej Medinice S.A. i wyptata zysku w postaci dywidendy zgodnie z przyjets
polityka dywidendows.

Zarzad bedzie dazyt do realizacji celu strategicznego poprzez:

e aktywne zarzadzanie patentami,

e dynamiczny rozwoj technologii medycznych w obszarach kardiologii i kardiochirurgii,

e sukcesywne poszerzanie portfolio o nowe technologie medyczne,

e rozbudowe unikatowych kompetencji zespotu pracownikow.
Sukcesywnie w miar¢ osiggania kolejnych kamieni milowych na najbardziej zaawansowanych
projektach Grupa zamierza poszerza¢ swoje obecne portfolio poprzez rozwijanie wlasnych projektow
oraz aktywne monitorowanie rynku w celu poszukiwania nowych projektow, bedacych potencjalnym
celem przysztych akwizycji.

Komercjalizacja projektow

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej skupia si¢ na rozwijaniu innowacyjnych rozwigzan w obszarze
kardiologii i kardiochirurgii. Model biznesowy Grupy Kapitatowej zaktada sprzedaz pelnych praw do
produktu lub udzielenie licencji na produkcje i dystrybucje produktu zewngtrznym podmiotom
branzowym, ktére posiadaja wieloletnie do$wiadczenie, szeroka sie¢ dystrybucji oraz rozbudowane
kontakty. Model przyjety przez Grupe Kapitatlowa jest powszechnie stosowany na $wiecie przez mate i
$rednie firmy zajmujace si¢ dziatalnos$cig badawczo-rozwojowa w branzach: biotechnologicznej i
technologii medycznych. Grupa Kapitalowa Medinice S.A. nie posiada i nie jest zainteresowana
rozwijaniem kompetencji w zakresie sprzedazy produktoéw medycznych bezposrednio do koncowego
klienta tj. szpitali, klinik, przychodni i innych placowek o charakterze medycznym.

NajczeSciej spotykane na rynku modele sprzedazy technologii medycznych to:

1. Udzielenie licencji na produkcje i dystrybucje produktu — wynagrodzenie oparte o tantiemy
(royalties) ze sprzedazy

2. Sprzedaz pelnych praw do produktu — jednorazowe wynagrodzenie platne wraz z zawarciem
umowy lub jednorazowe wynagrodzenie oraz kolejne ptatnosci za realizacje postepow w
projekcie (milestones) np. za ukonczenie badan przedklinicznych, badan klinicznych lub
uzyskanie certyfikatu umozliwiajacego dopuszczenie danej technologii medycznej do
sprzedazy.

3. Model posredni — wynagrodzenie stanowiace potgczenie obu wariantow. Jednorazowa ptatnosé
lub kilka ptatno$ci uzaleznionych od realizacji postepdw w projekcie oraz tantiemy (royalties)
ze sprzedazy.

Emitent spodziewa si¢, ze w odniesieniu do posiadanych w portfolio technologii wyrobéw medycznych
klasy III najbardziej prawdopodobne modele sprzedazy to model 2 i model 3.

Do najwigkszych globalnych firm zajmujacych si¢ produkcja i sprzedaza technologii medycznych
nalezy zaliczy¢ Boston Scientific, Abbott Laboratories, Johnson & Johnson, Biosense Webster,
Medtronic, Philips czy AtriCure. Cztonkowie Rady Naukowej Emitenta posiadaja relacje z osobami
decyzyjnymi w wigkszosci wyzej wymienionych firmach, co w ocenie Emitenta bedzie pomocne w
sprzedazy i komercjalizacji projektow Grupy Kapitatowej. Profesor dr hab. Piotr Suwalski byt m.in.
prezydentem ISMICS (International Society for Minimally Invasive Cardiothoracic Surgery), ktora
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zrzesza na calym $wiecie specjalistow zajmujacych si¢ maloinwazyjnym leczeniem wad serca.
Cztonkiem ISMICS byt réwniez prof. Paul Griindemann. Ponadto prof. dr hab. Piotr Suwalski zasiada
takze w radzie, ktéra z ramienia Europejskiego Towarzystwa Kardiochirurgicznego ustala wytyczne
dotyczace wprowadzenia nowych technologii oraz w innych migdzynarodowych organizacjach.

W celu wlasciwego rozwoju produktow i ich komercjalizacji Emitent wspotpracuje z naukowcami (z
zespolu wewnetrznego oraz konsultantami zewnetrznymi) oraz potencjalnymi klientami juz na etapie
udoskonalania produktu i uzyskiwania referencji od wiodacych osrodkéw medycznych w danym
obszarze terapeutycznym.

Grupa Kapitatowa planuje kierowa¢ w duzej mierze swoje projekty do krajow wysokorozwinietych,
gdzie problemy kardiologiczne sg najbardziej powszechne i dotycza znaczgcej czgéci populacji. Grupa
Medinice oraz jej Rada Naukowa posiada relacje i jest w kontakcie z wiodacymi globalnymi
producentami i dystrybutorami produktéw medycznych, ktérzy w przysziosci mogliby zostaé
potencjalnymi nabywcami technologii rozwijanych przez Medinice.

Dynamiczny rozwéj technologii medycznych w obszarach kardiologii i kardiochirurgii

Prowadzenie projektow badawczo-rozwojowych w obszarze technologii medycznych jest procesem
wieloetapowym 1 dtugotrwalym. Wzrost warto$ci projektu uzalezniona jest od wielu czynnikéw. Na
poczatkowych etapach rozwoju projektu (koncepcja technologii medycznej czy ztozenie zgloszenia
patentowego) warto$¢ projektu przysztej technologii medycznej jest stosunkowo niewielka. Dopiero po
sukcesywnym realizowaniu kolejnych etapéw w procesie powstawania nowej technologii (opracowanie
dziatajacego prototypu rozwigzania, pozytywne przeprowadzenie badan przedklinicznych i
klinicznych), co wplywa na wzrost prawdopodobienstwa potwierdzenia bezpieczenstwa stosowania,
skutecznosci terapeutycznej technologii i mozliwosci wprowadzenia technologii na rynek, jej wartos¢
ro$nie. W celu sprawnej realizacji poszczegdlnych etapéw procesu tworzenia technologii medycznej i
budowania wartosci komercyjnej projektow Medinice zatrudnia specjalistow w zakresie: prawa, badan
przedklinicznych, badan klinicznych, procesow certyfikacji oraz inzynieréw. Ponadto wspolpracuje z
doswiadczonymi podmiotami zewnetrznymi m.in.: rzecznikami patentowymi specjalizujgcymi si¢ w
miedzynarodowej ochronie patentowej, firmami inzynieryjnymi tworzacymi prototypy i technologie,
wyspecjalizowanymi o$rodkami prowadzgcymi badania przedkliniczne i kliniczne oraz jednostkami
notyfikujacymi. Dla przyktadu, w celu realizacji punktu strategicznego: dynamiczny rozwoj technologii
medycznych w obszarach kardiologii i kardiochirurgii Emitent nawiazat wspolprace z doswiadczonym
niemieckim producentem prototypow elektrody MiniMax. W zakresie badan na zwierzetach Grupa
Medinice wspotpracuje z Wydzialem Medycyny Weterynaryjnej Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu oraz Slaskim Parkiem Technologii Medycznych Kardio-Med Silesia Sp. z 0.0. Spotka
rozwija rowniez inny perspektywiczny projekt pod nazwg Atriclamp, ktory shuzy do zamykania uszka
lewego przedsionka serca. Projekt ten znajduje si¢ w zaawansowanej fazie rozwoju i stanowi istotny
element budowania warto$ci portfela technologii Spotki.

Sukcesywne poszerzanie portfolio o nowe technologie medyczne

Na dzien sporzadzenia Raportu w portfolio Grupy Kapitalowej Medinice S.A. znajdowalo si¢ 13
projektow z obszarow kardiologii i kardiochirurgii, na ktore Grupa posiada tacznie ponad 60 zgloszen
patentowych i patentdow, natomiast w swojej biezacej dziatalnosci skupia si¢ na pigciu opisanych ponizej
projektach. Prace badawczo-rozwojowe charakteryzuja si¢ ryzykiem nieosiagniecia ktoregos z kamieni
milowych i na etapie tworzenia technologii, badan przedklinicznych lub klinicznych produkt moze
zosta¢ uznany za niebezpieczny lub szkodliwy, a w rezultacie moze nie zosta¢ dopuszczony do obrotu.
Z tego wzgledu szerokie portfolio prowadzonych projektow dywersyfikuje ryzyko dla Grupy
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Kapitatowej oraz inwestorow oraz zwigksza prawdopodobienstwo sukcesu i komercjalizacji wigkszej
liczby rozwijanych technologii.

Globalnym trendem sg zabiegi matoinwazyjne powodujace mozliwie najmniejszg ingerencj¢ lekarza w
cialo pacjenta. Trend ten stymuluje rozwdj nowych technologii medycznych umozliwiajacych
bezpieczne wykonywanie zabiegdw maloinwazyjnych. Zdecydowana wigkszo$¢ projektow
znajdujacych si¢ w portfolio Grupy umozliwiaja wykonywanie zabiegéw matoinwazyjnych. Zamiarem
Emitenta jest rowniez, aby projekty, ktore w przysztosci beda zasilaty portfolio Spotki spetniaty kryteria
umozliwiajace wykonywanie zabiegdéw matoinwazyjnych, bezpiecznych i przyjaznych zaréwno dla
pacjentdw, jak i1 personelu medycznego.

4. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Dziatalno$¢ spotek z Grupy, jej sytuacja finansowa oraz wyniki operacyjne sg narazone na ryzyka,
ktorych materializacja moze negatywnie wptynaé na wyniki spotki. W konsekwencji cena rynkowa
akcji moze ulec obnizeniu, a inwestorzy moga utraci¢ catos¢ lub czes¢ zainwestowanych srodkow.
Ponizsze czynniki ryzyka zostaly ograniczone do czynnikow ryzyka wtasciwych dla Medinice i spotek
z Grupy, ktore majg istotne znaczenie dla podjecia decyzji inwestycyjne;j.

Czynniki ryzyka i zagrozenia inne niz opisane ponizej, w tym takze i te, ktorych Grupa Kapitatowa nie
jest obecnie §wiadoma lub ktére uwaza za nieistotne, mogg takze wplyna¢ na dziatalnos¢ spotek z
Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub doprowadzi¢ do spadku wartosci akcji.

Nierozwigzanie wyzwan technicznych w prowadzonych projektach

Na etapie realizacji kazdego z etapéw projektowych tj. opracowanie dziatajacego prototypu
rozwigzania, przeprowadzenie badan przedklinicznych i klinicznych istnieje szereg probleméw do
rozwigzania i wynikajacych z nich ryzyk (np. brak mozliwo$ci opracowania dzialajacego prototypu
rozwigzania, brak pozytywnych wynikow badan wskazujacych na bezpieczenstwo i skuteczno$¢ danej
technologii) uniemozliwiajacych osiggnig¢cie w zatozonym czasie kamieni milowych. Tym samym moze
to op6zni¢ lub zahamowaé¢ dynamiczny rozwoj prowadzonych projektéw, a tym samym realizacje
strategii Grupy.

Opédznienia projektowe wynikajace z braku wylonienia podwykonawcéw lub dostawcéow
produkujacych prototypy

Grupa Kapitatowa Medinice ze wzgledu na swdj model biznesowy nie zajmuje si¢ samodzielng
produkcja, dystrybucja oraz prototypowaniem urzadzen. Z tego powodu jest zalezny od wspodtpracy z
podwykonawcami i dostawcami. Brak wylonienia w zakladanym terminie podwykonawcy lub dostawcy
w znaczacy sposob utrudni dalszy rozwdj projektow i osiagniecie kolejnych kamieni milowych co moze
przetozy¢ si¢ na opdznienia w realizacji projektow.

Opoznienia projektowe wynikajace z niedotrzymaniem uzgodnionych terminéw przez
kluczowych podwykonawcow.

Grupa w istotnym stopniu polega na efektach prac podwykonawcow. Przy wyborze podwykonawcow
Grupa kieruje wdrozonymi procedurami jako$ciowymi w celu zachowania nalezytej starannosci i
minimalizacji ryzyka niewykonania umowy. W przypadku zmaterializowania si¢ ryzyk operacyjnych
u kluczowego podwykonawcy Grupa moze nie byé w stanie przenie$¢ zadan projektowych do
alternatywnego podwykonawcy bez wptywy na wydhuzenie harmonogramu projektu.
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Przekroczenia zakladanych budzetéw wynikajace z niedoszacowania kosztow

Emitent ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dzialalno$ci w okresie rozwijania wynalazkéw ponosi
znaczne wydatki zwigzane z prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych w prowadzonych projektach.
W czasie prac badawczo-rozwojowych wynalazek nie generuje przychodéw ze sprzedazy. Istnieje
ryzyko niedoszacowania kosztow projektowych, co moze wplyna¢ na przekroczenie zakladanego
budzetu oraz z braku $rodkoéw finansowych, wptynaé na op6znienia, a nawet niedokonczenie danych
projektow.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw organu zarzadzajacego oraz kadry kierowniczej
wyzszego szczebla

Dziatalno$¢ i zaangazowanie czlonkéw organu zarzadzajacego oraz kadry kierowniczej wyzszego
szczebla ma istotne znaczenie dla biezacego funkcjonowania Emitenta i realizacji jej strategii rozwoju.
Realizacja zamierzonych celow biznesowych oraz umocnienie pozycji Emitenta na rynku uzaleznione
jest od obecnosci w zespole zarzadzajacym oraz w kadrze kierowniczej wyzszego szczebla osob
posiadajacych wysokie kwalifikacje oraz wiedz¢ w zakresie prowadzonej dziatalnosci. Ewentualna
rezygnacja ktoregokolwiek z kluczowych cztonkow organu zarzadzajacego oraz kadry kierowniczej
wyzszego szczebla Emitenta moglaby mie¢ przejsciowo niekorzystny wptyw na biezaca dziatalnosc¢ i
realizacje strategicznego celu Grupy Kapitalowe;.

Ryzyko zwigzane z realizacja celéw strategicznych spolki poprzez sukcesywne poszerzanie
portfolio 0 nowe technologie medyczne

Sukcesywne poszerzanie portfolio o nowe technologie medyczne jest jednym z trzech celow
strategicznych. Jednym z dwoch zrédet pozyskiwania projektow sg projekty wiasne kreowane przez
cztonkéw Rady Naukowej Emitenta, w ktdrej zasiadaja praktykujacy lekarze. Istnieje ryzyko, ze
cztonkowie Rady Naukowej Emitenta zrezygnujg z cztonkostwa, co spowoduje spadek lub catkowity
brak mozliwosci kreowania pomystow i projektow, ktore mogltyby poszerzaé portfolio o nowe
technologie medyczne. Drugim zrédiem pozyskiwania projektow sa projekty od zewngtrznych
pomystodawcow. Istnieje ryzyko, ze Grupa Kapitalowa nie bedzie mogla pozyskiwaé projektow od
zewngtrznych pomystodawcoéw ze wzgledu na potencjalny brak atrakcyjnych do rozwoju i
komercjalizacji projektow lub brak wystarczajacych srodkéw finansowych umozliwiajacych przejecie
projektow od zewngtrznych pomystodawcow.

Ryzyko zwigzane z dostepem do finansowania oraz z mozliwos$cig utraty ptynnosci finansowej

Na date sporzadzenia Raportu Rocznego Grupa Kapitalowa nie generuje znaczacych regularnych
przychodow ze sprzedazy przez co jej biezace funkcjonowanie i rozwo6j nowych produktow jest
uzaleznione przede wszystkim od finansowania pozyskanego od inwestoréw i dotacji. W zwigzku z tym
do czasu komercjalizacji pierwszego produktu Grupa Kapitatlowa bedzie bazowata na posiadanych
srodkach wiasnych oraz pozyskanych z dotacji i z emisji nowych akgji.

Ryzyko zwigzane z dotacjami

Dziatalno$¢ spotek z Grupy jest w czgsci finansowana ze §rodkow publicznych przyznawanych na
podstawie dotacji skierowanych dla matych i $rednich przedsigbiorstw. W celu pozyskania nowego
finansowania ze $rodkéw publicznych spo6tki z Grupy musza spetni¢ szereg wymogoéw formalnych oraz
rygorystycznych warunkéw konkursowych.
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Brak mozliwosci uzyskiwania kolejnych dotacji i/lub zakwestionowanie przez finansujacego juz
przyznanych spétkom z Grupy dotacji wigza¢ si¢ bedzie z ryzykiem pogorszenia sytuacji finansowej
spotek z Grupy, co moze uniemozliwi¢ ukonczenie programu badawczego, a takze moze mie¢ istotny
negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacj¢ finansowa lub perspektywy rozwoju spoétek z Grupy oraz
sytuacje akcjonariuszy Emitenta.

Ryzyko zwiazane z konkurencja

Grupa Kapitatowa dziata na bardzo atrakcyjnym rynku nowoczesnych technologii charakteryzujacym
si¢ stale rosngcym popytem. Na rynku tym dzialalno$¢ prowadzi szereg podmiotow dysponujacych
znacznie wigkszym doswiadczeniem oraz zasobami kapitatowymi niz Emitent.

Grupa Kapitatlowa rozwija nowe technologie w obszarze diagnostyki i leczenia kardiochirurgicznego
jak rowniez rekonwalescencji. Na rynku wyrobéw medycznych z obszaru kardiologii i kardiochirurgii
panuje tendencja wdrazania alternatywnych rozwigzan wzgledem dotychczas stosowanych, stad istnieje
ryzyko, ze inne podmioty rozwijajg podobne technologie, ktore beda bardziej atrakcyjne od oferty
Emitenta.

Co wigcej, ze wzgledu na wymagania stawiane w zwigzku z wprowadzeniem na rynek wyrobow
medycznych klasy III, proces wprowadzenia jest czasochtonny i moze sigga¢ nawet 7 lat. W tym czasie
na rynku moga pojawi¢ si¢ rozwigzania zblizone, alternatywne lub lepsze niz rozwijane przez Grupg
Kapitatows.

Nasilenie dziatalnosci podmiotow konkurencyjnych moze powodowaé utrate klientow Emitenta, co
moze wplyna¢ na przychody, sytuacj¢ finansowa oraz perspektywy Grupy Kapitatowej. Emitent
dostrzega rowniez ryzyka zwigzane z pojawieniem si¢ konkurencyjnego wyrobu, o zblizonym dziataniu,
co utrudni proces komercjalizacji wlasnych wyrobow.

Ryzyko zwigzane z op6znieniami lub brakiem uzyskania certyfikacji na rozwijane produkty

Ryzyko zwigzane z opdznieniami lub brakiem uzyskania certyfikacji CE (dla rynku europejskiego) Iub
FDA (dla rynku amerykanskiego) dotyczy potencjalnych trudnosci w uzyskaniu niezb¢dnych zezwolen
na wprowadzenie produktéw do obrotu. Certyfikaty te sg kluczowe dla legalnej sprzedazy i dystrybucji
wyrobow medycznych lub farmaceutycznych. Opodznienia w procesie certyfikacyjnym mogg prowadzié
do opodznienia w wprowadzeniu produktoéw na rynek, co moze negatywnie wptynaé na planowane
przychody oraz dalszy rozwoj firmy. Brak uzyskania wymaganych certyfikacji moze uniemozliwié
komercjalizacje produktow i ograniczy¢ ich dostepnos¢ na istotnych rynkach.

Ryzyko zwiazane z brakiem komercjalizacji projektow
Grupa rozwija projekty, ktore w opinii Grupy sg atrakcyjne rynkowo i innowacyjne. Istnieje ryzyko, ze
skonczony produkt nie spetni wymagan rynku i potencjalnych nabywcow oraz nie dojdzie do transake;ji

sprzedazy. Srednioterminowa strategia Grupy opiera si¢ na komercjalizacji produktow i brak sprzedazy
ktoregokolwiek z nich negatywnie wptynie na przyszta sytuacje¢ finansowg Grupy.

Ryzyko zwiazane ze struktura akcjonariatu

Istotna czeg$¢ akcji Emitenta na date sporzadzenia Raportu Rocznego posiadanych jest przez dwoch
glownych akcjonariuszy, tj. pana Sanjeeva Choudhary poprzez fundacj¢ rodzinng i pana Piotra
Suwalskiego, Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji moga zawiera¢ porozumienia dotyczace
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nabywania lub obejmowania akcji Emitenta, zgodnego glosowania na walnym zgromadzeniu lub
prowadzenia trwatej polityki wobec Emitenta. Zawarcie porozumienia przez akcjonariuszy moze
skutkowaé koncentracjg akcji Emitenta, zapewniajaca tym akcjonariuszom mozliwo§¢ wywierania
znaczacego wpltywu na dziatalno$¢ Emitenta. Wowczas wpltyw na sposob zarzadzania i funkcjonowanie
Spotki przez akcjonariuszy mniejszosciowych zostanie znacznie ograniczony.

Ryzyko walutowe dotyczace wahania kursu zlotego w stosunku do EUR i USD

Koszty zewnetrznych zlecen i ustug badawczo-rozwojowych np. produkcja elektrod MiniMax czy EP
Bioptom oraz dostawy materiatow, ktore wykonywane sg przez zagranicznych kontrahentow w duzej
czgsci s denominowane w walutach obcych. Grupa kupuje waluty na rynku SPOT w momencie zaptaty
za ushluge i ostabienie PLN w stosunku do walut obcych moze spowodowac przekroczenie zaktadanych
budzetéw projektowych.

Ryzyko zwiazane z presja inflacyjna

0d 2020 roku obserwujemy wzrost inflacji do pozioméw wyzszych od tych przy ktorych konstruowane
byly budzety projektow. Utrzymanie si¢ wysokiej inflacji w najblizszych kwartalach negatywnie
wplynie na budzety prowadzonych projektéw i spowoduje szybsze niz uprzednio planowane
wydatkowanie srodkoéw z emisji akeji serii J.

Ryzyko zwiazane z konfliktami militarnymi

W zwigzku wojng w Ukrainie oraz konfliktem na Bliskim Wschodzie Zarzad Medinice S.A. dokonat
aktualizacji analizy ich wplywu na dziatalno$¢ prowadzong przez Emitenta. Do dnia sporzadzenia
niniejszego Raportu poza ryzykiem walutowym opisanym powyzej Zarzad nie zidentyfikowal innych
istotnych ryzyk, ktore miatyby istotny wplyw na dziatalnos¢ Grupy Medinice S.A. W zwiazku z
planowanymi dziataniami komercjalizacyjnymi przedtuzajacy si¢ konflikt na Bliskim Wschodzie moze
czasowo wykluczy¢ jeden z potencjalnych rynkow, na ktoérych Grupa moglaby oferowac swoje projekty.

5. Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Ninigjsze oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Grupie Kapitalowej Medinice S.A. w 2024
roku zostalo sporzadzone na podstawie § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29
marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow warto§ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757).

5.1 Zbior zasad ladu korporacyjnego

Nowe zasady tadu korporacyjnego zostaly wprowadzone Uchwalg Nr 13/1834/2021 Rady Gieldy z dnia
29 marca 2021 r. Tekst zbioru ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 jest publicznie
dostepny na stronie internetowej GPW: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.
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5.2 Odstapienia od postanowien zbioru zasad ladu korporacyjnego

Emitent dokonat przegladu i aktualizacji stosowanych zasad 1 30 lipca 2021 r. wprowadzit do stosowania
zasady zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217 (,,DPSN 2021”) z
wyjatkiem:

Ad. I Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Zasada 1.3.1. Zagadnienia Srodowiskowe, zawierajqce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu
i zagadnienia zrownowazonego rozwoju

Komentarz Emitenta: Ze wzgledu na charakter dziatalnosci spotki potencjalny wplyw na $rodowisko i
zmian¢ klimatu jest niewielki. Dziatalno§¢ spotki ma charakter biurowy w zwigzku z czym poza
og6lnymi zasadami dotyczacymi oszczednosci surowcoéw (energia, papier, gospodarka odpadami)
spotka nie opracowala zasad o charakterze strategicznym w tym zakresie.

Zasada 1.3.2. Sprawy spoleczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dzialan
majgcych na celu zapewnienie rownouprawnienia plci, nalezytych warunkow pracy, poszanowania
praw pracownikow, dialogu ze spolecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Komentarz Emitenta: Spotka stosuje zasady majace na uwadze sprawy spoteczne i pracownicze, w tym
zapewnienie roOwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkow pracy, poszanowania praw pracownikow,
dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacje z klientami jednak nie uwzglednia tematyki ESG w
swojej opublikowanej strategii biznesowej ze wzgledu na skale dziatalnosci Spotki.

Zasada 1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zalozen posiadanej
strategii, mierzalnych celow, w tym zwlaszcza celow diugoterminowych, planowanych dziatan oraz
postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje
na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz Emitenta: Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen
posiadane;j strategii, jednakze strategia ta nie obejmuje zagadnien obszaru ESG.

Zasada 1.4.1. Objasniac, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sq kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajqce z tego ryzyka,

Komentarz Emitenta: Spotka nie uwzglednia kwestii zwigzanych ze zmiana klimatu ze wzgledu na
rozmiar i charakter dziatalnos$ci spotki, dlatego tez zgodnie z wyjasnieniami dotyczacymi zasady 1.3.1
oraz 1.3.2 spotka nie uwzglednia tematyki ESG.

Zasada 1.4.2. Przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyplacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa voznica pomigdzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierownosci w tym zakresie, wraz z
prezentacjg ryzvk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest
doprowadzenie do rownosci.

Komentarz Emitenta: Spotka nie wylicza wskaznika réwnos$ci wynagrodzen. Spotka stosuje zasady
niedyskryminacji pracownikow, a wynagrodzenie zalezy wyltacznie od ich merytorycznego wktadu w
rozwoj spotki.

Ad. II Zarzad i Rada Nadzorcza

Zasada 2.1. Spotka powinna posiadaé polityke roznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej,
przyjetg odpowiednio przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla
cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak plec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
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wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob monitorowania realizacji
tych celow. W zakresie zroznicowania pod wzgledem plci warunkiem zapewnienia roznorodnosci
organdw spotki jest udzial mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz Emitenta: Spotka nie posiada odrebnego dokumentu ,,Polityka réznorodno$ci wobec zarzadu
oraz rady nadzorczej”. Jednocze$nie przy obsadzaniu stanowisk w organach zarzadczych i nadzorczych
osoby podejmujace decyzje nie wprowadzaja zadnych kryteriow w celu ograniczenia zroznicowania ze
wzgledu pte¢ lub wiek. Osoby te kierujg si¢ oceng osoby kandydujacej na stanowisko bioragc pod uwage
m.in. kierunek wyksztalcenia, specjalistyczng wiedzg 1 doswiadczenie zawodowe wymagane do
konkretnym stanowisku w organie zarzadczym lub nadzorczym. W spdlce obowigzujg procedury
zapewniajace przestrzegania przepisow prawa w zakresie niedyskryminacji i rownego traktowania. Na
dzien przekazania niniejszego raportu w zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci udzial mniejszosci
w Radzie Nadzorczej wynosi 20% natomiast w Zarzadzie 0%. Ze wzgledu na fakt, ze osoby
podejmujace decyzj¢ o obsadzaniu stanowisk w organach spétki nie kierujg si¢ kryterium ptci spotka
nie jest wstanie okresli¢ jak udziat ten bedzie ksztattowal si¢ w kolejnych kadencjach organow.

Zasada 2.2. Osoby podejmujqgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzqdu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organow poprzez wybor do ich sktadu osob zapewniajgcych
roznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
roznorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2. 1.

Komentarz Emitenta: Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na fakt, iz kryterium ptci nie jest stosowane
przy naborze kandydatek lub kandydatow na cztonkdéw organow zarzadzajacego i nadzorczego. Na
dzien przekazania niniejszego raportu w zakresie zroznicowania pod wzglgdem plci udziat mniejszosci
w Radzie Nadzorczej wynosi 20% natomiast w Zarzadzie 0%. Ze wzgledu na fakt, ze osoby
podejmujace decyzj¢ o obsadzaniu stanowisk w organach spétki nie kierujg si¢ kryterium ptci spotka
nie jest wstanie okresli¢ jak udziat ten bedzie ksztaltowat si¢ w kolejnych kadencjach organow.

Ad. IV Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zasada 4.1. Spolka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej(e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
zglaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnié infrastrukture techniczng
niezbednq dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz Emitenta: W ocenie Spolki istniejace rozwigzania techniczne i prawne nie zapewniaja w
pelni bezpieczenstwa przebiegu e-walnego. Ewentualne usterki techniczne lub zaktdcenia moga
wplynaé na podwazanie waznosci podjetych uchwat co mogloby rodzi¢ powazne konsekwencje dla
dziatalnosci operacyjnej Spotki. Spotka ocenia, ze w obecnym otoczeniu prawnym i technicznym
ryzyka zwigzane z e-walnym sa zbyt wysokie, aby je wprowadzi¢. W przyszlosci, o ile praktyka
biznesowa wykaze bezpieczenstwo rozwigzan e-walnego spotka dokona ponownej oceny ryzyka i o ile
ryzyko bedzie niskie wdrozy rozwigzania e-walnego.

Zasada 4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Komentarz Emitenta: Zasada nie jest stosowana z uwagi na fakt, ze publiczna transmisja Walnego
Zgromadzenia wigzataby si¢ z ujawnieniem wizerunku uczestnikéw nie bedacych osobami
publicznymi.  Spotka nie zdecydowala si¢ na zaakceptowanie ryzyka postawienia zarzutu
nieuprawnionego wykorzystania wizerunku osoby nie majacej charakteru osoby publiczne;j.
Dodatkowo, Spotka nie moze odméwi¢ uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszowi, ktory
nie dostarczylby zgody na wykorzystanie wizerunku w celu transmisji.
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Ad. VI Wynagrodzenia

Zasada 6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggly, dlatego wynagrodzenie cztonkow
rady nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkow komitetow, w
szczegolnosci komitetu audytu, powinno uwzgledniac dodatkowe naklady pracy zwigzane z pracqg w tych
komitetach.

Komentarz Emitenta: Zasada nie jest stosowana. Czlonkowie Rady Nadzorczej obecnej kadencji nie
otrzymujg stalego wynagrodzenia wyrazonego w pieniadzu. Wynagrodzeniem Cztonkéw Rady
Nadzorczej jest uczestnictwo w Programie Motywacyjny. Poczawszy od nowej kadencji spotka
zamierza wprowadzi¢ nowy system wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej zgodny z wytycznymi
DPSN 2021.

Ponadto zgodnie z wytycznymi DPSN 2021 Spotka okreslita, ze nie dotyczg ja ponizsze zasady:

Ad. III Systemy i funkcje wewnetrzne

Zasada 3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania
poszczegolnych systemow lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub
rodzaj jej dziatalnosci.

Komentarz Emitenta: W opinii Spo6tki aktualny jej rozmiar nie uzasadnia utworzenia wydzielonych
jednostek. Zadania systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnoS$ci
dziatalnos$¢ z prawem nadzorowane sg przez cztonkow zarzadu.

Zasada 3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o
istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Komentarz Emitenta: Ze wzgledu na swdj rozmiar pojedyncze spoiki grupy nie maja istotnego
znaczenia dla jej dziatalno$ci i nie wyznaczono w nich indywidualnych oséb do wykonywania tych
zadan.

Zasada 3.10. Co najmniej raz na piec lat w spotce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIGS80
dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglgd
funkcji audytu wewnetrznego.

Komentarz Emitenta: Spotka nie nalezy do zadnego z wymienionych indeksow.

5.3 Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Grupa Kapitalowa Medinice S.A. sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z
zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF”) co zapewnia
prawidlowos¢ i rzetelno$¢ prezentowanych danych.

Sprawozdania finansowe Grupy Kapitalowej Medinice S.A. oraz Emitenta przygotowywane sg przez
profesjonalne biuro rachunkowe posiadajace niezbedne kompetencje i uprawnienia do prowadzenia
ksiggowosci. Ksiegi spotek Grupy Medinice prowadzone sa w systemie informatycznym spetniajacym
adekwatne wymagania odnosnie do bezpieczenstwa danych, kontroli dostepu i archiwizacji.

Podstawa danych do sporzadzenia sprawozdania finansowego s zapisy w dokumentach i systemach
zrodtowych. Przygotowanie danych zrédtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i
akceptacyjnym, ktore okreslaja zakres kompetencji odpowiedzialnych oséb. Kontrola dokumentow
przeprowadzana jest kilkustopniowo przez pracownikow spotek Grupy Kapitatowej oraz pracownikow
podmiotu $wiadczacego ushugi ksiegowe.
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Zarzad Emitenta weryfikuje poprawnos¢ zapisow ksiggowych na biezaco po zakonczeniu kazdego
miesigca kalendarzowego. Pelne sprawozdania finansowe przygotowywane sa w okresach kwartalnych.
Kwartalne sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez Zarzad Emitenta.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych elementem kontrolnym jest zbadanie sprawozdan
finansowych Grupy Kapitalowej przez niezaleznego bieglego rewidenta oraz przygotowanie przez
niego raportu z badania i opinii. Biegly rewident dokonuje przegladu poirocznych sprawozdan
finansowych oraz badania rocznych sprawozdan finansowych (jednostkowych oraz skonsolidowanych).

Zarowno sprawozdania finansowe jak i raport z badania wraz z opinig sg przedmiotem analizy i oceny
przez Rad¢ Nadzorczg Emitenta, ktora petni obowigzki Komitetu Audytu.

5.4 Akcjonariusze Emitenta posiadajacy znaczne pakiety akcji

Liczba Udzial w kapitale Liczba Udzial w ogolnej

Akcjonariusz akcji zakladowym glosow liczbie glosow
Parmanand Fundacja Rodzinna

- Sanjeev Choudhary 1513 544 19,67% 1513 544 19,67%
Piotr Suwalski 472 408 6,14% 472 408 6,14%
Pozostali akcjonariusze facznie 5709 696 74,19% 5709 696 74,19%
Razem 7 695 648 100,00% 7 695 648 100,00%

5.5 Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych posiadajacych specjalne
uprawnienia kontrolne

Zaden z posiadaczy akcji Emitenta nie posiada specjalnych uprawnien kontrolnych.

5.6 Ograniczenia odnos$nie do wykonywania prawa glosu

Nie wystepuja ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa glosu.

5.7 Ograniczenia dot. przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych

Nie wystepuja ograniczenia odnosnie do przenoszenia prawa wlasno$ci papieréw wartosciowych.

5.8 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych
oraz ich uprawnien w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji lub wykupie
akcji

Stosownie do tresci art. 368 § 4 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 2 Statutu Emitenta cztonkow

Zarzadu Emitenta powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Prezes Zarzadu Emitenta moze by¢ odwotany

jedynie z waznych powodow. W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do trzech cztonkéw, w tym prezes

Strona 16 z 37



Sprawozdanie Zarzadu
na temat dziatalno$ci Medinice S.A. i Grupy Kapitatowej za okres zakonczony 30 czerwca 2025 r.

oraz wiceprezesi Zarzadu. Liczbe cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Kadencja cztonkow
Zarzadu jest wspolna i wynosi 3 trzy lata. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy ich
urzedowania. Prezes i wiceprezesi Zarzadu oraz caly Zarzad moga by¢ zawieszeni w czynnoS$ciach z
waznych powodow przez Rade Nadzorcza.

Zarzad prowadzi sprawy Spolki 1 reprezentuje Spotke we wszystkich czynno$ciach sgdowych i
pozasagdowych. Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do
kompetencji Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest jednoosobowy Spotke reprezentuje jeden czlonek Zarzadu. Jezeli Zarzad jest
wieloosobowy Spotke reprezentuje dwoch cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie lub jeden cztonek
Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Na mocy § 7 Statutu Spotki Zarzad Emitenta jest uprawniony do podwyzszenia kapitalu zaktadowego
Spotki poprzez emisje nie wiecej niz 320.000 nowych akcji o tacznej wartosci nominalnej nie wickszej
niz 32.000 zt, w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitalu zaktadowego w granicach okreslonych
powyzej (kapital docelowy). Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz do
emitowania nowych akcji w ramach kapitalu docelowego wygasa 20 grudnia 2025 r. Podwyzszenie
kapitatu zakladowego w ramach kapitalu docelowego moze nastagpi¢ wylacznie w celu realizacji
programu motywacyjnego, o ktorym mowa w uchwale nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki z dnia 22 czerwca 2022 r. (,,Program Motywacyjny”)

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o wykupie akcji.

5.9 Opis zasad zmiany Statutu

Zmiana Statutu Emitenta odbywa si¢ w trybie okreslonym w art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych,
zgodnie z ktorym zmiana statutu wymaga uchwaly walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiang
Statutu Zarzad zgltasza do sadu rejestrowego. Zgloszenie zmiany Statutu nie moze nastapic¢ po uptywie
trzech miesigcy od dnia powzigcia uchwaty przez Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem wyjatkow
przewidzianych obowigzujacymi przepisami prawa.

Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmiany Statutu Emitenta zapada wigkszoscig trzech
czwartych gltosow. Uchwata dotyczaca zmiany Statutu, zwigkszajgca §wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktorych dotyczy.

5.10 Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Emitenta dziata na podstawie przepisow prawa, w szczegdlnosci Kodeksu spotek
handlowych, a takze postanowien Statutu Emitenta oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia, ktérego
tre$¢ jest dostgpna na stronie internetowej Emitenta.

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w Warszawie. Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczgcy Rady
Nadzorczej, a w razie jego nieobecnoséci do otwarcia Walnego Zgromadzenia upowaznieni sg wedtug
nastgpujacej kolejnosci: wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, prezes Zarzadu, osoba wyznaczona
przez Zarzad albo akcjonariusz, ktéremu przypada najwigksza liczba gloséw na odno$nym Walnym
Zgromadzeniu. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego
wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych
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rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych, z wyjatkiem decyzji porzadkowych niezbednych do
rozpoczecia obrad.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny jego przebieg z poszanowaniem praw i
interesow wszystkich akcjonariuszy, przeciwdzialajagc naduzywaniu uprawnien przez akcjonariuszy
oraz stosujac zasade jednakowego traktowania akcjonariuszy. Uczestnik Walnego Zgromadzenia,
ktoremu przystuguje prawo glosu moze odwota¢ si¢ od decyzji Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia. Odwotanie rozstrzyga Walne Zgromadzenie w formie uchwaly o uchyleniu decyzji
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Do obowiazkéw 1 uprawnien Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczeg6lnoSci:
udzielanie glosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia; w razie koniecznosci - sporzadzanie listy
zglaszajacych si¢ do dyskusji oraz okre$lanie maksymalnego czasu wystapien; odbieranie glosu
uczestnikom Walnego Zgromadzenia, w szczeg6lnosci gdy wypowiedz dotyczy spraw nieobjetych
zakresem wniosku o udzielenie glosu lub wykracza poza porzadek obrad, narusza prawo lub dobre
obyczaje albo uniemozliwia prawidtlowe prowadzenie obrad; zarzadzanie glosowania i czuwanie nad
jego prawidlowym przebiegiem, oraz oglaszanie wynikow glosowania; stwierdzanie podjecia badz
niepodjecia poszczegdlnych uchwat i ich oglaszanie; zarzadzanie krétkich przerw porzadkowych w
obradach; rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych; wspoétdziatanie z notariuszem sporzadzajacym
protokot, we wszystkich sprawach; ustalanie z notariuszem kwestii dotyczacych przeprowadzenia
Walnego Zgromadzenia nieustalonych przez Zarzad; oraz podejmowanie innych decyzji o charakterze
porzadkowym.

Niezwlocznie po wyborze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza sporzadzenie listy
obecnosci, a po jej podpisaniu - wytozenie tej listy na czas obrad Walnego Zgromadzenia az do jego
zamknigcia. Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza
prawidtowos$¢ zwolania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolno$¢ do podejmowania uchwat.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, poddaje pod glosowanie — w glosowaniu jawnym - projekt
porzadku obrad zgodny z trescig podang w ogloszeniu o zwotaniu Zgromadzenia. Zdjecie z porzadku
obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga podj¢cia uchwaly Walnego Zgromadzenia, popartej 75% glosow Walnego
Zgromadzenia. Wniosek w tej sprawie winien zglosi¢ akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy
przynajmniej 5% kapitatu zaktadowego. Wniosek taki musi zosta¢ umotywowany.

Walne Zgromadzenie moze powota¢ komisje skrutacyjna, ktora przeprowadza glosowania, czuwajac
nad oddawaniem gltosé6w w sposob zgodny z Kodeksem spotek handlowych i1 Statutem Spotki oraz
sporzadza z kazdego glosowania odrgbny protokoét, z wymienieniem sumy oddanych gtoséw i podaniem
liczby glosow "za", "przeciw" 1 "wstrzymujacych sie".

Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajac glosu w kolejnosci zglaszania si¢. W sprawach o charakterze
porzadkowym lub formalnym przewodniczacy Zgromadzenia moze udzieli¢ glosu poza kolejnoscia.
Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zabieraé glos w sprawach objetych przyjetym
porzadkiem obrad, ktére sg aktualnie rozpatrywane. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze
udzieli¢ glosu cztonkom Rady Nadzorczej, Prezesowi Zarzadu i cztonkom Zarzadu oraz zaproszonym
ekspertom i innym go$ciom poza kolejnoscia.

Zarzadzenie przerwy w obradach nastepuje na mocy uchwaly Zgromadzenia podjetej wigkszoscig 2/3
glosow. Lacznie przerwy nie mogg trwac¢ dtuzej niz 30 dni. Opisane zasady zarzadzania przerw w
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obradach Walnego Zgromadzenia nie maja jednak zastosowania do kroétkich przerw porzadkowych
zarzadzanych przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Uczestnicy Walnego Zgromadzenia moga zglaszaé Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia
wnioski dot. zmiany projektow uchwat. Wniosek taki powinien by¢ zgloszony na pismie. Jezeli w danej
sprawie zgloszono kilka wnioskow zawierajacych odmienne propozycje poprawek, Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia ustala, ktore wnioski nalezy uznaé¢ za najdalej idgce i poddaje je glosowaniu w
tej kolejnosci. Wnioski sprzeczne z wnioskiem przyjetym nie podlegaja glosowaniu. Przed gtosowaniem
projekt uchwaly powinien by¢ odczytany w wersji uwzgledniajacej ewentualnie przeglosowane
poprawki.

Po wyczerpaniu spraw umieszczonych w porzadku obrad, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
oglasza zamkni¢cie Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia jest obowigzany
w mozliwie najkrotszym terminie dokonaé sprawdzenia protokotu i podpisaé go. Na zadanie
akcjonariusza do protokotu przyjmuje si¢ jego pisemne o$wiadczenie dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczeg6lnosci nastgpujace sprawy:

1. rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz rocznego
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spokki;

2. udzielanie absolutorium cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez
nich obowiazkow;

3. decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania
funduszy utworzonych z zysku, z zastrzezeniem unormowan szczego6lnych regulujacych w
sposob odmienny tryb wykorzystania takich funduszy;

4. powotywanie czlonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad ewentualnego wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej;

5. podwyzszenie i obnizenie kapitalu zaktadowego, jezeli regulacje Kodeksu spotek handlowych
oraz postanowien Statutu nie stanowig inaczej;

6. postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki
oraz sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

7. wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

8. zmiana Statutu;

9. tworzenie i likwidowanie kapitatdow rezerwowych i innych kapitatléw oraz funduszy Spoiki;

10. emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantOw
subskrypcyjnych powigzanych z instytucjg kapitalu warunkowego;

11. rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spotki oraz jej potaczenie z inng spotka.

Nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, niezaleznie od
warto$ci takiej nieruchomosci, oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci, nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. Z zachowaniem wiasciwych unormowan
Kodeksu spotek handlowych zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki moze nastapi¢ bez wykupu akcji.

Strona 19 z 37



Sprawozdanie Zarzadu
na temat dziatalno$ci Medinice S.A. i Grupy Kapitatowej za okres zakonczony 30 czerwca 2025 r.

5.11 Opis dzialania Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zarzad Emitenta

W roku 2025 w sktad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:

Imie i nazwisko Funkcja
Sanjeev Choudhary Prezes Zarzadu

Kompetencje Zarzadu obejmujg wykonywanie wszystkich czynno$ci koniecznych do realizacji zadan
Spotki, okreslonych w Statucie, uchwatach Walnego Zgromadzenia oraz reprezentowanie Spotki we
wszystkich czynno$ciach sgdowych i pozasadowych, a takze zarzadzanie majatkiem Spotki. Zarzad dba
o przejrzystos¢ 1 efektywnos$¢ systemu zarzadzania Spotkg oraz o prowadzenie jej spraw zgodne z
przepisami prawa i dobrymi praktykami.

W skiad Zarzadu wchodzi od jednego do trzech cztonkow, w tym prezes oraz wiceprezesi Zarzadu.
Liczbe cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Prezes Zarzadu, wspolnie z pozostaltymi cztonkami
Zarzadu, reprezentuje Spotke na zewnatrz, kieruje pracami Zarzadu, okresla wewnetrzny podzial zadan
i kompetencji pomigdzy czlonkéw Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu, koordynuje jego
pracg oraz wydaje zarzadzenia wewngtrzne.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg si¢ w miarg potrzeb, nie rzadziej niz raz na trzy miesigce. Prezes Zarzadu
zwoluje posiedzenie Zarzadu z wlasnej inicjatywy na wniosek innego cztonka Zarzadu lub na zadanie
Rady Nadzorczej. Dla waznosci podjetych uchwal Zarzadu wymagane jest poinformowanie o
posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz obecno$é co najmniej potowy sktadu Zarzadu, w tym
Prezesa Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledng wigkszoscig oddanych glosow. W przypadku
rownosci gloséw przy podejmowaniu uchwat przez Zarzad, decydujacy glos przypada Prezesowi
Zarzadu. Czlonek Zarzadu ma prawo wnie$¢ zdanie odrgbne do podjetej uchwaty, co zostaje
uwidocznione w protokole. W posiedzeniu Zarzagdu mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu
srodkoéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢é. Uchwaty Zarzadu moga by¢ podejmowane
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.
Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecno$ci wyznaczony przez
Prezesa cztonek Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu sa protokotowane.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki, Zarzad jest zobowigzany dziala¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tj. po rozpatrzeniu wszelkich informacji, analiz i opinii, ktoére w
rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes
Spotki. Przy dokonywaniu transakcji ze akcjonariuszami Spoéiki, cztonkami Rady Nadzorczej,
cztonkami Zarzadu Iub osobami powigzanymi z czlonkami Zarzadu lub powigzanymi ze
akcjonariuszami Spotki, Zarzad powinien dziataé ze szczegdlng starannoscia, aby transakcje byly
dokonywane na warunkach rynkowych z uwzglednieniem intereséw Spoiki.
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Rada Nadzorcza Emitenta

W roku 2025 w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

Imie i nazwisko Funkcja

Joanna Bogdanska Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Marcin Golebicki Cztonek Rady Nadzorczej
Bogdan Szymanowski Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Wroblewski Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Sobkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Dziubtowski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 30 czerwca 2025 Walne Zgromadzenie Medinice S.A. powotato Cztonkéw Rady Nadzorczej
Roberta Dziubtowskiego oraz Pawta Sobkiewicza.

Rada Nadzorcza dziala na podstawie przepisow prawa, w szczegolnosci Kodeksu spotek handlowych,
a takze postanowien Statutu Emitenta, uchwal Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej, ktorego tres¢ jest dostgpna na stronie internetowej Emitenta.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki, opiniuje sprawy dla potrzeb Walnego
Zgromadzenia, powotuje i odwotuje Cztonkoéw Zarzadu Spolki oraz rozstrzyga we wszystkich sprawach
powierzonych jej moca przepisow Kodeksu spotek handlowych oraz postanowien Statutu Spotki. W
zakresie spraw nalezacych do jej kompetencji Rada Nadzorcza dziata kolegialnie. Rada Nadzorcza moze
jednak oddelegowa¢ w drodze uchwaty ze swego grona cztonkéw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z od pigciu do siedmiu cztonkéw, powolywanych i odwoltywanych przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa trzy lata. Poszczegolni
cztonkowie Rady Nadzorczej oraz cata Rada Nadzorcza mogg zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed
uptywem kadencji. Przewodniczacy 1 wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej s3 wybierani przez Rade
Nadzorcza z grona cztonkow Rady Nadzorczej. Jezeli w wyniku wygasnigcia mandatow niektorych
cztonkéw Rady Nadzorczej, liczba czlonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji spadnie ponizej
minimum ustawowego, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej moga bezwzgledng wigkszoscia glosow
w drodze kooptacji powota¢c nowego cztonka Rady Nadzorczej, ktéry swoje czynnosci bedzie
sprawowat do czasu dokonania wyboru jego nastepcy przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

W celu wykonania swoich obowiazkéw Rada Nadzorcza uprawniona jest do wgladu we wszelkie
dokumenty Spotki, moze takze zada¢ od Zarzadu i pracownikow Spoitki sprawozdan i wyjasnien oraz
dokonywa¢ rewizji stanu majatku Spotki. Rada Nadzorcza moze rowniez powotywaé we wlasnym
zakresie ekspertow do wydania opinii w sprawach wymagajacych szczeg6élnych kwalifikacji.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie, a przy wykonywaniu
swoich obowigzkow sg obowigzani do doktadania nalezytej starannosci.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku
obrotowym. Ponadto posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ zwotane na pisemny wniosek
ztozony przez cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga si¢
odbywag, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali prawidtowo zaproszeni. Posiedzenia
Rady Nadzorczej moga si¢ odbywac takze bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej sa obecni, wyrazaja zgode na odbycie posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w
porzadku obrad.
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Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkéw. Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ tez podejmowane przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢, w tym poprzez wymiang podpisanego przez kazdego
z cztonkdéw Rady Nadzorczej zeskanowanego dokumentu zawierajacego tres¢ uchwaty i przestanie go
do pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej za posrednictwem poczty elektronicznej celem uzupetnienia
podpisow. Uchwata podejmowana przez Rad¢ Nadzorcza w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkoéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Do odwotania lub zawieszenia kazdego z
cztonkéw Zarzadu lub calego Zarzadu w trakcie trwania kadencji wymagane jest oddanie gtosoéw ,,za”
przez bezwzglgdna wickszos¢ gloséw cztonkow Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
w glosowaniu jawnym. Glosowanie tajne zarzadza si¢ na wniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz w
sprawach osobowych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa protokolowane. Protokot powinien zawieraé: kolejny numer protokotu,
date i miejsce posiedzenia, imiona i nazwiska 0s6b obecnych na posiedzeniu, stwierdzenie waznosSci
zwolania posiedzenia, porzadek obrad, tres¢ podjetych uchwat oraz ilos¢ glosow ,,za”, ,przeciw” i
wstrzymujacych si¢ (wyniki glosowan), zastrzezenia i zdania odrgbne zgtoszone do protokotu przez
Cztonkow Rady Nadzorczej, zwigzte omowienie przebiegu obrad.

Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy w szczeg6lnosci:

1. powotywanie i odwotywanie prezesa, wiceprezesoOw i pozostatych cztonkéw Zarzadu;

2. zawieszanie z waznych powodow w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow
Zarzadu, a takze delegowanie cztonka lub czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu niemogacych sprawowaé swych czynnosci;

3. wybor podmiotu uprawnionego do badania lub przegladu sprawozdan finansowych Spotki;

4. ocena sprawozdania finansowego Spotki, zardwno co do zgodnosci z ksiggami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz wnioskow
Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia straty oraz skladanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego sprawozdania pisemnego z wynikow tej oceny;

5. powolywanie osoby pelnigcej obowiazki prezesa Zarzadu, w przypadku zawieszenia prezesa
Zarzadu lub wygasniecia jego mandatu przed uptywem kadencji;

6. wyptata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

7. ustalenie tekstu jednolitego Statutu.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na:

1. nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym o wartos$ci przekraczajacej 500.000 zi;

2. nabycie i zbycie sktadnikow aktywow trwatych o warto$ci przekraczajacej 500.000 zt;

3. zaciaganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji i poreczen
majatkowych o wartosci przekraczajacej 500.000 zi;

4. wystawianie weksli o wartosci przekraczajacej 500.000 zt;

5. objecie (nabycie) akcji albo udzialow w spotkach o wartosci przekraczajacej 500.000 zi, z
wyjatkiem sytuacji, gdy objecie (nabycie) akcji albo udzialow nastgpuje za wierzytelnosci
Spotki w ramach postepowan egzekucyjnych, restrukturyzacyjnych lub upaditosciowych;

6. zbycie akcji albo udziatow w spotkach o wartosci przekraczajacej 500.000 zt, z okresleniem
warunkéw 1 trybu ich zbywania, z wyjatkiem zbywania akcji znajdujacych si¢ w obrocie
zorganizowanym;
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7. zawarcie istotnej umowy z akcjonariuszem uprawnionym do wykonywania co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow w Spotce, z wyjatkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach
rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Spotke;

8. zawarcie 1 zmian¢ umowy o uslugi prawne, ushugi marketingowe, ustugi w zakresie
komunikacji medialnej (ang. public relations) oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzadzaniem, jezeli wysoko§¢ wynagrodzenia przewidzianego tacznie za §wiadczone ustugi
przekracza 500.000 zt w stosunku rocznym;

9. zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej
20.000 zt lub 0,1% sumy aktywow spotki w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

10. zwolnienie z dtugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej
50.000 zt lub 0,1% sumy aktywow spotki w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okre$lonej czynnosci, Zarzad moze zwrdcié si¢
do Walnego Zgromadzenia o powzi¢cie uchwaty aprobujacej dokonanie wspomnianej czynnoSci.

5.12 Opis dzialania Komitetu Audytu

Na mocy Uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 15 czerwca 2020 r.
funkcja komitetu audytu zostata powierzona Radzie Nadzorczej Spotki stosownie do tresci art. 128 ust.
4 pkt 4 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Rada Nadzorcza bedzie peti¢ funkcje komitetu audytu do momentu speliania przez
Emitenta wymogoéw okre§lonych w art. 128 ust. 4 pkt 4 wspomnianej ustawy. W przypadku
przekroczenia co najmniej dwoch sposrdd trzech wskazanych w tym przepisie wielkosci, Rada
Nadzorcza upowazniona jest do powotania ze swojego grona czlonkow komitetu audytu oraz
uchwalenia regulaminu komitetu audytu.

W zwigzku z powierzeniem funkcji komitetu audytu Radzie Nadzorczej funkcj¢ przewodniczacego
komitetu sprawuje Przewodniczaca Rady Nadzorczej. W ocenie Emitenta wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej sa niezalezni od Emitenta w rozumieniu art. 129 ust. 3 przywolanej ustawy. Wiedze¢ z
zakresu badania sprawozdan finansowych posiada pan Pawel Sobkiewicz, posiadajacy wieloletnie
dos$wiadczenie na rynku kapitatlowym i finansowym. Natomiast wiedz¢ i umiej¢tnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Emitent posiada pan Marcin Goltebicki, ekspert branzy medycznej w szczegdlnosci w
dziedzinie zwigzanej z ochrong zdrowia oraz sektorem MedTech.

Na rzecz Emitenta nie byly §wiadczone przez firme audytorskg badajaca jego sprawozdanie finansowe
dozwolone ustugi niebgdace badaniem.

Grupa posiada polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityke
$wiadczenia przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.
Obie polityki zostaly przyjete w marcu 2021 Uchwatg Rady Nadzorczej. Organem uprawnionym do
wyboru podmiotu uprawnionego do badania lub przegladu sprawozdan finansowych Spoétki jest Rada
Nadzorcza Emitenta. Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Emitenta za lata obrotowe 2023-2025 dokonala Rada Nadzorcza na mocy
uchwaly z dnia 14 czerwca 2023 r. W roku 2024 Rada Nadzorcza odbyla posiedzenia poswigcone
wykonywaniu obowigzkoéw komitetu audytu.

Strona 23 z 37



Sprawozdanie Zarzadu

na temat dziatalno$ci Medinice S.A. i Grupy Kapitatowej za okres zakonczony 30 czerwca 2025 r.

Powierzenie Radzie Nadzorczej zadan komitetu audytu odbyto si¢ w zwigzku z tym, ze Emitent nie
przekroczyt co najmniej dwoch z trzech wielko$ci, o ktorych mowa art. 128 ust. 4 pkt 4 ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Dane Emitenta

Ustawowe warunki powierzenia funkcji komitetu audytu Dane Emitenta

za I polrocze

2025 za 2024 rok

radzie nadzorczej

Suma aktywow bilansu na koniec roku

Przychody netto ze sprzedazy towardw i
produktéw za rok obrotowy w tys. zt

<17.000 tys. 2t 42.455tys.zt  44.893 tys. zt
obrotowego w tys. zt 7.000 tys. z 33 tys. z 893 tys. z

<34.000 tys. zt 75 tys. zt 225 tys. zt

. . ‘ S
Sredmf)rocz.ne zatrudnienie w <50 0s5b 11,09 1031
przeliczeniu na petne etaty

6. Wskazanie istotnych postepowan prawnych

Emitent otrzymat sagdowy nakaz zaptaty kontrahentowi, z ktéorym zostala rozwigzana umowa na
wykonanie elementéw prototypow. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 120.770 zt powigkszona o

ewentualne odsetki ustawowe. Emitent ztozyt sprzeciw do nakazu. Ze wzgledu na fakt, ze zlecenie

zostalo wykonane w 25% Emitent uznaje powddztwo czgsciowo. Aktualnie po wymianie pism
procesowych toczg si¢ rozmowy mediacyjne.

7. Dodatkowe informacje dotyczace Emitenta i Grupy Kapitalowej

Zwigzty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport,
wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta, zostat przedstawiony
ponizej.

19.08.2025 - Pozytywne zakonczenie Badania Kklinicznego PacePress. Wynik Raportu
Koncowego pokazal, ze badany opatrunek PacePress istotnie zmniejszat ryzyko wystapienia
powiklan krwotocznych w obrebie kieszonki po zabiegu implantacji kardiologicznego
elektronicznego urzgdzenia wszczepialnego.

23.06.2025 - Emitent ztozyt do amerykanskiej Agencji Zywnosci i Lekow (U.S. Food and Drug
Administration, FDA) wniosek typu Premarket Notification 510(k) dotyczacy wyrobu
medycznego CoolCryo

16.06.2025 — CoolCryo otrzymato patent w Korei Potudniowej na wynalazek pod tytutem:
"Krioaplikator do maloinwazyjnej ablacji kardiochirurgicznej z koncowka funkcjonalng".
09.05.2025 — Podpisano umowe o dofinansowanie projektu "AtriClamp". Calkowita wartos¢
Projektu netto wynosi 17 414 110,25 zl, a rekomendowana warto$¢ dofinansowania to 8 707
055 zt.

02.04.2025 — CoolCryo uzyskal ochron¢ patentowa na terytorium USA pod tytulem
"Krioaplikator do maloinwazyjnej ablacji kardiochirurgicznej z koncéwka funkcjonalng"
13.03.2025 - Podpisanie umowy ze Szpitalem Uniwersyteckim nr 1 im. dra. Antoniego Jurasza
w Bydgoszczy na dotaczenie do badania klinicznego systemu CoolCryo®.

10.03.2025 — Uzyskanie pozytywnego wyniku wstepnego raportu analizy posredniej (Interim
Analysis) dla badania klinicznego PacePress, w efekcie, ktérego Zarzad podjat decyzje o braku
potrzeby kontynuacji badania klinicznego.
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e 07.03.2025 — Uzyskanie zgody na dofinansowanie na poziomie 8 707 055 zt na projekt
AtriClamp w ramach Programu Funduszy Europejskich dla Mazowsza 2021-2027, Priorytet -
Fundusze Europejskie dla bardziej konkurencyjnego i inteligentnego Mazowsza, Dziatanie -
Badania, rozwdj i innowacje przedsigbiorstw o numerze naboru: FEMA.01.01-1P .01-013/24;

e 24.02.2025 — Uzyskanie certyfikatu CE MDR na bazie komparatora dla urzadzenia PacePress,
tzw. ,,PacePress Fast”;

7.1 Informacja o produktach

Ponizej przedstawiony zostat opis 5 gldéwnych projektéw rozwijanych przez Grupe Kapitatowa
Medinice oraz opis innych projektow, ktore wedtug Spotki moga by¢ rozwijane w przysztosci.

7.1.1 CoolCryo

CoolCryo to krioaplikator do matoinwazyjnej ablacji kardiochirurgicznej, ktéry do niszczenia tkanek,
wykorzystuje bardzo niskg temperature. CoolCryo zostal zaprojektowany specjalnie do ablacji
kardiochirurgicznej z zastosowaniem innego medium chtodzacego niz w obecnie dostgpnych tego typu
wyrobach medycznych, dzigki czemu uzyskiwana bedzie nizsza temperatura, a zabiegi beda trwaé
krocej. Lepsze parametry zabiegu wplynie na wigksze bezpieczenstwo oraz wyzsza skuteczno$é.
Ponadto wykorzystywanie tanszego oraz tatwiej dostgpnego medium chtodzacego bgdzie wptywato na
nizszy koszt zabiegu co zwigkszy dostgpnos¢ tej metody. Wedtug wiedzy Emitenta obecnie dostepne
na rynku urzadzenia do chlodzenia wykorzystujg argon lub podtlenek azotu, ktore sa drogie i trudno
dostepne. Urzadzenie CoolCryo oparte jest na kriotermii (aplikacji niskich temperatur) i reprezentuje
grupe najbezpieczniejszych i najskuteczniejszych urzadzen w kardiochirurgii i kardiologii. System
CoolCryo powstal w odpowiedzi na zapotrzebowanie lekarzy oraz na podstawie doswiadczen
klinicznych prof. Piotra Suwalskiego. Krioaplikator umozliwia precyzyjna manipulacje dzigki
umozliwieniu nadawania mu specjalnego ksztattu pozwalajacego na sprawne wykonanie odpowiednich
linii ablacyjnych. Aktywna cze$¢ krioaplikatora zostata skonstruowana tak, aby umozliwi¢ wykonanie
odpowiedniej krioaplikacji w obrebie lewego i prawego przedsionka serca.

Istotne zdarzenia w I polroczu 2025 roku

W dniu 13 marca 2025 roku Spoétka za zgoda Urzedu Rejestracji Produktow Leczniczych, Wyrobow
Medycznych i Produktow Biobojczych, podpisat umoweg ze Szpitalem Uniwersyteckim nr 1 im. dra.
Antoniego Jurasza w Bydgoszczy na dotaczenie do badania klinicznego systemu CoolCryo®. Decyzja
ta umozliwia rozszerzenie badania o ten renomowany o$rodek kardiologiczny. URPL zatwierdzit
réwniez zmiany obejmujgce mozliwos¢ przedtuzenia badania o sze$¢ miesigcy oraz wspodtpracy z KCRI
jako CRO. Autoryzacja osrodka nastgpila z poczatkiem kwietnia.

W dniu 2 kwietnia 2025 roku projekt CoolCryo uzyskal ochrong patentowg na terytorium USA pod
tytutem "Krioaplikator do matoinwazyjnej ablacji kardiochirurgicznej z koncoéwka funkcjonalng". Tym
samym wszystkie trzy sktadowe patenty projektu CoolCryo uzyskaly ochrong patentowa w Ameryce
Potocnej (obejmujaca Stany Zjednoczone i Kanade) oraz w Indie.

W dniu 16 czerwca 2025 roku CoolCryo otrzymalo patent w Korei Potudniowej na wynalazek pod
tytutem: "Krioaplikator do matoinwazyjnej ablacji kardiochirurgicznej z koncoéwka funkcjonalng". Tym
samym wszystkie trzy skladowe patenty projektu CoolCryo uzyskaly ochrong patentowa w Korei
Potudniowe;.
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W dniu 23 czerwca 2025 roku Emitent ztozyt do amerykanskiej Agenciji Zywnosci i Lekow (U.S. Food
and Drug Administration, FDA) wniosek typu Premarket Notification 510(k) dotyczacy wyrobu
medycznego CoolCryo. Ztozenie wniosku oznacza formalne rozpoczecie procedury oceny
rownowaznosci urzadzenia wzgledem zatwierdzonego wczesniej urzadzenia referencyjnego dostepnego
na rynku amerykanskim. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, procedura 510(k) przewiduje
nominalny termin rozpatrzenia wniosku wynoszacy do 90 dni kalendarzowych. Faktyczny czas
uzyskania decyzji moze jednak ulec wydtuzeniu w przypadku koniecznosci udzielenia odpowiedzi na
dodatkowe zapytania ze strony FDA lub przediozenia uzupetniajacej dokumentacji technicznej. Na
etapie wczesniejszych konsultacji (tzw. pre-submission meetings) FDA nie wskazata koniecznosci
przeprowadzania dodatkowych badan klinicznych, jednak w celu spelnienia wymogéw proceduralnych
Emitent przeprowadzil wymagane testy walidacyjne.

7.1.2 PacePress

PacePress to innowacyjna elektroniczna opaska uciskowa, ktéra moze zmniejszy¢ ryzyko powiktan po
implantacji urzadzen elektroterapeutycznych w sercu, takich jak stymulatory lub kardiowertery-
defibrylatory. Dzieki temu produktowi mozna uniknaé pooperacyjnych krwotokéw wewnetrznych,
ktore stanowig powazne zagrozenie dla pacjentéw i zwigkszaja koszty leczenia. PacePress zostat
zaprojektowany w taki sposob, aby byt tatwy w uzyciu i nie wymagal udziatu specjalistycznego
personelu medycznego, a dodatkows zaleta jest mozliwos$¢ uzywania go w domu przez przeszkolonego
pacjenta. Wymagania dotyczace prototypu obejmowaly m.in. cele zwigzane z minimalizacjg
traumatyzacji tkanki, niskie koszty eksploatacji, fatwo$§¢ utrzymania higieny, uniwersalno$¢ i mozliwos¢
automatycznej regulacji sity docisku przez lekarza oraz pacjenta w warunkach domowych. Inwestycja
w PacePress moze przynies$¢ nie tylko korzysci zdrowotne, ale takze finansowe, poniewaz zmniejszy
koszty powiktan po implantacji urzadzen elektroterapeutycznych i skroci czas hospitalizacji.

Istotne zdarzenia w I polroczu 2025 roku

W pierwszym kwartale 2025 roku, Emitent uzyskat informacje o pozytywnych wynikach analizy
posredniej w zwigzku z czym Zarzad podjat decyzje o zamknigciu badan klinicznych oraz rozpoczeciu
procesu certyfikacji.

Pozytywne zakonczenie Badania klinicznego PacePress. Wynik Raportu Koncowego pokazal, ze
badany opatrunek PacePress istotnie zmniejszat ryzyko wystapienia powiktan krwotocznych w obrebie
kieszonki po zabiegu implantacji kardiologicznego elektronicznego urzadzenia wszczepialnego

Badanie kliniczne zostato zakonczone, co zostalo potwierdzone pozytywnym wynikiem Raportu
Koncowego z dnia 19.08.2025 roku. Pozwoli to na rozpoczgcie ostatniego etapu rozwoju projektu tj.
audytu przez jednostke notyfikacyjng i otrzymanie znaku CE oraz finalnie komercjalizacje.

7.1.3 AtriClamp

AtriClamp to innowacyjny zacisk do zamykania uszka lewego serca (LAAO), ktory stuzy do
minimalizacji ryzyka wystgpienia udaru mézgu u pacjentdOw cierpigcych na migotanie przedsionkow.
Produkt jest systemem sktadajacym si¢ z implantu oraz dedykowanego aplikatora. Zacisk (implant) jest
zaktadany na uszko lewego przedsionka, ktéore w wyniku zabiegu jest izolowane od przedsionka serca.
Skuteczne zamknigcie lewego przedsionka uniemozliwia powstawanie i przedostawanie si¢ skrzeplin
mogacych spowodowa¢ udar.
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Istotne zdarzenia w I polroczu 2025 roku

W pierwszym kwartale biezacego roku projekt uzyskat zgode na dofinansowanie na poziomie 8 707 055
zt w ramach Programu Funduszy Europejskich dla Mazowsza 2021-2027, Priorytet - Fundusze
Europejskie dla bardziej konkurencyjnego i inteligentnego Mazowsza, Dziatanie - Badania, rozwdj i
innowacje przedsigbiorstw.

W dniu 9 maja 2025 roku podpisano umowe o dofinansowanie projektu "AtriClamp". Catkowita warto$¢
Projektu netto wynosi 17 414 110,25 zt, a rekomendowana warto$¢ dofinansowania to 8 707 055 zt.
Okres realizacji projektu i kwalifikacji wydatkow rozpoczat si¢ w dniu 07.03.2024 r. i konczy si¢ w
dniu 24.12.2027 r.

Projekt znajduje si¢ w fazie projektowania. Produkt zostal przeprojektowany w zwigzku z
rekomendowang zmieniong metoda produkcji implantu — metoda wtrysku. Wybor materiatu byt
kluczowa decyzja na obecnym etapie projektu. Emitent testowat kilka mozliwych do zastosowania
materialtdow. W maju 2025 przeprowadzone zostaly przetargi na dostawg¢ materiatu spetniajacego
wymagane kryteria. Zostata podjeta decyzja odnos$nie wyboru docelowego materiatu, z ktérego bedzie
wykonany implant. Emitent przeprowadzit réwniez przetarg na produkcje formy wtryskowej oraz
wtryskoéw implantéw. W ramach przygotowywania strategii regulacyjnej projekt zostat skonsultowany
z FDA i uzyskal rekomendacj¢ do realizacji dopuszczenia na rynek amerykanski w procedurze 510(k).

7.1.4 MiniMax

MiniMax to innowacyjna elektroda do ablacji serca stosowana w leczeniu arytmii. Elektroda MiniMax
umozliwia mapowanie trojwymiarowe serca bez koniecznos$ci korzystania z RTG, co przektada si¢ na
zmniejszenie ekspozycji pacjentow 1 zespotow medycznych na promieniowanie rentgenowskie.
Wynalazek szybko zyskat zainteresowanie ze strony ekspertow medycznych, gdyz adresuje potrzeby
nowoczesnej elektrofizjologii ablacyjnej. Potrzeby te to uproszczenie technik diagnostycznych oraz
doskonalenie technik nawigacji i mapowania z wykorzystaniem systemu elektroanatomicznego 3D.
Elektroda MiniMax wykorzystuje technologi¢ ablacji pradem o czestotliwosci radiowej 1 pozwala na
wykonanie minimalnie inwazyjnych zabiegow elektrofizjologicznych. MiniMax tgczy w sobie funkcje
diagnostyczne, mapujace i mozliwos$¢ precyzyjnej lokalizacji w systemach 3DEAM (Threedimensional
electroanatomical mapping), co poprawia skuteczno$¢ i bezpieczenstwo wykonywanych procedur
medycznych oraz znacznie je skraca. Dodatkowo, dzieki potaczeniu wielu funkcji MiniMax umozliwia
redukcje liczby wkiué naczyniowych i tym samym ilo$ci uzytych elektrod, co wplywa na obnizenie
kosztow oraz czasu trwania zabiegu.

Istotne zdarzenia w 1 polroczu 2025 roku

Projekt jest w fazie prototypowania i testow przedklinicznych i przechodzi modyfikacje konstrukcji
prototypu oraz testy techniczne. W 2023 zostala zakonczona seria testow w ramach badania
przedklinicznego in vivo. Rezultaty wykazaly konieczno$¢ poprawienia konstrukcji elektrod i
kontynuacji prac R&D w celu uzyskania powtarzalnosci wynikow. Prace R&D 1 testy prowadzone sg
przez inzynierow Medinice S.A., a realizacja produkcji odbywa si¢ glownie w laboratoriach
podwykonawcy w Niemczech. W §wietle zgromadzonych wynikow testow, Spotka podjeta decyzje o
wprowadzeniu modyfikacji polegajacych na wymianie niektorych elementéw konstrukcyjnych cewnika
zwigkszajacych powtarzalno$¢ dziatania w warunkach klinicznych. Obecnie prowadzone sg prace
zwigzane z konstrukcja i produkcja kolejnej partii elektrod. Ostatnio wyprodukowana partia elektrod
przeszta testy akceptacyjne. Emitent przygotowat i zrealizowat plan sprawdzenia elektrod w warunkach
przedklinicznych. Otrzymane wyniki stanowig podstawe do przygotowania dalszego planu rozwoju i
finansowania projektu.
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7.1.5 EP Bioptom

EP Bioptom to elektroda do przeprowadzania, kierowanej mapowaniem 3D, biopsji mig$nia sercowego
(EMB - Endomyocardial biopsy), ktore jest badaniem pozwalajacym na przeprowadzenie badan
morfologicznych, immunohistologicznych i strukturalnych w mikroskopie elektronowym. System do
mapowania elektroanatomicznego 3D-EAM daje mozliwos¢ tworzenia tréjwymiarowych map serca
pozwalajacych na okreslanie obszarow patologicznych. Dodatkowo mapowanie 3D pozwala na
okreslenie uktadu przewodzenia okolicy zastawek, co redukuje ryzyko wykonania biopsji z okolicy
uktadu przewodzenia aparatu zastawkowego i wystapienia zwigzanych z tym powiktan. Mapowanie 3D
zostato uzyte rowniez ze wzgledu na mozliwo$¢ manipulacji cewnikiem i pozycjonowanie go bez
fluoroskopii co zwigksza prawdopodobienstwo sukcesu zabiegu, w szczegolnosci w skomplikowanych
arytmiach serca oraz w przypadku nietypowych anatomii. Obecna metoda wykonania biopsji
kierowanej mapowaniem elektroanatomicznym polega na zastosowaniu oddzielnych urzadzen do EAM
i EMB. Innowacyjne rozwiazanie Emitenta przejawia si¢ w opracowaniu uniwersalnego pojedynczego
narzgdzia. W efekcie urzadzenie pozwala na jednoczesne wykonanie mapowania oraz biopsji.
Najwazniejszym czynnikiem determinujgcym che¢ do korzystania z wynalazku Spotki bedzie obnizenie
ryzyka powiklan. Grupa pacjentow, wsrod ktorej wystepuje najwyzsze zapotrzebowanie na biopsje
migsnia sercowego to pacjenci po przeszczepach serca. W pierwszym roku po zabiegu wykonuje si¢ do
10 zabiegéw. Duze ryzyko wystgpienia komplikacji oraz dazenie do jego redukcji to istotne aspekty
opracowanych wymagan elektrody EP Bioptom.

Istotne zdarzenia w I pétroczu 2025 roku

Prace R&D w projekcie EP Bioptom znajduja si¢ na najwczes$niejszym etapie zaawansowania ze
wszystkich projektow aktywnie prowadzonych przez Medinice. Ze wzgledu na zakonczenie umowy
dofinansowania NCBiR ,,Szybka Sciezka” Emitent zamierza rozwijaé projekt i uzyskaé dalsze
finansowanie na prace badawczo-rozwojowe. Mozliwe formy dalszego finansowania dla EP Bioptom
to: 1) dotacja z nowych programéw unijnych na prace badawczo rozwojowe, 2) pozyskanie partnera do
rozwoju projektu 3) §rodki wtasne Emitenta.

7.1.6 Inne istotne dla dzialalnosci Grupy wydarzenia operacyjne

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. Emitent otrzymal informacj¢ o przyznaniu ochrony
patentowej w nastgpujacych projektach:

e CoolCryo - Stany Zjednoczone na wynalazek pod tytutem ,,Krioaplikator do matoinwazyjnej
ablacji kardiochirurgicznej z koncowka funkcjonalng”.

e CoolCryo - Korea Poludniowa na wynalazek pod tytutem "Krioaplikator do matoinwazyjnej
ablacji kardiochirurgicznej z koncowka funkcjonalng"

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. Emitent otrzymat patent na wynalazek pod tytutem
"Krioaplikator do matoinwazyjnej ablacji kardiochirurgicznej z koncoéwka funkcjonalng" na rynku
Potudniowo Koreanskim o ktérym poinformowat w ESPI nr 12/2025 dnia 16.06.2025. Emitent otrzymat
takze patent na wynalazek pod tytutem: "Krioaplikator do matoinwazyjnej ablacji kardiochirurgicznej
z koncoéwka funkcjonalng" na rynku Amerykanskim o ktérym poinformowat w ESPI nr 9/2025 dnia
02.04.2025 roku.
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7.2  Omowienie rynkow, na ktorych oferowane sa produkty Grupy Medinice S.A.

7.2.1 Globalny rynek urzadzen medycznych w kardiologii i kardiochirurgii.

W ocenie Emitenta wszystkie projekty rozwijane przez Spotke majg globalny potencjal. Intencja Grupy
Kapitatowej jest sprzedaz projektow partnerom, ktdrzy bedg odpowiedzialni za produkcje, sprzedaz i
dystrybucje projektu na rynkach $wiatowych. Ponizej Emitent przedstawit rynkowe dane w skali
globalnej dotyczace poszczegdlnych produktow, ktore w jego opinii najlepiej oddajg potencjat
rozwijanych projektow.

Choroby sercowo-naczyniowe sa najczestsza przyczyna zgonow na swiecie. Wedlug danych Institute
for Health Metrics and Evaluation $rednio co roku minimum 30% zgondéw na §wiecie nastepuje z
powodéw sercowo-naczyniowych. Czgsto§¢ wystgpowania migotania przedsionkow, a wigc
najczestszej arytmii narasta z wiekiem. Dane statystyczne wskazuja, ze ponizej 49 roku zycia 2%
dorostego spoteczenstwa ma migotanie przedsionkéw. W wieku 60-70 lat odsetek ten wzrasta do 4%,
za§ powyzej 80 roku zycia wynosi 20%. Zdaniem Spétki jednym z glownych czynnikow
determinujacych zapotrzebowania na projekty tworzone przez Spolke jest starzenie si¢ populacji na
$wiecie. W 2015 r. na $wiecie zylo 901 mln ludzi powyzej 60 roku zycia. Zgodnie z przewidywaniami
demografow do 2050 r. liczba ta ma wzrosna¢ do blisko 2,1 mld osob. Starzenie si¢ spoteczenstwa, a
takze zte nawyki zywieniowe oraz siedzacy tryb zycia zwickszaja prawdopodobienstwo wystapienia
arytmii serca. Ponadto wigksza Swiadomos$¢ spoteczenstwa dotyczaca chorob sercowo-naczyniowych i
rosngca popularno$¢ nowoczesnych metod leczenia zaburzen rytmu serca bgedg wpltywaty na wzrost
zapotrzebowania na projekty rozwijane przez Emitenta.

Globalny rynek technologii sercowo-naczyniowych, w mld USD
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Zrodlo: https://www.precedenceresearch.com/cardiovascular-devices-market

Globalny rynek urzadzen medycznych kardiologicznych i kardiochirurgicznych obejmuje szeroki
zakres produktow i ushug, ktore shuzg do diagnozowania, leczenia i monitorowania choréb serca i uktadu
krazenia. W ostatnich latach ten rynek do$wiadcza szybkiego wzrostu ze wzgledu na starzenie si¢
populacji, zwigkszenie liczby 0s6b z chorobami serca i poprawe dostgpnosci opieki zdrowotne;.
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Wedtug raportéw rynkowych, rynek ten rozwija si¢ dynamicznie, — wmmavmvasive surcery pevices ma

a jego warto§¢ w 2021 roku zostala oszacowana na ok. 55 e smmemes
miliardow dolaréw i przewiduje si¢, ze bedzie rost w tempie
rocznym 5-6% w ciagu najblizszych kilku lat. Wedtug Visiongain

4,082.24
CAGR

w 2027 r. $wiatowy rynek urzadzen sercowo - naczyniowych
osiggnie warto$¢ 81,4 mld USD. Najwieksze regiony rynkowe to ;55367 27°%%
Ameryka Potnocna i Europa, ale rozwijajace si¢ kraje takie jak
Indie, Chiny i Brazylia szybko zwickszaja swoje udziaty w rynku.

281138 2,944.14

Glownymi czynnikami napedzajacymi rozwdj rynku sa rosnace
naktady na opiek¢ zdrowotna, zwickszajaca si¢ $wiadomosé
zdrowotna spoteczenstwa, a takze rozwodj technologii, ktore — ‘mg B - —
umozliwiaja bardziej skuteczne i precyzyjne diagnozowanie oraz R
leczenie chorob serca i uktadu krazenia. Szereg wyzwan, takich Share (), By Therapeutc and Surgcl Dvices,Globs
jak wysokie koszty urzadzen medycznych, zlozono$é procedur
chirurgicznych i regulacje rynkowe réwniez majg istotny wptyw
na warto$¢ rynku. Rosngcy $wiatowy rynek ablacji serca oraz
innych choréb sercowo naczyniowych jest czynnikiem
zwigkszajacym popyt i zainteresowanie na rynku transakcji
technologii medycznych w obszarach kardiologii i kardiochirurgii.
Rozwijane przez Emitenta technologie III klasy medycznej to
m.in. system do matoinwazyjnej krioablacji CoolCryo oraz
elektrody MiniMax i EP Bioptom.

m Other Therapeutic and Surgical Devices

7.2.2 CIED - rynek dla PacePress

Wedlug Amerykanskiego Stowarzyszenia Kardiologéw w samych Stanach Zjednoczonych jest ok 6,5
mln os6b kwalifikujacych si¢ do wszczepienia rozrusznika. Globalnie jest to potencjat na ponad 30 min
operacji po ktorych potrzebny bytby PacePress. Liczba wszczepien rozrusznikéw serca pokazuje
potencjalny popyt na opaske elektroniczng PacePress, poniewaz po kazdym z takich zabiegow
wymagane jest zatozenie opatrunku uciskowego, ktory zmniejsza ryzyko powstania krwiaka w lozy po
implantacji urzadzen wykorzystywanych w elektroterapii serca.  Wedlug Zarzagdu Emitenta
szczegdtowe dane na temat calkowitego rynku opatrunkéw specjalistycznych nie istniejg lub nie sg
dostepne. Zawiera si¢ on w rynku opatrunkowym/rynku rozwigzan do zarzadzania ranami. Globalny
rynek opatrunkéw pooperacyjnych oceniany jest na ok. 6 mld USD rocznie. PacePress jest pierwszym
na $wiecie urzadzeniem do zapobiegania i niwelowania komplikacji pooperacyjnych, dlatego
tez wielko$¢ potencjalnego rynku w rozumieniu catoSciowym wyznaczony zostal poprzez
warto$¢ sprzedazy urzadzenia dla kazdego zabiegu.

Rocznie w Europie i USA wykonywanych jest ponad 1 milion zabiegdw, po ktdrych PacePress moglby
by¢ zastosowany. Zgodne z przewidywaniami rynek ten bedzie rozwijal si¢ stabilnie w dhugim okresie
ze wzgledu na trend starzenia si¢ spoteczenstw, a w konsekwencji ogolnego wzrostu liczby pacjentow
leczonych w przychodniach i szpitalach. Wsrdéd czynnikow stymulujacych wzrost wymienia si¢ takze
wsparcie rzadowe w postaci finansowania rozwoju produktow do pielegnacji ran, zwigkszenie populacji
chorych na cukrzyce oraz otytosc¢, ktore prowadza do powstawania przewlektych ran. Zapotrzebowanie
na opatrunki specjalistyczne wykorzystywane podczas zabiegéw implantacji urzadzen medycznych w
elektroterapii serca bedzie jednak w glownej mierze generowane przez liczbe podobnych zabiegow.
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7.2.3 Kirioablacja — rynek dla CoolCryo

Analitycy z Citibanku szacuja, ze rynek ablacji begdzie rost dwucyfrowo. CoolCryo jest oparty o
dozowanie najtanszego medium chlodzacego jakim jest ciekly azot, tym samym ma szans¢ na wyparcie
z rynku cze$ci urzadzen do innego rodzaju ablacji. Globalny rozmiar pod segmentu urzadzen do
krioablacji szacowany jest na warto$¢ 600 milionow USD w 2021 roku, natomiast warto§¢ catego rynku
urzadzen do przeprowadzania ablacji to 7,5 miliardow USD rocznie w 2021, z szacowanym wzrostem
do 16 miliardow po 2028 roku.

Rocznie na $wiecie wykonywanych jest minimum 1 milion zabiegdw ablacji, co stanowi podstawowg
wielkos$¢ rynku dla CoolCryo. Nalezy mie¢ na uwadze, ze sprzedawane réwniez begda wielorazowe
systemy do obstugi krioaplikatorow, co rowniez bedzie zrodtem duzego przychodu w pierwszych latach
po komercjalizacji.
Liczba zabiegéw ablacji serca na §wiecie
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Zrodto: Rynek ablacji raport - Global Market Insights.

7.2.4 Ablacja RF — rynek dla MiniMax

Globalne przychody ze sprzedazy urzadzen do ablacji od wielu lat znajduja si¢ w statym trendzie
rosngcym. Minimax tgczy w sobie dwa podsegmenty rynku urzadzen medycznych, czyli urzadzen do
ablacji RF oraz urzadzen do naprowadzania ablacji. Globalny rozmiar podsegmentu urzadzen do ablacji
RF szacowany jest na wartos¢ ponad 1 miliard USD w 2021 roku i prognozuje si¢ CAGR 12%.
Natomiast warto$¢ podsegmentu rynku odpowiadajacego za urzadzenia do naprowadzania podczas
ablacji serca w 2022 roku wyceniono na ok. 2,1 miliarda dolarow.

MiniMax pozwoli na przeprowadzenie ablacji przy uzyciu mapowania, co w efekcie jest szybszym i
bezpieczniejszym rozwigzaniem. W jednej elektrodzie potaczonych zostato kilka cech dostepnych
zazwyczaj w postaci roznych osobnych elektrod, takich jak elektroda do mapowania 3D EAM (koszt
ok 2 tys. USD) i osobnej elektrody do przeprowadzenia ablacji RF (koszt ok 3 tys. USD). Rocznie na
swiecie wykonywanych jest minimum 1 milion zabiegéw ablacji.
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Swiatowy rynek ablacji serca, w min USD
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Zrodto: https://www.precedenceresearch.com/cardiac-ablation-market

Wedlug Precedence Research $wiatowy rynek ablacji serca w 2024 r. byl warty prawie 2 mld USD.
Prognozowany $rednioroczny wzrost tego rynku w latach 2023-2034 wyniesie 13,5%.

7.2.5 Biopsje mi¢Snia sercowego — rynek dla EP Bioptom

Globalna sprzedaz urzadzen do biopsji z charakteryzuje si¢ dynamicznym wzrostem w ujgciu rocznym
(w odrdznieniu do np. rynku defibrylatoréw i stymulatorow, ktéry charakteryzuje si¢ tendencja
spadkowg). Globalny rozmiar podsegmentu urzadzen do przeprowadzania biopsji migénia sercowego
jest szacowany na warto$¢ 105,2 miliona USD w 2021 roku i prognozuje si¢, ze do 2028 roku osiggnie
ponownie skorygowany rozmiar 193,7 miliona USD, przy CAGR 9,0% w okresie prognozy 2022-2028.
Najszybciej bedzie rozwijal si¢ podsegment urzadzen do biopsji na bazie igiet (needle-based guns, ze
$redniorocznym wzrostem 8% - jest to podsegment EP BIOPTOM). Jednakze najwazniejszym
podsegmentem rynku pozostang urzadzenia do naprowadzania biopsji, ktorego wartos¢ w 2020 roku
wyceniono na ok. 607,5 mln dolaré6w. Innowacyjne urzadzenie EP Bioptom taczy obydwa powyzsze
pod segmenty.

EP Bioptom pozwoli na przeprowadzenie badan morfologicznych, immunohistologicznych i
strukturalnych mig$nia sercowego. W jednej elektrodzie potaczonych zostato kilka cech dostepnych
zazwyczaj w postaci roznych osobnych elektrod np. elektrody do mapowania 3D — EAM i osobnych
szczypiec do wykonania biopsji. Rocznie w Europie lub USA wykonywanych jest ok. 80 tysiecy biopsji
miegsnia sercowego.

7.2.6 LAAO -rynek dla Atriclamp

Warto$¢ rynku urzadzen stuzacych do zamykania uszka lewego przedsionka (LAAO) w 2022 roku
przekroczyta 1 miliard dolarow. Wedtug raportu Global Market Insights wzrost CAGR w latach 2020-
2026 bedzie wynosit okoto 14% pozwalajac osiggnaé w 2026 wartos¢ rynku na srednim poziomie okoto
2 miliardow dolaréw. Wedtug niezaleznych opinii gtbwnym powodem spowalniajagcym rozwoj rynku
od wzrostu sg wysokie koszty produkcji urzadzen do zamykania uszka oraz oprzyrzadowania
potrzebnego do ich wprowadzania do serca. Na te potrzeby odpowiada projekt Atriclamp.
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Ponizszy wykres obrazuje warto$¢ w mld USD rynku
urzadzen do zamykania uszka lewego przedsionka:
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Na podstawie eksperckiej opinii profesora Piotra Suwalskiego, a takze prof. Paula Griindemana
stwierdzono, ze rozwdj tego projektu jest bardzo atrakcyjny, ze wzgledu na realne przewagi
konkurencyjne oraz potencjat komercjalizacji urzgdzenia. Rocznie w USA i1 Europie konkurencja
sprzedaje ponad. 80 ty$ urzadzen do LAAO. Nalezy rowniez zauwazyé, ze prawdziwy potencjat
projektu Atriclamp lezy w niezaadresowanym jeszcze przez konkurencje sektorze, czyli w
biedniejszych krajach, ktorych nie sta¢ na wprowadzenie aktualnie produkowanych urzadzen ze
wzgledu na ich wysoka ceng.

7.3 Znaczace dla dzialalno$ci Grupy Kapitalowej umowy

W dniu 18 czerwca 2025 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydziat Gospodarczy
KRS dokonat rejestracji zmiany Statutu Spotki, polegajacych na podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
Spotki w granicach kapitatu docelowego o kwote 3 335,70 zi, tj. do kwoty 769 564,80 zt w drodze emisji
33.357 akcji zwyktych na okaziciela serii L oraz L1 i jest w cato$ci optacony (patrz raport ESPI numer
13/2025 z dnia 23 czerwca 2025 r.). Emisja nowych akcji zostala dokonana w ramach programu
motywacyjnego uchwalonego podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 22 czerwca 2022
roku.

7.4 Informacje o istotnych powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu spotka Medinice S.A. jako podmiot dominujacy tworzy
Grupe Kapitatowa w sktad ktorej wechodza nastepujace podmioty: Medinice B+R Sp. z 0.0., Jitmed Sp.
z 0.0. oraz Clip For Life Sp. z o.0.

Nazwa spolki Siedziba Spétki Przedmiot dzialalnoSci Udzial w kapitale

.. Prowadzenie dziatalnosci B+R
Medinice B+R Sp. z 0.0. Warszawa . 100%
w projektach medycznych

, , Prowadzenie dziatalnosci B+R
Clip for Life sp. z o.0. Warszawa ) 100%
w projektach medycznych

Prowadzenie dziatalno$ci B+R

Jitmed Sp. z 0.0. W i o
itmed Sp. z 0.0 arszawa w projektach medycznych 0
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7.5 Informacja o zawartych przez Emitenta lub jednostke zalezng transakcjach na warunkach
nierynkowych
W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. ani Medinice S.A. ani jednostki zalezne nie zawieraty

transakcji na warunkach nierynkowych.

7.6 Informacja o zaciagnietych kredytach i pozyczkach.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. nie wystapily zdarzenia zwigzane z niesptaceniem
kredytu lub pozyczki, lub naruszeniem istotnych postanowien umowy kredytu lub pozyczki, w
odniesieniu do ktorych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do konca okresu sprawozdawczego.

7.7 Informacja o udzielonych pozyczkach

W I potroczu 2025 roku Grupa Kapitatowa nie udzielata pozyczek podmiotom spoza Grupy.

W I potroczu 2025 Medinice S.A. udzielita pozyczki do Medinice B+R sp. z 0. 0. w kwocie 2 119 tys.
zt w analogicznym okresie roku poprzedniego udzielona pozyczka wyniosta 1619 tys. zlotych.
Oprocentowanie pozyczek oparte jest na wskazniku WIBOR 1R.

Natomiast Medinice B+R sp. z 0.0. wyptacita 1 transz¢ pozyczki do Jitmed sp. z 0. 0. na podstawie
umowy ramowej z dnia 31 maja 2021 w kwocie 210 tys. zt, w analogicznym okresie roku poprzedniego
wyplacita 4 transze pozyczki w tacznej kwocie 250 tys. zt

7.8 Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

W od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. ani Spotka ani zadna jednostka zalezna nie udzielaty poreczen
kredytu lub pozyczki oraz nie udzielaty gwarancji — facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej
od tego podmiotu, gdzie taczna warto$¢ istniejacych poreczen lub gwarancji bytaby znaczaca.

7.9 Wykorzystanie wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dzialalno$ci

Dziatalno$¢ Grupy w pierwszym potroczu 2025 roku finansowana byta gtéwnie z emisji akcji Serii M
przeprowadzonej w 2024 roku w wyniku, ktorej Grupa pozyskata 9,6 min zt

Na dzien 30 czerwca 2025 saldo gotowki na rachunkach bankowych Grupy wyniosto 2,5 min ztotych.
Saldo gotowki zmniejszyto si¢ w okresie 1 stycznia 2025 - 30 czerwca 2025 o 6,6 mln ztotych w
poréwnaniu do 31 grudnia 2024 r.

7.10 Objasnienie réznic wyniku wzgledem prognoz
Spotka nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozy wynikow finansowych w 2025 roku.

7.11 Ocena wraz z uzasadnieniem zarzadzania zasobami finansowymi

Zasoby finansowe bedace w posiadaniu Emitenta pochodza z emisji akcji oraz z dotacji projektowych.
Emitent zarzadza zasobami finansowymi w sposob adekwatny do skali dziatalnosci. Srodki finansowe
wydatkowane sa na dwie kategorie kosztowe: koszty zwigzane z rozwojem projektow oraz koszty
ogoblne dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Zarzadzanie finansowe opiera si¢ na wstgpnym zaplanowaniu
wydatkow w budzetach projektowych, a nastepnie zagregowaniu ich wraz z budzetem wydatkow
ogo6lnych w budzety roczne. Realizacja wykonania budzetu analizowana jest przez Zarzad Emitenta w
cyklach miesiecznych, a przez Rad¢ Nadzorcza w cyklach rocznych.
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7.12 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w porownaniu do wielkosci
posiadanych $rodkow.

Zamierzenia inwestycyjne Emitenta to finansowanie rozwoju kolejnych projektow. Naktady
inwestycyjne przeznaczane s3g na finasowanie procesu uzyskiwania ochrony patentowej,
zaprojektowanie 1 wytworzenie prototypu, przetestowanie prototypu w warunkach przedklinicznych i
klinicznych oraz pozyskania certyfikacji. Warto§¢ nakladéw finansowych przeznaczonych na
inwestycje jest wprost proporcjonalna do iloéci realizowanych projektow i zaawansowania prac.
Emitent dostosowuje swoje zamierzenia inwestycyjne do posiadanych srodkow finansowych lub do
mozliwosci ich pozyskania. W chwili obecnej Emitent finansuje rozwdj projektow ze s$rodkow
pozyskiwanych z emisji akcji 1 z dotacji. Nowe zobowigzania zwigzane z naktadami inwestycyjnymi
podejmowane sg po zabezpieczeniu finasowania na konkretny projekt w postaci srodkow wilasnych
pochodzacych z emisji lub $rodkdw pochodzacych z dotacji. W momencie skomercjalizowania
pierwszych projektéw Emitent bedzie posiadat srodki na finansowanie kolejnych projektow.

7.13 Ocena czynnikéw nietypowych i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z
dzialalno$ci za rok obrotowy.

Grupa odnotowata trudno$ci z terminowym zakupem podzespoléw co spowodowalo opdznienia w
konstrukcji prototypow, a nastepnie ich testowaniem i badaniem.

Konflikt w Ukrainie i Bliskim Wschodzie, posrednio wptynat na sytuacje Grupy poprzez wzrost cen
komponentéw, wzrost niepewnosci w prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej i w konsekwencji
wydtuzenie terminéw dostaw komponentow.

7.14 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla Grupy
Kapitalowej

Glownymi czynnikami zewnetrznymi jak i wewnetrznymi, ktére moga miec istotny wplyw na
dziatalnos$¢ operacyjna, rozwdj i przyszte wyniki finansowe Spotki sa:

e Skuteczno$¢ przyjetej strategii rozwoju i efektywnos¢ prowadzonych oraz planowanych badan,

e Utrzymanie i dalsze pozyskiwanie wykwalifikowanej i do$wiadczonej kadry naukowej i
inzynieryjnej,

e Osiagnigcie zalozonych celow prowadzonych prac badawczo-rozwojowych w planowanym
zakresie 1 harmonogramie czasowym,

e Pozyskanie kolejnych srodkéw na dofinansowanie nowych projektow w zakresie kardiologii i
kardiochirurgii,

e Ryzyko niedotrzymania warunkéw umoéw o dofinansowanie i zwigzana z tym mozliwo$¢
ograniczenia lub cofnigcia uzyskanej pomocy finansowe;j,

e Nastepstwa pandemii COVID-19 oraz konfliktu na Ukrainie i Bliskim Wschodzie, ktore istotnie
wplywaja na opdznienia w dostawach oraz na czas realizacji niektorych zadan projektowych
oraz inzynieryjnych,

o Ksztaltowanie si¢ kursow walut obcych, w szczegolnosci kursu PLN wobec euro i dolara
amerykanskiego,

7.15 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem

Poza zmianami w sktadach organéw zarzadczych i nadzorczych nie nastapity zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzania Grupg Medinice S.A.
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7.16 Umowy z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

W pierwszym poétroczu 2025 roku Emitent nie zawieral z cztonkami Zarzadu umow, przewidujacych
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez
przejecie.

Sanjeev Choudhary, Prezes Zarzadu posiada z Emitentem umowe o pracg przewidujaca
szesciomiesieczny okres wypowiedzenia, natomiast Arkadiusz Dorynek (Wiceprezes Zarzgdu petniacy
funkcje do 13 grudnia 2024 roku) posiadat z Emitentem umowg o prac¢ przewidujacg szeSciomiesieczny
okres wypowiedzenia oraz umow¢ o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy =za
wynagrodzeniem, zgodnie z ktorg przez okres szesciu miesiecy od ustania stosunku pracy nie bedzie on
podejmowat dziatalnos$ci konkurencyjnej wobec Spotki.

7.17 Wynagrodzenia 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych

Informacja o wynagrodzeniach os6b zarzadzajacych i nadzorujacych zostata przedstawiona w Nocie
5.16.2 raportu $rodrocznego.

7.18 Informacja o zobowigzaniach emerytalne dla bylych osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Grupa Kapitatlowa nie posiada zadnych zobowigzan wynikajacych z emerytur i §wiadczen o podobnym
charakterze dla bytych osob zarzadzajacych lub nadzorujacych ani zobowigzan zaciggnigtych w
zwigzku z tymi emeryturami.

7.19 Akcje bedace w posiadaniu czlonéw organéw zarzadzajacych

Wedlug wiedzy Emitenta cztonkowie organow Spotki wehodzacych w ich sktad na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania posiadajg akcje Spotki zgodnie z informacjami zawartymi w ponizszej tabeli.

Liczba Wartos¢  Procentowy

Imie i nazwisko Stanowisko posiadanych nominalna udzial w
akcji w zt kapitale

Sanjeev Choudhary Prezes Zarzadu 1513544 151 354,40 19,67%
Bogdan Szymanowski Czlonek Rady Nadzorczej 13 867 1 386,70 0,18%
Wojciech Wréblewski  Cztonek Rady Nadzorczej 6 000 600,00 0,08%
Joanna Bogdanska Przewodniczgca Rady 2000 200,00 0,03%

Nadzorczej

Pawet Sobkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej - - -
Robert Dziubtowski Cztonek Rady Nadzorczej - - -
Marcin Golebicki Cztonek Rady Nadzorczej - - -

7.20 Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

W dniu 22 czerwca 2022 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwale w sprawie utworzenia
Programu Motywacyjnego w oparciu o kapitat docelowy na lata 2023-2025. W wyniku realizacji
programu motywacyjnego do 2025 roku moze wyemitowa¢ do 320 000 akcji w ramach kapitatu
docelowego.
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7.21 System kontroli programéw pracowniczych

W dniu 22 czerwca 2022 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie utworzenia
Programu Motywacyjnego w oparciu o kapitat docelowy na lata 2023-2025. Realizacja programu i jego
wdrozenie rozpoczela si¢ w 2023 roku po przyjeciu Regulaminu Programu Motywacyjnego przez Rade
Nadzorcza w dniu 16 lutego 2023.

Zarzad Emitenta odpowiedzialny jest za podejmowanie wszelkich czynnosci zwigzanych z realizacjg
programéw pracowniczych. Rada Nadzorcza Emitenta kontroluje system programu motywacyjnego i
zatwierdza Regulamin Programu Motywacyjnego i ewentualne przyznania instrumentéw finansowych
osobom zarzadzajacym i nadzorujagcym.

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego pracownikom i kluczowym wspoétpracownikom zostaty
przekazane akcje serii L i L1. To istotne wydarzenie zaréwno dla Spoiki, jak i jej zespotu, poniewaz
wzmacnia dlugoterminowe zaangazowanie pracownikow w rozwéj Medinice.

7.22 Informacje o wspolpracy z firmg audytorska

Bieglym rewidentem dokonujacym badanie sprawozdania finansowego za pierwsze polrocze 2025 jest:
KPW Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi (90-350), przy ul. Tymienieckiego 25¢/410 (,, KPW”).

Podmiot wpisany jest na liste firm audytorskich prowadzona przez Polska Agencje Nadzoru
Audytowego pod numerem 4116. W imieniu KPW dziatat Jarostaw Wijatkowski, Kluczowy Biegly
Rewident wpisany na list¢ biegtych rewidentéw pod numerem 13294.

Wyboru firmy KPW Audyt Sp. z 0.0. do przegladu i badania sprawozdan finansowych Medinice S.A.
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Medinice S.A. za lata konczace
si¢ 31 grudnia 2023 - 2025 dokonata Rada Nadzorcza w dniu 16 czerwca 2023 r. Umowa z firmg
audytorska o badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostata zawarta w
dniu 27 czerwca 2023 na okres 3 lat.

Signature Not Verified

Digitally signedb NJEEV

CHOUDHARY,

Date: 2025.09,13 12:33:24

Sanjeev Choudh:{:rysI
Prezes Zarzadu

Strona 37 z 37



		2025-09-12T12:33:24+0200




