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SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RACHUNEK
ZYSKOW | STRAT

od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.04.2025 od 01.04.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2025 do 30.06.2024

Dane w tys. PLN

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktow 723890 764 806 386 835 412 568
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 124 883 95 627 67919 53184
Przychody ze sprzedazy ustug 8916 14 029 4809 8452
Przychody z uméw z klientami 3 857 689 874 462 459 563 474 204
Koszt wiasny sprzedazy 558 268 576 050 294 673 311196
Zysk brutto ze sprzedazy 299 421 298 412 164 890 163 008
Koszty sprzedazy 139 052 151 888 70136 80 759
Koszty ogdlnego zarzadu 80792 75537 41215 39388
Pozostate przychody operacyjne 4.1 4424 4295 1005 3086
Pozostate koszty operacyjne 41 1945 2834 910 1190
Utrata wartosci aktywdw finansowych 41 -757 1113 -858 931
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 82813 71335 54 492 43 826
Przychody finansowe 42 11052 16 982 -2165 6653
Koszty finansowe 42 30801 30 146 14 811 16 216
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej -4 245 -497 -3 561 -1147
Zysk brutto 58 819 57 674 33955 33116
Podatek dochodowy 5 15606 13 261 10 243 7958
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 43213 44413 23712 25158
Wynik netto z dziatalnosci zaniechanej 0 (1] 0 0
Zysk netto za okres 43213 44413 23712 25158
Zysk netto przypisany:

— akcjonariuszom jednostki dominujacej 43228 44181 23663 25094
— udziatom niedajacym kontroli -15 232 49 67
;ﬂs:ogﬁk?z‘gﬁlﬁ‘rz{;ﬁajacy AN T (zt/szt.) (zt/szt.) (zt/szt.) (zt/szt.)
- podstawowy, w tym: 2,00 2,04 1,09 1,16
Z dziafalnosci kontynuowanej 2,00 2,04 1,09 1,16
Z dziafalnosci zaniechanej 0,00 0,00 0,00 0,00
- rozwodniony, w tym: 2,00 2,04 1,09 1,16
Z dziafalnosci kontynuowanej 2,00 2,04 1,09 1,16
z dziafalnosci zaniechanej 0,00 0,00 0,00 0,00

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupa Kapitatowa Selena
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z CALKOWITYCH DOCHODOW

od 01.01.2025 0d 01.01.2024  od 01.04.2025 od 01.04.2024

Dane wtys. PLN 030062025  d030.062024 do30.06.2025 do 30.06.2024
Wynik netto 43213 44413 23712 25158
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -14 310 -1451 -10 633 274
Pozostale catkowite dochody podlegajace przeklasyfikowaniu } } .

w wynik finansowy, przed opodatkowaniem gl (L HHEE 28
Pozostale catkowite dochody, przed opodatkowaniem -14 310 -1451 -10 633 274
Podatek dochodowy zwigzany z réznicami kursowymi z przeliczenia 821 129 -186 -167

Podatek dochodowy zwiazany z elementami catkowitych

dochodow, ktore podlegaja przeklasyfikowaniu

w wynik finansowy

Pozostale catkowite dochody za okres, po uwzglednieniu podatku -13 489 -1322 -10 819 107
Catkowite dochody razem 29724 43091 12 893 25 265
Przypisane:

- akcjonariuszom jednostki dominujacej 29838 42839 12918 25177
- udziatom niedajacym kontroli -114 252 -25 88

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025

Grupa Kapitatowa Selena
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z SYTUACJI FINANSOWEJ (BILANS)

Nota stan na stan na
Dane w tvs. PLN 30.06.2025 31.12.2024
Rzeczowe aktywa trwate 421382 424 523
Warto$ci niematerialne 51480 52 645
Inwestycje w jednostki wyceniane metoda praw wiasnosci 64 551 70298
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 67 875 64 241
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 6.1 48211 46 706
Aktywa trwate razem 653 499 658 413
Zapasy 6.2.2 238 082 193 864
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 6.2.3 68214 54 135
Naleznosci handlowe oraz pozostate 6.1 346 852 288 756
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0sdb prawnych 9294 14 580
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 6.1 33638 27714
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 723 66 164 88 893
Aktywa obrotowe razem 762 244 667 942

RAZEM AKTYWA 1415743 1 326 355

ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY

Kapitat podstawowy 1142 1142
Akcje wlasne -28 676 -28 676
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -120 048 -106 658
Kapitat zapasowy 699 157 732 202
Pozostate kapitaly rezerwowe 118 545 118 545
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 39677 18 929
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 709 797 735484
Kapitat wtasny przypadajacy udziatom niedajacym kontroli 3267 3 381
Kapitat wiasny razem 713 064 738 865
Dtugoterminowa cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek 6.1.1 205 924 114 656
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 46 636 49 838
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13630 10 848
Pozostate diugoterminowe zobowiazania niefinansowe 6.25 8555 7970
Rezerwy diugoterminowe 6.2.4 5109 5323
Zobowigzania dlugoterminowe 279 854 188 635
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 6.1 219038 214741
Zobowiazania z tytutu bonuséw obrotowych dla klientow 30923 38 808
Krétkoterminowa cze$¢ kredytéw bankowych i pozyczek 6.1.1 80578 58 517
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 14 226 15961
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 6.1 47 895
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 10 861 15519
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania niefinansowe 6.2.5 66 519 53 682
Rezerwy krétkoterminowe 6.2.4 633 732
Zobowiazania krotkoterminowe 422 825 398 855
Zobowigzania razem 702 679 587 490
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY 1415743 1 326 355

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupa Kapitatowa Selena
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto 58 819 57 674

Korekty w celu uzgodnienia zysku, w tym: 71272 -20 813
Udziat w wyniku jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci 4245 497
Amortyzacja 24185 21603
Zyski / straty z tytutu réznic kursowych -6 486 -1295
Odsetki 9276 9173
Wycena instrumentéw pochodnych -3 1602
Zmiana stanu naleznosci 75273 -73 829
Zmiana stanu zapaséw -44 031 -52 967
Zmiana stanu zobowiazan 18 814 75834
Zmiana stanu rezerw -312 -876
Wynik modyfikacji umowy leasingu -1 664 0
Pozostate -23 -555
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed podatkiem -12 453 36 861
Zaptacony podatek dochodowy -15835 -7 026
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -28 288 29 835

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Ptatnoci z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych -27 627 -49 160
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 353 565
Wyptyw w zwigzku z udzieleniem pozyczek -15393 -5707
Otrzymane sptaty udzielonych pozyczek 21595 0
Srodki przekazane do biura maklerskiego na zakup udziatow -14 364 0
Objecie kontroli nad jednostkami zaleznymi -2 768 0
Zakup udziatéw w inwestycjach rozliczanych metoda praw wiasno$ci 0 -14 772
Dywidendy otrzymane 1503 1776
Odsetki otrzymane 1911 1570
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -34 790 -65 728

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowe;j

Whplywy z tytutu zaciggniecia pozyczek i kredytow 153 239 127 241
Wyptywy w zwigzku ze sptata pozyczek i kredytow -40 768 -43 815
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -6 822 -9877
Dywidendy wyptacone -54 098 -32 459
Odsetki zaptacone 11127 -9 263
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 40 424 31827

Zwiekszenie/zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

Bilansowa zmiana $rodkéw pienieznych, w tym: 22729 -4 050
Réznice kursowe netto -75 16
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 88 893 75875
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 66 164 71825

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupa Kapitatowa Selena
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH

ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2025 ROKU

Réznice
kursowe - Pozostate
. . Kapitat .
z przeliczenia . kapitaty
jednostki pasowy rezerwowe
zagranicznej

Kapitat Kapitat
przypadajacy przypadajacy Kapitat
akcjonariuszom udziatom wilasny
jednostki niedajacym ogotem

dominujacej kontroli

Zyski
zatrzymane/
Niepokryte
straty

Kapitat Akcje
podstawowy wilasne

Dane w tys. PLN

Na dzieni 1 stycznia 2025 roku -28 676 -106 658 732 202 118 545 18929 735484 3381 738 865

Zysk (strata) za okres 0 0 0 0 0 43228 43228 -15 43213
Inne catkowite dochody netto za okres 0 0 -13 390 0 0 0 -13 390 -99 -13 489
Catkowite dochody ogdtem za okres 0 0 -13 390 0 0 43228 29 838 -114 29724
Przeliczenie jednostki zaleznej w warunkach hiperinflaci 0 0 0 0 0 -1427 -1427 0 -1427
Dywidenda 0 0 0 -33 045 0 -21 053 -54 098 0 -54 098
Zwiegkszenie (zmniejszenie) kapitatu wlasnego 0 0 -13 390 -33 045 (1] -25 687 - -25 801

Na dzieri 30 czerwca 2025 roku -120 048 699 157 118 545 709 797 713 064

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa Kapitatowa Selena

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025
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ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2024 ROKU

Réznice Zyski Kapitat Kapitat
kl_Jrsom{e Kapital Pozos_ta{e zatrzymane/ p_rzypgdajqcy przypad_a\ jacy Kapitat
z przeliczenia kapitaty : akcjonariuszom udziatom wiasny
. . zapasowy Niepokryte . . Lo a
jednostki rezerwowe e jednostki NIELETERT] ogotem
zagranicznej Y dominujacej kontroli

Kapitat Akcje
podstawowy wilasne

Dane w tys. PLN

Na dzieri 1 stycznia 2024 roku -28 676 -89 039 746 557 118 545 -50 603 697 926 3152 701078

Zysk (strata) za okres 0 0 0 0 0 44181 44181 232 44 413
Inne catkowite dochody netto za okres 0 0 -1342 0 0 0 -1342 20 -1322
Catkowite dochody ogoétem za okres 0 0 -1 342 0 0 44181 42 839 252 43091
Podziat zysku 0 0 0 2305 0 -2 305 0 0 0
Przeliczenie jednostki zaleznej w warunkach hiperinflaci 0 0 0 0 0 1019 1019 0 1019
Dywidenda 0 0 0 -16 660 0 -15799 -32 459 0 -32 459
Zwiegkszenie (zmniejszenie) kapitatu wlasnego (1] 0 -14 355 (1] 27096 11 399 11 651
Na dzieri 30 czerwca 2024 roku - 732 202 118 545 -23 507 709 325 712729

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa Kapitatowa Selena

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025
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1. Informacje ogélne
1.1 Informacje o Jednostce Dominujacej
Jednostka Dominujaca

Jednostkg dominujacg Grupy jest Selena FM S.A. (réwniez: Spotka, Jednostka Dominujaca). Spdtka zostata
utworzona i zarejestrowana w 1993 roku jako spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig pod nazwa Przedsiebiorstwo
Budownictwa Mieszkaniowego we Wroctawiu, Polska. W 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow
Jednostki Dominujacej zaaprobowato zmiane nazwy Spdtki na Selena FM, a nastepnie w 2007 roku nastgpito
przeksztatcenie spdtki Selena FM Sp. z 0.0. w spdtke akcyjna. Akcje Selena FM S.A. znajdujg sie w publicznym
obrocie od momentu debiutu Spétki na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie w dniu 18 kwietnia 2008 roku.

Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.

Siedziba Spdtki miesci sie w Polsce, pod adresem ul. Legnicka 48A, 54-202 Wroctaw, Polska. Miejscem
prowadzenia dziatalnosci jest Polska.

Spdtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
po przeksztatceniu pod numerem KRS 0000292032 (poprzedni numer KRS0000129819). Spotce nadano numer
statystyczny REGON 890226440.

Podstawowa dziatalno$¢ Spétki jako jednostki dominujacej obejmuje: dystrybucie produktéw Grupy na rynki
zagraniczne i rynek krajowy, Swiadczenie na rzecz jednostek zaleznych ustug doradczych w zakresie zarzadzania
strategicznego, zarzadzania finansami, IT, strategii sprzedazy oraz ustugowe prowadzenie ksiag rachunkowych.

Spotka Selena FM S.A. oraz Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. (zwana dalej Grupa Selena) znajdujg sie
pod kontrolg Pana Krzysztofa Domareckiego.

Zarzad Jednostki Dominujacej

Na dzier 31 grudnia 2024 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w sktadzie:
+  Stawomir Majchrowski — Prezes Zarzadu,
+  Walter Brattinga — Cztonek Zarzadu ds. Handlowych,
*  Krzysztof OScitowicz — Czlonek Zarzadu ds. Finansowych,
+ Michat Specjalski — Cztonek Zarzadu ds. Produktow i Innowaci,
* Andrzej Zygadto — Cztonek Zarzadu ds. Rozwoju Korporacyjnego.
W dniu 28 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki podjefa Uchwate, na podstawie ktorej z dniem 1 marca 2025 roku
powotata do Zarzadu Spétki Pana Marka Ro$ciszewskiego i powierzyta mu funkcje Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych.

W dniu 23 kwietnia 2025 roku Pan Krzysztof Oscitowicz, Cztonek Zarzadu Spétki ds. Finansowych, ztozyt rezygnacie
z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem na dzien 30 kwietnia 2025 roku.

W dniu 27 maja 2025 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzad Spotki nowej kadenciji w sktadzie:
«  Stawomir Majchrowski — Prezes Zarzadu,

Walter Brattinga — Cztonek Zarzadu ds. Handlowych,

Marek Ro$ciszewski — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych,

Michat Specjalski — Cztonek Zarzadu ds. Produktow i Innowaciji,

Andrzej Zygadto — Cztonek Zarzadu ds. Rozwoju Korporacyjnego.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025

Grupa Kapitatowa Selena
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W dniu 15 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta Uchwate, na podstawie ktorej z dniem 1 wrzesnia 2025 roku
powotafa do Zarzadu Spétki Pana Aleksandra Solskiego i powierzyta mu funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansowych.

W okresie od 1 wrze$nia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Na dzier 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w skiadzie:
* Andrzej Kramer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Dziekan — Cztonek Rady Nadzorczej,

Mariusz Warych — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Pawet Wyrzykowski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 6 grudnia 2024 roku Pan Mariusz Warych, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki, ztozyt rezygnacije z petnienia
funkcji Cztonka Rady ze skutkiem na dzieri 31 grudnia 2024 roku.

Na dzien 1 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w sktadzie:
* Andrzej Krdmer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
+ Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
+  Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
+  Wojciech Domarecki — Cztonek Rady Nadzorcze;j,
+ tukasz Dziekan — Cztonek Rady Nadzorczej,
+  Pawet Wyrzykowski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 27 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Rade Nadzorczg Spotki
nowej kadencji w skladzie:
* Andrzej Kramer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
Wojciech Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
Krzysztof Rewers— Niezalezny Czionek Rady Nadzorcze;.
+  Pawet Wyrzykowski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 29 sierpnia 2025 roku Pan Wojciech Domarecki, Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacije z petienia
funkcji Cztonka Rady ze skutkiem na dzief 31 sierpnia 2025 roku.

W okresie od 1 wrzesnia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej Spotki.

1.2 Dane dotyczace sprawozdania

Sprawozdanie $rédroczne

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji i ujawnien
wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie
ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku
opublikowanym w dniu 17 kwietnia 2025 roku. Srodroczny skonsolidowany wynik finansowy moze nie
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odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania skonsolidowanego wyniku finansowego za petny rok
obrotowy z uwagi na wystepujacg sezonowos$¢.

Branza materiatow budowlanych, w ktérej dziata Grupa Selena, cechuje sie sezonowo$cig sprzedazy. Nizsza
aktywnos¢ wystepuje w miesigcach zimowych i wezesnowiosennych, natomiast w kolejnych kwartatach sprzedaz
znaczaco wzrasta uzyskujac z reguty swoje maksimum w Il kwartale roku. Przyjmujac dane za lata 2023-2024
mozna stwierdzi¢, ze sprzedaz w poszczegdlnych kwartatach ma nastepujacy udziat w sprzedazy rocznej:
[ kwartat — 23%, Il kwartat — 26%, Il kwartat — 27%, IV kwartat — 24%. Na zmiany w zakresie sezonowos$ci
sprzedazy Grupy majg wptyw warunki pogodowe oraz zmiany udziatu sprzedazy poszczegélnych rynkow
geograficznych w sprzedazy Grupy.

Niniejsze $rddroczne skrdcone skonsolidowane sprawozdanie bylo przedmiotem przegladu przeprowadzonego
przez firme audytorska.

Okres objety sprawozdaniem finansowym

Niniejsze  sprawozdanie jest $érddrocznym  skréconym — skonsolidowanym  sprawozdaniem  finansowym
Grupy Kapitatowej Selena. Obejmuije okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku oraz dane na ten dzien.

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz skonsolidowane sprawozdanie z pozostatych catkowitych
dochoddw obejmujg dane za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 roku i dane poréwnawcze za okres
6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca 2024 roku.

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz skonsolidowane sprawozdanie z pozostatych catkowitych
dochodéw obejmujg réwniez dane za okres 3 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku oraz dane
poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku. Dane te nie byly przedmiotem badania,
ani przegladu przez biegtego rewidenta.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej obejmuje dane na dziern 30 czerwca 2025 roku oraz dane
poréwnawcze na dzieri 31 grudnia 2024 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych oraz skonsolidowane sprawozdanie ze zmian
w kapitale wlasnym obejmujq dane za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku oraz dane
poréwnawcze za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2024 roku.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze $rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacii
przez Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 15 wrzesnia 2025 roku.

Waluta pomiaru i waluta sprawozdania finansowego

Walutg pomiaru i prezentacji niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest polski ztoty, a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane s w tysigcach ztotych.

Na dzien bilansowy tj. 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku, aktywa i zobowigzania wyrazone
w walutach obcych wycenione sg przy zastosowaniu obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego
$redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski (NBP). Pozycje $rédrocznego
skroconego  skonsolidowanego rachunku zyskow i strat, Srodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
z przeplywdw pienieznych wyceniane sg po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng kursow $rednich

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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ogtaszanych dla danej waluty przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie od stycznia do czerwca
odpowiednio 2025 i 2024 roku.

Kursy przyjete do wyceny bilansowej oraz $rednie kursy dla poszczegolnych okresow sprawozdawczych
przedstawia ponizsza tabela.

Waluta stan na stan na od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.04.2025 od 01.04.2024

30.06.2025 31.12.2024 do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2025 do 30.06.2024
1USD 3,6164 4,1012 3,8422 3,9979 3,7106 4,0017
1EUR 4,2419 4,2730 4,2208 4,3109 4,2568 4,3007
100 HUF 1,0625 1,0421 1,0473 1,1016 1,0672 1,0975
1 UAH 0,0865 0,0976 0,0925 0,1021 0,0892 0,0996
1CZK 0,1715 0,1699 0,1692 0,1721 0,1712 0,1722
1RUB 0,0467 0,0375 0,0454 0,0440 0,0465 0,0443
1BRL 0,6602 0,6638 0,6730 0,7809 0,6638 0,7593
1BGN 2,1689 2,1847 2,1581 2,2041 2,1765 2,1989
1CNY 0,5047 0,5621 0,5300 0,5535 0,5147 0,5520
100 KRW 0,2671 0,2787 0,2699 0,2940 0,2679 0,2898
1RON 0,8354 0,8589 0,8427 0,8667 0,8446 0,8642
1TRY 0,0908 0,1161 0,1014 0,1256 0,0946 0,1233
100 KZT 0,7065 0,7813 0,7518 0,8892 0,7238 0,8892
1 MXN 0,1919 0,1981 0,1933 0,2327 0,1929 0,2294

Kontynuacja dziatalnosci

Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu kwartalnego nie stwierdzono istnienia okolicznosci wskazujgcych
na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci. Zarzad Selena FM S.A. analizuje i monitoruje wptyw sytuacii
w Ukrainie (opisany w nocie 7.1. niniejszego raportu) na zdolno$¢ Jednostki Dominujgcej do kontynuacii
dziafalnosci. Grupa Selena na dzien publikacji niniejszego raportu kwartalnego posiada stabilng sytuacje
finansowa a prognozy przeptywdéw pienigznych wykazujqg mozliwos¢ utrzymania $rodkéw pienieznych
na poziomie wystarczajacym do kontynuowania dziatalnosci. W zwiazku z powyzszym, $rodroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci
gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy $rédroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 roku sporzadzone zostato zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedla w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowg oraz zysk netto Grupy Selena.

1.3 Polityki rachunkowosci

Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci

Niniejsze $érddroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowo$ci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczo$¢ Finansowa” w ksztatcie
zatwierdzonym przez Unig Europejska.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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MSR i MSSF obejmujg standardy i interpretacie zaakceptowane przez Rade Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF).

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Selena za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku, przy
uwzglednieniu zastosowania nowych lub zmienionych standarddw oraz interpretacji obowiagzujacych dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2025 roku i pozniej.

Dodatkowo jednostki zalezne dziatajace w gospodarce uznanej za hiperinflacyjng (Turcja) dokonaty
przeksztatcenia danych finansowych z uwzglednieniem zmiany sity nabywczej w oparciu o ogéiny indeks cen tak,
aby byly wyrazone w jednostkach miary obowigzujacych na koniec okresu sprawozdawczego. Wptyw hiperinflacii
na skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostat opisany ponize;j.

Ocena, czy spotki z Grupy dziatajg w gospodarkach ogarnietych hiperinflacja, opiera sie na czynnikach
jako$ciowych i ilosciowych. W Turciji, w ktorej dziatalno$¢ prowadza dwie spotki Grupy Selena, od grudnia 2021
roku do chwili obecnej odnotowywane sg znaczne miesieczne wzrosty inflacji, co spowodowato, ze wskazniki
inflacji w skali trzech lat w ujeciu skumulowanym przekroczyty w kwietniu 2022 roku 100 procent. Ponadto
w Turcji obecne sg takze jakosciowe wskazniki hiperinflacji. W zwigzku z tym Grupa uznata Turcje za kraj,
ktorego gospodarka jest hiperinflacyjna i dla dziatalnosci jednostek zaleznych funkcjonujgcych
w Turcji zastosowano, retrospektywnie od dnia 1 stycznia 2022 roku, MSR 29 "Sprawozdawczo$¢ finansowa
w warunkach hiperinflacji®, tak jakby gospodarka turecka byta zawsze hiperinflacyjna. Przeksztatcono takze dane
finansowe jednostek zaleznych, ktorych walutg funkcjonalng jest lira turecka z uwzglednieniem zmiany sity
nabywczej w oparciu o wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych (CPl) tak, aby byly wyrazone
w jednostkach miary obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego.

W zwigzku z tym, bilansowe pozycje niepieniezne oraz rachunek zyskow i strat zostaty przeksztatcone tak, aby
odzwierciedlaty site nabywczg na dzien bilansowy. Pozycje pieniezne, takie jak Srodki pienigzne, naleznosci,
zobowigzania, zadtuzenie bankowe itp. odzwierciedlajq juz site nabywcza na dziehn zamkniecia, poniewaz pozycje
te skladajg sie z sald, nalezno$ci lub zobowigzan w odpowiednich jednostkach pienieznych. MSR 29,
w potaczeniu z MSR 21 dotyczacym przeliczania walut, wymaga rowniez, aby wszystkie transakcje w kursie
walutowym gospodarki hiperinflacyjnej tj. lirze tureckiej (TRY), byly przeliczane na walute prezentacji Grupy
tj. polski ztoty (PLN), przy zastosowaniu kursu walutowego z dnia bilansowego. W zwigzku z tym, wszystkie
transakcje w Turcji zostaty przeliczone na PLN przy uzyciu kursu walutowego z dnia 30 czerwca 2025 roku,
podczas gdy Grupa zwykle przelicza transakcje w rachunku zyskow i strat po $rednim kursie walutowym
z danego okresu sprawozdawczego. Skumulowany efekt zastosowania MSR 29 na dzien 1 stycznia 2025 roku
zostat ujety w pozostatych dochodach catkowitych Grupy.

Podstawa przeksztatcen zwiazanych z hiperinflacja

Wskaznik cen:

Hiperinflacyjne przeksztatcenia danych finansowych jednostek zaleznych dziatajgcych w Turcji opierajg sie
na oficjalnie dostepnych danych dotyczacych zmian wskaznika cen konsumpcyjnych (CPI) publikowanych przez
Turecki Instytut Statystyczny. Na podstawie tego indeksu inflacja za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca
2025 roku wynosita 17% procent.
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Poszczegbine wskazniki inflacji przedstawia ponizsza tabela:

Wskaznik inflacji za poszczegolne okres

czerwiec 2025 - grudzien 2024 17%
czerwiec 2025 - czerwiec 2024 35%
czerwiec 2024 - grudzien 2023 25%
grudzien 2024 - grudzien 2023 44%

Wskaznik inflacji w skali 3 lat w ujeciu skumulowanym

czerwiec 2025 - czerwiec 2022 178%
grudzien 2024 - grudzien 2021 138%

Kurs walutowy
Wszystkie dane finansowe dotyczace dziatalnosci jednostek zaleznych w Turcji, zarébwno w bilansie, jak

i wrachunku zyskéw i strat, sq przeliczane na walute prezentacji grupy na PLN, przy uzyciu kursu wymiany
TRY/PLN na dzien bilansowy, w przeciwienstwie do zwyczajowej praktyki Grupy polegajacej na przeliczaniu
rachunku zyskow i strat przy uzyciu $redniego kursu wymiany za okres sprawozdawczy. Na dzien 30 czerwca
2025 roku kurs TRY wynosit 0,0908 PLN.

Zatozenia dotyczace metody i czasu przeksztatcenia zwigzanego z hiperinflacja

1) Przeksztatcenia hiperinflacyjne w walucie lokalne;:

a) Grupa przeanalizowata pozycje bilansowe jednostek zaleznych w Turcji i podzielita je na aktywa/zobowigzania
pieniezne i niepieniezne. Pozycje pieniezne nie podlegaly przeksztatceniu, poniewaz sg one juz wyrazane
w jednostkach obowigzujacych na koniec okresu sprawozdawczego.

b) Istotne pozycje niepieniezne wystepujace w tureckich jednostkach zaleznych to: rzeczowe aktywa trwate,
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zapasy. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania nie zostaty dodatkowo
przeszacowane, bo cyklicznie podlegajq indeksacji 0 wskaznik inflacji. Pozostate pozycje niepieniezne zostaty
przeksztatcone w celu uwzglednienia skutkdéw inflacji w oparciu o zmiany wskaznika cen w okresie
od poczatkowego ujecia do dnia 30 czerwca 2025 roku lub do daty zbycia. Przeksztatcenia zostaty dokonane
ze skutkiem na dzien poczatkowego ujecia pozycji w bilansie, jednak nie wczesniej niz na dzien nabycia
jednostek zaleznych przez Grupe, gdyz uznaje sig, ze pozycje niepieniezne zostaty wtedy przeliczone i ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w wartoci godziwej, odzwierciedlajacej site nabywczg na dzien
nabycia. Przeksztatcenie znaczaco zwigkszylo wartoS¢ rzeczowych aktywow trwatych. Przeksztatcenie
doprowadzito réwniez do wyzszych kosztéw w rachunku zyskéw i strat w postaci wyzszych odpisow
amortyzacyjnych w zwigzku z przeksztatcong warto$cig brutto rzeczowych aktywow trwatych.

c) Kapitat wiasny tureckich jednostek zaleznych zostat przeksztatcony o skutki inflacji w oparciu o zmiany
wskaznika cen w | pdiroczu 2025 roku w celu odzwierciedlenia sity nabywczej na dzien bilansowy. Aktualizacja
wyceny kapitatu wkasnego w oparciu 0 zmiany wskaznika cen zostata ujeta drugostronnie w przychodach
finansowych w pozycji: Wynik na przeliczeniu jednostek zaleznych w warunkach hiperinflacji oraz w kapitale
wtasnym w pozycji zyski zatrzymane.

d) Wszystkie transakcje rachunku zyskéw i strat w okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2025 roku
zostaty przeksztatcone w celu odzwierciedlenia zmian wskaznika cen w okresie od miesigca ujecia w rachunku
zyskow i strat do 30 czerwca, z wyjatkiem amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych, ktore zostaty przeliczone
woparciu 0 skorygowang wartos¢ brutto tych aktywow. Ponowne obliczenie amortyzacji opiera sie
na normalnych okresach uzytkowania odpowiednich aktywow. Przeksztatcenie rachunku zyskéw i strat
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o wskaznik inflacji spowodowato wzrost wartosci poszczegélnych pozycji rachunku zyskéw i strat w walucie
lokalnej ze wzgledu na zmiany wskaznika cen od dnia ujecia do 30 czerwca 2025 roku.

e) Skutki przeksztatcenia rachunku zyskow i strat oraz bilansu o inflacje w biezacym okresie sprawozdawczym
zostaty ujete drugostronnie w kosztach finansowych w pozycji: Wynik na przeliczeniu jednostek zaleznych
w warunkach hiperinflacji. Przeszacowanie pozycji bilansowych o inflacie od momentu ich poczatkowego ujecia
do korica 2024 roku zostato ujete drugostronnie w kapitale wtasnym w pozycji zyski zatrzymane.

2) Przeliczenie danych finansowych na walute prezentacji Grupy:

a) Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych dziatajgcych w Turcji po przeksztatceniach inflacyjnych
w walucie lokalnej zostato przeliczone na PLN poprzez przeliczenie bilansu i wszystkich pozycji rachunku zyskéw
i strat w okresie sprawozdawczym przy zastosowaniu kursu TRY/PLN na dzien bilansowy. Na dzien 30 czerwca
2025 roku kurs TRY wynosit 0,0908 PLN.

3) Czas rozpoznania

a) MSR 29 zostat wdrozony przez Grupe z dniem 1 stycznia 2022 roku, a przeksztatcenia z tytutu hiperinflacii
zostaty ujete po raz pierwszy w $rédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres
6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2022 roku.

b) Poniewaz wskazniki inflacji w skali trzech lat w ujeciu skumulowanym przekroczyty 100 procent w kwietniu
2022 roku, opublikowane dane za pierwszy kwartat 2022 roku nie ulegty zmianie.

Wplyw zastosowania MSR 29 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2025 roku zostat
podsumowany ponizej:
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Informacje ogélne

POZYCJE SKONSOLIDOWANYCH AKTYWOW | PASYWOW

stan na
30.06.2025
bez wptywu MSR 29

Rzeczowe aktywa trwate 419 064
Wartosci niematerialne 51480
Inwestycje w jednostki wyceniane metoda praw wiasnosci 64 551
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 67 875
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 48 211
Aktywa trwale razem 651181
Zapasy 237516
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 68 214
Naleznosci handlowe oraz pozostate 346 852
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0sdb prawnych 9294
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 33638
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 66 164
Aktywa obrotowe razem 761678

RAZEM AKTYWA 1412 859
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stan na
hiper}’:ﬁg’c‘ﬁ 30.06.2025
zgodnie z MSR 29

2318 421382
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0 64 551

0 67 875

0 48211
2318 653 499
566 238 082
0 68 214

0 346 852

0 9294

0 33638

0 66 164
566 762 244

2884 1415743

ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY

Kapitat podstawowy 1142 0 1142
Akcje wiasne -28 676 0 -28 676
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagraniczne; -120 048 0 -120 048
Kapitat zapasowy 699 157 0 699 157
Pozostate kapitaly rezerwowe 118 545 0 118 545
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 36793 2884 39677
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 706913 2884 709 797
Kapitat wtasny przypadajacy udziatom niedajacym kontroli 3267 0 3267
Kapitat wiasny razem 710180 2884 713 064
Diugoterminowa cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek 205924 0 205 924
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 46 636 0 46 636
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13630 0 13630
Pozostate diugoterminowe zobowigzania niefinansowe 8555 0 8 555
Rezerwy diugoterminowe 5109 0 5109
Zobowiazania handlowe oraz pozostate 219038 0 219038
Zobowiazania z tytutu zwrotu wynagrodzenia 30923 0 30923
Krotkoterminowa czes$¢ kredytow bankowych i pozyczek 80578 0 80578
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 14 226 0 14 226
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 47 0 47
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 10 861 0 10 861
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania niefinansowe 66 519 0 66 519
Rezerwy krétkoterminowe 633 0 633
Zobowigzania razem 702 679 0 702 679
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY 1412 859 2384 1415743

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025

Grupa Kapitatowa Selena




Informacje ogélne

POZYCJE SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

od 01.01.2025
do 30.06.2025
bez wplywu MSR 29

Dane w tys. PLN

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktow 722 872
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 124 883
Przychody ze sprzedazy ustug 8916
Przychody z uméw z klientami 856 671
Koszt wiasny sprzedazy 557 483
Zysk brutto ze sprzedazy 299 188
Koszty sprzedazy 138 917
Koszty ogélnego zarzadu 80721
Pozostate przychody operacyjne 4424
Pozostate koszty operacyjne 1963
Utrata wartosci aktywdw finansowych -757
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 82768
Przychody finansowe 11052
Koszty finansowe 30280
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej -4 245
Zysk brutto 59 295
Podatek dochodowy 15 606
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 43 689
Wynik netto z dziatalnosci zaniechanej 0
Zysk netto za okres 43 689
Zysk netto przypisany:

- akcjonariuszom jednostki dominujacej 43704
- udziatom niedajacym kontroli -15
Zysk na akcje przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (zt/szt.)
- podstawowy, w tym: 2,02
Z dziafalnosci kontynuowanej 2,02
z dziafalnosci zaniechanej 0,00
- rozwodniony, w tym: 2,02
z dziafalnosci kontynuowanej 2,02
z dziafalnosci zaniechanej 0,00
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Wolyw 0d 01.01.2025
hiperingacji do 30.06.2025
zgodnie z MSR 29

1018 723890
0 124 883

0 8916
1018 857 689
785 558 268
233 299 421
135 139 052
71 80792

0 4424

-18 1945
0 -757

45 82813

0 11052

521 30801
0 -4 245
-476 58 819
0 15 606
-476 43213
0 0
-476 43213
-476 43228
0 -15
(zt/szt.) (zl/szt.)
0,02 2,00
-0,02 2,00
0,00 0,00
-0,02 2,00
-0,02 2,00
0,00 0,00
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POZYCJE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

od 01.01.2025 Wptyw od 01.01.2025

Dane w tys. PLN do 30.06.2025 hi eringac'i do 30.06.2025

bez wplywu MSR 29 P I 2godnie z MSR 29
Wynik netto 43 689 -476 43213
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagraniczne; -14 310 0 -14 310
Pozos?ale_ catkowite dochody podlegath_:e przeklasyfikowaniu 14310 0 14310
w wynik finansowy, przed opodatkowaniem
Pozostale catkowite dochody, przed opodatkowaniem -14 310 (1] -14 310
Podatek dochodowy zwigzany z réznicami kursowymi z przeliczenia 821 0 821
Podatek dochodowy zwiazany z elementami catkowitych dochodéw, 0
ktore podlegaja przeklasyfikowaniu w wynik finanso!
Pozostale catkowite dochody za okres, po uwzglednieniu podatku -13 489 0 -13 489
Catkowite dochody razem 30200 -476 29724
Przypisane:
— akcjonariuszom jednostki dominujacej 30314 -476 29838
— udziatom niedajacym kontroli -114 0 -114

Wptyw nowych i zmienionych standardéw i interpretac;ji

Zmiany do istniejacych standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
oraz zatwierdzone do stosowania w UE, ktére weszfy w Zycie od 1 stycznia 2025 roku (obowigzujace
w odniesieniu do okresoéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 roku lub pézniej)

o Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — brak wymienialnosci walut
Zmiany do istniejacych standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
oraz zatwierdzone do stosowania w UE, ktore wejdq w zycie od 1 stycznia 2026 roku (obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub pézniej)

« Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 - poprawki do klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych
Zastosowanie wyzej wymienionych zmian do standardow oraz interpretacji nie miato istotnego wptywu
na niniejsze $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Opublikowane standardy, ktore nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez UE

Ponizsze zestawienie przedstawia opublikowane standardy lub poprawki do istniejacych standardéw, ktére nie
zostaly jeszcze zatwierdzone przez UE:

« MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnianie w sprawozdaniach finansowych” (obowigzujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2027 roku lub pozniej),

o MSSF 19 ,Spdtki zalezne bez publicznej odpowiedzialnosci: ujawnianie informacji” (obowigzujace w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pozniej),
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Coroczne poprawki do Standardéw Rachunkowosci MSSF — wydanie 11 zawierajace zmiany do MSSF 1, MSSF
7, MSSF 9, MSSF 10 i MSR 7 (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2026 roku lub pézniej),

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 - Umowy odnoszace sie do energii elekirycznej zaleznej od sit natury
(obowigzujgce w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej).

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajacymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczo$ci Finansowej. Daty stosowania standardow w Unii Europejskiej mogg rozni¢ sie od dat
stosowania wynikajacych z tresci standardow i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez
Unie Europejska.

Grupa nie zdecydowata sie na wcze$niejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra
zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie. Grupa jest w trakcie analizy, jaki wptyw powyzsze
zmiany beda miaty na jej sprawozdania finansowe.
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2. Informacje o Grupie Kapitatowej

2.1 Dziatalnos$¢ Grupy Selena

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. (dalej rowniez: Grupa Selena, Grupa) jest miedzynarodowym producentem
i dystrybutorem produktéw chemii budowlane]. Jednostkg Dominujacg w Grupie jest Selena FM S.A. z siedzibg
we Wroctawiu, ktéra w dniu 18 kwietnia 2008 roku zadebiutowata na rynku podstawowym Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie.

Przedmiotem dziatalno$ci Grupy Selena jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz produktéw chemii budowlanej oraz
akcesoriow ogolnobudowlanych. W ofercie Grupy Selena znajduje sie:

e chemia budowlana,

e chemia izolacyjna,

e pozostate grupy produktowe.

Wsrédd oferowanych rozwigzan znajdujg sie produkty i systemy przeznaczone dla profesjonalnych wykonawcow.
Wiodacymi markami Grupy Selena sg Tytan Professional®, Quilosa Professional®, Matizol® oraz Imperalum®.

Zaklady produkcyjne Grupy Selena zlokalizowane sg w Polsce, Chinach, Brazyli, Turcji, Hiszpanii, Portugali,
Kazachstanie, Korei Poludniowej, na Wegrzech oraz we Whoszech, a jej produkty sg dostepne na niemal 100 rynkach
catego $wiata. Grupa Selena posiada wiasne Centrum Badan i Rozwoju, ktore prowadzi dziataino$¢ badawczo-
rozwojowg W Polsce i koordynuije prace lokalnych laboratoriéw w Turcji, Hiszpanii, Portugalii, Brazylii i we Wtoszech.

2.2 Sktad Grupy Kapitatowej

Strukture wiascicielska i organizacyjng Grupy Kapitatowej oraz podziat na segmenty operacyjne przedstawia
ponizsza tabela. Przedstawione dane obejmujg stan na 30 czerwca 2025 roku oraz na 31 grudnia 2024 roku.

Wszystkie jednostki wykazane w tabeli sg konsolidowane metoda petng, z wyjatkiem jednostek stowarzyszonych
Hamil — Selena Co. Ltd., PIMCO Kft. oraz wspdlnego przedsiewziecia - spétki House Selena Trading Company
Ltd., ktére sg konsolidowane metodg praw wiasnosci.

W kolumnie ,wtasciciel” podano wiasciciela na dzief 30 czerwca 2025 roku.
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SEGMENT » UDZIAL GRUPY WLASCICIEL
SPRAWOZDAWCZY JEDNOSTKA SIEDZIBA DZIALALNOSC 30062025 31122024 30.06.2025
Jednostka dominujaca Polska Selena FM S.A. Wroctaw Centrala Grupy, dystrybutor - - -
Dystrybucja w Polsce Polska Selena S.A. Wroctaw Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Produkcja w Polsce Polska Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. Dzierzoniow Producent uszczelniaczy, zarzadzanie produkcjg 100,00% 100,00% FM
Hiszpania Selena Iberia slu Madryt Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Europa Zachodnia Portugalia Imperalum-Sociedade de Revestimentos e Impermeabilizagdes, S.A. Montijo Producent membran bitumicznych, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Portugalia Revestimentos Universais e do Continente, S.A Vila Nova de Gaia Producent membran bitumicznych 100,00% 100,00% IMP
Wiochy Uniflex S.R.L. Mezzocorona Producent uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Kazachstan Selena CA-Cenexa LIA TOO Atmaty Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Europa Kazachstan Selena Insulations TOO Astana Producent systeméw ocieplen i zapraw suchych 100,00% 100,00% FM
Wschodnia Rosja Selena Vostok Moskwa Dystrybutor 99,00% 99,00% POL
i Azja Turcja Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. Istambut Producent pian i uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Turcja POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. Istambut Dystrybutor 100,00% 100,00% SA2
Brazylia Selena Sulamericana Ltda Curitiba Producent, dystrybutor 100,00% 100,00% FM 2
Ameryki Meksyk Selena Mexico S. de R.L. de C.V. Guadalajara Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 2
USA Selena USA, Inc. Fort Worth Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Polska Selena Marketing International Sp. z 0.0. Wroctaw Zarzadzanie wlasnoécig intelektualng 100,00% 100,00% SA
Polska Selena Digital Distribution Sp. z 0.0 Wroctaw E-commerce 100,00% 100,00% SA
Polska Selena Energy Sp. z 0.0. Wroctaw Wykonywanie instalacji elektrycznych 100,00% 100,00% FM
Polska Selena Green Investments Sp. z 0.0. Wroctaw Dziatalnos¢ firm centralnych 100,00% 100,00% FM3
Polska SGI18p.zo.o. Wroctaw Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00% 100,00% SGl
Polska SGI2 Sp. zo.0. Wroctaw Wytwarzanie energii elektrycznej 94,59% 94,59% ASI
Polska SGI3Sp.zo.0. Wroctaw Wytwarzanie energii elektrycznej 94,59% 94,59% ASI
Polska SGI4 Sp.zo.0. Wroctaw Wytwarzanie paliw gazowych 94,59% 94,59% ASI
Polska SGI 5 Sp. zo.0. Wroctaw Wytwarzanie paliw gazowych 94,59% 94,59% ASI
Polska SGI 6 Sp.zo.0. Wroctaw Wytwarzanie energii elektrycznej 94,59% 94,59% ASI
Pozostate Polska SGI7 Sp.zo.0. Wroctaw Wytwarzanie energii elektrycznej 94,59% 94,59% ASI
Polska SGI 8 Sp. zo.0. Wroctaw Wytwarzanie paliw gazowych 94,59% 94,59% ASI
Polska SGI9 Sp. zo.0. Wroctaw Wytwarzanie paliw gazowych 94,59% 94,59% ASI
Polska SGI 10 Sp. z o.0. Wroctaw Wytwarzanie energii elektrycznej 94,59% 94,59% ASI
Polska SGI 11 Sp.zo.0. Wroctaw Wytwarzanie energii elektrycznej 94,59% 94,59% ASI
Polska SGI12Sp.zo.0. Wroctaw Wytwarzanie energii elektrycznej 94,59% 94,59% ASI
Polska SGI13 Sp.zo.0. Wroctaw Wytwarzanie energii elektrycznej 94,59% 94,59% ASI
Polska SGI 14 Sp.z 0.0. Wroctaw Wytwarzanie energii elektrycznej 94,59% - ASI
Polska PV OZE 9 Sp.zo.0. Wroctaw Wytwarzanie energii elektrycznej 94,59% - ASI
Polska SGI $widnica Sp. z 0.0. Wroctaw Wytwarzanie paliw gazowych 94,59% 94,59% ASI
Polska SGI Swiebodzice Sp. z 0.0. Wroctaw Wytwarzanie paliw gazowych 94,59% 94,59% ASI
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Polska Selena Green Investments ASI Sp. z 0.0.
Polska BTB Sp. z 0.0.
Polska Biogazownia Przybroda Sp. z 0.0.
Polska EK-WIND Sp. z 0.0.
Polska SQT Management Sp. z 0.0.
Polska ONPV Sp. z 0.0.
Niemcy Selena Deutschland GmbH
Czechy Selena Bohemia s.r.o.
Butgaria Selena Bulgaria Ltd.
Rumunia Selena Romania S.R.L.
Rumunia Selena EUROMGA SR.L.
Ukraina Selena Ukraine Ltd.
Wegry Selena Hungaria Kft.
Wegry PIMCO Kit.
Chiny Weize (Shanghai) Trading Co., Ltd.
Chiny Selena Nantong Building Materials Co., Ltd.
Chiny Foshan Chinuri-Selena Chemical Co.
Chiny House Selena Trading Co.Ltd
Zjedn. Em. Arab. Selena Gulf Building Materials LLC
Korea Pd. Hamil - Selena Co. Ltd

Objasnienia do kolumny "Wiasciciel"
FM - wadcicielem 100% udziatéw jest Selena FM (SFM)

FM 1 - whadcicielem udziatow jest Selena FM (99%) oraz Selena SA (1%)

FM 2 - wtadcicielem udziatow jest Selena FM (95%) oraz Selena SA (5%)

FM 3 - whadcicielem udziatéw jest Selena FM (95%) oraz Selena Energy (5%)

FM 4 - wtascicielem udziatow jest SFM (94,59%), pozostate udziaty nalezg do Krzysztofa Domareckiego (5,41%)
FM 5 - wtascicielem udziatow jest Selena FM (50%), pozostate udziaty (50%) poza Grupa

SGI - whadcicielem 100% udziatow jest Selena Green Investments

ASI1 - whacicielem 90% udziatéw jest Selena Green Investments ASI Sp. z 0.0., pozostate udziaty poza Grupa
SA - wiascicielem 100% udziatow jest Selena SA

¢ SELENA
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Wroctaw Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem funduszami 94,59% 94,59% FM 4
Wroctaw Wytwarzanie energii elektrycznej 94,59% 94,59% ASI
Wroclaw Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, 94,59% 94,59% ASI
Wroctaw Wﬁwarzanie energii elektrycznej 94,59% 94,59% ASI
Wroctaw Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa 100,00% 100,00% SMI
Wroctaw Wytwarzanie energii elektrycznej 85,13% 85,13% ASI1
Hagen Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Praga Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Gurmazovo Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
IIfov Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
IIfov Producent klejow i tynkéw cementowych 100,00% 100,00% FM
Kijow Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 1
Pécs Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Szerencs Producent wiékien szklanych 50,00% 50,00% FM 5
Shanghai Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Nantong Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Foshan Producent uszczelniaczy, dystrybutor 84,57% 84,57% SA1
Shanghai Dystrybutor 40,00% 40,00% NAN
Dubai Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Kimhae Producent pian 30,00% 30,00% SA3

SA 1 - wiascicielem udziatow jest Selena SA, pozostate udziaty poza Grupg

SA 2 - wiascicielem udziatow jest Selena SA (85%) i Selena Malzemeleri (15%)

SA 3 - jednostka stowarzyszona - wtaécicielem udziatow jest Selena SA

NAN - wspélne przedsigwzigcie - wiascicielem udziatow jest Selena Nantong Building Materials

POL - wiascicielem 99% udziatéw jest POLYFOAM, pozostate udziaty poza Grupg

ASI - whascicielem 100% udziatéw jest Selena Green Investments ASI Sp. z 0.0.

IMP - wtadcicielem 100% udziatow jest Imperalum-Sociedade de Revestimentos e Impermeabilizagdes, S.A.
SMI - wiascicielem 100% udziatéw jest Selena Marketing International Sp. z 0.0.
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2.3 Zmiany w sktadzie Grupy

Nabycie udziatébw w spoétkach IZOLACJA-JAROCIN S.A. oraz Przedsiebiorstwo Handlowo-Produkcyjne
TES Sp. z 0.0.

W dniu 9 czerwca 2025 roku spétka Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. zawarta umowe z gtéwnymi
akcjonariuszami ,|IZOLACJA-JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie (KRS 0000077251) regulujaca obowigzki
sprzedajacych w zwigzku z wezwaniem do zapisywania sie na sprzedaz 100% akcji w spotce ,IZOLACJA-
JAROCIN” S.A., w ktdrej to umowie sprzedajacy, zobowigzali sie do odpowiedzi na wezwanie poprzez ztozenie
zapisu na sprzedaz akcji "IZOLACJA - JAROCIN" S.A. na warunkach wskazanych w wezwaniu i zgodnie
z obowigzkami sprzedajacych okreslonymi w umowie.

Przedmiotem wezwania byto 3.800.000 (trzy miliony osiemset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci
nominalnej 0,21 zt kazda, wyemitowanych przez "IZOLACJA - JAROCIN" S.A, ktore to akcje reprezentuja tacznie
100% kapitatu zaktadowego spotki "IZOLACJA - JAROCIN" S.A. i uprawniajg do 3.800.000 (trzy miliony osiemset
tysiecy) gtosow na Walnym Zgromadzeniu "IZOLACJA - JAROCIN" S.A. Sprzedajacy zobowigzali sie
do sprzedazy posiadanych przez nich akcji "IZOLACJA - JAROCIN" S.A. po statej cenie 3,50 (3 ztote i 50/100)
Ziotych za jedng akcje, niezaleznie od ceny okreslonej w wezwaniu.

Zawarcie Umowy z ,IZOLACJA-JAROCIN” S.A. zwigzane jest z rownoleglym zawarciem przez Selena Industrial
Technologies Sp. z 0.0., jako kupujacym, warunkowej umowy sprzedazy udziatdbw w ktdrej Selena Industrial
Technologies Sp. z 0.0. nabedzie 100% udziatbw w spoice Przedsigbiorstwo Handlowo-Produkcyjne
TES sp. z 0.0. z siedzibg w Niwkach Daleszyckich (KRS 0000089067).

Obie umowy zawarte byty pod warunkiem uzyskania przez Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. od Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw bezwarunkowej decyzji wyrazajacej zgode na koncentracje
polegajacej na przejeciu kontroli nad "IZOLACJA - JAROCIN" S.A. oraz Przedsigbiorstwo Handlowo-Produkcyjne
TES sp. z 0.0. w drodze nabycia odpowiednio akcji i udziatdw przez SIT, zgodnie z wtasciwymi przepisami
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw.

W dniu 27 sierpnia 2025 Prezes urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat zgode na dokonanie
koncentracji, polegajacej na przejeciu przez spdtke Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. kontroli nad
JZOLACJA-JAROCIN” S.A. i Przedsigbiorstwo Handlowo-Produkcyjne TES Sp. z 0.0. Uzyskanie zgody UOKIK
oznacza spetienie sig warunku zawieszajacego przewidzianego w umowie regulujgcej obowigzki gtéwnych
akcjonariuszy ,IZOLACJA - JAROCIN” S.A. w zwigzku z wezwaniem do zapisywania sie na sprzedaz 100% akcji
tej spotki oraz warunkowej umowie sprzedazy udziatow TES sp. z 0.0. Uzyskanie zgody doprowadzito do nabycia
przez spdtke Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. 100% udziatébw w spdtce Przedsiebiorstwo Handlowo-
Produkcyjne TES sp. z 0.0., a takze do nabycia 51% akcji w spotce ,IZOLACJA - JAROCIN” S.A. i do
rozpoczecia skupu pozostatych akcji w spéice ,IZOLACJA - JAROCIN” S.A.

Nabycie udziatéw w spétce OZE PV 1000 Sp. z o.0.

Na podstawie umowy zawartej w dniu 4 wrzesnia 2025 roku Selena Green Investments ASI Sp. z 0.0. dokonata
nabycia 100% udziatébw w spdtce OZE PV 1000 Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy wpisanej do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0001170470 za cene 230 tys. EUR oraz
dodatkowe wynagrodzenie ptatne w przysztosci po spetnieniu warunkéw umowy.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025

Grupa Kapitatowa Selena
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3. Segmenty operacyjne oraz informacje na temat przychodéow

Struktura organizacyjna w Grupie Kapitatowe] Selena FM jest zarzadzana poprzez dane ofrzymywane
z poszczegolnych spotek zaleznych zwanych dalej segmentami operacyjnymi. W zakresie dopuszczonym przez
MSSF 8 (tj. spetniajgc kryteria taczenia w aspektach: podobienstwa dtugoterminowych $rednich marz brutto
i wtasciwosci gospodarczych, rodzaju produktéw i ustug, rodzaju proceséw produkcyjnych, rodzaju lub grup
klientow na produkty i ustugi, metod stosowanych przy dystrybucji produktéw oraz rodzaju $rodowiska
regulacyjnego) sg one agregowane w nastepujace segmenty sprawozdawcze:

e Jednostka Dominujaca.
Dystrybucja w Polsce,
Produkcja w Polsce,
Europa Zachodnia,
Europa Wschodnia i Azja,
Ameryki,
Pozostate.

Szczegdtowa alokacja segmentow operacyjnych do segmentdw sprawozdawczych znajduje sie w nocie 2.2.

Podstawg oceny wynikéw dziatalno$ci segmentu jest zysk/strata netto oraz wskaznik EBITDA (alternatywny pomiar
wynikdw, niebedacy miernikiem gotéwki ani ptynnosci i ktdry moze byé odmiennie kalkulowany przez podmioty
gospodarcze), ktére wynikajg bezposrednio z raportdw bedacych podstawg sporzadzenia $rodrocznego
skroconego  skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wskaznik EBITDA definiowany jest wedtug
nastepujacej formuty:

EBITDA = Zysk/strata netto + Podatek dochodowy +/- Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej +/-
Koszty/przychody finansowe + Amortyzacja

Zasady rachunkowo$ci stosowane do przygotowania danych finansowych dla segmentéw sprawozdawczych sg
zgodne z politykg rachunkowo$ci Grupy. Organem dokonujacym regularnych przegladéw raportéw finansowych
catej Grupy dla celow podejmowania decyzji inwestycyjnych jest Zarzad Jednostki Dominujacej, ktéry odpowiada
za alokacje zasoboéw w Grupie. Przychody przyporzadkowane sg do segmentu na podstawie siedziby sprzedawcy.

Organizacja zrodet finansowania Grupy, zarzadzanie przychodami i kosztami finansowymi oraz polityka podatkowa
prowadzone sg na poziomie Grupy i nie ma miejsca ich alokacja do segmentéw operacyjnych.

Zysk segmentow to zysk wygenerowany przez poszczegdlne segmenty bez alokacji kosztéw administracii,
wynagrodzenia Zarzadu, przychodéw i kosztow finansowych oraz obcigzen z tytutu podatku dochodowego.

Aktywa niealokowane oraz zobowigzania niealokowane obejmujg rozrachunki z tytutu biezacego i odroczonego
podatku dochodowego.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach miedzy segmentami operacyjnymi ustalane sg na zasadach
rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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Ponizej zaprezentowano przychody ze sprzedazy produktéw w podziale na poszczegoine grupy produktowe.

od 01.01.2025 od 01.01.2024
Dane w tys. PLN

do 30.06.2025 do 30.06.2024
Chemia budowlana 570 250 609 796
Chemia izolacyjna 136 535 133 504
Pozostate 17 105 21506

Razem przychody ze sprzedazy produktow 723 890 764 806

Ponizsze tabele przedstawiajg dane dotyczace przychodéw i zyskéw poszczegoinych segmentéw
sprawozdawczych za | pdtrocze 2025 roku i za | potrocze 2024 roku oraz za okres 3 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2025 roku i 30 czerwca 2024 roku odpowiednio.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025

Grupa Kapitatowa Selena




Korekty

. . Europa . .
03006202 dominica  weolscs wrolte  Zachoama  Wechouni Pozostale oot fpomcl
1 niealokowane*
Dane w tys. PLN
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 94 204 40737 143 999 221293 239230 51952 66 274 857 689 0 857 689
Sprzedaz miedzy segmentami 358 758 313119 936 4245 2353 33 3470 682914 -682 914 0
EBITDA 125 386 45549 15970 24187 26 424 7164 9919 254 599 -147 601 106 998
Amortyzacja -730 -6 356 -3438 -4 004 -1178 -15 -3 075 -18 796 -5 389 -24 185
Zysk (strata) operacyjny 124 656 39193 12532 20183 25246 7149 6844 235803 -152 990 82813
Przychody (koszty) finansowe netto 0 0 0 0 0 0 0 0 -19749 -19749
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej 0 0 0 0 0 0 -4 245 -4 245 0 -4 245
Podatek dochodowy 0 0 0 0 0 0 0 0 -15 606 -15 606
Zysk (strata) netto za okres 124 656 39193 12532 20183 25246 7149 2599 231 558 -188 345 43213
Naktady inwestycyjne 1173 2574 763 1658 2041 16 10 357 18 582 18 582

* korekty konsolidacyjne, koszty ogélnego zarzadu, wynik na dziataino$ci finansowej oraz podatek dochodowy

Korekty

Suma konsolidacyjne
segmentow i pozycje
niealokowane*

Europa
Wschodnia Ameryki Pozostale
i Azja

od 01.01.2024 Jednostka Produkcja Dystrybucja Europa

do 30.06.2024 dominujaca w Polsce w Polsce Zachodnia

Dane w tys. PLN

Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 90 467 38358 154 715 234 209 223 165 56 169 77379 874 462 0 874 462
Sprzedaz miedzy segmentami 367 746 322775 3409 5989 1325 0 4000 705 244 -705 244 0
EBITDA 102 122 38446 18 036 28278 17923 6314 6176 217 295 -124 357 92938
Amortyzacja -848 -5 696 -2 960 -3409 -1192 47 -808 -14 960 -6 643 -21 603
Zysk (strata) operacyjny 101 274 32750 15076 24 869 16731 6 267 5368 202 335 -131 000 71335
Przychody (koszty) finansowe netto 0 0 0 0 0 0 0 0 -13 164 -13 164
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej 0 0 0 0 0 0 -497 -497 0 -497
Podatek dochodowy 0 0 0 0 0 0 0 0 -13 261 -13 261
Zysk (strata) netto za okres 101 274 32750 15076 24 869 16 731 6 267 4871 201 838 -157 425 44 413
Naktady inwestycyjne 936 6 166 1303 4478 1333 10 17418 31644 31644

* korekty konsolidacyjne, koszty ogélnego zarzadu, wynik na dziataino$ci finansowej oraz podatek dochodowy

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa Kapitatowa Selena
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025
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od 01.04.2025 Jednostka Produkcja Dystrybucja Europa Europa . Suma konsoli§:£§}(;Z
do 30.06.2025 dominujaca w Polsce w Polsce Zachodnia Wsch9dn!a SO S segmentow i pozycje
i i Azja 9 ENEE2YEE
niealokowane
Dane w tys. zt
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 49 545 24 275 70 527 109 029 140 844 28698 36 645 459 563 0 459 563
Sprzedaz miedzy segmentami 167 743 153 811 529 2740 1176 9 1997 328 005 -328 005 0
EBITDA 84 166 25392 6532 11620 22 409 3997 6498 160 614 -93 850 66 764
Amortyzacja -355 -3 361 171 -2035 -568 -8 -1 509 -9 547 2725 -12272
Zysk (strata) operacyjny 83811 22031 4821 9 585 21841 3989 4989 151 067 -96 575 54 492
Przychody (koszty) finansowe netto 0 0 0 0 0 0 0 0 -16 976 -16 976
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej 0 0 0 0 0 0 -3 561 -3 561 0 -3 561
Podatek dochodowy 0 0 0 0 0 0 0 0 -10 243 -10 243

Zysk (strata) netto za okres 83 811 22031 4821 9 585 21841 3989 1428 147 506 -123 794 23712
Naktady inwestycyjne 231 1719 700 626 1171 16 4871 9334 9334
* korekty konsolidacyjne, koszty ogélnego zarzadu, wynik na dziataino$ci finansowej oraz podatek dochodowy

Korek
od 01.04.2024 Jednostka Produkcja Dystrybucja Euopa |\ S ) Suma konsolid:c;jrz
do 30.06.2024 dominujaca w Polsce w Polsce Zachodnia scthn!a HTERL PR segmentow i pozycje
& i Azja 9 _ 1pozycje
niealokowane
Dane w tys. zt
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 51289 23933 79584 113 391 134 980 27798 43229 474 204 0 474 204
Sprzedaz miedzy segmentami 193 505 172 246 2240 3291 798 0 2046 374 126 -374 126 0
EBITDA 69215 22 694 9668 12509 12399 2567 4717 133 769 -78 942 54 827
Amortyzacja -422 -3119 -1448 -1744 -635 -22 -373 -7763 -3238 -11.001
Zysk (strata) operacyjny 68 793 19 575 8220 10 765 11764 2545 4344 126 006 -82 180 43 826
Przychody (koszty) finansowe netto 0 0 0 0 0 0 0 0 -9 563 -9 563
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej 0 0 0 0 0 0 -1147 -1147 0 -1147
Podatek dochodowy 0 0 0 0 0 0 0 0 -7 958 -7 958
Zysk (strata) netto za okres 68 793 19 575 8220 10 765 11 764 2545 3197 124 859 -99 701 25158
Naktady inwestycyjne 744 1524 997 3417 478 10 7062 14 232 14 232

* korekty konsolidacyjne, koszty ogélnego zarzadu, wynik na dziatalnosci finansowej oraz podatek dochodowy

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa Kapitatowa Selena
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025



Segmenty operacyjne / SE‘ ENA®
oraz informacje na temat przychodéw —

GLOBAL EXPERIENCE

W ponizszych tabelach przedstawione zostaly dane dotyczace aktywéw oraz zobowigzan alokowanych do poszczegoinych segmentéw geograficznych na dzien
30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku.

Korekty
. . Europa . .

stan na 30.06.2025 Jed_no_stka Produkcja Dystrybucja Europ_a Wschodnia Ameryki Pozostale Surpa konsol_ldacyjr!e

dominujaca w Polsce w Polsce Zachodnia i Azia segmentow i pozycje

J niealokowane*

Dane w tys. PLN

Aktywa segmentu 971497 353 405 123 302 308 591 282578 58 768 382 061 2480202 -1206 179 1274023
Inwestycja w jednostce stowarzyszonej 0 0 0 0 0 0 64 551 64 551 0 64 551

Aktywa niealokowane 0 0 0 0 0 0 0 0 77169 77169

Aktywa ogdtem 971 497 353 405 123 302 308 591 282 578 58 768 446 612 2544753 -1129 010 1415743
* korekty konsolidacyjne oraz rozrachunki z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego

Korekty

Suma konsolidacyjne
segmentow i pozycje
niealokowane*

Europa
Wschodnia Ameryki Pozostate
i Azja

stan na 31.12.2024 Jednostka Produkcja Dystrybucja Europa
dominujaca w Polsce w Polsce Zachodnia

Dane w tys. PLN

Aktywa segmentu 895 493 310 524 114 477 301 396 267 701 38609 375 600 2303800 -1126 564 1177 236
Inwestycja w jednostce stowarzyszonej 0 0 0 0 0 0 70298 70298 0 70298
Aktywa niealokowane 0 0 0 0 0 0 0 0 78 821 78 821

Aktywa ogotem 895493 310 524 114 477 301 396 267 701 38 609 445 898 2374098 -1 047 743 1326 355
* korekty konsolidacyjne oraz rozrachunki z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa Kapitatowa Selena
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025
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stan na 30.06.2025

Jednostka
dominujaca

Produkcja
w Polsce

Dystrybucja
w Polsce

Dane w tys. PLN
Zobowigzania segmentu

436 355 191014
Zobowigzania niealokowane 0 0

Zobowigzania ogétem 436 355 191 014
* korekty konsolidacyjne oraz rozrachunki z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego

69 482

stan na 31.12.2024 Jednostka

dominujaca

Produkcja
w Polsce

Dystrybucja
w Polsce

Dane w tys. PLN

Zobowiazania segmentu 377 504 140 623 61876

Zobowigzania niealokowane 0 0 0

Zobowigzania ogotem 377 504 140 623 61876
* korekty konsolidacyjne oraz rozrachunki z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego

) SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

Europa
Wschodnia
i Azja

Europa

Zachodnia Pozostate

Ameryki

210 495 251426 101 652 202 351
0 0 0 0
210 495 251 426 101 652 202 351

Europa
Wschodnia
i Azja

Europa

Zachodnia Pozostate

Ameryki

205 965 232298 85100 186 894
0 0 0 0
205 965 232 298 85100 186 894

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025

Suma
segmentow

1462775
0
1462775

Suma
segmentow

1290 260
0
1290 260
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Korekty
konsolidacyjne
i pozycje
niealokowane*
-784 587

24 491

-760 096

Korekty
konsolidacyjne
i pozycje
niealokowane*
-7129137

26 367

-702 770

678 188
24 491
702 679
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26 367
587 490
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4. Noty objasniajgce do skonsolidowanego rachunku zyskow i strat

4.1 Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

0d 01.01.2025 0d 01.01.2024  0d 01.04.2025  od 01.04.2024

Dane w tys. PLN do 30.06.2025 do 30.06.2024  do 30.06.2025 do 30.06.2024
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 248 664 94 362
Dotacje 551 321 141 180
Odszkodowania, kary umowne 1314 922 1125 606
Rozwigzanie rezerw 0 1555 0 1500
Wynik modyfikacji umowy leasingu 1664 0 0 0
Pozostate 647 833 -355 438
Pozostate przychody operacyjne ogétem 4424 4295 1005 3086

Pozostate koszty operacyjne

od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.04.2025 od 01.04.2024

Dane w tvs. PLN do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2025 do 30.06.2024
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 235 0 235
Odszkodowania, kary umowne 865 947 591 538
Utworzenie rezerw 16 240 16 34
Przekazane darowizny 422 472 263 156
Pozostate 642 940 40 227
Pozostate koszty operacyjne ogétem 1945 2834 910 1190

Utrata wartosci aktywow finansowych

0d 01.01.2025  0d 01.01.2024  od 01.04.2025  od 01.04.2024
do 30.06.2025  do 30.06.2024  do 30.06.2025  do 30.06.2024

Dane w tys. PLN

Utworzenie odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci 1297 2174 496 1462
Odwrécenie odpisu aktualizujacego warto$é naleznosci -2170 -1 066 -1 405 -452
Spisanie naleznosci niesciagalnych nieobjetych wczesniej odpisem 116 5 51 -79

4.2 Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe
0d01.01.2025 ©0d01.01.2024 5401042025 od 01.04.2024
Dane w tvs. PLN d030.06.2025 d030.06.2024 (5 30.06.2025  do 30.06.2024
Dodatnie réznice kursowe 7302 12 552 -3 267 4228
Odsetki od rachunkéw bankowych i lokat 1241 91 864 39
Odsetki od udzielonych pozyczek 2057 2797 970 1859
Pozostate odsetki 161 234 91 95
Pochodne instrumenty finansowe 88 0 -15 0
Wynik na przeliczeniu jednostki zaleznej w warunkach hiperinflaci 0 1088 -896 287
Pozostate przychody finansowe 203 220 88 145
Przychody finansowe ogétem 11 052 16 982 -2 165 6653

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025

Grupa Kapitatowa Selena
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Koszty finansowe
0d 01.01.2025 0d 01.01.2024  od 01.04.2025  od 01.04.2024
Dane w tys. PLN do 30.06.2025  do 30.06.2024  do 30.06.2025  do 30.06.2024
Ujemne réznice kursowe 14 233 13912 5280 7721
Odsetki od kredytéw bankowych i pozyczek 8 881 8614 4989 4315
Odsetki z tytutu uméw leasingu 2084 2439 1077 1218
Pozostate odsetki 3763 3079 1974 1839
Pochodne instrumenty finansowe 0 1213 0 531
Wynik na przeliczeniu jednostki zaleznej w warunkach hiperinflacji 360 0 360 0
Pozostate koszty finansowe 1480 889 1131 592
Koszty finansowe ogotem 30801 30 146 14 811 16216

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Selena FM S.A. posiadata otwarte kontrakty terminowe. Zysk z wyceny
instrumentow wyniost w pierwszym pétroczu 2025 roku 3 tys. PLN (w tym zysk z wyceny otwartych kontraktow
na dzien 30 czerwca 2025 roku wyniost 117 tys. PLN). Zysk osiggniety w zwigzku z realizacjg kontraktow wynidst
85 tys. PLN. Laczny wynik na transakcjach w kwocie 88 tys. PLN zostat ujety w przychodach finansowych
w pozycji ,Pochodne instrumenty finansowe”.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025
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5. Opodatkowanie

Obciazenie podatkowe

od 01.01.2025 od 01.01.2024

Dane w tys. PLN do 30.06.2025 do 30.06.2024
Biezacy podatek dochodowy:

Podatek dochodowy skalkulowany za biezacy okres 14 951 15524

Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych 1512 306
Odroczony podatek dochodowy:

Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sie roznic przejsciowych -857 -2 569
Podatek wykazany w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat 15 606 13 261

Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej
od 01.01.2025 od 01.01.2024

Dane w tvs. PLN do 30.06.2025 do 30.06.2024
Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem 58 819 57 674
Podatek wedtug stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce (19%) 11176 10 958
Koszty (przychody) nie wchodzace do podstawy opodatkowania -858 -4 550
Efekt podatkowy strat biezacego okresu, od ktérych nie utworzono aktywa
z tyt. podatku odroczonego T DD
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych 1512 306
Wykorzystanie strat podatkowych z lat poprzednich, od ktérych nie utworzono aktywa
z tyt. podatku odroczonego T e
Wykorzystanie ulgi podatkowej na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg -1122 0
Aktywo z tyt. podatku odroczonego dotyczace znakéw towarowych 1626 1626
Wykorzystanie ulgi podatkowej z tytutu dziatalno$ci na terenie SSE, od ktdrej nie utworzono
aktywa z tyt. podatku odroczonego 1981 1265
Efekt innych stawek podatkowych w jednostkach zagranicznych 1051 1280
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej 15 606 13 261
Efektywna stawka podatkowa 27% 23%

Dziatalnos¢ w specjalnych strefach ekonomicznych

Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. Oddziat Il (dawniej Libra Sp. z 0.0.) dziata w Watbrzyskiej Specjalne;
Strefie Ekonomicznej na podstawie zezwolenia z dnia 21 listopada 2000 roku. W dniu 29 maja 2014 roku spétka
uzyskata dodatkowe zezwolenie na dziatalnos¢ w WSSE obowigzujgce do dnia 31 grudnia 2025 roku. Przewiduje
ono, ze po spetnieniu warunkéw w postaci zainwestowania do korica 31 grudnia 2021 roku kwoty minimum
15min PLN oraz zwigkszenia zatrudnienia o 10 nowych pracownikow, uzyskana zostanie ulga w podatku
dochodowym liczona jako 40% poniesionych wydatkéw, jednak nie wigcej niz 9 min PLN. Mozliwo$¢ korzystania
z ulgi istnieje do 31 grudnia 2025 roku. W 2019 roku podjeto decyzje o zawieszeniu korzystania z zezwolenia
zuwagi na wstrzymanie realizacji projektu rozbudowy zaktadu. Jednocze$nie dokonano korekty podatku
dochodowego za 2018 rok, w ktorym zostato uwzglednione zwolnienie podatkowe zwigzane w dziatalnoSci
w strefie. W 2021 roku na wniosek spotki o zamiarze uaktywnienia projektu rozbudowy zaktadu otrzymano
decyzje Ministerstwa Rozwoju i Technologii z dn. 16 listopada 2021 dotyczacg wydtuzenia terminu realizacji
przedsiewzigcia do 31.12.2024 roku oraz terminu obowigzywania zezwolenia do dnia 30.06.2026 roku. Spétka
zrealizowata warunek zezwolenia dotyczacy wartosci poniesionych naktadow inwestycyjnych i zakoriczenia
inwestycji do dnia 31.12.2024. W zwigzku ze wznowieniem projektu dokonano utworzenia aktywa z tytutu
podatku odroczonego w wysokosci 3.505 tys. PLN w tym korekty naleznosci z tytutu podatku dochodowego
od 0s6b prawnych za lata 2019-2020 w tacznej kwocie 1.861 tys. PLN.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025
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W 2016 roku Selena Insulations zawarta umowe z Wydziatem Inwestycji i Rozwoju Miasta Astana na okres
do 31 grudnia 2026 roku na dziatalno$¢ w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Przepisy podatkowe przewidujg
100% obnizke stawki podatku dochodowego od 0sdb prawnych od dochodéw z realizacji dziatan priorytetowych
w ramach SSE oraz 100% obnizke stawki podatku od nieruchomosci i podatku transportowego
wykorzystywanych do realizacji dziatan priorytetowych.
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6. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej

6.1 Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe posiadane przez Grupe sklasyfikowano ponizej.

stan na stan na
Dane w tys. PLN 30.06.2025 31.12.2024
Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu:
Naleznosci handlowe 313 292 241128
Rozrachunki z klientami z tytutu ptatno$ci czekami i kartami kredytowymi 9158 10131
Naleznosci inwestycyjne 79 61
Naleznosci handlowe oraz pozostate 322529 251320
Pozyczki udzielone 47 335 45829
Pozostafe 57 58
Razem diugoterminowe aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 47 392 45 887
Pozyczki udzielone 10 471 18 579
Kaucje 1192 1164
Srodki przekazane do biura maklerskiego na zakup udziafow 14 364 0
Pozostafe 7494 7 857
Razem pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 33521 27600
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 66 164 88 893
Naleznosci handlowe objete faktoringiem 24 323 37436
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe - kontrakty terminowe 117 114
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe - Udzialy w spétkach nienotowanych 819 819
Razem 494 865 452 069

stan na stan na
Dane w tys. PLN 30.06.2025 31.12.2024
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu:
Kredyty bankowe i pozyczki 286 502 173173
Zobowigzania z tytutu leasingu 60 862 65799
Razem zadluzenie oprocentowane 347 364 238972
Zobowigzania handlowe 218 067 204 014
Zobowigzania inwestycyjne 971 10727
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 219 038 214741
Pozostafe 47 895
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe (niewymienione powyzej) 47 895

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy:
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe - kontrakty terminowe 0 0
Razem 566 449 454 608

Ekspozycja Grupy na rézne rodzaje ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi zostata oméwiona w nocie
7.2. Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na koniec okresu sprawozdawczego stanowi warto$¢
bilansowa kazdej klasy aktywow finansowych wymienionych powyzej.
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Warto$¢ godziwa instrumentow finansowych, jakie Grupa Selena posiadata na dzien 30 czerwca 2025 roku
i 31 grudnia 2024 roku nie odbiega istotnie od wartosci prezentowanej w sprawozdaniu finansowym
za poszczegolne lata z nastepujacych powodow:

- w odniesieniu do instrumentéw krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;

- instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

W oparciu o stosowane metody ustalania wartoci godziwej, poszczegdlne sktadniki aktywdw i zobowigzan,
Grupa Selena klasyfikuje do nastepujacych kategorii :

- poziom 1 - aktywa i zobowigzania wyceniane na podstawie kwotowan rynkowych dostepnych na aktywnych
rynkach dla identycznych instrumentéw,

- poziom 2 - aktywa i zobowigzania wyceniane przy zastosowaniu technik wyceny opartych o bezposrednio
lub posrednio zaobserwowane kwotowania rynkowe lub inne informacje bazujace na kwotowaniach rynkowych,

- poziom 3 - aktywa i zobowigzania wyceniane przy zastosowaniu technik wyceny, w przypadku ktérych dane
wejsciowe nie sg oparte na mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa zaliczyta udziaty w spdtkach nienotowanych jako instrumenty finansowe
wyceniane do warto$ci godziwej do trzeciego poziomu hierarchii.

6.1.1 Kredyty i pozyczki

Stan zaciggnietych kredytdw bankowych przedstawia ponizsza tabela.

stan na stan na

30.06.2025 31.12.2024
Czesc dfugo-  Czesc krotko- Czesc dfugo-  Czesc¢ krotko-
L Termin spta terminowa terminowa terminowa terminowa
1 Obrotowy 2025 0 2125 0 32787
2 Obrotowy 2026 0 25939 0 0
3 Obrotowy 2027 55209 0 63 140 0
4 Obrotowy 2028 59203 0 0 0
5  Inwestycyjny 2029 28523 8776 33112 8841
6  Inwestycyjny 2030 45052 12014 0 0
7 Inwestycyjny 2033 9211 1316 9 868 1316
8  Pozostale 2025-2029 8726 30408 8536 15573
Razem w tys. PLN 205924 80578 114 656 58 517

Warunki uméw kredytowych

W ramach umdw kredytowych podpisanych przez Jednostke Dominujacg samodzielnie lub wspdlnie
zwybranymi jednostkami zaleznymi, Selena FM S.A. zobowigzata sie do utrzymywania okreslonych
skonsolidowanych wskaznikéw finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie. Na dzien 30 czerwca 2025
roku Grupa Selena utrzymata wymagane przez kredytodawcdw poziomy skonsolidowanych wskaznikéw
finansowych, tj. dtug netto/EBITDA, wskaznik obstugi dtugu oraz wskaznik kapitatowy (stosunek kapitatu
wiasnego do sumy bilansowe;).
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6.2 Aktywa i zobowigzania niefinansowe
6.2.1 Utrata wartosci aktywoéw trwatych
Dla spotek zaleznych, ktore wykazaty pogorszenie wynikow w | potroczu 2025 roku (gtownie w Selena Iberia,

Selena EUROMGA oraz Selena Yapi) zostaty przeanalizowane aktywa trwate tych podmiotéw i na dzien
30 czerwca 2025 roku nie stwierdzono koniecznosci rozpoznania dodatkowych odpisow aktualizujgcych.

6.2.2 Zapasy

stan na stan na
Dane w tys. PLN 30.06.2025 31.12.2024
Materiaty 71089 56 679
Produkcja w toku 6102 6380
Produkty gotowe 118 521 97 096
Towary 42370 33709
Razem zapasy netto 238 082 193 864
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow 11630 12558
Razem zapasy brutto 249712 206 422

Zmiany odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapasow przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2025 od 01.01.2024
Dane w tvs. PLN do 30.06.2025 do 30.06.2024
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow na poczatek okresu 12 558 9815
Utworzenie odpisu aktualizujacego warto$¢ zapaséw 1814 4028
Odwrdcenie odpisu aktualizujacego warto$é zapasow -1009 -3 215
Wykorzystanie odpisu aktualizujacego warto$¢ zapasow -1574 -338
Réznice kursowe z przeliczenia -159 -44

Odpis aktualizujacy warto$¢ zapaséw na koniec okresu

6.2.3 Pozostate krétkoterminowe aktywa niefinansowe

Zestawienie pozostatych krotkoterminowych aktywéw niefinansowych netto na dzien bilansowy przedstawia
ponizsza tabela.

stan na stan na
Dane w tys. PLN 30.06.2025 31.12.2024
Naleznosci z tytutu podatku VAT 37 354 23311
Zaliczki na poczet dostaw 13007 9984
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 8497 11565
Zaliczki na nabycie $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych 3454 4167
Inne naleznosci niefinansowe 5902 5108
Pozostate krétkoterminowe aktywa niefinansowe 68 214 54 135
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6.2.4 Rezerwy

Zmiany stanu rezerw przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2025 do 30.06.2025

Pozostate
rezerwy

Rezerwa na odprawy
emerytalne

Dane w tys. PLN
Dlugoterminowe

Stan na poczatek okresu 4155 1168 5323
Utworzenie rezerw 245 33 278
Rozwigzanie rezerw -39 0 -39
Wykorzystanie rezerw -425 0 -425
Réznice kursowe -21 -7 -28
Stan na koniec okresu 3915 1194 5109
Krétkoterminowe

Stan na poczatek okresu 0 732 732
Utworzenie rezerw 0 16 16
Rozwigzanie rezerw 0 0 0
Wykorzystanie rezerw 0 -145 -145
Réznice kursowe 0 30 30

o
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od 01.01.2024 do 31.12.2024

Pozostate
rezerwy

Rezerwa na odprawy
emerytalne

5209 1288 6 497
545 87 632
-1222 0 -1222
-330 0 -330
-47 -207 -254
4155 1168 5323
0 2025 2025
0 465 465
0 -1469 -1469
0 -244 -244
0 -45 -45

0

Stan na koniec okresu 633 633 732 732

6.2.5 Pozostale zobowiazania niefinansowe

Zestawienie pozostatych zobowigzan niefinansowych na dzien bilansowy przedstawia ponizsza tabela.

stan na stan na

30.06.2025 31.12.2024
Dlugo- Krotko- Dtugo- Krotko-
Dane w tvs. PLN terminowe terminowe terminowe terminowe
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 0 33701 0 30 951
Zobowiazania z tytutu podatku VAT 0 17 962 0 3873
Zobowiazania z tytutu innych podatkéw i ubezpieczen 0 9175 0 11908
Zaliczki na poczet dostaw 0 2578 0 1672
Zobowigzania z tytutu oczekiwanej straty kredytowe] 5301 100 4453 0
Pozostate zobowigzania niefinansowe 101 310 112 2281
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 3153 2693 3405 2997
Pozostale zobowigzania niefinansowe ogétem 8 555 66 519 7970 53 682
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7. Ryzyko
7.1 Wazne oszacowania i zatozenia

Sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE, wymaga dokonywania
szacunkéw ksiegowych i przyjmowania zatozen w odniesieniu do przysztych zdarzen oraz Zzrodet niepewnosci
wystepujacych na dzien bilansowy. Zarzad Jednostki Dominujacej dokonuje rowniez profesjonalnego osadu przy
stosowaniu zasad (polityki) rachunkowosci Grupy. Szacunki i zatozenia wptywaja na ryzyko ewentualnej korekty
wartosci bilansowych aktywow i pasywoéw w kolejnych okresach sprawozdawczych. Szczeg6towe informacje
na temat kazdego z tych szacunkdéw i osadow zawarte sq w innych notach wraz z informacjg o podstawie
obliczen dla kazdej pozycji w sprawozdaniu finansowym, na ktérg wptyw majq te informacje.

Przyjete szacunki, zatozenia i 0sgdy obejmujg w szczegdlnosci nastepujace kwestie:

o utrata warto$ci aktywow finansowych (nota 7.2.3);
utrata wartosci aktywow niefinansowych (nota 6.2.1);
szacowany okres uzytkowania $rodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych;
mozliwos¢ realizacji aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego;
niepewnos¢ szacunkow i osady dokonane w zwigzku z rachunkowoscia leasingu;
oszacowanie rezerwy emerytalnej oraz innych rezerw (nota 6.2.4).

W | pdtroczu 2025 roku nie miaty miejsca istotne zmiany dotyczace obszaréw i metod przyjmowanych
szacunkow. Zatozenia biznesowe i makroekonomiczne bedace podstawa szacunkéw i osgdow sq aktualizowane
na biezaco, w zaleznosci od zmian otoczenia Jednostki Dominujacej i podmiotow Grupy Selena oraz planow
i prognoz biznesowych.

Wptyw sytuacji w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy Selena

Zarzad Selena FM S.A. na biezaco monitoruje i analizuje wptyw sytuacji w Ukrainie na dziatalno$¢ biznesowg
Grupy Selena. Nie zidentyfikowano istotnego negatywnego wptywu sytuacji w Ukrainie na wyniki dziatalnosci
Grupy Selena osiggniete w | pdtroczu 2025 roku.

Z uwagi na duzg niepewnos¢ co do dalszego przebiegu wydarzen w Ukrainie, a takze biorgc pod uwage wzrost
inflacji i stp procentowych, Zarzad Selena FM S.A. pod rozwage poddat mozliwe scenariusze rozwoju sytuacii
oraz podjat dziatania zapobiegawcze przed wystgpieniem negatywnych skutkéw dla dziatalnosci spotek
we Wschodniej Europie. Wprowadzone dotychczas sankcje nie miaty negatywnego wptywu na tancuchy dostaw.
Nie odnotowano réwniez istotnych problemdw w zakresie przeptywow pienieznych.

Warto$¢ zapasow

Na dzien 30 czerwca 2025 roku warto$¢ zapasdw towaréw zlokalizowanych w spdtkach zlokalizowanych
w regionie objetym zagrozeniem geopolitycznym wynosita 48,4 min PLN. Na dzieh zatwierdzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zapasy te sg nieuszkodzone i nieprzeterminowane.

Oczekiwana strata kredytowa nalezno$ci handlowych

Na dzieri 30 czerwca 2025 roku stan naleznosci od klientéw niepowigzanych spétek z powyzej opisanego regionu
objetego potencjalnym zagrozeniem geopolitycznym wynosit 37,7 min PLN. Ze wzgledu na biezace regulowanie
tych naleznoSci przez klientow, w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat za | pdtrocze 2025 nie ujeto
dodatkowego odpisu aktualizujacego ich wartosé.
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7.2 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Analizujac cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie, Zarzad bierze pod uwage nastepujace czynniki:
o specyfika branzy i charakterystyczne dla niej transakcje i powigzania ze Srodowiskiem zewnetrznym Grupy,
o lokalizacja poszczegolnych jednostek i wynikajace z tego konsekwencje operacyjne, finansowe,
biznesowe i prawno-podatkowe,
e podziat funkcji operacyjnych i zarzadczych pomiedzy poszczegdlne jednostki w Grupie,
o planowany rozwoj jednostek w ramach Grupy i zwigzane z tym zapotrzebowanie na kapitat,
o Srodowisko mikro- i makroekonomiczne Grupy.

Na podstawie analizy powyzszych czynnikow Zarzad analizuje nastepujace ryzyka finansowe:
e ryzyko walutowe,

ryzyko stopy procentowe;j,

ryzyko kredytowe,

ryzyko ptynnosci,

pozostate ryzyka (ryzyka specyficzne).

7.2.1 Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe jest dla potrzeb analizy ryzyka definiowane jako ryzyko wahan przysztych przeptywdw
pienigznych denominowanych w walutach innych niz waluta funkcjonalna podmiotéw Grupy Selena, w wyniku
wahan kurséw walut. W przypadku Grupy ryzyko to wynika z faktu, Zze znaczna cze$¢ jej operacji jest
prowadzona poza granicami Polski i rozliczana w walutach innych niz waluta funkcjonalna. W konsekwencii,
wahania kurséw wptywajg na wyrazony w walucie funkcjonalnej poziom przeptywéw pienieznych generowanych
przez jednostki w Grupie (zaréwno od strony przychodowej, jak i kosztowej), oraz na otwarte pozycje bilansowe
(aktywa netto) wyrazone w walutach obcych.

Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe obejmuje aktywa i zobowigzania krétkoterminowe narazone na wahania
kurséw nastepujacych walut: EUR, USD, HUF, UAH, CZK, BRL, BGN, CNY, KRW, GBP, CHF, CAD, BYN, RUB,
RON, KZT, TRY. Grupa Selena stosuje wybrane instrumenty finansowe (gtéwnie transakcje typu forward) w celu
zabezpieczenia wartosci wyrazonych w walutach obcych planowanych przeptywdw pienigznych oraz warto$ci
aktywéw netto jednostek zagranicznych. Grupa Selena zabezpiecza tzw. aktywng cze$¢ ekspozycji walutowej,
dotyczaca naleznosci i zobowigzan handlowych tj. takich ktére w perspektywie 12 miesiecy moga faktycznie zostaé
zrealizowane. Grupa Selena dokonuje réwniez zabezpieczenia ekspozycji walutowej poprzez wykorzystywanie
wielowalutowych linii kredytowych oraz poprzez finansowanie zewnetrzne w walutach lokalnych spotek zaleznych.

7.2.2 Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest dla potrzeb analizy ryzyka definiowane jako ryzyko wahan wartosci godziwej
przysztych przeptywdw pienieznych w wyniku zmian rynkowych stdp procentowych. W przypadku Grupy Selena,
ryzyko to dotyczy gtownie zaciggnietych kredytéw i pozyczek, zobowigzan z tytutu leasingu oraz posiadanych
przez jednostki Grupy przynoszacych odsetki aktywdw finansowych (gtéwnie $rodki pieniezne).

Otwierane przez jednostki Grupy lokaty pieniezne majq charakter krotkoterminowy, co wptywa na dostosowanie
ich warunkéw do sytuacji rynkowej, ale jednoczesnie zwigksza ryzyko zmiennoSci przysztych przeptywow
pienieznych z tytutu odsetek.

Przed zmianami rynkowych stdp procentowych Grupa zabezpiecza sig instrumentami pochodnymi.
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7.2.3 Ryzyko kredytowe

Ze wzgledu na charakter i skale prowadzonej dziatalno$ci, ryzyko kredytowe jest przedmiotem regularnej analizy
dla wszystkich jednostek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy. Grupa Selena zawiera transakcje handlowe
z firmami  wykazujacymi dobrg zdolno$¢ kredytowa. Klienci, ktorym przyznawane sg kredyty kupieckie,
poddawani sg procedurom weryfikacji uzaleznionym od charakteru i skali kooperacji, w wyniku czego
indywidualnie ustalany jest limit kredytowy oraz warunki pfatnosci klienta. Spotki Grupy Selena regularnie
monitorujg poziom i przeterminowanie nalezno$ci oraz podejmujg dziatania windykacyjne w celu minimalizacii
ryzyka kredytowego. Ponadto wybrane jednostki Grupy zawarty umowe z firmg Atradius Credit Insurance
N.V.S.A. o ubezpieczenie naleznosci handlowych.

Grupa ujmuje oczekiwane straty kredytowe od naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci finansowych
zgodnie z MSSF 9. Zmiany odpisow aktualizujgcych nalezno$ci handlowe oraz pozostate nalezno$ci finansowe
wraz z danymi poréwnawczymi przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Dane w tys. PLN
Odpis z tytulu oczekiwanej straty kredytowej na poczatek okresu 22 665 25969
nalezno$ci handlowe 21801 24 086
pozostate naleznosci finansowe 864 1883
Utworzony / odwrécony (-) -873 1108
nalezno$ci handlowe -873 1112
pozostafe naleznoéci finansowe 0 -4
Wykorzystany 635 -838
nalezno$ci handlowe -635 -838
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -938 -164
nalezno$ci handlowe -932 -150
pozostafe naleznosci finansowe -6 -14
Odpis z tytutu oczekiwanej straty kredytowej na koniec okresu 20219 26 075
naleznosci handlowe 19 361 24210
pozostafe naleznosci finansowe 858 1865

Maksymalna ekspozycja Grupy z tytutu ryzyka kredytowego na 30 czerwca 2025 roku siega petnej wysokosci
salda aktywdw finansowych, z uwzglednieniem przyjetych zabezpieczen. Ryzyko, ze nie nastapi wptyw Srodkow
pienieznych z tytutlu wymienionych sktadnikéw aktywdw oceniane jest jako niskie. W sytuacjach podwyzszonego
ryzyka kredytowego zostaty bowiem utworzone odpisy aktualizujgce aktywa, co uwzglednione jest w ich
wartosciach bilansowych.

Srodki pieniezne sa lokowane w instytucjach finansowych w formie krétkoterminowych lokat. Ryzyko kredytowe
zwigzane z lokowanymi $rodkami pienieznymi jest w ocenie Zarzadu niskie. Srodki pieniezne w banku sg
oprocentowane wedtug zmiennych stop procentowych. Lokaty krotkoterminowe sg dokonywane na rozne okresy
(do 3 miesiecy) i sq oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa Selena dysponowata niewykorzystanymi przyznanymi $rodkami
kredytowymi w wysokos$ci 326,7 min PLN (na dzieh 31 grudnia 2024 roku: 434,7 min PLN).
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Strukture salda $rodkéw pienieznych na dzien bilansowy przedstawia ponizsza tabela.

stan na stan na
Dane w tys. PLN 30.06.2025 31.12.2024
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych* 47 876 69 159
Srodki pieniezne w kasie 614 144
Czeki (do 3 miesigcy) 16 118 19 582
Srodki pieniezne w drodze 1556 8

Razem 66 164 88 893

*w tym $rodki 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania:
na dzien 30 czerwca 2025 - nie wystepujg
na dzien 31 grudnia 2024 - nie wystepujq

W przypadku $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, ryzyko kredytowe jest w ocenie Zarzadu Jednostki
Dominujacej niskie. Istotng wiekszo$¢ (89% na dzien 30 czerwca 2025 roku) Srodkow pienigznych na rachunkach
bankowych, spotki Grupy Selena utrzymujq w instytucjach finansowych posiadajacych rating na poziomie
wysokim, $redniowysokim i$rednim oraz dysponujacych odpowiednim kapitatem wiasnym oraz silng
i ustabilizowang pozycjg rynkowa. W tabeli ponizej zaprezentowano poziom koncentracji Srodkow pienieznych
na rachunkach bankowych z uwzglednieniem oceny kredytowej instytucii finansowych.

Poziom ratingu 30062008 21,12 2004
Wysoki od AAA do AA- wg S&P i Fitch oraz od Aaa do Aa3 wg Moody’s 4% 2%
Sredniowysoki od A+ do A- wg S&P i Fitch oraz od A1 do A3 wg Moody's 39% 47%
Sredni od BBB+ do BBB- wg S&P i Fitch oraz od Baa1 do Baa3 wg Moody’s 46% 45%
Niski od Ba2 do Ca wg S&P i Fitch oraz od BB do CC wg Moody's 1% 6%

7.2.4 Ryzyko plynnosci

Celem Zarzadu Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania. W tym celu
wykorzystywane sg rézne zrodta finansowania — kredyty inwestycyjne, kredyty w rachunku biezacym oraz leasing.

W ramach realizacji funkcji centralnej koordynacji zarzadzania finansami Grupy, Jednostka Dominujgca udziela
pozyczek jednostkom zaleznym w celu zapewnienia biezacego finansowania i ptynnosci, przy czym efekt tych
transakgji jest wytaczany w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy. Szczegdty tych transakcji w roku 2025 do dnia
30 czerwca zawiera $rodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej za | péirocze 2025 roku.
Jednostka Dominujgca udziela finansowania jednostkom zaleznym w oparciu 0 prognozy ptynnosci Grupy
(obejmujacej niewykorzystane limity kredytowe oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty). Zasadniczo odbywa sie to
na poziomie lokalnym w jednostkach zaleznych, zgodnie z praktyka i limitami ustalonymi przez Grupe. Limity te réznig
sie w zaleznosci od lokalizacji, aby uwzgledni¢ ptynno$¢ rynku, na ktérym dziata jednostka zalezna. Ponadto polityka
zarzadzania ptynno$cig Grupy obejmuje prognozowanie przeptywéw pienigznych w gtownych walutach i uwzglednianie
poziomu ptynnych aktywéw niezbednych do ich zaspokojenia, monitorowanie wskaznikéw ptynnosci bilansu pod katem
wewnetrznych i zewnetrznych wymogow regulacyjnych oraz utrzymanie planéw zadtuzenia.
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7.2.5 Pozostate ryzyka

Zarzady spotek wchodzacych w sktad Grupy sg $wiadome ryzyk zwigzanych z rynkami wschodnimi (ryzyko
walutowe, kredytowe, operacyjne, BHP, podatkowe i geopolityczne, ktére zostaty szczegétowo opisane w nocie
4.7 w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za | potrocze 2025 roku). W Grupie obowigzuje model
zarzadzania sprzedazg oraz cze$ciowe zabezpieczanie transakcji walutowych, pozwalajace na fagodzenie wyzej
wymienionych ryzyk.

Ryzyko geopolityczne, w tym wptyw sytuacji w Ukrainie na dziatalno$¢ operacyjng Grupy Selena, zostato opisane
w nocie 7.1.

W procesie zarzadzania i podejmowania strategicznych decyzji, ktore wywierajg réwniez skutki w zakresie
rozliczen podatkowych Grupa Selena narazona jest na ryzyka podatkowe. Ryzyka podatkowe zostaty opisane
w nocie 1.11. skonsolidowanego sprawozdania z dziatalno$ci Zarzadu za rok 2024.
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8. Pozostate informacje

8.1 Zobowigzania warunkowe
Poreczenia i gwarancje wewnatrz Grupy

Jednostki z Grupy Selena udzielajg sobie wzajemnych poreczen zaréwno w zwigzku z zacigganymi wspdlnie
kredytami, jak i w ramach transakcji zakupowych. Transakcje te majg charakter wewnatrzgrupowy, poreczenie
dotyczy zobowigzan kredytowych oraz zobowigzan handlowych wobec jednostek niepowigzanych. Zobowigzania
warunkowe tego typu udzielane jednostkom zaleznym przez spotke Selena FM S.A. zostaty szczegtowo opisane
w nocie 7.1 $rédrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego spotki Selena FM S.A.
sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Sprawy sadowe

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania spdtki Grupy
Selena nie sg strong postepowan sadowych, ktorych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatéw wiasnych Jednostki
Dominujace;.

W okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego ani Selena FM S.A. ani zadna spétka z Grupy Kapitatowej nie byty strong istotnych nowych sporéw
sadowych, innych niz te, ktdre zostaty opisane w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Selena za rok 2024 (nota 8.1).

8.2 Informacje o podmiotach powigzanych

Ponizsza tabela przedstawia transakcje z osobami zarzadzajacymi i nadzorujgcymi Jednostki Dominujacej oraz
jednostkami stowarzyszonymi i wspélnymi przedsiewzieciami. Dane dotyczace sprzedazy i zakupow obejmujg
okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca (odpowiednio 2025 i 2024 roku), natomiast dane dotyczace naleznosci
i zobowigzan obejmujg stan na 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku.

Udzielone
pozyczki

Pozostate

przychodyn  NaleZnoscl Zobowlazania

Dane w tys. PLN Okres Sprzedaz Zakupy
Jednostki stowarzyszone

Wspéline przedsiewziecia

Podmioty zalezne od akcjonariusza
kontrolujacego
na najwyzszym szczeblu*

RAZEM

* pozycja obejmuje podmioty powigzane poprzez osobe Pana Krzysztofa Domareckiego
") kwota obejmuje pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe, gtownie dywidendy oraz odsetki od pozyczek
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W dniu 27 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podjefo uchwalte,

na podstawie ktorej postanowito:

1. zysk netto Spotki za 2024 rok w wysokos$ci 21 052 802,49 PLN przeznaczy¢ w catosci na wyptate dywidendy,
2. przeznaczy¢ cze$¢ kapitatu zapasowego utworzonego z zysku zatrzymanego z lat ubiegtych w kwocie
33 045 112,51 PLN na wypfate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki, proporcjonalnie do posiadanych akciji,

3. wyptaci¢ dywidende w wysoko$ci 2,50 PLN na jedng akcje, tj. przeznaczy¢ tacznie na wyptate dywidendy
kwote w wysokosci 54 097 915,00 PLN, przy czym kwota dywidendy zostanie wyptacona cze$ciowo z zysku
netto spotki za 2024 rok (kwota 21 052 802,49 PLN) oraz czeSciowo z kapitatu zapasowego Spotki,
utworzonego z zysku zatrzymanego z lat ubiegtych (kwota 33 045 112,51 PLN).

Dzien dywidendy (dzien nabycia prawa do dywidendy) zostat wyznaczony na 10 czerwca 2025 roku, natomiast

dzien wyptaty dywidendy do 30 czerwca 2025 roku.

8.4 Zysk na akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajacego na zwyklych akcjonariuszy przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych

wystepujacych w ciggu okresu.

Kalkulacje zysku (straty) przypadajacej na akcje w raportowanym okresie zawiera ponizsza tabela.

od 01.01.2025

od 01.01.2024
do 30.06.2024

od 01.04.2025
do 30.06.2025

od 01.04.2024
do 30.06.2024

do 30.06.2025
Zysk/(strata) netto przypadajacy udziatowcom kontrolujgcym zt 43228 431
Srednia liczba akcji zwyktych szt. 21639 166
Zyskl(strata) przypadajacy na akcje zwykta ZH/szt. 2,00
Liczba akcji uwzgledniajaca rozwodnienie szt. 21639 166
Rozwodniony zysk na akcje ZH/szt. 2,00

44181279
21639 166
2,04
21639 166
2,04

23663 851
21639 166
1,09
21639 166
1,09

25094 384
21639 166
1,16
21639 166
1,16
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8.5 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, do dnia zatwierdzenia niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, nie miaty miejsca wydarzenia, inne niz opisane w niniejszym $rodrocznym
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, mogace mie¢ istotny wplyw na dane w nim wykazane.

Prezes Zarzadu

Stawomir Majchrowski
Signature No_t)’[e ified

Dokument podpisgfy przez

Stawomir Majckfowski

Data: 2025.09.18108:11:19 CEST
Cztonek Zarzadu

ds. Handlowych
Walter Brattinga

Signature Not Veriﬁ?fi N
Digitally signed byXValter Brattinga
Date: 2025.09.15730:37:35 CEST

Cztonek Zarzadu
ds. Operacyjnych

Marek Ros$ciszewski
Signature Not;yer' ied

Dokument podpisgdy przez Marek
Rosciszewski
Data: 2025.09.159:38:03 CEST

Cztonek Zarzadu
ds. Rozwoju Korporacyjnego

Andrzej Zygadto
Signature Ng;[ i
Dokument podpis:

Andrzej Zygadlt
Data: 2025.09.15409:49:09 CEST

Cztonek Zarzadu

ds. Produktéw i Innowac;ji

Michat Specjalski
Signature Not Z;’ﬂf'ed
Dokument podpisany’przez Michat
Specjalski
Data: 2025.09.15 69:32:02 CEST

Czlonek Zarzadu

ds. Finansowych
Aleksander Solski

Signature Noté/,éri jed
Dokument podpi przez

Aleksander Sol sl
Data: 2025.09.1509:09:21 CEST
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