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SRODROCZNY SKROCONY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.04.2025 od 01.04.2024

Dane w tys. PLN do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2025 do 30.06.2024
Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 432 870 435771 208 058 233414
Przychody ze sprzedazy ustug 20092 22442 9230 11380
Przychody z uméw z klientami 452 962 458 213 217 288 244794
Koszt wlasny sprzedazy 357 694 365 311 173 305 196 651
Zysk brutto ze sprzedazy 95 268 92902 43983 48143
Koszty sprzedazy 22057 25942 9237 13680
Koszty ogdlnego zarzadu 32523 28 047 17 099 15274
Pozostate przychody operacyjne 3.1 2113 113 35 74
Pozostate koszty operacyjne 3.1 824 352 737 169
Strata / odwrocenie straty (-) z tytutu utraty wartosci

Statal o Y ()2 tytulu uiraty 4847 181 5236 309
glt(rt?/sjé/ V\??l‘il(\;?::r?slg ;;r;t]y (-) z tytutu utraty wartosci 838 7435 838 7435
Dywidendy od jednostek zaleznych 55841 42169 55841 42169
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 92133 73227 66 712 53519
Przychody finansowe 3.2 13377 11897 6638 6533
Koszty finansowe 3.2 15 881 10 549 5116 4592
Strata / odwrocenie straty (-) z tytutu utraty wartosci

udzielonych pozyczek vy Y 2828 -33450 3337 587
S(E: ()/ v:)dwrocenle straty (-) z tytutu utraty wartosci 6000 50215 6000 50215
Zysk brutto 80 801 57 810 58 897 4658
Podatek dochodowy 4 7549 6169 4547 3076

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej

Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk netto

SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH
DOCHODOW

od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.04.2025 od 01.04.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2025 do 30.06.2024

Dane w tys. PLN
Zysk netto 73252 51641 54 350 1582
Catkowite dochody razem 73 252 51 641 54 350 1582

Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(BILANS)
stan na stan na
30.06.2025 31.12.2024
Dane w tys. PLN
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 18 509 20242
Warto$ci niematerialne 126 446 127 406
Udzialy w jednostkach zaleznych 521 266 229 272229
Diugoterminowa cze$¢ pozyczek udzielonych 511 263 506 254 765
Aktywa trwate 674 690 674 642
Zapasy 5404 2445
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 523 24 526 14 307
Naleznosci handlowe 6.2.3 201132 154 746
Krotkoterminowa czes¢ pozyczek udzielonych 511 39503 42 165
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 51 25251 3418
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 991 3770
Aktywa obrotowe 296 807 220 851
SUMA AKTYWOW 971 497 895 493
Kapitat podstawowy 1142 1142
Akcje wlasne -28 676 -28 676
Kapitat zapasowy 352 687 385732
Pozostate kapitaty rezerwowe 128 075 128 075
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 73252 21053
- zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0
- zysk (strata) netto 73252 21053
Kapitat wiasny 526 480 507 326
Diugoterminowa cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek 512 161103 113019
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 13 349 14770
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu przedsigbiorstwa 68 782 74 046
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania 4453 4453
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3993 1108
Rezerwa na odprawy emerytalne 367 368
Zobowigzania diugoterminowe 252 047 207 764
Zobowigzania handlowe i pozostate 118 248 109 411
Zobowigzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia 1882 3034
Biezgca cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek 51.2 42073 31848
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 3315 4294
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu przedsiebiorstwa 10332 9957
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 4 669 9555
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 5.1 848 848
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania niefinansowe 524 11603 11456
Zobowiazania krétkoterminowe 192 970 180 403
Zobowigzania razem 445 017 388 167
SUMA PASYWOW 971 497 895 493

Selena FM S.A.

Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH

od 01.01.2025 od 01.01.2024
Dane w tys. PLN do 30.06.2025 do 30.06.2024
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto 80801 57 810
Amortyzacja 3461 4305
(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych 6243 912
Odsetki i dywidendy -61208 -44 422
(Zysk) / strata na dziatalno$ci inwestycyjnej 24 533 25419
Zmiana stanu naleznosci oraz pozostatych aktywdw niefinansowych -60 877 -91 855
Zmiana stanu zapaséw -2 960 -3436
Zmiana stanu zobowiazan 8184 49 840
Zmiana stanu rezerw -1 61
Zaptacony podatek dochodowy od 0séb prawnych -9 550 -133
Pozostate 88 -388
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej -11 286 -1 887
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 84 61
Nabycie rzeczowych aktywow trwalych i wartosci niematerialnych -6 415 -1514
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych 0 -64 733
Dywidendy i odsetki otrzymane 41896 9449
Udzielenie pozyczek -38 219 -46 016
Otrzymane sptaty udzielonych pozyczek 32936 62 539
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 30 282 -40 214

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalno$ci finansowe;j

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -18 340 -114
Wplywy z tytutu zaciagniecia pozyczek/kredytow 106 142 114 772
Sptata pozyczek i kredytow -48 659 -34 042
Wyptata dywidendy -54 098 -32 459
Odsetki zaptacone -6 820 -4 327
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 21775 43 230
Zwiegkszenie (zmniejszenie) netto stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 2779 1129
Bilansowa zmiana $rodkéw pienieznych, w tym: 2779 1129
réznice kursowe netto 0 0

Srodki pieniezne na poczatek okresu 3770 399

Srodki pieniezne na koniec okresu 991 1528

Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025
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Zyski zatrzymane/

Kapitat Akcje Kapitat P‘:;‘:;:g:; (niepokryte straty): m:\a;
podstawowy wilasne zapasowy rezerwowe zlat z biezacego ogélem

Dane w tvs. PLN ubieglych okresu
Stan na 01.01.2025 1142 -28 676 385732 128 075 21053 0 507 326
Zysk netto 0 0 0 0 0 73 252 73252
Catkowite dochody ogétem 0 0 0 0 0 73 252 73 252
Dywidenda 0 0 -33 045 0 -21 053 0 -54 098

526 480

Stan na 30.06.2025 352 687 128 075

ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2024 ROKU

Zyski zatrzymane/

Kapitat Akcje Kapitat b= (niepokryte straty): St
podstawowy wilasne zapasowy e zlat z biezacego ogélem

Dane w tys. PLN ubieglych okresu
Stan na 01.01.2024 1142 -28 676 402 392 128 075 15798 0 518 731
Zysk netto 0 0 0 0 0 51641 51641
Catkowite dochody ogoétem 0 0 0 0 0 51 641 51 641
Dywidenda 0 0 -16 660 0 -15798 0 -32 458
Stan na 30.06.2024 1142 -28 676 385732 128 075 0 51641 537 914

Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025
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1. Informacje ogélne

1.1 Informacje o Spoétce
Dziatalno$¢ Spotki

Selena FM S.A. (dalej: Spdtka, Jednostka Dominujgca) zostata utworzona i zarejestrowana w 1993 roku jako
spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia pod nazwg Przedsiebiorstwo Budownictwa Mieszkaniowego.
W 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspoinikéw Spdtki zaaprobowato zmiane nazwy Spotki
na Selena FM a nastepnie w 2007 roku Spétka zostata przeksztatcona w spétke akcyjng. Po debiucie Selena
FM S.A. w dniu 18 kwietnia 2008 roku na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie akcje Spotki
znajdujq sie w publicznym obrocie.

Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.

Siedziba Spotki, od 1 lipca 2022 roku miesci sie¢ pod adresem ul. Legnicka 48A, 54-202 Wroctaw, Polska.
Miejscem prowadzenia dziatalnosci jest Polska.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla Wroctawia-Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, po przeksztatceniu pod numerem
KRS 0000292032 (poprzedni numer KRS 0000129819). Spétce nadano numer statystyczny REGON 890226440.

Podstawowa dziatalno$¢ Spétki obejmuie:
o dystrybucje produktéw Grupy na rynki zagraniczne,
o Swiadczenie na rzecz jednostek zaleznych ustug doradczych w zakresie zarzadzania strategicznego,
zarzadzania finansami, IT, strategii sprzedazy oraz ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych.

Spdtka Selena FM S.A. wraz z jej jednostkami zaleznymi znajdujg sie pod kontrolg Pana Krzysztofa Domareckiego.
Zarzad Spotki

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w skfadzie:
e Stawomir Majchrowski — Prezes Zarzadu,
Walter Brattinga — Cztonek Zarzadu ds. Handlowych,
Krzysztof OScitowicz — Czlonek Zarzadu ds. Finansowych,
Michat Specjalski — Cztonek Zarzadu ds. Produktéw i Innowacii,
Andrzej Zygadto — Cztonek Zarzadu ds. Rozwoju Korporacyjnego.

W dniu 28 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki podjefa Uchwate, na podstawie ktorej z dniem 1 marca 2025 roku
powotata do Zarzadu Spétki Pana Marka Ro$ciszewskiego i powierzyta mu funkcje Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych.

W dniu 23 kwietnia 2025 roku Pan Krzysztof OScitowicz, Czlonek Zarzadu Spotki ds. Finansowych, ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem na dzien 30 kwietnia 2025 roku.

W dniu 27 maja 2025 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzad Spotki nowej kadencji w sktadzie:
e Stawomir Majchrowski — Prezes Zarzadu,

Walter Brattinga — Czlonek Zarzadu ds. Handlowych,

Marek Rosciszewski — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych,

Michat Specjalski — Cztonek Zarzadu ds. Produktéw i Innowacii,

Andrzej Zygadto — Cztonek Zarzadu ds. Rozwoju Korporacyjnego.

Selena FMS.A. 9

Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025




Informacje ogéine @ SELENA®

GLOBAL EXPERIENCE

W dniu 15 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta Uchwate, na podstawie ktorej z dniem 1 wrzesnia 2025 roku
powotafa do Zarzadu Spétki Pana Aleksandra Solskiego i powierzyta mu funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansowych.

W okresie od 1 wrze$nia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza Spoétki

Na dzier 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w skiadzie:
o Andrzej Kramer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
o Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
o Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
o  Wojciech Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
o tukasz Dziekan — Czlonek Rady Nadzorczej,
e Mariusz Warych — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
o  Pawet Wyrzykowski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 6 grudnia 2024 roku Pan Mariusz Warych, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki, ztozyt rezygnacije z petnienia
funkcji Cztonka Rady ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Na dzien 1 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w sktadzie:
o Andrzej Kramer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
o Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
o  Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
o  Wojciech Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
e tukasz Dziekan — Czlonek Rady Nadzorczej,
o Pawet Wyrzykowski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 27 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Rade Nadzorczg Spdtki nowej
kadencji w skladzie

o Andrzej Kramer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

e Czestaw Domarecki — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Wojciech Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

o Krzysztof Rewers— Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

o Pawet Wyrzykowski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 29 sierpnia 2025 roku Pan Wojciech Domarecki, Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacije z petnienia
funkcji Cztonka Rady ze skutkiem na dzien 31 sierpnia 2025 roku.

W okresie od 1 wrzesnia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej Spotki.

1.2 Dane dotyczace sprawozdania
Identyfikacja jednostkowego sprawozdania finansowego
Niniejsze $rédroczne skrocone sprawozdanie jest jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spotki. W celu

petnego zrozumienia sytuacji finansowej i wynikéw dziatalnosci Spotki jako jednostki dominujacej w Grupie
Kapitatowej Selena, niniejsze sprawozdanie finansowe powinno byé czytane facznie ze skonsolidowanym

Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025
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sprawozdaniem finansowym Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku zatwierdzonym
w dniu 15 wrze$nia 2025 roku, opublikowanym 16 wrzesnia 2025 roku.

Sprawozdanie $rédroczne

Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji i ujawnierr wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie ze sprawozdaniem finansowym Spotki za rok
zakoriczony 31 grudnia 2024 roku opublikowanym w dniu 17 kwietnia 2025 roku. Srédroczny wynik finansowy
moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku finansowego za petny rok obrotowy z uwagi
na wystepujacg sezonowos¢.

Niniejsze skrdcone $rddroczne sprawozdanie finansowe byto przedmiotem przegladu przeprowadzonego przez
firme audytorska.

Okres objety sprawozdaniem finansowym

Niniejsze $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe obejmuje okres 6 miesiecy zakorczony 30 czerwca
2025 roku oraz dane na ten dzien.

Rachunek zyskow i strat oraz sprawozdanie z catkowitych dochodéw obejmuja dane za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2025 roku i dane poréwnawcze za okres 6 miesiecy zakorficzony 30 czerwca 2024 roku.

Rachunek zyskéw i strat oraz sprawozdanie z catkowitych dochoddéw obejmujg dodatkowo dane za okres
3 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku oraz dane pordwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2024 roku, ktére nie byty przedmiotem przegladu ani badania przez biegtego rewidenta.
Sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym obejmujg dane
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku oraz dane poréwnawcze za okres 6 miesiecy zakoczony
30 czerwca 2024 roku.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej obejmuje dane na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz dane poréwnawcze
na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Waluta pomiaru i waluta sprawozdania finansowego

Walutg pomiaru i prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest PLN, a wszystkie wartosci, o ile nie
wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Kursy przyjete do wyceny bilansowej pozycji w walutach obcych przedstawia tabela.

Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025
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Waluta stan na stan na

30.06.2025 31.12.2024
1USD 3,6164 41012
1EUR 42419 42730
100 HUF 1,0625 1,0421
1 UAH 0,0865 0,0976
1CZK 0,1715 0,1699
1RUB 0,0467 0,0375
1CNY 0,5047 0,5621
1RON 0,8354 0,8589

Kontynuacja dziatalnosci

Na dzier zatwierdzenia niniejszego $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego nie stwierdzono istnienia
okoliczno$ci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke. Zarzad Selena FM S.A.
przeanalizowat réwniez wptyw sytuacji w Ukrainie (opisany w nocie 6.1), zmiany klimatu oraz wplyw otoczenia
makroekonomicznego (opisane w nocie 4.7 sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy za | péirocze 2025 roku) na
zdolno$¢ Spdtki do kontynuacji dziatainosci. Spotka na dzien publikacji ninigjszego $rddrocznego skroconego
sprawozdania finansowego posiada stabilng sytuacje finansowa a prognozy przeptywow pienieznych wykazujg
mozliwos¢ utrzymania $rodkow pienieznych na poziomie wystarczajacym do kontynuowania dziatalnosci. W zwigzku
Z powyzszym, sprawozdanie to zostato przygotowane przy zatozeniu kontynuacii dziatalno$ci.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

W dniu 15 wrze$nia 2025 roku niniejsze sprawozdanie zostato zatwierdzone przez Zarzad do publikacji w dniu
16 wrze$nia 2025 roku.

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy $rédroczne skrécone sprawozdanie
finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku sporzadzone zostato zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg oraz zysk netto Spotki.

1.3 Polityki rachunkowosci
Podstawa sporzadzenia oraz poréwnywalnos$¢ danych finansowych

Niniejsze $rodroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa” w ksztalcie zatwierdzonym przez
Unie Europejska. Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego sroédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego sg spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2024. Zmienione standardy oraz interpretacje, ktore majg zastosowanie po raz pierwszy w 2025
roku nie majg istotnego wptywu na $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spotki.

Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe
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Wptyw nowych i zmienionych standardéw i interpretacji

Zmiany do istniejacych standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz
zatwierdzone do stosowania w UE, ktore weszty w zycie od 1 stycznia 2025 roku (obowigzujace w odniesieniu do
okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 roku lub pézniej):

o Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kursow wymiany walut obcych” — brak wymienialnosci walut

Zmiany do istniejacych standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz
zatwierdzone do stosowania w UE, ktore wejdg w zycie od 1 stycznia 2026 roku (obowigzujace w odniesieniu do
okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub p6zniej):

o Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 - poprawki do klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych

Zastosowanie wyzej wymienionych zmian do standardéw oraz interpretacji nie miato istotnego wptywu
na niniejsze $rodroczne sprawozdanie finansowe Spotki.

Opublikowane standardy, ktore nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez UE

Ponizsze zestawienie przedstawia opublikowane standardy lub poprawki do istniejacych standardow, ktére nie
zostaly jeszcze zatwierdzone przez UE:

« MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnianie w sprawozdaniach finansowych” (obowigzujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pozniej),

« MSSF 19 ,Spotki zalezne bez publicznej odpowiedzialno$ci: ujawnianie informacji” (obowigzujace
w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pézniej),

« Coroczne poprawki do Standardéw Rachunkowosci MSSF — wydanie 11 zawierajace zmiany do MSSF 1,
MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10 i MSR 7 (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2026 roku lub pézniej),

o Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 - Umowy odnoszace sie do energii elektrycznej zaleznej od sit natury
(obowigzujace w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej).

Daty wejScia w zycie sg datami wynikajacymi z treSci standardow ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej mogg rézni¢ sie od dat
stosowania wynikajacych z treSci standardow i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez
Unie Europejska.

Spotka nie zdecydowata si¢ na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra
zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w Zycie. Spotka jest w trakcie analizy, jaki wptyw powyzsze
zmiany beda miaty na jej sprawozdania finansowe.

Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe
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2. Segmenty operacyjne oraz informacje na temat przychodéw
Dziatalno$¢ Spotki jest traktowana przez Zarzad jako jeden segment operacyjny.

Opis charakteru dziatalno$ci Spdtki zawiera nota 1.1 niniejszego sprawozdania. Selena FM S.A. petni m.in. role
tzw. dystrybutora globalnego — w ramach Grupy posredniczy w obrocie towarowym pomiedzy zaktadami
produkcyjnymi i zagranicznymi organizacjami handlowymi; petni réwniez funkcje zarzadzania Grupa. Wyniki
finansowe na wszystkich typach dziatalnosci sg analizowane tacznie jako efekt funkcjonowania centrali Grupy
i nie sg podstawg do podejmowania decyzji o alokowaniu zasobéw wewnatrz spétki, ani w ramach segmentow
operacyjnych Grupy.

Ocena efektywnosci dziatalnosci Spétki opiera sie na danych zarzadczych, ktdre przygotowywane sg zgodnie
z wytycznymi MSSF.

W pierwszym potroczu 2025 roku ponad 80% przychodoéw pochodzi od jednostek powigzanych (2024 ponad
81%). Sprzedaz generowana jest w Polsce (13,7 min PLN do jednostek niepowigzanych i 114,7 min PLN do
jednostek powigzanych) oraz za granicg (77,6 min PLN do jednostek niepowigzanych i 246,9 min PLN do
jednostek powigzanych), gtéwnie w krajach, w ktorych znajdujq sie siedziby jednostek nalezacych do Grupy.
Rzeczowe aktywa trwate Spdtki znajdujq sie w Polsce.

Branza materiatdw budowlanych, w ktérej dziata Spétka cechuje sie sezonowoscig sprzedazy, ktéra zostata
opisana w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 roku
(nota 4.5).

Spdtka nie jest uzalezniona od zadnego odbiorcy. Obroty z zadnym odbiorcg niepowigzanym nie przekraczajg
10% przychodéw Spdtki. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spétki jako jednostki dominujacej w Grupie
Selena, przychody ze sprzedazy sg generowane w zaleznosci od zapotrzebowania spdtek zaleznych na ustugi
i towary, nie stanowig wigc istotnego czynnika oceny efektywnos$ci dziatalnosci Spotki.

Ponizej zaprezentowano przychody z uméw z klientami w podziale na regiony geograficzne. Szczegdty
dotyczace podziatu na regiony zostaly przedstawione w nocie 2.2 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku.

Dane w tys. PLN od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024
Polska 128 424 131987
Europa Zachodnia 93 586 108 562
Europa Wschodnia i Azja 112 432 120 106
Ameryki 42 427 27075
Pozostate 76 093 70483
Razem przychody z umow z klientami 452 962 458 213
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Ponizsza tabela przedstawia przychody ze sprzedazy towardw i materiatdw w podziale na grupy produktowe.

Dane w tys. PLN o0d 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024
Chemia budowlana 356 520 355 642
Chemia izolacyjna 35902 35794
Pozostate 40 448 44 335
Razem - Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 432 870 435771
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3. Noty objasniajace do rachunku zyskéw i strat

3.1 Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

od 01.01.2025 od 01.01.2024 .04.2025 od 01.04.2024
Dane w tvs. PLN do 30.06.2025 do 30.06.2024  do 30.06.2025 do 30.06.2024
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 69 27 27 1
Zysk dot. modyfikacji umowy najmu 1664 0 0 0
Pozostate 380 86 8 73
Pozostate przychody operacyjne ogétem 2113 113 35 74

Pozostale koszty operacyjne

od 01.01.2025 0d 01.01.2024  od 01.04.2025 od 01.04.2024

Dane w tys. PLN do 30.06.2025 do 30.06.2024  do 30.06.2025 do 30.06.2024

Utrata wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 30 28 19 0
Reklamacje 318 277 242 139
Pozostate 476 47 476 30
Pozostate koszty operacyjne ogétem 824 352 737 169

3.2 Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

od 01.01.2025 0d 01.01.2024  od 01.04.2025 od 01.04.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024  do 30.06.2025 do 30.06.2024

Dane w tys. PLN

Odsetki, w tym: 13289 11627 6 654 6278

od udzielonych pozyczek 13289 10 643 6 654 5294

od pozostatych zobowigzan 0 984 0 984
Réznice kursowe 0 270 0 270
Pochodne instrumenty finansowe 88 0 -16 0
Pozostate 0 0 0 -15
Przychody finansowe ogétem 13377 11 897 6638 6533

Koszty finansowe

od 01.01.2025 0d 01.01.2024  od 01.04.2025 od 01.04.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024  do 30.06.2025 do 30.06.2024

Dane w tys. PLN

Odsetki, w tym: 8111 8 667 4097 4 454
od otrzymanych kredytow i pozyczek 4241 4212 2115 2268
od zobowigzan z tyt. leasingu 620 824 369 -1322
od zobowigzan z tyt. leasingu przedsigbiorstwa 3062 3422 1508 3422
od pozostatych zobowigzar 188 209 105 86
Pochodne instrumenty finansowe 0 1213 0 531
Réznice kursowe 6953 0 298 -866
Prowizje bankowe 817 669 721 473
Koszty finansowe ogétem 15881 10 549 5116 4592

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Selena FM S.A. posiadata otwarte kontrakty terminowe. Wynik na transakcjach
w kwocie 88 tys. PLN zostat ujety w przychodach finansowych w pozycji ,Pochodne instrumenty finansowe”.
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4. Opodatkowanie
Obciazenie podatkowe

od 01.01.2025 od 01.01.2024

Dane w tvs. PLN do 30.06.2025 do 30.06.2024

Podatek dochodowy za biezacy okres 4663 5569
Zmiana podatku dochodowego odroczonego 2917 600
Korekty biezacego podatku za poprzednie okresy -31 0

Obciazenie podatkowe wykazane w zysku lub stracie: 7549 6169

Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

od 01.01.2025 od 01.01.2024

Dane w tvs. PLN do 30.06.2025 do 30.06.2024

Zysk /(strata) brutto z dziatalnosci kontynuowane; 80 801 57810
Stawka podatkowa 19% 19%
Podatek wedtug stawki obowigzujacej 15352 10 984
Podatek od przychodéw nie podlegajacych opodatkowaniu (réznice trwate) -11 590 -13973
- Z tytutu ofrzymanych dywidend -11013 -7935
- Z tytutu odwrdcenia odpisu aktualizujacego warto$¢ udziatow i pozyczek -205 -6 047
- Z tytutu odwrdcenia odpisu aktualizujgcego naleznosci -17 9
- pozostafe -355 0
Podatek od kosztéw nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw (roznice trwate) 3610 9158
- Z tytutu odpisu aktualizujacego warto$¢ udziatow i pozyczek 1882 9232
- Z tytutu odpisu aktualizujacego naleznosci i aktywdw niefinansowych 876 1413
- Z tytutu odpisu aktualizujacego wartos¢ WNIP 159 0
- pozostafe 693 -1487
l\Nykorzys?anie \{vlokresie’b_iemcym_pit_e rozpoznanych w latach ubiegtych strat podatkowych, ulg 208 0
inwestycyjnych i innych réznic przejsciowych
Korekty biezacego podatku za poprzednie okresy -31 0
Obciazenie podatkowe wykazane w zysku lub stracie: 7549 6169
Efektywna stawka podatkowa 9,34% 10,67%
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5. Noty objasniajace do sprawozdania z sytuacji finansowej
5.1 Instrumenty finansowe
Aktywa finansowe:

stan na stan na
30.06.2025 31.12.2024

Dane w tys. PLN
Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Pozyczki udzielone 303 009 296 930
Naleznosci handlowe nieobjete umowg faktoringu 191 156 141 289
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe - nalezna dywidenda 21878 81
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe - kaucje 178 132
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe z tyt. sprzedazy udziatow 1565 1578
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 1513 1513
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 991 3770
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe - transakcje forward 117 114

Naleznosci handlowe objete umowg faktoringu 9976 13 457
Razem 530 383 458 864

Zobhowiazania finansowe:

stan na stan na
30.06.2025 31.12.2024

Dane w tys. PLN
Zobowiazania finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu

Kredyty bankowe i pozyczki 203 176 144 867
Zobowigzania z tytutu leasingu 16 664 19 064
Zobowigzania z tytutu leasingu przedsigbiorstwa 79114 84003
Razem zadluzenie oprocentowane 298 954 247 934
Zobowigzania handlowe i inne 118 248 109 411
Zobowigzania z tyt udzielonych gwaranciji 848 848

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Razem 418 050 358 193

Ekspozycja Spétki na rézne rodzaje ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi zostata oméwiona w nocie 6.2.

Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na koniec okresu sprawozdawczego stanowi wartoS¢ bilansowa
kazdej klasy aktywow finansowych wymienionych powyzej.

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych, jakie Spétka posiadata na dzien 30 czerwca 2025 roku i 31 grudnia
2024 roku nie odbiega istotnie od wartosci prezentowanej w sprawozdaniu finansowym za poszczegélne lata

z nastepujacych powoddw:

- w odniesieniu do instrumentéw krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;

- instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

Wycena kontraktdw walutowych do warto$ci godziwej przez wynik finansowy zaklasyfikowana zostata do poziomu
Il hierarchii warto$ci godziwej (tj. wycena przy zastosowaniu obserwowalnych danych wejsciowych innych niz ceny
notowane). Warto$¢ biezaca przysztych przeptywdw pienieznych jest ustalana na podstawie terminowych kurséw
wymiany walut na dziei bilansowy.
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5.1.1 Udzielone pozyczki

Spdtka jako podmiot dominujacy Grupy Selena FM S.A., finansuje dziatalno$¢ swoich spotek zaleznych.
Instrumentami finansowania sg udzielane pozyczki wewnatrzgrupowe. Podsumowanie zmiany stanu tych
instrumentow w | pdtroczu 2025 wraz z danymi poréwnawczymi przedstawiaja ponizsze tabele.

Strata (-) /

Wartos¢ odwrdcenie straty

brutto z tytutu utraty

Dane w tys. PLN wartosci
stan na 1 stycznia 2025 373613 -76 683 296 930
Udzielenie pozyczki 38218 -3 905 34 313
Spfata kapitatu -32 936 1077 -31 859
Naliczone odsetki 13289 0 13289
Zapfacone odsetki -3102 0 -3102
Podatek u zrodta 513 0 513
Réznice kursowe z tytutu wyceny bilansowej -6 104 -6 049
stan na 30.06.2025 382 465 303 009

Strata (-) /

Wartosé odwrdcenie straty

brutto z tytutu utraty

Dane w tys. PLN wartosci
stan na 1 stycznia 2024 314 068 -80 025 234043
Udzielenie pozyczki 120 798 0 120 798
Reklasyfikacja na udziaty 0 6000 6000
Konwersja z naleznosci 53908 0 53 908
Spfata kapitatu -118 347 -3 088 -121 435
Naliczone odsetki 23354 0 23 354
Zaptacone odsetki -16 090 0 -16 090
Podatek u zrodta -817 0 817
Réznice kursowe z tytutu wyceny bilansowej -3 261 430 -2 831
stan na 31.12.2024 373613 -76 683 296 930

Opis istotnych pozyczek udzielonych w trakcie okresu sprawozdawczego

Dnia 26 lutego 2025 roku zostata podpisana umowa pozyczki z Nurichem CO. LTD. Oprocentowanie jest state.
Termin sptaty przypada na 31 grudnia 2028 roku.

Dnia 18 kwietnia 2025 roku zostata podpisana umowa pozyczki z Selena Green Investments ASI Sp. z o.0.
Oprocentowanie pozyczki jest zmienne. Termin sptaty przypada na 17 kwietnia 2030 roku.

Dnia 5 maja 2025 roku zostata podpisana umowa pozyczki z PV OZE Sp. z 0.0. Oprocentowanie pozyczki jest
zmienne. Termin spfaty przypada na 5 maja 2030 roku.

Dnia 13 maja 2025 roku zostata podpisana umowa pozyczki z PIMCO Kft. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne.
Termin sptaty przypada na 31 stycznia 2026 roku.

Do dnia bilansowego Spdtka otrzymata sptaty pozyczek w tacznej wysokosci 32 936 tys. PLN:
e od spdtki EK Wind Sp. z 0.0. w wysokosci 2 800 tys. PLN;

od spdtki SQT Management Sp. z 0.0. w wysokosci 1 092 tys. PLN;

od spdtki Pimco Korlatolt Felelossegu Tarsasag w wysoko$ci 4 650 tys. EUR;

od spdtki Selena Insulations w wysokosci 930 tys. EUR.

od spdtki TOO Selena CA w wysokosci 200 tys. EUR;

od spotki Selena ESG Solutions Sp z 0.0 w wysokosci 1 086 tys. PLN;

od spdtki SDD Sp. z 0.0. w wysokosci 170 tys. PLN;
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od spotki Selena Green Investments Sp. z 0.0. w wysoko$ci 2 000 tys. PLN;
od spotki Selena Green Investments ASI Sp. z 0.0. w wysokosci 600 tys. PLN
od spdtki SGI 2 w wysokosci 750 tys. PLN;

od spdtki BTB Sp. z 0.0. w wysoko$ci 150 tys. PLN;

Do dnia bilansowego zostaty przelane transze pozyczek w facznej wysokosci 38 218 tys. PLN:
dla spdtki Selena ESG Solutions Sp z 0.0 w wysokosci 518 tys. PLN;

dla spotki Selena Green Investments Sp. z 0.0. w wysoko$ci 1 800 tys. PLN;

dla spotki Selena Green Investments ASI Sp. z 0.0. w wysokosci 2 814 tys. PLN;
dla spdtki SGI 2 w wysokosci 5 735 tys. PLN;

dla spdtki EK Wind Sp. z 0.0. w wysokosci 2 750 tys. PLN;

dla spotki ONPV w wysokosci 8 119 tys. PLN;

dla spdtki Pimco Korlatolt Felelossegu Tarsasag w wysoko$ci 2 500 tys. EUR;
dla spdtki Nurichem CO. LTD.w wysokosci 1 000 tys. EUR;

dla spotki BTB Sp. z 0.0. w wysokosci 300 tys. PLN;

dla spotki PV OZE Sp. z 0.0. w wysokosci 2 060 tys. PLN;

Oczekiwana strata kredytowa pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym

Na dzien 30 czerwca 2025 roku dokonano analizy indywidualnej odzyskiwalno$ci pozyczek udzielonych podmiotom
powigzanym w zwigzku z pogorszeniem wynikdw osigganych przez te podmioty w | pdiroczu 2025 roku. W wyniku
analizy w | pétroczu 2025 roku dokonano dodatkowego odpisu aktualizujgcego w tacznej kwocie 6,4 min PLN
(szczegoOly przedstawiono w nocie 6.2.3).

5.1.2 Kredyty i pozyczki

Stan zaciggnietych kredytéw bankowych przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. PLN stan na stan na
30.06.2025 31.12.2024
1 Inwestycyjny 2030 26 567 7084 0 0
2 Inwestycyjny 2029 28523 8776 33112 8 841
3 Obrotowy 2028 42 451 0 0 0
4 Obrotowy 2027 46 610 0 56 435 0
5  Obrotowy 2026 0 25939 0 22739
6  Pozyczka 2027 16 952 274 23472 268
Kredyty i pozyczki ogétem 161 103 42073 113 019 31848

W ramach uméw kredytowych podpisanych przez Spétke samodzielnie lub wspolnie z wybranymi jednostkami
zaleznymi, Selena FM S.A. zobowigzata sie¢ do utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych
na uzgodnionym z bankami poziomie. Na dzien 30 czerwca 2025 roku Selena FM S.A. utrzymata wymagane przez
kredytodawcéw poziomy wskaznikéw finansowych.
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5.2 Pozostate aktywa i zobowigzania
5.2.1 Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych

Wartos$¢ udziatow

stan na 30.06.2025 stan na 31.12.2024
Dane w tys. PLN Brutto Odpis Netto Brutto Odpis Netto
Selena S.A. 62 781 0 62 781 62 781 0 62781
Selena ESG Solutions Sp. z 0.0. 1003 1003 0 1003 1003 0
Selena Green Investments ASI Sp. z 0.0. 26 900 0 26 900 26900 0 26900
Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. 39899 0 39899 39899 0 39 899
Selena Green Investments Sp. z 0.0. 5 0 5 5 0 5
Selena Deutschland GmbH 4 0 4 4 0 4
Selena Iberia SLU 87524 87 524 0 87 524 87524 0
Uniflex S.p.A. 12 966 0 12 966 12 966 0 12 966
Selena USA Inc. 3707 0 3707 3707 0 3707
Selena Sulamericana Ltda. 3594 359 0 359 359% 0
Selena Mexico 255 0 255 255 0 255
Selena Romania S.R.L. 61897 57 291 4 606 61897 51291 10 606
Selena Bohemia s.r.o. 9936 4500 5436 9936 4500 5436
Selena Hungaria Kit. 679 0 679 679 0 679
Selena Bulgaria Ltd. 4443 0 4443 4443 0 4443
Pimco Korlatolt Felelossegu Tarsasag 42602 0 42 602 42602 0 42 602
Selena EUROMGA SR.L. 11916 11916 0 11916 11916 0
Selena Ukraine Ltd. 3068 3068 0 3068 3068 0
Selena CAL.L.P. 9029 0 9029 9029 0 9029
Selena Insulations 1206 0 1206 1206 0 1206
Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. 33910 33910 0 33910 33910 0
Lmlfne;:ealrl:nrga_blsllgglge:::esd: R 48306 0 48306 48306 0 48306
Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. 23764 20 359 3405 23764 20 359 3405
Wartos¢ udziatow 489 394 223 165 266 229 489 394 217 165 272 229

5.2.2 Utrata wartosci inwestycji dtugoterminowych

W I pétroczu 2025 roku Selena Romania nie osiggnefa oczekiwanego poziomu wyniku netto ze wzgledu na spadek
wielkosci sprzedazy. W zwigzku z zaistnieniem przestanek do utraty wartoci, Zarzad Selena FM S.A.
przeprowadzit na dzieri 30 czerwca 2025 roku test na utrate wartosci udziatow w tej spétce. Do testu wykorzystano
5-letnig prognoze przeptywow pienieznych, stope dyskonta na poziomie 14,1% oraz rezydualng stope wzrostu
w wysokosci  1%. Przyszte projekcje przeptywdw pienieznych uwzgledniajg wzrost sprzedazy zaréwno
do podmiotéw zewnetrznych, jak i powigzanych. W wyniku przeprowadzonego testu, na dzien 30 czerwca 2025
roku rozpoznano dodatkowy odpis z tytutu utraty warto$ci udziatow w kwocie 6 min PLN.

Ze wzgledu na nieosiggniecie oczekiwanego poziomu sprzedazy jak i wynikow przez spétki: Selena Iberia, Selena
USA, Selena Sulamericana, Selena Mexico, Selena Yapi, Selena Hungéria, Selena CA, Selena Insulations, zostaty
przeprowadzone testy na utrate wartosci w tych spotkach na dzien 30 czerwca 2025 roku. Wykonane testy
nie wykazaty natomiast koniecznosci dokonania dodatkowych odpisow z tytutu utraty warto$ci udziatow na dzien
30 czerwca 2025 roku.

Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025

Selena FM S.A.

Noty objasniajace do sprawozdania / SE EN ®
z sytuacji finansowej (% L A

GLOBAL EXPERIENCE

25



Noty objasniajace do sprawozdania / SELENA®
z sytuacji finansowej 4

GLOBAL EXPERIENCE

5.2.3 Pozostate krétkoterminowe aktywa niefinansowe

stan na stan na
Dane w tys. PLN 30.06.2025 31.12.2024
Naleznoéci z tytutu podatku VAT 16 076 3928
Naleznoéci z tytutu podatku u zrédfa 5602 5545
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 2802 4829
Zaliczki na poczet dostaw 46 5
Razem 24 526 14 307

5.2.4 Pozostate krétkoterminowe zobowiazania niefinansowe

stan na stan na
Dane w tys. PLN 30.06.2025 31.12.2024
Zaliczki otrzymane na poczet przysztych dostaw 402 297
Zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen 2265 1 666
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 8853 9385
Pozostate 83 108
Razem 11 603 11 456

5.3. Kapitaty
5.3.1 Kapitat podstawowy

Warto$¢ nominalna akcji

Strukture kapitatu akcyjnego przedstawia ponizsza tabela.

Wartosé Liczba Wartosé
nominalna akji ELG]

ake;ji
() (szt.) (zH)
A uprzywilejowane 0,05 4000 000 200000
B zwykle 0,05 13724 000 686 200
C zwykle 0,05 5000 000 250 000
D zwykte 110 000 5500

22 834 000 1141700

Wszystkie akcje zostaty w petni optacone.
Prawa akcjonariuszy
Akcije serii A uprzywilejowane sg co do gtosu w ten sposdb, ze jednej akcji uprzywilejowanej przyznane sg dwa

gtosy. Akcjom serii B, C i D przypada jeden glos na akcje. Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane
co do dywidendy oraz zwrotu kapitatu.
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6. Ryzyko
6.1 Wazne oszacowania i zatozenia

Sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE, wymaga dokonywania
szacunkéw ksiegowych i przyjmowania zatozen w odniesieniu do przysztych zdarzeh oraz zrédet niepewnosci
wystepujacych na dzien bilansowy. Zarzad dokonuje réwniez profesjonalnego osadu przy stosowaniu zasad
(polityki) rachunkowos$ci Spotki. Szacunki i zatozenia wptywaja na ryzyko ewentualnej korekty warto$ci bilansowych
aktywow i pasywdw w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Przyjete szacunki, zatozenia i osady obejmujg w szczegdlnosci nastepujace kwestie:

«  dziatalnos¢ Spdtki jako zleceniodawcy — w ramach umowy z klientem wystepuja pewne elementy wskazujace
na to, ze Spdtka mogtaby by¢ traktowana jako posrednik (m.in. Spétka nie ponosi ryzyka przechowywania
zapaséw), jednak zdaniem Zarzadu Spétka dziata jako zleceniodawca, poniewaz ponosi gtéwng
odpowiedzialno$¢ za wykonanie umowy, w tym jako$¢ sprzedanych towaréw, a takze moze swobodnie
ustala¢ ceny towaréw. W konsekwenciji, Spétka ujmuje przychody w kwocie wynagrodzenia brutto, do ktérego
— zgodnie z oczekiwaniem Spdtki — bedzie uprawniona w zamian za przekazane towary;

«  utrata wartosci aktywow finansowych (nota 6.2.3);

«  utrata wartosci inwestycji dlugoterminowych (nota 5.2.2);

«  utrata wartosci znakéw towarowych — na dzien 30 czerwca 2025 roku przeprowadzono test na utrate wartosci

znakow towarowych o nieograniczonym okresie uzytkowania, w wyniku ktérego stwierdzono konieczno$é

dokonania odpisu w kwocie 838 tys. PLN;

szacowany okres uzytkowania srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych;

mozliwos¢ realizacji aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego;

niepewnos¢ szacunkow i 0sady dokonane w zwigzku z rachunkowo$cig leasingu;

oszacowanie rezerwy emerytalnej.

W | pétroczu 2025 roku nie miaty miejsca istotne zmiany dotyczace obszaréw i metod przyjmowanych zatozen.
Zatozenia biznesowe i makroekonomiczne bedace podstawag szacunkéw i osaddéw sg aktualizowane na biezaco,
w zaleznosci od zmian otoczenia Spétki oraz plandw i prognoz biznesowych.

Wplyw sytuacji w Ukrainie na dziatalnos¢ Spotki

Zarzad Selena FM S.A. na biezaco monitoruje i analizuje wplyw sytuacji w Ukrainie na dziatalno$¢ biznesowg
Spotki. Z uwagi na duzg niepewno$¢ co do dalszego przebiegu wydarzen w Ukrainie, Zarzad Selena FM S.A.
pod rozwage poddat mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji oraz podjgt dziatania zapobiegawcze
przed wystapieniem negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Spotki.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku stan naleznosci od jednostek zaleznych na terenie objetym dziataniami wojennymi
wynosit 8 min PLN. Przeanalizowano odzyskiwalnos¢ tych naleznosci i nie zidentyfikowano przestanek
do utworzenia dodatkowych odpisow aktualizujgcych. Zdaniem Zarzadu sytuacja geopolityczna w  Ukrainie
nie miata istotnego wptywu na wyniki Spotki w | pétroczu 2025 roku.

6.2 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Selena FM S.A. jako jednostka dominujaca w Grupie Selena, w ramach realizacji swoich funkcji holdingowych
koncentruje sie przede wszystkim na zapewnieniu finansowania dla dziatalnoSci operacyjnej i inwestycyjnej
jednostek zaleznych oraz zabezpieczeniu ich ptynnosci. Gtéwne narzedzie powyzszej polityki stanowi udzielanie
oprocentowanych pozyczek dla jednostek zaleznych. Zgromadzone przez Spotke nadwyzki gotowkowe
deponowane sg na krotkoterminowych lokatach bankowych.
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Zarzadzanie ryzykiem finansowym w Spdice obejmuje proces identyfikacji, oceny oraz pomiaru ryzyka i okreslania
sposobu postepowania z nim.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajacego z wykorzystywanych instrumentow finansowych obejmujg ryzyko rynkowe
(w tym ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko walutowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci.

6.2.1 Ryzyko walutowe

W ramach swojej dziatalnoci dystrybucyjnej Selena FM S.A. dokonuje eksportu towardw na rynek Unii
Europejskiej, Europy Wschodniej i Azji oraz Ameryki Pdinocnej i Potudniowej, co powoduje znaczace ryzyko
walutowe.

Spdtka zabezpiecza cze$C ekspozycji walutowej, dotyczaca naleznosci i zobowigzan handlowych, poprzez
wykorzystywanie wielowalutowych linii kredytowych oraz stosowanie wdrozonej Polityki Zarzadzania Ryzykiem
Finansowym, w szczegoino$ci poprzez zawieranie transakcji terminowych. Spotka stosuje kontrakty terminowe
wylgcznie w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego ze zmianami kursow walut i nie uzywa ich w celach
spekulacyjnych. Spétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczer w rozumieniu MSSF 9.

6.2.2 Ryzyko stopy procentowej

Spdtka jest narazona na ryzyko stop procentowych, poniewaz zgodnie z przyjeta politykg finansuje dziatalnosé
spotek zaleznych w formie pozyczek udzielanych ze zmienng stopa oprocentowania.

Przed zmianami rynkowych stép procentowych Spdtka zabezpiecza sie instrumentami pochodnymi..
6.2.3 Ryzyko kredytowe

Spdtka identyfikuje nastepujace pozycje obarczone ryzykiem kredytowym:
. Pozyczki udzielone,

. Nalezno$ci handlowe, oraz

. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spétki, aktywa finansowe (pozyczki udzielone, nalezno$ci handlowe) dotycza
przede wszystkim jednostek zaleznych. Zarzad regularie monitoruje biezacg i przewidywang sytuacje finansowg
tych spotek i jej wptyw na zdolno$¢ regulowania ptatno$ci wynikajacych z wymienionych wyzej instrumentow
finansowych — szacowana jest oczekiwana strata kredytowa zgodnie z MSSF 9.

Strukture nalezno$ci handlowych od jednostek powigzanych i pozostatych przedstawia ponizsza tabela.

stan na stan na

Dane w tys. PLN 30.06.2025 31.12.2024
Naleznosci handlowe

od jednostek powigzanych 173781 136 207

od jednostek pozostatych 27 351 18 539

Naleznosci handlowe ogétem 201132 154 746
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Zmiany odpisdw aktualizujgcych nalezno$ci handlowe wraz z danymi poréwnawczymi przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2025 od 01.01.2024

Dane w tys. PLN do 30.06.2025 do 30.06.2024
Odpis aktualizujacy na poczatek okresu 9219 7795
jednostki powigzane 8847 6633
Jjednostki pozostate 372 1162
Utworzenie / odwrécenie (-) odpisu z tytutu utraty wartosci wg MSSF 9: 6349 181
jednostki powigzane 6147 -128
Selena EUROMGA S.R.L. -16 0

Selena House 0 -175

Selena Mexico -17 0

Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. 6180 0

Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. 0 47

jednostki pozostafe 202 309
Réznice kursowe -4 -63
Jjednostki powigzane -7 -56
jednostki pozostafe 3 -7
Oczekiwana strata kredytowa na koniec okresu 15 564 7913
Jjednostki powigzane 14 987 6449
jednostki pozostafe 577 1464

Zmiany odpiséw aktualizujgcych pozyczki udzielone w | pdiroczu 2025 roku wraz z danymi poréwnawczymi
przedstawiono w nocie 5.1.1.

W przypadku Srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentdw, ryzyko kredytowe jest w ocenie Zarzadu bardzo niskie
(stopien 1 modelu utraty warto$ci). Spotka utrzymuje $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych
posiadajacych rating na poziomie wysokim, Sredniowysokim i $rednim oraz dysponujacych odpowiednim kapitatem
wiasnym oraz silng i ustabilizowang pozycjq rynkowa.

Poziom ratingu i) ganlid

9 30.06.2025 31.12.2024
Wysoki od AAA do AA- wg S&P i Fitch oraz od Aaa do Aa3 wg Moody’s 24% 0%
Sredniowysoki od A+ do A- wg S&P i Fitch oraz od A1 do A3 wg Moody's 75% 98%
Sredni od BBB+ do BBB- wg S&P i Fitch oraz od Baa1 do Baa3 wg Moody's 1% 2%

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Spotka dysponowata niewykorzystanymi liniami kredytowymi w wysokosci
201,1 min PLN (na 31 grudnia 2024 roku: 285 min PLN) w ramach limitéw kredytowych.

6.2.4 Ryzyko ptynnosci

W ocenie Zarzadu ryzyko utraty ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolno$¢ do regulowania zobowigzan
w wyznaczonych terminach jest aktualnie minimaine.

Zobowigzania handlowe nie sg oprocentowane i zazwyczaj sg rozliczane w terminach 60-dniowych. Strukture
zobowigzan handlowych wobec jednostek powigzanych i pozostatych przedstawia ponizsza tabela.

stan na stan na

Dane w tys. PLN 30.06.2025 31.12.2024
Zobowiazania handlowe

wobec jednostek powigzanych 103 731 94010

wobec jednostek pozostafych 14 509 14 958

Zobowigzania handlowe ogétem 118 240 108 968
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6.3 Zarzadzanie kapitatem i zadtuzenie netto

Zarzadzanie strukturg kapitatowa jest realizowane na poziomie Grupy Kapitatowej, w ktérej Spotka jest jednostkg
dominujaca. W przypadku Spotki celem jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznego poziomu
wskaznikow kapitatowych, ktére wspieratyby dziataino$¢ operacyjng Spotki i zwiekszaly jej wartos¢ dla
akcjonariuszy.

Spdtka zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkdw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany.
W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Spotka moze wyptaci¢ dywidende dla akcjonariuszy,
zwréciC kapitat akcjonariuszom lub wyemitowaé nowe akcje. W | potroczu 2025 roku nie wprowadzono zadnych
istotnych zmian celéw, zasad i procesdw obowigzujacych w tym obszarze.

6.3.1 Podziat zysku za 2024 rok

W dniu 27 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podjeto uchwate,

na podstawie ktérej postanowito:

1. zysk netto Spotki za 2024 rok w wysokos$ci 21 052 802,49 PLN przeznaczy¢ w catosci na wyptate dywidendy,

2. przeznaczy¢ czes¢ kapitalu zapasowego utworzonego z zysku zatrzymanego z lat ubiegtych w kwocie
33 045 112,51 PLN na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki, proporcjonalnie do posiadanych akciji,

3. wyptaci¢ dywidende w wysokosci 2,50 PLN na jedng akcje, tj. przeznaczyc¢ tacznie na wyptate dywidendy kwote
w wysokosci 54 097 915,00 PLN, przy czym kwota dywidendy zostanie wyptacona cze$ciowo z zysku netto
spotki za 2024 rok (kwota 21 052 802,49 PLN) oraz cze$ciowo z kapitatu zapasowego Spotki, utworzonego
z zysku zatrzymanego z lat ubiegtych (kwota 33 045 112,51 PLN).

Dzien dywidendy (dzien nabycia prawa do dywidendy) zostat wyznaczony na 10 czerwca 2025 roku, natomiast
dzien wyptaty dywidendy do 30 czerwca 2025 roku.
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7. Pozostate informacje

7.1 Udzielone gwarancje

Selena FM S.A. nie udzielita jednostkom spoza Grupy poreczen ani gwaranciji, ktérych warto$¢ przekraczataby
poziom 10% kapitatow wtasnych. Jednostki w Grupie, w tym Selena FM S.A., udzielajg sobie wzajemnych
poreczen zarowno w zwigzku z zacigganymi wspdlnie kredytami, jak i w ramach transakcji zakupowych.
Szczegbly tych transakcji na dzien 31 grudnia 2024 roku zostaly opisane w sprawozdaniu finansowym Spétki
za rok 2024.

W pierwszej potowie 2025 roku wystapity nastepujace zmiany udzielonych przez Selena FM S.A. poreczen:
* udzielenie nowych poreczen na rzecz dostawcow na kwote 950 tys. EUR oraz 132 tys. PLN;
* wygasniecie poreczen na rzecz dostawcdw udzielonych w okresach poprzednich
w kwocie 2 450 tys. EUR.

Sprawy sadowe

Selena FM S.A. na dzien bilansowy oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest
strong w zadnej istotnej sprawie sadowej.

7.2 Informacje o podmiotach powiazanych

Spdtka Swiadczy ustugi doradztwa jednostkom zaleznym, a takze jest dystrybutorem produkiow Grupy
do jednostek zagranicznych. Transakcje sprzedazy i zakupu ustug i towaréw podmiotom powigzanym
zawierane sg na warunkach rynkowych. Podsumowanie transakcji z jednostkami powigzanymi przedstawia
ponizsza tabela. Informacja o stracie / odwroceniu straty z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych
od jednostek powigzanych zawarto w nocie 6.2.3.

Dane dotyczace przychoddw i kosztéw obejmujg okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca (odpowiednio
2025 i 2024 roku), natomiast dane dotyczace rozrachunkéw obejmujg stan na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz
31 grudnia 2024 roku.

Zakupy

Przychody 2 Pozostale Pozostate
0.0 ze sprzedazy t9warow przychody" koszty
Dane w tys. PLN i ustug
Jednostki zalezne 2025 358 758 317 446 71816 19 940
2024 367 746 325177 86 303 53921
Jednostki stowarzyszone 2025 2356 0 0 0
2024 2876 0 175 0
Podmioty zalezne od akcjonariusza kontrolujacego 2025 7 589 37 838
na najwyzszym szczeblu* 2024 7 381 984 7435
RAZEM 2025 361121 318 035 71853 20778
2024 370 629 325 558 87 462 61356

") kwota obejmuje pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe, gtownie dywidendy oraz odsetki od pozyczek
* pozycja obejmuje podmioty powigzane poprzez osobe Pana Krzysztofa Domareckiego

Naleznosci Pozostate

Okres Pozyczki .~ .. Zobowiazania
Dane w tys. PLN handlowe naleznosci
Jednostki zalezne 2025 299 237 171825 20455 103 660
2024 296 931 134 050 1659 93874
Jednostki stowarzyszone 2025 0 1953 0 68
y 2024 0 2155 0 132
Podmioty zalezne od akcjonariusza kontrolujacego 2025 93 4 1513 5305
na najwyzszym szczeblu * 2024 0 2 1513 5305
RAZEM 2025 299 330 173 782 21968 109 033
2024 296 931 136 207 3172 99 311

* pozycja obejmuje podmioty powigzane poprzez osobe Pana Krzysztofa Domareckiego
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Pozostate informacje

7.3 Zdarzenia po dniu bilansowym

) SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

Po dniu bilansowym, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca wydarzenia, inne niz
opisane powyzej, mogace mie¢ istotny wptyw na wykazane dane finansowe.

Osoba, ktorej powierzono
prowadzenie ksiag
rachunkowych
Monika Szczot

Signature Not Verified
Dokumentp?iﬁt" przez

Monika Szczot|
Data: 2025.09.@10:44:40 CEST

Prezes Zarzadu
Stawomir Majchrowski

Signature Not Verified”
Dokument podpisany pEQSIawomir
Majchrowski

Data: 2025.09.15 08:11:34 CEST

Cztonek Zarzadu
ds. Operacyjnych
Marek Ro$ciszewski
Signature Not Ve;ri;l'g
Dokument podpisany pfzez Marek
Rosciszewski
Data: 2025.09.15 09:38:36 CEST

Cztonek Zarzadu
ds. Rozwoju Korporacyjnego
Andrzej Zygadto
Signature Not V,_erﬁi
Dokument podpisin;przez Andrzej
Zygadio
Data: 2025.09.1564:49:30 CEST

Cztonek Zarzadu
ds. Produktéw i Innowac;ji
Michat Specjalski

Signature Not Venf}
Dokument podplsany%?)z Michat Specjalski
Data: 2025.09.15 09:32{27 CEST
Cztonek Zarzadu
ds. Finansowych
Aleksander Solski
Signature Not Venflg\
Dokument podplmn@})ez Aleksander
Sol ski
Data: 2025.09.15 09:09:57 CEST

Cztonek Zarzadu

ds. Handlowych

Walter Brattinga
Signature Not Verified _f;
Digitally signed byXValter Brattinga
Date: 2025.09.15 10:38:14 CEST
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