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Wybrane dane finansowe

1. Wybrane dane finansowe

1.1 Dane finansowe Grupy Kapitatowej

tys. PLN

od 01.01.2025
do 30.06.2025

od 01.01.2024
do 30.06.2024
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Przychody z uméw z klientami 857 689 874 462
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 82813 71335
Zysk brutto 58819 57674
Zysk netto 43213 44 413
Zysk netto przypadajacy udziatom kontrolujgcym 43228 44181
Catkowite dochody 29724 43091
Catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej 29838 42 839
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej -28 288 29835
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoSci inwestycyjnej -34 790 -65 728
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 40424 31827
Liczba akcji 21639 166 21639 166
Zysk na jedna akcje zwyktg (w zi/szt. / euro/szt.) 2,00 2,04

stan na
31.12.2024

stan na

30.06.2025

Suma aktywow 1415743 1326 355
Zobowiazania diugoterminowe 279 854 188 635
Zobowiazania krotkoterminowe 422 825 398 855
Kapitat wiasny 713 064 738 865
Kapitat podstawowy 1142 1142

1.2 Dane finansowe Jednostki Dominujacej

tys. PLN

od 01.01.2025
do 30.06.2025

od 01.01.2024
do 30.06.2024

tys. EUR
od 01.01.2025  od 01.01.2024
do 30.06.2025  do 30.06.2024
203 205 202 849
19620 16 548
13936 13379
10238 10 302
10242 10 249
7042 9996
7069 9937
-6 702 6921
-8 243 -15 247
9577 7383
21639 166 21639 166
0,47 0,47
stan na stan na
30.06.2025 31.12.2024
333752 310 404
65974 44146
99678 93 343
168 100 172 915
269 267

Przychody z uméw z klientami 452 962 458 213
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 92133 73227
Zysk brutto 80 801 57810
Zysk netto 73252 51641
Catkowite dochody 73252 51641
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej -11 286 -1887
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 30282 -40 214
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 21775 43230
Liczba akcji 21639 166 21639 166
Zysk na jedna akcjg zwyklg (w zt/szt. / eur/szt.) 3,39 2,39
stan na stan na

30.06.2025 31.12.2024

Suma aktywoéw 971497 895 493
Zobowiazania diugoterminowe 252 047 207 764
Zobowiazania krétkoterminowe 192 970 180 403
Kapitat wiasny 526 480 507 326
Kapitat podstawowy 1142 1142
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Grupa Kapitatowa Selena

tys. EUR
od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024
107 317 106 292
21828 16 986
19144 13410
17 355 11979
17 355 11979
-2674 -438
7174 -9328
-5 159 10028
21639 166 21639 166
0,80 0,55
stan na stan na
30.06.2025 31.12.2024
229 024 209 570
59418 48 623
45491 42219
124 114 118728
269 267
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2.Informacje o Grupie Kapitatowej

2.1 Dziatalnos$¢ Grupy Selena

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. (dalej rowniez: Grupa Selena, Grupa) jest miedzynarodowym producentem
i dystrybutorem produktéw chemii budowlanej. Jednostkg Dominujaca w Grupie jest Selena FM S.A. (dalej rowniez:
Spotka, Jednostka Dominujaca) z siedzibg we Wroctawiu, ktéra w dniu 18 kwietnia 2008 roku zadebiutowata
na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy Selena jest produkcja, dystrybucja isprzedaz produktéw chemii budowlane;
oraz akcesoriow ogodlnobudowlanych. W ofercie Grupy Selena znajduje sie:

e chemia budowlana,

o chemia izolacyjna,

o pozostate grupy produktowe.

Wsrdd oferowanych rozwigzan znajdujg sie produkty i systemy przeznaczone dla profesjonalnych wykonawcdw.
Wiodacymi markami Grupy Selena sg Tytan Professional®, Quilosa Professional®, Matizol® oraz Imperalum®.

Zaklady produkcyjne Grupy Selena zlokalizowane sg w Polsce, Chinach, Brazylii, Turcji, Hiszpanii, Portugali,
Kazachstanie, Korei Potudniowej, na Wegrzech oraz we Wioszech, a jej produkty sg dostepne na niemal 100 rynkach
catego $wiata. Grupa Selena posiada wiasne Cenfrum Badan i Rozwoju, ktore prowadzi dziataino$é badawczo-
rozwojowg w Polsce i koordynuje prace lokalnych laboratoriéw w Turcji, Hiszpanii, Portugalii, Brazylii i we Wioszech.

2.2 Jednostka Dominujaca

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jako Jednostki Dominujacej w Grupie Selena, jest dystrybucja
produktéw Grupy na rynki zagraniczne oraz rynek krajowy (multidystrybutor), a takze $wiadczenie na rzecz
jednostek zaleznych ustug doradczych w zakresie zarzadzania strategicznego, zarzadzania finansami, IT,
strategii sprzedazy oraz ustugowe prowadzenie ksiag rachunkowych. Spétka zarzadza strategicznie Grupg
Selena, ktérg tworzg jednostki opisane w nocie 2.2 w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy za okres zakoriczony 30 czerwca 2025 roku.

2.3 Zarzad Jednostki Dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w sktadzie:
Stawomir Majchrowski — Prezes Zarzadu,

Walter Brattinga — Cztonek Zarzadu ds. Handlowych,

Krzysztof Oscitowicz — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,

Michat Specjalski — Cztonek Zarzadu ds. Produktow i Innowacjj,
Andrzej Zygadto — Czlonek Zarzadu ds. Rozwoju Korporacyjnego.

W dniu 28 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta Uchwate, na podstawie ktorej z dniem 1 marca 2025 roku
powotata do Zarzadu Spétki Pana Marka Ro$ciszewskiego i powierzyta mu funkcje Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych.

W dniu 23 kwietnia 2025 roku Pan Krzysztof O$citowicz, Cztonek Zarzadu Spétki ds. Finansowych, ziozyt rezygnacie
z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem na dzier 30 kwietnia 2025 roku.

W dniu 27 maja 2025 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzad Spotki nowej kadencji w sktadzie:
Stawomir Majchrowski — Prezes Zarzadu,

Walter Brattinga — Cztonek Zarzadu ds. Handlowych,

Marek Ro$ciszewski — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych,

Michat Specjalski — Cztonek Zarzadu ds. Produktéw i Innowacii,

Andrzej Zygadto — Cztonek Zarzadu ds. Rozwoju Korporacyjnego.
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W dniu 15 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta Uchwate, na podstawie ktorej z dniem 1 wrzes$nia 2025 roku
powotata do Zarzadu Spétki Pana Aleksandra Solskiego i powierzyta mu funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansowych.

W okresie od 1 wrze$nia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Zarzadu Spotki.

2.4 Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w skladzie:
o Andrzej Kramer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Dziekan — Cztonek Rady Nadzorczej,

Mariusz Warych — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Wyrzykowski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 6 grudnia 2024 roku Pan Mariusz Warych, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki, ztozyt rezygnacie z petnienia
funkcji Cztonka Rady ze skutkiem na dzier 31 grudnia 2024 roku.

Na dzien 1 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w sktadzie:
o Andrzej Kramer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
o Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Dziekan — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Wyrzykowski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 27 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Rade Nadzorczg Spotki
nowej kadencji w sktadzie:
o Andrzej Kramer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
o Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
Wojciech Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
Krzysztof Rewers — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;.
Pawet Wyrzykowski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 29 sierpnia 2025 roku Pan Wojciech Domarecki, Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacie z petnienia
funkcji Czlonka Rady ze skutkiem na dzieri 31 sierpnia 2025 roku.

W okresie od 1 wrzesnia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej Spotki.

2.5 Komitety Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

Komitet Audytu

W dniu 6 grudnia 2024 roku Pan Mariusz Warych, Czlonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2024 roku. W dniu 19 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki

podjeta Uchwaty, na podstawie ktérych z dniem 1 stycznia 2025 roku powotata na Przewodniczacego Komitetu
Audytu Pana Pawta Wyrzykowskiego, a na Cztonka Komitetu Audytu Pana Borystawa Czyzaka.
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Na dzien 31 grudnia 2024 roku Komitet Audytu funkcjonowat w sktadzie:
o Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Wojciech Domarecki — Cztonek Komitetu Audytu,
o Pawet Wyrzykowski — Cztonek Komitetu Audytu.

Na dzien 1 stycznia 2025 roku Komitet Audytu funkcjonowat w sktadzie:
o Pawet Wyrzykowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Audytu,
o Wojciech Domarecki — Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 27 maja 2025 roku Rada Nadzorcza Spdtki powotata Komitet Audytu w sktadzie:
o Pawet Wyrzykowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Wojciech Domarecki — Czionek Komitetu Audytu,
o Krzysztof Rewers — Czlonek Komitetu Audytu.

W dniu 29 sierpnia 2025 roku Pan Wojciech Domarecki, Czlonek Rady Nadzorczej, zlozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Rady ze skutkiem na dzien 31 sierpnia 2025 roku. W dniu 11 wrzesnia 2025 roku Rada
Nadzorcza Spétki podjeta Uchwate, na podstawie ktérej z dniem 7 wrzes$nia 2025 roku powotata na Cztonka
Komitetu Audytu Pana Czestawa Domareckiego.

W okresie od 8 wrzesnia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w skladzie
Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanych powyzej sktadach spetniat kryteria niezalezno$ci oraz
pozostate wymagania okreslone w art. 128 ust. 1 i art. 129 ust. 1, 3, 5 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Komitet Strategii i Innowac;ji

Na dzier 31 grudnia 2024 roku Komitet Strategii i Innowacji funkcjonowat w sktadzie:
Andrzej Kréamer — Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowacjj,

Borystaw Czyzak — Czlonek Komitetu Strategii i Innowacji,

Czestaw Domarecki — Cztonek Komitetu Strategii i Innowacji,

Wojciech Domarecki — Cztonek Komitetu Strategii i Innowacii,

tukasz Dziekan — Czlonek Komitetu Strategii i Innowacji.

W dniu 27 maja 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata Komitet Strategii i Innowacji w sktadzie:
o Andrzej Kramer — Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowacji,
o Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Strategii i Innowacji,
o Czestaw Domarecki — Cztonek Komitetu Strategii i Innowacji,
o Krzysztof Rewers — Czionek Komitetu Strategii i Innowacii.

W okresie od 28 maja 2025 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Komitetu Strategii i Innowacji.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen
Na dzier 31 grudnia 2024 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzer funkcjonowat w sktadzie:
o Borystaw Czyzak — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

o Czestaw Domarecki — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
o Pawet Wyrzykowski — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.
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W dniu 27 maja 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata Komitet Nominaciji i Wynagrodzen w sktadzie:
o Borystaw Czyzak — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
o Czestaw Domarecki — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
o Andrzej Kramer — Cztonek Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen.

W okresie od 28 maja 2025 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

2.6 Struktura Grupy Selena

Szczegbtowq strukture geograficzng i wtasnosciowg oraz podziat na segmenty geograficzne opisano w nocie
2.2 w $rodrocznym  skrdéconym  skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za okres zakonczony
30 czerwca 2025 roku. Szczegdtowy opis zmian w strukturze Grupy w pierwszym pétroczu 2025 roku zawiera
nota 2.3 $rddrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku
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3. Istotne wydarzenia w raportowanym okresie

3.1 Promocja Grupy

W | potowie 2025 roku Grupa Selena kontynuowata intensywne dziatania promocyjne ukierunkowane
na budowanie rozpoznawalno$ci marek Tytan Professional® oraz Quilosa Professional®, a takze na umacnianiu
ich pozycji wsrod profesjonalnych wykonawcow budowlanych. Prowadzona kampania Job Well Done,
dostosowana do specyfiki poszczegdlnych rynkéw, byta realizowana w oparciu o trzy kluczowe filary:

o praktyczne innowacje,

e fachowa wiedza,

e niezawodne produkty.
W ramach kampanii prowadzono zintegrowane dziatania marketingowe silnie wspierane przez celowany content
marketingowy, obejmujace kanaty digital (w tym remarketing), media spoteczno$ciowe, eventy, wspdiprace
z influencerami oraz akcje produktowe. Szczegdlny nacisk potozono na rozwoj relacji z wykonawcami budowlanymi
poprzez bezposredni kontakt. Efektywno$¢ i spdjnos¢ komunikacji wspierana byta przez aktywno$ci z obszaru
public relations oraz visual merchandisingu. Zastosowana wielokanatowo$¢, wykorzystujaca réznorodne platformy
cyfrowe, przyczyniata sie do utrzymania wysokiej widoczno$ci marek oraz ich ciagtej obecnosci rynkowe.

Istotnym elementem rozwoju relacji z wykonawcami byty programy lojalnosciowe (w Polsce — DOBRA ROBOTA)
oraz wspotpraca z influencerami (m.in. w Polsce, Hiszpanii i na Wegrzech), szczegblnie w kanatach social media.
Dodatkowym akcentem komunikacyjnym byty obchody jubileuszowe: 85-lecia marki Quilosa Professional
na rynku iberyjskim, 25-lecia Selena Romania, 5-lecia Selena Mexico oraz 15-lecia akwizycji marki Matizol.

Aktywnosci zwigzane z budowaniem kapitatu marek obejmowaty réwniez szkolenia — zaréwno stacjonarne
(organizowane na budowach oraz w punktach sprzedazy), jak i online (webinary). Szczeg6lnie intensywnie byty
one realizowane w Polsce (m.in. za posrednictwem platformy Tytan Academy), Rumunii i Hiszpanii.
Przedstawiciele Grupy Selena uczestniczyli ponadto w prestizowych wydarzeniach branzowych, takich jak School
of Architects Meeting w Hiszpanii, podczas ktérego zaprezentowano systemy TYTAN WINS. Grupa Selena
organizowata réwniez wiasne inicjatywy, przyktadem ktérych bylo szkolenie z systeméw hydroizolacyjnych
przeprowadzone przez spotke Imperalum w Portugalii dla architektow z Mario Martins Atelier. Warto odnotowac,
iz w czerwcu 2025 roku pracownia ta zajeta pierwsze miejsce na liscie ,30 najlepszych firm architektonicznych
i projektowych w Portugalii” opublikowanej przez redakcje Architizer.

Grupa Selena oraz jej spotki zalezne byty obecne na szeregu wydarzen targowych i branzowych, m.in.:

e Niemcy — Targi BAU w Monachium;

e Polska — Budma w Poznaniu, Monter Show oraz wydarzenia organizowane przez partnerow: VOX,
Bricomarché, Grupa PSB, Sie¢ Budowlana i GHB, a takze DACH FORUM oraz IV Kongresu i Targow
Dekarzy, Blacharzy i Stolarzy w Kielcach;

Hiszpania - Feria Elhis (Expocadena) w Bilbao, BigMat Day w Madrycie;

o Portugalia — RE Lisboa (wydarzenie po$wigcone rewitalizacji miejskiej), XII Dni InZzynierii Ladowej w Lizbonie;
Rumunia — Targul de Constructii si Amenajari TECO DAYS w Pascani, Meserias Fest Bucovina (I edycja)
w Radautj;

e Kazachstan — Forum Mistrzow, Forum Instalatorow Drzwi;

o Wegry - Homeinfo Tiler Workshop Burkol6i Workshop 2025 w Budapeszcie, Alba Expo - Otti Manufactura
w Székesfehérvar.

Dziatania promocyjne wspierane byly rowniez poprzez uczestnictwo w wydarzeniach o charakterze
miedzynarodowym (w tym na poziomie dyplomatycznym), takich jak Miedzynarodowe Forum w Astanie 2025,
uroczystosci z okazji Dnia Konstytucji RP organizowane przez Ambasade RP w Astanie, a takze poprzez udziat
w panelach dyskusyjnych podczas inicjatyw biznesowych: Tusvanyos Festival, | Forum Ekspans;ji
Miedzynarodowej (Rada Polskich Przedsigbiorcow Globalnych), V Forum na Wzgdrzach - Rodzinny Biznes oraz
East West Forum we Wroctawiu. Ponadto Grupa Selena byta wspdtorganizatorem seminarium biznesowego pt.
;Mozliwo$ci inwestycyjne w Azji — nowe horyzonty dla europejskiego biznesu”, z udziatem Enrico Andrea Mattoli
- przedstawiciela funduszu C Capital, notowanego na gietdzie SIX Swiss Exchange.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
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Na szczegblne wyrdznienie zastuguja dwie inicjatywy zrealizowane w omawianym okresie:

o w Kazachstanie — otwarcie w maju 2025 roku pierwszej na $wiecie stacji kolejowej sygnowanej marka
Tytan Professional®, zlokalizowanej przy gtéwnej trasie kolejowej z Atmaty do Szymkentu, bedace;
efektem wspdipracy z partnerem biznesowym, firmg Alihan;

o W Portugalii — realizacja programu NEW IMPER ON MOVE przez spdtke Imperalum, ktdrego celem byta
promocja ptynnych membran NEW IMPER. Program obejmowat 12 duzych pokazoéw praktycznych
w sklepach dystrybutoréw oraz ekskluzywne sesje szkoleniowe w magazynach spdtki w Algarve, Lizbonie,
Coimbrze i Porto, skierowane do partnerow instalacyjnych.

Nagrody i wyr6znienia:

Grupa Selena zostata wyrézniona w konkursie Orty dziennika ,Rzeczpospolita”, w ktorym spdika zostata
uznana za lidera eksportu i znalazta sie¢ wréd 500 najlepszych firm w Polsce;

Grupa Selena po raz czwarty znalazta si¢ w gronie najlepiej zarzadzanych firm prywatnych w Polsce
w plebiscycie firmy Deloitte i zostata recertyfikowana w programie Best Managed Companies Poland 2025;
Magazyn ,Wprost” umiescit Grupe Selena w corocznym rankingu najlepszych polskich firm pod nazwa
"Gepardy Polskie";

Selena S.A. otrzymata nagrode ,Builder Awards 20-lecia” magazynu ,Builder” za najwigksze osiggniecia firmy
w okresie 20-lecia Polski w UE;

Selena S.A. zostata nagrodzona "Diamentem Forbesa";

Marka Tytan Professional® zostata nagrodzona tytutem Srebrnej Budowlanej Marki Roku 2025 w kategorii
pian montazowych w plebiscycie ASM Research Solutions Strategy. Tytut przyznawany jest na podstawie
wynikéw ogolnopolskiego badania opinii i preferencji wsrod wykonawcow;

Selena CA otrzymata dyplom uznania za wsparcie kultury polskiej i promocje jezyka polskiego w Kazachstanie
od Konsula Generalnego RP w Atmatach;

Hiszpanskie Stowarzyszenie Producentow Klejow i Uszczelniaczy ASEFCA w Hiszpanii nagrodzito spotke
Selena Iberia tytutem najlepszej firmy w kategorii klejow.

Dziatalno$¢ CSR:

udziat Pracownikéw Grupy Selena w dorocznym Biegu Firmowy, organizowanym przez Fundacje Everest,
wspierajacej rehabilitacje i leczenie dzieci znajdujacych sie pod opieka tej fundacii;

Selena Hungaria Kft. kontynuowata wspdtprace ambasadorskg z mistrzem olimpijskim w kajakarstwie Balinta
Kopasza;

Selena FM S.A. oraz polska spotka Selena S.A. kontynuowaty wspdtprace ambasadorskg z miedzynarodowg
mistrzynia i reprezentantkg kadry narodowej w wyciskaniu sztangi lezac Martyng Janaszek;

Selena Industrial Technologies sp. z 0.0. kontynuowata wspotprace ambasadorskq z kolarkg gravelowg Lidig
Chrostowska, pracownicg z zaktadu produkcyjnego w Chetmzy;

Imperalum zostato partnerem nagrody Excellence in Academia Awards, przyznawanej przez Portugalski
Zwigzek Zawodowy Inzynierdw dla najlepszych absolwentow kierunkow inzynierskich w kraju;

Imperalum zorganizowato warsztaty dla studentéw studiéw licencjackich i magisterskich na kierunku
inzynieria ladowa w IST (Szkota Inzynierii w Lizbonie) w ramach Xl Dni Inzynierii Ladowej, poSwiecone
bitumicznym i ptynnym systemom hydroizolacyjnym;

Selena CA, wraz z Konsulatem Generalnym Rzeczypospolitej Polskiej w Atmaty wsparta inicjatywe
organizaciji letniego obozu w Polsce dla 10 najlepszych uczniéw klas polskich w Kazachstanie;

Selena FM S.A. wsparta inicjatywe Towarzystwa Polsko-Wegierskiego im. Mieczystawa Woronieckiego
we Wroctawiu organizacji uroczystego koncertu z okazji $wigta pamieci bohateréw Powstania Wegierskiego
z lat 1848-49.

3.2 Badania i nowe produkty w portfolio

Grupa Selena posiada wiasne Centrum Badan i Rozwoju, ktére prowadzi dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg
w Polsce i koordynuje prace lokalnych laboratoriow w Turcji, Hiszpanii, Portugalii, Brazylii i we Wioszech.
W I pétroczu 2025 roku kontynuowano intensywne prace nad rozwojem nowych produkiow i technologii
we wszystkich grupach produktowych, wzbogacajac oferte Grupy Selena, wraz z systematycznym procesem
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testowania produktow oraz realizowaniem dziatan w zakresie optymalizacji kosztowej receptur i produkcii.
Angazowano sie rowniez w dostosowanie receptur oraz dokumentacji produktow do nadchodzacych zmian
legislacyjnych. Dzigki tym dziataniom R&D Grupy Selena wzmacniato konkurencyjno$¢ na rynkach globalnych,
efektywno$¢ operacyjng oraz zgodnos$¢ z wymaganiami rynkowymi i regulacyjnymi.

3.3 Inwestycje

Grupa Selena w | pdtroczu 2025 roku przeznaczyta na inwestycje kwote 27,6 min zt. Podobnie jak w 2024 roku,
prowadzifa niezbedne inwestycje rozwojowe, gféwnie o charakterze modernizacyjnym w wiekszosci zaktadow
produkeyjnych, w tym instalacja nawilzania i odpylania wezta klejow rozpuszczalnikowych oraz wezet modyfikacii
asfaltbw w Selena Industrial Technologies. Grupa Selena przeznacza cze$¢ inwestycji na robotyzacje, automatyzacje
i rozbudowe mocy produkcyjnych, instalacie PV w zaktadach Polsce jak i w spotkach zagranicznych. Prowadzone sg
réwniez inwestycje zwigzane z OZE (biogazownie i farmy PV).

3.4 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym
Po dniu bilansowym, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca wydarzenia, inne niz

opisane W niniejszym sprawozdaniu oraz zmiany w skladzie Grupy po dniu bilansowym opisane w nocie
2.3 w $rodrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym za | pdirocze 2025 roku.
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4. Oméwienie sytuacji finansowej

4.1 Wyniki finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku zyskow i strat odpowiednio
za 6 miesiecy oraz 3 miesigce zakonczone 30 czerwca 2025 roku i 30 czerwca 2024 roku oraz wybrane
wskazniki finansowe.

Przychody z uméw z klientami 857 689 874 462 -16 773 -1,9%
Koszt wiasny sprzedazy 558 268 576 050 -17 782 -3,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 299 421 298 412 1009 0,3%
Koszty sprzedazy 139 052 151 888 -12 836 -8,5%
Koszty ogdlnego zarzadu 80792 75537 5255 7,0%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 2479 1461 1018 69,7%
Utrata wartosci aktywdw finansowych -157 1113 -1870 -168,0%
EBITDA (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) 106 998 92938 14 060 15,1%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 82813 71335 11478 16,1%
Wynik na dziatalnosci finansowej -19749 -13 164 -6 585 -50,0%
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej -4 245 -497 -3 748 -754,1%
Zysk/strata brutto 58819 57 674 1145 2,0%
Zysk/strata netto 43213 44 413 -1200 2,7%
Inne catkowite dochody netto -13 489 -1322 -12 167 -920,3%
Catkowite dochody razem 29724 43091 -13 367 -31,0%
od 01.01.2025 od 01.01.2024 Zmiana
do 30.06.2025 do 30.06.2024 W p.p.
Rentownos¢ brutto sprzedazy 34,9% 34,1% 0,8
Koszty sprzedazy / przychody z uméw z klientami 16,2% 17,4% -1,.2
Koszty zarzadu / przychody z uméw z klientami 9,4% 8,6% 0,8
Rentownos¢ EBITDA% 12,5% 10,6% 18
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 9,7% 8,2% 15
Rentownos$¢ netto 5,0% 51% 0,1

EBIT% — zysk operacyjny / przychody z uméw z klientami
EBITDA% - (zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody z uméw z klientami

Przychody z uméw z klientami 459 563 474 204 -14 641 -3.1%
Koszt wiasny sprzedazy 294 673 311196 -16 523 -5,3%
Zysk brutto ze sprzedazy 164 890 163 008 1882 1,2%
Koszty sprzedazy 70 136 80 759 -10 623 -13,2%
Koszty ogdlnego zarzadu 41215 39388 1827 4,6%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 95 1896 -1 801 -95,0%
Utrata wartosci aktywdw finansowych -858 931 -1789 -192,2%
EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) 66 764 54 827 11937 21,8%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 54 492 43 826 10 666 24.,3%
Wynik na dziatalno$ci finansowej -16 976 -9 563 7413 -17,5%
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej -3 561 -1147 2414 -210,5%
Zysk/strata brutto 33 955 33116 839 2,5%
Zysk/strata netto 23712 25158 -1446 5,7%
Inne catkowite dochody netto -10 819 107 -10 926 -10211,2%
Catkowite dochody razem 12893 25265 -12372 -49,0%
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od 01.04.2025 od 01.04.2024 Zmiana

do 30.06.2025 do 30.06.2024 W p.p.
Rentownos¢ brutto sprzedazy 35,9% 34,4% 1,5
Koszty sprzedazy / przychody z uméw z klientami 15,3% 17,0% -1.8
Koszty zarzadu / przychody z uméw z klientami 9,0% 8,3% 0,7
Rentowno$¢ EBITDA% 14,5% 11,6% 3,0
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 11,9% 9,2% 2,6
Rentownos¢ netto 5,2% 5,3% 0,1

EBIT% - zysk operacyjny / przychody z uméw z klientami
EBITDA% - (zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody z uméw z klientami

Przychody z uméw z klientami

W | pdtroczu 2025 roku skonsolidowane przychody z uméw z klientami Grupy wyniosty 857,7 min PLN i byly
0 1,9% (tj. 0 16,8 min PLN) nizsze od przychodéw osiagnietych w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Spadek przychodéw z umoéw z klientami w stosunku do okresu poréwnawczego spowodowany jest gtéwnie
spadkiem wolumendw zwigzanym z ostabiong koniunkturg na rynku budowlanym oraz zmianami kurséw
walutowych.

Przychody ze sprzedazy Grupy Selena prezentowane sg w siedmiu segmentach sprawozdawczych: Jednostka
dominujaca, Dystrybucja w Polsce, Produkcja w Polsce, Europa Zachodnia, Europa Wschodnia i Azja, Ameryki
oraz Pozostate. Kluczowymi segmentami pod katem wypracowanych przychodow zewnetrznych pozostajg
Europa Zachodnia oraz Europa Wschodnia i Azja.

Udziat segmentu w przychodach Grupy

Segment od 01.01.2025 od 01.01.2024 Zmiana

do 30.06.2025 do 30.06.2024 W p.p.
Jednostka dominujaca 11,0% 10,4% 0,6
Produkcja w Polsce 4,7% 4,4% 0,3
Dystrybucja w Polsce 16,8% 17,7% 0,9
Europa Zachodnia 25,8% 26,8% -1,0
Europa Wschodnia i Azja 27,9% 25,5% 24
Ameryki 6,1% 6,4% 0,3
Pozostate, w tym: 7.7% 8,8% 11
Polska - pozostate spétki zalezne 0,8% 1,4% -0,6

Zysk brutto ze sprzedazy

Grupa Selena osiagneta w | pétroczu 2025 roku zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 299,4 min PLN, tj. 0 1 min
PLN wyzszy niz w roku ubiegtym.

Rentownos¢ brutto sprzedazy wyniosta 34,9%, czyli 0 0,8 p.p. wiecej w stosunku do analogicznego okresu 2024
roku. Wzrost ten byt wynikiem statego zwiekszania efektywnos$ci oraz udziatu sprzedazy produktow
innowacyjnych o wyzszej marzy.

Koszty sprzedazy i ogdinego zarzadu

Koszty sprzedazy w | pdtroczu 2025 roku wyniosty 139,1 min PLN i byly nizsze o 12,8 min PLN (tj. 0 8,5%)
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.
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Koszty ogdlnego zarzadu w | potroczu 2025 roku wyniosty 80,8 min PLN. Koszty te wzrosty o 5,3 min PLN
wobec poniesionych w analogicznym okresie 2024 roku.

Stosunek kosztéw sprzedazy i ogélnego zarzadu do przychodéw z umédw z klientami wyniést w | pétroczu 2025
roku 25,6% i byt 0 0,4 p.p. nizszy od wskaznika w roku ubiegtym.

Wynik na pozostalej dziatalnoSci operacyjnej z uwzglednieniem straty z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych i niefinansowych byt dodatni i wyniést 3,2 min PLN.

Istotny wptyw na saldo pozostatej dziatalnodci operacyjnej mialy utworzone statystycznie odpisy aktualizujgce
nalezno$ci w kwocie 1 297 tys. PLN pomnigjszone o rozwigzane odpisy w kwocie 2 170 tys. PLN.

Zysk/strata operacyjna

W | pdtroczu 2025 roku Grupa Selena wygenerowata zysk operacyjny w wysokosci 82,8 min PLN wobec
71,3 min PLN w roku poprzednim, co stanowi wzrost 0 16,1% r/r.

Zysk/strata netto

Grupa Selena w | pétroczu 2025 roku wygenerowata zysk netto na poziomie 43,2 min PLN wobec 44,4 min PLN
zysku w analogicznym okresie 2024 roku. Istotny wptyw na ksztattowanie sie wyniku netto Grupy ma wynik
na dziatalno$ci finansowej, w tym wycena otwartych pozycji wyrazonych w walutach obcych (rozrachunki
handlowe oraz otrzymane i udzielone kredyty i pozyczki). Ujemne saldo z tytutu réznic kursowych za okres
pierwszych 6 miesiecy 2025 roku wyniosto -6,9 min PLN, wobec salda -1,4 min PLN za pierwsze pdtrocze roku
2024. Koszty odsetek od kredytdw oraz leasingu po pomniejszeniu o uzyskane odsetki z lokat bankowych
wyniosty 7,7 min PLN wobec 8,2 min PLN poniesionych w analogicznym okresie 2024 roku.

Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego za okres pierwszych 6 miesiecy 2025 roku wyniosto 15,6 min PLN.

Warto$¢ EBITDA za | pétrocze 2025 roku wyniosta 107 min PLN (w tym amortyzacja: 24,2 min PLN) i byta
0 14,1 min PLN wyzsza od wartosci osiggnietej dla analogicznego okresu roku poprzedniego.

4.2 Sytuacja majatkowo-finansowa

LELDTT R e glian kvzvm;: A A0S
RAZEM AKTYWA 1415743 1326 355 89 388 7%
Aktywa trwate 653 499 658 413 -4914 1%
Rzeczowe aktywa trwate 421382 424 523 -3 141 -1%
Warto$ci niematerialne 51480 52 645 -1165 2%
Pozostate aktywa diugoterminowe 180 637 181245 -608 0%
Aktywa obrotowe 762 244 667 942 94 302 14%
Zapasy 238082 193 864 44218 23%
Naleznosci handlowe oraz pozostate 346 852 288 756 58 096 20%
Srodki pieniezne 66 164 88 893 22729 -26%
Pozostate aktywa obrotowe 111 146 96 429 14717 15%
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY 1415743 1326 355 89 388 %
Kapitat wiasny 713 064 738 865 -25 801 -3%
Zobowigzania 702 679 587 490 115189 20%
Kredyty i pozyczki 286 502 173173 113 329 65%
Zobowiazania handlowe oraz pozostate 219038 214741 4297 2%
Pozostate zobowiagzania 197 139 199 576 2437 -1%
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stan na stan na

30.06.2025 31.12.2024

Wskaznik biezacej ptynnosci* 1,8 1,7
Wskaznik szybkiej ptynnosci** 1,2 12

*wskaznik biezacej ptynnodci — aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

**wskaznik szybkiej ptynno$ci — aktywa obrotowe pomniejszony o zapasy / zobowigzania krétkoterminowe

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzier 30 czerwca 2025 roku oraz
na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawia powyzsza tabela.

Zasadniczy wptyw na zmiane sytuacji majatkowej Grupy Selena na dzien 30 czerwca 2025 roku i wzrost sumy
bilansowej 0 89,4 min PLN w stosunku do 31 grudnia 2024 roku ma sezonowos$¢ skutkujaca zwiekszeniem
poziomu kapitatu obrotowego (zapasy, nalezno$ci i zobowigzania handlowe).

Osiagniete na dzier 30 czerwca 2025 roku wskazniki ptynno$ci biezacej 1,8 i szybkiej 1,2 wskazujg na zdoInosé
do regulowania na biezaco zobowigzan Grupy.

4.3 Zadtuzenie

Dane wtys. PLN 20.05.2025 122004
Kredyty bankowe i pozyczki 286 502 173173
Zobowigzania z tytutu leasingu 60 862 65799
Minus $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty -66 164 -88 893
Zadtuzenie oprocentowane netto 281200 150 079
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 709 797 735484
Kapitat i zadluzenie oprocentowane netto 990 997 885 563
Wskaznik ogélnego zadtuzenia (zobowigzania / aktywa ogotem) 50% 44%
Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego (zadtuzenie oprocentowane / aktywa ogdtem) 25% 18%
Zadtuzenie oprocentowane netto / EBITDA* 1,38 0,79

* zadtuzenie oprocentowane netto na dzien bilansowy, EBITDA za ostatnie 4 kwartaty

Na dzien bilansowy odnotowano wzrost zadtuzenia z tytutu kredytdw i pozyczek w stosunku do stanu
na 31 grudnia 2024 roku do poziomu 286,5 min PLN. Wskaznik (kowenant) ,Zadtuzenie netto / EBITDA” wzrést
do poziomu 1,38. Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego na 30 czerwca 2025 roku wynidst 25% i byt o 7 p.p.
wyzszy niz na koniec 2024 roku.

Gtownym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych pozioméw
wskaznikéw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwigkszaty warto$¢ dla akcjonariuszy.

Jednostka Dominujgca zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku biezacych potrzeb, a takze zmian warunkdw
ekonomicznych, wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania lub zmiany struktury kapitatowej, Jednostka
Dominujgca moze zastosowac m.in. nastepujace instrumenty:

o wypfata dywidendy dla akcjonariuszy,

e emisja nowych akgj,

e zaciggniecie lub sptata kredytow.

W ramach zarzadzania kapitatem, Zarzad Jednostki Dominujacej monitoruje poziom zadtuzenia, stosujgc wskaznik
dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatow powiekszonych o zadtuzenie netto.

Do zadtuzenia netto wliczane sg kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu leasingu oraz przedptaconych
naleznosci handlowych, pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Kapitat obejmuje kapitat wtasny
nalezny akcjonariuszom Jednostki Dominujace;.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
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4.4 Przeptywy pieniezne

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych za 6 miesiecy zakofczonych
odpowiednio 30 czerwca 2025 roku i 30 czerwca 2024 roku przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2025 od 01.01.2024 .
Dane w tys. PLN do 30.06.2025 do 30.06.2024 Zmiana kwotowa
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -28 288 29835 -58 123
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -34 790 -65 728 30938
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 40424 31827 8597

Zmiana stanu Srodkow pienieznych

Przeptywy pieniezne netto w | pétroczu 2025 roku wyniosty -22,7 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty minus 28,3 min PLN i byly 0 58,1 min PLN nizsze
niz w analogicznym okresie 2024 roku. Zmiany stanu aktywdw obrotowych netto w | pétroczu 2025 roku wyniosty
odpowiednio: naleznosci — wzrost o 75,3 min PLN, zapasy — wzrost 0 44 min PLN oraz zobowigzania — wzrost
0 18,8 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej w | pdiroczu 2025 roku wykazaty ujemne saldo 34,8 min PLN,
wydatki inwestycyjne netto byty 0 30,9 min PLN nizsze niz wykazane w analogicznym okresie 2024 roku.

Wptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w | pdiroczu 2025 roku wyniosty 40,4 min PLN. Na saldo
to ztozyly sie gtdwnie wptywy z tytutu zaciggnietych kredytow (153,2 min PLN) przeznaczonych na finansowanie
kapitatu obrotowego oraz dziatalno$ci inwestycyjnej, sptata kredytow i pozyczek (-40,8 min PLN), splaty
zobowigzan z tytutu leasingu (-6,8 min PLN) oraz zaptacone odsetki (-11,1 min PLN).

4.5 Sezonowosc¢ dziatalnosci

Branza materiatéw budowlanych, w kiorej dziata Grupa Selena, cechuje sie sezonowoscig sprzedazy. Nizsza
aktywnoS¢ wystepuje w miesigcach zimowych i wczesnowiosennych, natomiast w kolejnych kwartatach sprzedaz
znaczaco wzrasta uzyskujac z reguty swoje maksimum w Il kwartale roku. Przyjmujac dane za lata 2023-2024 mozna
stwierdzi¢, ze sprzedaz w poszczegolnych kwartatach ma nastepujacy udziat w sprzedazy rocznej: | kwartat — 23%,
Il kwartat — 26%, Il kwartat — 27%, IV kwartat — 24%. Na zmiany w zakresie sezonowo$ci sprzedazy Grupy majg wptyw
warunki pogodowe oraz zmiany udziatu sprzedazy poszczegdlnych rynkéw geograficznych w sprzedazy Grupy.

4.6 Realizacja prognoz

Grupa Selena nie publikowata prognozy wynikéw na | pétrocze 2025 roku.

4.7 Czynniki wptywajace na wyniki finansowe w kolejnym kwartale

Istotne czynniki mogace, w ocenie Zarzadu, wptywac na wyniki Grupy w kolejnych okresach, zostaty opisane ponizej.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na Swiecie. Aktualizacja prognozy Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego (IMF) opublikowana w lipcu 2025 roku pokazuije, ze gospodarka $wiatowa odnotowata w 2024 roku
3,3% wzrostu PKB, a w 2025 roku jest prognozowany poréwnywalny wzrost wielkosci 3,0%, w tym,
o szczegoinie wazne, kraje wysokorozwiniete odnotujg wzrost w 2025 roku o 1,5% (vs. wzrost 0 1,8% w 2024
roku), a rynki rozwijajace sie 0 4,1% (vs. wzrost 0 4,3% w 2024 roku). Dla wigkszosci rynkdw Grupy Selena
prognozowany jest wzrost PKB w poréwnaniu do 2024 roku w tym, co szczeg6inie wazne, kraje strefy euro
osiagng wynik 1,0% w 2025 roku (vs. 0,9% w 2024 roku). Dla USA IMF prognozuje wzrost 0 1,9% w 2025 roku
(vs. 2,8% w 2024 roku), dla Polski wskazano wzrost PKB 0 2,9% w 2024 roku i przy$pieszenie do wzrostu
wielkosci 3,2% w 2025 roku.
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Inflacja. Wedtug prognoz opublikowanych przez Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (IMF) Srednioroczna
inflacja w skali $wiatowej osiggneta w 2024 roku 5,8% i w 2025 roku bedzie nadal na podwyzszonym poziomie,
z prognoza w wysokosci 4,3%. Dla rynkow Grupy Selena najbardziej istotne bedg odczyty inflacji w krajach strefy
euro, gdzie oczekuje sie 2,1% w 2025 roku oraz, co szczegolnie istotne, w Polsce, gdzie prognoza na 2025 rok
zaktada utrzymywanie si¢ $redniego wzrostu cen na poziomie 4,3%.

Dostepnos¢ finansowania. Wedtug opublikowanych przez Zwigzek Bankéw Polskich wynikéw sondazu na
temat koniunktury w sektorze bankowym PENGAB w maju 2025 roku, w prognozach 6-miesiecznych: 70% oséb
wskazuje na wzrost, 26% na stabilizacje, a 4% na spadek zacigganych kredytow mieszkaniowych, co stanowi
poprawe indeksu w ujeciu rocznym.

Sytuacja w budownictwie. Duzy wptyw na popyt na rynku chemii budowlanej ma i bedzie miata sytuacja
w budownictwie mieszkaniowym, gdzie wystepuje najwieksze zuzycie tych materiatow. Dane GUS dla Polski
za okres styczen - lipiec 2025 roku pokazujg spadek o 3,9% liczby mieszkan oddanych do uzytku
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku. Réwnoczesnie ilos¢ rozpoczetych budéw spadta o 8,4%
w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Kursy walutowe. Wedtug konsensusu prognoz walutowych agencji Thomson Reuters z wrze$nia 2025 roku
wynika, iz w najblizszych miesigcach nalezy spodziewac sie stabilizacji kursu euro-ztoty z oczekiwanym kursem
na koniec roku 4,25. Na koniec roku dla najwazniejszych rynkow dziatalno$ci Grupy oczekiwane sg nastepujace
kursy: EUR/CZK 24,50; EUR/HUF 401,0; EUR/RON 5,10 oraz EUR/TRY 51,90. Duze wahania kurséw walut
majg wptyw na zwiekszenie ryzyka walutowego.

Ryzyko celne. Ryzyko zwigzane ze zmianami w polityce celnej, ktdre moga wptywaC na mozliwo$¢ wystapienia
dodatkowych kosztéw na skutek wprowadzenia cet przez rdzne kraje, wynikajacych z napie¢ geopolitycznych, zmian w
polityce handlowej, inflacji oraz dazenia do realizacji celéw klimatycznych. Po dniu bilansowym ryzyko celne zostato
przez Spdtke zidentyfikowane i jest stale monitorowane. Spétka $ledzi zmiany kosztdéw importu surowcow oraz
eksportu produktow chemii budowlanej w kontekscie ryzyka celnego i dostosowuje swoje dziatania, aby minimalizowaé
potencjalne negatywne skutki dla dziatalnosci produkcyjnej i sprzedazowe;.

Ryzyko operacyjne. Ryzyko zwigzane z mozliwoScig wystapienia straty na skutek nieadekwatnosci lub zawodnosci
dziatania procesow wewnetrznych, ludzi i systeméw lub wystapienia czynnikow wewnetrznych (ryzyko operacyjne
zwigzane z procesami wewnetrznymi, produktami, logistyka, surowcami i IT, ryzyko prawne). W | pdtroczu 2025 roku
w Grupie Selena nie odnotowano istotnych zdarzen w tej kategorii ryzyka, skutkujacych konsekwencjami w dziatalnoSci
produkcyjnej czy sprzedazowej.

Szczegdtowe informacje dotyczace dziatan Grupy w zakresie ryzyka BHP opisano w nocie 3.1 zalgcznika
do Sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Selena za 2024 rok (Oswiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju Grupy
Selena za rok zakoriczony 31 grudnia 2024).

Szczegdtowe informacje dotyczace dziatan Grupy w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu opisano w nocie
2.1 zalgcznika do Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Selena za 2024 rok (O$wiadczenie dotyczace zréwnowazonego
rozwoju Grupy Selena za rok zakoriczony 31 grudnia 2024).

Ryzyko geopolityczne zwigzane z obecng sytuacjg w Ukrainie i wplyw tejze sytuacji na zatozenia dotyczace
kontynuacji dziatainosci, zostato opisane w nocie 7.1 $rddrocznego skrdconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za okres zakonczony 30 czerwca 2025 roku.

Ryzyka finansowe (walutowe, stopy procentowej, kredytowe i ptynnoSci oraz pozostate (specyficzne), w tym
dotyczace cen surowcdw) zostaty opisane w nocie 7.2 $rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za okres zakoriczony 30 czerwca 2025 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy

i 20
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku Grupa Kapltatowa Selena



Omoéwienie sytuacji finansowej @ SELENA®

GLOBAL EXPERIENCE

W ramach zwiekszonej odpowiedzi na sytuacie kryzysowe od 2020 roku funkcjonuje w Grupie system BCMS
(Business Continuity Management System). Nadrzednym celem wdrozonego systemu jest:

e ochrona zycia i zdrowia pracownikow, wspétpracownikow oraz gosci jednostek Grupy Selena,

o zapewnienie odpowiedniej reakcji na wystapienie sytuacji kryzysowych oraz podjecie adekwatnych decyzji
i dziatan,

o przywrdcenie realizacji krytycznych procesow w mozliwe najkrotszym czasie, przygotowanie spotek i zaktadow
produkeyjnych na dluzsze przerwy w funkcjonowaniu, spowodowane przez czynniki wewnetrzne oraz
zewnetrzne - znajdujace sie poza ich kontrolg — charakteryzujgce sig niskim prawdopodobienstwem
wystapienia i powaznymi negatywnymi skutkami,

¢ minimalizacja strat i negatywnych skutkéw wystapienia sytuaciji kryzysowe;.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
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5. Pozostate informacje
5.1 Udzielone poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe

Jednostka Dominujgca ani jednostki Grupy Selena nie udzielaty jednostkom spoza Grupy poreczen ani gwarancji,
ktorych warto$¢ przekraczataby poziom 10% kapitatow wiasnych Jednostki Dominujacej.

Jednostki w Grupie udzielajg sobie wzajemnych poreczen zaréwno w zwigzku z zacigganymi wspdlnie kredytami,
jak i w ramach transakcji zakupowych. Transakcje te majg charakter wewnatrzgrupowy. Zobowigzania tego typu
udzielane jednostkom zaleznym przez spétke Selena FM S.A. zostaly szczegdlowo opisane w nocie
7.1 srodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego spétki Selena FM S.A. sporzadzonego
na dzier 30 czerwca 2025 roku.

5.2 Sprawy sadowe

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skréconego $rodrocznego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Jednostka Dominujaca ani jednostki Grupy nie sg strong postepowan sadowych, ktérych wartos¢ przekraczataby
10% kapitatow wiasnych Jednostki Dominujacej.

W okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ani Selena FM S.A.
ani zadna spotka z Grupy Kapitatowej nie byly strong istotnych nowych sporéw sadowych, poza wymienionymi
w nocie 8.1 w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za okres zakoriczony
30 czerwca 2025 roku.

5.3 Transakcje z jednostkami powiazanymi

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Jednostka Dominujaca nie zawierata ze swoimi jednostkami
powigzanymi istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Istotne transakcje spétki Selena FM S.A.
z jednostkami zaleznymi zostaty opisane w nocie 8.2 skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego
spotki Selena FM S.A. sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2025 roku.

5.4 Gtéwni akcjonariusze Jednostki Dominujacej

Zgodnie z informacjami znajdujacymi sie¢ w posiadaniu Spotki, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania,
akcjonariuszy posiadajacych akcje uprawniajgce do co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy przedstawia ponizsza tabela.

Akcjonariusz Rodzaj akgji Liczba objetych  Udziat w kapitale Liczba  Udziat w gtosach

) Imienne uprzywilejowane 4000 000 17,52% 8000 000 29,81%
Syrius Investments S.a.r.l.* o

Na okaziciela 13813 000 60,49% 13813 000 51,48%

PlidEE il VONE sl Na okaziciela 1468016 6,43% 1468 016 547%

Emerytalne Allianz Polska S.A.**

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckieqo

** stan na dzien 12 maja 2023 roku, na podstawie zawiadomienia Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Allianz Polska S.A. zarzadzajacego Allianz OFE
*** 7 uwzglednieniem akcji wlasnych posiadanych przez Spétke, dla ktérych prawo gfosu nie moze by¢ wykonywane zgodnie z art. 364 § 2 KSH.

5.5 Emisja, wykup i sptata instrumentéw nieudziatowych i kapitatowych

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spotka posiadata 1.194.834 akcji wiasnych o warto$ci nominalnej 0,05 zt kazda,
ktore stanowity 5,23% kapitatu zaktadowego Spotki oraz 4,45% ogdlne;j liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spdtki (przy czym prawo gtosu z akcji wlasnych posiadanych przez Spétke nie moze byé wykonywane zgodnie
z art. 364 § 2 Kodeksu spotek handlowych).
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W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w liczbie
posiadanych akcji wkasnych.

5.6 Podziat zysku za 2024 rok

W dniu 27 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podjeto uchwate,

na podstawie ktorej postanowito:

1. zysk netto Spotki za 2024 rok w wysoko$ci 21 052 802,49 PLN przeznaczy¢ w catosci na wyptate dywidendy,
2. przeznaczy¢ cze$C kapitatu zapasowego utworzonego z zysku zatrzymanego z lat ubiegtych w kwocie
33 045 112,51 PLN na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki, proporcjonalnie do posiadanych akciji,

3. wyptaci¢ dywidende w wysokosci 2,50 PLN na jedng akcje, 1j. przeznaczy¢ tacznie na wyptate dywidendy
kwote w wysokosci 54 097 915,00 PLN, przy czym kwota dywidendy zostanie wyptacona cze$ciowo z zysku
netto spotki za 2024 rok (kwota 21 052 802,49 PLN) oraz czeSciowo z kapitatu zapasowego Spétki,
utworzonego z zysku zatrzymanego z lat ubiegtych (kwota 33 045 112,51 PLN).

Dziert dywidendy (dzieri nabycia prawa do dywidendy) zostat wyznaczony na 10 czerwca 2025 roku, natomiast
dzien wyptaty dywidendy do 30 czerwca 2025 roku.

5.7 Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Osoby zarzadzajgce i nadzorujace Spétke nie posiadajg akcji Spétki na dzien publikacii niniejszego sprawozdania.
5.8 Programy wynagrodzen oparte na akcjach

W | p6troczu 2025 roku nie realizowano programéw wynagrodzen opartych na akcjach.

5.9 Informacje dotyczace badania i przegladu sprawozdania finansowego

W dniu 31 marca 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wyborze firmy UHY ECA AUDYT Sp. z 0.0. jako
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, do przegladu pétrocznego i badania rocznego
sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za lata 2024-2026.
Umowa o badanie zostata zawarta w dniu 3 czerwca 2024 roku.

Dokonanie wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badania rocznego sprawozdania finansowego oraz
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastapito zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej. Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali
warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej. Sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane
z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji. Jednostka
Dominujaca posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia ustug przez
firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskq lub czlonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych
badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia ustug przez firme audytorska.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Selena, jak i jednostkowych sprawozdan finansowych
wybranych spétek zaleznych za lata 2023-2024 zawiera nota 8.5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za rok 2024.
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OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad Selena FM S.A. owiadcza, ze wediug jego najlepszej wiedzy skrocone $érddroczne sprawozdanie
finansowe spdtki Selena FM S.A. oraz skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Selena FM za okres 6 miesiecy zakofczony 30 czerwca 2025 roku oraz dane pordwnywalne sporzadzone
zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spdtki Selena FM S.A. oraz Grupy Kapitatowej Selena FM S.A.
oraz ich wynik finansowy, oraz ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
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