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l.  Wprowadzenie

Nowa strategia rozwoju Ultimate Games S.A. na lata 2026 — 2028 (,,Strategia”) zostata przyjeta w dniu
16.09.2025 roku uchwatg nr 1/09/2025 Zarzadu spotki pod firmg Ultimate Games S.A. z siedziba
w Warszawie (,Spétka”).

II. Zastrzezenia

Niniejsza Strategia zastepuje strategie Spotki na lata 2024-2028 przyjetq przez Zarzad Spoétki uchwatg nr
1/11/2023 z dnia 15.11.2023 roku.

Strategia zostata ustalona przez Zarzad Ultimate Games S.A. z siedzibg w Warszawie w oparciu o jego
aktualne doswiadczenie, analize rynku na jakim Spdtka prowadzi dziatalnos¢, przy uwzglednieniu
sytuacji makroekonomicznej, dostepnych zasobdéw i mozliwosci Spétki oraz przy zatozeniu, ze gtéwnym
celem funkcjonowania Spotki jest wzrost wartosci Spétki rozumianej jako wzrost przychodu,
rentownosci oraz zysku netto.

Niniejsza Strategia jest aktualna w dacie jej przyjecia.
Spétka nie gwarantuje, ze cele opisane w niniejszej Strategii zostang zrealizowane.

Sukces przyjetej Strategii uzalezniony jest od wielu zmiennych, w szczegdlnosci tych pozostajacych poza
kontrolg lub wptywem Zarzadu Spétki. Przychody, zysk netto czy poprawa rentownosci stanowig
wypadkowaq wielu niezaleznych czynnikéw.

Strategia moze podlegaé korekcie w zwigzku ze zmiang okolicznosci, ktére stanowity podstawe jej
przyjecia, w tym przede wszystkim zmianom w zakresie sytuacji rynkowe;j i/lub odbioru gier Spétki.

Strategia stuzy wytgcznie przekazaniu informacji o gtéwnych zatozeniach Zarzagdu Spétki na lata 2026 —
2028 i nie stanowi jakiekolwiek porady, rekomendacji lub analizy inwestycyjnej oraz nie faczy sie z zadna
ofertg zbycia lub nabycia instrumentéw finansowych ani zaproszenia do wspétpracy w jakimkolwiek
przedsiewzieciu Spofki.

Odbiorcy niniejszej Strategii podejmujg decyzje inwestycyjne wytgcznie na wiasne ryzyko w oparciu
o samodzielng analize rynkowsa.

Ill.  Czas obowigzywania Strategii

Kazda zmiana wymaga nakfadu pracy i czasu. Przeprowadzenie istotnych zmian w zakresie modelu
dziatania jest trudne do realizacji w ciggu roku czy dwdch. Réwniez cykl produkcji gier komputerowych,
w szczegoblnosci na platforme PC, wynosi srednio 1-3 lata. Majac to na uwadze niniejsza Strategia zostata
ustalona i przyjeta na 3 lata, to jest w okresie 2026 — 2028, przy czym jej realizacja rozpoczyna sie
z dniem jej przyjecia przez Zarzad.
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IV. Cel nadrzedny

Celem nadrzednym Strategii jest maksymalizacja przychoddw, rentownosci oraz zysku netto, co oznacza
skoncentrowanie dziatan Spotki na budowie trwatej wartosci dla Akcjonariuszy. Spétka bedzie dazy¢ do
poprawy efektywnosci operacyjnej, zwiekszenia marzowosci oraz ograniczenia ryzyka zwigzanego
z kosztownymi i dfugotrwatymi produkcjami. Strategia zaktada koncentracje na projektach
0 najwyzszym potencjale rynkowym, sprawne monetyzowanie posiadanych aktywéw (IP) oraz
wdrazanie rozwigzan o charakterze finansowym, ktére pozwolg utrzymac stabilny i przewidywalny
wzrost wynikéw finansowych Spétki.

Powyiszy cel nadrzedny realizowany bedzie w ramach struktur operacyjnych Ultimate Games S.A.
poprzez:

1. Produkcje wtasne,

2. Publishing PC zewnetrzny,

3. Porting & Publishing na konsole.

V. Kluczowe kierunki dziatan

A. Maksymalizacja wynikéw finansowych

Spotka bedzie koncentrowaé swoje dziatania na projektach gwarantujgcych najwyzszg stope zwrotu
przy minimalnym poziomie ryzyka. Oznacza to priorytetowe traktowanie gier i marek, ktére majg juz
potwierdzony potencjat sprzedazowy oraz duze spotecznosci graczy. Szczegdlny nacisk zostanie
potozony na szybkie monetyzowanie posiadanych IP poprzez rozwdj dodatkow, aktualizacji oraz portéw
na rézne platformy. Celem jest osiggniecie maksymalnej efektywnosci przy kazdej jednostce
zaangazowanego kapitatu.

Jednoczes$nie Spétka nie bedzie angazowac sie w kosztowne, wieloletnie produkcje, ktére generuja
znaczng ekspozycje na ryzyko niepowodzenia komercyjnego. Takie projekty czesto wymagajg
znaczacych naktadow i dtugiego czasu zwrotu, a ich nieprzewidywalnosé moze znaczgco obcigzac wyniki
finansowe. Strategia zakfada, ze wszelkie tego typu przedsiewziecia bedg konsekwentnie eliminowane
z pipeline’u, a zamiast tego rozwijane bedg mniejsze produkcje pozwalajgce na szybkie testowanie
rynku i biezgcg adaptacje oferty do potrzeb klientéw (graczy).

B. Ograniczenie wspotpracy z deweloperami z Polski

Zarzad podjat decyzje o zmniejszeniu udziatu polskich zespotéw deweloperskich w realizacji projektéw,
co wynika z rosngcych kosztéw oraz trudnosci w utrzymaniu przewagi konkurencyjnej na lokalnym
rynku. W ich miejsce Spdtka bedzie aktywnie rozwijaé wspdtprace z partnerami zagranicznymi,
szczegdlnie w regionach, gdzie koszty wytwarzania sg nizsze, a jakos¢ ustug pozostaje na wysokim
poziomie.

Spétka prowadzi juz aktywng wspodtprace z deweloperami z zagranicy, sukcesywnie budujac
zdywersyfikowang baze partnerow. Powyzsze dziatania zapewnig wiekszg elastyczno$é w realizowaniu
poszczegdblnych produkcji i lepszg kontrole nad kosztami projektow.
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C. Ograniczenie budzetéw produkcyjnych i wydawniczych

Nowa Strategia zaktada istotne ograniczenie naktadéw finansowych przeznaczanych na rozwdj
poszczegdlnych produkcji. Standardowy budzet pojedynczego projektu bedzie miescit sie w przedziale
od 5 do 50 tys. USD, co pozwoli testowaé wiele koncepcji przy relatywnie niskim ryzyku. Jedynie
w wyjgtkowych przypadkach — dla tytutéw o duzym potencjale sprzedazowym — Spétka przewiduje
wyzsze naktady, w przedziale 50-100 tys. USD.

D. Przeglad wszystkich projektow

W ramach Strategii zostanie przeprowadzony catosciowy audyt i weryfikacja portfela produkcji. Kazdy
projekt bedzie oceniany pod katem potencjalnej rentownosci, perspektyw sprzedazowych oraz
zgodnosci z nowymi priorytetami Spétki. Projekty nieoptacalne, generujgce wysokie koszty lub
niepasujgce do profilu Spétki zostang zamkniete lub wstrzymane. Dzieki temu s$rodki i zasoby bedg
skoncentrowane wytgcznie na przedsiewzieciach majgcych najwieksze szanse na sukces rynkowy.

E. Rozwdj projektéw na duze konsole (PlayStation i Xbox)

Kierunkiem strategicznym Spotki na lata 2026—2028 jest zwiekszenie obecnosci na rynku duzych konsol
— PlayStation oraz Xbox. Wybrane projekty beda rozwijane i portowane do wersji dedykowanych tym
platformom.

Jednoczesnie Spotka planuje ograniczenie dziatalnosci na rynku Nintendo Switch, ktéry w ostatnich 2-
3 latach charakteryzuje sie coraz wiekszg konkurencjg oraz mniejszg optacalnoscig. Switch pozostanie
jedynie platforma uzupetniajgcg, wykorzystywang w przypadku projektéw o wysokiej kompatybilnosci
z tym Srodowiskiem.

Strategia zaktada, ze dywersyfikacja na PlayStation i Xbox stanie sie istotnym Zréddtem przychoddw,
podczas gdy stopniowe ograniczenie obecnosci na Nintendo Switch pozwoli skupié zasoby i inwestycje
na bardziej rentownych segmentach rynku konsolowego.

F. Optymalne zarzadzanie finansami

Spétka bedzie konsekwentnie redukowac koszty state, m.in. poprzez ograniczenie liczby spotek
zaleznych, prowadzac do catkowitego odejscia od posiadania grupy kapitatowej i konsolidacji
sprawozdan finansowych. Réwnolegle wdrozone zostang dziatania majgce na celu usprawnienie
rozliczen podatkowych, w tym petne wykorzystanie dostepnych ulg, preferencji i mechanizméw
w ramach obowigzujgcych przepiséw. Celem jest maksymalizacja efektywnosci finansowej, poprawa
ptynnosci oraz budowa stabilnej bazy do dalszego rozwoju w ramach lekkiej struktury, tj. bez grupy
kapitatowej.

VI. Oczekiwane efekty (2026 — 2028)

Realizacja przyjetej Strategii w latach 2026—2028 ma zapewnic Spodtce stabilne i przewidywalne wyniki
finansowe, oparte na bardziej zdywersyfikowanym i kontrolowanym portfelu projektéow. Dzieki
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ograniczeniu udziatu produkcji wysokobudzetowych Spoétka bedzie w stanie generowac przychody
W sposob regularny, przy jeszcze nizszym poziomie ryzyka.

Istotnym rezultatem bedzie takze wzrost marzy operacyjnej i zysku netto, osiggniety poprzez
konsekwentng redukcje kosztéw statych, usprawnienie proceséw podatkowych oraz koncentracje na
projektach o najwyiszej rentownosci. Nowy model dziatania pozwoli lepiej wykorzysta¢ posiadane
zasoby i kapitat, co przetozy sie na zwiekszong efektywnosé inwestycji i szybszy zwrot z poniesionych
naktaddw.

Spotka ograniczy swoje ryzyko produkcyjne, eliminujgc przedsiewziecia obarczone wysokim kosztem
wejscia i dtugim czasem zwrotu, a jednoczesnie wzmacniajagc segment gier niskobudzetowych
i Sredniobudzetowych, ktdre pozwalajg na szybka weryfikacje potencjatu rynkowego.

W efekcie wdrozonych dziatan Spétka umocni swojg pozycje jako rentowny i efektywny podmiot, lepiej
dostosowany do zmieniajgcych sie realiow rynkowych oraz atrakcyjny zarowno dla inwestorow, jak
i partneréw biznesowych.

VII. Finansowanie Strategii

W dacie publikacji niniejszej nowej Strategii rozwoju na lata 2026-2028 sytuacja finansowa Spétki jest
dobra. Spétka posiada wolne srodki w postaci gotowki w kwocie ponad 6 min zt, na biezgco finansuje
wszystkie swoje produkcje i od wielu lat wyptaca co roku dywidende Akcjonariuszom. W ocenie Zarzadu
posiadane przez Spétke srodki powinny by¢ wystarczajgce dla sfinansowania dziatan objetych niniejsza
Strategia.

VIIl.  Skutki przyjetej Strategii

Przyjecie niniejszej Strategii bedzie miato istotny wptyw na sposéb funkcjonowania Spétki oraz jej
wyniki finansowe. Zarzad przewiduje zaréwno krétkoterminowe skutki, ktére pojawig sie w ciggu
pierwszych 24 miesiecy od wdrozenia Strategii, jak i dtugoterminowe efekty, ktére beda widoczne po
uptywie dwéch —trzech lat. Podziat ten wynika z harmonogramu realizacji dziatan, oczekiwanego tempa
zmian w strukturze projektowej oraz proceséw optymalizacyjnych.

A. Krotkoterminowe skutki Strategii
- okres od 1. do 24. miesigca obowigzywania Strategii

W pierwszych dwdéch latach obowigzywania Strategii Zarzad spodziewa sie nastepujgcych efektéw:

e dostosowanie portfela projektdw — weryfikacja wszystkich produkcji i zakoriczenie tych, ktére
nie wpisujg sie w nowe priorytety lub nie rokujg komercyjnie,

e wahania przychoddw i kosztéw — wynikajgce z procesu zamykania projektéw nierentownych
oraz przenoszenia zasobow do produkcji niskobudzetowych i Sredniobudzetowych,

e zmniejszenie kosztéw statych — redukcja liczby spotek zaleznych, odejscie od posiadania grupy
kapitatowej i ograniczenie wspodtpracy z nieefektywnymi zespotami deweloperskimi,

e zwiekszona wspétpraca z zagranicznymi studiami,

e mozliwe przejsciowe wahania rentownosci portfela projektow — zwigzane z dostosowaniem sie
do nowych standardéw i mniejszych budzetéw projektowych.
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B. Dtugoterminowe skutki Strategii

- okres od 24., a docelowo 36. miesigca obowigzywania Strategii

W perspektywie dtugoterminowej Zarzad przewiduje nastepujgce efekty wdrozenia Strategii:

stabilne i przewidywalne wyniki finansowe — dzieki koncentracji na projektach niskiego
i Sredniego ryzyka oraz wiekszej dyscyplinie kosztowej,

wzrost marzy operacyjnej i zysku netto — efekt lepszego wykorzystania zasobdw, ograniczenia
kosztow oraz selektywnego podejscia do inwestycji w produkcje,

rozwoj segmentu konsol premium (PlayStation i Xbox) — stopniowe zwiekszanie udziatu w rynku
duzych konsol, przy jednoczesnym ograniczeniu dziatalnosci na platformie Nintendo Switch,
wzmocnienie pozycji Spétki w segmencie symulatorow — rozwdj nowych tytutow
niskobudzetowych i $redniobudzetowych, ktore bedg generowaé powtarzalne strumienie
przychodow,

lepsze wykorzystanie kapitatu i zasobow ludzkich — dzieki wspdtpracy z zagranicznymi studiami
i koncentracji na zespotach o najwyzszym potencjale,

ograniczenie ryzyka produkcyjnego — poprzez unikanie projektéw wysokobudzetowych oraz
wdrozenie krétszych cykli produkcyjnych,

wzrost wartosci Spotki i jej atrakcyjnosci dla Akcjonariuszy i inwestorow — osiggniety dzieki
poprawie rentownosci, przewidywalnosci wynikéw i stabilnej polityce dywidendowej.
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