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Podsumowanie
zarzadcze

Pierwsze pétrocze byto dla nas rekordowe. Dostrzegt to nie tylko
Rynek, ale tez Inwestorzy i nasi Klienci.

W ostatnich miesigcach powtarzatem to wiele razy i z ogromng
satysfakcjg zrobie to jeszcze nie raz: osiggane przez nas wyniki,
to wielki sukces wszystkich Pracowniczek i Pracownikow Grupy.
Bez ich zaangazowania, odpowiedzialnosci ipasji nie bytoby
mozliwe wdrazanie naszych ambitnych wyzwan, zmierzajgcych
do osiggniecia neutralnosci klimatycznej juz w 2040 roku.

Odzwierciedleniem tego sukcesu jest mocne odbicie wyceny
akcji TAURON, ktérych wartos¢ wzrosta od stycznia o ponad
130%.

Ten rok zaczynaliSmy na poziomie niecatych 4 PLN, za$
we wrzesniu przekroczylismy 9 PLN, co jest historyczng wyceng
w naszej 15-letniej obecnosci na gietdzie.

Catosc przektada sie na rekordowg kapitalizacje Spotki — ponad
15 mid PLN.

To potwierdzenie skutecznosci dziatan we wdrazaniu Strategii
TAURON Nowa Energia, ktorej celem jest zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego i stabilnosci dostaw oraz
konsekwentne dziatania obnizajgce rachunki za prad naszych
6 min Klientéw.

Grzegorz Lot
Prezes Zarzadu
TAURON Polska Energia S.A.
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Grupa TAURON wypracowata
rekordowy wynik finansowy
za | potrocze 2025 r.:

* ponad 4 mid PLN zysku
EBITDA, czyli 20% wiecej,
niz w | pétroczu 2024 r.

« 3 mld zysku operacyjnego -
wzrost 0 292% w stosunku
do | pétrocza 2024 r.

30.06.2025 r.:

«  Kurs akcji TAURON Polska
Energia S.A.: 8,412 PLN

«  Gietdowa warto$¢ spofki
TAURON Polska Energia S.A.:
14,74 mid PLN
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1.1. Kluczowe dane i wyniki za | pétrocze 2025
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Dane za | pétrocze 2025 r.
z dnia 30.06.2025 r.
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1.2. Najwazniejsze wydarzenia w okresie sprawozdawczym

Dziatalno$¢ segmentéw w okresie styczen — czerwiec 2025

Segment Dystrybucja

Grupa Kapitalowa TAURON jest liderem na rynku
polskim pod wzgledem liczby klientow
dystrybucji oraz wolumenu dystrybuowanej
energii elektrycznej.

W | pétroczu 2025 r. Segment Dystrybucja dostarczyt
facznie 26,02 TWh energii elektrycznej, w tym
25,29 TWh odbiorcom koncowym. W okresie tym
Segment Dystrybucja swiadczyt ustugi dystrybucyjne
na rzecz 6,01 min odbiorcow. W analogicznym
okresie 2024 r. dostarczyt tgcznie 26,03 TWh energii
elektrycznej do 5,95 min odbiorcéw, w tym
25,33 TWh do odbiorcow koncowych.

W | poétroczu 2025 r. Segment Dystrybucja,
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 r.,
zanotowat wzrost przychodéw o 1% oraz wzrosty
na poziomie EBIT i EBITDA odpowiednio o 26%
i 20%.

Dziatalnos¢ Segmentu Dystrybucja obejmuje
dystrybucje energii elektrycznej z wykorzystaniem
sieci dystrybucyjnych. W Segmencie tym ujeta jest
réwniez dziatalno$¢ obejmujgca obstuge techniczng
uktadéw  pomiarowych  energii  elektrycznej,
pozyskiwanie danych pomiarowych, administracja
nieruchomosci, a takze obstuga techniczna
pojazdow.

Segment OZE

taczna moc zainstalowana jednostek wytworczych
Segmentu OZE na dzien 30 czerwca 2025r.
wyniosta 784 MW mocy elektrycznej i byta wyzsza
od raportowanej na dzieh 30 czerwca 2024 r.
0 178 MW na skutek oddania do eksploatacji:

= farmy wiatrowej Mierzyn o mocy 59 MW,

= farmy wiatrowej Gamoéw o mocy 34 MW,

= farmy wiatrowej Warblewo o mocy 30 MW,

= farmy fotowoltaicznej Proszéwek o mocy
55 MW.

W | pétroczu 2025 r. Segment OZE wyprodukowat
0,81 TWh energii elektrycznej, ti. o0 1% wiecej
w stosunku do ubiegtego roku (0,80 TWh).

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.
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Segment Sprzedaz i Handel Hurtowy

Grupa Kapitalowa TAURON jest drugim
najwiekszym sprzedawca energii elektrycznej
w Polsce i posiada 21% udziatu w rynku
sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow
koncowych w Polsce. Spdtka prowadzi sprzedaz
dla okoto 6 min Klientéw, zaréwno gospodarstw
domowych, jak i przedsiebiorcow.

Spotki Segmentu Sprzedaz w | poétroczu 2025 r.
sprzedaty tgcznie 12,82 TWh energii elektrycznej
na rynku detalicznym, czyli o 6% mniej niz
w analogicznym okresie 2024 r.

W pierwszym potroczu 2025 r. (do 30 czerwca)
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego odnotowano wzrost przychodéw
ze sprzedazy, gtébwnie za sprawg wyzszych
przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej
i cieplnej oraz ustug dystrybucyjnych i handlowych.
Po uwzglednieniu rekompensat wartos¢ przychodéw
zrealizowata si¢ na poziomie nizszym o 3%
w stosunku do | potrocza 2024 r.

W | pétroczu 2025 r. przychody ze sprzedazy wraz
z rekompensatami w Segmencie Sprzedaz i Handel
Hurtowy byty wyzsze o 60 min PLN w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2024 r., czego gtéwng
przyczyng byly wyzsze przychody z handlu
uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych
na potrzeby spoétek wytworczych Grupy.

Segment Ciepto

taczna moc osiggalna jednostek wytwoérczych
Segmentu Ciepto wyniosta na koniec czerwca
2025r. 0,4 GW mocy elektrycznej i 1,2 GW mocy
cieplnej. W pétroczu 2025 r. Segment Ciepta
wyprodukowat tgcznie 0,55 TWh energii elektrycznej,
t. o 16% wiecej niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku. Sprzedaz ciepta w tym samym
okresie 2024 wyniosta 7,03 PJ, co oznacza wzrost
014% rok do roku, bedacy efektem wyzszego
zapotrzebowania odbiorcéw spowodowanego nizszg
temperaturg zewnetrzna.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.
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Segment Wytwarzanie

tgczna moc osiggalna jednostek wytworczych
Segmentu Wytwarzanie wyniosta na koniec czerwca
2025r. 4,2 GW mocy elektrycznej i 0,9 GW mocy
cieplnej.

W1 pétroczu 2025 r. Segment Wytwarzanie
wyprodukowat 4,6 TWh energii elektrycznej, tj. 0 11%
wigcej niz w analogicznym okresie poprzedniego
roku. Sprzedaz energii elektrycznej z wiasnej
produkcji razem z energig zakupiong do obrotu
wyniosta 5,73 TWh, co oznacza wzrost 021%
w stosunku do analogicznego okresu 2024 r.
Sprzedaz cieptawtym samym okresie wyniosta
1,45 PJ, tj. 0 3% wigcej w stosunku do analogicznego
okresu 2024 r.

Pozostata dziatalnosé

Przychody ze sprzedazy spotek pozostatej
dziatalnosci w | pdtroczu 2025 r. osiggnety poziom
739mIn PLN i sag nieznacznie wyzsze niz
w analogicznym okresie 2024 r., czego gtdwng
przyczyng jest wyzsza sprzedaz ustug wsparcia
Swiadczonych przez CUW na rzecz spotek Grupy
Kapitalowej TAURON, przy jednoczesnie nizszych
pozostatych przychodach. W ramach pozostatej
dziatalno$ci wyprodukowano 0,02 TWh energii
elektrycznej z silnikéw gazowych, ti. o 10% mniej
w stosunku do ubiegtego roku.

Segment Pozostata Dziatalno$¢ obejmuje obstuge
klientow Grupy Kapitatowej TAURON, $wiadczenie
ustug wsparcia dla spdtek Grupy Kapitatowej
TAURON w zakresie rachunkowosci, zarzadzania
kadrami i teleinformatyki, jak réwniez dziatalno$¢
zwigzang z wydobyciem kamienia i produkcjg
sorbentéw. W Pozostatej dziatalnosci ujeta jest
rowniez dziatalno$¢ zwigzana z prowadzeniem
projektéw badawczo-rozwojowych w zakresie
wodoru oraz dziatalnos¢ finansowa i brokerska,
atakze ustugi zwigzane m.in. z zarzadzaniem
i utrzymaniem oswietlenia ulicznego, produktami
smart city, e-mobility oraz ustugi skoncentrowane
na poprawie efektywnosci energetyczne;j.
W Segmencie ujeto réwniez dziatalno$¢ obejmujgca
produkcje energii elektrycznej z silnikow gazowych
zasilanych metanem.
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13.02.2025

Rosnie zainteresowanie globalnych inwestoréw
akcjami TAURONA

Goldman Sachs, jeden z najwiekszych bankow
inwestycyjnych na swiecie, zwiekszyt swoje
zaangazowanie w TAURON. Bank poinformowat
o przekroczeniu progu 5% ogdlnej liczby gtosow
w spoice.

Y TAURON

marzec 2025
TAURON - marka nr 1!

Badania przeprowadzone przez Centrum Badawczo-
Rozwojowe BIOSTAT pokazujag, ze TAURON jest liderem
pod wzgledem rozpoznawalnosci wsrod marek
energetycznych. Ponad 66% badanych w catej Polsce
spontanicznie wymienia TAURON jako pierwszg marke
w pytaniu o firmy energetyczne, a wskaznik
swiadomosci wspomaganej wynosi prawie 90%.

28.03.2025
Kolejny etap remontu zapory w Pilchowicach

Konsekwentnie prowadzimy projekt modernizaciji
zbiornika, elektrowni i zapory w Pilchowicach. To wazna
dla regionu inwestycja na rzecz zwiekszenia bezpie-
czenstwa przeciwpowodziowego.

12-13.04.2025
Puchar Polski Mezczyzn w siatkéwce

Finat Polskiej Ligi Siatkéwki mezczyzn, ktérej sponsorem
tytularnym jest TAURON. Finat obejrzato w TAURON
Arenie Krakow ponad 14 tys. osob, co jest rekordem

w polskich klubowych rozgrywkach, i potwierdzeniem,
ze siatkdwka to nasza narodowa dyscyplina. W finale
triumfowata ekipa JSW Jastrzebskiego Wegla.

15.04.2025

Firmy i instytucje zakontraktowaty ponad 30 tys.
MWh wiecej zielonej energii niz w 2024

Eksperci spaétki wskazujg, ze klienci biznesowi ograniczg
dzieki temu tegoroczng emisje CO2 o ponad 270 tys.
ton. Wzrasta rowniez zainteresowanie zielong energig
w state] cenie na lata. Korzysta z niej juz blisko 24 tys.
mniejszych i duzych firm.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.
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7.05.2025

Rozpoczynamy transformacje cieptownictwa
w Czechowicach-Dziedzicach i Bielsku-Biatej

Nowa inwestycja przyniesie pozytywne efekty
ekologiczne ze wzgledu na znaczgce obnizenie poziomu
emisji zanieczyszczen, co przetozy sie na poprawe
jakosci powietrza. Dekarbonizacja cieptownictwa to nasz
strategiczny priorytet.

-,
LS N
-~
TAURON

21.05.2025
Rekordowe wzrosty w Q1 i prawie 900 MW
zainstalowanych w OZE

Wynik EBITDA TAURONA zanotowat az 24 proc. wzrost
w stosunku do ubiegtego roku i okazat sie o 17 proc.
wyzszy od oczekiwan analitykéw biur maklerskich.

To potwierdza skuteczne wdrazanie nowej strategii.

24 - 25.05.2025
Pracownicy TAURONA wspieraja Szerpow

Kolejni pracownicy TAURON zostali wolontariuszami
Fundacji Szerpowie Nadziei. Polgczyli pasje do gor

z niezwyklym celem, jakim jest pomoc osobom

Z niepetnosprawnosciami w zdobywaniu gorskich
szczytow. To kolejny rok intensywnej wspétpracy, dzieki
ktorej pracownicy Grupy TAURON realizujg idee
wolontariatu.

o fofBarﬂomiej Bodzek

30.05.2025
Tereny w tagiszy uwolnione pod nowoczesng
elektrocieptownie

Do 2030 roku na tym terenie powstanie nowoczesny
ekosystem sktadajacy sie z elektrocieptowni o mocy
140-120 MWt i 100 MWe wraz z magazynem ciepta
i kottem elektrodowym.

21.06.2025
Nowa faktura!

TAURON zaprezentowat nowg uproszczong fakture oraz
oferte Tanie Godziny, ktdéra pozwoli na oszczednosci
rzedu 20%.

Do 200 tys. osob wzrosta liczba gospodarstw domowych
i firm, ktdre korzystajg z energii z OZE.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.
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b Funkejonalna

Intuicyjna




MAURON

NOWA

cenerga

2. TAURON Polska Energia S.A.

| Grupa Kapitatowa TAURON
21. Strategia Grupy TAURON na lata 2025 — 2035
Misja: Zasilamy zmiany Nowg Energia.
Wizja: Tworzymy Swiat Nowej Energii, stawiajac

na ekologiczne rozwigzania, zapewniajgce

komfort i bezpieczenstwo Klientow.

NASZE WARTOSCI:

ODPOWIEDZIALNOSC ZAANGAZOWANIE EFEKTYWNOSC | ENERGIA

za komfort, bezpieczenstwo = w realizacje wyzwan zmieniajacej = w tworzeniu wartosci
i rachunki naszych Klientow sig rzeczywistosci dla Akcjonariuszy i Klientéw
za przyszte pokolenia, * w budowanie przewagi = w przeprowadzaniu zmian
pracownikow oraz spotecznosci konkurencyjnej naszej i naszych = wodwaznvm i skutecznym
lokalne Klientéw dziataniu Y Y

= za Srodowisko naturalne oraz "

W osigganie wyznaczonych celéw
i realizacje naszej strategii

rozwoj regionéw, w ktérych
prowadzimy naszg dziatalnos¢
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Kluczowe elementy Strategii Grupy TAURON na lata 2025-2035

= 60 mid PLN inwestycji w segment dystrybucji

= Ponad 6 GW mocy zainstalowanej w odnawialnych zrodtach i magazynach energii do 2035 .

= Grupa TAURON - lider sprzedazy energii elektrycznej w Polsce z 6,3 min klientéw oraz najbardziej prokliencka
grupa energetyczna w kraju.

= Osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2040 r.

= Podwojenie wyniku EBITDA do 2035 r. i wyptacenie dywidendy za 2028 r. i lata kolejne

Szacuje sie, ze realizacja Strategii Grupy TAURON na lata 2025-2035 bedzie wymagata poniesienia w latach 2024-
2035 naktadow inwestycyjnych w wysokosci ok. 100 mid PLN. Jako gtéwne kierunki inwestycji przyjeto:

= dystrybucje energii elektrycznej (60%),
=  zwigkszenie mocy w odnawialnych zrédtach i magazynach energii elektrycznej (30%),
= dekarbonizacje Obszaru Ciepta (5%).

7 priorytetéw biznesowych Grupy TAURON

Silna i stabilna sytuacja finansowa

Orientacja na klienta i rozwoj dystrybuciji

Rentowny wzrost mocy w OZE i w magazynach energii
Dekarbonizacja i podniesienie efektywnosci ciepta

Klient w centrum uwagi i rentowny rozwoj sprzedazy
Sprawiedliwa transformacja energetyki konwencjonalne;j
Budowa kultury organizacyjnej opartej o wartosci OZE? i ESG

Noakwh=

Szczegdétowe informacje na temat kierunkéw strategicznych oraz perspektyw rozwoju Grupy TAURON przedstawiono
w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2024.
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2.2. Charakterystyka dziatalnosci

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej TAURON
jest TAURON Polska Energia S.A. (zwana w dalszej
czesci sprawozdania Spotkg lub TAURON).

TAURON petni funkcje zarzgdcza w Grupie
Kapitatowej, zarzadzajgc spétkami zaleznymi oraz
nadzorujgc ich dziatalnos¢. Koncentruje sie
na kluczowych obszarach dziatalnosci, w tym:

= zarzgdzaniu portfelem,

=  zabezpieczaniu pozyciji
i zakupowych,

= koordynac;ji funkcji operacyjnych w Grupie.

sprzedazowych

Dziatalno$¢ Spotki obejmuje rowniez hurtowy obrot
energig elektryczng i gazem oraz pochodnymi
produktami energetycznymi.

Grupa Kapitalowa TAURON Polska Energia S.A.
(zwana w dalszej czesci sprawozdania Grupa,
Grupg Kapitatowg TAURON lub Grupg TAURON)
jest pionowo zintegrowang grupg energetyczng.
Aktywa konwencjonalnych jednostek wytworczych
Grupy zlokalizowane sg w potudniowej czesci Polski,
natomiast odnawialne  zroédta  energii  s3g
rozmieszczone na terenie catego kraju — przy czym
farmy wiatrowe znajdujg sie przede wszystkim
w potnocnej  Polsce, a elektrownie wodne
zlokalizowane s3 gtéwnie na potudniu.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy TAURON jest
sprzedaz energii elektrycznej i ciepta wytworzonych
we wiasnych jednostkach wytwérczych, jak
i pozyskanych z rynku, a takze swiadczenie ustugi
dystrybucyjnej energii elektrycznej i przesytowej

MAURON

NOYVA
cenerga

ciepta, dostarczajgc stabilne i konkurencyjne
rozwigzania energetyczne dla ponad 6 min klientéw
zlokalizowanych w potudniowej Polsce.

W | potroczu 2025 r. zarzadzanie Grupg TAURON
odbywato sie w oparciu o:

=  Model Zarzgdzania Grupg TAURON,
= Model Operacyjny Grupy TAURON,
= Model Biznesowy Grupy TAURON,

ktére zostaty wprowadzone do stosowania w dniu
18 grudnia 2024 r, w miejsce poprzednio
obowigzujgcego Modelu Biznesowego
i Operacyjnego, co szerzej opisano w pkt 1.8.i 12.6
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON
Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2024.

W dniu 7 maja 2025 r. nastgpita aktualizacja Modelu
Biznesowego Grupy TAURON, odzwierciedlajaca
zmiany reorganizacyjne w strukturze spétek Grupy
TAURON zwigzane m.in. ze zmianami w Business
Unit (BU) OZE, BU Ciepto i BU Nowe Ustugi poprzez
konsolidacje spotki TAURON Inwestycje sp. z o.0.,
a takze przeniesienie spotki Elektrocieptownia
Stalowa Wola S.A. z BU Wytwarzanie
konwencjonalne do BU Ciepto.

Celem Modelu Zarzadzania Grupg TAURON jest
stworzenie warunkéw i struktury zarzadczej
usprawniajgcej podejmowanie decyzji oraz przeptyw
informacji w ramach Kierownictiwa Grupy TAURON
ukierunkowany na realizacje strategii korporacyjne;j.

Usankcjonowanie, prowadzenia i monitorowania dziatalnosci Grupy TAURON odbywa sie w ramach dziatalnosci

Business Unitéw i Funkcji Grupowych przy nadzorze EGM.

ZARZAD TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

EGM - EXECUTIVE GROUP MANAGEMENT
EBUM - EXECUTIVE BUSINESS UNIT MANAGEMENT

=
I
w |
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BU Dystrybucja

Spotki: TAURON Dystrybucja, TAURON Dystrybucja
Pomiary oraz Ustugi Grupa TAURON.

= dystrybucja energii elektrycznej do podmiotéw
przytgczonych do sieci dystrybucyjnej Operatora
Systemu Dystrybucyjnego (OSD) bedacego
czescig Grupy TAURON,

= prowadzenie ruchu sieciowego w systemie
dystrybucyjnym elektroenergetycznym.

= zapewnienie biezacego i dlugookresowego
bezpieczenstwa funkcjonowania tego systemu
poprzez eksploatacje, remonty oraz rozbudowe
sieci dystrybucyjnej, w tym potgczen z innymi
systemami elektroenergetycznymi

= zapewnienie wysokiej jakosci swiadczonych
ustug dla Klientéw, w tym stosowanie ustalonych
zasad, standardoéw i wymagan.

= obstuga techniczna uktadow pomiarowych
energii elektrycznej, rozwoj systemoéw
inteligentnego opomiarowania (AMI)

= poza podstawowg dziatalnoscia w ramach BU
Dystrybucja realizowane sg zadania zwigzane
z obstugg techniczng pojazdéw, kompleksowg
obstugg nieruchomosci i konserwacjg terenéw
zielonych.

BU OZE

Spotki: - TAURON  Zielona Energia, TAURON
Ekoenergia, TAURON Ekoserwis,, TAURON
Inwestycje, TAURON Elektrownia Szczytowo-
Pompowa oraz spotki celowe.

= produkcja energii elektrycznej ze Zrodet
odnawialnych (elektrownie wodne, wiatrowe oraz
fotowoltaiczne) z wytgczeniem spalania biomasy.

= rozwdj nowych odnawialnych zrodet energii,
realizacja projektéw inwestycyjnych oraz zakup
projektéw instalacji OZE.

= Spotka TAURON Ekoserwis odpowiada za serwis
i utrzymanie nalezytego stanu technicznego
posiadanych aktywow.

= budowa i eksploatacja magazynéw energii oraz
operacyjne i techniczne zarzgdzanie bateryjnymi
magazynami energii i zwigzana z tym
optymalizacja biznesowa pracy zrodet OZE oraz
Swiadczenie ustug dodatkowych, m.in. ustug
elastycznosci.

= budowa instalacji do produkgcji zielonego wodoru
i sprzedaz zielonego wodoru.

BU Ciepto

Spotki: TAURON Ciepto oraz spéftki nie podlegajgce
konsolidacji (Spodtka Cieptowniczo-Energetyczna
Jaworzno lll, TAMEH Holding, TAMECH Polska,
TAMECH Czech, Przedsigbiorstwo Energetyki
Cieplnej w Tychach, Elektrocieptownia Stalowa
Wola).

= produkcja, dystrybucja i sprzedaz ciepta

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.
oraz Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2025 r.
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= produkcja energii elektrycznej w skojarzeniu
z produkcjg ciepta w oparciu o wegiel, biomase,
gaz i olej opatowy.
= utrzymanie zdolnosci produkcyjnych
w odpowiednim stanie technicznym, realizacje
planéw remontéw i konserwacije instalaciji.

BU Handel hurtowy

Spotki: TAURON Polska Energia, Polska Energia —
Pierwsza Kompania Handlowa.

= prowadzenie dziatalnosci handlowej
i optymalizacja marzy handlowej w catym
fancuchu tworzenia wartosci od produkcji energii
elektrycznej i ciepta, po sprzedaz do odbiorcow
koncowych.

BU Sprzedaz

Spotki: TAURON Sprzedaz, TAURON Sprzedaz
GZE oraz TAURON Czech Energy.

= sprzedaz energii elektrycznej, w tym energii
pochodzgcej ze zrédet OZE i energii 0 obnizonej
emisyjnosci do Klientéw: indywidualnych, matych
i $rednich firm, duzych przedsiebiorstw oraz
sektora publicznego.

= sprzedaz innych produktéw i ustug bedagcych
w ofercie Grupy TAURON,

= rozwdj oferty zgodnej z trendami rynkowymi
i oczekiwaniami Klientow.

= rozw0j bazy Klientéw dzieki konkurencyjnej
ofercie oraz zarzgdzanie planami sprzedazy,
ktore sg realizowane w kanatach wtasnych
lub TAURON Obstuga Klienta.

BU Obstuga Klienta
Spétka: TAURON Obstuga Klienta.

= bezposrednia obstuga Klientow zewnetrznych
spotek TAURON  Dystrybucja, TAURON
Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE w zakresie
rozliczania, fakturowania, rozpatrywania
reklamacji, obstugi procesu zmiany sprzedawcy
energii  elektrycznej, obstugi kancelaryjnej
w kontaktach z Klientami zewnetrznymi.

= ksztattowanie modelu funkcjonowania Grupy
TAURON w zakresie obstugi Klienta oraz
marketingu (standardy proceséw, efektywnosc,
kultura  organizacyjna) w tym: rozwdj
i zarzgdzanie kanatami i narzedziami obstugi
Klientow, rozwoj i realizacje  dziatan
marketingowych

= badania i analityka rynku i Klienta.

[13



BU Nowe Ustugi

Spotki:  TAURON Nowe Technologie, Kopalnia
Wapienia Czatkowice, TAURON Obstuga Klienta
(W zakresie dziatalnosci zwigzanej ze
Swiattowodami).

= ustugi z zakresu oswietlenia, elektroenergetyki,
elektromobilnosci, wytwarzanie energii
z alternatywnych zrodet.

= Kopalnia Wapienia  Czatkowice realizuje
wydobycie i wytwarzanie produktéw z kamienia
wapiennego z wiasnego zloza. Spdétka sprzedaje
sorbent do odsiarczania spalin do jednostek
wytworczych TAURON Wytwarzanie i TAURON
Ciepto, jak rowniez do jednostek wytwdrczych
nalezacych do innych grup energetycznych oraz
produkty z kamienia wapiennego do rynkéw poza
energetycznych (kruszywa, nawozy).

Centrum Ustug Wspéinych

Spotki:  TAURON  Obstuga Klienta, TAURON
Ubezpieczenia i Finanse Grupa TAURON.

= obstuga finansowa i ksiegowa

= Swiadczenie ustug teleinformatycznych
i informatycznych,

= administrowanie, rozwdj i utrzymanie majatku IT.

= obsluga kancelaryjna spétek Grupy TAURON

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.
oraz Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2025 r.
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= ustugi kadrowe (rozliczanie wynagrodzen
i Swiadczen pozaptacowych pracownikow).
= doradztwo ubezpieczeniowe i reasekuracyjne,
analizy ryzyka i likwidacji szkod dla spotek
z Grupy TAURON oraz spétek spoza Grupy.

BU Wytwarzanie konwencjonalne

Spoétki: TAURON Wytwarzanie, TAURON Serwis,
Bioeko Grupa TAURON, tagisza Grupa TAURON
(spotka nie podlega konsolidacji).

= produkcja energii elektrycznej i ciepta
w elektrowniach opalanych weglem kamiennym
oraz przy wykorzystaniu biomasy,

= planowanie handlowe w zakresie produkgciji
i sprzedazy energii elektrycznej oraz realizacja
obowigzkéw mocowych i ustug systemowych.

= utrzymanie majagtku, w tym utrzymanie jednostek
produkcyjnych Grupy TAURON w odpowiednim
stanie  technicznym i realizacja zadan
remontowych infrastruktury realizowana przez
spotke TAURON Serwis.

= zapewnienie dostawy biomasy oraz odbiér
i  zagospodarowanie  produktéw  spalania
realizowane przez spotke Bioeko Grupa
TAURON.

= ustugi dostaw mocy z jednostek Swiadczgcych
rezerwe w rynku mocy realizowane przez spétke
tagisza Grupa TAURON.
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2.3. Rada Nadzorcza i Zarzad TAURON Polska Energia S.A.

Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A.

W dniu 3 kwietnia 2024 r. rozpoczeta sie VII kadencja Rady Nadzorczej Spotki. Zgodnie ze Statutem Spoiki
kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 petne lata obrotowe.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spétki na dzien 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Tabela 1. Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki na dzien 30 czerwca 2025 r. oraz na dzier sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

Funkcja petniona

I INEPAE © w Radzie Nadzorczej Spotki

1. Stawomir Smyczek Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2. Natalia Klima-Piotrowska Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
3. Piotr Kotodziej Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Mariusz Babol Cztonek Rady Nadzorczej

5. Michat Hulboj Cztonek Rady Nadzorczej

6. Arkadiusz Jowko Cztonek Rady Nadzorczej

7. Beata Kisielewska Czlonkini Rady Nadzorczej

8. Leszek Koziorowski Czlonek Rady Nadzorczej

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki na dzien 1 stycznia 2025 r.: Stawomir Smyczek, Natalia Klima-Piotrowska,
Piotr Kotodziej, Mariusz Babol, Michat Hulbdj, Beata Kisielewska, Leszek Koziorowski.

W dniu 17 lutego 2025 r. nastgpity zmiany w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej. Minister Aktywow Panstwowych,
dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spéiki, powotat Arkadiusza Jéwko do sktadu Rady Nadzorczej
Spotki. O zmianie w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétka informowata w raporcie biezagcym nr 6/2025 z dnia 17 lutego
2025r.

Informacja o niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki: na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej, poza Arkadiuszem Jowko, spetniali kryteria niezaleznosci i brak powigzan
z akcjonariuszem, o ktorych mowa w zasadzie 2.3. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.
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Zarzad TAURON Polska Energia S.A.

W dniu 7 marca 2024 r. rozpoczeta sie VIl kadencja Zarzadu Spotki. Zgodnie ze Statutem Spoétki wspdlna kadencja
trwa 3 petne lata obrotowe.

Sktad osobowy Zarzgdu Spoétki na dzienh 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

L
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- ; — j 2 G
Grzegorz Lot Piotr Golebiowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu
am
==
1
o
/
Michat Ortowski Krzysztof Surma
Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzgdzania Majgtkiem Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow
i Rozwoju

W | pdtroczu 2025 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w sktadzie
osobowym Zarzgdu Spotki.
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Struktura Grupy Kapitatowej TAURON
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Na dzien 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania do kluczowych spétek Grupy
Kapitatowej TAURON, oprécz jednostki dominujacej TAURON, zaliczato sie 45 spotek zaleznych objetych

konsolidacja, ktére zostaty wskazane ponizej.

Ponadto na dzien 30 czerwca 2025 r. Spotka w sposob bezposredni lub posredni posiadata udziaty/akcje w 36
pozostatych spoétkach. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka w sposob bezposredni lub
posredni posiadata udziaty/akcje w 44 pozostatych spotkach.

Dla potrzeb raportowania segmentowego wynikow Grupy Kapitaltowej TAURON w | poétroczu 2025 r.
przyporzadkowano dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON do nastepujgcych 6 gtownych Segmentow,
nazywanych réwniez w niniejszym sprawozdaniu Obszarami:

Rysunek 1. Struktura Grupy Kapitatowej TAURON uwzgledniajgca spétki objete konsolidacjg wedtug stanu na dzier 30 czerwca 2025 r.
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' Spotka TAURON ujeta jest w Segmencie Sprzedaz | Handel Hurtowy
? Na dzlen 30 czerwca 2025 1. dziatalnos¢ spotki zwigzana z wytwarzaniem energif w Zrodtach odnawialnych ujeta byta w Segmencie OZE.
Dziatalnosc spatki, zwiqzana z prowadzeniem projektow badawczo-rozwojowych w zakresie wodoru ufeta byta w ramach Pozostatef dziatalnosci,
Po dniu bilansowym nastqpity zmiany w powyzszym zakresie opisane w tabeli ponizej. Z dniem 1 lipca 2025 r. (zdarzenie po dniu bifansowym)
obszar OZE TAURON Inwestycfe sp. z 0.0, [TAURON Inwestycie) zostat wydzielony do TAURON Zielona Energia.
# TECT sp. z 0.0. (TECT) jest komplementariuszem, TAURON Zielona Energia sp. z 0.0. (TAURON Zielona Energia) jest komandytariuszem.

“ Od dnia 15 maja 2025 r. TAURON wykonuje 100% uprawnieri z akci TAURON Dystrybucia S.A. (TAURON Dystrybucia) na Walnym Zgromadzeniu,
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Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON

Tabela 2. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON w | pétroczu 2025 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Wydarzenie

Opis wydarzenia

Uchylenie
potaczenia TAURON
Zielona Energia

z 10 spotkami
komandytowymi

W dniu 1 lipca 2024 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschdéd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowat potgczenie spotki TAURON Zielona Energia (Spétka Przejmujgca) ze spétkami: TEC1 sp. z
0.0. EW Dobrzyn sp.k., TEC1 sp. z 0.0. EW Gotdap sp.k., TEC1 sp. z 0.0. EW Sniatowo sp.k., TEC1 sp. z 0.0. Ino 1 sp.
k., TEC1 sp. z o0.0. Mogino | sp. k., TEC1 sp. z o0.0. Mogino Il sp. k., TEC1 sp.
z 0.0. Mogilno Ill sp. k., TEC1 sp. z 0.0. Mogilno IV sp. k., TEC1 sp. z 0.0. Mogilno V sp. k., TEC1 sp. z 0.0. Mogilno VI
sp. k. (Spotki Przejmowane). Potaczenie Spétki Przejmujacej ze Spotkami Przejmowanymi nastgpito w trybie art. 492 §
1 pkt 1 KSH, tj. przez przeniesienie catego majgtku Spoétek Przejmowanych na Spoétke Przejmujaca.

Spotka oraz Spotka Przejmujgca, a takze wspolnicy Spotek Przejmowanych podjeli kroki prawne majace na celu
doprowadzenie do uchylenia skutkéw prawnych postanowienia Sadu Rejestrowego dotyczacego rejestraciji powyzszego
potgczenia, dokonanego na podstawie czynnosci prawnych obarczonych, w ocenie Spétki oraz podmiotow
uczestniczacych w potgczeniu, btedem.

W dniu 4 lutego 2025 r. Sad Okregowy w Katowicach wydat wyrok stwierdzajacy niewaznos$¢ uchwaty Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikow spoétki TAURON Zielona Energia w sprawie potgczenia, ktory stat sie prawomocny z dniem
22 lutego 2025 r. Kolejno, ztozono wniosek do KRS o wykreslenie potagczenia z mocg wsteczng od dnia 1 lipca 2024 r.
Postanowieniem z dnia 21 marca 2025 r. KRS dokonat wykreslenia wpisu z dnia 1 lipca 2024 r. w przedmiocie potaczenia
TAURON Zielona Energia z 10 spdtkami komandytowymi, co skutkuje przywréceniem bytu prawnego ww. spétek
komandytowych.

Sprzedaz udziatéw
9 spotek z
ograniczong
odpowiedzialnoscig
do TAURON Zielona
Energia

W dniu 20 lutego 2025 r. TAURON Zielona Energia nabyta od TAURON 100 udziatéw (co stanowi 100%
w kapitale zaktadowym spotek) w spotkach: TAURON BME1 sp. z 0.0, TAURON BME2 sp. z 0.0, TAURON BMES3 sp. z
0.0., TAURON BME4 sp. z 0.0., TAURON BMES5 sp. z 0.0., TAURON BMES6 sp. z 0.0., TAURON BME7 sp. z o.0,,
TAURON BMES sp. z 0.0., TAURON BME9 sp. z 0.0.

W zwigzku z powyzszym, TAURON Zielona Energia zostata jedynym udziatowcem ww. spotek.

Celem sprzedazy 100% udziatow 9 spotek TAURON Bateryjne Magazyny Energii do TAURON Zielona Energia byto
wdrozenie zatozen modelu podziatu kompetencji realizowanych w obszarze OZE pomigdzy spétkami Grupy TAURON.
Model ten zaktada wiodaca rolg spétki TAURON Zielona Energia w realizacji rozwoju portfela aktywéw OZE, w tym
miedzy innymi odpowiedzialno$¢ tej spotki za rozwdj portfela magazynéw energii w Grupie TAURON prowadzony
bezposrednio lub z udziatem jej spotek celowych. Zmiana wlasnosci udziatdw w/w spotek umozliwi kontynuacje
inwestycji w postaci budowy bateryjnych magazynéw energii w dedykowanym OZE obszarze biznesowym w Grupie
TAURON.

3.

Reorganizacja
TAURON Inwestycje

W dniu 1 kwietnia 2025 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zarejestrowat podziat spétki TAURON Inwestycje sp. z 0.0. (Spétka Dzielona) do TAURON Ciepto
(Spotka Przejmujgca) poprzez wydzielenie sktadnikéw majatku Spétki Dzielonej.

Podziat Spétki Dzielonej polegat na wydzieleniu do spétki TAURON Ciepto obszaru konwencjonalnego stanowigcego
zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa.

W dniu 1 lipca 2025 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) zostat zarejestrowany kolejny podziat TAURON Inwestycje
(Spodtka Dzielona) przez wydzielenie obszaru OZE stanowigcego zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa do TAURON
Zielona Energia (Spdtka Przejmujgca). Proces ten stanowit kolejny etap reorganizacji TAURON Inwestycje oraz wpisuje
sie w zatozenia Modelu biznesowego Grupy TAURON.

Przedmiotowe dziatania zapewniajg spéjnosé organizacyjng i decyzyjng w Grupie poprzez przypisanie dziatalnosci
TAURON Inwestycje (przed podziatem realizowang w tej spétce w ramach Oddziatéw: Konwencjonalnego i OZE) do
obszaréw biznesowych i spotek Grupy TAURON, dedykowanych zgodnie
z Modelem Biznesowym Grupy TAURON danemu rodzajowi dziatalnosci (wydzielonej z TAURON Inwestycje).

Po zakonczeniu procesu reorganizacjii w TAURON Inwestycje kontynuowana jest dziatalno$¢ zwigzana
z produkcjg zielonego wodoru, w tym przygotowanie i realizacja projektéw budowy instalacji do produkcji zielonego
wodoru.

Wydzielenie
jednostki
organizacyjnej
zajmujgcej sie
zaopatrzeniem w
paliwa weglowe z
TAURON do
TAURON Ciepto

W | pétroczu 2025 r. podjeto dziatania dotyczgce relokacji zadan zwigzanych z zaopatrzeniem w paliwa weglowe
jednostek wytworczych TAURON Ciepto. Z dniem 1 kwietnia 2025 r. wydzielono z TAURON do TAURON Ciepto
jednostke organizacyjna, tj. Zespdt Handlu Paliwami, zajmujaca sie¢ zaopatrzeniem w paliwa weglowe (wraz
z przeniesieniem uméw), na podstawie ktérych TAURON nabywat wegiel, za$ jej dotychczasowi pracownicy podijeli
zatrudnienie w nowo utworzonej dedykowanej komérce w TAURON Ciepto.

Powyzsze pozwoli TAURON na skoncentrowanie dziatarn wokét realizacji celéw przyjetej Strategii Grupy TAURON na
lata 2025-2035, a wydzielenie obszaru paliw do TAURON Ciepto przyczyni si¢ do usprawnienia jej zadan, jako
samodzielnego nabywcy paliw weglowych, ktére bedg miaty bezposredni wptyw na prowadzong polityke zakupu paliw
oraz biezacg dziatalnos$¢ biznesowa.

Reorganizacja spotki
En-Energia IV sp. z
0.0. w tym zmiana
firmy na TAURON
Nowa Energia sp. z
0.0.

W dniu 5 wrzes$nia 2025 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki En-Energia IV sp. z 0.0., podczas
ktérego podjeto uchwate o zmianie Aktu Zatozycielskiego spétki. Zmiany obejmowaty m.in. zmiane nazwy spotki
na TAURON Nowa Energia spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig oraz rozszerzenie zakresu dziatalno$ci poprzez
aktualizacje wpiséw w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), co jest zwigzane z wyznaczeniem spoétki do petnienia roli
centrum badawczo-rozwojowego w Grupie TAURON.

Nowa firma (nazwa) spotki wejdzie w zycie z chwilg rejestracji zmiany Aktu Zatozycielskiego w Krajowym Rejestrze
Sadowym.

Zawigzanie 8 spotek
Z ograniczong
odpowiedzialnoscig

W dniu 5 wrzesnia 2025 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) zostaty zawigzane nastepujace spotki: TAURON SMR sp. z
0.0., TNE1 sp. z 0.0.,, TNE2 sp. z 0.0., TNE3 sp. z 0.0., TNE4 sp. z 0.0., TNE5 sp. z 0.0., TNE6 sp. z 0.0., TNE7
sp. z 0.0.
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Wydarzenie Opis wydarzenia

Kapitat zaktadowy spotki TAURON SMR sp. z 0.0. wynosi 30 000 PLN i dzieli si¢ na 600 udziatéw o wartosci nominalnej
50 PLN kazdy.

Kapitat zakladowy pozostatych wyzej wymienionych spétek wynosi 5 000 PLN i dzieli sie¢ na 100 udziatéw o warto$ci
nominalnej 50 PLN kazdy.

Udziaty ww. spotek zostaty objete w catosci przez TAURON.

Do czasu rejestracji w KRS w/w spétek, firmy (nazwy) spotek zawierajg dodatkowe oznaczenie "w organizaciji".

Spotki zostang wykorzystane w prowadzonych i przewidywanych przedsiewzigciach rozwojowych i reorganizacyjnych
zwigzanych z transformacjg Grupy TAURON.

Powigzania organizacyjne lub kapitatowe z innymi podmiotami

Oprocz powigzan kapitatowych ze spotkami przedstawionymi na rysunku nr 1 w niniejszym sprawozdaniu,
powigzania organizacyjne lub kapitalowe obejmujg istotne spotki wspotzalezne, w ktdrych Spodtka posiadata
bezposredni lub posredni udziat, a do ktérych wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2025 r. oraz na dzieh sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania zaliczy¢ nalezy spotki wymienione w ponizszej tabeli.

Tabela 3. Wykaz istotnych spotek wspotzaleznych, wedtug stanu na dzier 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Udziat TAURON w kapitale Spoétka posiadajgca bezposrednio

DERTEIETEN Szl i organie stanowigcym spofki udziaty w kapitale
1. EC Stalowa Wola S.A. (EC Stalowa Stalowa Wola 50,00% TAURON Cieplo
Wola)
2. TAMEH HOLDING sp. z 0.0. (TAMEH - o
HOLDING)' Dabrowa Gornicza 50,00% TAURON
3. TAMEH POLSKA sp. z 0.0. (TAMEH - o
POLSKA) Dabrowa Gornicza 50,00% TAMEH HOLDING
4. TAMEH Czech s.r.o.? Ostrawa, Republika Czeska 50,00% TAMEH HOLDING

"Wiasnosé udziatéw jest przedmiotem postepowania arbitrazowego, o ktérym mowa w pkt 6.1. niniejszego sprawozdania.
2W dniu 9 sierpnia 2024 r. sp6tka TAMEH Czech s.r.o. zostata postawiona w stan upadfosci likwidacyjnej, co w ocenie Grupy przektada sie na utrate na ten

dzieri wspotkontroli nad powyzszg spétkg w rozumieniu przepiséw o rachunkowo$ci.
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Informacja o zatrudnieniu
TAURON Grupa TAURON
% 407 18 791
Q 50% 27%
6 50% 73%

A

Tabela 4. Kluczowe dane dotyczgce zatrudnienia w TAURON i Grupie Kapitatowej TAURON za 2024 r. oraz na dzien 30 czerwca 2025 r.
przyporzagdkowane do segmentéw obowiazujgcych na dzien 30 czerwca 2025 r.

Kluczowe dane dotyczace ) TAURON Grupa Kapitatowa TAURON
zatrudnienia b 30 czerwca 2025 31 grudnia 2024 30 czerwca 2025 31 grudnia 2024

Zatrudnienie etaty 407 (-5%) 429 18 791 (+0,3%) 18 742
:erzfﬁie?tr;ewzatrudnienie wedtug 207 429 18 791 18 742
Segment Wytwarzanie etaty - - 2902 3024
Segment Ciepto etaty - - 1490 15432
Segment Dystrybucja etaty - - 10 152 9983
Segment Sprzedaz i Handel Hurtowy’ etaty 407 429 766 921°
Segment OZE etaty - - 294 279
Pozostata Dziatalno$c etaty - - 3187 2992
Stan zatrudnienia wedtug segmentow osoby 410 413 19018 18 800
Segment Wytwarzanie osoby - - 2899 2946
Segment Ciepto osoby - - 1515 15212
Segment Dystrybucja osoby - - 10 319 10118
Segment Sprzedaz i Handel Hurtowy’ osoby 410 413 785 919°
Segment OZE osoby - - 312 281
Pozostata Dziatalno$c osoby - - 3188 3015
Stan zatrudnienia wedtug wyksztatcenia
Wyksztatcenie wyzsze % 98% 98% 45% 45%
Wyksztatcenie $rednie % 2% 2% 39% 40%
Wyksztatcenie zasadnicze % 0% 0% 15% 14%
Wyksztatcenie podstawowe % 0% 0% 1% 1%
Stan zatrudnienia wedtug wieku
Do 30 lat % 8% 9% 12% 12%
30 - 40 lat % 27% 27% 16% 16%
40 - 50 lat % 42% 41% 27% 27%
50 - 60 lat % 20% 20% 37% 37%
Powyzej 60 lat % 3% 3% 8% 8%
Stan zatrudnienia wedtug ptci
Kobiety % 50% 49% 27% 27%
Mezczyzni % 50% 51% 73% 73%

"Segment Operacyjny Sprzedaz zostat przeksztaicony w Segment Sprzedaz i Handel Hurtowy.
2Dane liczbowe z 2024 r. zawierajg zatrudnienie w Spéice TAURON Inwestycje sp. z o.0., ktéra na dzien 30 czerwca 2025 r. jest przypisana do Segmentu Pozostate, a ktéra
na dzien 31 grudnia 2024 r. byta przypisana do Segmentu Ciepfo.
3Dane liczbowe z 2024 r. zawierajg zatrudnienie w Spélce TAURON Nowe Technologie S.A., ktéra na dzieri 30 czerwca 2025 r. jest przypisana do Segmentu Pozostafe,

a ktora na dzier 31 grudnia 2024 r. byta przypisana do Segmentu Sprzedaz.
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WOMEN ON BOARDS

TAURON Polska Energia w ramach implementacji
rozwigzan wskazanych w Dyrektywie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia
23.11.2022 r. w sprawie poprawy réwnowagi pici
wsrod  dyrektorow  spétek  gietdowych  oraz
powigzanych $rodkow, rozszerzyta zasigg wdrozenia
obowigzkéw z niej wynikajgcych na poziom catej
Grupy Kapitatowe;.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2381, znana jako dyrektywa o rownowadze pici
w zarzadach, to przepis UE wprowadzajgcy wigzgce
cele dotyczace zwiekszenia liczby kobiet na
stanowiskach dyrektoréw spotek gietdowych.

Do 30 czerwca 2026 r. spotki muszg osiggnac¢ cel
40% przedstawicielek ptci niedostatecznie
reprezentowane;j wsrod dyrektorow
niewykonawczych (Czlonkowie Rad Nadzorczych)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.

oraz Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2025 r.

MAURON

NOYVA
cenerga

lub 33% wsrod wszystkich dyrektoréw (Cztonkowie
Rad Nadzorczych i Zarzadéw), acelem jest
zwigkszenie ogolnej réwnowagi ptci w zarzadach.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. liczba o0so6b
niedostatecznie reprezentowanej pfci na
stanowiskach w Radach Nadzorczych i Zarzadach
spotek zaleznych Grupy Kapitalowej TAURON (44
spotki zalezne od TAURON Polska Energia S.A.)
stanowita 33,6%.

Na dzien 1 wrzesnia 2025 r. liczba o0so6b
niedostatecznie reprezentowanej ptci na
stanowiskach w Radach Nadzorczych i Zarzadach
spotek zaleznych Grupy Kapitalowej TAURON (44
spotki zalezne od TAURON Polska Energia S.A.)
stanowita 35,33%.
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3. Akcje i akcjonariat TAURON Polska
Energia S.A.

3.1. Struktura akcjonariatu

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania,
zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego, wynosit 8 762 746 970 PLN i dzielit sig na 1 752 549 394 akcje
o wartosci nominalnej 5 PLN kazda.

Kapitat zaktadowy Spotki dzielit sie na:

= 1589 438 762 akcje zwykte na okaziciela serii AA,
= 163 110 632 akcje zwykte imienne serii BB.

Rysunek 2. Struktura akcjonariatu na dzien 1 stycznia 2025 r., na dzien 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
(wg udziatu w kapitale zaktadowym powyzej 5%)

= Skarb Panstwa

30,06%

= KGHM Polska Miedz

= Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny

= Pozostali

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki, struktura akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien 30 czerwca
2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie i przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 5. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki na dziers 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Procentowy udziat

Akcjonariusze Liczba w kapitale . Liczba . Procentgwy _udzial W ogolnej
posiadanych akgji zakladowym posiadanych gtosow' liczbie gtosow
1. Skarb Panstwa 526 848 384 30,06% 526 848 384 30,06%
2. KGHM Polska Miedz S.A. 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%

Nationale-Nederlanden
3. Otwarty Fundusz 98 630 000 5,63% 98 630 000 5,63%
Emerytalny?

Helikon Long Short Equity

9 74 127 629/ 4,23%

4 Fund Master ICAV? 74127 629 4,23% A

138 737 427° 7,92%

5. ;I'he4GoIdman Sachs Group, 27 670 985 1.568% 27 670 985/ © 5%
nc.

77 096 892° 4.4%

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki prawo glosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogétu gloséw w Spofce jest ograniczone w ten sposoéb, ze
Zzaden z nich nie moze wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu Spétki wigcej niz 10% ogotu gloséw w Spoéice. Stosownej redukcji podlegajg skumulowane glosy
nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci w rozumieniu postanowien Statutu Spétki. Wymienione ograniczenie
prawa gtosu nie dotyczy Skarbu Paristwa i podmiotéw zaleznych od Skarbu Paristwa w okresie, w ktérym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od
Skarbu Paristwa posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogétu gloséw w Spoéfce.

2Zgodnie z wykazem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na ZWZ Spotki w dniu 25 czerwca 2025 r.

SWedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zgodnie z zawiadomieniem Helikon Long Short Equity Fund Master ICAV otrzymanym
w dniu 9 grudnia 2024 r.

“Wedtug stanu na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania zgodnie z zawiadomieniem The Goldman Sachs Group, Inc. otrzymanym w dniu 6 maja
2025r.

®Liczba gloséw w Spétce dotyczaca innych niz akcje instrumentéw finansowych.
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Od publikacji raportu za | kwartat 2025 r. (21.05.2025 r.) do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
nie nastapity zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogolne;j liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

3.2. Stan posiadania akcji TAURON Polska Energia S.A. lub uprawnien do
nich przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu TAURON Polska
Energia S.A.

Tabela 6. Stan posiadania akcji Spétki lub uprawniert do nich przez Cztonkéw Zarzadu Spoétki na dziern 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Imig i nazwisko Liczba posiadanych akcji Spotki Warto$¢ nominalna posiadanych akcji Spétki
1. Grzegorz Lot 0 0

2. Piotr Gotebiowski 0 0

3. Michat Ortowski 0 0

4. Krzysztof Surma 9100 45 500

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki na dzien 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie posiadali akcji TAURON lub uprawnien do nich.

Od publikacji raportu za | kwartat 2025 r. (21.05.2025 r.) do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie
nastgpily zmiany w stanie posiadania akcji TAURON lub uprawnien do nich przez Cztonkéw Zarzgdu Spétki oraz
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.
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4. Realizacja Strategii Grupy TAURON

na lata 2025-2035

4.1. Analiza sytuacji finansowo-majatkowej Grupy Kapitatowej TAURON

W pierwszym potfroczu 2025 roku Grupa TAURON osiggneta bardzo dobre wyniki finansowe, w efekcie czego
wskaznik dtugu netto/EBITDA na koniec czerwca 2025 roku spadt do poziomu 1,5x. Do wzrostu wynikéw przyczynit
sie przede wszystkim kluczowy dla Grupy segment Dystrybucja, ktoéry wygenerowat ok. 60 proc. tgcznej EBITDA
Grupy. Nizszy poziom wskaznika zadtuzenia w potgczeniu z pozyskaniem 5 mid PLN dodatkowego finansowania
w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odporno$ci — umozliwiajg nam przyspieszenie inwestycji
w zakresie modernizacji sieci dystrybucyjnych i przytgczania nowych klientéw do sieci oraz rozwdj w obszarze
odnawialnych zrédet energii, bateryjnych magazynéw energii oraz transformacji cyfrowej, co przekfada sie

na podnoszenie jako$ci $wiadczonych ustug dla Klientow.

Krzysztof Surma, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej TAURON po | potroczu 2025 r.

W niniejszym punkcie przedstawione zostaty
wybrane pozycie ze Srédrocznego skréconego
skonsolidowanego  sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
zgodnego z Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejskg za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2025 r. oraz wybrane
wskazniki finansowe stanowigce Alternatywne
Pomiary Wynikéw w rozumieniu Wytycznych ESMA
dotyczgcych Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw.

Wskazniki te prezentujg dodatkowe informacje
w zakresie wynikéw finansowych dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TAURON i w ocenie Zarzadu Spotki
moga stanowi¢ dodatkowe istotne zrdédto informaciji

dla inwestoréw o sytuacji finansowej i operacyjnej
Grupy Kapitatowej TAURON.

Wskazniki stanowig standardowe mierniki
powszechnie stosowane w analizie finansowe;j,
ktérych przydatnos¢ przeanalizowano pod katem
dostarczanej inwestorom informacji na temat
efektywnosci finansowej, przeptywéw pienieznych
oraz zadtuzenia Grupy Kapitatowej TAURON.

Definicje wskaznikéw zostaly podane bezposrednio
przy poszczegdlnych  wskaznikach. Wartosci
poszczegdinych wskaznikéw za okres
sprawozdawczy i okres porownywalny, z uwagi na
brak zmian w metodologii wyznaczania wskaznikéw,
sg poréwnywalne.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.
oraz Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2025 r.
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Analiza sytuacji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Tabela 7. Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2025 r. oraz
| pétrocze 2024 r."

| pétrocze 2024 r.

Wyszczegolnienie | pélrpcze 2025r. (dane przeksztalcone Dynamika
(min PLN) (niebadane) niebadane) 2025/2024
Przychody ze sprzedazy 16 643 15 689 106%
Rekompensaty 656 2116 31%
Koszt wtasny sprzedazy (14 354) (17 100) 84%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 27 44 61%
Udziat w zyskach wspoélnych przedsigwzigé 22 15 147%
Wynik operacyjny 2994 764 392%
Marza wyniku operacyjnego (%) 17,3% 4,3% 403%
Koszty odsetkowe od zadtuzenia (341) (342) 100%
Pozostate przychody i koszty finansowe (156) (36) 433%
Wynik finansowy przed opodatkowaniem 2497 386 647%
Marza wyniku finansowego przed opodatkowaniem (%) 14,4% 2,2% 666%
Podatek dochodowy (442) (901) 49%

Marza wyniku finansowego netto (%) 11,9% -2,9% -

Catkowite dochody za okres 2013 (509) -

Zysk przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej 2 053 (517) -
Udziatom niekontrolujgcym 2 2 100%
EBIT 2994 764 392%
EBITDA 4224 3534 120%

"wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej TAURON za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca
2025 r. oraz dane poréwnywalne za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2024 r. Pozycje te zostaty przytoczone zgodnie ze Srédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. zgodnym z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg za okres 6 miesigcy zakoriczony dnia 30 czerwca 2025 r.

Rysunek 3. Struktura przychodéw Grupy Kapitatowej TAURON za | potrocze 2025 r. oraz | potrocze 2024 r.
| pot. 2024 r. 15 689

| pot. 2025 . 9014 5907 16 643

o
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® Energia elektryczna m Ustugi dystrybucyjne i handlowe Pozostate

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.
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W pierwszym potroczu 2025 r. (do 30 czerwca)
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego odnotowano wzrost przychodéw
ze sprzedazy, gtébwnie za sprawg wyzszych
przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej
i cieplnej oraz ustug dystrybucyjnych i handlowych.
Wzrost  przychoddw ze sprzedazy energii
elektrycznej jest wypadkowg wzrostu wolumenu
sprzedazy na rynku bilansujgcym zrealizowanego
przez spotke zsegmentu Wytwarzanie, przy
jednoczesnym spadku uzyskanych cen energii.
Dodatkowo, w pierwszym pétroczu 2025 roku Grupa
TAURON uzyskata przychody 2z tytulu mocy
bilansujgcych w kwocie wyzszej niz uzyskane
w pierwszym poétroczu 2024 roku przychody z tego
tytutu i regulacyjnych ustug systemowych. Wzrost
przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej zostat
czesciowo ograniczony przez spadek wplywow ze
sprzedazy detalicznej. Gtéwnym czynnikiem wzrostu
przychoddw ze sprzedazy energii cieplnej byt wyzszy
wolumen sprzedazy, wynikajagcy =z nizszych
temperatur zewnetrznych w okresie grzewczym
wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego.
Z kolei wzrost przychoddéw ze sprzedazy ustug
dystrybucyjnych i handlowych wynikat gtéwnie
ze wzrostu stawki ustugi dystrybucyjnej
i przesytowe;j.

Po uwzglednieniu rekompensat wartos¢ przychodow
zrealizowata sie¢ na poziomie nizszym o 3% w
stosunku do | potrocza 2024 r.

Poniesione w | potroczu 2025 r. koszty dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TAURON byty nizsze o 16%, niz
rok wczesniej gtownie dzieki spadkowi cen energii
elektrycznej i gazu oraz mniejszemu wolumenowi
zakupionego gazu. Ponadto nastgpit spadek kosztow
paliwa weglowego zuzywanego w procesie produkciji,
co wynikato z obnizenia jednostkowego kosztu jego
zuzycia w konsekwencji spadku rynkowych cen
surowcéw energetycznych w ujeciu rok do roku.

MAURON

NOVVA

CRErRZE
Dodatkowo, w raportowanym okresie Grupa
Kapitaltowa TAURON nie dokonata znaczacych
odpiséw aktualizujgcych warto$¢ niefinansowych
aktywow  trwatych, w  przeciwieAstwie  do
analogicznego okresu poprzedniego roku, kiedy takie
odpisy zostaty utworzone. Powyzsze spadki
w pozycjach kosztowych =zostaly czesciowo
ostabione przez wzrost nastepujgcych kosztow:

1. amortyzacji, gtéwnie jako efekt zwiekszenia
wartosci majgtku Grupy Kapitatowe TAURON,

2. $wiadczen pracowniczych, co jest wypadkowg
ujecia skutkébw podpisanych porozumienh
ptacowych oraz wzrostu ptacy minimalnej
w2025r.,

3. uprawnien do emisji CO2 z uwagi na wyzszy
wolumen produkcji energii elektrycznej i ciepta
przy jednoczesnym spadku kosztu
jednostkowego,

4. ustug dystrybucyjnych, wynikajgcych gtéwnie ze
wzrostu stawek.

Osiggnieta w | pétroczu 2025 r. marza EBITDA, EBIT
oraz zysku netto wyniosta odpowiednio 24,4%,
17,3% oraz 11,9% i byta wyzsza od wypracowanej
w analogicznym okresie 2024 r. odpowiednio
04,6 p.p., 13,0 p.p. oraz 14,8 p.p.

Poprawa rentownosci wyniku EBITDA wynika z jego
wzrostu rr o 20%, przy jednoczesnie
porownywalnym poziomie uzyskanych przychodéw
ze sprzedazy i rekompensat. Przyczyny takiego
ksztaltowania sie powyzszych pozycji rachunku
wynikow i strat zostaly wskazane powyzej. Natomiast
znaczacy wzrost rentownosci wyniku operacyjnego
EBIT oraz zysku netto wynika z poprawy wyniku
EBITDA oraz braku odpiséw aktualizujgcych wartosé
niefinansowych aktywow trwatych, w przeciwienstwie
do analogicznego okresu poprzedniego roku, kiedy
takie odpisy zostaty utworzone.

Rysunek 4. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON i poziom realizowanych marz w | pétroczu 2025 r. oraz | pétroczu 2024 r.
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Catkowity dochdd przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej osiggniety w | pétroczu 2025 r. wyniost 2 011
min PLN w stosunku do minus 511 min PLN osiggnietych przed rokiem, a wynik netto przypadajgcy akcjonariuszom
jednostki dominujgcej w | potroczu 2025 r. wynidst 2 053 min PLN w poréwnaniu do minus 517 min PLN uzyskanych

w analogicznym okresie 2024 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.
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Tabela 8. Wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Segmenty dziatalno$ci za | pétrocze 2025 r. oraz | pbtrocze 2024 r.

| pétrocze 2025 . | pétrocze 2024 r.
EBITDA (niebadane) (Dane przeksztatcone niebadane) Dynamika
(min PLN) 2025/2024
min PLN Struktura % min PLN Struktura %
Dystrybucja 2497 59% 2079 59% 120%
OZE 318 8% 369 10% 86%
Ciepto 189 4% 166 5% 114%
Sprzedaz i Handel Hurtowy 577 14% 614 17% 94%
Wytwarzanie 506 12% 156 4% 324%
Pozostata dziatalno$¢ 223 5% 241 7% 93%
Pozycje nieprzypisane i wylaczenia (86) (2)% (91) (3)% 95%
Razem EBITDA 4224 100% 3534 100% 120%
Segment Dystrybucja
Tabela 9. Wyniki Segmentu Dystrybucja za | pétrocze 2025 r. oraz | pbtrocze 2024 r.
Wyszczegolnienie I pélrocrze A (DLFr)\Zh:r(ZT(szzoti;::gne Dynamika
(min PLN) (nieba.dane) niebadane) 2025/2024
Przychody ze sprzedazy i rekompensaty 6225 6194 101%
ustugi dystrybucyjne 5923 5490 108%
energia elektryczna z rozliczenia réznicy bilansowej 76 465 16%
nowe przytacza 59 65 91%
kolizje energetyczne 45 57 79%
pozostate 122 117 104%
EBIT 1753 1389 126%
Amortyzacja i odpisy 744 690 108%
EBITDA 2497 2079 120%

W | potroczu 2025 r. Segment Dystrybucja, w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 r., zanotowat wzrost
przychodéw o 1% oraz wzrosty na poziomie EBIT i EBITDA odpowiednio o 26% i 20%. Poziom uzyskanych

wynikow byt wypadkowg nastepujgcych czynnikdw:

1. wyzsza osiggnieta marza na ustudze dystrybucyjnej, gldwnie wskutek wyzszego r/r sredniowazonego kosztu
kapitatu (WACC) i wyzszej wartosci regulacyjnej aktywow przyjetej w taryfie na rok 2025,

N

pozytywny wptyw rozliczen w ramach konta regulacyjnego w taryfie na 2025 r.,

3. nizszy wolumen dystrybuowanej energii ogétem o 7 GWh wynikajacy m.in. z obnizenia dostaw energii

elektrycznej z uwagi na ograniczenia produkcji oraz wykorzystania witasnych zrédet energii,

4. spadek pozostatych przychodéw dystrybucyjnych, w tym gtéwnie kolizji energetycznych oraz optat

przytgczeniowych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.
oraz Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2025 r.
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Rysunek 5. Wynik EBITDA Segmentu Dystrybucja wraz z istotnymi czynnikami wptywajacymi na zmiane r/r
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Tabela 10. Wyniki Segmentu OZE za | pétrocze 2025 r. oraz | pétrocze 2024 r.
| pétrocze 2024 r.
Wyszczegolnienie | pétrocze 2025 r. (Dane Dynamika
(min PLN) (niebadane) przeksztatcone 2025/2024
niebadane)
Przychody ze sprzedazy 506 512 99%
energia elektryczna 438 429 102%
Swiadectwa pochodzenia energii 52 60 87%
pozostate 16 23 70%
EBIT 201 274 73%
Amortyzacja i odpisy 117 95 123%
EBITDA 318 369 86%

Wynik EBITDA Segmentu OZE w | p6troczu 2025 r. spadt w stosunku do analogicznego okresu 2024 r. Na poziom
uzyskanych wynikow wplynety gtéwnie nastepujace czynniki:

1. spadek marzy na energii elektrycznej, wynikajgcy gtéwnie z nizszych cen sprzedazy energii elektrycznej,
wyzszy wolumen produkcji energii elektrycznej, zwigzany z oddaniem nowych jednostek wytwérczych
do eksploatacji, przy jednoczesnie mniej korzystnych warunkach meteorologicznych,

3. pozostate czynniki, w tym gtéwnie nizsze przychody ze sprzedazy gwarancji pochodzenia energii elektrycznej,
przy jednoczesnym braku odpiséw aktualizujgcych naleznosci z 2024 r.

Rysunek 6. Wynik EBITDA Segmentu OZE wraz z istotnymi czynnikami wplywajgcymi na zmiane r/r
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Segment Ciepto
Tabela 11. Wyniki Segmentu Ciepto za | pétrocze 2025 r. oraz | pétrocze 2024 r.
| pétrocze 2024 r.

Wyszczegolnienie | pétrocze 2025 r. (Dane Dynamika

(min PLN) (niebadane) przeksztatcone 2025/2024

niebadane)

Przychody ze sprzedazy i rekompensaty 1258 1215 104%
energia elektryczna 269 304 88%
ciepfo 915 806 114%
prawa majgtkowe ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej 4 15 27%
ustugi — rynek mocy 16 14 114%
Rekompensaty 46 68 68%
pozostate 8 8 100%

EBIT 94 (35) -

Amortyzacja i odpisy 95 201 47%

EBITDA 189 166 114%

W | poétroczu 2025 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Ciepto byly wyzsze o 4% w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2024 r., gtéwnie ze wzgledu na wyzsze przychody ze sprzedazy ciepta spowodowane
wiekszym wolumenem sprzedanego oraz przestanego ciepta wynikajgcego z nizszych temperatur zewnetrznych

rok do roku.

Wyniki EBITDA oraz EBIT Segmentu Ciepto w | potroczu 2025 r. uksztattowaty sie na poziomie wyzszym niz
w analogicznym okresie 2024 r. Na poziom uzyskanych wynikéw miaty wptyw nastepujgce czynniki:

1. wyzsza marza ze sprzedazy ciepta, wynikajgca gtdwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy i przesytu oraz

nizszych kosztéw wytworzenia ciepta,

2. nizsza marza na sprzedazy energii elekirycznej jako efekt nizszych cen sprzedazy energii elektrycznej,

zrekompensowany cze$ciowo przez nizszy jednostkowy koszt wytworzenia,

3. wyzszy wynik TAMEH,

4. pozostate, w tym brak sprzedazy majatku nieprodukcyjnego w 2025.

Na wzrost wyniku EBIT w biezgcym okresie wptynat rowniez brak odpiséw aktualizujgcych wartosci aktywow

niefinansowych, ktére zostaty ujete w roku poprzednim.

Rysunek 7. Wynik EBITDA Segmentu Ciepfo wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane r/r
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Segment Sprzedaz i Handel Hurtowy
Tabela 12. Wyniki Segmentu Sprzedaz za | pétrocze 2025 r. oraz | pétrocze 2024
Wyszczegolnienie | p(’)lr_ocze 2025r. (Dlafmi*:riiiszﬁtgﬁ:gne Dynamika
(min PLN) (niebadane) niebadane) 2025/2024
Sprzedaz
Przychody ze sprzedazy i rekompensaty 13 640 13 580 100%
energia elektryczna, w tym: 7729 8 365 92%
przychody ze sprzedazy detalicznej energii elektrycznej 6 446 7 409 87%
uprawnienia do emisji gazoéw cieplarnianych 2040 624 327%
paliwa (gaz i wegiel) 553 722 77%
ustuga dystrybucyjna (przeniesiona) 2390 1989 120%
rekompensaty 610 1551 39%
pozostate ustugi, w tym ustugi handlowe 319 329 97%
EBIT 574 612 94%
Amortyzacja i odpisy 3 2 150%
EBITDA 577 614 94%

W | pétroczu 2025 r. przychody ze sprzedazy wraz z rekompensatami w Segmencie Sprzedaz i Handel Hurtowy
byly wyzsze o 60 min PLN w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 r., czego gtdwng przyczyna byly wyzsze
przychody ze handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych na potrzeby spoétek wytwoérczych Grupy.
Uzyskane przychody ze sprzedazy energii elektrycznej byly nizsze o 8%. Spadek przychoddw ze sprzedazy energii
elektrycznej wynikat gtéwnie z nizszego wolumenu w konsekwencji spadku zapotrzebowania ze strony klientéw,
gtéwnie biznesowych. W przypadku klientow taryfy G, uzyskano wzrost liczby klientéw o okoto 1% r/r jednak
wolumen sprzedanej energii elektrycznej pozostat na porownywalnym poziomie. Tytulem rekompensat uzyskano
nizsze przychody, ktére stanowig jedynie 39% wartosci okresu poréwnywalnego roku ubiegtego.

Wyniki EBITDA oraz EBIT Segmentu Sprzedaz w omawianym okresie uksztaltowaly sie na poziomie nizszym niz
w analogicznym okresie 2024 r. Na poziom uzyskanych wynikow wplynety nastepujace czynniki:

1.

wyzsza uzyskana marza na sprzedazy energii elektrycznej, co jest wypadkowa:

1) wyzszej uzyskanej marzy na sprzedazy energii elektrycznej w segmencie biznesowym oraz MSP przy
realizacji nizszego wolumenu sprzedazy,

2) nizszej uzyskanej marzy na sprzedazy energii elektrycznej do gospodarstw domowych,

brak ujecia w wynikach | pétrocza 2025 r. rozwigzania rezerwy w zwigzku z otrzymang interpretacjg organéw

podatkowych w zakresie rozliczenia podatku VAT dla zobowigzania z tytutu Rozporzgdzenia Ministra Klimatu

i Srodowiska z dnia 9 wrzeénia 2023 roku zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie sposobu ksztattowania

i kalkulacji taryf oraz sposobu rozliczen w obrocie energig elekiryczna, co miato miejsce w | potroczu 2024

roku,

poniesione koszty odszkodowania na rzecz Amon i Talia jako efekt zawartej ugody skutkujgcej rozwigzaniem

sporu sgdowego z ww. podmiotami.

Rysunek 8. Wynik EBITDA Segmentu Sprzedaz wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane r/r
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Segment Wytwarzanie
Tabela 13. Wyniki Segmentu Wytwarzanie za | pétrocze 2025 r. oraz | péfrocze 2024 r.
| pétrocze 2024 r.

Wyszczegolnienie | pétrocze 2025 r. (Dane Dynamika

(min PLN) (niebadane) przeksztatcone, 2025/2024

niebadane)

Przychody ze sprzedazy 3912 3783 103%
energia elektryczna 3198 3136 102%
ciepto 151 154 98%
ustugi — rynek mocy 429 377 114%
biomasa 50 38 132%
uboczne produkty spalania i uboczne produkty wydobycia 59 52 113%
pozostate 25 26 96%

EBIT 359 (1 494) -

Amortyzacja i odpisy 147 1650 9%

EBITDA 506 156 324%

W | potroczu 2025 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Wytwarzanie byly wyzsze o 3% w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2024 r., gtéwnie ze wzgledu na wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
wynikajgce z wyzszych przychodéw z Mocy Bilansujgcych anizeli uzyskane w analogicznym okresie ub.r.

przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych.

Wyniki EBITDA oraz EBIT Segmentu Wytwarzanie w | pétroczu 2025 r. uksztattowaty sie na poziomie wyzszym niz
w tym samym okresie 2024 r. Na poziom uzyskanych wynikéw miaty wptyw nastepujgce czynniki:

1. wyzsza marza na sprzedazy energii elektrycznej jako efekt wyzszego wolumenu sprzedazy energii elektrycznej
wynikajgcego z wyzszej kontraktacji na rynku terminowym oraz wyzszego zapotrzebowania ze strony
operatora. Dodatkowo na wyzszg marze wptynety wyzsze przychody z tytutu Mocy Bilansujacych, zwigzane z
reformg rynku bilansujgcego z 2024 r. Negatywnie na marze wptyngt spadek cen sprzedazy energii
elektrycznej, czesciowo zrekompensowany przez spadek cen wegla oraz uprawnien do emisji COz,

2. wyzsza marza ze sprzedazy ciepta, wynikajgca gtdwnie z nizszych kosztow wytworzenia ciepta,

3. wyzsza marza na sprzedazy produktow UPS i UPW, w wyniku rynkowego wzrostu cen sprzedazy popiotéw

i kruszyw,

4. otrzymane odszkodowanie z tytutu utraty korzysci wynikajgcych z postojéw blokow,
5. pozostate czynniki, w tym wyzsze rozliczenie dotacji w roku 2024.

Na wzrost wyniku EBIT w biezagcym okresie wptynat rowniez brak odpiséw aktualizujgcych wartosci aktywow
niefinansowych, ktére zostaty ujete w poprzednim roku.

Rysunek 9. Wynik EBITDA Segmentu Wytwarzanie wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane r/r
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Pozostata dziatalnos¢
Tabela 14. Wyniki Segmentu Pozostata dziatalno$¢ za | pétrocze 2025 r. oraz | pétrocze 2024 r.
Wyszczegolnienie ! zglzrc;c:e | pétrocze 2024.r. Dynamika
(min PLN) (niebadane) (Dane przeksztatcone niebadane) 2025/2024
Przychody ze sprzedazy 739 738 100%
ustugi obstugi klienta 216 218 99%
ustugi wsparcia 293 285 103%
o$wietlenie uliczne 92 88 105%
kruszywa 88 88 100%
pozostate przychody 50 59 85%
EBIT 94 106 89%
Amortyzacja i odpisy 129 135 96%
EBITDA 223 241 93%

Przychody ze sprzedazy Pozostatej dziatalnosci w | poétroczu 2025 r. osiggnety poziom nieznacznie wyzszy
od zrealizowanego w analogicznym okresie 2024 r., czego gtéwng przyczyng jest wyzsza sprzedaz ustug wsparcia
Swiadczonych przez CUW na rzecz spotek Grupy Kapitatowej TAURON, przy jednoczesnie nizszych pozostatych
przychodach.
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Tabela 15. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa (istotne pozycje) wedtug stanu na dzier 30 czerwca

2025 r. i 31 grudnia 2024 r.

Stan na dzien
30 czerwca 2025 .

Stan na dzien

) 31 grudnia 2024 r. Dynamika
(St ES) 2025/2024
min PLN Struktura % min PLN Struktura %

AKTYWA
Aktywa trwate 39 622 85,7% 38 069 83,3% 104%
Rzeczowe aktywa trwate 34 343 74,3% 33 247 72,7% 103%
Aktywa obrotowe 6 605 14,3% 7 645 16,7% 86%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 412 0,9% 596 1,3% 69%
Aktywa trwate i aktywa grupy do zbycia
zaklasyfikowane jako przeznaczone do 5 0,0% 5 0,0% 100%
sprzedazy
SUMA AKTYWOW 46 227 100,0% 45714 100,0% 101%

Na dzien 30 czerwca 2025 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej TAURON wykazuje sume
bilansowg 0 1% wyzszg od stanu na dzien 31 grudnia 2024 r.

Rysunek 10. Zmiana struktury i stanu aktywow wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2025 r. i 31 grudnia 2024 r.
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15000 6 605 7 645 Aktywa niematerialne i

wa niematerialne i zapas
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5000 ® Rzeczowe aktywa trwate
0
30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca 31 grudnia
2025r. 2024 r. 2025 . 2024 .
Aktywa trwate Aktywa obrotowe
W strukturze aktywow najwiekszy udziat stanowig 1. spadku wartosci $rodkéw pienieznych i ich

aktywa trwate, ktorych udziat wynosi 85,7% sumy
aktywow, przy wzroscie ich wartosci o 4,1%,
ti. o 1 553 min PLN, gtéwnie w efekcie wzrostu
wartosci rzeczowych aktywow trwatych i pozo-
stalych aktywdéw niefinansowych odpowiednio
03,3 %, {j. o 1 096 min PLN oraz o 125,2%,
tj. 0 417 min PLN.

Aktywa obrotowe zmniejszyly swojg wartosc
0 14%, tj. 1040 min PLN, co jest wypadkowa
zmian wynikajgcych ze:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.
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o

ekwiwalentéw o0 31%, tj. o 184 min PLN,

wzrostu wartosci swiadectw pochodzenia energii
i prawa do emisji CO2 do umorzenia o 105%,
tj. 0 378 min PLN,

spadku wartosci naleznosci od
0 14%, tj. 564 min PLN,

spadku wartosci pozostatych aktywow finansowych
0 62%, tj. 458 min PLN,

spadku wartosci zapaséw o 20%, tj. 183 min PLN,
spadku naleznosci z tytutu podatku dochodowego
0 38%, tj. 0 50 min PLN.

odbiorcéw
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Tabela 16. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej — pasywa (istotne pozycje) wedfug stanu na dzien 30 czerwca

2025 r. i 31 grudnia 2024 r.

Stan na dzien

Stan na dzien

Sprawozdanie z sytuacji finansowej 30 czerwca 2025 r. (niebadane) 31 grudnia 2024 . Dynamika
(min PLN) 2025/2024
min PLN Struktura % min PLN Struktura %

PASYWA
Kapitat wiasny przypadajacy

. X . A Lol 19 727 42,7% 17 713 38,7% 111%
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Udziaty niekontrolujgce 3 0,01% 4 0,1% 7%
Kapitat wtasny ogétem 19 730 42,7% 17 754 38,8% 111%
Zobowiazania dtugoterminowe 15788 34,2% 15 807 34,6% 100%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 12 159 26,3% 12 475 27,3% 97%
Zobowigzania krétkoterminowe 10 709 23,2% 12 153 26,6% 88%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1925 4,2% 2140 4,7% 90%
Zobowigzania razem 26 497 57,3% 27 960 61,2% 95%
SUMA PASYWOW 46 227 100,0% 45714 100,0% 101%

Rysunek 11. Zmiana struktury i stanu zobowigzan dfugoterminowych i krétkoterminowych wedfug stanu na dzieri 30 czerwca 2025 r. | 31 grudnia

2024 r.
min PLN
20 000
15788 15 807
15 000
10 709
10 000
0 925
30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca
2025. 2024 r. 2025r.
Zobowigzania dtugoterminowe
Wartos¢  zobowigzan dtugoterminowych Grupy

Kapitatowej TAURON w | pétroczu 2025 r. uksztattowata
sie na poziomie nieznacznie nizszym w stosunku do
wartosci zaraportowanych na dzieh 31 grudnia 2024 r., co
jest wypadkowa spadku zobowigzan z tytutu zadtuzenia o
3%, tj. o 316 min PLN oraz zobowigzan z tytutu
odroczonego podatku dochodowego o 11% fj.
180 min PLN, przy jednoczesnym wzroscie rozliczen
miedzyokresowych i dotacji rzgdowych o0 67%, tj. 411 min
PLN.

Wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych Grupy
Kapitatowej TAURON spadta 0 12%, tj. 0 1 444 min PLN,
co jest wypadkowg zmian wynikajgcych ze zmniejszenia:

12153

31 grudnia
2024 r.

Zobowigzania krétkoterminowe

Pozostate zobowigzania
Rezerwy i rozliczenie miedzyokresowe
m Zobowigzania wobec dostawcéw i pozostate

m Zadtuzenie

zobowigzan wobec dostawcow o 29%
tj. 0 569 min PLN,
pozostatych  zobowigzan
062% tj. 0 456 min PLN,
zobowigzan z tytutu pozostatych podatkéw
i opfat 0 36% tj. 0 352 min PLN,
zobowigzan z tytulu zadtuzenia o 10%
tj. 0 215 min PLN,

rezerw na zobowigzania z tytutu Swiadectw
pochodzenia energii i emisji CO2 o0 4%
tj. 0 120 min PLN,

instrumentéw  pochodnych o]
tj. 0 119 min PLN,

finansowych

32%

Powyzsze zmiany zostaty czesciowo zniwelowane poprzez zwigkszenie wartosci zobowigzan z tytutu podatku

dochodowego o 1 804% tj. 0 415 min PLN.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.
oraz Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2025 r.

| 34



Przeptywy pieniezne

MAURON

NOYVA
cenerga

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Suma wszystkich strumieni przeptywdéw netto srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej oraz
finansowej w | potrocze 2025 r. miata charakter ujemny i wyniosta 343 min PLN.

Rysunek 12. Przeptywy pienigzne za | pétrocze 2025 r. oraz | potrocze 2024 r.
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Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;j

Warto$c¢ strumienia przeptywow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej w | pdtroczu 2025 r. byta dodatnia i wyniosta

2 947 min PLN, na co zlozyty sie nastepujagce czynniki:

1. wypracowany wynik EBITDA w Kkwocie

4 224 min PLN,

2. korekta o udziat w zyskach/stratach wspdinych
przedsiewzie¢ majgcych charakter niepieniezny

w kwocie 22 min PLN,

3. ujemna zmiana kapitatu obrotowego w kwocie

868 min PLN, co jest wypadkowa:

1) dodatniej zmiany stanu naleznosci w kwocie
958 min PLN, z tytutlu zmiany stanu
naleznosci od odbiorcéw oraz rekompensat,

2) dodatniej zmiany stanu zapaséw w kwocie
166 min PLN, gtéwnie w efekcie
zmniejszenie wartosci zapasow wegla
w efekcie jego zuzycia do produkcji,

3) ujemnej zmiany stanu zobowigzan w kwocie
1375 min PLN, gtéwnie z tytutu zmiany
zobowigzan wobec dostawcéw oraz
zobowigzan podatkowych 2z wyjgtkiem
podatku dochodowego,

4) ujemnej zmiany pozostatych aktywow
dlugo- i krotkoterminowych oraz rezerw
w tgcznej kwocie 523 min PLN,

5) ujemnej zmiany rozliczen
miedzyokresowych i dotacji rzadowych
w kwocie 92 min PLN,

6) ujemnej zmiany stanu zabezpieczen
przekazanych do IRGIT w kwocie 2 min
PLN,

4. wydatek w wysokosci 157 min PLN z tytutu
podatku dochodowego,

5. wycena instrumentéw pochodnych w kwocie
-272 min PLN dotyczacych walutowych
instrumentéw pochodnych, zabezpieczajgcych
ryzyko kursowe, gtdwnie zwigzane z zakupem
uprawnien do emisji COz,

6. pozostate czynniki: +42 min PLN, w tym gtéwnie
korekta wyniku o charakterze niepienieznym
zwigzana z ujeciem i wykorzystaniem w okresie
sprawozdawczym  odpisu  aktualizujgcego
wartos¢ zapasow.

Najwigkszy wptyw na ksztattowanie sie strumienia srodkow pienigznych o charakterze inwestycyjnym miaty wydatki
z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych, ktére w | potroczu 2025 r. byly wyzsze od poniesionych
w analogicznym okresie 2024 r. o 28%. Najwicksze wydatki zostaly poniesione przez Segment Dystrybucja, ktére

stanowity 62% catosci wydatkdw inwestycyjnych.

Ujemna wartos$¢ srodkdéw pienieznych o charakterze
finansowym wynika gtéwnie z wyzszych wydatkow
z tytutu sptat zobowigzan finansowych w stosunku
do uzyskanych wplywéw 2z tytutu pozyskanego
finansowania. Warto$¢ wydatkow z tytutu sptaconych
kredytéw ipozyczek wyniosta 2876 min PLN
natomiast wartos¢ wplywow z tytutu zaciggniecia
kredytéw wyniosta 2 521 min PLN. Ponadto Grupa

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.
oraz Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2025 r.

Kapitatowa TAURON w | potroczu 2025 r. zapfacita
netto kwote 223 min PLN z tytutu odsetek, gtéwnie
od zobowigzan finansowych, dokonata sptaty
zobowigzan z tytutu leasingu w kwocie 106 min PLN,
poniosta wydatek na wykup udziatow
niekontrolujgcych w kwocie 37 min PLN, otrzymata
dotacje w wysokosci 59 min PLN oraz zwrot z tytutu
odsetek w wysokosci 65 min PLN.
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Tabela 17. Zadtuzenie finansowe Grupy oraz wskaznik zadtuzenia finansowego netto/EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON wedfug stanu na dzien
30 czerwca 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r.

Stan na dzien

Wozemea 2025 g QRGO a0
(niebadane)
Zadtuzenie finansowe (min PLN) 11 208 11 749 95%
Zadtuzenie finansowe netto (min PLN) 10 796 11153 97%
Wskaznik dtug netto/EBITDA 1,5x 1,7x 88%

W stosunku do dnia bilansowego przypadajacego na dzien 31 grudnia 2024 r., wskaznik dtugu netto do EBITDA
na koniec | pétrocza 2025 r. uksztattowat sie¢ na poziomie nizszym. Spadek o 3% zadtuzenia finansowego netto
przetozyt sie na poprawe wskaznika o 0,05x, a wzrost o 0,7 mld PLN rolowanego wyniku EBITDA za okres
zakonczony 30 czerwca 2025 r. w stosunku do wyniku za rok obrotowy 2024 przefozyt sie na spadek wskaznika
o kolejne 0,17x.

Przyczyny zmiany wyniku operacyjnego EBITDA zostaly wskazane w opisie zmian wynikéw segmentow
operacyjnych oraz opisie zmian w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. Natomiast przyczyny
zmiany ksztattowania sie dtugu netto przedstawia ponizszy wykres.

Rysunek 13. Czynniki zmiany zadtuzenia finansowego netto Grupy Kapitatowej TAURON w | pétroczu 2025 r.
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Rysunek 14. Wskazniki ptynno$ci biezgcej i zadtuzenia finansowego netto/EBITDA na dzier 30 czerwca 2025 r., 31 grudnia 2024 r. oraz 30 czerwca
2024 r.
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Podpisane z bankami umowy nakladajg na Spétke zobowigzania natury prawno-finansowej (kowenanty),
stosowane standardowo w tego rodzaju transakcjach. Kluczowym kowenantem jest wskaznik zadfuzenie
netto/EBITDA (dla uméw kredytéow diugoterminowych oraz krajowych programéw emisji obligacji), ktory okresla
poziom zadtuzenia pomniejszonego o srodki pieniezne w relacji do generowanej EBITDA. Kowenant zadtuzenie
netto/EBITDA dla bankéw jest badany na bazie danych skonsolidowanych na dzieh 30 czerwca i 31 grudnia, a jego
dopuszczalna wartos¢, w zaleznosci od zapiséw umow finansowania, wynosi 3,5 lub 4,0.

Zgodnie ze stanem na dzien 31 marca 2025 r. wskaznik zadfuzenie netto/EBITDA wyniost 1,6, w zwigzku z czym
kowenant zostat dotrzymany.
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4.2. Stanowisko Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. odnosnie mozliwosci
zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

Grupa Kapitatowa TAURON nie publikowata prognoz
wynikow finansowych na 2025 r. Sytuacja finansowa
Grupy Kapitatowej TAURON jest stabilna i nie
wystapity zadne negatywne zdarzenia powodujgce
zagrozenie kontynuacji jej dziatalnosci, ani tez istotne
pogorszenie sytuacji finansowej.

Szczegdtowy opis dotyczacy sytuacji finansowe;,
rozumianej jako zapewnienie $rodkéw finansowych
na dziatalno§¢ zaréwno  operacyjng, jak
i inwestycyjng, zostat przedstawiony w pkt 4.1
niniejszego sprawozdania.

4.3. Zasady sporzadzenia potrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej TAURON

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej TAURON Polska
Energia S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia
30 czerwca 2025 roku zostato sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci
nr34 Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa
w ksztalcie zatwierdzonym przez Unig Europejska.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej TAURON Polska
Energia S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia
30 czerwca 2025 roku zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Grupe Kapitatowg TAURON w dajgcej sie
przewidzieé¢ przysztosci, tj. w okresie nie krétszym niz
1 rok od dnia bilansowego. Na dzien zatwierdzenia

4.4. Kluczowe dane operacyjne

do publikacji powyzszego sprawozdania
finansowego nie stwierdza si¢ istnienia okolicznosci
wskazujgcych na  zagrozenie  kontynuowania
dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg TAURON.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane
do sporzadzenia potrocznego srodrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaly przedstawione w nocie 8 tego
sprawozdania i sg spojne z tymi, ktére zastosowano
przy sporzadzaniu Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska
Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2024 roku, z wyjgtkiem zastosowania zmian
do standardéw przedstawionych w ww. nocie 8.

Tabela 18. Kluczowe parametry operacyjne osiggniete przez Grupe Kapitatowg TAURON za | pbtrocze 2025 r. i | pétrocze 2024 r.

Wyszczegolnienie J.m. Ipcioess IEiees Dynarmika
2025r. 2024 . 2025/2024
Dystrybucja energii elektrycznej TWh 26,02 26,03 100%
Liczba klientow — Dystrybucja tys. 6012 5951 101%
Wytwarzanie ciepta PJ 6,33 5,62 113%
Sprzedaz energii elektrycznej TWh 18,42 17,72 104%
Detaliczna TWh 12,77 13,53 94%
Hurtowa TWh 5,65 4,19 135%
Wytwarzanie energii elektrycznej (produkcja brutto) TWh 5,95 5,41 103%
w tym wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych TWh 0,92 0,88 104%
®  Produkcja elektrowni wodnych, wiatrowych i fotowoltaicznych  TWh 0,81 0,80 101%
. Produkcja z biomasy TWh 0,11 0,08 135%

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.
oraz Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2025 r.
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4.5. Struktura sprzedazy wedlug Segmentéw dziatalnosci

Tabela 19. Wolumeny i struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na poszczegélne Segmenty dziatalno$ci za | pétrocze 2025 r.
il pétrocze 2024 r.

W el Jm | pétrocze | pétrocze Dynamika
yszczeg Am- 2025r. 2024, 2025/2024

Sprzedaz ustug dystrybucji energii elektrycznej przez Segment TWh
Dystrybucja 26,02 26,03 100%
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej przez Segment Sprzedaz TWh 12,82 13,58 94%

X " - TWh 5,73 4,73 121%
Sprzedaz energii elektrycznej i ciepta przez
Segment Wytwarzanie PJ 145 1.40 103%
Sprzedaz energii elektrycznej przez Segment OZE TWh 0,92 0,80 115%

X " - TWh 0,52 0,47 109%
Sprzedaz energii elektrycznej i ciepta przez
Segment Ciepio PJ 7,03 6,17 114%
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4.6. Realizacja inwestycji strategicznych

Nasze flagowe inwestycje w odnawialne Zzrdédta energii nabraly rozpedu — zakonczyliSmy m.in. wylewanie
fundamentéw pod 53 turbiny naszej najwiekszej i jednoczesnie drugiej w skali kraju farmy wiatrowej. W pierwszym
potroczu uruchomiliSmy pierwsze 4 projekty magazynow energii, ktore wygraty aukcje mocy w 2024. Zgodnie
Z zatozeniami naszej strategii Spotki — moc zainstalowana w odnawialnych zrédfach i magazynach energii wzro$nie
do poziomu 2,7 GW w 2030 roku. Przygotowujemy takze projekty inwestycyjne w innych segmentach — uzyskali$my
wystgpilismy o warunki przytgczenia dla 187MW w technologii Power-to-Heat w segmencie Ciepto, uzyskalismy
warunki przytaczenia na 1,4 GW peakerow gazowych w segmencie Wytwarzania oraz uruchomili$my spotke
odpowiedzialng za przygotowanie projektéw matych reaktoréw jgdrowych (SMR).

Michat Orlowski, Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzgdzania Majatkiem i Rozwoju

Gtowne inwestycje w obszarze OZE

Farmy fotowoltaiczne

Tabela 20. Gtéwne inwestycje strategiczne w zakresie farm fotowoltaicznych realizowane w | pétroczu 2025 r.

Poniesione

Inwestycja Spéitka realizujgca Moc (MWe) naktady ogétem el . Planowa’ny te.r min
Zaawansowania zakonczenia
(min PLN)

Budowa farmy TAURON Zielona Energia 54 MW 127,2 80% IV kwartat 2025 r.
fotowoltaicznej Batkow

Budowa farmy ) . 90 MW (etap | 80 MW; o

fotowoltaicznej Postomino TAURON Zielona Energia etap Il 10 MW) 256,5 98% IV kwartat 2025 r.
W | poétroczu 2025 r. dodatkowo poza projektami w projektu. Ostateczne decyzje dotyczgce przejscia do
realizacji, prowadzone byly prace w zakresie realizacji poszczegdlnych projektéw sg
developmentu  projektéw farm fotowoltaicznych. podejmowane po ocenie ich uzasadnienia
Prace obejmujg pozyskanie niezbednych zgdd i biznesowego.

decyzji administracyjnych na etapie przygotowania

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.
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Tabela 21. Gtéwne inwestycje strategiczne w zakresie farm wiatrowych realizowane w | pétroczu 2025 r.

Inwestycja

Spotka realizujgca

Budowa farmy
wiatrowej Nowa
BrzezZnica

TAURON Zielona
Energia

Budowa farmy
wiatrowej Sieradz

TAURON Zielona
Energia

Budowa farmy
wiatrowej Miejska
Goérka

TAURON Zielona
Energia

cenerga
Poniesione . .
nakiady ogétem Poziom . Planowz?ny te_rmln
(min PLN) zaawansowania zakonczenia
81,2 88% IV kwartat 2025 r.
105,6 67% IV kwartat 2025 r.
4951 33% Il potowa 2027 r.

Poza projektami

realizacji,

Grupa TAURON

dodatkowo poszukuje mozliwosci pozyskania z rynku
zaawansowanych w rozwoju projektéw przy-
gotowanych do budowy farm oraz funkcjonujacych
aktywow. W ramach tych prac oraz we wspétpracy

oraz badania due diligence projektéw akwizycyjnych
farm wiatrowych. Ponadto Grupa TAURON aktywnie
poszukuje nowych lokalizacji dla budowy farm
wiatrowych w ramach rozwoju developmentu
wiasnego.

z deweloperami prowadzone sg analizy wewnetrzne
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Farmy wiatrowe na morzu
(w Polskiej Wytacznej Strefie Ekonomicznej Morza Battyckiego)

Baltica-7 sp. z 0.0. Wstepne warunki przytgczenia sg
wydawane zgodnie z zapisami ustawy z dnia
17 grudnia 2020 r. o promowaniu wytwarzania
energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych.
Umozliwiajg inwestorom morskich farm wiatrowych
ubieganie sie o prawo do pokrycia ujemnego salda
w drodze aukcji zgodnie z rozdziatem 4 tej ustawy.

W ramach Strategii Grupy TAURON na lata 2025-
2035 zatozono kontynuacje budowy farm wiatrowych
i fotowoltaicznych w oparciu o zapotrzebowanie
klientéw, w tym m.in. przygotowanie wspdlnie
z partnerem projektu budowy morskiej farmy
wiatrowe;j.

W 2023 r. Elektrownia Wiatrowa Baltica-7 sp. z 0.0.,
w ktorej TAURON posiada 44,96% udziatow
(pozostate udziaty w spétce posiada Polska Grupa
Energetyczna S.A. — PGE), otrzymata pozwolenie na
wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp,
konstrukcji i urzadzen na obszarze zlokalizowanym
na tawicy Stupskiej, oznaczonym jako 43.E.1,
na potrzeby budowy morskiej farmy wiatrowej. Moc
planowanej morskiej farmy wiatrowej, jaka moze
powstaé na podstawie uzyskanego pozwolenia,
wynosi ok. 1 GW.

W 2024 r. PSE opublikowato wykaz wstepnych
warunkéw przytaczenia morskich farm wiatrowych
do sieci przesylowej, w tym dla Elektrowni Wiatrowej

Elektrownia Szczytowo-Pompowa Roznow Il (ESP)

Grupa TAURON kontynuuje realizacje etapu planowania budowy elektrowni szczytowo-pompowej, ktéra ma pemic
funkcje wielkoskalowego magazynu energii w sgsiedztwie Elektrowni Wodnej Roznow. Projekt jest realizowany
zgodnie z przyjetymi zatozeniami — planowana elektrownia szczytowo-pompowa Roznéw Il ma osiggngé moc
na poziomie okoto 700 MW oraz pojemnos¢ energetyczng na poziomie 3 GWh, a harmonogram zakfada
uruchomienie obiektu w 2033 roku. Inwestycje zaplanowano w gminie tososina Dolna (powiat nowosgdecki)
z wykorzystaniem Jeziora Roznowskiego jako zbiornika dolnego. Zbiornik goérny powstanie na pobliskim wzgorzu.

Opracowywany jest kolejny etap tzw. projektu podstawowego rozumianego jako zoptymalizowana koncepcja,
poddana weryfikacji wykonalno$ci ze szczegdlnym uwzglednieniem uwarunkowan geologicznych,
$rodowiskowych, technologii, zagadnien formalnoprawnych oraz doprecyzowaniem jak najszerszego zakresu
zatozen technicznych.

Ze wzgledu na szacowane nakfady inwestycyjne w wysokosci ok. 7 mid PLN, TAURON prowadzi dziatania
w kierunku mozliwosci dofinansowania tego rodzaju inwestycji przy udziale funduszy europejskich i krajowych oraz
wspotfinansowania z bankami i miedzynarodowymi funduszami.

Rozpoczecie eksploatacji elektrowni szczytowo-pompowej planowane jest w 2033 r.

Gtowne inwestycje w obszarze Ciepto

Tabela 22. Gtéwne inwestycje strategiczne w obszarze Ciepto realizowane w | pétroczu 2025 r.

Poniesione ElemaEmy
| . Spotka . " naktady Poziom .
nwestycja - Zakres inwestycji . ) termin
realizujgca ogotem zaawansowania p .
zakonczenia
(min PLN)
Budowa kotta TAURON Zakres projektu obejmuje budowe na istniejgcych
gazowego o Ciepto fundamentach wodnego kotta gazowego o mocy
mocy 140 MWt 140 MWt  wraz z infrastrukturg pomocniczg Il kwartat
w ZW Katowice i stalowym kominem, o parametrach emisji 112,1 99% 2025
dla potrzeb w zakresie ochrony Srodowiska: BAT .
rynku ciepta z zachowaniem 15% rezerwy w stosunku do
granicznych wielko$ci.
Budowa kottowni TAURON Zakres projektu obejmuje budowe  kottowni
szczytowo- Ciepto szczytowo-rezerwowej o mocy 76 MWt (2x38 MWt)
rezerwowej opalanej gazem ziemnym | olejem opatowym
w ZW Bielsko- lekkim. Projekt wynika z koniecznoSci zastgpienia IV kwartat
Biata EC-2 starej kottowni, ktora nie spetnia wymagan konkluzji 49,3 97% 2025 1
BAT od 2025 r. z uwagi na zty stan techniczny ’
i awaryjnos$é, tym samym wplywajgc na brak
rezerwy bloku 50 MW w Elektrocieptowni Bielsko
Biata EC-2.
Budowa silnikow TAURON Zakres projektu obejmuje zabudowe trzech IV kwartat
gazowych Ciepto identycznych, kompletnych agregatéw 0,9 29% 2027 1
kogeneracyjnych opartych o silniki ttokowe zasilane '
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Poniesione Planowan
. Spotka . " naktady Poziom rany
Inwestycja - Zakres inwestycji . ) termin
realizujgca ogodtem zaawansowania B} .
zakonczenia
(min PLN)
w ZW Bielsko gazem ziemnym o mocy ok. 10 MWt / 10 MWe
Biata EC-2 kazdy (moc catosci uktadu wynosi ok. 30 MWt / 30

MWe), budowe wyprowadzenia mocy elektrycznej
i cieplnej wraz z pompownig i stacjg uzdatniania
wody, budowe akumulatora ciepta, budowe
infrastruktury towarzyszacej.

Gtéwne inwestycje w obszarach Sprzedaz i Pozostata dziatalnosc

Tabela 23. Gtéwne inwestycje strategiczne w obszarach Sprzedaz i Pozostata dziatalno$¢ realizowane w | pétroczu 2025 r.

Poniesione Planowan
. Spoétka . " naktady Poziom rany
Inwestycja - Zakres inwestycji . . termin
realizujgca ogotem zaawansowania . .
zakonczenia
(min PLN)
Produkcja Kopalnia Zakres projektu obejmuje rekonfiguracje ukfadu
2.0 Wapienia technologicznego Kopalni Wapienia Czatkowice sp.
Czatkowice  zo0.0. w kierunku zwigkszenia produkcji grysow
i kruszyw w aktywach wiasnych, w tym odtworzenie linii IV kwartat
S . . . . 0,4 5%
produkcyjnej gryséw, budowe i modernizacje weztéw 2027 .

kruszenia itransportu kamienia. Projekt zaktada
zastosowanie technologii pozwalajgcej na maksymalne
wykorzystanie uzyskanego z kopalni surowca.

Naktady inwestycyjne

W | pétroczu 2025 r. nakfady inwestycyjne Grupy Kapitatowej TAURON wyniosty 2 283 min PLN i byly wyzsze
0 23% od poniesionych w | péfroczu 2024 r., kiedy wyniosty 1 859 min PLN (bez inwestycji kapitatowych). Wynika
to przede wszystkim ze wzrostu naktadow w Segmentach OZE, Dystrybucja oraz Wytwarzanie.

Tabela 24. Naktady inwestycyjne, najwieksze w ujeciu warto$ciowym, poniesione w | pétroczu 2025 r., w ramach Obszaréw Biznesowych Grupy

Kapitatowej TAURON

Wyszczegdlnienie

Naktady inwestycyjne

(min PLN)
Dystrybucja
Budowa nowych przytgczy 751
Modernizacja i odtworzenie istniejgcych sieci 577
Kompleksowa wymiana licznikéw ze zdalnym odczytem (AMIPlus) 151
System tacznosci Dyspozytorskiej 38
OZE
Budowa farmy wiatrowej Miejska Gérka o mocy 190,8 MW 203
Budowa farmy fotowoltaicznej Postomino o mocy 90 MW 42
Budowa farmy fotowoltaicznej Batkéw o mocy 54 MW 67
Budowa farmy wiatrowej Sieradz o mocy 23,8 MW 25
Modernizacja elektrowni wodnych 12
Ciepto
Zaktad Wytwoérczy Katowice — Budowa kotta gazowego o mocy 140 MWt w TAURON Ciepto 13
Przytaczenia nowych obiektéw w TAURON Ciepto 1

Sprzedaz, Nowe Ustugi, Obstuga Klienta, CUW i Pozostata dziatalnos¢

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.
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Wyszczegolnienie Nakla?nzlrvgﬁztglcyjne
Inwestycje IT TAURON Obstuga Klienta 61

Utrzymanie i rozwoj o$wietlenia ulicznego 31

Budowa sieci $wiattowodowej (KPO) 19

CSIRE dla obszaru sprzedazy 12

Wytwarzanie

Naktady odtworzeniowo-modernizacyjne i komponenty oraz blok 910 MW w TAURON Wytwarzanie 96
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4.7. Zréwnowazony Rozwdéj - ESG

W pierwszym potroczu 2025 r. zatwierdzono i opublikowano ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON
Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2024”, obejmujace roéwniez
sprawozdawczos¢ w zakresie zrownowazonego rozwoju. W ramach tego dokumentu TAURON przedstawit
informacje dotyczace aspektéw srodowiskowych (E), spotecznych (S) oraz fadu korporacyjnego (G), publikujac
coroczny raport zrownowazonego rozwoju. Celem raportu jest zapewnienie transparentnosci dziatan oraz
prezentacja zobowigzan i wynikéw Grupy w obszarze ESG.

Zapewni¢ wszystkim dostep do stabilnej, siedd Budowad  stabilng  infrastrukture,  pro-
zrownowazonej energii po przystepnej LA mowaé zréwnowazone uprzemystowienie
cenie. & oraz wspiera¢ innowacyjnosc.

Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpie- (el Zapewni¢  wzorce  zrownowazonej kon-
cznymi, stabilnymi, zréwnowazonymi oraz LTS sumpgii | produkgii.

sprzyjajgcymi wtgczeniu spotecznemu. m

(RSB Podja¢ pilne dziatania w celu przeciw-
KUMATY

ajac 2 r C Promowac¢ stabilny, zrownowazony oraz
dziatania zmianom klimatu i ich skutkom. Lo inkluzywny  wzrost gospodarczy, peilne
i produktywne zatrudnienie oraz godng
prace dla wszystkich ludzi.

i

Osiggngc¢ réwnose pici oraz wzmocnic
g pozycje kobiet i dziewczat.

ESG stanowi fundament strategii TAURONA. Nasz plan w petni odpowiada na wyzwania zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem.

E <% sropowisko

Odpowiedzialne korzystanie z zasobow naturalnych i troska o klimat:
*  budowa OZE imagazynéw energii

dekarbonizacja cieptownictwa

100% czystej energii dla Klientéw w 2040 roku

neutralnos¢ klimatyczna w 2040 roku

transformacja energetyki konwencjonalne;.

S il SPOLECZENSTWO

Pozytywny wplyw na spoteczenstwo i budowanie zrownowazonego srodowiska pracy:

*  partnerstwo w rozwoju regionow

«  roznorodnosé, inkluzywnos¢ i rownosé w pracy

+  Klientw centrum uwagi oraz doswiadczenie Klienta na najwyzszym poziomie

*  Rozwdj produktow i ustug oraz kanatow sprzedazy

« sponsoring i CSR zorientowany na srodowisko, spotecznoscilokalne oraz pracownika

+ edukacjabezpiecznego, ekologicznego i oszczednego uzytkownika energii elektrycznej.

tAD KORPORACYINY

Zarzgdzanie w oparciu o najlepsze praktyki:

« stosowanie zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW

* nowoczesny itransparentny Model Biznesowy

organizacja i zarzadzanie procesowe

Kodeks Grupy TAURON

uporzadkowana struktura zarzgdzania Grupg TAURON pod wzgledem biznesowym i kodeksowym (KSH)
jasno okreslone zasady podejmowania decyzji i odpowiedzialnosci.
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5. Otoczenie biznesowe i regulacyjne

5.1. Istotne dokonania i niepowodzenia oraz najwazniejsze zdarzenia
dotyczace Grupy Kapitalowej TAURON w | p6troczu 2025 r. oraz po dniu
bilansowym

Tabela 25. Wazniejsze zdarzenia, jakie wystgpity w | pétroczu 2025 r., jak rowniez miaty miejsce do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Wyszczegolnienie oraz opis zdarzenia

Zdarzenia biznesowe

Aktualizacja informacji w sprawie projektu budowy bloku gazowo-parowego w Elektrowni tagisza

W dniu 3 lutego 2025 r. Zarzad Spotki zatwierdzit decyzje Komitetu Inwestycyjnego Spotki dotyczacg zamkniecia projektu budowy bloku gazowo-
parowego w Elektrowni Lagisza w Bedzinie (Projekt) z uwagi na zidentyfikowane, po aktualizacji zatozen finansowych i srodowiskowych, ryzyko
nieutrzymania optacalnosci Projektu w petnym horyzoncie czasowym jego zycia.

Ponadto, w dniu 3 lutego 2025 r., Zarzad Spétki zatwierdzit decyzje Komitetu Inwestycyjnego Spétki dotyczaca rozpoczecia etapu planowania
projektu budowy kogeneracyjnego zrddta ciepta w Elektrowni L agisza w Bedzinie, w ramach ktérego prowadzone bedg analizy dotyczace realizacji
alternatywnego wariantu inwestycyjnego w tej samej lokalizaciji.

Nowy projekt zaktada zastgpienie ciepta produkowanego obecnie w jednostce weglowej, cieptem produkowanym w nowoczesnym systemie
cieptowniczym, obejmujgcym gazowg jednostke kogeneracyjng przystosowang do wprowadzenia technologii paliw zeroemisyjnych, jednostke
wykorzystujgca technologie Power to Heat oraz akumulator ciepta.

Nowy projekt wpisuje sie w zatozenia strategii Obszaru Ciepto Grupy TAURON zaktadajgcej dekarbonizacje produkcji ciepta grzewczego oraz
utrzymanie statusu systemu cieptowniczego TAURON Cieplo jako systemu efektywnego energetycznie.

O powyzszym zdarzeniu, w nawigzaniu do raportu biezacego nr 8/2022 z dnia 22 marca 2022 r., TAURON poinformowat w raporcie biezgcym
nr 3/2025 z dnia 3 lutego 2025 .

Pozostafte istotne zdarzenia

Zmiana terminu dostepnosci umowy kredytu konsorcjalnego

Zgodnie z informacjg uzyskang od agenta kredytu wydtuzeniu ulegt termin dostgpnosci finansowania w ramach umowy kredytu konsorcjalnego
na kwotg 4 mld PLN, zawartej pomiedzy Spoétka jako kredytobiorcg a Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A., CaixaBank S.A. (Spétka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., Erste Group Bank AG, Industrial and
Commercial Bank of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce, Santander Bank Polska S.A. i China Construction Bank (Europe) S.A. Oddziat
w Polsce jako kredytodawcami. Tym samym TAURON wykorzystat mozliwos¢é wydtuzenia okresu finansowania przewidziang w umowie,
a ostateczny termin dostepnosci finansowania zostat wydtuzony o 1 rok, tj. do dnia 22 listopada 2028 r.

Srodki z kredytu konsorcjalnego sg przeznaczone na finansowanie wydatkéw inwestycyjnych Grupy TAURON (z wytaczeniem finansowania
jakichkolwiek projektéw zwigzanych z aktywami weglowymi) oraz finansowanie wydatkéw ogdéinokorporacyjnych Grupy TAURON (z wytgczeniem
wydatkéw dotyczacych aktywéw weglowych). W ramach umowy kredytu konsorcjalnego Spétka moze dokonywac wielokrotnych ciggnien transz
kredytu w okresie dostepnosci finansowania. Oprocentowanie srodkéw udostepnionych w ramach umowy kredytu konsorcjalnego jest obliczane
w oparciu 0 zmienng stope procentowg odpowiednig dla danego okresu odsetkowego, powiekszong o marze uzalezniong od wypetnienia
wskaznikéw zréwnowazonego rozwoju, tj. wskaznika redukcji emisyjnosci oraz wskaznika zwigkszania udziatu odnawialnych zrédet energii
w strukturze wytwérczej Grupy TAURON, ktérych prawidtowos$é obliczen jest potwierdzana przez niezaleznego audytora.

O powyzszym zdarzeniu TAURON poinformowat w raporcie biezgcym nr 7/2025 z dnia 3 marca 2025 r.

Podpisanie aneksu do umowy kredytu z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

W dniu 17 marca 2025 r. TAURON zawart z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) jako kredytodawcg, aneks zwigkszajgcy kwote kredytu
udzielonego Spoétce w ramach umowy kredytu z dnia 29 pazdziernika 2024 r. o kwote 0,45 mid PLN, tj. do kwoty 2,45 mid PLN. Na mocy Aneksu
podwyzszeniu ulegta kwota Transzy B.

Srodki w ramach umowy kredytu mogg byé przeznaczone na finansowanie lub refinansowanie wydatkéw Grupy TAURON zwigzanych
z inwestycjami w obszarze OZE, rozwojem sieci dystrybucyjnych, budowa magazynéw energii oraz inwestycjami dotyczgcymi obszaru ciepta
(w zakresie wymiany zrédet ciepta z paliwa weglowego na zrédta zeroemisyjne i niskoemisyjne). Zgodnie z umowa kredytu, od dnia jej zawarcia
TAURON moze wykorzysta¢ srodki w kwocie 1 mid PLN (Transza A). Pozostata kwota, w wysokosci 1,45 mld PLN (Transza B), bedzie dostepna
na wniosek TAURON w terminie do 12 miesiecy od dnia zawarcia umowy kredytu, tj. od dnia 29 pazdziernika 2024 r. oraz po podpisaniu wniosku
Spéiki przez BGK.

Oprocentowanie srodkéw udostepnionych w ramach umowy kredytu bedzie obliczane w oparciu o zmienng stope procentowg odpowiednig dla
danego okresu odsetkowego, powigkszong o marze uzalezniong od wypetnienia wskaznika zréwnowazonego rozwoju, tj. wskaznika zwiekszania
udziatu OZE w strukturze wytwoérczej Grupy TAURON. Prawidlowos$¢ obliczen wskaznika zréwnowazonego rozwoju bedzie potwierdzana przez
niezaleznego audytora. W ramach Transzy A i Transzy B TAURON bedzie mogt dokonywaé ciggnien w dwuletnim okresie dostgpnosci. Sptata
kredytu nastgpi w ratach, w okresie 8 lat od daty udostepnienia danej transzy kredytu.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 9/2025 z dnia 17 marca 2025 r.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania kredyt nie zostat uruchomiony.

Decyzja w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok 2024 na kapital zapasowy

W dniu 14 kwietnia 2025 r. Zarzad TAURON podjat decyzje o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu (ZWZ) Spotki podziatu
zysku netto osiagnietego przez TAURON za rok obrotowy 2024 w wysokosci 510 278 026,06 zt poprzez przeznaczenie go w catosci na zasilenie
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kapitatu zapasowego Spotki. W dniu 15 kwietnia 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu do ZWZ w powyzszej
sprawie.

Podjeta decyzja jest zgodna z politykg dywidendowg ujetg w Strategii Grupy TAURON na lata 2025 - 2035 oraz Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW 2021. Decyzja uwzglednia program inwestycyjny Grupy Kapitatowej TAURON przyjety w ramach wyzej wymienionej
Strategii, w ktérym zatozono ponoszenie w kolejnych latach znaczacych wydatkéw inwestycyjnych, w szczegolnosci w Obszarach Dystrybuciji,
Odnawialnych Zrédet Energii i Ciepta. Pozostawione w Spéice $rodki pieniezne bedg mogly zostaé przeznaczone na realizacje inwestycji oraz
jednoczesnie beda obnizaty zapotrzebowanie na finansowanie, wpltywajac pozytywnie na poziom wskaznika zadtuzenia dtug netto/EBITDA.

W dniu 25 czerwca 2025 r. ZWZ Spétki podjeto, zgodnie z rekomendacjg Zarzadu, uchwate w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024
poprzez przeznaczenie go w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raportach biezacych nr 14/2025 z dnia 14 kwietnia 2025 r. oraz nr 23/2025 z dnia 25 czerwca
2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ) Spotki

W dniu 25 czerwca 2025 r. odbyto si¢ ZWZ Spoiki, ktére podjeto m.in. uchwaty w sprawie:
— zatwierdzenia ,Sprawozdania Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2024”,

— zatwierdzenia ,Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku zgodnego z MSSF
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg”,

— zatwierdzenia ,Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok zakorczony dnia 31
grudnia 2024 roku zgodnego z MSSF zatwierdzonymi przez Unig Europejskg”,

— zatwierdzenia ,Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2024”
uwzgledniajgcego sprawozdawczo$é zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON,

— podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024, poprzez przeznaczenie go w catosci na kapitat zapasowy Spofki,

— pozytywnego zaopiniowania ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za 2024
rok”,

— udzielenia i nieudzielenia absolutorium poszczegélnym Cztonkom Zarzadu Spéfki, ktorzy petnili funkcje w roku obrotowym 2023 oraz 2024,
— udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki, ktérzy petnili funkcje w roku obrotowym 2024,
— zmiany Statutu Spofki,

— zmiany Uchwaty nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24 maja 2022 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
Czionkéw Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A.,

— zmiany ,Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej w TAURON Polska Energia S.A.”,
— zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zmiana Statutu TAURON Polska Energia S.A., o ktdérej mowa powyzej, dotyczyta gtéwnie kwestii zwigzanych ze sprawozdawczoscig
zrownowazonego rozwoju i nadaniem Radzie Nadzorczej Spétki kompetencji w tym obszarze, m.in. do wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia atestacji tej sprawozdawczosci, opiniowania wynikéw badania podwdjnej istotnosci, a takze do nadzorowania realizacji celow
zrownowazonego rozwoju. Zmiana Statutu Spoétki zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 3 lipca 2025 r. (zdarzenie po
dniu bilansowym).

O zwotaniu ZWZ Spétki, tresci projektéw uchwat oraz zmianach w porzadku obrad ZWZ TAURON informowat w raportach biezacych nr 19/2025
i nr 20/2025 z dnia 29 maja 2025 r., nr 21/2025 z dnia 3 czerwca 2025 r. oraz nr 22/2025 z dnia 18 czerwca 2025 r.

O tresci uchwat poddanych pod gtosowanie podczas ZWZ Spétki TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 23/2025 z dnia 25 czerwca
2025r.

O rejestracji zmian Statutu Spétki TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 25/2025 z dnia 3 lipca 2025 r., natomiast tekst jednolity Statutu
TAURON Polska Energia S.A. zostat opublikowany w raporcie biezacym nr 26/2025 z dnia 7 lipca 2025 r.

Zawarcie przez PEPKH oraz TAURON ugéd ze spétkami Amon Sp. z o.0. i Talia Sp. z o0.0.

W dniu 28 kwietnia 2025 r. spdtka zalezna TAURON - Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0. (PEPKH) i TAURON zawarty
ugody ze spotkami z Grupy Kapitatowej Polenergia - Amon Sp. z 0.0. (Amon) i Talia Sp. z o0.0. (Talia), zas§ TAURON, PEPKH, Amon i Talia
okreslani sg dalej tacznie jako Strony). Podstawowym celem zawartych ugdd jest polubowne zakonczenie wszystkich sporéw sadowych, jakie
tocza sie miedzy PEPKH a Amon i Talia oraz miedzy TAURON a Amon i Talia. Warunki ugodowe zasadniczo odpowiadajg w swej tresci warunkom
uzgodnionym przez Strony w podpisanym protokole z uzgodnien dotyczacych mozliwosci polubownego zakonczenia sporéw, o ktérym TAURON
informowat raportem biezgcym nr 13/2025 z dnia 2 kwietnia 2025 r. Po uzyskaniu wymaganych zgdd korporacyjnych doszto do podpisania
stosownej dokumentacji ugodowe;j.

W wyniku ugody zawartej przez PEPKH z Amon i Talia:

1. Doszto do rozwigzania Umoéw Sprzedazy Praw Majagtkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia
energii w odnawialnym zrédle energii przez odpowiednio Amon i Talia, zawartych 23 grudnia 2009 r. pomiedzy PEPKH a Amon i Talia.

2. PEPKH oraz Amon i Talia dokonaty zmiany Uméw Sprzedazy Energii Elektrycznej wytworzonej w farmach wiatrowych odpowiednio Amon

i Talia zawartych z PEPKH w dniu 23 grudnia 2009 r. w ten sposob, ze zostato wznowione ich wykonywanie na okres 10 lat, liczony od dnia

1 czerwca 2025 r. do dnia 31 maja 2035 r., a nowa ustalona przez PEPKH oraz Amon i Talie cena, po ktérej energia elektryczna bedzie

nabywana, nie bedzie podlegata zmianom przez caty okres wykonywania tych uméw.

PEPKH zaptacita na rzecz Amon i Talii jednorazowe odszkodowanie w facznej wysokosci 15 min PLN.

4. Dojdzie do zakonczenia wszystkich sporéw sgdowych jakie toczg sie obecnie zaréwno z powddztw Amon i Talia przeciwko PEPKH,
jak i z powodztwa PEPKH przeciwko Amon i Talia, tj. cofnigte zostang przez Amon i Talie powddztwa przeciwko PEPKH ze zrzeczeniem sie
roszczen w sprawach toczacych sie przed Sagdem Okregowym w Gdansku, sygn. akt IX GC 449/15, IX GC 451/15 oraz IX GC 774/19,
jak i PEPKH cofnie powddztwo wzajemne przeciwko Amon wytoczone przed Sagdem Okregowym w Gdansku do sygn. akt IX GC 744/19 oraz
powddztwo przeciwko Talia wytoczone przed Sgdem Okregowym w Warszawie do sygn. akt XX GC 1057/24, w obydwu przypadkach wraz
ze zrzeczeniem sig roszczen w tych sprawach. Ponadto PEPKH cofnie skargi kasacyjne w sprawach toczacych sie przed Sagdem Najwyzszym
do sygn. Il CSK 874/23 i Il CSKP 178/23. Stosowne pisma sadowe wyrazajgce wole cofniecia powoddztw i zrzeczenia sie roszczen

w
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jak i cofnigcia skarg kasacyjnych majg zosta¢ ztozone we witasciwych sadach najpézniej kolejnego dnia roboczego nastepujacego po dniu
podpisania ugody.

Ponadto w ramach dokumentacji ugodowej doszto do zawarcia pomiedzy TAURON, PEPKH oraz Amon i Talig porozumienia co do wstgpienia
TAURON w miejsce PEPKH jako kupujacego do Uméw Sprzedazy Energii Elektrycznej wytworzonej w odnawialnych zrodtach energii — farmie
wiatrowej w miejscowosci Lukaszéw oraz w farmie wiatrowej w miejscowosci Modlikowice z dnia 23 grudnia 2009 r., ktére zawiera w sobie takze
ugode pomiedzy TAURON a Amon i Talia.

W wyniku zawartego porozumienia i ugody:

1. TAURON wstapit w miejsce PEPKH w prawa i obowigzki kupujgcego z ww. Umoéw Sprzedazy Energii Elektrycznej, ktére to Umowy TAURON
oraz Amon i Talia bedg wykonywac przez okres czasu i na warunkach jak wskazane w pkt 2 powyzej;

2. Amon i Talia cofng powddztwa przeciwko TAURON ze zrzeczeniem sig roszczen wytoczone przed Sgdem Okregowym w Katowicach
(obecnie sygn. akt Xlll GC 164/25). Pismo sgdowe wyrazajgce wole cofnigcia powodztw i zrzeczenia sie roszczen ma zosta¢ ztozone
w Sadzie Okregowym w Katowicach najpdzniej kolejnego dnia roboczego nastepujacego po dniu podpisania ugody.

Dodatkowo, Strony zrzekly sie¢ wzajemnie wzgledem siebie wszelkich roszczen i praw, ktére im przystuguja lub mogtyby im przystugiwac z tytutu
niewykonywania lub nienalezytego wykonywania Umow Sprzedazy Praw Majatkowych i Uméw Sprzedazy Energii Elektrycznej przez ktdrgkolwiek
ze Stron, jak i wszelkich roszczen o charakterze deliktowym zwigzanych z takim niewykonywaniem lub nienalezytym wykonywaniem takich Umow,
a zrzeczenie to obejmowa¢ ma w zatozeniu Stron zaréwno roszczenia objete dotychczas sporami sagdowymi, jak i wszelkie ewentualne dalsze
roszczenia, nieobjete tymi sporami, a ktére odnosityby sie do okresu czasu zamknietego do momentu zawarcia ugod.

W wyniku zawarcia ugéd i wznowienia wykonywania Uméw Sprzedazy Energii Elektrycznej Strony przewiduja sprzedaz tgcznego wolumenu
energii elektrycznej z farm wiatrowych Amon i Talia w szacunkowej wysokosci ok. 1,2 TWh w perspektywie 10 lat wykonywania Umoéw Sprzedazy
Energii Elektrycznej, za$ warto§¢ Umoéw Sprzedazy Energii Elektrycznej w perspektywie 10 lat ich wykonywania, ustalona jako iloczyn ilosci
sprzedanej energii elektrycznej oraz stawki okreslonej w tych Umowach, wyniesie przez caty okres ich obowigzywania szacunkowo fgcznie ok.
500 min PLN.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 15/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Umowy Sprzedazy Energii Elektrycznej, o ktérych mowa powyzej sg realizowane zgodnie
z ustaleniami ugodowymi.

Zawarcie z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowy pozyczki na transformacje¢ cyfrowa w ramach srodkéw z Krajowego Planu
Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci

W dniu 28 sierpnia 2025 r. TAURON zawart z BGK umowe pozyczki do kwoty 310 min PLN ze srodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci w ramach Inwestycji C4.1.1 Wspieranie zaawansowane;j transformacji cyfrowej (Umowa Pozyczki).

Srodki pochodzace z Umowy Pozyczki zostang przeznaczone wylgcznie na finansowanie wydatkéw kwalifikowanych ponoszonych przez
TAURON Dystrybucja na zaawansowang transformacje cyfrowa.

Udostepnione $rodki bedg oprocentowane wedtug statej stopy procentowej wynoszacej 0,5% w skali roku, a sptata pozyczki zostata przewidziana
w latach 2028-2045, w okresach kwartalnych (ostateczny termin sptaty to 20 lat od daty zawarcia Umowy Pozyczki).

Zgodnie z Umowg Pozyczki TAURON bedzie mégt wykorzysta¢ $rodki po spetnieniu standardowych dla finansowan bankowych warunkéw
zawieszajgcych oraz po zawarciu wymaganej dokumentacji z TAURON Dystrybucja, w tym umowy pozyczki wewnatrzgrupowe;j.

Srodki pochodzace z Umowy Pozyczki bedg wspieraé realizacje jednego z kluczowych priorytetéw biznesowych okreslonych w Strategii Grupy
TAURON, jakim jest dynamiczny rozwdj segmentu dystrybuciji.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezacym nr 30/2025 z dnia 28 sierpnia 2025 r.

Zawarcie z Bankiem Gospodarstwa Krajowego aneksu do umowy pozyczki w ramach srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci

W dniu 28 sierpnia 2025 r. TAURON zawart z BGK aneks do umowy pozyczki z dnia 17 grudnia 2024 r. (Umowa Pozyczki) ze $rodkéw Krajowego
Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci zwigkszajacy kwote pozyczki z 11 mid PLN do 15,87 mid PLN, tj. o kwote 4,87 mid PLN.

Uruchomienie $rodkéw w ramach podwyzszonej kwoty Umowy Pozyczki wymaga podwyzszenia kwoty umowy pozyczki wewnatrzgrupowej
zawartej przez TAURON z TAURON Dystrybucja. Pozostate warunki uruchamiania $rodkéw w ramach Umowy Pozyczki sg spetnione i nie ulegajg
zmianie.

Srodki pochodzace z Umowy Pozyczki sg przeznaczone wytgcznie na finansowanie wydatkéw kwalifikowanych ponoszonych przez TAURON
Dystrybucja na rozwdj i dostosowanie sieci elektroenergetycznej do potrzeb transformacji energetycznej i zmian klimatu. Srodki udostepnione
w ramach Umowy Pozyczki sg oprocentowane wedtug statej stopy procentowej wynoszacej 0,5% w skali roku. Sptata pozyczki zostata
przewidziana w latach 2034-2049, w okresach potrocznych (ostateczny termin sptaty to 25 lat od daty zawarcia Umowy Pozyczki).

Srodki pochodzace z Umowy Pozyczki beda wspiera¢ realizacje jednego z kluczowych priorytetéw biznesowych okreslonych w Strategii Grupy
TAURON, jakim jest dynamiczny rozwdj segmentu dystrybuciji.

O powyzszym zdarzeniu, w nawigzaniu do raportéw biezacych nr 64/2024 i 65/2024 z dnia 17 grudnia 2024 r., TAURON informowat w raportach
biezgcych nr 31/2025 oraz nr 32/2025 z dnia 28 sierpnia 2025 r.

Szacunkowe wyniki aukcji uzupetniajacej rynku mocy na 2026 r.

W dniu 11 wrze$nia 2025 r. jednostki wytwdrcze nalezgce do Grupy TAURON zawarty umowy mocowe w ramach aukcji uzupetniajgcej rynku
mocy na 2026 r. (Aukcja) o tgcznym obowigzku mocowym réwnym 1 567,434 MW.

Cena zamkniecia Aukcji miesci sie w przedziale od 324,72 do 365,29 PLN/kW/rok, a przychody Grupy TAURON z rynku mocy skalkulowane
w oparciu o powyzszy przedziat cen zamknigcia Aukcji wyniosg od 508,98 do 572,57 min PLN.

Powyzsza informacja zostata opracowana na podstawie komunikatu PSE o zakonczeniu aukcji rynku mocy i nie stanowi ostatecznych wynikéw
Aukcji. Wstepne wyniki Aukcji zostang podane do publicznej wiadomosci przez PSE w terminie 3 dni roboczych od zakonczenia Aukcji,
a ostateczne wyniki Aukcji zostang ogtoszone przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie
internetowej tego organu w pierwszym dniu roboczym nastepujgcym po 21 dniu od dnia zakoriczenia Aukcji.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 33/2025 z dnia 11 wrzes$nia 2025 .
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5.2. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczacy wptyw na skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON

Czynniki wewnetrzne
Tabela 26. Czynniki wewnetrzne wplywajgce na dziatalno$¢ i wyniki Spotki oraz Grupy Kapitatowej TAURON w | potroczu 2025 r.

Lp. Opis czynnika

1. decyzje dotyczace realizacji kluczowych inwestycji oraz dziatania z zakresu poszukiwania nowych projektéw zrédet wytwérczych,

2. dziatania lojalizujgce w zakresie utrzymania obecnych klientéw oraz dziatania marketingowe w zakresie pozyskiwania nowych klientow,

3. scentralizowany obszar zarzadzania finansami w Grupie TAURON, wspomagany takimi narzgdziami, jak: korporacyjny model
finansowania, polityka zarzgdzania ptynnoscig finansowg z wykorzystaniem cash pool, polityka zarzgdzania ryzykiem w obszarze
finansowym, polityka ubezpieczeniowa,

4. dziatalno$¢ Podatkowej Grupy Kapitatowej majaca na celu przede wszystkim optymalizacje realizacji obowigzkéw zwigzanych

z rozliczaniem podatku dochodowego od oséb prawnych przez kluczowe spoétki Grupy Kapitatowej TAURON,

awarie urzadzen, instalaciji i sieci nalezacych do Grupy Kapitatowej TAURON,

oczekiwania dotyczgce wzrostu wynagrodzen w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON,

realizacja projektow budowy farm wiatrowych i fotowoltaicznych o tgcznej mocy 378,2 MW,

realizacja przyjetej w 2024 r. Strategii Grupy TAURON na lata 2025-2035.

® N O

Szczegotowa informacja dotyczgca wptywu powyzszych czynnikbw na osiggniety w | pofroczu 2025 r. wynik
finansowy zostata przedstawiona w pkt 4 niniejszego sprawozdania. Efekty tego wplywu widoczne sg zaréwno
w krotkiej, jak i dtuzszej perspektywie.

Czynniki zewnetrzne

Na dziatalnos¢ i wyniki TAURON oraz Grupy Kapitatowej TAURON w | potroczu 2025 r. wptynety nastepujace
czynniki zewnetrzne:

1. otoczenie makroekonomiczne,
2. otoczenie rynkowe,
3. otoczenie regulacyjne.

Otoczenie makroekonomiczne

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest rynek polski, a zmiany na nim zachodzgce majg wptyw
na funkcjonowanie Grupy. Charakter tego wptywu jest zréznicowany w zaleznosci od segmentu dziatalnosci
— Segmenty Wytwarzania oraz Sprzedazy i Handlu Hurtowego sg w wiekszym stopniu uzaleznione od warunkéw
rynkowych i koniunktury gospodarczej, podczas gdy dominujgcy udziat w wynikach Grupy regulowanego Segmentu
Dystrybucja zapewnia jej stabilno$¢ przychoddw i odporno$¢ na krétkoterminowe wahania otoczenia.

W | poétroczu 2025 r. dynamika wzrostu gospodarczego w Polsce utrzymata sie na stabilnym wysokim poziomie
— PKB wzrést odpowiednio o 3,2% r/r w | kwartale oraz 3,3% r/r w Il kwartale. Cho¢ tempo wzrostu pozostaje
dodatnie, brak wyraznego przyspieszenia wskazuje na utrzymujacg sie ostroznos¢ w gospodarce, co moze
ogranicza¢ tempo rozwoju segmentdow w kolejnych kwartatach zaleznych od aktywnosci inwestycyjnej
i konsumpcyijne;j.

Wskaznik PMI dla przemystu, spadt do poziomu 47,4 (z 50,0 w | kwartale), sygnalizujgc jednoczes$nie pogorszenie
nastrojow w sektorze produkcyjnym. Spadek zamoéwien oraz nizsza aktywno$¢ przemystowa mogg wplywaé na
ograniczenie zapotrzebowania na energie elektryczng ze strony odbiorcéw biznesowych w przysztosci.

Produkcja sprzedana przemystu po spadku w | kwartale 2025 r. wykazata niewielkie odbicie w Il kwartale (+1,7%
r/r), jednak nadal pozostaje na relatywnie niskim poziomie. W potgczeniu z obserwowanym spadkiem krajowego
zuzycia energii elektrycznej (w | kwartale: —0,02 TWh; w Il kwartale: —0,03 TWh), wskazuje to na umiarkowane
warunki rynkowe dla segmentéw obrotu i wytwarzania.

| 48
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.
oraz Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2025 r.



MAURON

NONY
cenerga

Otoczenie rynkowe

Pierwsze potfrocze 2025 roku byto okresem intensywnego rozwoju zainteresowania naszych Klientow energia,
pochodzgcg z odnawialnych zrédet. Juz 250 tys. gospodarstw domowych skorzystato z naszej oferty TAURON
Nowa Energia. Jednak nowe produkty, to jedynie element sktadowy transformacji realizowanej przez Grupe.
Jestesmy aktywnym uczestnikiem aukcji rynku mocy i z powodzeniem zakontraktowaliSmy 1 567,434 MW.
TAURON jako najwiekszy dystrybutor energii w Polsce i jako jeden z najwiekszych wytwdrcow oraz sprzedawcow,
z powodzeniem realizuje strategie zrownowazonej transformacji, zapewniajgc bezpieczenstwo dostaw energii po
akceptowalnych spotecznie cenach.

Piotr Gotebiowski, Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu TAURON Polska Energia

Energia elektryczna

Tabela 27. Wolumeny zuzycia, produkcji i importu energii elektrycznej w Polsce oraz $rednie ceny energii elektrycznej na rynku SPOT w Polsce
i w krajach osciennych w | pétroczu 2025 r. oraz w | p6troczu 2024 r.

Wolumen j-m. | potrocze 2025 r. | pétrocze 2024 r. Wzrost/Spadek
1. Zuzycie energii elektrycznej GWh 83 310 85 326 -2 016 (-2,4%)
2. Produkcja energii elektrycznej w elektrowniach krajowych GWh 84 418 83 205 1213 (+1,5%)

3. Produkcja energii elektrycznej w elektrowniach opalanych:

1)  weglem kamiennym’ GWh 34 464 34 909 -445 (-1,3%)
2) weglem brunatnym GWh 17 068 17 345 -277 (-1,6%)
3) paliwem gazowym GWh 8922 7 363 1559 (+21,2%)
4. Produkcja energii elektrycznej w elektrowniach wiatrowych GWh 12 339 12 808 -469 (-3,7%)
5. Produqu energii elektrycznej ze stonca i innych GWh 10 298 8790 1508 (+17,2%)
el. odnawialnych
6. Saldo wymiany migdzysystemowej? GWh -1108 2121 -3 229 (-152,2%)
7. Srednia cena energii elektrycznej na rynku SPOT w:
PLN/MWh 427,49 373,88 53,61 (+14,3%)
1) Polsce
EUR/MWh? 101,11 86,58 14,53 (+16,8%)
2) krajach osciennych (na przyktadzie Niemiec) EUR/MWh? 90,71 69,71 21,00 (+30,1%)

"t gcznie z elektrowniami przemystowymi.
2Warto$¢ dodatnia oznacza import, a warto$é ujemna eksport per saldo.
3Ceny w EUR/MWh przeliczane sq wedtug $redniego kursu NBP.

W | pétroczu 2025 r. srednia cena energii elektrycznej na rynku SPOT na Towarowej Gietdzie Energii (TGE) wzrosta

w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 r. Na Rynku Dnia Nastepnego (RDN) osiggneta wartosé
427,49 PLN/MWh, co oznacza wzrost 0 53,61 PLN/MWh (14,3%).

Wzrost cen w | pétroczu 2025 r. wynikat m.in. z niskiej bazy cenowej w | kwartale 2024 r., wigekszej zmiennosci cen
na rynku bilansujagcym po wprowadzeniu zmian w zasadach jego funkcjonowania (w Warunkach Dotyczacych
Bilansowania), nizszej generacji ze zrodet wiatrowych oraz nizszych temperatur w lutym. Obserwowano réwniez
wiekszg rozpietosé cen SPOT, co odzwierciedlato dynamiczne zmiany w strukturze podazy energii. Miesigcem
z najnizszg ceng SPOT w tym pdtroczu byt czerwiec, w ktorym cena na 1 fixingu na TGE wyniosta
346,27 PLN/MWh. Spowodowane to byto wystgpieniem duzej liczby cen ujemnych, wraz ze wzrostem produkcji
z odnawialnych zrédet energii (OZE) oraz nizszym zapotrzebowaniem na energie elekiryczng. W zwigzku
z rosngcym udziatem OZE w produkcji energii elektrycznej, w | pétroczu na 1 fixingu odnotowano na TGE tgcznie
265 cen ujemnych. Dla poréwnania, w | pofroczu ubiegtego roku odnotowano 56 cen ujemnych, a w calym roku
2024 jedynie 186.

Wedtug danych PSE, krajowe zuzycie energii elektrycznej z sieci spadio o 2,4%, w poréwnaniu do | pétrocza
ubiegtego roku. Na nizsze zapotrzebowanie wplynety przede wszystkim warunki pogodowe: wyzsze temperatury
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w styczniu, marcu oraz kwietniu, co obnizylo zapotrzebowanie na potrzeby grzewcze. Dodatkowo spadto
zapotrzebowanie na energie elektryczng z sieci elektroenergetycznej w sektorze przemystowym.

Polska w | potroczu 2025 r. byta eksporterem netto energii elektrycznej, gtdwnie za sprawg wyzszych cen SPOT
w Niemczech, Czechach i na Stowagiji, ktére miaty miejsce w styczniu (eksport w tym miesigcu wyniést az 931 GWh)
oraz eksportu nadwyzek z OZE, nawet w przypadku ujemnych cen na rynkach osciennych. W | pétroczu b.r. poziom
produkcji z elektrowni opalanych weglem zaréwno kamiennym jak i brunatnym lekko spadt. Natomiast produkcja
ze zrodet gazowych wzrosta, gtéwnie z powodu uruchomienia w ubiegtym roku nowych blokéw gazowych Gryfino
B09 i B10.

Rysunek 15. Srednie miesieczne ceny energii na rynkach SPOT i RB w 2024 r. oraz w | pétroczu 2025 r.
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Cena kontraktu z dostawg w 2026 r. (BASE_Y-26) na polskim rynku energii elektrycznej wykazywata wyrazny trend
spadkowy w okresie od poczatku roku do kornca kwietnia. Natomiast przez ostatnie dwa miesigce | pétrocza
dominowat trend boczny z niewielkim wzrostem cen. Najwyzszy kurs rozliczeniowy, wynoszacy 470,93 PLN/MWh,
zanotowano 31 stycznia 2025 r., natomiast najnizszy, na poziomie 400,20 PLN/MWh, odnotowano 29 kwietnia b.r.
Ceny te byly skorelowane z sytuacjg na rynkach powigzanych, gtéwnie na rynku uprawnien do emisji CO2 oraz
gazu ziemnego w Europie. Wolumen obrotu kontraktem BASE_Y-26 na TGE spadt o 28,5% w poréwnaniu
do wolumenu obrotu kontraktem z dostawg w 2025 r. w | pétroczu 2024 r.

Srednia cena wazona wolumenem obrotu kontraktu BASE_Y-26 w | pétroczu 2025 r. wyniosta 425,06 PLN/MWh,
co oznacza spadek o 38,93 PLN/MWh (8,4%) wzgledem analogicznego okresu w 2024 r. W przypadku kontraktu
PEAK_Y-26 s$rednia cena wazona wolumenem obrotu osiagneta 472,41 PLN/MWh, co oznacza spadek
0 58,84 PLN/MWh (11,1%).

Rysunek 16. Obrét kontraktem BASE_Y-26 w 2024 r. oraz w | p6troczu 2025 .
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Wegiel

Srednia cena rocznego kontraktu kontynuacyjnego dla wegla w portach ARA w | pdtroczu 2025 r. wyniosta
4,29 USD/GJ i byta 0 0,08 USD/GJ nizsza w stosunku do $redniej ceny tego kontraktu w | potroczu 2024 r. (spadek
0 1,8%). Natomiast $rednia wartos¢ indeksu PSCMI1 w | pétroczu 2025 r. wyniosta 16,43 PLN/GJ i byta nizsza niz
w | pétroczu 2024 r. 0 6,36 PLN/GJ (spadek o 27,9%).

W | potroczu 2025 r. europejski rynek wegla ARA cechowat sie umiarkowang zmiennoscig. Po poczatkowych
spadkach ceny ustabilizowaly sie wiosna, a w czerwcu ponownie wzrosty, zamykajgc okres na poziomie
4,42 USD/GJ.

Na rynku globalnym na poczatku roku dominowaty czynniki sprzyjajace spadkom, takie jak ograniczony popyt
importowy w Azji i wysoka podaz drogg morska. W kolejnych miesigcach ceny pozostawaty na umiarkowanym
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poziomie, a eskalacja napie¢ geopolitycznych w czerwcu zwiekszyta niepewnos¢ na rynkach surowcéw i wsparta
notowania wegla jako alternatywy wobec drozejgcego LNG.

Gaz ziemny

W | poétroczu 2025 r. $rednia wazona wolumenem cena gazu na Rynku Dnia Nastepnego (RDNg) wyniosta
206,31 PLN/MWh i byta o 55,75 PLN/MWh wyzsza niz w | pétroczu 2024 r. Najnizszg ceng kontraktu na RDNg
odnotowano w kwietniu 2025 r., a najwyzszg w lutym 2025 r., kiedy Srednie ceny miesieczne wazone wolumenem
wyniosty odpowiednio: 165,56 PLN/MWh i 243,11 PLN/MWh.

Sredniowazona wolumenem cena referencyjnego kontraktu rocznego GAS_BASE_Y-26 w | pétroczu 2025 r.
wyniosta 171,78 PLN/MWh. Najnizszg wartos¢ tego kontraktu odnotowano w kwietniu 2025 r., a najwyzszg w lutym
2025 r. i wyniosty one odpowiednio: 155,54 PLN/MWh i 214,86 PLN/MWh.

taczny wolumen obrotu na TGE w | pétroczu 2025 r. wynidst ok. 100,6 TWh wobec ok. 66,6 TWh w | potroczu
2024 r. (wzrost 0 51,1%). Najwiekszy udziat w obrocie gazem w | pétroczu 2025 r. miat rynek terminowy, na ktérym
wygenerowany zostat wolumen na poziomie ok. 81,4 TWh. Na rynku SPOT fgczny obrét kontraktami na RDNg
wynibst ok. 16,5 TWh.

W | kwartale 2025 r. notowania w europejskich hubach gazowych kontynuowaty trend wzrostowy zapoczgtkowany
w lutym 2024 r. Gtéwnymi czynniki oddziatujgcymi na rynek byty: wstrzymanie tranzytu rosyjskiego gazu przez
Ukraine, niski poziom magazyndéw gazu w UE oraz wydarzenia geopolityczne, w tym napiecia na linii USA—-Rosja—
Ukraina.

W I kwartale 2025 r. notowania w europejskich hubach gazowych poruszaty sie w trendzie horyzontalnym.
Na poziom notowan wptywaty przede wszystkim obawy o bezpieczenstwo dostaw LNG w zwigzku z konfliktem
izraelsko-iranskim oraz prace legislacyjne w UE dotyczgace minimalnych stanéw zapaséw gazu.

Rysunek 17. Srednie miesieczne ceny gazu na rynku SPOT i kontraktu GAS_BASE_Y-26 na TGE w 2024 r. oraz w | pétroczu 2025 r.
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Uprawnienia do emisji CO2

W | potroczu 2025 r. ceny rozliczeniowe uprawnien do emisji CO2 dla referencyjnego kontraktu terminowego
z dostawag w grudniu 2025 r. (EUA DEC-25) na gietdzie ICE Endex znajdowaty sie w zakresie od 60,94 EUR/Mg
do 83,93 EUR/Mg i charakteryzowaly sie duzg zmienno$cig. Srednia cena rozliczeniowa wyniosta 72,56 EUR/Mg
i byla 0 6,87 EUR/Mg wyzsza w stosunku do $redniej ceny analogicznego kontraktu w | pétroczu 2024 r. (wzrost
0 10,5%). Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na wahania cen byty uwarunkowania pogodowe oraz utrzymujgca
sie silna dodatnia korelacja cen CO2 z cenami gazu ziemnego. W styczniu 2025 r. niskie temperatury i mniejsza
wietrzno$¢ w Europie zwiekszyty zapotrzebowanie na energie z paliw kopalnych, co podniosto ceny EUA.
Dodatkowymi czynnikami pro-wzrostowymi na poczatku roku byty pézniejszy start aukcji uprawnien oraz wyzsza
aktywno$¢ funduszy hedgingowych (gra pod przyszly niedobdor EUA). Wyzsze ceny gazu ziemnego (TTF)
w okresach wzmozonego popytu sprzyjaty wiekszemu wykorzystaniu wegla w produkcji energii (tzw. fuel switching),
co bezposrednio zwiekszato zapotrzebowanie na uprawnienia do emisji. Rynek EU ETS, bedacy rynkiem
finansowym, podlegat réwniez silnym wptywom czynnikdw geopolitycznych i makroekonomicznych. Niepewnosé
zwigzana z politykg handlowg USA, a w szczegdlnosci plany i grozby natozenia cet importowych na towary z Unii
Europejskiej, przyczynita sie do presji na spadek cen, zwtaszcza w marcu. Obawy o spadek produkcji przemystowej
w Europie i tym samym nizsze emisje byty jednym z kluczowych czynnikéw spadkowych.

| 51
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.
oraz Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2025 r.



MAURON

NOYVA
cenerga

Rysunek 18. Wptyw dziatan politycznych i otoczenia na notowania produktu EUA DEC w 2024 r. oraz | péfroczu 2025 r.
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Prawa Majgtkowe

W | poétroczu 2025 r. ceny na rynku zielonych certyfikatow spadly w poréwnaniu z | potroczem 2024 r. Spadek
wynikat z ustalonego niskiego poziomu obowigzku na 2024 r. (5%), co zwigkszyto skumulowang nadwyzke bilansu
certyfikatow, utrzymujgcg sie rowniez w 2025 r. Indeks TGEozea uzyskat swoje maksimum cenowe w styczniu
2025 r. na poziomie 34,35 PLN/MWh, natomiast minimalna cena dla ww. indeksu zostata odnotowana w marcu
2025 r. na poziomie 20,08 PLN/MWh. Sredniowazona cena PMOZE_A w | pélroczu 2025 r. wyniosta
28,37 PLN/MWh i byta 0 37,9% nizsza od Sredniowazonej ceny w | pétroczu 2024 r. (spadek o 17,33 PLN/MWh).

Bilans rejestru PMOZE_A na koniec czerwca 2025 r. osiggngt nadwyzke w wysokosci 22,5 TWh. Uwzgledniajac
certyfikaty zablokowane do umorzenia bilans ten wyniost 21,5 TWh (wzrost o 80,2%). Optata zastgpcza ustalona
na 2025 r. wynosi 60,28 PLN/MWh, za$ obowigzek przedstawienia do umorzenia zielonych certyfikatow w 2025 r.
wzrést 0 3,5 p.p. w stosunku do 2024 r. i zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia
30 sierpnia 2024 r. w sprawie zmiany wielkoSci udziatu iloSciowego sumy energii elektrycznej wynikajgcej
z umorzonych $wiadectw pochodzenia potwierdzajgcych wytworzenie energii elektrycznej z odnawialnych zrédet
energii w 2025 r. wynosi 8,5%.

Ceny certyfikatdw potwierdzajgcych wytworzenie energii z biogazu rolniczego PMOZE-BIO (btekitne certyfikaty),
dla ktérych obowigzek w 2025 r. wynosi 0,5%, plasowaty sie niezmiennie na stabilnych poziomach. Indeks
TGEozebio notowany byt blisko optaty zastepczej, ktéra w 2025 r. wynosi 300,03 PLN/MWh. Sredniowazona
wartos¢ indeksu TGEozebio dla | pétrocza 2025 r. wyniosta 301,95 PLN/MWh przy bilansie rejestru PMOZE-BIO
na koniec czerwca 2025 r. na poziomie 283,1 GWh. Uwzgledniajgc certyfikaty zablokowane do umorzenia, bilans
ten spadt do poziomu 194,9 GWh (spadek o 5,6% w stosunku do | pétrocza 2024 r.).

Ceny biatych certyfikatow PMEF_F w 2025 r. oscylowaly miedzy minimalnym poziomem 2 285,67 PLN/toe
uzyskanym w styczniu 2025 r., a maksymalng ceng uzyskang w czerwcu 2025 r. na poziomie 2 520,06 PLN/toe.
Sredniowazona cena w | potroczu 2025 r. wyniosta 2 348,87 PLN/toe i byla nizsza o 12,9% w poréwnaniu
do | pétrocza 2024 r. Srednio notowania plasowaly sie o 6,0% powyzej optaty zastepczej ustalonej na 2025 r.
na poziomie 2 216,18 PLN/toe. Wolumen obrotu byt 0 3,3% nizszy w stosunku do | pétrocza 2024 r. i w | pétroczu
2025 r. wynidst 64 296 toe.
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Rysunek 19. Indeks praw majatkowych (zielonych certyfikatéw) w 2024 r. oraz | pétroczu 2025 r.
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Otoczenie regulacyjne

Grupa Kapitaltowa TAURON monitoruje zmiany i podejmuje dziatania w obszarze regulacyjnym zaréwno
na poziomie krajowym, jaki i na poziomie UE, ktére mogg mieé¢ bezposredni lub posredni wplyw na Grupe

Kapitatowg TAURON.

Tabela 28. Najistotniejsze zmiany i inicjatywy w unijnym otoczeniu regulacyjnym Grupy Kapitatowej TAURON w | pétroczu 2025 r.

Nazwa i opis regulacji

Status na dzien
30 czerwca 2025 r.

Woptyw na Grupe Kapitatowg TAURON

Cel klimatyczny na 2040 r.

6 lutego 2024 r. KE przedstawita komunikat zawierajgcy propozycje
ogolnounijnego celu klimatycznego na 2040 r., na poziomie 90%
redukcji emisji gazéw cieplarnianych netto w stosunku do 1990 r.
Komunikat nie ustanawia nowego celu, nie jest inicjatywa
ustawodawczg. Podstawg prawng dla inicjatywy jest art. 4 ust. 3
Europejskiego prawa o klimacie. Cel na rok 2040 bedzie celem
posrednim w osiggnieciu neutralnosci klimatycznej UE w 2050 r.

W proponowanym przez KE scenariuszu w 2040 r. emisje z sektora
energetycznego zblizajg si¢ do zera. Przewiduje sie wykorzystanie
zrodet zero- i niskoemisyjnych, w tym OZE, energetyki jadrowe;j,
zwigkszenia efektywnos$ci energetycznej, magazynowania energii,
technologii CCS i CCU. Energia ze zrédet odnawialnych wraz
z energig jagdrowg majg zaspokaja¢ ponad 90% zuzycia energii
elektrycznej w UE w 2040 r. Pozostate 10% ma by¢ kompensowane
przez emisje ujemne lub rozwigzania niskoemisyjne
z wykorzystaniem CCS.

2 lipca 2025 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) KE opublikowata
projekt rozporzgdzenia zmieniajgcego Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2021/1119 z dnia 30 czerwca 2021 r.
w sprawie ustanowienia ram na potrzeby osiagniecia neutralnosci
klimatycznej i zmiany rozporzadzen (WE) nr 401/2009 i (UE)
2018/1999 (Europejskie prawo o klimacie). W projekcie okreslono
posredni wigzgcy cel redukcji emisji gazéw cieplarnianych netto o
90% do 2040 r. wzgledem poziomu z 1990 r. W projekcie
rozporzgdzenia zastrzezono, ze KE dokona przegladu przepiséw, aby
umozliwi¢ osiggnigcie celu w 2040 r. oraz zaproponowano
mechanizmy majace utatwi¢ panstwom cztonkowskim realizacje celu,
ktére powinny zosta¢ zawarte w przysztych propozycjach
legislacyjnych (m.in. miedzynarodowe kredyty weglowe od 2036 r.,
wigczenie pochtaniania CO, do EU ETS, elastyczno$¢ dla panstw
cztonkowskich, elastyczno$¢ pomiedzy sektorami).

Przyjecie komunikatu KE.

(zdarzenie po dniu bilansowym:
Projekt rozporzadzenia
zmieniajgcego Europejskie
prawo o klimacie opublikowany
2 lipca 2025.)

Przyjecie  komunikatu  rozpoczeto
debate o celach klimatycznych
na 2040 r. na poziomie UE.
Przewidywane jest m.in. stopniowe
wycofywanie paliw kopalnych oraz
wigksze wsparcie i utatwienia dla
inwestycji w OZE, wieksze
wykorzystanie OZE, energii jadrowej
oraz rozwdj magazyndw energii i sieci
elektroenergetycznych.

Przeglad przez KE przepisébw moze
skutkowa¢ zaostrzeniem przepisow
UE dot. klimatu i energii — mozliwe
rewizje dyrektyw: ETS, RED, EED,
EPBD.
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Komunikat KE: Ramy $rodkéw pomocy panstwa na rzecz wsparcia Paktu dla czystego przemystu - Clean Industrial Deal State Aid Framework

(CISAF)

KE przyjeta komunikat CISAF zawierajgcy nowe ramy pomocy
publicznej, wspierajace cele Clean Industrial Deal. CISAF, opierajac
sie na doswiadczeniach TCTF, modyfikuje wymogi wynikajgce
ze standardowych wytycznych (m. in. CEEAG), by przyspieszy¢
proces notyfikacji okreslonych srodkéw pomocowych.

W zakresie dot. bezposrednio energetyki CISAF obejmuje m.in.:
pomoc inwestycyjng w formie programéw pomocowych w zakresie
energii odnawialnej, w tym produkcji RFNBO (m. in. wodor
odnawialny) i magazynowania energii; pomoc operacyjng dla
odnawialnej energii elektrycznej; pomoc na przyspieszenie
wprowadzania  paliw  niskoemisyjnych  (w  tym  wodoru
niskoemisyjnego), systemy wsparcia elastycznosci niezwigzanej
z paliwami kopalnymi; pomoc na mechanizmy zdolnos$ci wytwérczych,
takich jak np. rynek mocy lub rezerwa strategiczna ($ciezka
alternatywna dla CEEAG, w przypadku spetnienia z gory okreslonych
warunkow).

Spetnienie warunkéw okreslonych w CISAF ma w ztozeniu pozwoli¢
na znacznie szybszg notyfikacje programéw pomocowych w stosunku
do standardowej podstawy notyfikacji dot. programéw z zakresu
energetyki -w przypadku niespetnienia wymogoéw CISAF w dalszym
ciggu mozliwa bytaby notyfikacja na podstawie wytycznych CEEAG.

CISAF znajduje zastosowanie od 25 czerwca 2025 r. KE moze
zatwierdza¢ na jego podstawie $rodki pomocy publicznej do
31 grudnia 2030 r.

Konsultacje projektu CISAF
trwaty do 25 kwietnia 2025 r.

CISAF ogtoszono w Dz. UE
w dniu 4 lipca 2025 r. (zdarzenie
po dniu bilansowym) jednak
znajdujg zastosowanie od dnia
25 czerwca 2025 .

Nowe ramy pomocy publicznej moga
stanowi¢ alternatywng podstawe dla
notyfikacji  $rodkéw  pomocowych.
CISAF przewiduje istotne uproszcze-
nia w zasadach oceny notyfikowanych
programéw pomocowych przez KE.

Komunikat KE: The road to the next multiannual financial framework (MFF)

W komunikacie zaprezentowano zatozenia nowego podejscia do
budzetu UE. Zdaniem KE podejscie to powinno obejmowac:

1. plan dla kazdego panstwa cztonkowskiego zawierajacy kluczowe
reformy i inwestycje oraz koncentrujgcy sie na wspdinych
priorytetach, w tym na promowaniu spojnosci gospodarczej,
spofecznej i terytorialnej,

2. Europejski Fundusz Konkurencyjnosci ustanawiajgcy zdolnosci
inwestycyjne, ktére bedg wspiera¢ sektory strategiczne
i technologie o kluczowym znaczeniu dla konkurencyjnosci UE,
takie jak badania naukowe i innowacje, oraz wazne projekty
stanowigce przedmiot wspdlnego europejskiego
zainteresowania,

3. zmienione zasady finansowania dziatan zewnetrznych, aby byto
ono skuteczniejsze i lepiej ukierunkowane oraz bardziej
dostosowane do intereséw strategicznych UE.

W  komunikacie wskazano, ze finansowanie transformacji

ekologicznej, cyfrowej i spotecznej bedzie wymagato maksymalizacji

inwestycji  publicznych i pobudzenia kapitalu prywatnego.

Podkreslono ponadto, ze inwestycje stuzace osiagnigciu celéw UE

w zakresie dekarbonizacji i usuwanie barier dla stworzenia unii

energetycznej sg dla Europy szansg na obnizenie cen energii,

zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego i objecie wiodacej roli

w dziedzinie czystych technologii.

Publikacja komunikatu KE
11 lutego 2025 .

Komunikat stanowi wstep do
dalszych dziatan majgcych na
celu przygotowanie nowego
budzetu UE.

(zdarzenie po dniu bilansowym:
16 lipca 2025 r. prezentacja
projektu wieloletnich ram
finansowych (MFF) na okres
2028-2034)

Dziatania w tym zakresie majg istotne
znaczenie z perspektywy mozliwosci
ubiegania sie przez spotki Grupy
TAURON o wsparcie ze $rodkow
unijnych w przysztej perspektywie
finansowej.

Fit for 55

Pakiet Fit for 55 ma na celu osiggniecie redukcji emisji gazéw
cieplarnianych o co najmniej 55% do 2030 r. Obejmuje on m.in.
rewizje dyrektyw ws.: promowania stosowania energii ze zrodet
odnawialnych (REDIII), efektywnos$ci energetycznej (EED), unijnego
systemu handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS), charakterystyki
energetycznej budynkéw (EPBD), wprowadzenia mechanizmu
dostosowania cen towaréw na granicach UE z uwzglednieniem CO2
(CBAM) oraz zmiany w dyrektywie dot. opodatkowania produktéw
energetycznych (ETD). W 2024 r. sfinalizowano wiekszo$¢ aktow
prawnych wchodzacych w sktad pakietu Fit for 55 (z wyjatkiem ETD).

Trwajg prace nad dyrektywg ETD Pakiet Fit for 55 przyczyni sie do

Akty prawne opublikowane w
Dz.Urz. UE (CBAM, EU ETS,
REDIII, EED, EPBD).

rozwoju technologii zeroemisyjnych,
przede  wszystkim  odnawialnych
zrédet energii.

Regulacje ~ w  ramach pakietu
wprowadzajg szereg nowych istotnych
wymogéw oraz zmian w otoczeniu
rynkowym i regulacyjnym dla spétek
Grupy TAURON, w tym m.in.
podwyzszenie celu w zakresie udziatu
energii z odnawialnych zrédet energii
w  ramach  dyrektywy  REDIII,
podniesienie celu dot. redukcji emisji
w dyrektywie EU ETS, wazrost
efektywnosci energetycznej
w dyrektywie EED czy znaczace
ograniczenie emisyjnosci budynkéw
w dyrektywie EPBD.
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oraz Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2025 r.

| 54



Nazwa i opis regulac;ji

Status na dzien
30 czerwca 2025 r.

MAURON

NONY
energa

Wptyw na Grupe Kapitatowg TAURON

Rozporzgdzenie w sprawie ustanowienia ram $rodkéw na rzecz wzmocnienia europejskiego ekosystemu produkcji produktéw technologii
neutralnych emisyjnie (akt w sprawie przemystu neutralnego emisyjnie; Net-Zero Industry Act — NZIA) i rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE)
2025/1176 z dnia 23 maja 2025 r. okre$lajgce kryteria wstepnej kwalifikacji i kryteria udzielenia zamoéwienia w odniesieniu do aukcji na potrzeby

wdrazania energii ze zrodet odnawialnych

W czerwcu 2024 r. weszto w zycie rozporzadzenie NZIA, ktore
koncentruje sie na ustanowieniu warunkéw zwigekszajgcych zdolnosci
produkcyjne technologii neutralnych emisyjnie w UE, aby przyczyni¢
sie do osiggnigcia unijnych celéw klimatycznych i celu neutralnosci
klimatycznej. Rozporzadzenie wprowadza m.in. liste technologii
neutralnych emisyjnie oraz krétsze terminy wydawania pozwolen na
budowe lub rozbudowe projektéw produkcyjnych (w tym na
przytaczenie do sieci). Rozporzadzenie ma réwniez istotne znaczenie
dla ksztattu przysztego modelu aukcji dot. energii z OZE, w tym
w zakresie stosowania w aukcjach kryteriow pozacenowych w celu
rozwoju fancuchéw wartosci w UE. Panstwa cztonkowskie bedg
zobowigzane do stosowania kryteriow pozacenowych od 30 grudnia
2025 w co najmniej 30% aukcji energii odnawialnej lub w przypadku
minimum 6 GW rocznie. Mozliwo$¢ odstgpienia od stosowania
kryteribw pozacenowych dotyczy sytuacji, w ktorej ich zastosowanie
skutkowatoby  poniesieniem  przez panstwa  czlonkowskie
nieproporcjonalnych kosztéw (réznica 15 %).

18 czerwca 2025 r. zostato opublikowane w Dz. Urz. UE.
Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2025/1176 z dnia 23 maja
2025 r. okreslajace kryteria wstepnej kwalifikacji i kryteria udzielenia
zamoéwienia w odniesieniu do aukcji na potrzeby wdrazania energii ze
zrodet odnawialnych; weszto ono w zycie 8 lipca 2025 r. (zdarzenie po
dniu bilansowym). Rozporzadzenie to okresla szczegdtowo kryteria
wstepnej kwalifikacji i przyznawania zaméwien na aukcje dotyczace
wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych oraz reguluje kwestie
dotyczace oceny ofert przez wtasciwe organy pod katem kryteriow
pozacenowych.

18 czerwca 2025 r.
rozporzadzenie wykonawcze
dotyczace kryteriow
pozacenowych w aukcjach
energii odnawialnej zostato
opublikowane w Dz. Urz. UE.
(zdarzenie po dniu bilansowym:
weszto w zycie 8 lipca 2025 r.).

Rozporzadzenie NZIA moze
wprowadzi¢ szereg istotnych zmian
w otoczeniu rynkowym i regulacyjnym
Grupy TAURON majgcych na celu
zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych
w zakresie zielonych technologii na
terenie UE.

Rozporzadzenie NZIA i akt
wykonawczy mogg mie¢ istotny wptyw
na ksztatt aukcji OZE (w szczegdlnosci

pod katem dodatkowych,
pozacenowych kryteriow).
Wprowadzenie pozacenowych

kryteriow aukcyjnych dla OZE moze
przetozy¢ sie na sposob formutowania
ofert oraz koszty rea-lizacji projektow
objetych tym rodza-jem wsparcia.
Ponadto, kryteria poza-cenowe
miatyby mie¢ wigksze znaczenie przy
realizowanych zamoéwieniach.

Pakiet uproszczeniowy Omnibus

Celem pakietu jest uproszczenie przepisow UE w zakresie
sprawozdawczosci, zwigkszenie konkurencyjnosci i odblokowanie
zdolnosci inwestycyjnych firm. KE dgzy do redukcji obcigzen
administracyjnych o 25% (35% dla MSP) do konca obecnego
mandatu. Gtéwne obszary uproszczen wskazano ponizej. KE apeluje
o priorytetowe rozpatrzenie pakietu.

Sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju (CSRD, Taksonomia

UE):

1. Objecie dyrektywg CSRD przedsigbiorstw posiadajgcych
powyzej 1000 pracownikéw i powyzej 50 min euro obrotu lub
powyzej 25 min euro sumy bilansowej (skutkowa¢ to bedzie
wytgczeniem ok. 80% przedsigbiorstw spod CSRD,
a w konsekwencji koncentracjg raportowania na najwiekszych
przedsiebiorstwach).

2. Odroczenie wymogéw raportowych dla spétek fali 2 i fali 3 o 2 lata

(do 2028 r.).

Ograniczenie obowigzkéw taksonomii.

Nalezyta staranno$é (CSDDD):

5. Ograniczenie zakresu wymaganej oceny ryzyka,
do bezposrednich partneréw biznesowych.

6. Zmniejszenie czestotliwosci okresowych ocen i monitorowania
partneréw z corocznej na 5-letnia, z mozliwoscig ocen ad hoc
w razie potrzeby.

7. Odroczenie stosowania obowigzkéw dla najwigkszych firm
do 2028 r.

Czesc¢ pakietu (dyrektywa tzw. ,stop the clock”) zostata rozpatrzona
na poziomie UE w trybie pilnym. Rada i Parlament Europejski zgodzity
sie na odroczenia termindw stosowania przepiséw wynikajgcych
z dyrektyw CSRD i CSDDD.

Drugi wniosek legislacyjny dot. zmian w CSRD i CSDDD ftrafit do
Parlamentu Europejskiego (PE) i Rady. Trwajg prace nad
stanowiskiem PE. Zmiany wejdg w zycie po osiggnieciu porozumienia
i publikacji w Dz.Urz.UE.

o

gtéwnie

Projekty wchodzace w sktad
pakietu Omnibus zostaty
opublikowane przez KE

26 lutego 2025 .

Dyrektywa ,stop the clock”
zostata opublikowana w Dz. Urz.
UE 16 kwietnia 2025 r. i weszta
w zycie 17 kwietnia 2025 r.
(implementacja do konca
2025r.).

Trwajg prace nad drugim
whnioskiem legislacyjnym dot.
zmian w CSRD i CSDDD; 23
czerwca 2025 r. Rada przyjeta

podejscie ogdlne.

Odroczenie wymogoéw raportowych
(CSDDD) o 2 lata (do 2028 r.).

W obecnym ksztalcie projektowane
regulacje wprowadzajg uproszczenia

szczegOlnie dla mniejszych
podmiotéw, pozostawiajgc na
podobnym poziomie zakres
sprawozdawczosci w przypadku

duzych podmiotow.
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Tabela 29. Najistotniejsze zmiany w krajowym otoczeniu regulacyjnym Grupy Kapitatowej TAURON w | pétroczu 2025 r. w zakresie uchwalonych
i opublikowanych aktéw prawnych oraz aktéw prawnych, nad ktérymi toczg sie prace legislacyjne

L " Status na dzien Wplyw na Grupe Kapitatowg =~ Wplyw na
el B e 30 czerwca 2025 r. TAURON Segment
Projekt ustawy o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw (UC84)

Projekt ustawy dostosowuje krajowe przepisy do wymogow: 24 marca 2025 r. projekt Proponowane zmiany bedag Grupa
TAURON

1. dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2024/1711 z dnia
13 czerwca 2024 r. zmieniajgcej dyrektywy (UE) 2018/2001
i (UE) 2019/944 w odniesieniu do poprawy struktury unijnego
rynku energii elektrycznej oraz
2. rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2024/1106 (REMIT)z dnia 11 kwietnia 2024 r. w sprawie
zmiany rozporzadzen (UE) nr 1227/2011 i (UE) 2019/942
w odniesieniu do poprawy ochrony Unii przed manipulacjami
na hurtowym rynku energii.
Projekt ustawy wprowadza réwniez przepisy w zakresie reformy
procesu zwigzanego z przytgczeniem do sieci
elektroenergetycznej, w tym m.in. skrécenie okresu waznosci
warunkoéw przytaczenia do roku, zwigkszenie wysokosci zaliczek na
poczet optat przytaczeniowych, wskazanie terminu
na potwierdzenie kompletnosci wniosku, wprowadzenie kamieni
milowych w umowach przytagczeniowych, aukcje na zwolnione
moce przytgczeniowe.

zostat przekazany do
uzgodnien
miedzyresortowych,
opiniowania i konsultacji
publicznych

mialy wplyw na segment
Dystrybucji, Sprzedazy, OZE
oraz Ciepta m.in. w zakresie

projektowanej reformy
przytaczen do sieci
elektroenergetycznej oraz
proponowanych zmian

w umowach sprzedazy.

Ustawa z dnia 21 maja 2025 r. o zmianie niektorych ustaw w zwigzku z wprowadzaniem Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii i innych

ustaw (Dz. U. poz. 759)

Ustawa wprowadza zmiany doprecyzowujace terminy rozpoczecia
realizacji zadan przez uczestnikow rynku energii za posrednictwem
centralnego systemu informacji rynku energii (zwanego dalej
,CSIRE), wraz z niezbednymi zmianami stuzacymi zachowaniu
spojnosci przepisow prawa.

Ustawa przewiduje m.in. etapowe wdrozenie CSIRE i zmiany dot.
wprowadzenia i funkcjonowania tzw. wirtualnego prosumenta.

10 czerwca 2025 r. ustawa
zostata opublikowana w
Dzienniku Ustaw

Ustawa weszta w zycie

Zmiany umozliwiajg
zapewnienie czasu dla
uzytkownikow CSIRE,

niezbgednego na
przeprowadzenie prac
wdrozeniowo-
uruchomieniowych.

Segment
Dystrybucja
Segment
Sprzedaz

Ustawa z dnia 27 listopada 2024 r.

elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcow w 2023 roku oraz w 2024 roku oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. poz. 1831)

o zmianie ustawy o $rodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysokosci cen energii

Ustawa przediuza obowigzywanie maksymalnej ceny energii 11 grudnia 2024 r. ustawa Ustawa ma wptyw na  Segment
elektrycznej do: zostata opublikowanaw  rozliczenie Sprzedaz
1. 30 wrzesnia 2025 r. dla gospodarstw domowych na poziomie Dzienniku Ustaw z odbiorcami energil
500 PLN/MWh netto Ustawa weszla w zycie  elektrycznej; obowiazek
2. 31 marca 2025 r. dla JST i PUP na poziomie 693 PLN/MWh stosowania _cen
netto. maksymalnych oraz ztozenia
wniosku o korekte
Ustawa wprowadza m.in. przepisy zobowigzujgce przedsigbiorstwa obowiazujgcej taryfy przez
energetyczne wykonujgce dziatalno$¢ w zakresie obrotu energig Prezesa URE.
elektryczng na potrzeby odbiorcéw uprawnionych, ktére posiadajg
zatwierdzong i obowiazujgca taryfe dla energii elektrycznej na okres Ustawa ma wptyw na obstuge
od dnia 1 lipca 2024 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. lub wykonujg klientbw — w  zwiazku  z
zadania sprzedawcy z urzedu do ztozenia wniosku do Prezesa URE realizacjg obowigzkow
o sprzedawcy
w  kontekScie  udzielania
1. zmiane taryfy dla energii elektrycznej dla tych odbiorcéw na pomocy publicznej i pomocy
okres od dnia 1 lipca 2024 r. do dnia 31 grudnia 2025 r, albo de minimis (wplyw m.in. na
zatwierdzenie taryfy dla energii elektrycznej na okres od dnia TAURON Sprzedaz sp. 2 0.0. i
1 lipca 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. — w przypadku, gdy TAURON Sprzedaz GZE sp. z
nie posiada zatwierdzonej przez Prezesa URE taryfy, 0.0.).
2. w terminie do dnia 30 kwietnia 2025 r. (w ustawie z dnia 23
kwietnia 2025 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych
rozwigzaniach  stuzacych ochronie odbiorcéw energii
elektrycznej w 2023 roku oraz w 2024 roku w zwigzku
z sytuacjg na rynku energii elektrycznej (Dz.U. poz. 565)
przesunigty zostat termin ztozenia wnioskéw z 30 kwietnia na
31 lipca 2025 r., a wejscia w zycie taryf z 1 lipca na
1 pazdziernika).
Ustawa uszczegotawia kwestie udzielania pomocy publicznej
i pomocy de minimis MSP korzystajgcym w Il pétroczu 2024 r.
z ceny maksymalnej. Wprowadza migdzy innymi wzér informacji
jaki ma zosta¢ przedtozony do sprzedawcéw przez odbiorcow
uprawnionych.
| 56
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Ustawa z dnia 24 stycznia 2025 r. o zmianie ustawy o rynku mocy (Dz. U. poz. 159)
6 lutego 2025 r. ustawa Zmiany umozliwiajg  (pod Grupa
Zmiany dotyczg m.in. wprowadzenia i  pozniejszego zostata opublikowana okreslonymi warunkami) m.in.  TAURON
przeprowadzenia aukcji uzupetniajgcych na drugg potowe 2025 r. w Dzienniku Ustaw udziat uprawnionych
oraz na lata dostaw 2026, 2027 i 2028 (aukcje roczne). Ustawa Ustawa weszta w 2ycie jednostek w aukcjach
zwigzana jest z tzw. reformg rynku energii elektrycznej (regulacje uzupetniajgcych, co moze
opisane w czesci unijnej). réwniez  objg¢  jednostki
w ramach Grupy TAURON.
Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 r. (aktualizacja KPEIK z 2019 r.)
11 pazdziernika 2024 r. Projekt przewiduje m.in. duzy Grupa
projekt aktualizacji KPEIK ~ wzrost mocy zainstalowanych ~ TAURON
- . . . . zostat przekazany do w OZE oraz dodatkowe moce
We.wrzesnlu 2024 r. MKlS qpubllkov.v_a.Io prezentaqe dot. Pr01e|.<tu konsultacji publicznych, ktére w  energetyce jadrowej i
Krajowego Planu w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 r. (KPEiK) zakonczyly sie w pofowie gazowej. Szczegotowe
przedstawiajacg gtéwne zatozenia dokumentu. listopada 2024 r. zalozenia byly przedmiotem
Wedilug zatozen aktualizacji KPEIK, Polska moze osiggnac¢ 6 lutego 2025 . projekt konsultacji  publicznych w
w 2030 r. redukcje emisji gazéw cieplarnianych o 50,4% w stosunku prognozy oddziatywania na ktérych wzieta udziat Grupa
do 1990 r. wobec 30%, ktére zatozono w aktualnie obowigzujgcym srodowisko (00S) zostat TAURON.
KPEIK, oraz 55%, ktére wynikajg z pakietu Fit for 55. Zgodnie przekazany do konsultacji,
z przedstawionymi scenariuszami transformacji Polska moze ktdre zakonczyly sie 28
osiggng¢ do 2030 r. 32,6% w scenariuszu WAM (scenariusz lutego 2025 r.
ambitnej transformacji) i 29,8% w scenariusz WEM (scenariusz . .
transformacji w warunkach rynkowo technicznych) udzialu OzE ~ (2darzenie po dniu
w kohcowym zuzyciu energii brutto. W projekcie aktualizacji Pilansowym: 28 lipca 2025 r.
dokumentu wskazano réwniez, ze cel dot. udzialu OZE w finalnym  MKIS zaakceptowato nowg
zuzyciu energii w cieptownictwie i chiodnictwie ma wyniesé 35,4%  Wersie projektu aktualizacji
w 2030 r. (zgodnie ze scenariuszem WAM). KPEIK, ktdry zostat
przekazany do dalszego
procedowania na poziomie
Rady Ministrow)
Ustawa o zmianie ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych oraz niektérych innych ustaw
Zmiany do ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych 25 ¢zerwca 2025r. ustawa  Zmiany = mogg  zwigkszyé Seg;\; nt
obejmuja zniesienie generalnej zasady 10H i wprowadzenie  20Stata uchwalona przez  mozliwosci inwestycji w nowe
minimalnej odlegtosci elektrowni wiatrowych 500 m od zabudowy Sejm i przekazana do moce OZE, co przyczyni sig  Segment
mieszkaniowej. rozpatrzenia przez Senat do ) dekarbonizacji mocy  Sprzedaz
Ustawa zaklada utworzenie funduszu partycypacyjnego zasilanego _ (¢darzenie po dniu wytworczych Grupy TAURON.
co rocznie przez wytwdrcéw energii elektrycznej w elektrowniach Pilansowym: 21 sierpnia 2025 Ustawa ma wptyw na segment
wiatrowych, wprowadza réwniez przepisy dotyczace repoweringu tj. r. Prezydent zawetowat Sprzedazy ~ w  zakresie:
modernizacji istniejgcych instalacji  wiatrowych, ujednolicenia  Ustawe. Trwaja prace nad  rozliczen z odbiorcami energii
procesu planistycznego oraz wsparcia dla biometanu w instalacjach nowymi rozwigzaniami elektrycznej w
powyzej 1 MW. regulacyjnymi dot. gospodarstwach domowych,
uproszczen srodowiskowo-  obowigzku zlozenia wniosku
Do ustawy wigczono réwniez przepisy dotyczgce przedtuzenia administracyjnych o wyplate rekompensaty dla
obowigzywania  maksymalnej ceny energii elektrycznej w zakresie rozwoju OZE kwot wynikajacych z réznicy
w gospodarstwach domowych od 1 pazdziernika 2025 r. do 31 i w zakresie cen energii) cen z zatwierdzonej Taryfy i
grudnia 2025 r. na poziomie 500 z} netto za MWh. cen maksymalnych.
Projekt rozporzadzenia Ministra Klimatu i Srodowiska w sprawie parametréw aukcji gtdwnej dla roku dostaw 2030 oraz parametréw
aukcji dodatkowych dla roku dostaw 2027, a takze parametréow aukcji wstepnych do tych aukc;ji
Projektowane rozporzadzenie ma na celu okreslenie parametrow 13 czerwca 2025 r. projekt ~ Rozporzgdzenie stanowi Tglrjl:)gN

aukgji gtéwnej na rynku mocy dla roku dostaw 2030, ktéra zostanie
przeprowadzona w 2025 r., oraz parametrow aukcji dodatkowych
na rynku mocy dla roku dostaw 2027, ktére zostang
przeprowadzone w 2026 r., a takze parametréow aukcji wstepnych
do tych aukgji.

rozporzgdzenia zostat
przekazany do konsultac;ji
publicznych.

(zdarzenie po dniu
bilansowym: 6 sierpnia 2025
r. rozporzadzenie weszto w
zycie)

element rynku mocy i przy
spetnieniu okreslonych
kryteriéw, stwarza mozliwo$¢
udziatu w aukcjach wybranych
jednostek Grupy TAURON.

Rozporzgdzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 5 marca 2025 . w sprawie szczegotowych warunkow udzielania przez NFOSIGW pomocy
publicznej na inwestycje w magazynowanie energii elektrycznej i zwigzang z nimi infrastrukture (Dz. U. poz. 280)

Rozporzadzenie zaktada udzielanie przez NFOSIGW pomocy 7 marca 2025r. Proponowane rozwigzanie  Segment
publicznej ze $rodkéw Funduszu Modernizacyjnego na: rozporzgdzenie zostato umozliwia  ubieganie  si¢ OZE
1. budowe niezaleznych magazynéw energii elektrycznej o mocy ~ OPublikowane w Dzienniku o pozyskanie dodatkowych

nie mniejszej niz 2 MW oraz pojemnosci nie mniejszej niz 4 Ustaw funduszy na inwestycie w

MWh podtgczonych do linii przesytowych lub dystrybucyjnych,  Rozporzadzenie wesziow ~ "0ZWO] magazynow energii.

niezaleznie od wysokos$ci napigcia; zycie
2. budowe przytgcza do sieci i infrastruktury towarzyszace;j;
3. konfiguracjg i adaptacje magazynoéw.
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Pomoc na podstawie rozporzgdzenia moze by¢ udzielana do 31
grudnia 2025 .

5.3. Czynniki majgce wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu

Tabela 30. Czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, ktére bedg wywierac¢ najistotniejszy wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Lp. Opis czynnika

1. Zmienno$¢ otoczenia geopolitycznego, w tym kontynuacja agresji Rosji na Ukraine oraz mozliwe dziatania mediacyjne podejmowane przez
spoteczno$¢ miedzynarodowag (w tym administracje USA), jak réwniez mozliwa eskalacja napie¢ w innych regionach (np. Bliski Wschod),
mogaca mieé wplyw na rynki surowcéw i energii, polityke unijng oraz warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w regionie.

2. Zagrozenia dla infrastruktury krytycznej, obejmujace zaréwno potencjalne zdarzenia o charakterze fizycznym (np. celowe ataki lub dziatania
sabotazowe), jak i rosngca liczbe incydentéw cyberbezpieczenstwa wymierzonych w systemy IT/OT, mogace prowadzi¢ do utraty
dostepnosci, integralnosci i poufnosci informaciji, zaktécenia proceséw operacyjnych oraz ograniczenia ciggtosci dziatania.

3. Prowadzona w ostatnim czasie polityka celna Stanéw Zjednoczonych, charakteryzujgca sie znaczng zmiennoscig, co moze wplywaé na
globalne warunki handlowe, w tym na koszty oraz dostepno$¢ komponentéw i surowcéw wykorzystywanych w sektorze energetycznym, co
moze prowadzi¢ do zaktécen w tancuchach dostaw i posrednio oddziatywaé na realizacje projektow inwestycyjnych oraz operacyjnych
w Polsce.

4. Zmiany regulacji dotyczacych sektora energetycznego, a takze zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: ochrony $rodowiska
i zagospodarowania przestrzennego, a takze stanowiska i decyzje instytucji i urzgdéw administracji panstwowej, np. UOKIK, URE, KE,
w tym m.in. moggce dotyczy¢:

1) w dluzszej perspektywie dalszej potencjalnej interwencji regulacyjnej w zakresie taryf G (mechanizmy wsparcia, w tym regulacja cen,
system rekompensat, utrzymanie osobnej taryfy dla GZE),

2) funkcjonowania rynku bilansujgcego obejmujgce potencjalne zmiany zasad, ktére weszty w zycie w czerwcu 2024 r., m.in. w zakresie
cen rozliczeniowych i oferowanych produktéw oraz ograniczenie ptynnosci i transparentnosci rynku energii (zniesienie obliga
gietldowego).

5. Mechanizm rynku mocy w ramach obowigzujgcych od lipca 2025 r. limitéw emisji CO2 (EPS) determinujgcy decyzje dotyczace przysztosci
aktywow weglowych w kontekscie optymalizacji kosztéw utrzymania oraz oczekiwan Strony Spotecznej, samorzadéw i spotecznosci
lokalnych wobec ich dalszego funkcjonowania lub konwersiji.

6. Zmiany w strukturze produkcji i konsumpcji energii wedtug kryterium nos$nikow energii majace wplyw na poziom wykorzystania
konwencjonalnych jednostek wytwérczych, zapasy wegla, koszty profilu klientéw koncowych, poziom importu/eksportu energii elektrycznej
oraz dostepng rezerwe mocy w systemie elektroenergetycznym, ksztattujgcy tym samym poziom przychodéw Grupy.

7. Dyspozycyjnosc¢ jednostek wytwérczych Grupy.

8.  Warunki rynkowe w Polsce, UE i gospodarki globalnej, w tym ceny energii, CO,, paliw, majagce wptyw na generowane wyniki (w tym
utrzymanie depozytéw IRGIT).

9. Skuteczna i zgodna z harmonogramem realizacja przyjetej 17 grudnia 2024 r. Strategii Grupy TAURON oraz wdrozenie systemu wczesnego
ostrzegania odchylenia wzglgdem planu strategicznego celem mitygaciji zidentyfikowanych ryzyk.

10. Sytuacja makroekonomiczna, w szczegdlnosci poziom inflacji, stopy procentowe, kursy walutowe i tempo wzrostu PKB, majace wptyw na
poziom zapotrzebowania na produkty oferowane przez spétki Grupy (energia, gaz, ciepto) i na wyceny aktywow i zobowigzan wykazywanych
przez Spétke w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

11. Dostepnos$¢ finansowania oraz mozliwo$¢ pozyskania $rodkéw pomocowych, w szczegdlnosci europejskich, wspierajgcych inwestycje
i transformacje energetyczna.

12. Kondycja finansowa klientéw i kontrahentéw, w tym ryzyko wzrostu naleznosci przeterminowanych i pogorszenie ptynnosci w otoczeniu
Grupy.

13. Zmiany prawne i srodowiskowe, w tym nowe wymagania wynikajgce z ustaw krajowych oraz polityki klimatycznej UE, moggce wptywac na
realizacje inwestycji.

14. Ksztaltowanie polityki kadrowej oraz oczekiwania dotyczace wzrostu wynagrodzen w Grupie Kapitatowej TAURON.

15. Wplyw czynnikéw atmosferycznych, réowniez o charakterze ekstremalnym, wptywajacych na awaryjno$¢ majgtku Grupy Kapitatowej
TAURON oraz wolumen produkowanej energii, jak réwniez sezonowos¢ osigganych przychodéw i ponoszonych kosztéw.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON cechuje sie sezonowoscig, ktdra dotyczy w szczegdlnosci produkcii,
dystrybucji i sprzedazy ciepta, dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom. Sprzedaz ciepta zalezy
od warunkéw atmosferycznych, w szczegélnosci od temperatury powietrza i jest wieksza w okresie jesienno-
zimowym. Poziom sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom indywidualnym zalezy od dtugosci dnia, co powoduje,
ze sprzedaz energii elektrycznej tej grupie odbiorcow jest z reguly nizsza w okresie wiosenno-letnim, a wyzsza
w okresie jesienno-zimowym. Sezonowos$¢ pozostatych obszaréw dziatalnosci Grupy TAURON jest niewielka.

Na dziatalno$¢ poszczegdlnych Obszaréow moze mie¢ wplyw aktualna sytuacja zwigzana z wojng na terytorium
Ukrainy. Biorgc jednak pod uwage jej wptyw na otoczenie rynkowe i regulacyjne, ktére jest bardzo zmienne to
prognozowanie jej przysztych skutkow jest trudne ze wzgledu na wiele czynnikéw. Szczegdlnie istotne bedg skala
i czas trwania konfliktu, dalszy rozwdj sytuacji, w tym mozliwe eskalacje dziatah wojennych, oraz ich wplyw na
kondycje gospodarki w Polsce i na swiecie. Dodatkowo wptyw na ksztattowanie wyniku w najblizszych kwartatach
mogg mie¢ dalsze podejmowane dziatania regulacyjne na poziomie UE oraz na poziomie krajowym, zwlaszcza
w konteks$cie implementacji dziatan interwencyjnych oraz ksztattowania przysztego rynku energii.

Ponadto nabierajgce stale wiekszego znaczenia regulacje klimatyczne na poziomie europejskim i krajowym
stanowig istotng przestanke do analizy obecnej oraz przysziej sytuacji Grupy Kapitatowej TAURON w kolejnych
kwartatach.
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6. Strategia zarzgdzania ryzykiem
w Grupie Kapitatowej TAURON

6.1. Strategia zarzadzania ryzykiem

Ryzyko w Grupie TAURON rozumiane jest jako niepewne zdarzenie lub grupa zdarzen, ktdre, jesli zajdg, beda
miaty wplyw na osiggniecie zdefiniowanych celéw strategicznych dla Grupy TAURON, zaréwno w sposéb
negatywny (zagrozenie), jak i pozytywny (szansa, okazja). Dbajgc o realizacje obowigzujacej Strategii, Spotka
prowadzi proces zarzgdzania ryzykiem wystepujacym w dziatalnosci Grupy TAURON. Do podstawowych celow
zarzadzania ryzykiem nalezy zapewnienie szeroko rozumianego bezpieczenstwa dziatalnosci Grupy TAURON.
Zarzadzanie ryzykiem ma zapewni¢ w Grupie TAURON w szczegolno$ci zwiekszenie przewidywalno$ci osiggnigcia
celéw strategicznych, stabilne kreowanie wyniku finansowego, ochrone biezgcej wartosci ekonomicznej Grupy
TAURON, jak réwniez wspieranie procesow decyzyjnych.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie TAURON:

1. oparte jest o proces zarzadzania ryzykiem, ktéry zapewnia catosciowe i spojne zasady — jest to ciggte dziatanie

obejmujace identyfikacje ryzyka, ocene ryzyka, planowanie reakcji na ryzyko, wdrazanie przyjetej reakcji na

ryzyko oraz komunikacje pomiedzy uczestnikami procesu,

obejmuje wszystkie elementy tancucha wartosci,

3. zapewnia centralizacje funkcji pomiaru, monitoringu i kontroli ryzyka, a takze mozliwo$¢ oceny petnego profilu

ryzyka w organizacji i spojne zasady zarzadzania nim,

zapewnia niezaleznos$¢ funkcji podejmowania ryzyka od jego kontroli i monitoringu,

zapewnia jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci, w szczegodlnosci poprzez wprowadzenie funkcji

wiascicielstwa ryzyka,

6. nadzorowane jest przez Komitet Ryzyka, ktory jako zespot ekspercki, w sposdb staly i ciggty inicjuje, analizuje,
monitoruje, kontroluje i wspiera funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie TAURON,

7. jest procesem proaktywnym, nakierowanym na odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen, pozwalajaca na
podejmowanie dziatah prewencyjnych,

8. jest procesem systematycznym i nieustannie doskonalonym, co pozwala na biezgco dostosowywac go do
specyfiki i struktury organizacyjnej Grupy TAURON, jak réwniez do zmieniajgcego sie otoczenia,

9. ktadzie nacisk na budowanie swiadomosci, szkolenia i zachecanie pracownikéw do wykorzystywania wiedzy
o ryzykach w codziennych dziataniach,

10. wspottworzy w Grupie TAURON system kontroli wewnetrznej, stanowigc obok funkcji zapewnienia zgodnosci
oraz zarzgdzania bezpieczenstwem element modelu trzech linii obrony,

11. wykorzystuje narzedzia pozwalajgce na skuteczng realizacje procesu, tj. karte ryzyka, rejestr ryzyka, plan
reakcji na ryzyko, modele zmiennosci, modele scoringowe, limity ryzyka,

12. oparte jest o model ryzyka okreslajacy spojng klasyfikacje ryzyka, umozliwiajgc jego jednolite i kompleksowe
ujecie na poziomie catej Grupy TAURON.

N

ok

System Zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (System ERM) regulowany jest poprzez Strategie Zarzgdzania
Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie TAURON, ktora definiuje ramy i zasady zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
W organizacji oraz ma na celu zapewnienie spéjnosci zarzadzania poszczegélnymi kategoriami ryzyka, ktére
zostaly uszczegdtowione w odrebnych regulacjach, dostosowanych do specyfiki poszczegolnych grup zagrozen.
W ramach Strategii ERM centralng role odgrywa Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (Proces ERM), ktory
zapewnia catosciowe i spojne zasady zarzgdzania ryzykiem, powigzane migdzy sobg metodycznie i informacyjnie.
Proces ERM obejmuje ciggte dziatania w zakresie identyfikacji ryzyka, oceny ryzyka, kontroli i monitoringu ryzyka,
planowania oraz wdrazania reakcji na ryzyko, obejmujac takze komunikacje pomiedzy uczestnikami procesu
zarzgdzania ryzykiem. W Grupie TAURON w ramach Systemu ERM wyodrebnia sie ryzyka specyficzne, dla ktérych
opracowano odrebne polityki dostosowane do charakteru i specyfiki danej grupy zagrozen.
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Rysunek 20. Podstawowa klasyfikacja ryzyka korporacyjnego
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RYZYKO
W PROJEKTACH
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Rysunek 21. Powigzanie poszczegdinych rél w kontekscie Strategii ERM oraz dokumentéw regulujgcych System ERM

RADA NADZORCZA

KOMITET AUDYTU

Regulamin
Organizacyjny

N,

O EEZIIMTE O

KOMITET RYZYKA AUDYT
WEWNETRZNY
Zespot ds. Zarzadznia Zespot ds. Zarzadzania Ryzykiem Zespot ds. Zarzadzania
Ryzykiem Rynkowym Operacyjnym i Regulacyjnym Ryzykiem Finansowym i Kredytowym
Regulamin Audytu
Wewnetrznego
Strategia zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON w Grupie TAURON

S o WRTI ¢ MR ERINY g SSISIN WP g WO | vy

o i i
) 1 ‘ | 1 : Wewnetrznego
POLITYKA ! POLITYKA | POLTYKA , POLITYKA ' POLITYKA | POLITYKA
ZARZADZANIA |, ZARZADZANIA ' ZARZADZANIA ' ZARZADZANIA ,, ZARZADZANIA |1 ZARZADZANIA | |
RYZYKIEM ' RYZYKIEM : RYZYKIEM : RYZYKIEM 1! RYZYKIEM ! RYZYKIEM Dyrektor
HANDLOWYM :: OPERACY/NYM | W PROJEKTACH « REGULACYINYM | | KREDYTOWYM 1 | FINANSOWYM ! va\i)nawczv
: i : . i £ ! ds. Audytu
ZespdtRyzyka [ === - - Zespdt Ryzyka Korporacyjnego === === 11 Zaspit Ryzyka | Dyrektor Wykonawcay Wewnetrznego
3 e L . . ds. Zarzadzania
Rynkowego | Zarzadzania Ciggtoscia Dziatania Kredytowego Finansami

\ Dyrektor Wykonawczy ds. Ryzyka /

Raportowanie do Rady Nadzorczej Spotki, Zarzadu Spotki, Cztonkow Komitetu Ryzyka

o

W okresie sprawozdawczym realizowane byly dziatania w ramach reakcji na ryzyko na poziomie operacyjnym,
jak i strategicznym, ktére nakierowane byly na minimalizacje negatywnych skutkéw identyfikowanych czynnikéw
ryzyka zaréwno w aspekcie biznesowym, jak rowniez utrzymania ciggtosci dziatania, przy czym, w szczegdlnosci
w okresie | potrocza 2025 r.:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.

oraz Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2025 r.

| 60



MAURON

NOW,
cenerga

1. prowadzono kontrole ryzyk wynikajgcych ze zmiennosci otoczenia rynkowego i gospodarczego, jak réwniez
ryzyk o kluczowym znaczeniu dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej,

2. aktualizowano i dostosowywano strategie zabezpieczenia pozycji handlowej do planéw handlowych,
uwarunkowan rynkowych i regulacyjnych,

3. prowadzono monitoring otoczenia regulacyjnego oraz podejmowano reakcje w zakresie sporzgdzania analiz
wptywu projektow legislacyjnych na Grupe TAURON, uczestniczono w konsultacjach w ramach towarzystw
branzowych, przygotowywano stanowiska regulacyjne,

4. prowadzono monitoring ryzyka oraz jego wptywu na realizacje planéw EBITDA Grupy TAURON, w tym réowniez
przekroczenia kowenantéw umoéw finansowania.

Konsekwentnie kontynuowano rozwdj funkcjonujacego w Grupie TAURON systemu wskaznikéw kontroli ryzyka, ze
szczegolnym uwzglednieniem wskaznikow wczesnego ostrzegania. Prowadzono biezgce przeglady i aktualizacje
rejestrow ryzyka w Grupie TAURON, celem identyfikacji nowych czynnikéw ryzyka oraz przegladu i wdrozenia
dziatarh mitygujacych.

6.2. Ryzyka w poszczegdélnych Obszarach dziatalnosci

Tabela 31. Ryzyka w poszczegdlnych Segmentach dziatalno$ci

Segment Opis ryzyka

Dystrybucja — Segment Dystrybucja jest narazony na ryzyka makroekonomiczne, regulacyjne oraz techniczno-organizacyjne, ktérych
oddziatywanie w najblizszych latach bedzie miato znaczacy wptyw na wyniki segmentu.

Jednym z najwazniejszych zagrozen Segmentu Dystrybucja jest ryzyko sprzedazy ustug dystrybucyjnych zwigzane z wolumenem
dostaw energii elektrycznej, a w konsekwencji wahaniami przychodéw ze $wiadczenia ustug dystrybucyjnych dla poszczegdlnych grup odbiorcow.
Istotnymi przyczynami tego ryzyka sg zaréwno czynniki makroekonomiczne, tj. spadek zapotrzebowania na energie spowodowany spowolnieniem
gospodarczym, warunkami pogodowymi, jak réwniez czynniki wynikajace z kwestii klimatycznych, tj. wzrost $wiadomosci odbiorcéw w zakresie
ograniczania energochtonnos$ci oraz obserwowany w ostatnich latach gwattowny rozwéj energetyki prosumenckiej. Charakter tego ryzyka jest
jednak srednioterminowy z uwagi na funkcjonujgcy mechanizm konta regulacyjnego majacy na celu bilansowane w $redniej perspektywie wptywu
wahan poziomu zapotrzebowania na energie elektryczng na pokrycie kosztéw funkcjonowania OSD.

Roéwnie istotne ryzyko zwigzane jest z wystgpieniem niekorzystnego odchylenia kosztéw operacyjnych dotyczgcych braku pokrycia kosztow
dziatalnosci w okresie objetym taryfa, a w szczegolnosci kosztow operacyjnych i kosztéw zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy
bilansowej.

W zakresie operacyjnym istotnym ryzykiem dla Segmentu Dystrybucja jest ryzyko awarii majatku, tj. ryzyko zwigzane z utrzymaniem
dyspozycyjnosci sieci przesytowych oraz kosztami wynikajgcymi z usuwania awarii bedgcych nastepstwem m.in. zmian klimatycznych
wywotujgcych wzrost czestotliwosci i intensywnosci ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak huragany, szadz, powddz, silne wiatry
z towarzyszgcymi im incydentalnie trgbami powietrznymi i wytadowaniami atmosferycznymi powodujgcymi awarie sieci dystrybucyjnych. Na
wzgledzie nalezy mie¢ réwniez gwattowny przyrost odnawialnych zrédet energii elektrycznej, co ma wptyw na stabilno$¢ pracy sieci dystrybucyjne;.

W perspektywie $rednio- i diugoterminowej istotnymi ryzykami dla Segmentu Dystrybucja sg ryzyka regulacyjne, w tym te dotyczace zmiany
konstrukcji i parametréw decydujgcych o wysokosci taryfy (czynnikami tego ryzyka sg m.in. warto$¢ naktadéw inwestycyjnych, wskazniki réznicy
bilansowej i wysoko$¢ stawek optat przesylowych), kwestie dotrzymania wskaznikéw jakosciowych dystrybucji wptywajgcych na przychod
regulowany, zmiana modelu taryfowania dystrybucji.

Zagrozeniem dla Segmentu Dystrybucja jest takze ryzyko kredytowe rozumiane jako niewywigzanie sie kontrahentéw ze zobowigzan wynikajacych
ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych.

OZE - Segment OZE narazony jest na ryzyka rynkowe, ryzyka zwigzane z czynnikami atmosferycznymi wptywajgcymi na wolumen
produkcji energii elektrycznej w szczegolnosci z wody, wiatru i stonca, ryzyka techniczno-organizacyjne oraz ryzyka regulacyjne,
ktorych oddziatywanie moze znaczgco wptywaé na wyniki Segmentu OZE i tym samym réwniez na mozliwosci jego rozwoju.

Jednym z kluczowych ryzyk Segmentu OZE jest ryzyko rynkowe zwigzane ze zmiennoscig cen energii elektrycznej oraz produktéw powigzanych,
co przeklada sie na wysokos$¢ uzyskiwanej marzy z prowadzonej dziatalno$ci. Dynamiczny wzrost mocy zainstalowanej w zrodtach
fotowoltaicznych i wiatrowych oraz wzrost udziatu pokrycia zapotrzebowania przez te zrédta wptywa na zmiany poziomu i profilu cenowego na
hurtowych rynkach energii elektrycznej. W szczegélnosci spadek cen obserwowany jest w okresach wysokiej produkcji odnawialnych zrodet
energii. Utrzymanie takiego trendu, przy nizszym zapotrzebowaniu na energig, prowadzi do ujemnych cen na rynkach krétkoterminowych.
W konsekwencji wptywato to i bedzie nadal wptywaé na rentownos¢ istniejacych oraz planowanych jednostek wytwérczych OZE.

Istotnym zagrozeniem segmentu sg czynniki atmosferyczne, ktére przektadajg sie na wolumen produkcji jednostek OZE. W szczegdlnosci,
wolumen produkcji energii elektrycznej w elektrowniach wodnych uzalezniony jest od warunkéw hydrologicznych, w tym ilosci i czestotliwosci
opaddéw zaréwno w okresie zimowym jak i letnim. W przypadku energetyki wiatrowej oraz fotowoltaicznej obserwowana jest mniejsza zmienno$c¢
produkowanego wolumenu i tym samym wigksza stabilno$¢ realizacji planowanych wielkosci produkciji.

Wptyw na wyniki Segmentu OZE ma réwniez dyspozycyjno$¢ majatku i zwigzane z tym ryzyko jego awarii (m.in. w przypadku wystgpienia
ekstremalnych zjawisk pogodowych), a w konsekwencji mozliwe czasowe wytgczenia czgsci majgtku z uzytkowania oraz ewentualne dodatkowe
koszty jego naprawy.

W zakresie rozwoju Segmentu OZE istniejgce mozliwosci i strategie rozwoju Segmentu OZE napotykaja na ograniczenia regulacyjne zwigzane
szczegdlnie z budowg nowych zrédet OZE. W szczegolnosci nalezy wymienic regulacje ograniczajgce mozliwo$¢ wyboru miejsc na posadowienie
instalacji oraz regulacje ograniczajgce mozliwosci zakupu komponentéw, co moze skutkowa¢ wzrostem naktadéw inwestycyjnych.

techniczno-organizacyjnego (dyspozycyjno$¢ majatku) narazony jest na zagrozenia w dziatalno$ci operacyjnej zwigzane z ryzykiem
zmniejszenia zapotrzebowania na ciepto oraz redukcjg zaméwionej mocy cieplnej w zwigzku z prowadzonymi na szerokg skale
pracami termomodernizacyjnymi budynkéw oraz wzrostem $redniej temperatury w okresie zimowym w zwigzku z wystepujgcymi zmianami
klimatycznymi. Istotny wptyw dla segmentu Ciepto ma réwniez ryzyko zwigzane z koniecznoscig odej$cia od paliwa weglowego oraz utworzenia
takiego miksu energetycznego produkgji ciepta, ktdry pozwoli na utrzymanie statusu efektywnego energetycznie systemu cieptowniczego.
Sprzedaz ciepta obarczona jest réwniez ryzykiem taryfowym, gdzie regulacyjnie ograniczona moze by¢ mozliwo$¢ przenoszenia kosztéw
dziatalnosci na klienta koncowego. Spetnienie z kolei wymogdéw regulacyjnych bedzie miato szczegdinie istotne znaczenie podczas realizacji

Lu Ciepto — Segment Ciepto poza czynnikami analogicznymi jak w segmencie Wytwarzanie, tj. ryzyka rynkowego, regulacyjnego oraz
1
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inwestycji odtworzeniowych w segmencie ciepta niosgc za sobg ryzyka wynikajgce z doboru technologii wytwarzania i spetnienia przez nowe
jednostki zaostrzajgcych sie wymogow srodowiskowych.

[y X1

Sprzedaz — Segment Sprzedaz jest narazony na ryzyka rynkowe, regulacyjne oraz ryzyka wynikajgce z otoczenia konkurencyjnego
/\/ i makroekonomicznego, ktérych oddziatywanie w najblizszych latach bedzie miato znaczgcy wptyw na wyniki segmentu. Jednym z

najwazniejszych ryzyk regulacyjnych w Segmencie Sprzedaz jest ryzyko taryfy regulowanej, zwigzane z poziomem kosztow
przenoszonych i zatwierdzonych przez Prezesa URE w cenie sprzedazy na dany rok dla gospodarstw domowych (Taryfa G) w tym réwniez mozliwa
korekta taryfy w trakcie roku, a takze dalsze potencjalne przedtuzenie wprowadzonych juz na rok 2025 (do 30 wrze$nia 2025 r.) regulacji majacych
na celu ograniczenie wzrostu cen dla gospodarstw domowych i odbiorcéw uprawnionych.

Identyfikowane jest takze ryzyko zwigzane z interpretacjg Prezesa URE w zakresie wysokos$ci odprowadzonego odpisu na fundusz réznicy ceny
(za okres od grudnia 2022 r. do konica 2023 r.).

Kolejnym zagrozeniem dla realizacji celéw Segmentu Sprzedaz jest ryzyko zwigzane z brakiem realizacji sprzedazy zatozonego wolumenu energii
elektrycznej. Przyczynami tego ryzyka sg zaréwno czynniki otoczenia konkurencyjnego, jak réwniez czynniki makroekonomiczne, tj. spadek
zapotrzebowania na energig elektryczng spowodowany mozliwym spowolnieniem gospodarczym oraz zmienno$cig cen energii elektrycznej.
Ponadto wptyw na to ryzyko ma wzrost $wiadomosci oraz zmiana zachowan i potrzeb klientdw, tendencja do wzmacniania ochrony praw
konsumentoéw i presja regulacyjna na ograniczenie wzrostu cen.

Réwnolegle, zagrozeniem dla Segmentu Sprzedaz jest ryzyko rynkowe zwigzane ze zmiennos$cig cen energii elektrycznej, gazu oraz produktéw
powigzanych. W konsekwencji wysokiej zmiennosci cen energii elektrycznej i gazu, jak réwniez spadku ptynnosci gietdowego terminowego rynku
energii elektrycznej (w wyniku zniesienia tzw. obliga gieldowego), odnotowuje sie podwyzszone ryzyko zabezpieczenia pozycji sprzedazowej do
klienta koncowego. Ponadto w zwigzku ze zmianami w strukturze wytwarzania wynikajacymi gtéwnie z notowanego w ostatnich latach
gwaitownego przyrostu odnawialnych zrédet energii w kraju, obserwuje sie istotne zmiany w profilach cenowych energii elektrycznej. Sytuacje te
powodujg zwiekszong niepewnos$¢ w zakresie kosztéw profilowania i bilansowania zapotrzebowania klientéw koncowych.

Istotnym zagrozeniem dla Obszaru Sprzedaz jest takze ryzyko kredytowe rozumiane jako niewywigzanie sie klientéw ze zobowigzan wynikajgcych

ze sprzedazy energii elektrycznej i gazu. Niepewnos$c¢ otoczenia gospodarczego i wahania na rynku mogg powodowac¢ wzrost niewyptacalnosci
kontrahentéw Grupy TAURON.

P 4 Wytwarzanie — Segment Wytwarzanie jest narazony na ryzyka rynkowe, regulacyjne oraz techniczno-organizacyjne, ktérych
m oddziatywanie w najblizszych latach bedzie miato znaczacy wplyw na wyniki segmentu.

Jednym z kluczowych ryzyk Segmentu Wytwarzanie jest ryzyko rynkowe zwigzane ze zmienno$cig cen energii elektrycznej oraz
produktéw powigzanych, co przektada sie na wysoko$c¢ uzyskiwanej marzy z prowadzonej dziatalnosci. W okresie | pétrocza 2025 r. obserwowano
dalszg stabilizacje uwarunkowan rynkowych i poprawe bilansu popytowo-podazowego na rynku weglowodoréw, notujgc umiarkowanie spadkowy
trend cen energii elektrycznej oraz mniejszg ich zmienno$¢ na rynkach terminowych. Istotnym aspektem wptywajacym na obserwowang redukcje
generacji w jednostkach konwencjonalnych jest réwniez import energii elektrycznej oraz wzrost wolumenu produkcji energii w technologiach OZE.
Sytuacja ta, oprécz negatywnego wplywu na rentownos$¢ segmentu moze powodowaé zmniejszone zapotrzebowanie na paliwa i prowadzi¢ do
ograniczenia w jego odbiorze od kontrahentéw Grupy TAURON.

Dynamiczny rozwdj technologii OZE oraz coraz wyzszy udziat energii odnawialnej w pokrywaniu zapotrzebowania na energie elektryczng, obok
importowego salda transgranicznej wymiany energii elektrycznej, dodatkowo skutkuje wypieraniem konwencjonalnych jednostek wytwdérczych
Grupy TAURON i koniecznoscig dostosowania pracy tych zrodet wytworczych do niestabilnej produkcji zrédet odnawialnych. Taka sytuacja
wymusza konieczno$¢ bilansowania jednostek na rynkach krétkoterminowych (odkupy/ wymuszenia), co moze generowaé¢ zaréwno szanse,
jak i zagrozenia. Niemniej jednak cena paliwa i CO2 powoduje utrzymywanie wysokiego kosztu produkcji w tych jednostkach i brak mozliwosci
konkurowania z innymi, tanszymi zrédtami energii elektryczne;j.

W zakresie czynnikéw operacyjnych, najistotniejszym zagrozeniem jest ryzyko braku dotrzymania planowanej dyspozycyjnosci blokoéw, ktéra
zwigzana jest z awaryjnoscig blokéw, duzg zmiennoscig obcigzenia blokéw, jakoscig paliwa oraz sytuacjg rynkowa, jak wskazano powyzej.
Bezposrednimi skutkami awaryjnosci jednostek wytworczych sg koszty usuwania awarii, a takze skutki handlowe wynikajgce z braku uzyskiwania
marzy ze sprzedazy energii elektrycznej lub koniecznos$ci bilansowania pozycji sprzedazowej. Niedotrzymanie planowanej dyspozycyjnosci blokow
moze skutkowaé roéwniez niewywigzaniem sie z obowigzku mocowego, co w przypadku braku mozliwosci rezerwacji mocy w zrédtach
wewnetrznych lub na rynku wtérnym, moze skutkowaé natozeniem kar z tego tytutu.

W diluzszym horyzoncie nalezy mie¢ na uwadze kierunki wyznaczone przez Polityke klimatyczng UE i stopniowe odchodzenie od jednostek
wytworczych opartych o paliwa kopalne. Ma to w szczegdlno$ci znaczenie wobec zapowiedzi przyspieszenia tempa redukcji emisji gazow
cieplarnianych w perspektywie roku 2040. Bedzie to powodowaé¢ stopniowe dalsze pogarszanie sie rentownosci dla tego typu jednostek,
wypieranie produkcji w tych zrédtach poprzez jednostki nisko- i zeroemisyjne oraz wycofywanie stosowanych obecnie systeméw wsparcia.

@ Pozostate obszary i ryzyka — Pozostate jednostki organizacyjne wchodzace w sktad Grupy TAURON $wiadczg przede wszystkim
oL® ustugi wsparcia dla wymienionych wczesniej segmentéw. Gtdwne ryzyka, jakie wystepujg w pozostatej dziatalnos$ci, dotyczg
L zapewnienia dostgpnosci i bezpieczenstwa ustug IT, szeroko rozumianego zarzadzania zgodnos$ciag, ochrony danych osobowych

oraz bezpieczenstwa i ochrony mienia. W zwigzku z konfliktem w Ukrainie szczegodlnie istotne sg zagrozenia z zakresu
bezpieczenstwa i cyberbezpieczenstwa, w tym mozliwe ograniczenia w dostepie do infrastruktury IT/OT, sieci internetowej i GSM oraz fizycznego
bezpieczenstwa elementéw infrastruktury krytycznej, ktérych naruszenie moze powodowa¢ zakidcenia w zakresie funkcjonowania procesow
operacyjnych i ciggtosci biznesowe;j.
Na poziomie Grupy TAURON jednym z istotnych zagrozen dotyczacych catego tancucha wartosci Grupy TAURON jest ryzyko finansowania
wynikajgce z sukcesywnego wycofywania sig instytucji finansowych z finansowania dziatalnosci opartej o paliwa kopalne.

Istotnym zagrozeniem dla Grupy TAURON sg réwniez kwestie regulacyjne i polityczne zwigzane z ochrong $rodowiska i sprawozdawczoscig
w zakresie zréwnowazonego rozwoju, ryzyka zwigzane z kondycjg finansowg kluczowych kontrahentéw Grupy TAURON, ryzyka zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem, ryzyka zwigzane z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi i oczekiwaniami strony spotecznej w zakresie wzrostu
wynagrodzen, jak réwniez prowadzone spory sgdowe. W zakresie ryzyka regulacyjnego obserwuje sig¢ utrzymujgcg sie tendencje zaostrzania
Polityki klimatycznej UE, zwigzang z wigkszym ograniczeniem emisji CO2 oraz wsparciem inwestycji w OZE, co powoduje wzrost zmiennos$ci
regulacji sektorowych na gruncie krajowym, a to z kolei przektada sie na zwigkszenie liczby ryzyk regulacyjnych o strategicznym znaczeniu dla
Grupy TAURON.
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6.3. Opis najistotniejszych kategorii ryzyka oraz sposoby ich mitygaciji

Tabela 32. Najistotniejsze kategorie ryzyk zidentyfikowanych dla Grupy Kapitatowej TAURON

Nazwa i opis ryzyka

Gtéwne reakcje na ryzyko

Ryzyko handlowe

Ryzyko rynkowe

-

Monitoring pozycji handlowych i wykorzystania limitéw ryzyka.

Zagrozenia lub szanse zwigzane ze zmiang cen na 2. Dzienna kontrola dotrzymania limitow — Value at Risk i wolumendw
hurtowym rynku energii elektrycznej i rynkach otwartych pozyciji.
produktéw powigzanych, w tym wegla, gazu, ropy, 3. Stosowanie limitéw Stop Loss pozwalajacych na ochrone
uprawnien do emisji CO2, praw majatkowych wypracowanego wyniku.
powodujgce negatywny lub pozytywny wptyw na wynik 4. Wykorzystanie produktéw  terminowych pozwalajgcych na
finansowy, jak réowniez wynikajace z braku podazy ww. zabezpieczenie przysztej ekspozycji na ryzyko handlowe.
produktéw na rynku i ptynnosciag rynkéw towarowych. 5. Wykorzystanie efektéw dywersyfikacji pomiedzy produktami oraz
portfelami handlowymi oraz stosowanie nettingu wewnetrznego.
Ryzyko finansowe i kredytowe
Ryzyko stopy procentowej, ryzyko kursu walutowego
1. Biezacy monitoring wielkosci ekspozycji narazonej na ryzyko w celu
Zagrozenia lub szanse zwigzane z wplywem stép minimalizacji negatywnych skutkéw zmian stép procentowych oraz
procentowych i zmiany kurséw walutowych na wynik kurséw walutowych.
finansowy Grupy TAURON. 2. Stosowanie limitéw (Value at Risk).
3. Transfer ryzyka poprzez wykorzystanie transakcji zabezpieczajacych.
Ryzyko ptynno$ci finansowej i ryzyko finansowania
- . . - 1. Dywersyfikacja zrédet finansowania wraz z aranzowaniem
Zagrozenia zwigzane z brakiem zdolnosci Grupy . R X . . -
. . . gwarantowanych programéw finansowania, jak i zapewnieniem
TAURON do biezgcego regulowania zobowigzan oraz . )
B ) . ) alternatywnych zrédet finansowania.
z utrudnieniami  w dostepie do kapitatu, zmiang . SR ) )
. B S e ) ) 2. Analiza rynku oraz dostepnosci zrédet finansowania.
warunkéw pozyskania i obstugi finansowania zacig- . Lo e .
) ) : 3. Biezaca komunikacja z instytucjami finansowymi.
gnietego i planowanego (w tym z powodu zaostrzenia L ) e ) . .
M . 4. Aranzowanie uméw finansowania z wyprzedzeniem przed terminem
polityki klimatycznej UE). .
zapotrzebowania.
Ryzyko kredytowe
- ) . . " 1. Stosowanie oceny wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw (nadawanie
Zagrozenia zwigzane z pogorszeniem sig¢ kondycji ) o A
S e i ratingéw oraz limitéw kredytowych) w spétkach Grupy TAURON.
finansowej klientéw i kontrahentéw Grupy TAURON, . . X " . .
. o . 2. Stosowanie zabezpieczen kredytowych dla klientéw o nieakceptowalnej
a w konsekwencji mozliwoscia wystepowania .
L . . . ekspozycji na ryzyko.
naleznosci  przeterminowanych i  dochodzenia ; . . L . L
o : . ) ) 3. Monitorowanie poziomu nalezno$ci przeterminowanych Spotki.
naleznosci na drodze sgdowej oraz nieprawidtowej . - L h .
o o . . 4. Stosowanie statego monitoringu kondycji finansowej kontrahentéw.
realizacji zobo-wigzan wynikajgcych z zawartych uméw. . . ) .
5. Prowadzenie proceséw windykacyjnych.
Ryzyka zwigzane z otoczeniem
Ryzyko makroekonomiczne
Zagrozenia lub szanse zwigzane ze zmiang sytuacji
ekonomicznej kraju, niestabilnoscig rynkéw finan- 1. Dywersyfikacja zrédet przychodoéw.
sowych, co moze powodowaé w szczegdlnosci zmiane 2. Analiza rynku oraz stosowanie dziatan wyprzedzajgcych wobec
zapotrzebowania na energie elektryczng, wzrost/spa- przewidywanego kryzysu lub spadku dynamiki wzrostu gospodarczego.
dek kosztéw funkcjonowania przedsigbiorstwa (w tym 3. Dziatania podejmowane w ramach planéw reakcji dla poszczegdinych
kosztéw wynagrodzen) oraz zmiane kondycji finansowej ryzyk w Grupie TAURON.
klientéw i kontrahentéw.
Ryzyko podatkowe
1. Dziatania zgodne z przepisami prawa (ustawa o podatku dochodowym
od os6b prawnych).
Zagrozenia zwigzane z biedng lub nieterminowag 2. Opiniowanie zdarzen gospodarczych przez doradcéw podatkowych
realizacja zobowigzan podatkowych oraz zwigzane Grupy Kapitatowej TAURON.
z wdrazaniem zmian regulacyjnych. 3. Wspdlne ustalanie stanowisk na poziomie TAURON.
4. Stosowanie jednolitych zasad rozliczen spétek wewnatrz Podatkowej
Grupy Kapitatowej (PGK).
Ryzyko zmian klimatu
Zagrozenia lub szanse zwigzane z zaostrzeniem polityki 1. Stosowanie Polityki klimatycznej Grupy TAURON.
klimatycznej UE, jak réwniez wymogow 2. Stopniowe dostosowywanie majgtku produkcyjnego i miksu

$rodowiskowych wynikajgcych ze zmian klimatycznych,

energetycznego Grupy TAURON do wytwarzania energii odnawialnej

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.
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Trend i
Nazwa i opis ryzyka istotno$¢ Gtéwne reakcje na ryzyko

ryzyka
dziataniami wspierajgcymi efektywno$é energetyczng oraz zero- iniskoemisyjnych technologii wytwarzania energii
(rozwgj energetyki prosumenckiej, wsparcie u elektrycznej.
termoizolacji, budowa wtasnych zrédet energii i ciepta, 3. Aktualizacja Strategicznej Agendy Badawczej Grupy TAURON.
odejscie od wegla jako paliwa), zmiang warunkéw 4. Dostosowanie Strategii Inwestycyjnej Grupy TAURON do wytycznych
funkcjonowania  Grupy = TAURON  (koniecznosé wynikajgcych ze Strategii Grupy i Polityki klimatycznej Grupy TAURON.
dostosowania firmy do wyzwan wynikajgcych ze zmian 5. Aktywny udziat w pracach zespotdw opiniujgcych projekty
klimatu). Skutki ryzyka to: utrudnienia/utatwienia lub i proponujacych optymalne rozwigzania.
zmienno$¢  kosztéw  pozyskania  kapitalu na 6. Aktywne poszukiwanie rozwigzan technicznych i organizacyjnych
finansowanie  dziatalnosci opartej na paliwach minimalizujacych wplyw dziatalno$ci Grupy TAURON na zmiany klimatu.
kopalnych, konieczno$¢ poniesienia dodatkowych 7. Promowanie mobilno$ci ekologicznej lub neutralnej dla klimatu.
naktadéw inwestycyjnych na dostosowanie majgtku do 8. Wspdipraca z partnerami biznesowymi ispotecznymi w zakresie

wymogow srodowiskowych, wzrost ceny uprawnien do
emisji CO2, spadek zapotrzebowania na produkty
oferowane przez spotki Grupy TAURON.

przystosowania si¢ do zmian klimatu.

Ryzyka zwigzane z technologia, infrastruktura i bezpieczenstwem

Ryzyko $rodowiskowe

Zagrozenia zwigzane z  negatywnym  wplywem
prowadzonej dziatalnosci biznesowej na $rodowisko 1
naturalne i korzystanie z jego zasobéw, w szczegdlnosci 2:
utratg  kontroli nad procesem  uniemozliwiajgcym
zapobieganie ponadnormatywnym  zanieczyszczeniom, 3.

uszkodzeniem, zaktéceniom lub awariom instalacji lub
urzgdzen skutkujacym negatywnie na srodowisko.

Skutkiem materializacji ryzyka jest degradacja

Stosowanie Polityki Srodowiskowej Grupy TAURON.

Prowadzenie dziatalnosci biznesowej oddziatywujgcej na $rodowisko
zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Monitorowanie projektowanych przepiséw prawa celem podjecia
wyprzedzajgcych dziatan $rodowiskowych w dziatalnosci Grupy
TAURON, a w szczegolnosci w procesach inwestycyjnych i zarzadzania
majatkiem.

$rodowiska naturalnego oraz kary za niedotrzymanie » 4. Wspotpraca ze wszystkimi stronami i uczestnikami proceséw w celu
wymagan rodowiskowych, koniecznosé ich usuniecia identyfikacji oraz minimalizacji wptywu na $rodowisko.

) ; dukaii NP i M 5. Aktywne poszukiwanie rozwigzan technicznych i organizacyjnych
pgranlcz?nle Pro ukejl, lopo’zr"nema W rea 'Za?” minimalizujgcych potencjalnie niekorzystny wplyw dziatalnosci Grupy
inwestycji, zanieczyszczenie zrédet wody w sposoéb TAURON na érodowisko.
uniemozliwigjacy ich  wykorzystania, ~ zniszczenie 6. Monitorowanie, dokumentowanie i miesigczne raportowanie wybranych
siedliska, obiektu lub obszaru cennego przyrodniczo — wartosci na poziom Grupy, w celu analizy zarzadczej, wypracowywania
kompensacja przyrodnicza, ograniczenia dalszego rekomendacji oraz wymiany ,branzowych dobrych  praktyk
rozwoju  biznesowego, utrata wizerunku Grupy Srodowiskowych”, przez co realizowane jest ciggte doskonalenie Grupy
TAURON, ograniczenie  mozliwosci  korzystania TAURON w obszarze ochrony srodowiska.

z finansowych programéw pomocowych. Ryzyko 7. Reagowanie na zmieniajgce si¢ kanaty komunikacji i aktywnosé
obejmuje réwniez wzrost wymogéw $rodowiskowych poszukiwania danych o $rodowisku przez interesariuszy.
wynikajgcych z zaostrzenia polityki klimatycznej UE.
Ryzyko pogodowe
1. Stopniowe dostosowywanie majatku produkcyjnego do konsekwenc;ji
Zaarosenia lub szanse zwiazane ze zmiennvmi ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz zmienno$ci warunkéw
wa?unkami ogodowymi Wa tvm z cz stszym » pogodowych, w szczegdlnosci w Obszarach wrazliwych na te czynniki.
wyst owanie%ganomilii‘ o 0d0\l>\ll ch owodeu' cych 2. Monitoring i analiza nowych rozwigzan technologicznych
y. ep . ) pog 44 . p' Jacy . ograniczajgcych wptyw niekorzystnych warunkéw pogodowych na
m-in. "z.ml.ennosc .wolumenu sprzedazy | d)l/.strybucp wolumen produkowanej energii elektrycznej.
energii i ciepta, zmiennos¢ wolumenu produkcji. 3. Staly nadzér techniczny nad praca poszczegdinych wiatrakéw
prowadzony przez firmy eksploatujgce farmy.
Ryzyko majatku firmy
Zaarozenia zwiazane z awariami maszvn i urzadzen 1. Optymalizacja nakladéw inwestycyjnych na odtworzenie majatku,
awgriami sieci?ﬂ strybucyjnych (ener i: elekt acznay czynne monitorowanie stanu maszyn, urzadzen i instalacji.
cieplo) owodowayn zi m?,rj1 yrzez ich egks Ioatarc¥ alé 2.  Rekomendowanie zadan do Planu Inwestycyjnego w zakresie inwestycji
rc'JV\‘/)niezp zdarzeni}ell IO'SO'WZ W trr? zwijiane odtworzeniowych ograniczajgcych przyczyny ryzyka dla urzadzen
z ekstremalnymi  zjawiskami ’ 0 odoyw mi (l?urze 0 przekroczonym nominalnym czasie 2ycia.
. Y : ) Pog y’ .o 3. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych i kultury pracy pracownikéw
powodzie, huraganowe W|atry_, fale up_a’row, p_ozary) poprzez organizowanie kurséw i szkolen.
bedacle. r}astepstwem m.in..zmian kllmaty’. » 4. Reagowanie na sytuacje awaryjne poprzez obstuge techniczng oraz
Ma.tenallzailc!a w'zyka wplywal na. dyspozycyjr?osg automatyke zabezpieczajgca.
ma!atkua]e!skutklemsqprzgstqezwungnezawanarm 5. Wprowadzenie narzedzi informatycznych w obszarze doskonalenia
math’ku_, %W|ek_szor:|e_ koszty 'C.h usuwania, pogorszenlle monitoringu i zarzgdzania wskaznikami awaryjnosci.
:;Skawla(gw JS';ZZ?L%V\YV?*] nzozvép*ytv; T)a(; prr?\lz\?r:z(ij 6. Staly monitoring dyspozycyjnosci jednostek wytwoérczych i redukcji
niSW Wi zg.nie si zobow{ 7ku mocowe oy owoduiace zapotrzebowania oraz  przenoszenie  obowigzkéw  mocowych

y a . ¢ o a. . 9 p” 1 wymagajgcych  zarezerwowania na  dedykowane  jednostki
w 'efek0|e konieczno$¢ zav_v|eran|a transakcji na rynku wewnatrzgrupowej rezerwy lub podmioty Zewnetrzne.

‘vjvézgny: qube zaz’flztj?ké(;r flp:Sr:sovglc(:;ena kZ:iZ:;iéEc: 7. Stopniowe dostosowywanie majgtku produkcyjnego do konsekwencji
bilan;’owania P handlojwe' ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz zmiennosci warunkéw
pozycj - pogodowych, w szczegdlnosci w Obszarze Dystrybucja.

Ryzyko IT/OT
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Trend i
Nazwa i opis ryzyka istotno$¢ Gtéwne reakcje na ryzyko
ryzyka
1. Opracowanie i utrzymywanie planéw zapewnienia ciggtosci
funkcjonowania infrastruktury IT/OT.
2. Okresowa identyfikacja i kategoryzacja zasobéw IT/OT w oparciu
Zagrozenia zwigzane z bezpieczenstwem infrastruktury » o cele dotyczgce przywracania ustug.
informatycznej oraz awariami infrastruktury IT/OT 3. Stosowanie rozwigzan IT/OT o parametrach technicznych,
(w tym ataku ransomware) zapewniajgcych akceptowalny poziom niezawodnosci i sprawnosci
dziatania (w tym urzadzenia UPS, modem GSM, telefony komorkowe).
4. Planowanie i prowadzenie szkolen z zakresu ciggto$ci funkcjonowania
i bezpieczenstwa infrastruktury IT/OT.
Ryzyko zakupu paliw energetycznych
igr?ifczzenncl)aéci llzjzku s:i\?sela ZOW\II?Z;ST‘;. / nzizszrgozgxz 1. Utrzymywanie wymaganych zapaséw wegla na sktadowiskach.
- . a pu wegia p . yzszel A ) o 2. Zabezpieczenie dodatkowego wolumenu wegla w kontraktach SPOT
niz zatozono w planie (co moze wynika¢ ze zmiany : . :
. " o L ) oraz jako opcja wolumenowa, zakup wegla z importu.
poziomu produkcji energii elektrycznej i cieplnej przez ) . .
: ) ) ) A 3. Stosowanie formut DAP/CPT, pozwalajgcych na elastyczne reagowanie
jednostki wytworcze Grupy TAURON, jak réwniez » S ) ] . )
R . na zmieniajgce sig uwarunkowania rynkowe (zwigkszenie dostaw wegla
z braku realizacji zawartych kontraktéw weglowych -
[ L o z wykorzystaniem transportu dostawcy).
w ilosciach minimalnych). Dodatkowym czynnikiem . ) . . .
. . s 4. Monitorowanie wykonania wolumendéw okreslonych w kontraktach.
ryzyka jest podaz wegla na rynku, w szczegolnosci ) . ) . ) )
. . - 5. Diugoterminowe zabezpieczenie pozycji paliwowej Grupy TAURON
wegla o witasciwych parametrach jakosciowych, co - .
- . ) o ) . z uwzglednieniem aktualnych uwarunkowan gospodarczych.
w konsekwencji moze wigza¢ si¢ z niedotrzymaniem e .
) ) . . 6. Negocjacje z dostawcami wegla.
poziomu rezerw strategicznych badz w skrajnym . ) ) .
. . o h . " 7. Poszukiwanie nowych kierunkéw dostaw.
scenariuszu koniecznoscig ograniczenia produkcji.
Ryzyka zwigzane z pracownikami i kulturg organizacyjna
Ryzyko kadrowe
Ryzyko zwigzane z zagadnieniami pracowniczymi,
w tym réwniez w zakresie zapewnienie wykfalifikowanej
kadry, z.kw.estlg réznorodnosci, partycypacp, war.unkam! 1. Prowadzenie konsultacji z organizacjami spotecznymi dziatajgcymi
zatrudnienia i pracy, stosunkami ze zwigzkami .
’ ) - w spétkach Grupy TAURON.
zawodowymi oraz poszanowaniem prawa wolnosci do o .
. . ) . . 2. Prowadzenie dialogu spotecznego pomiedzy Zarzgdem TPE a Radag
zrzeszania sig, zarzadzania kapitatem ludzkim, S .
P . ) . . : » Spoteczng w ramach sporzadzonej "Umowy o wspdtpracy w ramach
zarzagdzania $ciezkami kariery i rekrutacja, systemami ) "
. ) ) ) . . dialogu spotecznego w GK TAURON".
szkolen, zdrowiem i bezpieczenstwem w pracy jak . . . h . .
P . . . . o 3. Funkcjonowanie Rzecznika Dialogu Spotecznego, ktory wspiera
réwniez w diuzszej perspektywie koniecznoscig S . . h ;
- o » e skuteczng komunikacje pomigedzy pracodawcami a zwigzkami
zapewnienia odpowiednich kompetencji wynikajgca Zawodowymi
z procesu transformacji energetycznej. Skutkiem - ymi. . " oo )
IR ) . 4. Dbatos¢ o rozwdj kompetenciji pracownikéw, w tym poprzez udziat
materializacji ryzyka moga by¢ przerwy lub zaktécenia ] .
L . . w szkoleniach rozwojowych.
w pracy operacyjnej, skargi pracownicze, spory
zbiorowe, strajki, utrata wyspecjalizowanej kadry
i trudnosci w jej odtworzeniu
Ryzyko sporéw spotecznych
Ryzyko zwigzane ze sporami zbiorowymi, strajkami, » 1. Prowadzenie konsultacji spotecznych w zakresie planowanych zmian.
konfliktami spotecznymi bedgcymi nastepstwem braku 2. Prowadzenie polityki dialogu ze strong spoteczna.
satysfakcji pracownikobw z sytuacji ekonomicznej 3. Przygotowanie i realizowanie rozwigzan motywacyjnych.
i spoteczne;. 4. Aktywna komunikacja wewnetrzna w sprawach pracowniczych.
Ryzyko braku nalezytej staranno$ci
) ) ) 1. Systematyczne okresowe szkolenia pracownikdow.
Ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem procedur » 2. Analiza powtarzajgcych sie przypadkéw btedéw i pomytek
i brakiem nalezytej starannosci pracownikéw przy pracownikéw, podejmowanie systemowych dziatan zaradczych.
wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych 3. WdrozZenie Systemu Kontroli Wewnetrznej oraz mechanizmow
kontrolnych dla prowadzonych w Grupie Kapitatowej TAURON
procesow.
Ryzyka zwigzane z brakiem zgodnosci (Compliance)
Ryzyko prawne (w tym ryzyko braku zgodnosci)
Zagrozenia zwigzane ze zmianami przepisow prawa 1. Staly monitoring otoczenia regulacyjnego i zmian przepiséw prawa,
i ich przestrzeganiem, interpretacja nowych przepiséw w tym z zakresu zagadnien spotecznych, poszanowania praw cztowieka,
i regulacji, wymogami naktadanymi przez regulatora przeciwdziatania  korupcji, ochrony $érodowiska i zagadnien
i organy nadzorujgce, a takze sporami prawnymi » pracowniczych.
z klientami i kontrahentami. Negatywnymi skutkami 2. Wdrazanie zmian do regulacji wewnetrznych i wewnatrzkorporacyjnych.
materializacji ryzyka mogg by¢ kary finansowe, 3. Powotywanie grup roboczych majgcych na celu przygotowanie
odpowiedzialno§¢ karna i cywilnoprawna, utrata i wdrozenie wymaganych zmian wynikajgcych z otoczenia prawnego.
wizerunku Grupy. 4. Wspdtpraca z organami nadzorujgcymi rynek energii i rynek kapitatowy.
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ryzyka
Ryzyka zwigzane z klientami i kontrahentami
Ryzyko obstugi klienta
1. Monitorowanie i analiza wskaznikéw zadowolenia klienta zewnetrznego
Zagrozenia zwigzane z niewywigzywaniem sie ze » oraz wskaznikéw dotyczgcych reklamacii.
standardéw obstugi klienta powodujgce niezadowolenie 2. Podejmowanie dziatan dodatkowych np. w obszarze regulacji
klientéw z obstugi, reklamacje sktadane przez klientow, wewnetrznych okreslajgcych standardy postepowan jako wynik analizy
utrate klientow. wskaznikow.
3. Rozwdj kompetencji i umiejetnosci opiekundw klienta kluczowego.
Ryzyko wolumenu i marzy
Zagrozenia lub szanse zwigzane ze zmiang wolumenu
sprzedazy produktéw oferowanych przez spoétki Grupy
TAURON, w szczegdlnosci  wskutek  sytuacji
makroekonomicznej, rozwoju energooszczednosci, 1. Biezaca aktualizacja oferty, wprowadzenie do sprzedazy produktéw typu
ocieplania budynkéw, rozwoju energetyki multipakiet.
prosumenckiej, wptywu czynnikéw klimatycznych 2. Prowadzenie dziatan marketingowych, pozyskiwanie nowych klientéw.
powodujgcych istotne odchylenie temperatury od 3. Dziatania skupione na utrzymaniu aktualnych klientéw i pozyskiwaniu
wartosci planowanych. Skutki ryzyka to zmiennos$é u nowych klientéw (dziatania ekspansyjne).
przychodow w poszczegdinych segmentach
dziatalnosci Grupy TAURON wynikajgca ze zmian
w poziomie zapotrzebowania.
Ryzyko procesu zakupowego
1. Realizacja postanowien Kodeksu Postepowania dla Kontrahentéw
Zagrozenia lub szanse zwigzane z prowadzonymi Spotek Grupy TAURON.
postepowaniami zakupowymi, ich btedng realizacja, 2. Stosowanie Polityki Antykorupcyjnej Grupy TAURON.
nieplanowang zmiang kosztéw zakupu, uwzgledniajace » 3. Stosowanie klauzul antykorupcyjnych do uméw z kontrahentami.
metody zapobiegania tamaniu praw cziowieka przez 4. Realizacja Polityki Poszanowania Praw Cziowieka.
partneréw  biznesowych, przeciwdziataniu korupcji 5. Standaryzacja zasad prowadzenia postepowan w procesie zakupowym
i naduzy¢ w procesie zakupowym oraz przestrzeganiu i jego transparentnosé.
standardéw etyczno-moralnych w trakcie jego realizacji. 6. Budowanie trwatych relacji z kontrahentami, opartych na zaufaniu
i wzajemnym szacunku.
Ryzyka zwigzane z regulacjami
Ryzyko regulacyjne
Zagrozenia lub szanse zwigzane ze zmiang
obowigzujacych lub wprowadzeniem nowych regulacji
wplywajgcych na dziatalno$¢ Grupy TAURON oraz 1. Staly monitoring otoczenia regulacyjnego i zmian przepiséw prawa.
koniecznoscia ~ dostosowania sig do  zmian 2. Aktywne uczestnictwo w konsultacjach planowanych regulacji
regulacyjnych, w szczegolnosci wynikajacych ze (organizacje branzowe, agencje rzadowe).
znaczacego podwyzszenia wymagan w zakresie » 3. Aktywne dziatania nakierowane na kreowanie otoczenia regulacyjnego
konkretnej regulacji, w tym wymogoéw srodowiskowych w sposob korzystny dla Grupy TAURON.
wynikajgcych ze zmian klimatycznych, wsparciem dla 4. Stata wspdipraca z organami nadzorujgcymi rynek energii i rynek
dziatan proklimatycznych (rozwoj energetyki kapitatowy.
prosumenckiej, termoizolacje, rozwéj wiasnych zrodet 5. Konsultacje z jednostkami organizacyjnymi z zakresu projektowanych
wytwoérczych). Skutki ryzyka to gtéwnie zmiennosé regulacii.
przychodébw w segmentach dziatalnosci  Grupy, 6. Konsultacje wewnetrzne.

zmiennos$¢ kosztéw dziatalnosci w wyniku koniecznosci
dostosowania sie do zmian legislacyjnych.

L] Niska istotno$¢

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.

oraz Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2025 r.

Umiarkowana istotno$¢
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Istotne postepowania toczgce sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

71.

Tabela 33. Zestawienie istotnych postepowan toczgcych sie przed sgadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej w | pétroczu 2025 .

Strony postepowan Opis postepowan wraz z wartoscig przedmiotu sporu oraz stanowiskiem Spotki

Postepowania z udziatem TAURON

Powéd: Huta taziska
Pozwani: TAURON (jako
nastepca prawny GZE)

i Skarb Panstwa
reprezentowany przez
Prezesa URE

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania za rzekome szkody wywotane niewykonaniem
przez Goérnoslaski Zaktad Elektroenergetyczny S.A. (GZE) postanowienia Prezesa URE z dnia 12 pazdziernika
2001 r. w przedmiocie wznowienia dostawy energii elektrycznej do powoda.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 182 060 000 PLN
Wszczecie postepowania: pozew z dnia 12 marca 2007 r.
Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

W dniu 28 maja 2019 r. Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok o oddaleniu w cato$ci powodztwa Huty taziska
S.A.

W dniu 25 lipca 2019 r. Huta taziska wniosta apelacje, zaskarzajgc powyzszy wyrok w catosci. Wyrokiem Sadu
Apelacyjnego w Warszawie z dnia 9 lutego 2022 r. apelacja Huty taziska zostata oddalona. W dniu 13
pazdziernika 2022 roku Huta taziska wniosta skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego. Wyrokiem z dnia 20
sierpnia 2025 roku Sad Najwyzszy uwzglednit skarge kasacyjng i uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego oraz przekazat
sprawe temu Sgdowi do ponownego rozpoznania.

Organ prowadzacy:
Naczelnik Mazowieckiego
Urzedu Celno-
Skarbowego, a po
ztozeniu odwotania -
Dyrektor Izby
Administracji Skarbowej
w Katowicach oraz
Dyrektor

I1zby Administracji
Skarbowej

w Warszawie

Strona: TAURON

Przedmiot postepowania: badanie rzetelnosci deklarowanych przez TAURON podstaw opodatkowania oraz
prawidtowosci obliczania i wptacania podatku od towaréw i ustug za okres od pazdziernika 2013 r. do wrzes$nia
2014 r. Gtéwnym przedmiotem dwoch postepowan kontrolnych sg dokonane przez TAURON odliczenia VAT
naliczonego z tytutu zakupu przez TAURON energii elektrycznej na niemiecko-austriackim rynku energii od
Castor Energy sp. z 0.0.

Wartos¢ przedmiotu postepowan (kwota odliczonego podatku VAT): w zakresie transakcji z Castor Energy
sp. z 0.0. — 55 400 046,39 PLN

Data wszczecia postepowania: pazdziernik 2014 r., sierpien 2016 r.

Stanowisko Spotki: w ocenie Spotki przy weryfikacji kontrahenta zostata dochowana nalezyta starannosé¢,
transakcje zostaty faktycznie przeprowadzone, a Spétka dziatata w dobrej wierze, nie ma wiec podstaw by
odmawia¢ Spdice prawa do odliczenia podatku naliczonego od faktur dokumentujacych zakup energii od Castor
Energy sp. z 0.0.

Dnia 7 pazdziernika 2020 r. Spoétka odebrata decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego
konczacg jedno z postepowan kontrolnych okreslajgcg wysoko$¢ zobowigzania podatkowego w podatku od
towaréw i ustug za poszczegdlne miesigce: pazdziernik, listopad, grudzien 2013 r. oraz | kwartat 2014 r.,
skutkujgca obowigzkiem doptaty przez Spétke podatku VAT z tytutu transakcji z Castor Energy sp. z 0. 0. w
wysokosci 51 818 857 PLN wraz z odsetkami od zalegtosci podatkowych. W dniu 20 pazdziernika 2020 r. Spétka
ztozyta odwotanie od decyzji.

Dnia 15 stycznia 2021 r., w drugim postepowaniu kontrolnym, zostata wydana przez Naczelnika Mazowieckiego
Urzedu Celno-Skarbowego decyzja, w ktérej organ stwierdzit, ze Spétka nie nabyta prawa do odliczenia podatku
VAT naliczonego z faktury wystawionej przez Castor Energia Sp. z 0.0. w kwietniu 2014 r. i tym samym zawyzyta
kwote podatku VAT naliczonego przyjetego do rozliczenia za Il kwartat 2014 r. o kwote 677 815,39 PLN. Dnia 12
lutego 2021 r. Spdtka ztozyta odwotanie od decyzji.

W dniu 23 lutego 2023 r. Wojewddzki Sagd Administracyjny w Gliwicach uchylit zaskarzong przez Spétke decyzje
organu |l instancji w odniesieniu do zobowigzania podatkowego w podatku VAT za okresy od pazdziernika do
grudnia 2013 r. oraz za | kwartat 2014 r. Dyrektor I1zby Skarbowej w Katowicach w dniu 22 kwietnia 2023 r. wnidst
skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego skarzac korzystny dla TAURON wyrok Wojewd6dzkiego
Sadu Administracyjnego w Gliwicach z 23 lutego 2023 r.

Powdd: Enea
Pozwany: TAURON

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate z tytulu zarzucanego bezpodstawnego wzbogacenia Spotki
w zwigzku z rozliczeniami niezbilansowania na Rynku Bilansujgcym dokonywanymi z PSE w okresie od stycznia
do grudnia 2012r.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 17 085 846,49 PLN
Wszczecie postgpowania: pozew z dnia 10 grudnia 2015 .
Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

W dniu 22 marca 2021 r. Sad Okregowy w Katowicach oddalit w catosci powddztwo. W czerwcu 2021 r. Enea
whniosta apelacje. Spoétka ztozyta odpowiedz na apelacje. Na rozprawie w dniu 12 marca 2025 r. Sad Apelacyjny
w Katowicach w cato$ci oddalit apelacje Enea. Wyrok jest prawomocny.

Organ prowadzacy:
Naczelnik Pierwszego
Mazowieckiego Urzedu
Skarbowego w
Warszawie,

W latach 2023 i 2024 TAURON oraz wybrane spotki zalezne rozliczaty podatek dochodowy w ramach Podatkowej
Grupy Kapitatowej (PGK) zarejestrowanej w 2022 r. przez Naczelnika Pierwszego Mazowieckiego Urzedu
Skarbowego w Warszawie na lata 2023-2025. W wyniku przeprowadzonego w 2024 r. procesu potgczenia
spotek, w dniu 1 lipca 2024 r. zostato zarejestrowane w KRS potgczenie spétki TAURON Zielona Energia
nalezgcej do PGK (spétka przejmujgca) z 10 spétkami komandytowymi (spotki przejmowane), w stosunku do
ktorych do momentu potaczenia TAURON Zielona Energia byta jedynym komandytariuszem posiadajacym
niemal 100% ogotu ich praw i obowigzkéw. W ramach czynnosci prawnych obejmujgcych potgczenie
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Dyrektor Izby
Administracji Skarbowej w
Warszawie

Strona: TAURON

i podwyzszenie kapitatu spotki TAURON Zielona Energia, Spotka zidentyfikowata zaistnienie sytuaciji
wypetniajacej przestanki btedu istotnego, o ktérym mowa w art. 84 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks
cywilny, w odniesieniu do parytetu wymiany udziatéw, w wyniku czego rejestracja podwyzszenia przetozyta sie
na obnizenie udziatu Spétki w kapitale zaktadowym TAURON Zielona Energia ze 100% do 62,5%.

W konsekwencji Spétka oraz spétka przejmujaca, a takze wspdlnicy spétek przejmowanych podjeli kroki prawne,
w szczegodlnosci w postaci ztozenia odpowiednich oswiadczen woli oraz odpowiednich wnioskéw do Sadu
Rejestrowego, majgce na celu doprowadzenie do uchylenia skutkéw prawnych postanowienia Sadu
Rejestrowego dotyczacego rejestracji potaczenia i podwyzszenia kapitatu spotki TAURON Zielona Energia,
dokonanego na podstawie czynnosci prawnych obarczonych, w ocenie Spoétki oraz podmiotéw uczestniczacych
w potgczeniu, btedem.

W dniu 27 grudnia 2024 r. TAURON jako spdtka dominujgca w PGK otrzymata decyzje Naczelnika Pierwszego
Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie stwierdzajacg wygasniecie z dniem 1 lipca 2024 r. decyzji
o rejestracji umowy o utworzeniu PGK TAURON na skutek naruszenia warunku posiadania przez Spoétke co
najmniej 75% udziatéw w kapitale zaktadowym TAURON Zielona Energia bedgcej cztonkiem PGK.

W dniu 10 stycznia 2025 r. TAURON wniosta odwotanie od ww. decyzji, z uwagi na przekonanie o braku
skutecznosci procesu potgczenia TAURON Zielona Energia ze spétkami przejmowanymi i tym samym obnizenia
udziatu TAURON w kapitale zaktadowym TAURON Zielona Energia, co determinuje utrzymanie statusu PGK.

W dniu 11 lutego 2025 r., w efekcie skutecznego odwotania, Spdtka otrzymata decyzje Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Warszawie o uchyleniu w catosci ww. decyzji Naczelnika Urzedu i przekazaniu sprawy
do ponownego rozpatrzenia przez ten organ. W ocenie Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie,
organ pierwszej instancji pominat dowody i okolicznosci przedstawione przez TAURON przed wydaniem decyzji,
w szczegdlnosci okoliczno$¢ ztozenia przez TAURON Zielona Energia w dniu 5 grudnia 2024 r. pozwu
o stwierdzenie niewaznos$ci uchwaty zgromadzenia wspoélnikéw podjetej w zwigzku z potgczeniem spoétek
i podwyzszenia kapitatu TAURON Zielona Energia oraz nie rozpatrzyt wniosku TAURON o zawieszenie
postepowania podatkowego do czasu rozstrzygnigcia przez sad powszechny kwestii skutecznosci potgczenia.

W dniu 4 lutego 2025 r. Sad Okregowy w Katowicach w wydanym wyroku stwierdzit niewazno$¢ uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw TAURON Zielona Energia w sprawie potgczenia spotki przejmujacej
ze spo6tkami przejmowanymi.

W dniu 21 marca 2025 r. TAURON Zielona Energia powzieta informacje, ze na jej wniosek Sgd Rejonowy

Katowice Wschéd, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wykreslenia z KRS wpisu
z dnia 1 lipca 2024 r. w przedmiocie potaczenia TAURON Zielona Energia z 10 spétkami komandytowymi.

W dniu 24 marca 2025 r. TAURON otrzymat decyzje Naczelnika Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego
w Warszawie o umorzeniu postepowania podatkowego w sprawie wygasniecia decyzji o rejestracji umowy
o utworzeniu PGK TAURON. Otrzymanie ww. decyzji jest wynikiem ponownego rozpoznania sprawy przez ten
organ i oznacza utrzymanie statusu Podatkowej Grupy Kapitatowej TAURON. W konsekwencji postgpowanie
podatkowe prowadzone w tej sprawie stato si¢ bezprzedmiotowe.

O powyzszych zdarzeniach TAURON informowat w raportach biezacych nr 67/2024 z dnia 27 grudnia 2024 r.,
nr 4/2025 z dnia 11 lutego 2025 r., nr 11/2025 z dnia 21 marca 2025 r. oraz nr 12/2025 z dnia 24 marca 2025 r.

Pozwy zwigzane z wypowiedzeniem przez spotke zalezng PEPKH umow dotyczacych sprzedazy energii elektrycznej i praw majgtkowych
wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia

1. Powdéd: Dobiestaw Wind
Invest sp. z 0.0.
(Dobiestaw Wind Invest)
Pozwany: TAURON

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci na przysztos¢.
Aktualna wartos¢ przedmiotu sporu: 94 769 522,68 PLN

Wszczecie postgpowania: pozew z dnia 30 czerwca 2017 r.

W trakcie procesu powod dwukrotnie rozszerzat swoje powddztwo o nowe roszczenia.

Trwa postgpowanie dowodowe. Sprawa w toku w | instanciji.

Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

2. Powéd: Gorzyca Wind
Invest sp. z 0.0.
Pozwany: TAURON

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptatg odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci TAURON za
szkody, ktére mogg wynikng¢ w przysztosci z czynédw niedozwolonych, w tym z czyndw nieuczciwej konkurencji.

Aktualna wartos¢ przedmiotu sporu: 150 069 533 PLN

Wszczecie postgpowania: pozew z dnia 29 czerwca 2017 r.

Stanowisko Spotki: Spoétka uznaje roszczenia za bezzasadne.

W trakcie procesu powod dwukrotnie rozszerzat swoje powddztwo o nowe roszczenia.

W dniu 5 grudnia 2024 r. Sad Okregowy w Katowicach wydat wyrok, w ktérym w cato$ci oddalit zagdania pozwu
wraz ze wszystkimi rozszerzeniami tego pozwu zgtoszonymi przez powoda. Wyrok jest nieprawomocny. Gorzyca
Wind Inwest sp. z 0.0. zlozyta apelacje od wyroku, przygotowywana jest odpowiedz na apelacje.

3. Powdd: Pegkanino Wind
Invest sp. z 0.0.
Pozwany: TAURON

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptatg odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci TAURON za
szkody, ktére mogg wynikng¢ w przysztosci z czynédw niedozwolonych, w tym z czyndw nieuczciwej konkurencji.

Aktualna wartos¢ przedmiotu sporu: 44 817 060 PLN

Wszczecie postgpowania: pozew z dnia 29 czerwca 2017 r.

Stanowisko Spotki: Spétka uznaje roszczenia za bezzasadne.

W trakcie procesu powdd dwukrotnie rozszerzat swoje powddztwo o nowe roszczenia.
Trwa postgpowanie dowodowe. Sprawa w toku w | instanciji.

4. Powdd: Nowy Jarostaw
Wind Invest sp. z 0.0.
Pozwany: TAURON

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci TAURON za
szkody, ktére mogg wynikng¢ w przysztosci z czynédw niedozwolonych, w tym z czynéw nieuczciwej konkurencji.

Aktualna wartos¢ przedmiotu sporu: 83 600 774 PLN

Wszczecie postgpowania: pozew z dnia 29 czerwca 2017 r.

Stanowisko Spotki: Spétka uznaje roszczenia za bezzasadne.

W trakcie procesu powdd dwukrotnie rozszerzat swoje powddztwo o nowe roszczenia.
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Trwa postepowanie dowodowe. Sprawa w toku w | instancji.

Wspoétuczestnictwo po
stronie powodowej:
Amon oraz Talia
Pozwany: TAURON

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci TAURON za
szkody, ktére mogg wynikng¢ w przysztosci z czynéw niedozwolonych, w tym z czynéw nieuczciwej konkurenc;ji.

Aktualna wartos¢ przedmiotu sporu: Amon — 107 873 696,42 PLN, Talia — 72 405 047,22 PLN
Wszczecie postepowania: pozew z dnia 30 kwietnia 2018 r.
Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

W dniu 28 kwietnia 2025 r. strony zawarty ugode, o czym szerzej w pkt 5.1. niniejszego sprawozdania. W dniu
8 maja 2025 r. sad wydat postanowienie o umorzeniu postepowan.

Postepowania z udzialem spétek Grupy Kapitalowej TAURON zwigzane z wypowiedzeniem przez spoétki zalezne uméw dotyczacych
sprzedazy energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia

Powéd: Gorzyca Wind
Invest sp. z 0.0., Pekanino
Wind Invest sp. z 0.0.,
Dobiestaw Wind Invest sp.
zo0.0.

Pozwany: PEPKH

Przedmiot postepowania: zgdanie ustalenia bezskutecznosci wypowiedzenia uméw ditugoterminowych na
zakup energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia przez PEPKH oraz
zasadzenia odszkodowania.

Wartos¢ przedmiotu sporu: Gorzyca Wind Invest sp. z 0.0. — 259 385 823,64 PLN, Pekanino Wind Invest sp.
z0.0.— 75 187 289,06 PLN

Wszczecie postepowania: Gorzyca Wind Invest sp. z 0.0. — 18 maja 2015 r., Pekanino Wind Invest
sp. z 0.0. — 20 maja 2018 r., Dobiestaw Wind Invest sp. z 0.0. — 18 maja 2015 .

Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

Sprawy zostaty potgczone do wspdlnego rozpoznania w 2018 r. W ramach postepowania sgdowego strony
powodowe rozszerzaty swe zadania, jak rowniez ztozyly nowe powodztwa (aktualna warto$¢ przedmiotu sporu
zostata wskazana powyzej). Sprawa w toku w | instancji.

Powéd: Dobiestaw Wind
Invest sp. z 0.0.
Pozwany: PEPKH

Przedmiot postepowania: zadanie zasgdzenia odszkodowania oraz kar umownych.

Aktualna wartos¢ przedmiotu sporu: 159 427 872 PLN

Wszczecie postgpowania: pozew z dnia 14 czerwca 2017 r.

Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

W ramach trwajacego postepowania strona powodowa rozszerzata powddztwo. Sprawa w toku w | instancji.

Powéd: Nowy Jarostaw
Wind Invest sp. z 0.0.
Pozwany: PEPKH

Przedmiot postepowania: Zadanie ustalenia bezskuteczno$ci wypowiedzenia umoéw dtugoterminowych
na zakup energii elektrycznej i praw majgtkowych wynikajacych ze swiadectw pochodzenia przez PEPKH oraz
zasadzenia odszkodowania.

Aktualna wartos¢ przedmiotu sporu: 145 833 223,66 PLN
Wszczecie postepowania: pozew z dnia 3 czerwca 2015r.
Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

W ramach postgpowania sgdowego strona powodowa pigciokrotnie rozszerzata powddztwo. Sprawa w toku
w | instancji. Sprawa w toku w | instancji.

Powéd: Amon Pozwany:
PEPKH

Przedmiot postepowania: zadanie ustalenia bezskutecznosci wypowiedzenia uméw dtugoterminowych na
zakup energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia przez PEPKH oraz
zasgdzenia odszkodowania.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 40 478 983,22 PLN

Wszczecie postgpowania: pozew z dnia 22 maja 2015 .

Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

W dniu 28 kwietnia 2025 r. strony zawarty ugode, o czym szerzej w pkt 5.1. niniejszego sprawozdania.

Powéd: Amon
Pozwany: PEPKH

Przedmiot postepowania: zgdanie zasgdzenia odszkodowania z tytutu niewykonywania przez PEPKH umoéw
na zakup energii elektrycznej i praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 49 096 782,48 PLN

Wszczecie postepowania: 20 sierpnia 2019 r.

Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

W dniu 28 kwietnia 2025 r. strony zawarty ugode, o czym szerzej w pkt 5.1. niniejszego sprawozdania.

Powéd: Talia
Pozwany: PEPKH

Przedmiot postepowania: zgdanie ustalenia bezskutecznosci wypowiedzenia uméw dtugoterminowych na
zakup energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia przez PEPKH oraz
zasadzenia odszkodowania.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 46 078 047,43 PLN

Wszczecie postegpowania: pozew z dnia 21 maja 2015 r.

Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

W dniu 28 kwietnia 2025 r. strony zawarty ugode, o czym szerzej w pkt 5.1. niniejszego sprawozdania.

Powéd: PEPKH
Pozwany: Amon

Przedmiot postepowania: zagdanie zasgdzenia odszkodowania z tytutu niewykonywania przez Amon uméw na
zakup energii elektrycznej oraz zaptaty kar umownych na podstawie umowy sprzedazy praw majgtkowych
wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 61 576 284,89 PLN
Wszczecie postepowania: pozew wniesiono dnia 31 marca 2023 r.
W dniu 28 kwietnia 2025 r. strony zawarly ugode, o czym szerzej w pkt 5.1. niniejszego sprawozdania.
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Przedmiot postepowania: zadanie zasgdzenia odszkodowania z tytutu niewykonywania przez Talia uméw na
zakup energii elektrycznej oraz zaptaty kar umownych na podstawie umowy sprzedazy praw majgtkowych
8 Powéd: PEPKH wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia.
Pozwany: Talia Wartos¢ przedmiotu sporu: 75 334 631,53 PLN
Wszczecie postepowania: pozew wniesiono dnia 28 grudnia 2023 r.

W dniu 28 kwietnia 2025 r. strony zawarly ugode, o czym szerzej w pkt 5.1. niniejszego sprawozdania.

Pozostate postepowania
Whioski TAURON Sprzedaz o zmiane zatwierdzonej taryfy

Decyzja z dnia 8 lipca 2020 r. Prezes URE odmoéwit TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. zatwierdzenia zmiany taryfy na
2020 r. TAURON Sprzedaz w dniu 30 lipca 2020 r. ztozyta do Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
w Warszawie odwotanie od ww. decyzji Prezesa URE. 26 marca 2024 r. Sad oddalit powddztwo spotki przeciwko
Prezesowi URE, a spoétka ztozyta apelacje od wyroku. W dniu 26 sierpnia 2025 r. (zdarzenie po dniu bilansowym)
Sad Apelacyjny wydat wyrok oddalajacy ztozong przez spodtke apelacje. Spoétka oczekuje na doreczenie wyroku
wraz z uzasadnieniem. Po analizie uzasadnienia zostang podjete decyzje odnosnie dalszego postepowania.

Postepowanie arbitrazowe ze spoétkami grupy ArcelorMittal

TAMEH HOLDING jest spoétka joint venture, w ktérej TAURON oraz spotki z Grupy ArcelorMittal (wspolnik wiodgcy
Grupy, tj. AM Global Holding S.a r.l. z siedzibg w Wielkim Ksiestwie Luksemburga (AM Global Holding)
i ArcelorMittal Poland S.A. z siedzibg w Dgbrowie Goérniczej (AMP)) posiadajg po 50% udziatéw. Gtéwnym
przedmiotem jej dziatalnosci jest produkcja dmuchu wielkopiecowego, sprezonego powietrza, pary technologicznej,
produkcja i sprzedaz energii elektrycznej oraz ciepta grzewczego. TAMEH HOLDING jest wtascicielem 100%
udziatow w dwoch spotkach operacyjnych: TAMEH POLSKA i TAMEH Czech.

W umowie wspolnikéw zawartej w dniu 11 sierpnia 2014 r. pomiedzy spétkami z Grupy Kapitatowej TAURON
a spotkami z Grupy ArcelorMittal (tgcznie jako Strony) okreslajacej warunki wspotpracy Stron w ramach TAMEH
HOLDING (Umowa Wspolnikéw), Strony ziozyty sobie nawzajem nieodwotalne oferty kupna i sprzedazy udziatéw
w TAMEH HOLDING. Kazdej ze Stron przystugiwato prawo przyjecia nieodwotalnej oferty kupna ztozonej przez
drugg strone m.in. w sytuacji, gdy z uptywem dnia 31 grudnia 2023 r. dosztoby do zmaterializowania si¢ jednej
z przestanek okreslonych w Umowie Wspdlnikow.

W wyniku zmaterializowania sie z uptywem dnia 31 grudnia 2023 r. jednej z przestanek okreslonych w Umowie
Wspdlnikow, w dniu 2 stycznia 2024 r. przedstawiciel TAURON, w obecnosci komornika protokotujgcego czynnosé
doreczenia, pozostawit w siedzibie AM Global Holding o$wiadczenie o przyjeciu przez TAURON oferty kupna przez
AM Global Holding wszystkich 3 293 403 udziatow posiadanych przez TAURON w TAMEH HOLDING za kwoteg
598 098 090,30 PLN (Cena Sprzedazy). Zgodnie z Umowg Wspdlnikow przeniesienie wtasnosci udziatow
nastepuje w momencie uznania rachunku bankowego kwotg réwng Cenie Sprzedazy, co powinno byto nastgpi¢ nie
pozniej niz 30 dnia roboczego od przyjecia oferty przez TAURON, czyli od dnia ztozenia o$wiadczenia AM Global
Holding.

W dniu 4 stycznia 2024 r. TAURON otrzymat wiadomos¢, ze AM Global Holding kwestionuje skutecznos¢
doreczenia ww. o$wiadczenia.

W dniu 9 stycznia 2024 r. TAURON otrzymat od AM Global Holding pismo, ktére w ocenie AM Global Holding
stanowi os$wiadczenie o przyjeciu oferty kupna przez TAURON wszystkich nalezgcych do spétek z grupy
kapitatowej ArcelorMittal udziatow w spétce TAMEH HOLDING za kwote 598 098 090,30 PLN. W Swietle wczesniej
podjetych przez TAURON czynnosci oraz dziatan podejmowanych przez AM Global Holding zidentyfikowano
ryzyko wystgpienia sporu pomiedzy Stronami w zakresie skutecznosci ztozenia ww. oswiadczen.

W nawigzaniu do powyzszych zdarzen, w dniu 12 stycznia 2024 r. TAURON wystosowat do AM Global Holding
pismo, w ktérym wyrazit zgode na przystapienie do negocjacji w trybie okreslonym w Umowie Wspolnikow.

W zwigzku z uptywem ww. terminu 30 dni roboczych i brakiem zaptaty Ceny Sprzedazy w tym terminie, Strony
ztozyty sobie wzajemnie wezwania do zaptaty, podtrzymujgc jednoczesnie wole negocjacji i polubownego
rozwigzania zaistniatego sporu.

W zwigzku z brakiem porozumienia w sprawie skutecznos$ci ztozenia oswiadczen dotyczacych przyjecia ofert kupna
udziatbw w TAMEH HOLDING, w dniu 1 pazdziernika 2024 r. TAURON wezwat AM Global Holding (Wspdlnika
Wiodacego), AMP oraz AMLP na arbitraz w sprawie rozwigzania sporu dotyczgcego braku zaptaty przez Wspolnika
Wiodacego ceny sprzedazy za udzialy posiadane przez TAURON w spotce TAMEH HOLDING.

Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 598 098 090,30 PLN, przy czym AMP oraz AMLP odpowiadajg solidarnie ze
Wspdlnikiem Wiodacym za zaptate tej kwoty.
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Arbitraz zostanie przeprowadzony zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie Arbitrazowym Komis;ji
Organizacji Narodéw Zjednoczonych do Spraw Miedzynarodowego Prawa Handlowego (UNCITRAL) z 2021 r.
przez sad arbitrazowy ad hoc.

W dniu 30 pazdziernika 2024 r. TAURON otrzymat odpowiedz na wezwanie na arbitraz od Wspolnika Wiodacego,
AMP oraz AMLP w sprawie rozwigzania sporu, o ktérym mowa powyzej. W odpowiedzi na wezwanie Wspadlnik
Wiodacy zgtosit roszczenie wzajemne, w ktérym domaga si¢ zaptaty przez TAURON 598 098 090,30 PLN wraz z
odsetkami ustawowymi za opdznienie liczonymi od dnia 14 lutego 2024 r. do dnia zaptaty tytutem ceny za udziaty
posiadane przez Wspodlnika Wiodgcego oraz AMP w TAMEH. W ocenie TAURON roszczenia Wspolnika
Wiodgcego sg bezzasadne. Postepowanie jest w toku.

Sprawa o zapfate zados¢uczynienia z tytutu mobbingu zarzucanego przez bytg pracownice

W dniu 8 sierpnia 2024 r. byta pracownica TAURON whniosta do Sgdu Okregowego w Katowicach pozew, w ktorym
domaga sie zasgdzenia kwoty 1 500 000 000 PLN wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 8 sierpnia 2024 r. do dnia
zaptaty tytutem zado$cuczynienia za mobbing podczas trwania stosunku pracy.

Spotka wniosta odpowiedz na pozew, w ktorej domaga sie oddalenia powddztwa w catosci jako bezzasadnego.
W ocenie Spétki, w szczegolnosci na podstawie pozyskanej opinii prawnej, jak rowniez biorgc pod uwage
dotychczasowe orzecznictwo sgdow w podobnych sprawach, prawdopodobienstwo zasgdzenia kwoty
zadoscéuczynienia zadanej przez powddke w przypadku uwzglednienia powddztwa jest znikome. Spoétka nie bedzie
tworzyta rezerwy na te okolicznos¢.

7.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz

rynkowe
Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Szczegétowa informacja dotyczgca transakcji z podmiotami powigzanymi zostata przedstawiona w nocie 52
$rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON.

Udzielone poreczenia kredytow lub pozyczek oraz udzielone gwarancje

Udzielone poreczenia kredytéw lub pozyczek

W | pétroczu 2025 r. TAURON podwyzszyt do kwoty 64 min PLN poreczenia za zobowigzania EC Stalowa Wola
wobec BGK wynikajgce z umowy pozyczki udzielonej w 2018 r. Poreczenie TAURON obowigzuje do dnia 11 marca
2026 r. Wartos¢ poreczenia na dzien 30 czerwca 2025 r. wynosi 35 min PLN.

Spotki zalezne w | pdtroczu 2025 r. nie udzielity zadnych poreczen kredytow ani pozyczek.

Udzielone gwarancje
W | pétroczu 2025 r. Spdtka ani spotki zalezne nie udzielity nowych poreczen i gwarancji korporacyjnych.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. fgczna wysokosé udzielonych przez Spoétke poreczen i gwarancji korporacyjnych
wynosita 1 760 min PLN.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. wysoko$¢ udzielonych przez spotki zalezne poreczen i gwarancji korporacyjnych
wynosita tgcznie 16 min EUR (69 min PLN) i 433 min PLN.

W | pétroczu 2025 r. na zlecenie TAURON, w ramach obowigzujgcych umoéw ramowych, byty wystawiane gwarancje
bankowe za zobowigzania spotek zaleznych i spotki wspotzaleznej. Na dziern 30 czerwca 2025 r. wysokosé
obowiagzujgcych gwarancji bankowych wystawionych na zlecenie TAURON wynosita 398 min PLN.

Dodatkowo w | pétroczu 2025 r. obowigzywaty gwarancje bankowe udzielone na zlecenie TAURON Czech Energy,
ktore na dzien 30 czerwca 2025 r. wynosity tgcznie 20 min PLN (65 min CZK i 1,9 min EUR).

Informacja dotyczgca udzielonych istotnych gwarancjach zostata przedstawiona w nocie 51 Srédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
zgodnego z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku.
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7.3. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego Grupy Kapitalowej TAURON i ich
zmian oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Grupe Kapitatowg TAURON

W | pétroczu 2025 r., poza zdarzeniami wskazanymi w pozostatych punktach niniejszego sprawozdania, nie

wystapity inne zdarzenia, ktére sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego

Grupy Kapitatowej TAURON i ich zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowg
TAURON.

Katowice, dnia 16 wrzesnia 2025 r.
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Zatgcznik A: SLOWNIK POJEC | WYKAZ SKROTOW

Skrét i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

1. Amon Amon sp. z 0.0. z siedzibg w Lebczu.
2. ARA Dolarowy indeks cen wegla w Unii Europejskiej w portach Amsterdam — Rotterdam - Antwerpia.
3. ARE Agencja Rynku Energii S.A. z siedzibg w Warszawie.

4. BASE (Kontrakt BASE)

Kontrakt pasmowy z dostawg energii we wszystkich godzinach okresu, np. kontrakt BASE na miesigc
marzec 2025 r. to dostawa takiej samej ilosci energii przez wszystkie godziny miesigca marca 2025 r.

5. BGK

Bank Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie.

6. Bioeko Grupa TAURON

Bioeko Grupa TAURON Sp. z 0.0. z siedzibg w Stalowej Woli.

7. CAPEX (ang. Capital Expenditures) — koszty inwestycyjne.
Struktura cash pool rzeczywistego, realizowana na podstawie umowy o zarzgdzanie $rodkami
8. Cash pool pienieznymi, oparta o limity dzienne. W wyniku realizacji mechanizmu cash pool dokonywane sg transfery

$rodkéw pienieznych pomiedzy rachunkami uczestnikéw ustugi a rachunkiem Pool Leadera.

9. Certyfikaty kolorowe

Prawa majgtkowe wynikajace ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w sposéb
podlegajacy na wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty:

zielone — $wiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z OZE,

btekitne — Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej z biogazu rolniczego,

biate — Swiadectwa efektywnosci energetycznej (mechanizm stymulujgcy i wymuszajacy zachowania
prooszczednosciowe),

z6tte — $wiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze zrédet opalanych paliwami
gazowymi lub o tgcznej mocy zainstalowanej ponizej 1MW,

czerwone — $wiadectwa pochodzenia energii z kogeneraciji,

fioletowe — Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji opalanej metanem uwalnianym

i uyimowanym przy dotowych robotach gérniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych
kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy.

(ang. Coronavirus Disease 2019) — ostra choroba zakazna uktadu oddechowego wywotana zakazeniem

10. COVID-19 wirusem SARS-CoV-2. Choroba po raz pierwszy rozpoznana i opisana w listopadzie 2019 r.,
w $rodkowych Chinach w miescie Wuhan, w prowincji Hubei.
Centra Ustug Wspodlnych — wydzielone jednostki organizacyjne odpowiedzialne za $wiadczenie
11. CUW okreslonego zakresu ustug wsparcia (CUW R — ustugi w obszarze rachunkowosci, CUW HR — ustugi
w obszarze zasobdw ludzkich, CUW IT — ustugi w obszarze IT, CUW Ubezpieczenia, CUW Ochrona).
12. EBIT (ang. Earnings Before Interest and Taxes) — wynik na dziatalno$ci operacyjnej przed opodatkowaniem.
13. EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) — wynik na dziatalno$ci operacyjnej

przed opodatkowaniem powiekszony o amortyzacje.

14. EC Stalowa Wola

Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli.

15. Enea Enea S.A. z siedzibg w Poznaniu.
16. Energa Energa S.A. z siedzibg w Gdansku.
(ang. European Union Emission Trading System) — Europejski System Handlu Uprawnieniami do Emisji
17. EUETS co
2.
(ang. European Union Allowances) — uprawnienie do wprowadzania do powietrza ekwiwalentu,
w rozumieniu art. 2 pkt 4 Ustawy z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzadzania emisjami gazéw
18. EUA cieplarnianych i innych substancji, dwutlenku wegla (COz), ktére stuzy do rozliczenia wielkosci emisji
w ramach systemu i ktérym mozna rozporzadza¢ na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 28 kwietnia
2011 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych.
19. EUR Euro - wspdlna waluta europejska wprowadzona w niektérych krajach Unii Europejskiej.

20. FF PARK PV1

FF PARK PV1 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.
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21. Fixing |

Moment, kiedy ustalane sg ceny energii elektrycznej w systemie kursu jednolitego w poszczegodlnych
godzinach doby dla dnia dostawy na Rynku Dnia Nastepnego na Towarowej Gietdzie Energii.

22. GPW

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie.

23. Grupa Kapitatowa TAURON

Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.

24. GZE

Gornoslaski Zaktad Elektroenergetyczny S.A. z siedzibg w Gliwicach.

25. ICE (gielda ICE)

(ang. InterContinental Exchange) — gietda towarowa i finansowa, gdzie handlowane sa m.in. kontrakty na
rope, wegiel, gaz ziemny, czy uprawnienia do emisji CO2.

26. IRGIT Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. z siedzibg w Warszawie.
27. KGHM KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie.
28. Ksh Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych.

29. Kopalnia Wapienia Czatkowice

Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach.

30. Mg

Megagram - milion graméw (1 000 000 g) tj. tona.

31. Model Biznesowy

Dokument o tytule Model Biznesowy Grupy TAURON.

32. MSSF

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej.

33. NBP

Narodowy Bank Polski z siedzibg w Warszawie.

34. Obszar Biznesowy

Sze$¢ obszaréw podstawowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON: Wytwarzanie, Ciepto, OZE,
Dystrybucja, Handel i Sprzedaz.

35. OSD Operator Systemu Dystrybucyjnego.
36. OSP Operator Systemu Przesytowego.
37. OZE Odnawialne Zrédta Energii.

38. PEAK (kontrakt PEAK)

Kontrakt szczytowy z dostawg energii w godzinach handlowych 8-22 w dni robocze, np. kontrakt PEAK
na miesigc marzec 2025 r. to dostawa takiej samej ilosci energii we wszystkie dni robocze marca 2025 .
w godzinach 8-22.

39. PEPKH Polska Energia-Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

40. PGE PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z siedzibg w Warszawie.

41. PGK Podatkowa Grupa Kapitatowa.

42. PKB Produkt Krajowy Brutto.

43. PLN Symbol walutowy ztotego — zt.

44. PMEF Prawa majgtkowe wynikajgce ze swiadectw efektywnosci energetycznej.

45. PMOZE Prawa majatkovye do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej
w OZE w okresie przed 1 marca 2009 r.

46. PMOZE_A Prawa majgtkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej

w OZE w okresie po 1 marca 2009 r.

47. PMOZE-BIO

Prawa majgtkowe, ktére wynikaja ze $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wytworzonej
z biogazu rolniczego od 1 lipca 2016 r.

48. PSE

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. z siedzibg w Konstancinie-Jeziorna.

49. RB

Rynek Bilansujacy — techniczny rynek, na ktérym nastgpuje zbilansowanie popytu i podazy na energie
elektryczng w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym.
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Rynek Dnia Biezacego — rynek funkcjonujacy na TGE, gdzie handel odbywa sie w formule notowan
ciggtych przez 24 godziny na dobe. Notowane sg instrumenty z dostawg w kolejnym dniu, ktérych

50. RDB notowania rozpoczynajg sie o godzinie 14:00 na dzieh przed dostawg i stopniowo wygasajg z rynku na
godzing przed rozpoczeciem dostawy.
51 RDN Rynek Dnia Nastepnego — rynek funkcjonujgcy na TGE, gdzie handel odbywa sie na jeden oraz dwa dni
’ poprzedzajgce okres dostawy.
52 RDN Rynek Dnia Nastepnego Gazu - rynek funkcjonujacy na TGE, gdzie obrét odbywa sie codziennie
’ 9 i prowadzony jest w systemie notowan ciggtych.
53. SARS-CoV-2 (ang. Severe Acute Respiratory Syndrome) — wirus wywotujgcy chorobe COVID-19.
Segmenty dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON wykorzystywane w procesie raportowania
54. Segment, Segmenty statutowego. Wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON przyporzadkowano do nastgpujgcych

dziatalnosci

6 gtéwnych Segmentéw: Wytwarzanie, Ciepto, OZE, Dystrybucja, Sprzedaz i Handel Hurtowy oraz
dodatkowo Pozostata dziatalnos¢.

55.

Skonsolidowane Sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej
TAURON

Dokument o tytule Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grypy Kapitatowej TAURON Polska Energia
S.A. zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unig Europejskg za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 r.

56.

Sprawozdanie finansowe
TAURON

Dokument o tytule Sprawozdanie finansowe TAURON Polska Energia S.A. zgodne z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2024 r.

W odniesieniu do energii elektrycznej jest to miejsce zawierania transakcji handlowych dla energii
elektrycznej, dla ktérych okres dostawy przypada nie pdzniej niz 3 dni od daty zawarcia transakcji

57. SPOT (rynek SPOT) (najczesciej jest to jeden dzien przed datg dostawy). Funkcjonowanie rynku SPOT dla energii elektrycznej
jest silnie powigzane z funkcjonowaniem Rynku Bilansujgcego prowadzonego przez Operatora Systemu
Przesytowego.

58. Spédtka TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach.

59. Statut Spotki Dokument o tytule Statut TAURON Polska Energia S.A.

60. Strategia Dokumeqt o tytule Strategia Grupy TAURON na lata 2025-2035 — TAURON Nowa energia, przyjety w dniu
17 grudnia 2024 r.

61. TAMEH HOLDING TAMEH HOLDING sp. z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Gérniczej.

62. TAMEH POLSKA TAMEH POLSKA sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Goérnicze;j.

63. TAURON TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach.

64. TAURON Ciepto TAURON Ciepto sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

65. TAURON Czech Energy TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzibg w Ostrawie (Republika Czeska).

66. TAURON Dystrybucja TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibg Krakowie.

67. TAURON Ekoenergia TAURON Ekoenergia sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze.

68. TAURON Inwestycje TAURON Inwestycje sp. z 0.0. z siedzibg w Bedzinie.

69. TAURON Nowe Technologie TAURON Nowe Technologie S.A. (dawniej: TAURON Dystrybucja Serwis S.A.) z siedzibg we Wroctawiu.

70. TAURON Obstuga Klienta TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

71. TAURON Serwis TAURON Serwis sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

72. TAURON Sprzedaz TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie.

73. TAURON Sprzedaz GZE TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach.

74. TAURON Wytwarzanie TAURON Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Jaworznie.
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Skroét i pojecie branzowe

MAURON

NOYVA
energa

Petna nazwa/wyjasnienie

75. TAURON Zielona Energia

TAURON Zielona Energia sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

76. TEC1

TEC1 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

77. TGE

Towarowa Gielda Energii S.A. z siedzibg w Warszawie.

78. TGEozebio

Prawa majagtkowe bedace potwierdzeniem wytworzenia energii z odnawialnych 2zrodet energii
z wykorzystaniem biogazu rolniczego.

79. UE Unia Europejska.

80. UOKIK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

81. URE Urzad Regulacji Energetyki.

82. USA (ang. United States of America) — Stany Zjednoczone Ameryki.

83. USD (ang. United States Dolar) — miedzynarodowy skrét dolara amerykanskiego.

84. Ustugi Grupa TAURON

Ustugi Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie.

85. WACC

(ang. Weighted Average Cost of Capital) — $redni wazony koszt kapitatu firmy, wazony odpowiednio
udziatem dtugu oraz kapitatu wlasnego w strukturze kapitatu spotki.

86. WIND T2

WIND T2 sp. z 0.0. z siedzibg w Pienkowie.

87. WIND T30MW

WIND T30MW sp. z 0.0. z siedzibg w Pienkowie.

88. WIND T4

WIND T4 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

89. WINDPOWER Gaméw

WINDPOWER Gaméw sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

90. WZ/zwW

Walne Zgromadzenie / Zgromadzenie Wspolnikdw.
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