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1. PODSUMOWANIE OKRESU

Najwazniejsze informacje, w tym dokonania i niepowodzenia

W | pétroczu 2025 roku Grupa Kapitatowa Sniezka (,,Grupa”) wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci
380 328 tys. PLN, co oznacza spadek rok do roku o 5,5%. Na wyniki Grupy w analizowanym okresie nadal
negatywnie oddziatywata utrzymujaca sie niestabilnos¢ geopolityczna, w szczegdlnosci zwigzana
z przedtuzajacym sie konfliktem zbrojnym w Ukrainie oraz jego konsekwencjami dla catego regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej, obejmujgcego kluczowe rynki dziatalnoéci Grupy.

Dane Grupy wskazujg, ze w | potowie 2025 roku rynek farb dekoracyjnych w Polsce wcigz pozostawat pod
wptywem trudnosci obserwowanych w roku poprzednim. Wobec braku istotnych czynnikéw stymulujgcych popyt,
sprzedaz w ujeciu wolumenowym utrzymywata sie na poziomie zblizonym do ubiegtorocznego.

Jednoczesnie, wcigz niekorzystne warunki makroekonomiczne, ostabiajgce aktywnos¢ konsumencka
spowodowaty spadek sprzedazy na Wegrzech o blisko 11%.

W raportowanym okresie Grupa osiggneta: skonsolidowany zysk netto w wysokosci 31 269 tys. PLN (spadek
0 1,4% r/r), zysk na dziatalnos$ci operacyjnej (EBIT) w wysokosci 47 351 tys. PLN (spadek 0 2,8% r/r) i wynik EBITDA
w wysokosci 66 477 tys. PLN (spadek o 1,3% r/r). Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej
wynidst 30 020 tys. PLN, co jest wartoscig niemal analogiczng w ujeciu rok do roku.

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu nieznacznie spadty w ujeciu rok do roku: o 0,3%, do 142 998 tys. PLN.
Zarzad Spotki wskazuje, ze wyniki Grupy nalezy niezmiennie analizowac po zakonczeniu catego roku z uwagi na
trudnos¢ przewidzenia przysztej sytuacji makroekonomicznej, przysztego popytu konsumenckiego, sytuacji na
rynku surowcéw i opakowan, a takze dalszego przebiegu wojny w Ukrainie, w tym krotko- i przede wszystkim
dtugoterminowych skutkéw tego konfliktu.

Geograficzna struktura przychodow

Kluczowymi rynkami Grupy Sniezka sa: Polska (73,4% udziat w strukturze przychodéw), Wegry (12,5% udziat) oraz
Ukraina (10,4% udziat).

W Polsce przychody ze sprzedazy wypracowane przez Grupe wyniosty 279 246 tys. PLN i byty o 2,3% nizsze
w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Przychody Grupy na pozostatych rynkach wyniosty: na Wegrzech 47 542 tys. PLN (spadek o 10,7% r/r gtdwnie ze
wzgledu na utrzymujace sie niekorzystne warunki makroekonomiczne wptywajgce na ostabienie nastrojow
konsumenckich oraz umocnienie ztotego wzgledem forinta), w Ukrainie 39 392 PLN (spadek o 8,2% r/r), a na
pozostatych rynkach (segment operacyjny ,Pozostate”) 14 148 tys. PLN (spadek 0 31,3% r/r).

Najwazniejsze wyniki wypracowane w Il kwartale 2025 roku

W Il kwartale 2025 roku Grupa wypracowata 208 090 tys. PLN przychodoéw ze sprzedazy (spadek o 9,7% r/r),
30 247 tys. PLN zysku na dziatalno$ci operacyjnej (spadek o 4,7% r/r), 39 843 tys. PLN zysku EBITDA (spadek o
blisko 3,0% r/r) oraz 20 459 tys. PLN zysku netto (spadek o 3,3% r/r). Zysk przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej wynidst 19 417 tys. PLN (spadek o 3,4% r/r).

Wptyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na Grupe

Zarzad Spodtki wskazuje, ze sytuacja na rynku ukrainskim pozostaje niepewna i wymagajaca oraz ze wyniki |
potrocza br. nie powinny byé w opinii Spotki jakgkolwiek bazg do szacowania wynikow kolejnych okreséw.
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Inwestycje

W | pétroczu 2025 roku naktady inwestycyjne Grupy wyniosty 6 365 tys. PLN. Poniesione naktady byty zgodne
z planem inwestycyjnym na ten okres. Wskazana kwota stanowi catkowite naktady inwestycyjne w | potowie 2025
roku pomniejszone o wptywy ze sprzedazy aktywow trwatych w tym samym okresie (CAPEX netto). Naktady
inwestycyjne niepomniejszone o wptywy ze sprzedazy wyniosty 9 842 tys. PLN wobec 16 388 tys. PLN w
analogicznym okresie ub. r.

Dywidenda

Podczas zwyczajnego walnego zgromadzenia FFiL Sniezka SA, ktére odbyto sie 3 czerwca 2025 roku, akcjonariusze
Spotki podjeli uchwate o wyptacie dywidendy z zysku za 2024 rok w tgcznej kwocie 37 853 tys. PLN, tj. w wysokosci
3,00 PLN na jedng akcje. Dniem dywidendy byt 11 czerwca 2025 roku, a jej wyptata nastgpita 17 czerwca 2025
roku. Od debiutu na GPW do akcjonariuszy spoéfki trafito dotychczas w formie dywidendy 582,1 min PLN.




SNIEZKA
GROUP

GRUPA KAPITALOWA SNIEZKA
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za | pétrocze 2025 roku

2. WYBRANE DANE FINANSOWE

Grupa Kapitatowa Sniezka — dane skonsolidowane (niebadane)

w tys. PLN w tys. EUR
okres 6 okres 6 okres 6 okres 6
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
dnia 30 dnia 30 dnia 30 dnia 30
czerwca 2025 czerwca 2024 czerwca 2025 czerwca 2024
roku roku roku roku

l. Przych,ody netto ze sprzedaizy produktow, towaréw i 380328 402 648 90 108 93 402
materiatow
Il. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 47351 48 700 11218 11297
Ill. Zysk brutto 39 464 39489 9350 9160
IV. Zysk netto 31269 31717 7 408 7 357
- Z.ysk' netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 30020 30026 7112 6965
dominujgcego
- Zysk netto przypadajacy na udziaty niekontrolujgce 1249 1691 296 392
V. Catkowity dochdd za okres 27 105 26 959 6422 6254
- CaH.<OW|ty df)ch'od za okres przypadajacy akcjonariuszom 26 621 25924 6307 6014
podmiotu dominujgcego
g Cafkown.y dochdéd za okres przypadajacy na udziaty 484 1035 115 240
niekontrolujgce
VL. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 26 806 286 6351 66
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (3089) (25 744) (732) (5972)
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (44 479) 6314 (10 538) 1465
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (20 762) (19 144) (4919) (4 441)
X. Aktywa, razem 816 877 877 698 192573 203 501
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 429 699 518 845 101 299 120 298
XIl. Zobowigzania dtugoterminowe 230956 288 141 54 446 66 808
XIll. Zobowigzania krétkoterminowe 198 743 230704 46 852 53490
XIV. Kapitat wtasny 387178 358 853 91275 83203
- Kaplt;{f wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 367 952 337003 86 742 78137
dominujgcej
- Kapitaty przypadajace udziatom niesprawujgcym kontroli 19 226 21850 4532 5066
XV. Kapitat zaktadowy 12618 12618 2975 2926
XVI. Liczba akcji / Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 12617778 12617778 12617778 12617778
XVII. Zysk na jedng akcje zwykta (w PLN / EUR) 2,48 2,51 0,59 0,58
- Zysk na jedna akcje zwykta przypadajacy akcjonariuszom 2,38 2,38 0,56 0,55

podmiotu dominujgcego
XVIIl. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / EUR) 2,48 2,51 0,59 0,58
- Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg przypadajacy

. . . - 2,38 2,38 0,56 0,55
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN / EUR) 30,68 28,44 7,23 6,59
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / 30,68 28,44 723 6,59
EUR)
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje
przypadajgca akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (w PLN 3,00 3,17 0,71 0,73

/ EUR)
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FFiL Sniezka SA — dane jednostkowe (niebadane)

w tys. PLN w tys. EUR

okres 6 okres 6 okres 6 okres 6
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy

zakoniczony  zakoniczony  zakoriczony  zakoriczony
dnia 30 dnia 30 dnia 30 dnia 30
czerwca 2025 czerwca 2024 czerwca 2025 czerwca 2024
roku roku roku roku

. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i

materiatéw 251459 273 280 59576 63 393
II. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 71741 72 089 16 997 16722
Il. Zysk brutto 58 698 56 201 13 907 13 037
IV. Zysk netto 56 389 53 552 13 360 12 422
V. Catkowity dochéd za okres 56 371 53 800 13 356 12 480
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej (31 105) 20228 (7 369) 4692
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 45525 25 869 10786 6001
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (6 000) (41993) (1422) (9 741)
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem 8420 4103 1995 952
X. Aktywa, razem 880 254 889 548 207 514 206 248
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 570791 608 896 134 560 141177
XIl. Zobowigzania dtugoterminowe 442 366 452001 104 285 104 800
XIll. Zobowigzania krétkoterminowe 128 425 156 895 30275 36377
XIV. Kapitat wtasny 309 463 280 652 72 954 65071
XV. Kapitat zaktadowy 12618 12618 2975 2926
XVI. Liczba akcji / Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 12617778 12617778 12617778 12617778
XVII. Zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / EUR) 4,47 4,24 1,06 0,98
XVIII. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykta (w PLN / EUR) 4,47 4,24 1,06 0,98
XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 24,53 22,24 5,78 5,16
)E()lj.R;Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / 2453 22,24 578 516
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje

przypadajaca akcjonariuszom podmiotu dominujacego (w PLN 3,00 3,17 0,71 0,73
/ EUR)

Kursy euro (EUR) przyjete do przeliczenia sprawozdan:

6 miesiecy 2025 roku 6 miesiecy 2024 roku

Poszczegdlne pozycje skroconego sprawozdania z catkowitych dochodoéw 42208 43109
przeliczono wg kursu $redniego euro (EUR) w okresie ! !
na dzien na dzien

30 czerwca 2025 roku 30 czerwca 2024 roku

Poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wg
kursu euro (EUR) na koniec okresu

4,2419 4,3130
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3.SPOtKA | GRUPA KAPITALOWA

Grupa Sniezka, ktérej historia siega 1984 roku, to jeden z lideréw rynku farb dekoracyjnych i chemii budowlanej
w Polsce. Grupa dziata aktywnie takze na kilkunastu rynkach zagranicznych. Na Wegrzech jest znaczacym graczem
w segmencie farb dekoracyjnych, a w Ukrainie jednym z dominujgcych podmiotéow w produkcji farb i szpachli.
Znajduje sie w gronie 25 najwiekszych producentéw farb w Europie (wg European Coatings 2025). W 2025 roku
FFiL Sniezka SA — spdtka dominujaca w Grupie Sniezka — otrzymata srebrny Medal EcoVadis, co plasuje ja w gronie
6% najlepszych przedsiebiorstw poddanych certyfikacji w zakresie zrdwnowazonego rozwoju.

Co nas wyréznia?
W liczbach = Aktywa
I[

= Jeden z lideréw rynku 7 <
: zaktadow

doswiadczeniaw branzy wyrobéw dekoracyjnych zlokalizowanych w 4 krajach
w Polsce, na Wegrzech

i w Ukraini a Centrum
_ﬁi 20 lat HwEKrainie g;\ Logistyczne

najwieksza inwestycja

obecnosci na GPW sl
w historii Grupy

@ Ponad 1100 @ Centrum

5 SR R&D
RS ¥ Gripi Seirzet Jedenz 25 "aleekSZY ch wiasne badania i innowacje
. producentéw farb
w Europie* Profesjonalne
B 130 min kg laboratoria
produktéw dekoracyjnych rocznie m.in. mikrobiologiczne
*wg European Coatings, najwieksi i chromatograficzne

producenci powtlok farbiarskich, 2024

W Grupie zatrudnionych jest ponad 1 100 pracownikéw, a zlokalizowane w czterech krajach zaktady produkcyjne
wytwarzajg rocznie ponad 130 min kg produktéw do dekoracji i ochrony réznego rodzaju podtozy. Kluczowe marki
Grupy Sniezka to: Sniezka, Magnat, Poli-Farbe, Vidaron, Rafil i Foveo-Tech. Grupa dysponuje nowoczesnym
Centrum Logistycznym — jego budowa byta najwiekszg inwestycjg w dotychczasowe;j historii firmy.

W sktad Grupy wchodza: spétka dominujaca Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA — ktdrej akcje od 2003 roku
s3 notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie — oraz jej spotki zalezne w Polsce i za granica.
W strukturze akcjonariatu FFiL Sniezka SA dominuja jej zatozyciele i ich sukcesorzy, ktérzy kontrolujg ponad 60%
gtosow na walnym zgromadzeniu. Od debiutu na gietdzie spdtka regularnie wyptaca akcjonariuszom dywidende
z wypracowanych zyskéw, ktérej sumaryczna wartosc liczona od 2003 roku wynosi 582,1 min PLN.
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Wykres 1. Struktura akcjonariatu FFil Sniezka SA

Struktura akcjonariatu FFiL Sniezka SA*

(udziat w kapitale zaktadowym w %)

15,80% 60,42%
Pozostali Zatozyciele i ich sukcesorzy
23,78%**

Inwestorzy instytucjonalni (pow. 5%)

*Dane na 17.09.2025 r.
** PTE Allianz Polska: 14,39%;
PTE Nationale — Nederlanden: 9,39%

Nasze aktywa

-

Zodino k. Miriska

Pustkow —@
Brzeznica —[g]
Zawada—@

Lubzina

VaAY
9

7 zaktadoéw produkcyjnych Centrum Logistyczne Grupy Sniezka
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Kluczowe rynki

Rynki zagraniczne,
na ktorych dziatamy

rynki, na ktérych posiadamy aktywa produkcyjne

rynki eksportowe

A
¥ Q
’zechy Stowacja

Motdawia

Kazachstan

Kluczowe marki Grupy

Zaktady Grupy potozone sg na terenie Polski, Ukrainy, Wegier i Biatorusi. Do zagranicznych rynkéow eksportowych
nalezg Armenia, Czechy, Gruzja, Kazachstan, Litwa, Motdawia, Rumunia, Serbia oraz Stowacja.

Podmioty wchodzgce w sktad Grupy sg powigzane udziatamii majg role zdefiniowane w ramach struktury centrow
kompetencji. Petna organizacja, odpowiedzialne gospodarowanie zasobami przektadajg sie na efektywne
funkcjonowanie Grupy, a takze na wieksze zyski dla akcjonariuszy. Wspoétpraca polega na wzajemnym uzupetnianiu
sie, wymianie know-how i korzysciach wynikajgcych z synergicznego dziatania. Role wiodacg w tych procesach
odgrywa FFiL Sniezka SA.

Kluczowe dla Grupy obszary sa rozwijane z poziomu dwdch spétek, tj. FFiL Sniezka SA i Sniezka Trade of Colours
Sp. z 0.0. (Sniezka ToC). Jako jednostka dominujaca FFiL Sniezka SA petni funkcje kontrolne w organach nadzoru
spotek zaleznych. Ponadto tworzy strategie rozwoju i koordynuje rozwdj catej Grupy Kapitatowej Sniezka
we wszystkich aspektach dziatalnosci. Stanowi réwniez centrum kompetencji m.in. w zakresie Zarzadzania
tancuchem Dostaw, R&D, Zapewnienia Jakosci, a takze petni role centrum ustug wspdlnych. Z kolei Sniezka ToC
rozwija kompetencje w obszarach: Sprzedazy i Marketingu. Obie sp6tki koordynujg dziatalnos$é poszczegdlnych
podmiotéw Grupy w obszarach swoich kompetencji.

Wszystkie transakcje dokonywane przez Spoétke oraz jej spoétki zalezne z podmiotami powigzanymi odbywajg sie
na warunkach rynkowych. Oznacza to, ze sg one ustalane tak, jakby bylty negocjowane przez podmioty
niepowigzane. Transakcje te sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa w Polsce, przepisami Unii Europejskiej
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oraz przepisami krajow, w ktérych zlokalizowane sg spotki zalezne. Dodatkowo rynkowos¢ transakcji jest
weryfikowana z czestotliwoscig roczna.

Rysunek 1. Struktura Grupy Kapitatowej Sniezka (na 30.06.2025 r.)

Organizacja i struktura Grupy Sniezka

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA SN | EZ KA —
spétka dominujaca SA
Sniezka Trade of Colours Sp. zo.0. gN | EZ KA o—|
100% udziatow TRADE OF COLOURS §
Poli-Farbe Vegyipari Kft. (B6csa, Wegry) POLI-FARBE .N o
80% udziatow KFT ] m D)
| O
o <& ¥
$Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. (Jaworéw, Ukraina) SNIEZKA 'm O
83,48% udziatow UKRAINE
Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA RAFIL .
94,15% udziatow SA ]
S$niezka-BelPol Sp. z 0.0 (Zodino, Bianlru’é) SN IEZKA ol
100% udziatéw BELPOL

W | pétroczu 2025 roku w strukturze Grupy Kapitatowej Sniezka nie zaszty zmiany.

Spotki zalezne FFiL Sniezka SA (tj. Poli-Farbe Vegyipari Kft., Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0., Sniezka-BelPol Sp. z 0.0.,
Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. oraz Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA) sg konsolidowane metoda petna.

Wspdtpraca Grupy z podmiotami powigzanymi kapitatowo dotyczy ponadto spétki Plastbud Sp. z o.o.
(konsolidowanej metodg praw wtasnosci), ktéra zajmuje sie produkcjg past barwigcych Colorex oraz kolorantéw
do systemdw kolorowania Sniezki. Plastbud Sp. z 0.0. jest réwniez dostawca niektérych surowcéw oraz towaréw
dla Grupy.

Dziatalno$¢ FFiL Sniezka SA
Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA to jeden z lideréw rynku farb w Polsce w segmencie wyrobéw dekoracyjnych.

Tak wysokg pozycje rynkowg Spodtka osiggneta w ciggu ponad 40 lat dziatalnosci — jej poczatki siegajg 1984 roku.
Korzenie Spotki zwigzane sg z Podkarpaciem, gdzie do dzis funkcjonuja jej gtéwne zaktady produkcyjne, Centrum
Badan i Rozwoju oraz Centrum Logistyczne. Od 2003 roku Spdtka — jako jedyna w branzy — jest notowana na
warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

FFiL Sniezka SA produkuje wyroby do ochrony i dekoracji réznorodnych podtozy, uzytkowanych zaréwno
wewnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczen. Sg to m.in.: farby do Scian wewnetrznych i fasad, wyroby do malowania
drewna i metalu, szpachle do $cian oraz drewna, jak rowniez system docieplen budynkow. W Polsce wyroby te sg
sprzedawane gtéwnie pod markami handlowymi: Sniezka, Magnat, Vidaron, Foveo-Tech i Rafil.




SNIEZKA
GROUP

GRUPA KAPITALOWA SNIEZKA
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za | pétrocze 2025 roku

FFiL Sniezka SA prowadzi dziatalnoé¢ badawczo-rozwojowa wykorzystujac w tym celu wtasne wyspecjalizowane
jednostki. Spoétka posiada laboratoria badawcze (w tym m.in. chromatograficzne i mikrobiologiczne), prowadzace
zaawansowane badania nad wyrobami oraz surowcami wykorzystywanymi w produkgji.

Wyroby produkowane przez FFiL Sniezka SA sa dostepne w wielu kanatach dystrybucji, a za ich sprzedaz
odpowiada spétka Sniezka ToC.

Spoétke charakteryzuje dziatalnosé w oparciu o jasno zdefiniowany katalog wartosci, a takze kilkunastoletnie
zaangazowanie we wspieranie spoteczefstwa w ramach programéw i projektéw z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu oraz poprzez dziatalnoé¢ Fundacji Sniezka.

30 czerwca 2025 roku Spoétka zatrudniata 612 pracownikéw (wobec 623 rok wczesniej), co stanowito blisko 54,4%
catego zespotu Grupy Kapitatowe] Sniezka.

Dziatalnos¢ pozostatych spétek z Grupy
Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. (Sniezka ToC)
Kluczowe zadania realizowane przez spétke to marketing i sprzedaz, w ramach ktérych wyrdzni¢ mozna obszary:

=  Marketing
W ramach dziatalnosci marketingowej wyrdzniamy trzy kluczowe funkcje: strategiczng, implementacyjng oraz
wspierajgcg. Kazda z nich odgrywa istotng role w budowaniu oraz realizacji efektywnej strategii
marketingowej Grupy.

=  Sprzedaz
Obszar obejmujgcy wszystkie kanaty dystrybucji Grupy: rynek niezalezny, sieci handlowe, systemy ocieplen
oraz sprzedaz eksportowg i wsparcie sprzedazy.

Dystrybucja produktéw odbywa sie za posrednictwem Partneréw biznesowych, m.in hurtowni i sktadéw
materiatéw budowlanych, marketéw DIY, sklepdw detalicznych oraz e-commerce. Wielokanatowa dystrybucja
jest jednym z zatozen strategii wzrostu sprzedazy na wszystkich rynkach Grupy, a jednoczesnie minimalizuje ryzyko
zwigzane ze zbyt duzym uzaleznieniem sie od jednego kanatu dystrybucji. Od poczatku 2024 roku Grupa dokonata
rozszerzenia modelu dystrybucji na rynku niezaleznym w Polsce —wybrane punkty handlowe, ktére wczedniej byty
obstugiwane posrednio przez dystrybutoréw, moga jednoczesnie dokonywaé zakupéw bezposrednio ze Sniezki
ToC. Spotka nadal wspotpracuje z dotychczasowymi partnerami — hurtowniami.

Spotka zostata zarejestrowana w 2010 roku (jako TM Investment Sp. z 0.0.). Udziat FFiL Sniezka SA w tym
podmiocie wynosi 100%. 30 czerwca 2025 roku spétka zatrudniata 124 osoby (wobec 131 na koniec czerwca 2024
roku).

Poli-Farbe Vegyipari Kft.

Poli-Farbe to spdtka o ugruntowanej pozycji na Wegrzech w segmencie farb dekoracyjnych. Oferta produktowa
spotki pod markg handlowg Poli-Farbe obejmuje: dekoracyjne farby wodorozcienczalne do wnetrz, emalie,
produkty do ochrony i dekoracji drewna, farby fasadowe, $rodki gruntujgce, systemy ocieplen, a takze gtadzie
szpachlowe.

Spotka dystrybuuje produkty za posrednictwem partneréw biznesowych, m.in hurtowni i sktadéw materiatéw
budowlanych, marketéw DIY, sklepéw detalicznych oraz e-commerce.

30 czerwca 2025 roku spoétka Poli-Farbe Vegyipari Kft. zatrudniata 164 pracownikdéw (wobec 172 na koniec
| p6trocza 2024 roku).

Poli-Farbe Vegyipari Kft. zostata zarejestrowana w 1998 roku. Udziat FFiL Sniezka SA w tym podmiocie wynosi 80%,
pozostate 20% udziatéw nalezy do udziatowca mniejszosciowego Lampo Kft (Lampo Korldtolt FelelGsségli
Tarsasag).
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Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0.

Sniezka-Ukraina jest jednym z lideréw w produkcji farb w Ukrainie?, a takze producentem szpachli. Jej wyroby sg
sprzedawane pod marka Sniezka.

Spotka jest gtéwnym dystrybutorem produktéw FFiL Sniezka SA na lokalnym rynku. Sprzedaje produkty za
posrednictwem partneréw biznesowych, m.in hurtowni i sktadéw materiatéw budowlanych, marketéw DIY,
sklepow detalicznych oraz e-commerce.

30 czerwca 2025 roku spétka zatrudniata 166 pracownikdw (wobec 175 rok wczesniej).

Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w 1999 roku. Udziat FFiL Sniezka SA w tym podmiocie wynosi
83,48%, a pozostate udziaty nalezg do: Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia ,,Sunsnow” — 15,60%, natomiast
0,92 % to udziatowcy indywidualni.

Sniezka-BelPol Sp. z 0.0.
Sniezka-BelPol jest producentem szpachli na rynku biatoruskim. Swoje produkty sprzedaje pod marka Sniezka.

30 czerwca 2025 roku liczba zatrudnionych w spoétce nie ulegta zmianie (wobec liczby oséb na koniec czerwca
2024 roku) i wyniosta 15 osdb.

Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w 2003 roku. Udziat FFiL Sniezka SA w tym podmiocie wynosi
100%.

Radomska Fabryka Farb i Lakierow SA

Spoétka specjalizuje sie w produkcji wyrobow dekoracyjnych (emalie do ochrony i dekoracji metalu) oraz
profesjonalnych systemdw antykorozyjnych.

30 czerwca 2025 roku spotka zatrudniata 44 pracownikdw (wobec 47 rok wczesniej).

Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA zostata zarejestrowana w 1995 roku. Udziat FFiL Sniezka SA w tym
podmiocie wynosi 94,15%. Pozostate 5,85% udziatu nalezy do akcjonariuszy indywidualnych.

Plastbud Sp. z o0.0.

Wspdtpraca z podmiotami powigzanymi kapitatowo dotyczy ponadto spétki Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie, ktora
jest dostawcg niektérych surowcéw oraz towardw dla Grupy. Udziat FFiL Sniezka SA w tym podmiocie na 30
czerwca 2025 roku wynosi 10,07%.

Marki handlowe

Wtascicielem marek handlowych Grupy Kapitatowej Sniezka jest Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. (z wyjatkiem
wegierskich brandéw, ktérych formalnym wiascicielem jest Poli-Farbe Vegyipari Kft.). Sniezka ToC, jako wiasciciel
znakow towarowych, wprowadza produkty Grupy do obrotu zaréwno bezposrednio (poprzez wspotprace ze
sklepami niezaleznymi, sieciami DIY, klientami koricowymi), jak i posrednio (poprzez ich sprzedaz na rzecz
pozostatych spotek z Grupy).

W raportowanym okresie wyroby Grupy Kapitatlowej Sniezka byly sprzedawane pod nastepujacymi kluczowymi
markami handlowymi:

Sniezka jest podstawowag marka Grupy, w ramach ktérej oferowany jest szeroki zakres produktéw.
W jej portfolio mieszczg sie grupy produktow przeznaczonych do ochrony i dekoracji
réznorodnych podtozy, uzytkowanych zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczen
(m.in. farby do $cian i fasad, wyroby do malowania metalu i drewna, a takze gtadzie szpachlowe

1 Dane estymowane (ze wzgledu na wojne w Ukrainie dostep do raportéw badawczych jest ograniczony).
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do $cian). To kompleksowa oferta zaspokajajgca potrzeby na kazdym etapie wykanczania czy
remontu domu i mieszkania.

Magnat to produkty dla najbardziej wymagajacych klientdw, cenigcych jakos¢ i styl. W portfolio tej
innowacyjnej marki premium znajdujg sie m.in. wysokiej jakosci farby ceramiczne, ktore
charakteryzujg sie trwatoscig koloru, niebanalng gamag barw, odpornoscia na plamy
i zabrudzenia oraz intensywne uzytkowanie. W ofercie marki znajdziemy takze wybor wysokiej
jakosci farb biatych. Magnat to réwniez struktury dajgce wiele mozliwosci dekoracyjnych.

Poli-Farbe to marka parasolowa, w ofercie ktérej znajduje sie szerokie portfolio produktéw
przeznaczonych do ochrony i dekoracji roznych powierzchni. Mieszczg sie w nim m.in. jedne
z najbardziej rozpoznawalnych marek na wegierskim rynku: Platinum oraz Inntaler (m.in.
emulsje do wnetrz i fasad), Cellkolor (farby do drewna i metalu) oraz Bordka (preparaty do
ochrony i dekoracji drewna).

Vidaron to marka wysokiej jakosci produktéw do ochrony i dekoracji drewna. Oferta marki zostata
przygotowana z myslag o wszystkich, ktérzy chcg w kompleksowy sposéb zadba¢ o drewno
uzytkowane zarowno wewnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczen. Portfolio marki obejmuje
m.in.: wysokiej jakosci impregnaty chronigce w kompleksowy sposéb drewno, zaréwno od
srodka (impregnat gruntujacy), jak i z zewnatrz (impregnat powtokotwdrczy), a takie
impregnat renowacyjny przeznaczony do wczesniej malowanego drewna, lakierobejce oraz
oleje i lakiery.

Rafil to marka, ktéra specjalizuje sie w produkcji wyrobéw dekoracyjnych (emalie do ochrony
i dekoracji metalu) oraz profesjonalnych systemoéw antykorozyjnych.

Foveo-Tech  to marka produktéw fasadowych oparta na tynkach dekoracyjnych i farbach fasadowych,
wystepujgcych w bogatej gamie kolorystycznej. Znajdujg one zastosowanie zaréwno na
budynkach nowo wznoszonych, jak i juz istniejagcych. To materiaty do renowacji budynkéw pod
katem izolacji cieplnej, ochrony ich konstrukcji i zmiany wygladu zewnetrznego.

Rysunek 2. Marki konsumenckie na rynkach, na ktdrych funkcjonujq spdtki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej
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Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Projektowanie najwyzszej jakosci rozwigzan produktowych oraz poszukiwanie nowych surowcéw stanowi
o innowacyjnoéci Grupy Sniezka. Wszystkie dziatania badawcze i rozwojowe s3 prowadzone w Centrum Badan
i Rozwoju. Centrum formalnie tworzg Dziat Badan i Rozwoju oraz Dziat Zarzadzania Jakoscig i Klimatem
funkcjonujace w strukturach FFiL Sniezka SA. Eksperci Centrum majg do dyspozycji nowoczesne zaplecze
laboratoryjne, wyniki najnowszych badan naukowych oraz bogaty baze surowcowg i zdobywane przez lata
know-how.

Monitorujg rynek surowcéw w poszukiwaniu rozwigzan optymalizujgcych istniejgce portfolio wyrobow, réwniez
pod katem ich wptywu na zdrowie i srodowisko.

Zatrudnienie

Na koniec raportowanego okresu zatrudnienie w catej Grupie Kapitatlowej Sniezka wyniosto 1 125 osoby, co
oznacza spadek o 38 os6b w poréwnaniu ze stanem na 30 czerwca 2024 roku.

W | poétroczu 2025 roku Grupa zatrudniata $redniomiesiecznie 1 127 osdb, czyli o okoto 2,5% mniej niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego, kiedy $redniomiesieczne zatrudnienie wynosito 1155 o0sdb.
Zaobserwowana zmiana poziomu zatrudnienia byta wynikiem dostosowania do biezacych potrzeb
organizacyjnych oraz realizowanej strategii.

W strukturze zatrudnienia dominowali mezczyzni. Na koniec czerwca 2025 roku ich liczba wynosita 743 osoby
(wobec 773 o0séb na koniec czerwca ub.r), co stanowito 66% ogdlnej liczby zatrudnionych
(w poréwnaniu z 67,1% w roku poprzednim). Udziat mezczyzn w strukturze zatrudnienia zmniejszyt sie o 0,5
punktu procentowego rok do roku.

Liczba kobiet zatrudnionych w spdtkach Grupy zmalata z 390 os6b na koniec czerwca 2024 roku do 382 0sdb na
koniec czerwca 2025 roku, przy jednoczesnym wzroscie ich udziatu w ogdlnej liczbie zatrudnionych do 34% co
oznacza wzrost 0 0,5 p.p w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Wykres 2. Pracownicy Grupy Kapitatowej Sniezka wg wieku

Pracownicy Grupy Kapitatowej Sniezka

wedtug wieku

40
ponizej 30 lat

95
powyzej 50 lat

56
ponizej 30 lat

382

Kobiety

247
30-50 lat

743
Mezczyzni 253
434 powyzej 50 lat

30-50 lat
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Na 30 czerwca 2025 roku dominujgca czes$¢ pracownikéw Grupy (60,5%) byta w wieku 30-50 lat — to 0 0,7 p.p.
mniej niz rok wczesniej. 64,7% wszystkich zatrudnionych kobiet oraz 58,4% mezczyzn byto w wieku 30-50 lat,
co w przypadku obu ptci oznacza spadek 0 0,7 p.p. r/r. Udziat pracownikdw ponizej 30 lat wynidst 8,5%, a powyzej
50 lat — 30,9%. Odsetek kobiet w wieku ponizej 30 lat wynidst 10,5%, a w wieku powyzej 50 lat — 24,9%.
Dla mezczyzn wartosci te uksztattowaty sie odpowiednio na poziomie 7,5% i 34,1%.

Wptyw dziatalnosci na srodowisko i klimat

Grupa Kapitatowa Sniezka, prowadzac dziatalnoéé biznesowa w sektorze produkcyjnym, identyfikuje nastepujace
wptywy zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem w obszarze srodowiskowym:

* na zmiane klimatu poprzez emisje gazéw cieplarnianych w catym taricuchu wartosci i redukcje $ladu
weglowego w zwigzku z realizacjg przyjetej Strategii Zrownowazonego Rozwoju,

* na zanieczyszczenie powietrza i Srodowiska naturalnego w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong
w zaktadach produkcyjnych i wykorzystywanymi substancjami potencjalnie niebezpiecznymi,

* na zasoby wody w lokalizacjach prowadzenia zaktadéw produkcyjnych ze wzgledu na znaczacg
zawartos¢ wody w wyrobach Grupy — jej pobdr z systeméw wodociggowych moze ograniczac jej
dostepnos$¢ na danym obszarze,

= w zwigzku z wykorzystaniem zasobdw, generowanie odpaddw oraz wytwarzanie produktow, ktorych
ponowne uzycie lub recykling sg niemozliwe.

W 2025 roku Sniezka kontynuowata realizacje Strategii Zréwnowazonego Rozwoju. Zapisy Strategii ujete s
w wieloletniej perspektywie i odnosza ja do modelu biznesowego. Dokument zostat opracowany dla spotki
dominujacej FFiL Sniezka SA oraz spétki Sniezka ToC, ze wzgledu na ich kluczowe znaczenie w Grupie.

W latach 2025-2028 celami strategicznymi zrownowazonego rozwoju zostang objete pozostate spotki Grupy
Kapitatowej Sniezka.

Grupa Sniezka jest $wiadoma istotnosci kwestii zwigzanych ze zmianami klimatu. W ramach swojej Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju zobowigzata sie do zarzadzania i redukcji emisji GHG, zwiekszenia efektywnosci
energetycznej oraz coraz szerszego wykorzystywania zielonej energii. Przyjete cele i realizowane dziatania wpisuja
sie w zatozenia planu przejécia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu. FFiL Sniezka SA i Sniezka ToC zobowigzaty
sie do redukcji emisji GHG w Zakresie 1 i 2 0 50% do korica 2025 roku. Cele dla Zakresu 3 nie zostaty jeszcze
wyznaczone, ale ich okreslenie w perspektywie Srednio- i dtugoterminowej planowane jest na najblizsze lata.

Istotne umowy i wydarzenia
Najistotniejsze umowy i wydarzenia w | pétroczu 2025 roku:
Najistotniejsze umowy i wydarzenia w raportowanym okresie to:

* podjecie uchwat przez akcjonariuszy Spétki na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu FFiL Sniezka SA, ktére
odbyto sie 3 czerwca 2025 roku (raport biezgcy nr 9/2025). Akcjonariusze Spétki:

=  zatwierdzili sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci oraz sprawozdania finansowe Grupy
Kapitatowej Sniezka i FFiL Sniezka SA za 2024 rok,

= podzielili zysk netto za 2024 rok w wysokosci 63 610 tys. PLN, ustalajac dywidende w wysokosci
3,00 PLN na 1 akcje, tj. w tgcznej kwocie 37 853 tys. PLN.,

=  zatwierdzili Roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2024 rok,
= udzielili absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania obowigzkéw za 2024 rok,

=  pozytywnie zaopiniowali przyjete przez Rade Nadzorcza Spétki Sprawozdanie
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej FFiL Sniezka SA za 2024 rok,
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= przyjeli zmiany Statutu FFiL Sniezka SA,
= przyjeli zmiany Regulaminu na Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy FFiL Sniezka SA,
*  zatwierdzili zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej FFiL Sniezka SA,

= dokonali wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
za 2025 rok.

Najistotniejsze umowy i wydarzenia po dniu bilansowym
*  Rejestracja zmian Statutu FFiL Sniezka SA — 1 lipca 2025 r.

Zarzad Sniezki otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z 30 czerwca 2025 r. o wpisie do Rejestru Przedsiebiorcédw Krajowego
Rejestru Sadowego zmian Statutu Sniezki, uchwalonych Uchwatami nr 11a/2025, 11b/2025, 11¢/2025 i 12/2025
podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 3 czerwca 2025 .

Sniezka przekazata informacje o rejestracji zmian Statutu FFiL Sniezka SA w raporcie 10/2025 z 1 lipca 2025 r.

Po dniu bilansowym Spoétka nie zawarta uméw o istotnym znaczeniu, a w Grupie nie nastgpity zadne inne
wydarzenia o istotnym charakterze.

Nagrody i wyréznienia
=  Ranking European Coatings

Grupa Sniezka po raz 6smy znalazta sie w gronie 25 najwiekszych i osiggajacych najwyzsza sprzedaz producentéw
farb i powtok w Europie wedtug magazynu European Coatings. Od 2018 roku Sniezka utrzymuje swojg obecnos¢
w rankingu jako jedyna firma z Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej dzieki przychodom zapewniajacym miejsce
wéréd europejskich lideréw branzy. Wyniki za 2024 roku pozwolity Sniezce zajaé 24. miejsce w zestawieniu (o 1
pozycje wyzej wzgledem poprzedniego roku). Kryterium klasyfikacji to przede wszystkim przychéd ze sprzedazy
farb i powtok — dodatkowo uwzgledniane sg fgczne obroty grup kapitatowych i liczba zatrudnionych pracownikow.
Ranking jest opracowywany przez magazyn European Coatings Journal, ktérego wydawca jest Vincentz Network.

=  Srebrny medal EcoVadis

FFiL Sniezka SA zostata ponownie odznaczona medalem EcoVadis, przyznawanym na podstawie oceny dziatari
firmy w zakresie zréwnowazonego rozwoju. W poréwnaniu z poprzednim zestawieniem Sniezka poprawita swéj
wynik, uzyskujgc 74 na 100 punktéw — o 4 wiecej niz w poprzedniej edycji badania. Dzieki temu ponownie znalazta
sie w top 6% najlepszych firm. Tym razem ulokowato j3 to w grupie top 15% podmiotéw nagrodzonych srebrem.

EcoVadis to miedzynarodowa platforma oceniajgca firmy pod katem zréwnowazonego rozwoju w czterech
obszarach: dbatosci o srodowisko naturalne i klimat, przestrzegania praw cztowieka i prawa pracy, etycznego
postepowania w biznesie, zrGwnowazonego taricucha dostaw.

=  Modern Retail Awards

Grupa Sniezka otrzymata nagrode w kategorii Sustainable Development & ESG, przyznang podczas gali Modern
Retail Awards. Do wyréznienia Sniezke nominowata Castorama Polska — wieloletni partner biznesowy.

Gala Modern Retail Awards stanowita zwienczenie 7. edycji Kongresu Nowoczesnej Dystrybucji gromadzgcego
lideréw branzy, przedstawicieli administracji panstwowej i ekspertéw. Spotkanie zostato zorganizowane przez
Fundacje Nowoczesnej Dystrybucji, przy wspotpracy z Polskg Organizacjg Handlu i Dystrybucji oraz firmg MMC
Polska. Wyrdznienia zostaty przyznane przedsiebiorstwom przyczyniajgcym sie do rozwoju sektora handlu
i dystrybucji.
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= Certyfikat HR Quality Award

Grupa Sniezka zostata wyrézniona HR Quality Award — nagrodg przyznawang za najwyisze standardy zarzadzania
kapitatem ludzkim. Ocenie poddano miedzy innymi proces rekrutacji i onboardingu, dziatania ukierunkowane na
rozwoj pracownikéw czy administracje personalna.

Certyfikat jest przyznawany przez Stowarzyszenie Praktykdw HR. W tegorocznej edycji potozono szczegdlny nacisk
na rzeczywisty wptyw dziatan HR na funkcjonowanie firmy.

= Ranking Najlepsi Pracodawcy Polska 2025

FFiL Sniezka SA znalazta sie w rankingu Najlepsi Pracodawcy Polska 2025. Zestawienie opierato sie na anonimowej
ocenie swoich miejsc pracy oraz innych pracodawcéw przez pracownikéw. Uwzgledniono kryteria, takie jak
warunki zatrudnienia, stabilnos¢, atmosfera pracy czy mozliwosci rozwoju. Badanie zostato przeprowadzone przez
Forbes Polska we wspétpracy z firmg Statista.

=  Raport Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki 2025

Dziatania podejmowane przez Grupe Sniezka zostaty docenione w raporcie Odpowiedzialny biznes w Polsce.
Dobre praktyki 2025. Wyrdzniono cztery dobre praktyki z trzech obszarow. W kategorii rozwoju kompetencji
uwzgledniono program Sniezka Academy, czyli wewnetrzng inicjatywe szkoleniowg. W obszarze zdrowia
doceniono program profilaktyki zdrowotnej skierowany przede wszystkim do pracownikow w wieku 50+.
W kategorii zaangazowania spotecznego wyrdézniono dwa projekty realizowane przez Fundacje Sniezka — Swiat
w Kolorach oraz Przeogarniacze. Przedsiebiorczos¢ inaczej.

Ranking Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki to coroczna czes$¢ raportu opracowywanego przez Forum
Odpowiedzialnosci Biznesu. Publikacja zawiera przeglad rzeczywistych dziatan firm w obszarze zréwnowazonego
rozwoju.

= Ranking ESG: Odpowiedzialne Zarzqdzanie 2025

Grupa Sniezka zostata wyrdzniona w 19. edycji Rankingu ESG: Odpowiedzialne Zarzqdzanie 2025, zajmujac
5. miejsce w kategorii Produkcja przemystowa i chemiczna oraz 24. miejsce w rankingu generalnym. Poprawita
swoja pozycje wzgledem minionego roku, zdobywajac 72 punkty — o 10 wiecej niz w poprzedniej klasyfikacji.

Ranking ESG. Odpowiedzialne zarzgdzanie 2025 jest przygotowywany przez Akademie Leona Kozminskiego we
wspotpracy z Deloitte i Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Organizacje s3 oceniane pod wzgledem
odpowiedzialnego zarzgdzania zgodnego z wytycznymi Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci w zakresie
Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS). Ranking opiera sie na trzech filarach ESG: srodowiskowym (E), spotecznym (S)
i tadu korporacyjnego (G). Uwzglednia rowniez analize istotnosci dla danego modelu biznesowego.
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Akcje i akcjonariat

Na 30 czerwca 2025 roku kapitat zaktadowy FFiL Sniezka SA sktadat sie z 12 617 778 akcji o wartosci nominalnej
1,00 PLN kazda.

W | pdtroczu 2025 roku kapitat zaktadowy Spétki nie ulegat zmianie.

Na kapitat zaktadowy Spétki sktadajg sie nastepujace serie akgji:

=  akcje imienne, uprzywilejowane serii A 100 000 sztuk,
= akcje imienne, uprzywilejowane serii B 400 000 sztuk,
=  akcje zwykte seriiC, D, Ei F 12 117 778 sztuk.

Akcje serii A i B sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, ze na jedng akcje przypada pie¢ gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Ponadto — zgodnie ze Statutem Spdtki — akcje serii A dajg prawo do wyboru trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej,
w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, w ten sposdb, ze na kazde 30 000 akcji przypada prawo wskazania
jednego Cztonka Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W przypadku wygasniecia
uprzywilejowania w stosunku do czesci akcji imiennych serii A, na kazde pozostate 20 000 akcji serii A przypada
prawo wskazania jednego Cztonka Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Na dzien publikacji raportu posiadaczami akcji serii A i B byli:

Tabela 1. Posiadacze akcji serii A i B na 17 wrzesnia 2025 roku

Posiadacze akcji serii A Liczba posiadanych akcji (w szt.)

Stanistaw Cymbor 33334
Jerzy Pater 33333
Piotr Mikrut 16 667
Rafat Mikrut 16 666
Posiadacze akcji serii B Liczba posiadanych akcji (w szt.)

Stanistaw Cymbor 133333
Jerzy Pater 133334
Piotr Mikrut 133333

Akcje wszystkich serii majg jednakowe prawa co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.
W FFiL Sniezka SA nie wystepuja ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wtasnosci papierow wartosciowych Spotki dotyczg posiadaczy akcji
imiennych uprzywilejowanych FFiL Sniezka SA. Zbycie pod jakimkolwiek tytutem prawnym akcji imiennych
uprzywilejowanych lub ich zamiana na akcje na okaziciela, wymaga wczesniejszego ztozenia wszystkim
akcjonariuszom posiadajgcym akcje serii A przez akcjonariusza zainteresowanego zbyciem lub zamiang na akcje
na okaziciela oferty nabycia akcji. Podjecie decyzji o emisji lub wykupie akcji wymaga zgody akcjonariuszy podczas
Walnego Zgromadzenia Spotki.

W Spétce w | pdtroczu 2025 roku nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.
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Akcje Spotki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Na dzien publikacji raportu stan posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce przedstawiat sie
nastepujgco:

Tabela 2. Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzqdzajqgce i nadzorujgce na 17 wrzesnia 2025 roku

Osoby zarzadzajace Liczba posiadanych akgcji (w szt.)

Piotr Mikrut 1270833
Witold Wasko 198

Stanistaw Cymbor 2541 667
Jerzy Pater 2 541 667
Rafat Mikrut 1270833

W okresie od dnia przekazania do publicznej wiadomosci ostatniego raportu okresowego (Raportu za | kwartat
2025 roku), tj. 21 maja 2025 roku, nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby zarzgdzajgce
i nadzorujace.
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Struktura wlasnosci znacznych pakietéw akcji Spotki

Na dziers publikacji Sprawozdania znaczacymi Akcjonariuszami FFiL Sniezka SA, posiadajacymi co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, byty nastepujgce osoby i podmioty:

Tabela 3. Akcjonariusze FFil Sniezka SA posiadajgcy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki na 17 wrzesnia 2025 roku

Udziat w ogdlnej

Liczba Udziat w kapitale liczbie gtoséw na
posiadanych akcji zaktadowym Liczba gtosow walnym
(w szt.) (w %) zgromadzeniu
(w %)
2 541 667 20,14 3208 335 21,95
Jerzy Pater* wtym
bezposrednio 1,32 833335 5,7
166 667
2 541 667 20,14 3208 335 21,95
Stanistaw Cymbor** wtym
bezposrednio 1,32 833335 5,7
166 667
Piotr Mikrut 1270 833 10,07 1870 833 12,8
Rafat Mikrut 1270 833 10,07 1337497 9,15
Powszechne Towarzystwo
. 1816 307 14,39 1816 307 12,43
Emerytalne Allianz Polska
Powszechne Towarzystwo
Emerytalne 1185 323 9,39 1185 323 8,11

Nationale-Nederlanden

*Jerzy Pater posiada akcje Spétki posrednio poprzez spétke PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0. (PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z o.0. posiada
akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje 18,82% udziatu w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdinej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki).

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Spotki posrednio poprzez sprawowanie kontroli nad Iwona i Stanistaw Cymbor Fundacja Rodzinna, ktéra
posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym spétki PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z o.0. w likwidacji, posiadajgcej akcje emitenta w
liczbie 2 375 000 sztuk, co daje 18,82% udziatu w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdlinej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu
Spotki.

W okresie od dnia przekazania do publicznej wiadomosci ostatniego raportu okresowego — tj. raportu za | kwartat 2025 r., wedtug informacji
posiadanych przez Spétke nie nastgpita zmiana w zakresie znacznych pakietéw wyemitowanych przez niq akcji. Ostatnia zmiana, o ktérej
Spotka komunikowata w Raporcie rocznym, dotyczyta zmiany w zakresie znacznych pakietow wyemitowanych przez niq i polegata na
posrednim przekroczeniu progu 15% w ogdlnej liczbie gtosow Spétki przez fundacje rodzinng Iwona i Stanistaw Cymbor Fundacja Rodzinna z
siedzibq w Nagawczynie (dalej ,Fundacja”), ktéra na podstawie umdéw darowizny zawartych w dniu 28 lutego 2025 r. (dalej , Transakcja”)
nabyta 100% udziatow w kapitale zaktadowym spétki PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z o.0. (obecnie PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp.
z 0.0. w likwidacji) posiadajgcej 2 375 000 akcji Spotki.

Jednoczesnie nalezy wskazad, ze podmiotem dominujgcym w stosunku do Fundacji (bezposrednio) oraz PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z
o.0. w likwidacji (posrednio) jest Pan Stanistaw Cymbor. Wskutek Transakcji nie doszto do zmiany liczby akcji w kapitale zaktadowym Spdtki jak
réwniez zmiany liczby gfoséw jakimi Pan Stanistaw Cymbor dysponuje bezposrednio oraz posrednio (tj. za posrednictwem Fundacji oraz jej
podmiotu zaleznego tj. PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z o.0. w likwidacji), co przedstawiono w Tabeli nr 3 powyzej.




SNIEZKA
GROUP

GRUPA KAPITALOWA SNIEZKA
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za | pétrocze 2025 roku

Wykres 3. Struktura akcjonariatu FFil Sniezka SA:
udziat w kapitale zaktadowym (stan na 17 wrzesnia 2025, dane w %)

Pozostali

Jerzy Pater

15,80%
20,14%

PTE Nationale Nederland
ationale Nederlanden 9,39%

14,39% Stanistaw Czambor

PTE Allianz Polska

10,07%

Rafat Mikrut Piotr Mikrut

Wykres 4. Struktura akcjonariatu FFil Sniezka SA:
udziat w ogdlinej liczbie gtosow (stan na 17 wrzesnia 2025 dane w %)

Pozostali

13,61% Jerzy Pater
21,95%

PTE Nationale Nederlanden
8,11%

PTE Allianz Polska 12/43%

Stanisfaw Czambor

9,15%
Rafat Mikrut
12,80%
Piotr Mikrut
Zarzad i Rada Nadzorcza
Zarzad
W | pétroczu 2025 roku Zarzad FFiL Sniezka SA stanowili:
= Piotr Mikrut - Prezes Zarzadu
= Joanna Wrdbel-Lipa - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Sprzedazy
= Witold Wasko - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy
= Zdzistaw Czerwiec - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Zarzgdzania taricuchem Dostaw
=  Dawid Trojan - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Marketingu

Zarzad w sktadzie: Piotr Mikrut, Joanna Wrdébel-Lipa, Witold Wasko, oraz Zdzistaw Czerwiec zostat powotany 27
kwietnia 2023 roku. 17 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza powotata Dawida Trojana na cztonka Zarzadu,
Dyrektora Marketingu od 1 stycznia 2025 roku na czas trwania IX kadencji. Szczegétowe informacje dotyczace
cztonkdw zarzadu dziewiatej kadencji Spotka zamiescita w raportach biezgcych nr 12/2023 oraz nr 10/2024.
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Rada Nadzorcza

W | pétroczu 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej dziewigtej kadencji wchodzili:

= Jerzy Pater - Przewodniczacy Rady

=  Stanistaw Cymbor - Wiceprzewodniczgcy Rady
= Rafat Mikrut - Sekretarz Rady

=  Anna Sobocka - Cztonek Rady

= Zbigniew tapinski - Cztonek Rady

=  Dariusz Ortowski - Cztonek Rady

=  Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady

Rada Nadzorcza w powyzszym sktadzie zostata powotana na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki 31 maja
2022 roku, a nastepnie jej sktad zostat uzupetniony 27 kwietnia 2023 roku. Szczegdtowe informacje dotyczace
Cztonkéw Rady Nadzorczej dziewigtej kadencji Spétka zamiescita w raporcie biezgcym nr 14/2022 oraz
nr11/2023.

Notowania

Akcje FFiL Sniezka SA s3 notowane na Gietdzie Papieréw Wartoéciowych w Warszawie od 31 grudnia 2003 roku
(prawa do akcji zadebiutowaty dwa dni wczesniej — 29 grudnia). Na koniec czerwca 2025 roku akcje Spotki
wchodzity w sktad nastepujgcych indekséw gietdowych: sWIG80, sWIG80TR, WIG140, WIG, WIGdivplus, WIGdiv,
WIG-Poland, WIG-budownictwo.

W ostatnim roku (28.06.2024 — 30.06.2025) cena akcji FFiL Sniezka SA zmalata o -5,13%. Dla poréwnania, indeks
warszawskiej gietdy WIG zyskat 18,14%, a WIG Budownictwo stracit -8,71%. W tym okresie kurs akgji FFIL Sniezka
SA na zamknieciach sesji wahat sie w przedziale od 70,00 PLN (5.11.2024) do 90,00 PLN (1.07.2024). 30 czerwca
br. jeden walor firmy wyceniany byt na 85 PLN, podczas gdy 28 czerwca 2024 roku byto to 86,5 PLN.

Na koniec czerwca 2025 roku warto$¢ rynkowa FFiL Sniezka SA wyniosta 1,07 mld PLN (wobec 1,13 mld PLN na
koniec czerwca 2024 roku).

Wskaznik C/WK (cena akcji/warto$¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajgca akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego) wynosit 2,91 (w poréwnaniu z 3,35 na koniec czerwca 2024 roku), a C/Z (cena/zysk na jedng akcje
zwykta przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego) uksztattowat sie na poziomie 15,47 (wobec 16,31
na koniec analogicznego okresu poprzedniego roku).
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Wykres 5. Notowania akcji FFiL Sniezka SA na GPW w 2024 i 2025 roku (poczgtek 28.06.2024 = 100%,
30.06.2025 = koniec okresu)
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Podczas zwyczajnego walnego zgromadzenia FFiL Sniezka SA, ktére odbyto sie 3 czerwca 2025 r., akcjonariusze
podjeli uchwate o wyptacie dywidendy z zysku za 2024 r. w tacznej kwocie 37 853 334,00 PLN, co oznacza 3,00
PLN na jedng akcje. Dzien dywidendy przypadt na 11 czerwca 2025 r., a wyptata nastgpita 17 czerwca 2025 r. Od
debiutu na GPW do akcjonariuszy trafito dotychczas 582,1 min PLN.

W najblizszych latach — az do zmniejszenia wskaznika dtugu netto do poziomu jednokrotnosci skonsolidowanej
EBITDA — Zarzad Sniezki zamierza rekomendowa¢ akcjonariuszom wyptate dywidendy na poziomie 50%
skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Sniezka przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujgcej
— Sniezki — za poszczegdlne lata obrotowe. W przypadku okolicznosci, ktére uzasadnig zmiane rekomendacji
Zarzadu, Spodtka przekaze informacje w stosownym raporcie ESPI.

Wybor firmy audytorskiej

9 maja 2023 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu PricewaterhouseCoopers Polska spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. (PwC) do przeprowadzenia badania oraz przegladu ustawowego
jednostkowego sprawozdania finansowego FFiL Sniezka SA oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Sniezka za lata 2023-2025. Umowa z audytorem zostata podpisana 19 lipca 2023 roku.
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4. KOMENTARZ DO WYNIKOW

4.1 RYNEK | OTOCZENIE BIZNESOWE

Sytuacja makroekonomiczna

Wiosenne prognozy ekonomiczne Komisji Europejskiej (KE), Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW)
zgodnie wskazujg na wysoka niepewnos$¢ panujaca w Europie spowodowang sytuacjg geopolityczng oraz
fundamentalnymi zmianami w polityce handlowej Standw Zjednoczonych. Te aspekty pociggajg za sobg czynniki
spowalniajgce. Analitycy Komisji Europejskiej zrewidowali w dot perspektywy wzrostu PKB dla catej UE do
poziomu 1,1% (-0,4 p.p. wobec prognozy jesiennej z 2024 roku)?34.

Prognozy KE przewidywaty, ze inflacja w strefie euro osiggnie poziom 2,0% w potowie 2025 roku, a cata UE miata
zakonczy¢ rok z poziomem inflacji 2,3%. W potowie roku realne odczyty byty bardzo blisko tych prognoz (Strefa
Euro —2,0%; UE — 2,4%). Przewidywania KE na 2026 rok wskazujg, ze inflacjg wcigz bedzie sie zmniejsza¢ (Strefa
euro—1,7%; UE — 1,9%).

W swojej letniej projekcji Eksperci Europejskiego Banku Centralnego (EBC) wskazujg, ze wzrost gospodarczy
w strefie euro spowolni w 2025 roku gtéwnie z powodu stabszego otoczenia zewnetrznego, cho¢ zostanie
czesciowo wsparty przez silny poczatek roku i ekspansywng polityke fiskalna. Inflacja ogétem ma dalej sie obnizaé,
osiggajac 1,4% na poczatku 2026 roku, po czym stopniowo powrdci do celu EBC na poziomie 2% w 2027 roku,
przy ujemnej dynamice cen energii i stabilizujacej sie cenie zywnosci. Inflacja bazowa réwniez ma maleé dzieki
stabnacej presji ptacowej, poprawie produktywnosci i nizszym kosztom energii, a dodatkowym czynnikiem
tagodzacym bedg nizsze ceny surowcédw i mochiejsze euro®.

Wykres 6. Dynamika produktu krajowego brutto r/r dla kluczowych rynkéw Grupy w ujeciu kwartalnym (w %)
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Zrédto: GUS, Hungarian Central Statistical Office, State Statistics Service of Ukraine* (dane o PKB w Il kwartale
2025 roku nie byty dostepne na dzien publikacji Raportu).

2 Prognoza zaktadata, ze amerykanskie cta na import bedg wynosity 145%, a chiriskie cta na amerykanskie towary 125%.
3 Zrédto: Komisja Europejska, Spring 2025 Economic Forecast, sierpien 2025 r.
4 Zrédto: International Monetary Fund, Regional Economic Outlook for Europe, April 2025, sierpier 2025 r.

5 Zrédto: Europejski Bank Centralny, Projekcje makroekonomiczne ekspertéw EBC dla strefy euro, sierpieri 2025 .
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Polska

Wedtug szybkiego szacunku GUS, PKB Polski w Il kwartale 2025 roku zanotowat wzrost o 3,4% r/r®. Narodowy
Bank Polski w swojej lipcowej projekcji inflacji i PKB przewiduje wzrost PKB Polski o 3,6% w 2025 roku’.

Rada Polityki Pienieznej podczas posiedzenia, ktére odbywato sie 2-3 wrzesnia br. obnizyta stopy procentowe o
0,25 p.p. Aktualnie stopa referencyjna wynosi 4,75%.

Produkcja sprzedana przemystu w kwietniu i maju br. byta wyzsza odpowiednio o0 1,2% oraz o0 4,0% r/r, a w czerwcu
nizsza 0 0,1% r/r. W Il kwartale br. odnotowano wzrost produkcji przemystowej 0 1,9% r/r.

W tym samym okresie produkcja budowlano-montazowa byta nizsza 0 0,7% r/r. Produkcja budowlano-montazowa
w kategorii ,budowa budynkéw” spadfa o0 4,2% w | pdétroczu 2025 roku w porédwnaniu z analogicznym okresem
poprzedniego roku?.

W | pétroczu 2025 roku oddano do uzytkowania 92,2 tys. mieszkan, czyli o 3,5% mniej niz rok wczesdniej.
Rozpoczeto takze mniej buddéw oraz wydano mniej pozwolen na budowe niz w analogicznym okresie 2024 roku:
spadek o odpowiednio 9,5% r/r (110,7 tys.) oraz 15,8% r/r (121,4 tys.)°.

Wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych (inflacja CPI) wynidst w | pétroczu 2025 roku 4,5% r/r (w samym
czerwcu inflacja CPl wyniosta 4,1% r/r). Jak podat GUS, w | potroczu br. najmocniej wzrosty ceny
w kategoriach: uzytkowanie mieszkania lub domu i nosniki energii (+10,7% r/r), edukacja (+8,2% r/r) oraz
restauracje i hotele (+6,2% r/r)'°. Wedtug projekcji inflacji NBP, w kolejnych kwartatach spodziewany jest jej
wzrost. Prognozy NBP zaktadajg wskaznik inflacji CPl w catym 2025 roku na poziomie 3,9% .

W kwietniu, maju i czerwcu 2025 roku stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce wynosita odpowiednio 5,2%,
5,0% oraz 5,2%, co oznacza utrzymanie poziomow zblizonych do odnotowanych w analogicznych miesigcach 2024
roku?. W czerwcu 2025 roku przecietne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw byto nieznacznie nizsze niz
w czerwcu 2024 roku (-0,8% r/r). Przecietne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w czerwcu wzrosto
do poziomu 8 882 PLN, co przektada sie na wzrost 0 9,0% r/r.

Ogolny wskaznik klimatu koniunktury dla sektorow przetworstwa przemystowego oraz budownictwa w czerwcu
2025 roku pozostat negatywny, plasujac sie odpowiednio na poziomach -7,7 oraz -4,7*3. Natomiast odczyt PMI
(indeks nabywczy menedzeréow) dla sektora przemystowego w czerwcu 2025 roku wyniost 44,8 pkt. Jest to wynik
nizszy w poréwnaniu z czerwcem ubiegtego roku (45 pkt). Od poczatku 2025 roku wskaznik PMI oscylowat miedzy
wartoéciami 44,8 a 50,7 pkt!*.

W styczniowe] publikacji Banku Swiatowego dotyczacej prognoz wzrostu gospodarczego przewidywany wzrost
PKB w Polsce na 2025 rok oszacowano na 3,2%'°. Analitycy z Komisji Europejskiej szacuja, ze wzrost PKB
w podanym okresie wyniesie 3,3%, przy réwnoczesnej inflacji 3,6%'. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
w kwietniowe] aktualizacji swoich prognoz ocenit takze, ze polski PKB bedzie sie rozwija¢ w 2025 roku w tempie
3,2%, a $rednioroczna inflacja wyniesie 4,3%%’.

8 Zrédto: GUS, Szybki szacunek produktu krajowego brutto za 2 kwartat 2025 r., sierpieri 2025 .

7 Zrédto: NBP, Projekcja inflacji i PKB — lipiec 2025, sierpier 2025 r.

8 Zrédto: GUS, Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju — 2. kwartat 2025 — jedli nie wskazano inaczej.
® Zrodto: GUS, Budownictwo mieszkaniowe w okresie styczeri-czerwiec 2025 r., sierpien 2025 .

10 Zrédto: GUS, Wskazniki cen towardw i ustug konsumpcyjnych w czerwcu 2025 r., sierpieri 2025 r.
" Zrédto: NBP, Projekcja inflacji i PKB — lipiec 2025, sierpien 2025 r.

"2 7rédto: GUS, Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 1990-2025, sierpieri 2025 r.

13 Zrédto: GUS, Koniunktura w przetwdrstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2025 (czerwiec 2025), sierpien 2025.
4 Zrédto: PMI by S&P Global, S&P Global Poland Manufacturing PMI, sierpief 2025 r.

'5 Zrédto: Bank Swiatowy, Global Economic Prospects, czerwiec 2025 r.

'6 Zrédto: Komisja Europejska, Spring 2025 Economic Forecast, sierpier 2025 r.

7 Zrédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook Database, sierpier 2025 .
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Wegry

W Il kwartale 2025 roku, wedtug szybkiego szacunku KSH (Hungarian Central Statistical Office), PKB Wegier
pozostat praktycznie na tym samym poziomie (wzrost o 0,1% r/r)*8. Przewidywania Narodowego Banku Wegier
(MNB) wskazujg, ze wegierski PKB w catym 2025 roku wzrosnie o 0,8% r/r, co oznacza znaczgcg rewizje wobec
wskazywanego w marcu 2025 roku wzrostu na poziomie 1,9-2,9%.

W | potroczu 2025 roku inflacja na Wegrzech wyniosta 4,8% wzgledem analogicznego okresu ub.r., zas w samym
czerwcu 4,6% r/r. Czerwcowy raport o inflacji MNB przewiduje, ze inflacja na Wegrzech osiggnie w catym roku
poziom 4,7%. Wegierski Bank Centralny w swoim raporcie wskazat, ze inflacja powrdci do swojego celu
(3,0% z symetrycznym przedziatem odchylen o szerokosci +/-1 p.p) w sposéb trwaty w 2026 roku®®.

W czerwcu br. wielkos¢ produkcji budowlanej wzrosta o 2,6% wobec czerwca 2024 roku, a w okresie
styczen-czerwiec pozostata na podobnym poziomie, co w analogicznym okresie ub.r. W pierwszym pétroczu 2025
roku wydano pozwolenia na budowe 12 830 nowych mieszkan, co przektada sie na wzrost 0 43% r/r. Jednocze$nie
w czerwcu o 5,3% r/r spadta produkcja przemystowa. Natomiast w okresie styczen-czerwiec skurczyta sie o 4,1%
wzgledem analogicznego okresu ub.r.

Stopa bezrobocia w czerwcu 2025 roku wyniosta 4,3%, pozostajgc na tym samym poziomie co w grudniu 2024
roku. W maju 2025 roku Srednie zarobki brutto na Wegrzech wyniosty 702 800 HUF (okoto 7 578 PLN), co
przektada sie na wzrost wynagrodzenia o 7,8% r/r?°.

Analizy Miedzynarodowego Funduszu Walutowego dotyczagce PKB przewidujg 1,4% wzrostu
w 2025 roku oraz inflacje rzedu 4,9%2!. Komisja Europejska szacuje z kolei, ze wegierska gospodarka uro$nie
0 0,8%, przy inflacji na poziomie 4,1%%2.

Ukraina

Wedtug Panstwowego Urzedu Statystycznego Ukrainy (SSSU), PKB Ukrainy w | kwartale 2025 roku wzrdst o 0,9%
(wobec 2,9% w catym 2024 roku)?3. W kwietniu 2025 roku inflacja CPl wyniosta 15,1%, w maju 15,9%, a w czerwcu
14,3%2% W 2025 roku stopa procentowa NBU zmienita sie dwukrotnie i na koniec drugiego kwartatu wynosita
15,5% (wobec 15,5% na koniec marca 2025 roku)?°. Wedtug NBU ptace w ujeciu nominalnym wzrosty w Il kwartale
2025 roku o 22,0% (wobec 24,1% w | kwartale 2025 roku). Bezrobocie na koniec 2024 roku wyniosto 13,1%
(wobec 18,2% w 2023 roku) 2.

W | kwartale 2025 roku oddano do uzytku 28,4 tys. nowych mieszkan (+11,6% r/r) oraz rozpoczeto budowe 22,7
tys. (+36,0% r/r)?’.

Bank Swiatowy prognozuje, ze wzrost gospodarczy Ukrainy spowolni do 2,0% w 2025 roku. Prognoza opiera sie
na zafozeniu, ze wojna bedzie trwatfa przez caty rok?®. MFW prognozuje realny wzrost PKB na poziomie 2,0%,
jednoczednie przewidujac, ze inflacja osiggnie 12,6%2°.

Od 24 lutego 2022 roku do dnia publikacji niniejszego raportu oficjalne dane ukrainiskiego urzedu statystycznego
o srednich ptacach i stopie bezrobocia nie zostaty opublikowane.

'8 Zrodto: Hungarian Central Statistical Office (KSH) — jeli nie wskazano inaczej.

197r6dto: Magyar Nemzeti Bank, Inflation Report, sierpier 2025 .

207r4dto: https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok#/en/document/ker2505.

21 7rédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook, sierpier 2025 r.
27rédto: Komisja Europejska, Spring 2025 Economic Forecast for Hungary, sierpier 2025 .
B7r4dto: Narodowy Bank Ukrainy (NBU), Inflation report — July 2025, sierpier 2025 .

24 7r4dto: Panstwowy Urzad Statystyczny Ukrainy (SSSU), Consumer prices indices, sierpier 2025.
257rédto: Narodowy Bank Ukrainy (NBU), NBU Key Policy Rate, sierpier 2025.

26 7rddto: Narodowy Bank Ukrainy (NBU), Inflation report — July 2025, sierpier 2025 .

27 7rddto: Panstwowy Urzad Statystyczny Ukrainy (SSSU), Start and completion of construction indicators, sierpieri 2025 r.
87rédto: Bank Swiatowy, Global Economic Prospects, sierpier 2025 .

27rédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook, sierpier 2025 r.
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Rynek farb dekoracyjnych i chemii budowlanej

Gtéwnymi rynkami, na ktérych dziatata Grupa Kapitatowa Sniezka w Il kwartale 2025 roku, pozostawaty: Polska,
Wegry oraz Ukraina. Na tych trzech rynkach Grupa osiggneta w raportowanym okresie ok. 96,3% przychoddéw ze
sprzedazy.

Polska

Wedtug szacunkow Grupy, rynek farb dekoracyjnych w Polsce w Il kwartale 2025 roku nadal zmagat sie
z trudnosciami, ktére obserwowane byty na poczatku roku. W warunkach braku wyraznego impulsu popytowego,
sprzedaz wolumenowa utrzymywata sie na poziomie zblizonym do ubiegtorocznego.

Wedtug oceny Grupy, stan branzy nie zmienit sie zasadniczo od pierwszego kwartatu biezgcego roku. Wsréd
gtéwnych czynnikdw, ktére jg ksztattujg, nalezy wymienié: powolny wzrost realnej sity nabywczej konsumentow
ograniczany wysokimi stopami procentowymi, niepewnos¢ spowodowang ogolng sytuacjg geopolityczng
(w tym w szczegdlnosci wojng w Ukrainie), oraz fakt, ze produkty Grupy nie sa produktami pierwszej potrzeby°.

Koniunktura na polskim rynku farb oraz preparatéw do ochrony i dekoracji drewna jest takze zalezna od nastrojéw
panujgcych wsrdd konsumentow. Wptyw na sytuacje polskiego rynku farb i preparatéw do drewna w Il kwartale
2025 roku miat wcigz obnizony poziom ufnosci konsumenckiej. Srednia warto$¢ Biezgcego Wskaznika Ufnosci
Konsumenckiej (BWUK) w Il kwartale br. utrzymywata sie na przecietnym poziomie (-13,5) cho¢ czerwcowy odczyt
wskaznika (-9,3) jest najwyzszy od kilku lat3!. Wyprzedzajgcy Wskaznik Ufnosci Konsumenckiej (WWUK) sytuuje
sie nieznacznie powyzej BWUK, co oznacza, ze konsumenci deklarowali wiekszy optymizm, myslac o nastepnych
12 miesigcach (Il kw. 2025: -8,4)32. Wedtug danych wewnetrznych Grupy, podobnie jak w latach ubiegtych, farby
dekoracyjne w ponad 80% byty wykorzystywane przede wszystkim do remontéw lub renowacji mieszkan33,
natomiast — jak szacuje Grupa — z mniejszg czestotliwoscig decyzja o ich zakupie wigzata sie z koniecznoscia
wykonczenia nowego mieszkania. Konsumenci poszukujg produktéw o wysokiej jakosci, dobrym kryciu, tatwych
w aplikacji.

W Il kwartale 2025 roku nie nastgpity zmiany wsrdd gtéwnych graczy na polskim rynku w kategorii farb
dekoracyjnych i chemii budowlanej. Do podmiotéw posiadajacych najwieksze udziaty na polskim rynku farb
dekoracyjnych naleig obecnie: spétki z Grupy Kapitatowe]j Sniezka, PPG Deco Polska oraz AkzoNobel Polska.
Wedtug szacunkdw Spétki ich udziat w catkowitej sprzedazy wyrobdéw dekoracyjnych w Polsce to ponad 80%. Do
podmiotow posiadajgcych najwieksze udziaty w polskim rynku chemii budowlanej nalezg obecnie: Grupa Atlas,
Baumit, Henkel, Grupa Knauf, Kreisel, Mapei oraz Grupa Saint-Gobain. Wedtug szacunkéw Spétki ich udziaty w
sprzedazy wyrobdw chemii budowlanej w Polsce stanowig ok. 50%.

Wegry

Wedtug szacunkow Grupy, wegierski rynek farb dekoracyjnych w Il kwartale 2025 roku nadal zmagat sie
z trudnosSciami obserwowanymi réwniez w roku ubiegtym. W warunkach braku wyraznego impulsu popytowego
oraz przy przecietnych wynikach wskaznikdw makroekonomicznych, sprzedaz wolumenowa utrzymuje sie na
poziomie zblizonym do ubiegtorocznego.

Gtéwne czynniki wptywajace na koniunkture panujagcg w branzy w ocenie Grupy nieznacznie zmienity sie
w poréwnaniu z | kwartatem br. Wsréd nich najwazniejsze czynniki to: wolniejszy od spodziewanego wzrost
gospodarczy, niski poziom zaufania konsumenckiego3*, wolniejszy od oczekiwari wzrost ptac realnych oraz
pozostajgce na wcigz podwyzszonym poziomie stopy procentowe (6,5%)%.

30 7rddto: GUS, Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju, 2025 .

327rédto: GUS, Koniunktura konsumencka — sierpien 2025 r.

2Tamze.

337r4dto: badanie wewnetrzne Grupy.

347rédto: GKI Economic Research Co., Economic sentiment index, sierpieri 2025 r.
357rédto: Magyar Nemzeti Bank, Base rate history, sierpier 2025 r.
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W raportowanym okresie najwiekszymi podmiotami dziatajagcymi na rynku wegierskim pozostawaty: Poli-Farbe
(z Grupy Kapitatowej Sniezka), PPG Trilak oraz AkzoNobel Coatings. Ich taczny udziat w tamtejszym rynku
szacowany jest na ok. 75% w ujeciu wartosciowym.

Ukraina

Wedtug szacunkéw Grupy, ukraiiski rynek farb i lakieréw w Il kwartale 2025 roku nadal zmagat sie z trudnosciami,
ktére utrzymuja sie od kilku lat i sg bezposrednio zwigzane z trwajgcym konfliktem zbrojnym. W ocenie Zarzadu,
poziom sprzedazy wolumenowej pozostawat zblizony do wolumendéw odnotowanych w analogicznym okresie
roku ubiegtego.

Il kwartat 2025 roku nie rdznit sie w ocenie Grupy od | kwartatu b.r. Sytuacja na rynku farb i lakieréw pozostaje
skomplikowana ze wzgledu na: wzrost cen podstawowych towaréw Zzywnosciowych oraz energii elektryczne;j®®;
dewaluacje hrywny?®’; obnizenie sity nabywczej konsumentéw33; utrzymujace sie przepisy dotyczace mobilizacji
wojskowej, ktére miaty bezposredni wptyw na dziatalnos¢ przedsiebiorstw i aktywnos¢ zakupowa. Innym waznym
czynnikiem jest funkcjonowanie przedsiebiorstw w strefie wysokiego ryzyka atakami rakietowymi.

Do najwiekszych graczy na ukrainskim rynku w zakresie produkcji farb dekoracyjnych obecnie zaliczajg sie:
Sniezka-Ukraina, Tikkurila, Meffert Hansa Farben, Henkel, ZIP, DAW, Eskaro, Feidal, Polisan, Olejnikov.

Zmiany kurséw walut kluczowych dla Grupy

Na koniec Il kwartatu 2025 roku ztoty w poréwnaniu z koricem 2024 roku umocnit sie wzgledem EUR i USD.
W przypadku kursu USD/PLN zauwazalny jest bardziej dynamiczny impuls umocnienia (11,82%) polskiej waluty
niz w przypadku umocnienia EUR/PLN (0,73%).

W ciagu pierwszych szeéciu miesiecy 2025 roku kurs EUR/PLN wahat sie w granicach od 4,1339 do 4,3033. Sredni
kurs NBP EUR/PLN wynidést w analizowanym okresie 4,2317, natomiast w analogicznym okresie roku ubiegtego
wartos¢ $rednia wynosita 4,3181, co oznacza spadek notowania biezgcego (r/r) o ok. -9 gr (-2,0%).

W | potroczu 2025 roku kurs USD/PLN wahat sie od 3,6164 do 4,1904. Sredni kurs NBP USD/PLN wyniodst
w tym okresie 3,8781, natomiast w analogicznym okresie roku ubiegtego wartos¢ srednia wynosita 3,9932, co
oznacza spadek notowania biezgcego (r/r) o -12 gr (-2,88%).

Wykres 7. Notowania EUR wzgledem PLN, Zrédto: NBP
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36 Zrédto: Paristwowy Urzad Statystyczny Ukrainy (SSSU), Consumer price indices for goods and services in 2025, sierpier 2025 .
37 Zrédto: Narodowy Bank Ukrainy (NBU), Official Exchange Rates, sierpieri 2025 r.
38 Zrédto: Narodowy Bank Ukrainy (NBU), NBU Key Policy Rate, sierpieri 2025 r.
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Wykres 8. Notowania USD wzgledem PLN, Zrédtfo: NBP
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Wycene ztotego w trakcie raportowanego okresu determinowaty m.in. polityka celna w handlu transatlantyckim,
konsekwencje wojen w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie, inflacja, polityka pieniezna czotowych bankéw
centralnych oraz kwestia unijnych srodkdw pomocowych.

Na koniec czerwca 2025 roku ztoty w poréwnaniu z koricem 2024 roku ostabit sie wzgledem HUF o 1,96%.
W | p6troczu 2025 roku kurs 100 HUF/PLN wahat sie od 1,0226 do 1,0645; sredni kurs NBP 100 HUF/PLN wynidst
w tym okresie 1,0458, natomiast w analogicznym okresie roku ubiegtego wartos¢ srednia wynosita 1,1080, co
oznacza spadek notowania biezgcego (r/r) o ok. -6 gr (-5,61%).

Wykres 9. Notowania HUF wzgledem PLN, Zrddfo: NBP
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Na koniec czerwca 2025 roku ztoty w poréwnaniu z koricem 2024 roku umocnit sie wzgledem UAH o 11,37%.
W okresie pierwszego p6trocza 2025 roku kurs UAH/PLN wahat sie w granicach od 0,0865 do 0,0990; sredni kurs
NBP UAH/PLN wynidst w tym okresie 0,0931, natomiast w analogicznym okresie roku ubiegtego wartos¢ srednia
wynosita 0,1024, co oznacza spadek notowania biezacego (r/r) o niespetna -1 gr (-9,08%).
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Wykres 10. Notowania UAH wzgledem PLN, zrédto: NBP
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Polityka, jaka Grupa stosuje przy przeliczaniu pozycji wyrazonych w walucie obcej, opisana jest
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Sniezka za 2024 rok w punkcie 2.4.6
Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej. Zgodnie z tg politykg, Grupa przyjeta na 27 czerwca 2025 roku
kurs zamkniecia, wedtug ktérego wymienia UAH na PLN ustalony przez Narodowy Bank Polski, czyli
1 UAH =0,0869 PLN.

Surowce

| pétrocze 2025 roku charakteryzowato sie stabilizacjg lub sporadycznie nieznacznym wzrostem cen surowcow
uzywanych w produkgji farb i lakierow. W raportowanym okresie wzrost ten miat miejsce w niektérych grupach
surowcow, takich jak: opakowania metalowe, zywice rozpuszczalnikowe, wypetniacze dolomitowe. W zakresie
dostepnosci surowcow i opakowan sytuacja ulegta znacznej poprawie, a sporadyczne ograniczenia dostepu do
niektorych pozycji zakupowych nie wptynety na ciggtos¢ produkcji wsréd spdtek wchodzacych w sktad Grupy.
Ponadto w obszarze funkcjonowania fancuchéw dostaw w Europie i na $wiecie nastgpita znaczna poprawa.
W | pétroczu 2025 nie odnotowano innych znaczacych zdarzen lub zagrozer w obszarze zakupdw, ktére miatyby
istotny wptyw na zapewnienie ciggtosci dostaw surowcow.

4.2 WYNIKI SPRZEDAZY

W | pétroczu 2025 roku Grupa Kapitatowa Sniezka wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 380 328 tys.
PLN, tj. nizsze 0 5,5% (22 320 tys. PLN) w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku. Na wszystkich
rynkach Grupa zanotowata spadek wartosci obrotow.

Na wyniki Grupy w | pétroczu 2025 roku nadal negatywnie wptywato niestabilne otoczenie geopolityczne, w tym
trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie oraz jego konsekwencje dla catego regionu Europy Srodkowo-Wschodniej,
gdzie znajdujg sie kluczowe rynki Grupy. Mimo stopniowo rosngcej sity nabywczej konsumentéw w 2024 roku,
w | pétroczu br. koniunktura w branzy, w ktdrej dziata Grupa, nadal pozostawata staba.
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Wyniki sprzedazy w | pdtroczu 2025 roku na gtéwnych rynkach (oraz gtéwne czynniki, jakie sie na nie ztozyty)
przedstawiajg sie nastepujgco:

Polska (73,4% udziat w strukturze przychoddw)

Przychody ze sprzedazy wypracowane przez Grupe na polskim rynku wyniosty 279 246 tys. PLN i tym samym byty
0 2,3 % (6 653 tys. PLN) nizsze w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku. Spadek wartosci
sprzedazy w | potroczu 2025 roku w Polsce wynikat przede wszystkim z utrzymujgcego sie niskiego popytu na
produkty dekoracyjne, stanowigce przedmiot dziatalnosci Grupy na tym rynku.

Wegry (12,5% udziat w strukturze przychoddw)

Na Wegrzech przychody ze sprzedazy wypracowane przez Grupe wyniosty 47 542 tys. PLN i tym samym byty
0 10,7% (5 706 tys. PLN) nizsze w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Nizsze przychody na rynku wegierskim to
efekt utrzymujgcych sie niekorzystnych warunkéw makroekonomicznych i geopolitycznych, wptywajgcych na
nastroje konsumenckie i koniunkture w branzy, w ktérej dziata Grupa. Spadek przychodéw w walucie lokalnej na
rynku wegierskim wynidst 6% r/r.

Ukraina (10,4% udziat w strukturze przychoddw)

W Ukrainie Grupa osiggneta przychody w wysokosci 39 392 tys. PLN, tj. o 8,2% (3 516 tys. PLN) nizsze
w ujeciu r/r. Dynamika przychodéw w walucie lokalnej na rynku ukrainskim byta dodatnia i wyniosta 1,7 % r/r.
Zarzad Spotki podkresla, ze sytuacja na rynku ukrainskim pozostaje niepewna i wymagajaca, a wyniki | potrocza
2025 roku, w jego ocenie, nie powinny stanowié¢ podstawy do prognozowania rezultatow Grupy w kolejnych
okresach.

Na pozostatych rynkach (segment , Pozostate”) Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 14 148 tys.
PLN, tj. 0 31,3% nizsze niz rok wczesniej. Gtdwnym powodem tak duzego spadku sg sankcje jakie w ciggu 2024
roku UE natozyta na Biatorus, w wyniku czego Grupa nie moze prowadzi¢ aktywnej wymiany handlowej na tym
rynku. taczne przychody Grupy uzyskane w | pétroczu 2025 roku na pozostatych rynkach zagranicznych stanowity
3,7% jej przychoddw ogdétem.

Tabela 4. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug krajéw

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy

zakonczony dnia Struktura zakonczony dnia Zmiana (r/r)

30 czerwca 2025 30 czerwca 2024
Polska 279 246 73,4% 285 899 -2,3%
Wegry 47 542 12,5% 53248 -10,7%
Ukraina 39 392 10,4% 42908 -8,2%
Pozostate 14 148 3,7% 20593 -31,3%
Razem sprzedaz 380 328 100,0% 402 648 -5,5%

W strukturze sprzedazy Grupy dominujg wyroby dekoracyjne. W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2025 roku
Grupa uzyskata z ich sprzedazy 316 771 tys. PLN, co jest wynikiem gorszym o 5,2% od roku ubiegtego
(17 499 tys. PLN). Wyroby dekoracyjne odpowiadaty za 83,4% tacznych przychodéw Grupy ze sprzedazy, a ich
udziat w strukturze sprzedazy byt o 0,4% wyzszy niz rok wczesniej.

Na drugim miejscu w strukturze sprzedazy znalazta sie chemia budowlana z 11,6% udziatem. Przychody Grupy ze
sprzedazy produktéw z tej kategorii wyniosty 44 164 tys. PLN i byty o 1,8% nizsze w ujeciu r/r.
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Tabela 6. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug kategorii produktowych

okres 6 miesiecy
zakonczony dnia

okres 6 miesiecy
zakonczony dnia

30 czerwca 2025 Struktura 30 czerwca 2024 Zmiana (r/r)
roku roku
Wyroby dekoracyjne 316771 83,4% 334270 -5,2%
Chemia budowlana 44 164 11,6% 44 978 -1,8%
Wyroby przemystowe 3199 0,8% 3350 -4,5%
Towary 12 841 3,4% 15132 -15,1%
Pozostate przychody 2439 0,6% 2956 -17,5%
Materiaty 914 0,2% 1962 -53,4%
Razem sprzedaz 380 328 100,0% 402 648 -5,5%

FFiL Sniezka SA

Od czasu zmiany modelu biznesowego z poczatkiem 2021 roku FFiL Sniezka SA osiaga przychody przede
wszystkim:

= ze sprzedazy wyrobdéw i towaréw (na bazie ustalonych cen transferowych) do Sniezka ToC,
odpowiedzialnej w Grupie za marketing i sprzedaz do klientdw oraz pozostatych spétek z Grupy,

= dywidend otrzymywanych od spotek zaleznych.

Dodatkowe przychody, stanowiace niewielki udziat w catosci, FFiL Sniezka SA osigga ze sprzedazy surowcéw do
produkcji i ustug swoim spétkom zaleznym.

W | pétroczu 2025 roku FFiL Sniezka SA wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 251 459 tys. PLN,
tj. 0 8% nizsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Dominujacy udziat w catkowitych przychodach
Spotki (97,4%) w raportowanym okresie miata sprzedaz wyrobdw i towaréw do spétki Sniezka ToC, ujmowana
w segmencie ,,Polska”. W poréwnaniu z poprzednim rokiem spadta ona o 7,6%, tj. do 244 880 tys. PLN.

Ponadto w raportowanym okresie FFiL Sniezka SA uzyskata tez przychody ze sprzedazy surowcéw na rzecz swoich
spoétek zaleznych zlokalizowanych na Wegrzech i w Ukrainie, a takze ze sprzedazy materiatéw reklamowych do
Sniezki ToC, w tacznej wysokosci 6 579 tys. PLN. Sprzedaz Spétki na kluczowe z punktu widzenia Grupy rynki
zagraniczne (segmenty ,Wegry” i ,Ukraina”) stanowita 2,6% jej catkowitych przychoddw.

Tabela 7. Przychody ze sprzedazy FFil Sniezka SA wedtug krajéw

okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30

okres 6 miesiecy
Struktura

Zmiana (r/r)

zakonczony dnia 30

czerwca 2025 roku czerwca 2024 roku

Polska 244 880 97,4% 264 922 -7,6%
Wegry 592 0,2% 168 252,4%
Ukraina 5853 2,3% 7 756 -24,5%
Pozostate 134 0,1% 434 -69,1%

Razem sprzedaz 251459 100,0% 273 280 -8,0%
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W podziale na kategorie produktowe w strukturze sprzedazy Spétki — tak jak w przypadku catej Grupy —
dominowaty wyroby dekoracyjne. Ich udziat w przychodach wynidst 79% i nie zmienit sie w ujeciu rok do roku.
Kolejne miejsca w strukturze sprzedazy zajety odpowiednio: pozostate przychody (ustugi) 7,3%, towary oraz
chemia budowlana (po 5,2%).

Tabela 8. Przychody ze sprzedazy FFil Sniezka SA wedtug kategorii produktowych

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy

zakonczony dnia 30 Struktura zakonczony dnia 30 Zmiana (r/r)

czerwca 2025 roku czerwca 2024 roku
Wyroby dekoracyjne 198 744 79,0% 215 489 -7,8%
Chemia budowlana 13024 5,2% 13 647 -4,6%
Wyroby przemystowe 80 0,0% 103 -22,3%
Towary 12998 5,2% 15 253 -14,8%
Pozostate przychody 18 365 7,3% 17 900 2,6%
Materiaty 8248 3,3% 10 888 -24,2%
Razem sprzedaz 251 459 100,0% 273 280 -8,0%

4.3. GROWNE CZYNNIKI MAJACE WPtYW NA WYNIKI FINANSOWE

Grupa Kapitatowa $niezka

Grupa Sniezka w | pétroczu 2025 roku wypracowata skonsolidowany zysk netto w wysokosci 31 269 tys. PLN,
tj. 0 1,4% nizszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wykres 11. Wptyw poszczegdinych pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddw na wynik netto Grupy

| -1,4% l

(109) (423)

=¥ (-448)

31717 31269

(22320)

Wynik netto Nizsze przychody  Spadek kosztu Nizsze koszty Wyzszy wynik Wyzszy wynik Udzialw zysku ~ Wyzszy podatek Wynik netto
1H 2024 ze sprzedazy wiasnego sprzedazy i na pozostalej na dzialalnosci jednostki dochodowy 1H 2025
sprzedazy ogdlnego zarzadu dziafalnoéci finansowej stowarzyszonej
operacyjnej

Na wynik netto Grupy w okresie styczen-czerwiec 2025 roku ztozyty sie przede wszystkim:

= spadek przychodow ze sprzedazy (-22 320 tys. PLN), w tym stabsze wyniki sprzedazowe na
wszystkich rynkach: polskim (-2,3%), wegierskim (-10,7%), ukrainskim (-8,2%) oraz na rynkach
pozostatych (-31,3%),

= spadek kosztu wtasnego sprzedazy o 8,4 % (17 442 tys. PLN),

= nieznaczny spadek kosztéw sprzedazy i ogdlnego zarzadu o 0,3% (490 tys. PLN),
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= dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej za szes¢ miesiecy br. gtdwnie dzieki uzyskanym
przychodom ze sprzedazy srodkow trwatych oraz nizszym rezerwom na naleznosci niesciggalne,

= poprawa wyniku na dziatalnosci finansowej o 1 433 tys. PLN, giéwnie poprzez nizsze koszty obstugi
zadtuzenia oprocentowanego,

= wyzszy 0 423 tys. PLN podatek dochodowy.

Tabela 9. Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej Sniezka

okres 6 okres 6
miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony

Zmiana (r/r
dnia 30 dnia 30 (r/r)

czerwca 2025 czerwca 2024

roku roku
Przychody ze sprzedazy 380 328 402 648 -5,5%
Koszt witasny sprzedazy 190 524 207 966 -8,4%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 142 998 143 488 -0,3%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 545 (2 494) -121,9%
Wynik na dziatalnosci finansowej (7912) (9 345) -15,3%
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej 25 134 -81,3%
Zysk brutto 39 464 394389 -0,1%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 47 351 48 700 -2,8%
Zysk na dziatalnos$ci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 66 477 67 373 -1,3%
Podatek dochodowy 8195 7772 5,4%
Wynik netto, w tym 31 269 31717 -1,4%
zysk przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujqcej 30 020 30026 0,0%

Spodtka nie publikowata prognoz wynikdw finansowych na 2025 rok, zaréwno w ujeciu skonsolidowanym,
jak i jednostkowym; natomiast 26 marca 2024 roku zostat opublikowany raport biezgcy nr 2/2024 informujacy
o celach strategicznych Grupy Kapitatowej Sniezka. Cele strategiczne, ktérych osiggniecie planowane jest do roku
2028, obejmujg m.in.:

= osiggniecie skonsolidowanych przychoddw netto na poziomie 1,1 mid PLN,

=  osiggniecie marzy skonsolidowanego zysku operacyjnego GK Sniezka, powiekszonego o amortyzacje
(marza EBITDA) na poziomie 18%,

= wyzszy niz 20% udziat Grupy zrealizowany na kazdym z kluczowych rynkéw: Polska, Wegry i Ukraina.

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

FFiL Sniezka SA w | pétroczu 2025 roku odnotowata spadek przychodéw ze sprzedazy o 8,0% w poréwnaniu
z analogicznym okresem poprzedniego roku. Spoétka osiggneta wynik netto w wysokosci 56 389 tys. PLN,
tj. 0 2 837 tys. PLN wyzszy niz w analogicznym okresie ub.r.
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Wykres 12. Wptyw poszczegdlnych pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddw na wynik netto
FFiL Sniezka SA

+5,3% l
23845 340
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Wynik netto Nizsze przychody  Spadek kosztu Wyisze koszty ~ WyZsza wartos¢ Nizszy wynik Wyzszy wynik  Wyzszy podatek Wynik netto
1H2024 ze sprzedazy wiasnego sprzedazy i dywidend na pozostalej na dziafalnosci dochodowy 1H 2025
sprzedazy ogdlnegozarzadu  otrzymanych dziatalnosci finansowej

operacyjnej

Na wynik Spotki w tym okresie ztozyty sie przede wszystkim:
=  spadek przychoddw ze sprzedazy o 8,0% do 251 459 tys. PLN,
= spadek marzy brutto wartosciowo o 5 396 tys. PLN,
= nieznaczny wzrost kosztow sprzedazy i ogélnego zarzadu o 0,3%, tj. o 171 tys. PLN,

= wyzsza wartos¢ dywidend otrzymanych przez jednostke dominujgcg od spétek zaleznych o 6 185 tys.
PLN,

= nizszy 0 966 tys. PLN wynik na pozostate]j dziatalnosci operacyjnej,

=  mniejsza strata na dziatalnosci finansowej (o 2 845 tys. PLN), gtéwnie za sprawg nizszych odsetek od
zaciggnietych kredytéw i pozyczek,

=  nizszy podatek dochodowy o 340 tys. PLN.

4.4 SYTUACJA MAJATKOWA
Grupa Kapitatowa S$nieika

Na poziom wielkosci bilansowych Grupy wptyw ma zjawisko sezonowosci, zwigzane z réznym natezeniem prac
remontowo-budowlanych w poszczegdlnych okresach roku (zostato ono szerzej opisane w rozdziale 4.7 Raportu).

Dlatego wartosci takich pozycji bilansu, jak: aktywa ogdtem, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, wedtug standw na koniec czerwca z zasady znaczaco sie réznig od wartosci tych pozycji
bilansowych na koniec poprzedniego roku.

Ze wzgledu na powyzsze Grupa zdecydowata sie przedstawi¢ w komentarzu do wynikdéw ujecie obrazujace stan
aktywow i pasywow po szesciu miesigcach roku: na 30 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca 2024 roku.
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Tabela 10. Aktywa Grupy Kapitatowej Sniezka

Aktywa Grupy 30.06.2025 30.06.2024 Zmiana (r/r)

Aktywa trwate, w tym: 539 940 559 836 -3,6%
- Rzeczowe aktywa trwate 476 940 491 628 -3,0%
- Pozostate aktywa trwate 63 000 68 208 -7,6%
Aktywa obrotowe, w tym: 276 487 317517 -12,9%
- Zapasy 119344 131484 -9,2%
- Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 119 358 138 942 -14,1%
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 33638 44 745 -24,8%
- Pozostate aktywa obrotowe 4147 2 346 76,8%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 450 345 30,4%
Razem 816 877 877 698 -6,9%

30 czerwca 2025 roku warto$¢ aktywéw Grupy Kapitatowej Sniezka wynosita 816 877 tys. PLN, co stanowi spadek
0 60 821 tys. PLN (czyli o 6,9%) w poréwnaniu z koricem czerwca ub.r. Wartos¢ aktywow trwatych Grupy
(stanowigcych 66,1% jej aktywdw ogdtem) w ciggu roku spadta o 3,6%, do 539 940 tys. PLN. Wartos¢ aktywow
obrotowych Grupy osiggneta 276 487 tys. PLN, co oznacza spadek 0 12,9% w poréwnaniu ze stanem na 30 czerwca
2024 roku. Gtéwny sktadnik aktywow obrotowych Grupy stanowity naleznosci o wartosci 119 358 tys. PLN,
ktérych warto$¢ w poréwnaniu z poprzednim rokiem zmalata o 14,1%. Drugg najwiekszg pozycjg sg zapasy
wycenione na 119 344 tys. PLN, czyli 0 -9,2% nizsze niz rok wczedniej. Na 30 czerwca 2025 roku Grupa posiadata
33 638 tys. PLN srodkow pienieznych (spadek o 24,8% r/r).

Tabela 11. Pasywa Grupy Kapitatowej Sniezka

Pasywa Grupy 30.06.2025 30.06.2024  Zmiana (r/r)

Kapitat wtasny ogétem, w tym: 387 178 358 853 7,9%
;jgfnpiir;ci}q\lz’fezz;ny (przypadajacy akcjonariuszom jednostki 367 952 337 003 9.2%
- Kapitaty akcjonariuszy niekontrolujgcych 19 226 21850 -12,0%
Zobowigzania razem 429 699 518 845 -17,2%
Zobowigzania dfugoterminowe 230 956 288 141 -19,8%
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 198 743 230704 -13,9%
;fzi::l\i/s;izal:sir;ia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 95 741 109 917 12.9%
- Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 54 590 71591 -23,7%
- Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 48 412 49 196 -1,6%
Razem 816 877 877 698 -6,9%

Na 30 czerwca 2025 roku Grupa posiadata kapitat wtasny w wysokosci 387 178 tys. PLN, tj. 0 7,9% wyzszy niz na
koniec czerwca ub.r. Jednoczesnie zmniejszyt sie poziom zadtuzenia zewnetrznego. W rezultacie Grupa w 47,4%
finansowata swojg dziatalnos$¢ ze Srodkéw wtasnych, co oznacza wzrost tego poziomu w ciggu roku o 6,5 p.p.
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Na koniec raportowanego okresu zobowigzania dtugoterminowe Grupy wynosity 230 956 tys. PLN, co stanowi
spadek o 19,8% (57 185 tys. PLN) r/r. Zobowigzania wymagalne po uptywie dwunastu miesiecy od dnia
bilansowego stanowity 28,3% sumy bilansowej.

Zobowigzania krétkoterminowe Grupy wyniosty 198 743 tys. PLN, co oznacza spadek w ujeciu rok do roku 0 13,9%
i stanowity 24,3% sumy bilansowej. W wyniku zmian w strukturze finansowania wartos$¢ kredytéw bankowych
(tacznie krétko- i dtugoterminowych) zmniejszyta sie o 80 205 tys. PLN, do 262 683 tys. PLN, a na dzien 30 czerwca
2025 roku stanowity one 32,1% sumy bilansowej.

W pordéwnaniu z kocem czerwca ub.r. warto$¢ zobowigzan Grupy z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan zmalata o0 14 176 tys. PLN, do 95 741 tys. PLN.

Opcje puti call

W bilansie Grupy jest ujeta opcja put, tj. zobowigzanie z tytutu opcji na zakup udziatéw Poli-Farbe Vegyipari Kft.
znajdujacych sie w posiadaniu udziatowca mniejszosciowego. Pomniejsza ona kapitat wtasny Grupy o 25 166 tys.
PLN na 30 czerwca 2025 roku. Istotg tej opcji jest to, ze Lampo Kft. — drugi z udziatowcow Poli-Farbe Vegyipari Kft.
— ma ewentualnie prawo sprzeda¢ (opcja put), a FFiL Sniezka ma obowigzek nabyé pozostate 20% udziatéw w tej
spotce. Z kolei opcja call daje Spdtce prawo, w okreslonych przypadkach, naby¢ pozostate 20% udziatow.

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

Analogicznie jak w przypadku Grupy, na poziom wielkoéci bilansowych FFiL Sniezka SA wptyw ma zjawisko
sezonowosci. Z tego wzgledu Spodtka zdecydowata sie przedstawi¢ w komentarzu do wynikow ujecie obrazujgce
stan aktywow i pasywow po szesciu miesigcach roku: na 30 czerwca 2025 roku i 30 czerwca 2024 roku.

Tabela 12. Aktywa FFil Sniezka SA

Aktywa Spotki 30.06.2025 30.06.2024 Zmiana (r/r)
Aktywa trwate, w tym: 640 146 652 086 -1,8%
- Rzeczowe aktywa trwate 411 215 420 349 -2,2%
- Udziaty i akcje w innych jednostkach 201 002 200 822 0,1%
- Pozostate aktywa trwate 27 929 30915 -9,7%
Aktywa obrotowe, w tym: 239 759 237 462 1,0%
- Zapasy 95138 91743 3,7%
- Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 131701 139116 -5,3%
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9419 4 848 94,3%
- Pozostate aktywa obrotowe 3501 1755 99,5%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 349 - -
Razem 880 254 889 548 -1,0%

30 czerwca 2025 roku aktywa Spotki wynosity 880 254 tys. PLN, co stanowi spadek o 9 294 tys. PLN, czyli 0 1,0%
w poréwnaniu z koricem czerwca ub.r. Wartos¢ aktywow trwatych Spotki (stanowigca 72,8% jej aktywdw ogdtem)
w ciggu roku zmalata 0 1,8%, do 640 146 tys. PLN w wyniku spadku sktadnikéw nalezgcych do grup majatkowych
— pozostate aktywa trwate oraz rzeczowe aktywa trwate.

Wartos$¢ aktywow obrotowych Spétki wyniosta 239 759 tys. PLN, czyli uksztattowata sie na poziomie o 1,0%
wyzszym niz 30 czerwca 2024 roku. Gtéwny sktadnik tych aktywow stanowity naleznosci z tytutu dostaw i ustug
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oraz pozostate naleznosci, o 5,3% nizsze niz rok wczeéniej, wycenione na 131 701 tys. PLN. Zapasy bedace na
stanie magazynowym wycenione zostaty na 95 138 tys. PLN, powyzej wyceny sprzed roku
(03,7%, tj. 3 395 tys. PLN).

Na koniec czerwca 2025 roku Spétka posiadata 9 419 tys. PLN Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéow
(wzrost 0 4 571 tys. PLN r/r) oraz 3 501 tys. PLN pozostatych aktywdéw obrotowych w postaci naleznosci z tytutu
podatku dochodowego.

Tabela 13. Pasywa FFil Sniezka SA

Pasywa Spofki 30.06.2025 30.06.2024 Zmiana (r/r)
Kapitatwtasny 309463 280652  10,3%
Zobowigzania razem 570791 608 896 -6,3%
Zobowigzania dfugoterminowe, w tym: 442 366 452 001 -2,1%
- Dtugoterminowe oprocentowane kredyty i pozyczki 419 705 440945 -4,8%
- Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 22 661 11 056 105,0%
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 128 425 156 895 -18,1%
- Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 59 946 90 066 -33,4%
- Biezgca czes¢ oprocentowanych kredytéw i pozyczek 46 937 50 396 -6,9%
- Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 21542 16 433 31,1%
Razem 880 254 889 548 -1,0%

Na 30 czerwca 2025 roku FFiL Sniezka SA w 35,2% finansowata swojg dziatalno$é ze $rodkéw wiasnych, co oznacza
wzrost tego wskaznika o 3,6 p.p. w porownaniu z koficem czerwca ub.r. Na koniec raportowanego okresu
zobowigzania dtugoterminowe Spotki wynosity 442 366 tys. PLN (spadek o 9 635 tys. PLN r/r) i stanowity 50,3%
sumy bilansowe;j.

W ramach prezentowanych w sprawozdaniu zobowigzan na 30 czerwca 2025 roku Spoétka posiadata pozyczki od
spotek zaleznych Sniezka ToC i Rafil, co jest elementem optymalnego zarzadzania ptynnoscig w Grupie.

taczna wartos$¢ pozyczek wyniosta na koniec analizowanego okresu 237 334 tys. PLN w czesci kapitatowej
(zobowigzanie dtugoterminowe, w tym ToC: 226 381 tys. PLN, Rafil: 10 000 tys. PLN) oraz 953 tys. PLN w czesci
odsetkowej (zobowigzanie krotkoterminowe, w tym ToC: 906 tys. PLN, Rafil: 47 tys. PLN).

0 18,1% (28 470 tys. PLN) zmalaty zobowigzania krétkoterminowe Spétki. Wptyw na te pozycje bilansowg miat
gtéwnie spadek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan (-30 120 tys. PLN). Poziom
biezacej czesci oprocentowanych kredytéw i pozyczek wynidst na koniec okresu sprawozdawczego 46 937 tys.
PLN, co oznacza spadek 0 6,9% r/r.
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4.5 PRZEPLYWY PIENIEZNE

Grupa Kapitatowa $niezka

W | pétroczu 2025 roku Grupa osiggneta ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci 21 985 tys. PLN
(po korekcie o réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych) wobec ujemnych przeptywow w wysokosci
20 920 tys. PLN rok wczesniej. W rezultacie na koniec raportowanego okresu $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
w Grupie wynosity 33 638 tys. PLN.

Wykres 13. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej Sniezka w | pétroczu 2025 roku
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operacyjnej inwestycyjnej finansowej jednostek

zagranicznych

Na wynik ten ztozyty sie:
= dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 26 806 tys. PLN

Dodatnio na ich wielko$¢ wptyneta przede wszystkim: wartos$¢ zysku przed opodatkowaniem 39 464 tys. PLN,
zmiana stanu zobowigzan o 34 642 tys. PLN, amortyzacja 19 126 tys. PLN oraz koszty odsetek 7 313 tys. PLN;
in minus natomiast wptynety istotnie: zmiana stanu naleznosci 58 898 tys. PLN, zmiana stanu zapaséw 19 673 tys.
PLN oraz zaptacony podatek dochodowy o wartosci 4 018 tys. PLN.

= ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 3 089 tys. PLN

Grupa prezentuje tagcznie w przeptywach pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej wydatki CAPEX-owe w kwocie
6 583 tys. PLN; in plus odnotowano wptywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 3 494 tys.
PLN.

= ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej na poziomie 44 479 tys. PLN

Obok wptywdw z istniejgcych linii kredytowych na kwote 16 316 tys. PLN —wynikajacych z potrzeb inwestycyjnych,
jak i biezgcej dziatalnosci operacyjnej — istotny wptyw na koncowe przeptywy z dziatalnosci finansowej miata
czesciowa sptata kredytéw (-11 375 tys. PLN), odsetki (-7 868 tys. PLN) oraz wyptacone dywidendy w kwocie
40 933 tys. PLN.

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

Po szesciu miesigcach 2025 roku Spoétka osiggneta dodatnie przeptywy pieniezne w wysokosci 8 420 tys. PLN
(wobec dodatnich w wysokosci 4 103 tys. PLN rok wczesniej). Na koniec raportowanego okresu srodki pieniezne
Spoétki wynosity 9 419 tys. PLN.
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Wykres 14. Przeptywy pieniezne FFil Sniezka SA w | pétroczu 2025 roku

+843%
45525
”””” 4
9419 (+8 420)
999 .
(31105)
Srodki pienigzne - Przeptywy z dziatalnosci  Przeplywy z dziatalnosci Przeplywy z Sradki pieniezne -
stanna31.12.2024 operacyjnej inwestycyjnej dziafalnosci finansowej stan na 30.06.2025

Ztozyty sie na to:
= ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 31 105 tys. PLN

Dodatnio na ich wielko$¢ wptynat przede wszystkim: zysk przed opodatkowaniem 58 698 tys. PLN, zmiana stanu
zobowigzan 25 826 tys. PLN, korekta kosztédw finansowych 12 981 tys. PLN, warto$¢ amortyzacji 13 749 tys. PLN
oraz zmiana stanu rezerw 7 640 tys. PLN; in minus znaczgco wptynety zmiana stanu naleznosci: 82 531 tys. PLN,
korekta o wartosc otrzymanych dywidend 47 587 tys. PLN oraz zmiana stanu zapaséw 16 527 tys. PLN.

= dodatnie przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 45 525 tys. PLN

Spotka prezentuje facznie w przeptywach pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej wydatki CAPEX-owe w kwocie
2 863 tys. PLN, in plus odnotowano wptywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych w kwocie 888 tys.
PLN oraz wartos¢ otrzymanych dywidend na poziomie 47 500 tys. PLN.

= ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 6 000 tys. PLN

Dodatnio na te pozycje przetozyty sie wptywy z istniejacych linii kredytowych i pozyczek (tacznie na kwote 126 188
tys. PLN); natomiast najwiekszy ujemny wptyw miaty: czeSciowa sptata kredytow i pozyczek (80 234 tys. PLN) wraz
ze sptatg odsetek (13 578 tys. PLN) oraz wyptacone dywidendy 37 853 tys. PLN.

4.6 WSKAZNIKI FINANSOWE
Wskazniki rentownosci Grupy

W | pétroczu 2025 roku Grupa Kapitatowa Snieika osiggneta wyisze w ujeciu procentowym marze niz
w analogicznym okresie poprzedniego roku. Na poziom marzy brutto ze sprzedazy, ktéra w analizowanym okresie
wyniosta 49,9% (wzrost o 1,5 p.p), wptyw miata korzystna relacja pomiedzy kosztami wytworzenia a wartoscia
sprzedazy, co przetozyto sie pozytywnie réwniez na rentownos¢ kolejnych kategorii wynikowych: marza EBIT
wyniosta 12,5% (wzrost o 0,4 p.p.), marza EBITDA 17,5% (wzrost o 0,7 p.p.), a marza zysku netto 8,2% (wzrost o
0,3 p.p.).

W okresie sprawozdawczym nizsze byty natomiast wskazniki ROA (-0,1 p.p.) i ROE (-1,3 p.p.); w drugim przypadku
odnotowany spadek nastgpit gtéwnie za sprawg wyzszej wartosci usrednionego poziomu kapitatu wtasnego
(wzrost o +7,1%), natomiast zysk netto kalkulowany w ujeciu kumulatywnym, z ostatnich czterech kwartatéw
w ujeciu rok do roku utrzymat te sama wartosc.
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Tabela 14. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej Sniezka

okres 6 okres 6
miesiecy miesiecy
zakoniczony zakoniczony
dnia 30 dnia 30
czerwca 2025  czerwca 2024
roku roku
Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 12,5% 12,1%
Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 17,5% 16,7%
Marza brutto na sprzedazy w % (Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody ze
- p y w % (Zy p y/Przychody 49,9% 48,4%
sprzedazy) x 100%
Marza zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze sprzedazy) x 100% 8,2% 7,9%
Wskaznik zwrotu z aktywdéw (ROA)* (Zysk netto/Aktywa ogotem*) x 100% 8,7% 8,8%
Wskaznik zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE)** (Zysk netto/Kapitat wiasny -
p go (ROE)** (zy /Kap y 19,0% 20,3%

przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujgcej) x 100%

* Suma zysku netto Grupy za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez srednig wartos¢ aktywdw ogdtem Grupy ze stanéw na
koniec ostatnich 5 kwartatéw.

** Suma zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujgcej (AJD) za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez
Srednig wartos¢ kapitatu wtasnego przypadajgcego AJD ze standw na koniec ostatnich 5 kwartatow.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy

Na 30 czerwca 2025 roku wskaznik zadtuzenia ogdlnego Grupy Kapitatowej Sniezka obnizyt sie 0 6,5 p.p. rok do
roku wskutek przyspieszonego tempa spadku zobowigzan wzgledem sumy bilansowe]. Ze wzgledu na spadek
wartos$ci aktywow trwatych o 3,6% r/r i przy jednoczesnym wzroscie kapitatu wtasnego o 7,9%, wskaznik pokrycia
majatku trwatego kapitatem wtasnym odnotowat poprawe o 7,6 p.p., osiggajac wartosé 71,1%.

Wskaznik ptynnosci biezgcej Grupy wynidst 1,4 i byt na poziomie wartosci z roku ubiegtego, podobnie wskaznik
ptynnosci przyspieszonej utrzymat sie na poziomie 0,8, natomiast wskaznik ptynnosci gotowkowej spadt z 0,19
do 0,17.

Zarzad Spotki monitoruje sytuacje gospodarczg i spoteczng na gtéwnych rynkach w kontekscie ksztattowania sie
popytu na wyroby Grupy. Biorgc to pod uwage podejmuje dziatania majgce na celu utrzymanie optymalnego,
bezpiecznego poziomu ptynnosci Grupy.

Na koniec | pétrocza 2025 roku wskaznik dtugu netto/EBITDA Grupy wynidst 1,69 w poréwnaniu z 2,08 rok
wczeéniej. Grupa Kapitatowa Sniezka zarzadza zadtuzeniem odsetkowym w sposéb konserwatywny, w dtugim
terminie przyjmujac za optymalny stan zadtuzenia na poziomie 1x EBITDA. Jednoczesnie w celu zapewnienia
finansowania na optymalnym poziomie, Spétka adekwatnie do potrzeb prolonguje umowy kredytowe.
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Tabela 15. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy Kapitatowej Sniezka

30.06.2025 30.06.2024

Wskaznik ptynnosci biezacej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania

. . 1,4 1,4
krotkoterminowe)
Wskaznik ptynnosci przy$pieszonej (Aktywa obrotowe - 08 0.8
zapasy)/Zobowigzania krétkoterminowe ’ ’
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (Srodki pieniezne i ich 017 0.19
ekwiwalenty/Zobowiazania krétkoterminowe) ’ ’
Wskaznik zadtuzenia ogélnego (Zobowigzania ogdétem/Aktywa ogdtem) x
golnego ( 3 gotem/Aktywa ogdtem) 52,6% 59,1%
100%
Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym (Kapitat
pokry ja go kap ym (Kap 71,7% 64,1%

wiasny/Aktywa trwate) x 100%
Wskazniki rotacji Grupy

W | pdtroczu 2025 roku cykl konwersji gotéwki w Grupie wynosit 79 dni, co w poréwnaniu z analogicznym okresem
roku ubiegtego oznacza jego skrécenie o dwa dni. Spadek cyklu naleznosci o szesé dni zostat prawie w catosci
zrekompensowany poréwnywalnym spadkiem cyklu zobowigzan.

Tabela 16. Wskazniki rotacji Grupy Kapitatowej Sniezka

okres 6 okres 6
miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony
dnia 30 dnia 30
czerwca 2025 czerwca 2024
roku roku
Cykl zapaséw (Stan zapasow x 180 /Koszt wtasny sprzedazy) w dniach 112,8 113,8
Cykl naleznosci (Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 56.5 62.1
naleznosci x 180/Przychody ze sprzedazy) w dniach ’ ’
Cykl zobowigzan biezacych (Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 905 95 1
pozostate zobowigzania x 180 /Koszt wtasny sprzedazy) w dniach ’ ’
Cykl konwersji gotowki (Cykl zapasow + Cykl naleznosci - Cykl zobowigzan
y jig (Cykl zap y y azan) 78,8 80,8

w dniach
FFiL Sniezka SA
Wskazniki rentownosci Spétki

W raportowanym okresie Spotka osiggneta marze brutto na sprzedazy w wysokosci 33,5%, tj. 0 0,7 p.p. wyzsza niz
rok wczesniej. To pochodna nizszych przychodéw ze sprzedazy (-8,0%), ktdrych tempo spadku minimalnie
odbiegato od tempa spadku kosztu wtasnego (-8,9%).

Jednoczesnie w | pétroczu 2025 roku FFiL Sniezka SA osiggneta wyzsze niz rok wczeéniej marze na poziomie: zysku
operacyjnego EBIT (+2,2 p.p.), EBITDA (+2,9 p.p.) i zysku netto (+2,8 p.p.).
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Tabela 17. Wskazniki rentownosci FFiL Sniezka SA

okres 6 okres 6
miesiecy miesiecy
zakoniczony zakoniczony
dnia 30 dnia 30
czerwca 2025  czerwca 2024
roku roku
Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 28,5% 26,4%
Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 34,0% 31,1%
Marza brutto na sprzedazy w % (Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody ze
- p y w % (Zy p y/Przychody 33,5% 32,8%
sprzedazy) x 100%
Marza zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze sprzedazy) x 100% 22,4% 19,6%
Wskaznik zwrotu z aktywdéw (ROA)* (Zysk netto/Aktywa ogotem*) x 100% 7,8% 7,9%
Wskaznik zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE)** (Zysk netto/Kapitat wiasny -
p go (ROE)** (zy /Kap y 22.6% 25,8%

przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujgcej) x 100%

* Suma zysku netto za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez srednig wartosc aktywdw ogdfem ze stanéw na koniec ostatnich
5 kwartatéw.

** Suma zysku netto za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez sredniqg wartos¢ kapitatu wtasnego ze stanéw na koniec ostatnich
5 kwartatéw.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Spotki

Na 30 czerwca 2025 roku wskaznik zadtuzenia ogdlnego Spétki spadt o 3,6 p.p., a wskaznik pokrycia majatku
trwatego kapitatem wtasnym wzrést 0 5,3 p.p., co wynika w gtdwnej mierze ze wzrostu poziomu kapitatu wtasnego
(+10,3%) przy jednoczesnym nieznacznym spadku poziomu aktywow trwatych.

Wskaznik ptynnosci biezgcej Spotki poprawit sie o 0,4 w poréwnaniu z poprzednim rokiem, co jest rezultatem
spadku wartosci zobowigzan krdtkoterminowych (o 18,1%), natomiast podwyzszenie poziomu aktywow
obrotowych (0 1,0%) dodatkowo umocnito tendencje wzrostowg wskaznika.
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Tabela 18. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia FFiL Sniezka SA

SNIEZKA
GROUP

30.06.2025 30.06.2024

Wskaznik ptynnosci biezacej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania

1,9 1,5
krotkoterminowe)
Wskaznik ptynnosci przy$pieszonej (Aktywa obrotowe - 14 0.9
zapasy)/Zobowigzania krétkoterminowe ’ ’
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (Srodki pieniezne i ich 0.07 0.03
ekwiwalenty/Zobowiazania krétkoterminowe) ’ ’
Wskaznik zadtuzenia ogélnego (Zobowigzania ogdétem/Aktywa ogdtem) x
golnego ( 3 gotem/Aktywa ogdtem) 64,8% 68,5%
100%
Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym (Kapitat
pokry ja go kap ym (Kap 48,3% 43,0%

wiasny/Aktywa trwate) x 100%

Wskazniki rotacji

W | potroczu 2025 roku cykl konwersji gotdwki w Spdtce wynosit 132 dni, co oznacza jego wydtuzenie o 39 dni
w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Byto to w gtdwnej mierze rezultatem skrécenia cyklu zobowigzan o niespetna

24 dni, wzrostu rotacji zapaséw o 13 dni oraz wydtuzenia cyklu naleznosci o trzy dni.

Tabela 19. Wskazniki rotacji FFiL Sniezka SA

okres 6
INIENETY

zakonczony

dnia 30
czerwca 2025
roku

okres 6
miesiecy
zakonczony
dnia 30
czerwca 2024
roku

Cykl zapaséw (Stan zapaséw x 180 /Koszt wtasny sprzedazy) w dniach 102,4 89,9
Cykl naleznosci (Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 943 916
naleznosci x 180/Przychody ze sprzedazy) w dniach ’ ’
Cykl zobowigzan biezgcych (Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 64.5 882
pozostate zobowigzania x 180 /Koszt wiasny sprzedazy) w dniach ’ ’
Cykl konwersji gotowki (Cykl zapaséw + Cykl naleznosci - Cykl zobowigzan

y jig (Cykl zap y y azan) 1321 93,3

w dniach

4.7 SEZONOWOSC

W dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowe]j Sniezka wystepuje zjawisko sezonowosci. Jest ono zwigzane ze wzrostem
popytu na produkty Grupy w zwigzku z natezeniem prac remontowo-budowlanych przypadajgcym gtéwnie
w miesigcach wiosennych i letnich. Grupa zazwyczaj osigga wyzsze przychody w drugim i trzecim kwartale kazdego
roku obrotowego. Stanowig one okoto 60% jej rocznych przychoddw ze sprzedazy.

Wystepujgce zjawisko sezonowosci wptywa takze na:

=  zmiane zapotrzebowania na kapitat obrotowy, ktdre jest zazwyczaj znacznie wyzsze w drugim i trzecim
kwartale w poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia roku poprzedniego,
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= poziom produkcji w wybranych spétkach Grupy w poszczegdlnych miesigcach roku.

4.8 CZYNNIKI MOGACE MIEC WPtYW NA WYNIKI GRUPY W KOLEJNYCH
KWARTAtACH

Wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej Sniezka w perspektywie kolejnych miesiecy roku 2025 bedg miaty przede
wszystkim wyniki spétek FFiL Sniezka SA (spdtka dominujgca) oraz Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0.

Ponadto, ze wzgledu na znaczacy udziat w skonsolidowanych przychodach oraz zyskach Grupy, istotne bedg wyniki
wybranych  zagranicznych  spdtek  zaleznych,  zwtaszcza  Poli-Farbe  Vegyipari  Kft.  (Wegry)
oraz Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. (Ukraina).

Zarzad Spotki ocenia, ze gtéwnymi czynnikami zewnetrznymi, ktére bedg miaty wptyw na wyniki osiggniete przez
Grupe oraz poszczegdlne spotki w perspektywie kolejnych kwartatéw, beda:

1. Popyt na produkty Grupy i mozliwe zmiany zachowan konsumenckich

Grupa Kapitatowa Sniezka monitoruje na jej kluczowych rynkach (Polska, Wegry, Ukraina) oraz w najwazniejszych
dla niej kategoriach produktowych nastroje konsumenckie, kondycje finansowa konsumentow oraz ich plany
zakupowe.

Na popyt w przysztych okresach wptyw moze miec szereg czynnikow, takich jak: rozpoczety przez Rade Polityki
Pienieznej okres obnizania stop procentowych; nizsze niz w poprzednich latach odczyty inflacji;
utrzymujgce sie wzrosty wynagrodzen. Jak wskazujg analizy GUS, nastroje konsumenckie w Polsce — zagregowane
w biezgcym wskazniku ufnosci  konsumenckiej (BWUK)3* - w Il kwartale 2025 roku wyniosty
-13,5 (-1,1 punktéw r/r). Wyprzedzajacy wskaznik ufnosci konsumenckiej (WWUK), opisujacy oczekiwane
w najblizszych 12 miesigcach tendencje konsumpcji indywidualnej, odnotowat spadek r/r. Obecnie ksztattuje sie
on na poziomie -8,4 (-0,6 punktu r/r)*.

Grupa analizuje m.in. to, jak czynniki globalne (np. skutki wojny w Ukrainie czy napiecia w handlu
miedzynarodowym) oraz lokalne (np. inflacja oraz zmiany wynagrodzen) wptywajg na wskaznik PKB
w poszczegdlnych krajach, z ktédrym silnie skorelowana jest branza farb dekoracyjnych. Statym elementem
prowadzonych dziatan jest monitoring sytuacji w tym sektorze na kluczowych rynkach, co daje mozliwos¢
przewidywania zmian postaw konsumenckich, a takze dostosowania swojej oferty oraz dziatan marketingowo-
sprzedazowych do zmieniajacych sie warunkdw.

2. Konsekwencje konfliktu zbrojnego na terytorium Ukrainy
Dziatania wojenne na terytorium Ukrainy wptywajg niekorzystnie na dziatalnos¢ i wyniki Grupy na tym rynku.

Zgodnie z bedgcymi w posiadaniu Spoétki informacjami, w momencie publikacji Sprawozdania majatek spotki
Sniezka-Ukraina nie jest zagrozony (jej zaktad produkcyjny jest zlokalizowany w Jaworowie, w obwodzie
Iwowskim). Obecnie nie ma przestanek, ktére wskazywatyby na utrate mozliwosci kontynuacji dziatalnosci
w Ukrainie. Niemniej trwajgcy konflikt zbrojny i koncentracja wojsk rosyjskich na niszczeniu infrastruktury
energetycznej mogg powodowac zaktdcenia w dostawie energii, co moze mie¢ wptyw na efektywnosé dziatan
zaktadu produkcyjnego. W dalszej perspektywie moze oddziatywac takze na prace zwigzane z remontami, a co za
tym idzie zapotrzebowanie na produkty spétki.

Trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie moze mieé wptyw na przyszte wyniki spétki Sniezka-Ukraina,
a w rezultacie catej Grupy. Wyniki branzy w ostatnich kwartatach ulegty pogorszeniu, dajac sygnat, ze powrét do
wolumendw sprzedazy osigganych przed wojng moze nie by¢ prosty do uzyskania w krétkim terminie.

3% Wskazniki BWUK i WWUK maja zakres od -100 do +100. Wartoéci powyzej zera wskazujg na poprawe koniunktury, za$ wartosci ujemne na
jej pogorszenie.
40 7rédto: GUS, Koniunktura konsumencka — czerwiec 2025.
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Jednoczesnie, ze wzgledu na czynniki zewnetrze oraz aktualne otoczenie rynkowe, Zarzad Spétki nie ma obecnie
mozliwosci oszacowania tego wptywu na wyniki osiggane na tamtejszym rynku.

Grupa Kapitatowa Sniezka na biezaco monitoruje warunki panujgce w Ukrainie i dostosowuje swoje dziatania
i plany do aktualnej sytuacji. Kontynuuje takze obserwacje kluczowych dla niej rynkdw, stale weryfikujgc m.in.
wptyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na kondycje gospodarek, nastroje i kondycje finansowg konsumentéw czy
na ich plany zakupowe.

Tabela 20. Ekspozycja na ryzyko aktywdw posiadanych na Ukrainie na 30 czerwca 2025 roku przedstawia sie
nastepujgco (dane w tys. PLN):

Dane w tys. PLN Bilans na 30.06.2025

Rzeczowe aktywa trwate 17 070
Zapasy 8137
Naleznosci krétkoterminowe 4 665
Srodki pieniezne 17 751
Inne aktywa 791
Razem Aktywa 48 413
Aktywa netto (Kapitat wtasny) 43 491

3. Sytuacja w globalnym handlu i jej wptyw na tempo wzrostu gospodarczego

Odczyt z barometru handlu towarami Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) w kwietniu 2025 roku wyniést 103,5
pkt (poprawiajac odczyt z marca br.: 102,8 pkt)*L.

Jak wskazujg analitycy WTO, barometr handlu towarami jest ztozonym wskaznikiem wyprzedzajgcym dla handlu
Swiatowego, dostarczajgcym wczesnych sygnatéw dotyczacych kierunku zmian w handlu towarami wzgledem
dotychczasowych trenddw. Pierwotne prognozy (jeszcze sprzed informacji o zmianie cet) na 2025 rok wyniku
handlu globalnego wynosity 2,7%. W wyniku niejasnosci odnosnie ksztattu nowej polityki handlowej USA,
prognozy zostaty w kwietniu zrewidowane do -0,2%. Aktualnie, szacunki na 2025 rok ponownie wzrosty do
poziomu 0,9%. Przyczyn tego nalezy poszukiwaé w dwdch przestankach. Po pierwsze, zawarciu licznych uméw
handlowych z USA co uspokoito rynki. Po drugie, cze$¢ importeréw w obawie przed materializacjg zapowiedzi
wysokich cet przyspieszyta przesyt towaréw napedzajgc wymiane handlowa®.

Sytuacja w $wiatowym handlu ma przetozenie na wymiane handlowg na kluczowych rynkach, na ktérych dziata
Grupa, a w rezultacie takze na kondycje gospodarek krajow, ktore stanowig gtdéwne rynki zbytu dla produktow
Grupy. Z poziomem i dynamikg PKB jest natomiast skorelowana branza farb i produktéw do drewna oraz poziom
konsumpcji produktow remontowo-budowlanych. Ma to szczegdlne znaczenie w przypadku Polski (kluczowego
rynku Grupy z perspektywy realizowanych przychodéw ze sprzedazy), gdzie jednym z gtdwnych motoréow
napedowych gospodarki pozostaje konsumpcja prywatna.

Najwiekszym zagrozeniem dla handlu jest rozwdj konfliktu na terytorium Ukrainy, ktéry wptywa na dynamike
sprzedazy w branzy w sposdb zaréwno bezposredni (ze wzgledu na obecnos$¢ Grupy na rynku ukrainskim),
jak i posredni (m.in. przez wptyw na ceny surowcéw energetycznych).

41 7rédto: World Trade Organization (WTO), WTO trade barometers — April 2025, sierpier 2025.
42 7rédto: WTO, Goods barometer rises as imports surge in first quarter ahead of expected tariff hikes, sierpier 2025.
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4. Zmiany cen surowcow i opakowan oraz ich dostepnosé

Zarzad Spotki przewiduje, ze z uwagi na obecng sytuacje ekonomiczng oraz polityczng w Europie i na swiecie,
m.in. trwajacg wojne w Ukrainie, konflikt na Bliskim Wschodzie, w 2025 roku w przypadku niektdérych surowcéw
i opakowan, a takze pozostatych towaréw niewykluczony jest wzrost cen. Okreslenie poziomu cen kluczowych
surowcow stosowanych do produkcji moze by¢ obarczone nieznacznym btedem. Spétka na biezgco monitoruje
réwniez zmiany regulacji Unii Europejskiej opisane w dalszej czesci rozdziatu
i podejmuje stosowne kroki w zakresie dostosowania sie do nich. Aktualnie Spétka nie przewiduje wystgpienia
zdarzen w obszarze zakupu surowcéw do opakowan lub innych towardow, ktére moglyby zagrazac¢ jej
prawidtowemu funkcjonowaniu.

5. Zmiany kurséw walutowych

Na wyniki Grupy w istotny sposob mogg wptynaé zmiany kurséw walut, a w szczegdlnosci: EUR/PLN, EUR/HUF,
EUR/UAH, EUR/USD oraz USD/PLN, HUF/PLN, UAH/PLN. Najwieksze obecnie ryzyko walutowe dla Grupy
Kapitatowej Sniezka jest zwigzane z potencjalnym umacnianiem sie kursu EUR do PLN, co moze wptynaé na zmiane
kosztu zakupu surowcow uzywanych do produkcji. Szerzej o ryzyku zwigzanym ze zmiang kursdéw walut napisane
jest w rozdziale 5.1 Ryzyka finansowe.

6. Wzrost cen energii wptywajacy na koszty produkcji

W obecnym otoczeniu makroekonomicznym oraz geopolitycznym ustabilizowaty sie ceny energii, ktére wptywaja
na ostateczny koszt produkcji. Spétka w Polsce ma zapewniong energie elektryczng w statej cenie na caty 2025
oraz 2026 rok i jest to w 100% energia pochodzaca ze Zrdédet odnawialnych.
W spoétce Sniezka-Ukraina zrealizowana pod koniec 2023 roku instalacja fotowoltaiczna produkuje energie
elektryczng dla potrzeb zaktadu i zapewnia okoto 20% pokrycia zapotrzebowania. Z kolei w wegierskiej spotce
Poli-Farbe uruchomiona we wrzesniu 2024 roku instalacja fotowoltaiczna zapewnia pokrycie zapotrzebowania na
energie w okoto 30%. W Polsce przygotowano dokumentacje i wuzyskano wymagane zgody
i pozwolenia na budowe dla instalacji fotowoltaicznych, ale wobec braku mozliwosci pozyskania dofinansowania
dla takich instalacji, decyzja o ich realizacji zostata wstrzymana.

7. Regulacje Unii Europejskiej dotyczace farb i innych produktéw Grupy

Grupa Sniezka podlega ztozonym i coraz bardziej restrykcyjnym regulacjom prawnym Unii Europejskiej w zakresie
bezpieczenstwa wyrobdw oraz realizujgcym zatozenia Europejskiego Zielonego tadu. Coraz bardziej rygorystyczne
sg przepisy prawne dotyczgce zawartosci substancji biobdjczych, jak réwniez innych substancji stosowanych do
produkcji, ktére stwarzajg lub mogg stwarza¢ zagrozenia dla zdrowia i Srodowiska. Priorytetem Grupy jest
zapewnienie bezpieczeAstwa uzytkownikdw przy jednoczesnym zachowaniu jakosci i trwatosci produktow.
Wyspecjalizowana kadra Sniezki prowadzi analize surowcowg majaca na celu eliminacje i substytucje substancji
objetych restrykcjami wynikajagcymi m.in. z Rozporzadzenia REACH. Grupa stale monitoruje zmiany prawne
mogace mie¢ wptyw na dziatalnos$é operacyjng i wytwarzane produkty.

Aktualnie nowelizowane akty prawne, ktdre wymagajg uwagi w najblizszym czasie, to Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 1272/2008 w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji
i mieszanin (tzw. Rozporzadzenie CLP) wraz z rozporzgdzeniami zmieniajgcymi (tzw. ATP), zwigzane z klasyfikacjg
wyrobdw i ich odpowiednim oznakowaniem, uzaleznionym od zawartosci substancji w wyrobie koicowym oraz
majacym wptyw na informacje znajdujace sie na etykiecie.

8. Dziatania majace na celu powstrzymanie zmian klimatycznych

Grupa Kapitatowa Sniezka jest éwiadoma koniecznosci podejmowania dziatar na rzecz przeciwdziatania zmianom
klimatycznym. W ramach przeprowadzonej w 2024 roku analizy podwdjnej istotnosci wptyw Grupy na klimat w
catym tancuchu wartosci oceniono jako negatywny. Pozytywnie natomiast oceniono oddziatywanie na lokalne
koszyki energetyczne, wynikajace z korzystania z energii ze zréodet odnawialnych w Polsce, a takze dzieki wtasnym
instalacjom fotowoltaicznym w dwadch lokalizacjach (Wegry i Ukraina). Zidentyfikowano réwniez istotne ryzyka i
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szanse zwigzane z klimatem oraz transformacja energetyczng, ktdére zostaly uwzglednione
w dziataniach okreslonych w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Sniezki. Kluczowe inicjatywy dekarbonizacyjne
Grupy opierajg sie na poprawie efektywnosci energetycznej, transformacji w kierunku zielonej energii oraz
skutecznym zarzgdzaniu emisjami gazow cieplarnianych (GHG). Do konca 2026 roku Grupa planuje opracowanie
szczegbtowego planu przejscia wraz z wyznaczeniem celéw zgodnych z ograniczeniem globalnego ocieplenia do
poziomu 1,5°C. Plan ten bedzie obejmowat dogtebng analize obecnego wptywu Grupy na srodowisko, konkretne
cele redukcji emisji oraz dziatania umozliwiajgce osiggniecie neutralnosci klimatycznej.

Pozostate informacje
Inwestycje

W | pétroczu 2025 roku Grupa Kapitatowa Sniezka realizowata inwestycje wedtug zatwierdzonego planu,
koncentrujac sie na obszarach zapewniajgcych kontynuacje efektywnej dziatalnosci operacyjnej. taczne naktady
inwestycyjne (CAPEX) w tym okresie wyniosty 9,8 min PLN wobec 16,4 mIn PLN w analogicznym okresie ubiegtego
roku. Wydatki CAPEX netto (naktady inwestycyjne pomniejszone o przychody ze sprzedazy aktywow trwatych)
wyniosty 6,4 min PLN. Gtéwny udziat w tych naktadach miata spétka FFiL Sniezka SA, gdzie realizowane byty
dziatania z obszaru flota (wymiana pojazdéw) i produkcja (m.in. wyptata zaliczek na prefabrykacje elementéw
automatycznej linii paletyzacji — inwestycja realizowana przez spétke Sniezka SA z przeznaczeniem do
odsprzedania do spétki Sniezka-Ukraina). W tym samym okresie prowadzono réwniez inwestycje w obszarach IT
zwigzane z rozwojem posiadanego oprogramowania oraz cyberbezpieczenstwem, realizowano zakupy
wyposazenia laboratoryjnego dla Dziatéw Badan i Rozwoju oraz Zarzadzania Jakoscig i Klimatem. Rdwnolegle
dokonano sprzedazy czesci posiadanych aktywéw trwatych, gtdéwnie pojazdéw samochodowych oraz urzadzen
produkcyjnych.

Realizacja inwestycji przebiegata zgodnie z zatwierdzonym planem budzetowym, z uwzglednieniem niezbednych
modyfikacji, dostosowujgcych plan do biezgcych potrzeb spétek Grupy i aktualnej sytuacji w otoczeniu
zewnetrznym. Zrédiem finansowania inwestycji byty $rodki wtasne oraz kredyty bankowe, jak réwniez leasing
finansowy jako forma finansowania zakupu floty samochodowe;j.

Dostawcy (zrodta zaopatrzenia)

W ramach polityki zakupowej Grupa Kapitatowa Sniezka wykorzystuje szeroki wachlarz surowcéw i materiatéw
technicznych, takich jak: biel tytanowa, dyspersje akrylowe i styrenowo-akrylowe, zagestniki, rozpuszczalniki,
pigmenty, wypetniacze, zywice oraz opakowania plastikowe, metalowe i papierowe. Zakupy surowcéw
strategicznych Grupa realizuje u dostawcéw dysponujgcych znacznymi zdolnosciami produkcyjnymi, dbajgc
jednoczesnie o optymalny poziom dywersyfikacji. Grupa podpisata umowy ze wszystkimi kluczowymi dostawcami
i stale poszukuje nowych partneréw, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, w celu optymalizacji
i dywersyfikacji fancucha dostaw, obnizenia kosztow, skrécenia czasu dostaw oraz zwiekszenia innowacyjnosci
stosowanych formulacji.

W kazdym przypadku Grupa przeprowadza szczegdtowe analizy ofert, aby zapewnié sobie jak najlepsze warunki
zakupu surowcow, materiatéw technicznych, urzadzen oraz ustug. Od 2022 roku wspétpraca z dostawcami opiera
sie rowniez na wytycznych dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, czego potwierdzeniem jest m.in.
wprowadzenie Kodeksu Dostawcy Grupy Kapitatowej Sniezka, obejmujacego dostawcéw towardw i ustug,
sprzedawcdw, kontrahentéw, podwykonawcéw, posrednikow, konsultantow oraz agentéw.

Zarzad Spoétki ocenia, ze obecne umowy zakupowe nie powodujg uzaleznienia od zadnego z dostawcow w sposdb,
ktéry mogtby negatywnie wptynac na dziatalnos¢ catej Grupy.
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5.RYZYKA W DZIAtALNOSCI GRUPY

System zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatlowej Sniezka zostat kompleksowo opisany w raporcie rocznym za
2024 rok. W niniejszym rozdziale zostaty przedstawione istotne czynniki ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Sniezka zwigzane z pozostatymi miesigcami roku obrotowego 2025.

5.1. RYZYKA FINANSOWE
Ryzyka powigzane ze zmianami w kursach walutowych

Grupa w swojej dziatalnosci jest narazona na ryzyko zmiany kurséow walut. Grupa importuje surowce uzywane do
produkcji farb i lakieréw, za ktére w gtéwnej mierze ptaci w EUR. Najwigksze ryzyko walutowe dla Grupy wigze sie
zatem z umocnieniem kursu EUR wzgledem PLN i HUF. Roczna wartos¢ zakupow w EUR ksztattuje sie na poziomie
ok. 54 miIn EUR. Pozostate koszty w walutach obcych nie sg istotne dla ryzyka walutowego, gdyz stanowig niskie
kwoty.

Ryzyko moze sie zmaterializowa¢, gdy Grupa nie bedzie w stanie przenie$¢ wzrostu kosztéw importowanych
surowcow na cene swoich produktow.

W celu zminimalizowania negatywnego wptywu zmiennosci kurséw walut na generowane przychody i zyski,
Grupa na biezgco monitoruje ekspozycje walutowg, prowadzi analize ryzyka walutowego oraz podejmuje decyzje
co do zastosowania odpowiednich mechanizméw ograniczajgcych wptyw zmiennosci kursow.

Do mechanizmdw ograniczajgcych wptyw zmiennosci kurséw walut stosowanych przez Grupe nalezg transakcje
zabezpieczajace, optymalna struktura przeptywdw pienieznych pomiedzy spétkami w Grupie oraz odpowiednie
ksztattowanie cennikdw produktow. W | potowie 2025 roku Grupa zrealizowata transakcje terminowe forward,
ktdére stanowity zabezpieczenie przeptywdw pienieznych wynikajgcych z zakupu surowcéw w walucie EUR.

Dodatkowo nalezy uwzgledni¢ ryzyko walutowe zwigzane z inwestycjami kapitatowymi spotki dominujgcej
w zagraniczne spotki. Najwazniejsze ekspozycje z tego tytutu sg powigzane z inwestycjami w spétki na Wegrzech i
w Ukrainie. Wysoka zmienno$¢ na rynku walutowym uwarunkowana jest m.in. trwajgcym konfliktem w Ukrainie.
Wskazniki makroekonomiczne polskiej gospodarki majg réwniez wptyw na wartosé PLN w relacji do innych walut.
Wiecej szczegétéw, w tym analiza wrazliwosci, znajduje sie w Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowe]j Sniezka za okres 6 miesiecy 2025 roku, w nocie 2.5.5 Utrata
wartosci aktywow Grupy.

Analiza ryzyka walutowego ma na celu identyfikacje znaczenia zmiennosci kurséw dla przychodéw i zyskdw Grupy.
Nalezg do niej m.in. odchylenie standardowe w danym okresie, wartos¢ ekspozycji netto oraz odchylenie od
przyjetego kursu budzetowego.

Wiecej szczegdtow w zakresie ryzyka walutowego dla instrumentow finansowych znajduje sie w nocie 2.25.2
Ryzyko walutowe w Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej
Sniezka za okres 6 miesiecy 2025 roku.

Ryzyko ptynnosci finansowej

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowg dotyczy zdolnosci firmy do sptacania biezgcych zobowigzan oraz
mozliwosci pozyskiwania srodkdw na finansowanie dziatalnosci, zaréwno z systemu bankowego, jak i kredytu
kupieckiego.

W celu minimalizacji takiego ryzyka, spétki z Grupy dbajg o dobrg kondycje finansowa, ktéra umozliwia
kontynuowanie umoéw kredytowych zapewniajgcych wieloletni okres finansowania. Umowy dotyczg przede
wszystkim FFiL Sniezka SA.
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Na 30 czerwca 2025 roku Grupa terminowo regulowata swoje zobowigzania, co potwierdzajg zaprezentowane
w Sprawozdaniu wskazniki ptynnosci.

Grupa posiada oprocentowane zobowigzania kredytowe oraz z tytutu leasingu finansowego i w zwigzku z tym jest
narazona na ryzyko zmiany stép procentowych. Na 30 czerwca 2025 roku catkowite zobowigzania Grupy z tytutu
otrzymanych kredytéw oraz z tytutu leasingu finansowego wynosity 273 188 tys. PLN.

Ryzyko stopy procentowej Grupa identyfikuje w ramach ryzyka ptynnosci finansowe;.

W | potowie 2025 r. doszto praktycznie do wyeliminowania wahan stép procentowych w PLN z tendencjg do ich
obnizania. Referencyjna stopa procentowa WIBOR1M wynosita 5,82 % na 31 grudnia 2024 roku oraz 5,35 % na
30 czerwca 2025 roku.

W tym samym okresie nastgpito obnizenie poziomu stop procentowych w EUR. Referencyjna stopa procentowa
EURIBOR1M obnizyta sie z 2,85 % na 31 grudnia 2024 roku do 1,93 % na 30 czerwca 2025 roku.

W tym samym okresie doszto do ograniczenia wahan stép procentowych w HUF. Referencyjna stopa procentowa
BUBOR1M wynosita 6,50 % na 31 grudnia 2023 roku oraz 6,50 % na 30 czerwca 2025 roku.

Grupa w raportowanym okresie nie stosowata zabezpieczen ryzyka stopy procentowej, a wegierska spotka Poli-
Farbe kontynuowata umowe kredytu opartg o statg stope procentowg, jak réwniez rozpoczeta wykorzystywanie
kredytu w oparciu o zmienng stope procentowa.

Wiecej szczeg6tow, w tym analiza wrazliwosci, znajduje sie w nocie 2.25.1 Ryzyko stopy procentowej oraz 2.25.4
Ryzyko zwigzane z ptynnoscia w Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Kapitatowej Sniezka za okres 6 miesiecy 2025 roku.

Ryzyko kredytowe

Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem kredytowym kontrahentéw, rozumianym jako mozliwo$¢ niewywigzania sie
przez nich ze zobowigzan wobec Grupy. W celu ograniczenia ryzyka kredytowego kontrahentéw Grupa rozwija i
doskonali narzedzia wspierajgce realizacje przyjetej polityki zarzgdzania naleznosciami, opierajac jg gtdwnie na
wspotpracy ze sprawdzonymi partnerami.

Grupa zawiera transakcje z firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci, ktérzy korzystajg z kredytow
kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej oraz okresowej weryfikacji. Ponadto dzieki biezgcemu
monitorowaniu standéw naleznosci narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.

Wiecej szczegétéw znajduje sie w nocie 2.25.3 Ryzyko kredytowe w Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Sniezka za okres 6 miesiecy 2025 roku.

Ryzyko makroekonomiczne

Ryzyka makroekonomiczne powigzane ze wskaznikami gospodarczymi zostaty opisane punkcie 4.1 Rynek i
otoczenie biznesowe. Jednoczesnie Grupa dostrzega ryzyka makroekonomiczne powigzane z obszarem
konsumenckim, do ktorych nalezg m.in.:

=  zmiany w nastrojach konsumenckich i sile nabywczej konsumentéw,

= ogdlna kondycja rynku remontowego i sktonnos$¢ konsumentéw do realizowania inwestycji w tym
obszarze.

W ocenie Grupy nastroje konsumenckie oraz sita nabywcza gospodarstw domowych s3 silnie powigzane
z wynikami gospodarczymi opisanymi w sprawozdaniu finansowym, a do gtéwnych parametréw tego obszaru
nalezga: inflacja, PKB, wskazniki wynagrodzen i bezrobocia. Natomiast ogdlna kondycja rynku remontowego jest
w ocenie Grupy silnie powigzana ze wskaznikami ufnosci konsumenckiej i dostepnoscig zrédet finansowania
remontow (na co wptywa m.in. wysokosc¢ stép procentowych).
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Grupa wnikliwie monitoruje powyzsze ryzyka, poniewaz zakupy remontowe nie stanowig zakupdéw pierwszej
potrzeby i w sytuacji pogorszenia parametrow makroekonomicznych gospodarki, inwestycje konsumenckie w tych
obszarach sg ograniczane. Grupa obserwuje wzrost sity nabywczej konsumentéw na przestrzeni ostatnich lat,
jednak zjawiska inflacyjne ostatnich okreséw istotnie ostabity ufnos$¢ konsumenckg, co nadal skutkuje
ostroznoscig w decyzjach zakupowych w obszarze remontéw. Grupa realizuje szereg wtasnych badan w obszarze
inwestycji i planéw remontowych konsumentow. W ocenie Grupy powyzsze ryzyka bedg oddziatywaty na rynek i
konsumentéw réwniez w nadchodzacych miesigcach roku.

Konsekwencje wojny w Ukrainie

Zarzad Sniezki na biezagco monitoruje sytuacje zwigzang z wojng w Ukrainie i jej regionalnymi oraz globalnymi
konsekwencjami, dostosowujac dziatania i plany do aktualnej sytuacji. Na rynki, na ktérych dziatajg spotki Grupy
oraz na dziatalnos$¢ Grupy, maja i/lub moga mie¢ wptyw nastepujgce czynniki:

= obnizenie realnej sity nabywczej spoteczeristwa i spadek nastrojow konsumenckich na giéwnych
rynkach zbytu Grupy wskutek inflacji i spowolnienia badz recesji gospodarczej, a w efekcie zmniejszenie
popytu na produkty Grupy;

= utrata majatku wskutek dziatan wojennych — umowy ubezpieczania majatku Grupy zawieraja
standardowe klauzule o wytgczeniu odpowiedzialnosci ubezpieczyciela na wypadek wojny;

=  zaburzenia w faincuchach dostaw importowanych surowcéw, materiatdw oraz paliw, a takze czasowo
utrudniony dostep do niektérych z nich;

= obnizenie ratingdw dla wybranych krajow z regionu konfliktu i ogdlny wzrost ryzyka prowadzenia
w nich dziatalnosci gospodarczej, ktdre ostatecznie moze sie przetozy¢ na wyzsze koszty dla wybranych
spotek z Grupy dziatajgcych na tych rynkach;

= npowe utrudnienia w dziatalnosci zaktadu $Sniezka-Ukraina, bedace konsekwencja np. braku lub przerw
w dostawach energii elektrycznej, braku dostepu do wykwalifikowanych pracownikéw lub poboru
obecnych pracownikow do stuzby wojskowe;j;

= wydtuzenie linii komunikacyjnych do wybranych krajow i wynikajgcy stad wzrost kosztéw transportu.

Prowadzenie dziatalnosci przez Sniezke-Ukraina jest mozliwe dzieki jej potozeniu poza aktualng strefg dziatan
wojennych. Fabryka spoétki jako jedna z nielicznych w branzy farb dekoracyjnych i chemii budowlanej w Ukrainie
jest zlokalizowana w zachodniej czesci Ukrainy — w Jaworowie, w obwodzie lwowskim, okoto 20 km od granicy
z Polska. Dziatalno$¢ produkcyjna w | potowie 2025 roku w Ukrainie byta stabilna (m.in. ze wzgledu na stabilizacje
dostaw energii elektrycznej). W ocenie Grupy powyzsze ryzyka bedg aktualne dla spoétki ukrainskiej réwniez
w nadchodzacych miesigcach roku.

5.2. RYZYKA OPERACYINE

Ryzyka w taricuchu dostaw
Na ryzyka w tancuchu dostaw sktadajg sie:

= ryzyko zaburzenia ciggtosci dostaw, ktére moze wystgpi¢ w sytuacji niedostepnosci lub opdznien
w dostawie surowcow lub opakowan w wyniku: klesk zywiotowych w obszarach, gdzie wydobywane s3
surowce produkcyjne, zmian geopolitycznych lub problemoéw organizacyjnych u dostawcéw.

Wystgpienie ryzyka zaburzenia ciggtosci dostaw moze prowadzi¢ do opdznien w produkcji i dostawach produktow
Grupy Kapitatowej Sniezka.

Grupa ogranicza ryzyko przerwania lub zaburzenia tancuchdéw dostaw poprzez utrzymywanie odpowiedniej iloSci
zapaséw wewnatrz organizacji, jak i poprzez dywersyfikacje geograficzng dostawcéw kluczowych surowcow.
Dodatkowo zawiera umowy z co najmniej dwoma dostawcami dla kazdego z kluczowych surowcéw i opakowan
oraz rozpoznaje i stosuje do produkcji odpowiednie] jakosci zamienniki.




SNIEZKA
GROUP

GRUPA KAPITALOWA SNIEZKA
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za | pétrocze 2025 roku

= ryzyko zaburzenia proceséw produkcyjnych, ktére moze wystgpi¢ w sytuacji skazenia
mikrobiologicznego linii produkcyjnych, awarii systemow lub urzadzen produkcyjnych.

Wskutek wystgpienia ryzyka zaburzenia proceséw produkcyjnych moze dojs¢ do czasowego wytaczenia linii
produkcyjnej, a w konsekwencji ograniczenia mozliwosci produkcyjnych, niewykonania planu produkcyjnego oraz
utraty sprzedazy. Ponadto w wyniku skazenia mikrobiologicznego lub przerwania proceséw produkcyjnych moze
dojs¢ do wytworzenia produktéw ztej jakosci. Sprzedaz wadliwych produktow moze skutkowaé utraty reputacji
oraz koniecznoscig poniesienia kosztéw wycofania wadliwych produktéw z rynku.

W celu zapobiezenia wystgpienia tego ryzyka Grupa prowadzi systematyczne badanie czystosci mikrobiologicznej
linii produkcyjnych i surowcow, okresowe dezynfekcje, przeglady, konserwacje i biezgce naprawy oraz aktualizacje
systemow i urzadzen produkcyjnych.

Ryzyko zwigzane z utratg i brakiem mozliwosci pozyskania wykwalifikowanej kadry

Jednym z istotnych czynnikdéw mogacych bezposrednio wptynac na realizacje proceséw oraz skuteczne wdrozenie
strategii przyjetej przez Grupe jest wyzwanie zwigzane z utrzymaniem i pozyskiwaniem wysoko
wykwalifikowanych pracownikéow. Dotyczy ono zaréwno ryzyka utraty kluczowej kadry, jak i trudnosci
w przycigganiu oséb o odpowiednich kompetencjach, doswiadczeniu oraz dopasowaniu do wartosci, celéw
i kultury organizacyjne;j.

Z uwagi na strategiczne znaczenie specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia w poszczegdlnych obszarach
biznesowych, Grupa prowadzi regularny monitoring poziomu rotacji oraz analizuje przyczyny odej$¢. Dba
o konkurencyjnosc oferty wynagrodzen i benefitdw, a takze systematycznie monitoruje i optymalizuje procesy
rekrutacji, zatrudnienia i onboardingu. Réwnolegle wspiera rozwdj pracownikdw poprzez szkolenia, ktore
pozwalajg na podnoszenie kompetencji i dostosowanie umiejetnosci do zmieniajgcych sie potrzeb biznesowych.

5.3. RYZYKA ZGODNOSCI

Ryzyka zwigzane ze zmianami prawa UE i podatkowego

Regulacje prawne Unii Europejskiej, ktére dotyczg branzy farb i lakierdéw, sg stale zaostrzane i cechuje je coraz
wieksza ztozonoéé. W sposdb szczegdlny dotyczy to wyrobdéw Grupy Sniezka certyfikowanych jako produkty
ekologiczne.

Aby zapobiegac materializacji tego ryzyka, Grupa prowadzi monitoring zmian prawnych poprzez:
= wdrozenie wewnetrznego raportu zmian prawnych,
= opracowywanie zwigzanych z nimi planéw dziatan do podjecia,
=  monitoring wdrozenia rekomendacji.

Ponadto Grupa prowadzi prace badawcze i rozwojowe pozwalajace dostosowaé proces technologiczny do
dynamicznie aktualizowanych przepisow.

Istnieje rowniez ryzyko zwigzane z rdéznicami w interpretacji przepiséw podatkowych. Pomimo stosowania sie
przez Grupe zaréwno do krajowych, jak i unijnych regulacji prawnych w zakresie rachunkowosci, informacje
podatkowe ujete w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zostaé uznane przez polskie organy podatkowe
za niezgodne z przepisami. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej interpretacji przepiséw
podatkowych niz ta stosowana przez Grupe przy wyliczaniu zobowigzania podatkowego, sytuacja taka moze mie¢
istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyka powigzane z innymi dziataniami wptywajacymi na reputacje

W grupie ryzyk powigzanych z innymi dziataniami wptywajgcymi na reputacje Grupy, zidentyfikowano ryzyko
wystgpienia zdarzen korupcyjnych, ryzyko naruszen, w tym: ryzyko naruszen prawa lub wewnetrznych polityk
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i procedur, naruszen w zakresie prawa konsumenta i konkurencji, oraz dyskryminacji i mobbingu, a takze ryzyko
zwigzane z zarzgdzaniem komunikacjg kryzysowa.

W celu minimalizacji ryzyka dziatan mogacych negatywnie wptyna¢ na reputacje, firma wdrozyta procedury
zgtoszen wewnetrznych oraz uruchomita anonimowe kanaty raportowania we wszystkich kluczowych spdtkach
Grupy, tj. Sniezce SA, Snieice ToC, Poli-Farbe i Sniezce-Ukraina. Dodatkowo przyjeto Polityke Przeciwdziatania
Korupcji, Polityke Zakupowgq oraz Kodeks Dostawcy, wspierajgce odpowiedzialne praktyki biznesowe w tancuchu
dostaw.

Grupa aktywnie przeciwdziata mobbingowi i dyskryminacji, m.in. poprzez wdrozong procedure zapobiegania
mobbingowi. W spétkach FFiL Sniezka SA oraz Sniezka ToC powotano Komisje Antymobbingowa. Obie spéfki
organizujg rowniez regularne szkolenia skierowane do pracownikdw w zakresie przeciwdziatania mobbingowi i
dyskryminacji.

W Grupie dziata interdyscyplinarny Zespot Szybkiego Reagowania, ktérego zadaniem jest miedzy innymi
zarzadzanie antykryzysowe zwigzane z reputacja.

5.4. RYZYKA IT — CYBERZAGROZENIA

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem IT

Bezposredni wptyw na ciggtosc dziatania oraz reputacje spdtek Grupy moga miec:
= awarie kluczowych systemdéw informatycznych,

= nieautoryzowany dostep cyberprzestepcéw do kluczowych systemdw wspomagajacych zarzadzanie,
sterujacych procesami, a takze do jeszcze niepublikowanych, poufnych danych,

= ryzyko wyptywu poufnych danych w zwigzku z wykorzystywaniem przez pracownikéw narzedzi sztucznej
inteligencji,

= inne zdarzenia z obszaru bezpieczenstwa IT.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa:
=  rozwija i aktualizuje systemy wykorzystywane do zapewniania bezpieczenstwa informacji,
= regularnie tworzy kopie zapasowe kluczowych danych,

= posiada bardzo nowoczesng, rozbudowang, wspotpracujgcg z centrum monitoringu ochrone, w tym
antywirusowg EDR, m.in. przeciwko mailom majgcym na celu wytudzenie danych, a takze wdrozony na
przetomie 2024/2025 zaawansowany system ochrony poczty elektronicznej,

= wdrozyta polityki bezpieczeristwa IT.

Spoétki Grupy w Polsce podlegajg ciggtemu monitoringowi przez centrum operacyjne bezpieczenstwa IT
(tzw. SOC, ang. Security Operation Center), ktdre reaguje na incydenty bezpieczenstwa.

5.5. RYZYKA ESG

Grupa Sniezka jest $wiadoma wagi czynnikéw pozarynkowych wptywajacych na jej dziatalnoéé. Dlatego
zidentyfikowata ryzyka zwigzane ze srodowiskiem naturalnym, co pozwala efektywnie nimi zarzadzaé i zmniejszac
prawdopodobienstwo ich materializacji.

Ryzyka zwigzane ze zmiang klimatu
Ryzyka fizyczne dtugoterminowe zlokalizowane w operacjach wtasnych:

= ryzyko zniszczenia aktywdw poprzez rosngce prawdopodobienstwo wystgpienia pozaréw w Europie
Wschodniej i Centralnej spowodowane zwiekszajgcymi sie srednimi temperaturami i susza,
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= ryzyko zniszczenia aktywow powstate w wyniku wiekszej czestotliwosci ekstremalnych zjawisk
pogodowych takich jak gwattowne burze, podtopienia itd.

Ryzyka przejscia dfugoterminowe:

=  zlokalizowane na wyzszym szczeblu taricucha wartosci — ryzyko zaburzenia taricucha dostaw, wskutek
niedostosowania sie partnerow do zmieniajgcego sie klimatu, a w konsekwencji niemoznosci
wyprodukowania lub dowiezienia produktu lub ustugi,
=  zlokalizowane w operacjach wtasnych:
o ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw operacyjnych uzytkowania budynkéw z powodu
koniecznosci spetnienia wymogow srodowiskowych w zakresie zuzycia energii,
o ryzyko poniesienia kosztéw w zwigzku z wdrazaniem technologii niskoemisyjnych w operacjach
witasnych (zrédta energii, ogrzewanie itp.),
o ryzyko zwigzane z dostosowaniem operacji wtasnych ze wzgledu na zwiekszajgcy sie srednig
temperature na swiecie i ekstremalnymi upatami,
=  zlokalizowane w catym tancuchu wartosci — ryzyko wzrostu kosztow transportu surowcéw, materiatow i
wyrobdw gotowych zwigzanych z koniecznoscig modernizacji floty transportowej podwykonawcow do
standardéw niskoemisyjnych.

Ryzyko przejscia sSrednioterminowe zlokalizowane w operacjach wtasnych:

=  ryzyko wzrostu kosztdw energii w scenariuszu pesymistycznym wynikajace z szeregu mozliwych zjawisk
utrudniajacych dostarczanie lub produkowanie energii.

W celu minimalizacji ryzyk klimatycznych Grupa:

= przyjetairealizuje cele dekarbonizacyjne w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju, obnizajgc slad weglowy,

= zwieksza efektywnosc¢ energetyczng swojej dziatalnosci, m.in. inwestujac w rozwigzania o wyzszej klasie
efektywnosci i instalacje fotowoltaiczne oraz wykorzystujgc energie z odnawialnych zrédet, co moze
zamortyzowac ponoszone koszty inwestycji.

Ryzyko zwigzane z woda

Ryzyko we wszystkich perspektywach czasowych na wyzszym szczeblu faricucha wartosci — ryzyko ograniczenia w
poborze wody dla produkcji w czasie np. suszy, wynikte z regulacji prawnych.

Woda to jeden z kluczowych surowcéw do produkcji wyrobdw Grupy, ktéra jednak dazy do minimalizacji jej
poboru ze Srodowiska naturalnego. W tym celu opracowuje rozwigzania oparte na zatozeniach gospodarki o
obiegu zamknietym, analizujgc mozliwosci redukcyjne w zakresie wody sanitarnej, wykorzystania uzdatnionych
poptuczyn i eliminacji wody z proceséw, ktére mozna przeprowadzic¢ bez jej uzycia.

Ryzyko zwigzane z postepowaniem w biznesie

Ryzyko w sSrednioterminowej perspektywie czasowej w catym tancuchu wartosci — ryzyko zaistnienia zdarzen
o charakterze korupcyjnym majgcych wptyw na reputacje i zaufanie.

Grupa mityguje to ryzyko przede wszystkim prowadzgc wewnetrzne szkolenia z jej Kodeksu Etycznego i Polityki
przeciwdziatania korupcji. Zapewnia réwniez dostep do kanatow zgtoszeniowych dla wszystkich interesariuszy w
formie mailowej i listowej. Dodatkowo w spétkach Sniezka SA, Sniezka ToC, Sniezka-Ukraina i Poli-Farbe
pracownicy majg mozliwos¢ dokonania zgtoszenia poprzez zewnetrzng zaufang platforme, a takze przyjeto
Procedure zgtoszeri wewnetrznych oraz Procedure rozpatrywania zgtoszen, ktore kompleksowo regulujg system
zgtaszania nieprawidtowosci oraz prowadzenia postepowan wyjasniajgcych i dziatan nastepczych w celu ochrony
sygnalistéw.
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6. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie sprawozdan finansowych i sprawozdania z dziatalnosci

(zgodnie z wymogiem § 70 ust. 1 pkt 4 oraz § 71 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca
2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim)

Zarzad FFiL Sniezka SA o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowe]j Sniezka za | pétrocze 2025 roku oraz skrécone sprawozdanie finansowe FFiL Sniezka
SA za | pétrocze 2025 roku, a takze dane poréwnywalne, sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg Spotki
oraz Grupy, a takze wynik finansowy Spétki i Grupy. Ponadto podtroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Sniezka, zawierajace pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci FFiL Sniezka SA, zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy oraz Spétki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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7. KONTAKT W SPRAWIE RAPORTU

Corporate Governance ESG i Komunikacja Korporacyjna

Izabela Chmiel Aleksandra Matoziec

Corporate Governance Officer Dyrektor ds. ESG i Komunikacji Korporacyjnej
relacjeinwestorskie@sniezka.com aleksandra.maloziec@sniezka.com
izabela.chmiel@sniezka.com tel. +48 14 680 54 83

tel. +48 14 680 54 17
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Podpisy Cztonkéw Zarzadu FFiL Sniezka SA

Piotr Mikrut Prezes Zarzadu

Zdzistaw Czerwiec Wiceprezes Zarzadu
Witold Wasko Wiceprezes Zarzadu
Joanna Wrébel-Lipa Wiceprezes Zarzadu

Dawid Trojan Wiceprezes Zarzadu
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