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OSWIADCZENIE ZARZADU DIGITAL NETWORK S.A.

W SPRAWIE SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO | SKROCONEGO
SRODROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZGODNIE Z OBOWIAZUJACYMI ZASADAMI
RACHUNKOWOSCI

Zarzad Digital Network S.A. potwierdza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg, srédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, skrécone srddroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe] zatwierdzonymi
przez Unie Europejska, wydanymi i obowigzujgcymi na dzien sporzadzenia niniejszych sprawozdan finansowych oraz,
ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowga Spotki oraz wynik finansowy
Digital Network S.A. Pétroczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Digital Network S.A. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Agnieszka Godlewska Aneta Parafiniuk
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 17 wrzesnia 2025 roku
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OSWIADCZENIE ZARZADU DIGITAL NETWORK S.A.

W SPRAWIE WYBORU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH DOKONUJACEGO
PRZEGLADU SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO | SKROCONEGO SRODROCZNEGO
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Digital Network S.A. potwierdza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych — spotka
4AUDYT Sp. z o0.0. z siedzibg w Poznaniu, wpisany na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéow pod nr 3363,
dokonujgcy przegladu skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz skréconego
Srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, wybrany zostat zgodnie z przepisami prawa, oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tych sprawozdan finansowych spetniajg warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przeglagdu zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Elektronicznie podpisany

Agnieszka prezagnissia

Godlewska

G od I ews ka Data: 2025.09.17 10:34:14

+02'00"

Agnieszka Godlewska Aneta Parafiniuk
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 17 wrzesnia 2025 roku
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WPROWADZENIE

Digital Network S.A. (dalej, Spotka” ,Emitent”) jest spdtka holdingowa. Jako Jednostka Dominujgca, sprawuje nadzor
wiascicielski nad pozostatymi spdtkami, w ktérych posiada pakiety kontrolne, bedac jednocze$nie centrum
zarzadczym, finansowo-sprawozdawczym oraz osrodkiem wyznaczajgcym strategiczne kierunki dalszego rozwoju
Grupy Kapitatowej Emitenta.

Emitent koncentruje swojg dziatalnos¢ operacyjng na rynku cyfrowej reklamy zewnetrznej (Digital Out Of Home).
Poprzez spotke zalezng (Screen Network S.A.), zarzgdza najwiekszg w Polsce siecig 20 tysiecy ekranow reklamowych
LED oraz LCD, zdywersyfikowanych pod wzgledem wielkosci i lokalizacji. Dzieki posiadanej infrastrukturze, Emitent
oferuje ogdlnopolskie zasiegi reklamowe oraz organizacje kampanii promocyjnych na nosnikach cyfrowych.
Posrednictwem w sprzedazy oferty reklamowej zajmuje sie spétka zalezna Screen Network Sp. z o. o. Udziat
przychodéw pochodzacych ze sprzedazy reklamy zewnetrznej (Digital Out Of Home) w t3cznej sprzedazy Emitenta
wynosita na dzien sporzadzenia niniejszego raportu 98%.

Pozostate przychody Emitenta pochodzg m.in. z dziatalnosci dystrybucyjnej i konsultingowej, realizowanej przez
spotke zaleing Program Sp. z o. o., wspierajgcg dystrybucje tematycznych kanatéw telewizyjnych (gtéwnie
zagranicznych) i realizujgcg dla nich dziatania marketingowe. Aktywnos¢ operacyjna innych spoétek, nie zwigzanych
z dziatalnoscia na rynku Digital OOH (NAIMPREZE.PL Sp. z 0. 0. oraz 4FUN BEAST Sp. z 0. 0.) pozostaje zamrozona.

W ramach Grupy Kapitatowej Emitent posiada ponadto trzy spotki stowarzyszone (Bridge 2 Fun Sp. z o. o.,
Bridge4Fun Sp. z 0. 0. oraz Dissolve Festival Sp. z 0. 0.), prowadzgce dziatalnos$¢ agencji reklamowych, ktérych wyniki
konsolidowane sg metodg praw witasnosci.

Dane historyczne dotyczgce Digital Network S.A. (Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej)

Dnia 2 wrzesnia 2003 roku zostata zawigzana Spodtka 4fun.tv Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (Aktem
Notarialnym sporzadzonym przez Pawta Chatupczaka, notariusza w Warszawie - repertorium A nr 13123/03)
i wpisana w dniu 7 listopada 2003 roku do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sqdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
za numerem 0000177490 (sygn. akt: WA.XX NS-Rej.KRS/19158/3/569).

W dniu 17 maja 2005 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie WspdInikow spotki 4fun.tv Sp. z o0.0., dziatajgc stosownie do
art. 562, art. 563 i art. 577 § 1 KSH, podjeto uchwate o przeksztatceniu spotki 4fun.tv Sp. z 0.0. w spétke akcyjng pod
firma 4fun.tv Spdtka Akcyjna (akt notarialny sporzadzony przez Anne Malinowska, notariusza w Warszawie,
repertorium A nr 2163/2005). Przeksztatcenie spétki 4fun.tv Sp. z 0.0. w 4fun.tv S.A. zostato zarejestrowane przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu
2 czerwca 2005 roku (sygn. akt WA.XX NS-REJ. KRS/11685/05/272).

Uchwatg z dnia 24 pazdziernika 2006 roku zarejestrowang przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 14 listopada 2006 roku (sygn. akt WA.XIII NS-REJ.
KRS/035165/06/426), Walne Zgromadzenia dokonato zmiany firmy z 4fun.tv Spétka Akcyjna na 4fun Media Spoétka
Akcyjna.

Uchwatg z dnia 10 lutego 2022 roku, zarejestrowang przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 19 kwietnia 2022 roku (sygn. akt WA.XIl NS-REJ.
KRS/19307/22/764), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy dokonato zmiany firmy z 4fun Media Spétka
Akcyjna na Digital Network Spétka Akcyjna (nazwa skrocona: Digital Network S.A.).

Spotka zostata utworzona na czas nieograniczony.
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Podstawowe dane

Siedziba: Warszawa

Forma prawna: Spodtka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Adres siedziby: ul. Fabryczna 5A, 00-446 Warszawa
NIP: 951-20-85-470

Regon: 015547050
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WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE) DIGITAL NETWORK | JEDNOSTKI DOMINUJACEJ DIGITAL
NETWORK S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ DIGITAL NETWORK S.A.

PLN PLN EUR EUR
Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
lub strat i innych catkowitych dochodéw 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
Przychody netto ze sprzedazy 35 865 667,69 28 782 996,95 8497 362,51 6676 795,32
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 15331 508,01 9773 706,45 3632370,17 2267 207,88
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 16 248 083,48 11572 923,97 3 849 526,98 2 684 572,59
Zysk (strata) netto 13 097 125,66 9554 818,74 3102 996,03 2216 432,47
Zysk przypadajacy na Akcjonariuszy 1216274373 827347891 2 881 620,48 1919 199,91
podmiotu dominujgcego
Sredniowazona liczba akcji 4 165 685 4 165 685 4165 685 4 165 685
Zysk (Strata) na jedng akcje przypadajaca
Akcjonariuszom Digital Network S.A. 2,92 1,99 0,69 0,46
(w zt/EUR)

PLN PLN EUR EUR
Skonsolidowane sprawozdanie 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
z przeplywéw pienieznych 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci 20421721,83 12036 639,28 4838 353,35 2792 140,69
operacyjnej
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci 2153194,15 -3 900 816,09 510 138,87 -904 872,79
inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci 16304 061,07 -23799829,35  -3862789,30 -5 520 849,32
finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem 6270 854,91 -15 664 006,16 1485 702,93 -3633581,42

PLN PLN EUR EUR
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
) . 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
finansowej
Aktywa trwate 42 633 247,90 46 923 259,02 10 050 507,53 10981 338,41

Aktywa obrotowe

46 478 732,85

45 230 077,18

10957 055,29

10585 087,10

Aktywa razem

89111 980,75

92 153 336,20

21007 562,83

21566 425,51

Zobowigzania razem 37 348 542,31 42 127 644,25 8 804 672,98 9859032,12
Zobowigzania dtugoterminowe 18 324 308,69 19 608 558,01 4319 835,14 4 588 944,07
Zobowigzania krétkoterminowe 19 024 233,62 22 519 086,24 4 484 837,84 5270 088,05

Kapitaty wtasne

51763 438,44

50 025 691,95

12 202 889,85

11707 393,39

Kapitat akcyjny

4238 962,00

4238 962,00

999 307,39

992 034,17
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WYBRANE DANE FINANSOWE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ DIGITAL NETWORK S.A.

PLN PLN EUR EUR
Jednostkowe sprawozdanie z zyskéw lub 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
strat i innych catkowitych dochodéw 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
Przychody netto ze sprzedazy 25976 884,16 17 832 180,41 6 154 493,03 4136 533,07
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 23 989 965,86 16 039 289,76 5683 748,55 3720636,01
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 25 286 455,20 17 689 932,30 5990 915,28 4103 535,76
Zysk (strata) netto 25240 156,27 17 529 241,31 5979 946,05 4 066 260,25
Zysk przypadajacy na Akcjonariuszy 2524015627 17529 241,31 5979946,05 4066 260,25
podmiotu dominujgcego
Sredniowazona liczba akcji 4 165 685 4 165 685 4165 685 4 165 685
Zysk (Strata) na jedng akcje przypadajaca
Akcjonariuszom Digital Network S.A. 6,06 4,21 1,44 0,98
(w zt/EUR)

PLN PLN EUR EUR
Jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
pienieznych 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci 16552582,54 929457459  3921669,48 2 156 063,60
operacyjnej
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci 144299393  -6284821,07 341876,88  -1457890,71
inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci 10168123,68  -17210584,80  -2409051,29 -3 992 341,46
finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem 7 827 452,79 -14 200 831,28 1854 495,07 -3294 168,57

PLN PLN EUR EUR
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji
. . 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
finansowe;j
Aktywa trwate 23428 220,57 23626 701,67 5523048,77 5529 300,65
Aktywa obrotowe 23 626 689,96 15 887 968,80 5569 836,62 3718 223,45
Aktywa razem 47 054 910,53 39514 670,47 11 092 885,39 9247 524,10
Zobowigzania razem 779 569,76 8 440 185,12 183 778,44 1975 236,40
Zobowigzania dtugoterminowe 275 908,58 363 469,41 65 043,63 85 061,88
Zobowigzania krétkoterminowe 503 661,18 8076 715,71 118 734,81 1890 174,52
Kapitaty wtasne 46 275 340,77 31074 485,35 10909 106,95 7272 287,70
Kapitat akcyjny 4238 962,00 4238 962,00 999 307,39 992 034,17
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Kursy przyjete do wyceny bilansowej

Kurs obowigzujgcy na ostatni dzien: 30.06.2025 31.12.2024

1EURO/1PLN 4,2419 4,2730

Kursy przyjete do wyceny rachunku zyskéw i strat i rachunku przeptywoéw pienieznych

Kurs $redni, liczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien 01.01.2025 01.01.2024
kazdego miesigca w okresie: 30.06.2025 30.06.2024
1EURO/1PLN 4,2208 4,3109

Dane przedstawione w zestawieniach ,,Wybrane dane finansowe” ze sprawozdania z zyskéw lub strat oraz innych
catkowitych dochoddw, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz przeptywow pienieznych zostaty przeliczone ze
ztotych na EUR wedtug nastepujacych zasad:

- poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2025 roku
zostaty przeliczone wedtug kursu sredniego obowigzujgcego na dziern 30 czerwca 2025 roku ogtoszonego przez
Narodowy Bank Polski dla EUR, czyli 1 EUR = 4,2419 zt oraz wedtug kursu 4,2730 zt za 1 EUR obowigzujgcego na dzien
31 grudnia 2024 roku,

- poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia
2025 roku do 30 czerwca 2025 roku zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowigzujacych na ostatni dzien pierwszych szesciu
miesiecy 2025 roku i wynoszgcego 4,2208 zt za 1 EUR oraz wedtug kursu 4,3109 zt za 1 EUR dla analogicznego okresu
2024 roku.
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2. KOMENTARZ ZARZADU DIGITAL NETWORK S.A. DO SKONSOLIDOWANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH ZA
1 POLROCZE 2025 ROKU

2.1 Podstawowe dane finansowe oraz najwazniejsze wydarzenia pierwszego potrocza 2025 roku

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy, rentownos¢ i wynik finansowy netto

(w tys. ztotych) 01.01.2025 01.01.2024 Zmiana 2025/2024
30.06.2025 30.06.2024 %

Przychody ze sprzedazy 35 866 28783 25%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 15332 9774 57%

EBITDA 21475 15 666 37%

Zysk netto 13 097 9555 37%

Zysk netto przypadajacy Jednostce Dominujacej 12 163 8273 47%

e wzrost przychodow ze sprzedazy o 25%

e wzrost zysku z dziatalnosci operacyjnej o0 57%
e wzrost EBITDA o 37%

e wzrost zysku netto o 37%

e wzrost zysku netto przypadajacy Jednostce Dominujacej o 47%

W pierwszym poétroczu 2025 roku Emitent wypracowat przychody ze sprzedazy na poziomie 35 866 tysiecy ztotych
tj. 0 25% wyzsze niz rok wczesniej. Oznacza to, ze Spoétka rosta znaczgco szybciej niz caty rynek cyfrowej reklamy
zewnetrznej (Digital Out Of Home), ktdry w raportowanym okresie urdst o 13,2% (zrodto: OOHlife 1zba Gospodarcza).
Marza uzyskana ze sprzedazy powierzchni reklamowych pozwolita wypracowac¢ Emitentowi zysk z dziatalnosci
operacyjnej na poziomie 15 332 tysiecy ztotych, wyzszym o 57% niz w 2024 roku.

Stato sie tak mimo wzrostu kosztow eksploatacji nosnikéw reklamowych (na co wptyw miaty gtéwnie podwyzki
czynszu, kosztdw materiatow i energii itp.) zwigzanych zaréwno z systematyczng rozbudows sieci ekranéw o nowe
lokalizacje (m.in. dwa ekrany Super Screen Galeria Katowice i Manufaktura w todzi, kilkanascie ekranéw City Screen,
piecset lokalizacji Poczty Polskiej) jak i z indeksacjg czynszu na dotychczas wynajmowanych nosnikach.

W raportowanym okresie wzrost zanotowat rowniez wskaznik EBITDA osiggajac poziom 21 475 tysiecy ztotych
wobec 15666 tysiecy ztotych rok wczesniej (zmiana o 37%). W efekcie, zysk netto Emitenta na poziomie
skonsolidowanym osiggnat w raportowanym okresie wartos¢ 13 097 tysiecy ztotych, wyzszg o 37% w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego. Zysk netto przypadajgcy Jednostce Dominujgcej wynidst 12 163 tysigce
ztotych i byt wyzszy niz w okresie pierwszych 6 miesiecy 2024 roku o 47%.

Istotna poprawa wskaznikdw rentownosci w 2025 roku

2025 2024
Rentownos¢ sprzedazy
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy = zysk brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy 57% 52%
Rentownos$¢ operacyjna = zysk z dziatalno$ci operacyjnej/przychody ze sprzedazy 43% 34%
Rentownos¢ EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy 60% 54%
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) = zysk netto/przychody ze sprzedazy 37% 33%

Emitent zanotowat w raportowanym okresie istotng poprawe wszystkich wskaznikéw rentownosci. Rentownosc
brutto na sprzedazy wyniosta 57% (wzrost o 5 p. p. vs. 2024 rok), rentowno$¢ operacyjna wyniosta 43% (wzrost o 9
p. p. vs. 2024 rok), rentownos¢ EBITDA 60% (wzrost o 6 p. p. vs 2024 rok), natomiast rentownos¢ sprzedazy netto
wzrosta 0 4 p. p. do poziomu 37%.
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Jednostkowe przychody ze sprzedazy, rentownos¢ i wynik finansowy netto

(w tys. ztotych) 01.01.2025 01.01.2024 Zmiana 2025/2024
30.06.2025 30.06.2024 %
Przychody ze sprzedazy 25977 17 832 46%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 23990 16 039 50%
EBITDA 24 129 16 168 49%
Zysk/strata netto 25240 17 529 44%

Komentujgc jednostkowe wyniki finansowe nalezy zwrdci¢ uwage, iz Emitent jako spdtka holdingowa sprawujgca
nadzér wiascicielski nad pozostatymi spdétkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej, nie prowadzi stricte
dziatalnosci operacyjnej, a wypracowane przychody pochodzg gtéwnie z dywidend wyptacanych przez spétki zalezne.
Stad prezentowane wzrosty w okresie sprawozdawczym sg gtownie efektem podziatu zysku za 2024 roku w spotkach
zaleznych.

Wyptata dywidendy za 2024 rok

W dniu 16 czerwca 2025 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito przeznaczy¢ na wyptate
dywidendy caty jednostkowy zysk netto Spotki wypracowany w 2024 roku w wysokosci 18 430 615,61 zt oraz
dodatkowo kwote w wysokosci 1 647 986,09 zt pochodzaca z kapitatu rezerwowego oraz ustali¢ fgczng wartosé
dywidendy na kwote 20 078 601,70 zi, tj. 4,82 zt na akcje. Z powyzszej kwoty 10 039 300,85 zt tj. 2,41 zt na jedng
akcje zostato wyptacone w formie zaliczki na dywidende w dniu 5 grudnia 2024 roku. Wyptaty dywidendy dokonano
w dniu 1 lipca 2025 roku. Srodki na wyptate dywidendy zostaty przekazane do Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych w dniu 30 czerwca 2025 r.

Polityka dywidendowa Emitenta przewidziana do wyptaty za rok 2025
Zarzad Emitenta planuje wyptate dywidendy za 2025 rok wedtug nastepujacych zasad:

e wyptacie w formie dywidendy podlega¢ bedzie od 75% do 100% jednostkowego wyniku finansowego Spotki
za 2025 rok;

e w przypadku wyptaty zaliczki na poczet dywidendy pierwsza transza (zaliczka na dywidende) zostanie
wyptacona w grudniu 2025 roku w kwocie stanowigcej od 40% do 50% szacowanej dywidendy, a pozostata
czes¢ zostanie wyptacana w maju lub czerwcu 2026 roku po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za
2025 rok;

e dywidenda bedzie mogta zosta¢ powiekszona o niepodzielone zyski z lat ubiegtych lub/i kwoty przeniesione
z utworzonych z zysku kapitatéw zapasowego i rezerwowych, ktére mogg by¢ przeznaczone na wyptate
dywidendy z zastrzezeniem, ze tgczna kwota przeznaczona do podziatu pomiedzy akcjonariuszy nie
przekroczy 100% skonsolidowanego zysku netto Spétki za 2025 rok;

e przy okresleniu ostatecznej wysokosci dywidendy wyptaconej w 2026 roku uwzgledniona zostanie
rekomendacja Rady Nadzorczej, a ostateczng decyzje dotyczacg wysokosci dywidendy oraz termindw jej
wyptaty podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Przy ustalaniu ostatecznej kwoty przeznaczonej na wyptate dywidendy za 2025 rok, Zarzagd Emitenta bedzie brat pod
uwage nastepujace okolicznosci:

e biezacy sytuacje finansowg i ptynnosciowg Spotki oraz ryzyka biznesowe podlegajace ocenie w okreslonych
warunkach rynkowych i makroekonomicznych, zdarzenia o charakterze jednorazowym oraz zmiany
w obowigzujgcych przepisach prawa;

e zapotrzebowanie na koniecznosc¢ finansowania inwestycji lub potencjalnych akwizycji;

e zapewnienie srodkéw finansowych na pokrycie obcigzen publicznoprawnych, zobowigzan wynikajgcych
z umow handlowych oraz zachowanie bezpieczenstwa finansowego.
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Rynek reklamy zewnetrznej w pierwszym poétroczu 2025 roku

Wedtug raportu opublikowanego przez OOHlife Izba Gospodarcza we wspodtpracy z Publicis Groupe, sprzedaz na
rynku reklamy zewnetrznej w Polsce w drugim kwartale 2025 roku osiggneta wartos¢ 228,8 min zt, co oznacza wzrost
0 4,4% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, w ktérym wyniosta ona 219 mln zt. W opinii autorow
cytowanego raportu, drugi kwartat 2025 roku przynidst dla branzy umiarkowany, ale stabilny wzrost, potwierdzajacy
systematyczny rozwdj sektora jako istotnego elementu nowoczesnych, wielokanatowych strategii marketingowych.
Podczas gdy klasyczne formaty reklamy zewnetrznej osiggnety stosunkowo niewielki wzrost (o 2,3% r/r), znacznie
lepiej radzity sobie formaty cyfrowe, dajagce nowe mozliwosci w zakresie efektywnosci i mierzalnosci kampanii oraz
skutecznej integracji z kanatami online. W efekcie, segment Digital Out Of Home po raz kolejny zanotowat wyzszg niz
tradycyjny outdoor dynamike wzrostu (o 8,8% r/r) osiggajgc warto$¢ 64,9 min zt. Dzieki temu zwiekszyt swéj udziat
w catym rynku kosztem klasycznych formatéw do poziomu 28,4%.

Rynek reklamy zewnetrznej/cyfrowej
Q2 2024 vs. Q2 2025 w min PLN
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Zdaniem autoréw raportu, w czasach, gdy media coraz silniej koncentruja sie na komunikacji ,jeden do jeden”,
reklama zewnetrzna — jako medium masowe i publiczne — zachowuje odmienny charakter, oferujgc szeroki zasieg
i rownoczesne dotarcie do wielu odbiorcéw. Rosngce od wielu kwartatéw znaczenie formatu digitalowego wpisuje
sie w globalne trendy, w ktérych nosniki cyfrowe zyskujg na znaczeniu dzieki rozwojowi technologii, mozliwo$ciom
targetowania i automatyzacji emisji. Obserwowany jest tez systematyczny wzrost znaczenia kampanii
krétkookresowych, opartych na programmatic DOOH, ktére umozliwiajg dynamiczne reagowanie na zmienne
warunki rynkowe np. pogode, wydarzenia sportowe czy dane sprzedazowe. To sprawia, ze reklama cyfrowa coraz
bardziej przypomina digital marketing pod wzgledem sposobu zakupu, elastycznosci i mozliwosci optymalizacji
kampanii.

Autorzy raportu, oceniajg drugi kwartat 2025, zwrécili uwage na fakt, ze przypadt on na okres kampanii
prezydenckiej, ktérej wptyw okazat sie tym razem ograniczony. W poréwnaniu z poprzednimi kampaniami
wyborczymi — zwtaszcza parlamentarnymi, aktywnos$é komitetow wyborczych w zakresie wykorzystania no$nikéw
byta zauwazalnie mniejsza. Reklama zewnetrzna pojawiata sie jedynie punktowo i w ograniczonym zakresie —
gtownie w formatach klasycznych. Z perspektywy catego rynku kampania prezydencka nie miata istotnego
przetozenia na poziom sprzedazy w raportowanym okresie.
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Rynek reklamy zewnetrznej/cyfrowej
H1 2024 vs. H1 2025 w min zt

500,0
4000 386,3 397,9
M Rynek OOH
3000 H DOOH
200,0
102,7 116,1

b | -

0,0

2024 2025

Jesli chodzi o podsumowanie pierwszych szesciu miesiecy biezgcego roku to warto$¢ catego rynku reklamy
zewnetrznej wyniosta w tym okresie 397,9 min zt i byta o0 3,0% wyzsza niz rok wczesniej kiedy to osiggneta wartosé
386,3 min zt. Wobec nieznacznego spadku klasycznej reklamy (o 0,6%), spektakularny wzrost sprzedazy zanotowata
cyfrowa reklama zewnetrza (o 13,2%), osiggajgc poziom 116,1 min zt. Oznacza to dalszy wzrost znaczenia reklamy
cyfrowej w catym rynku reklamy zewnetrznej, ktéra zanotowata dynamiczny wzrost udziatow z 26,6% w pierwszym
potroczu 2024 roku do 29,2% w analogicznym okresie 2025 roku (wzrost o 2,6 p. p.) i umocnita swojg pozycje jako
filara catej branzy.

Wazrost udziatu reklamy cyfrowej (DOOH)
w rynku OOH w latach 2022-2025 (%)
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Prognozy na kolejne kwartaty 2025 roku

Wyniki osiggniete w pierwszym poétroczu 2025 roku, pozwalajg z uzasadnionym optymizmem oczekiwac na kolejne
kwartaty. Catoroczna prognoza wzrostu gospodarczego (PKB) na poziomie 3,4-3,6%, potwierdzona zblizonymi
odczytami pierwszego potrocza, spodziewany wzrost wydatkéw reklamowych pomiedzy 6,7% a 9,7% w skali roku,
oczekiwania zwigzane ze zwykle najlepszym sezonowo w branzy czwartym kwartatem oraz wzrost ilosci nosnikéw
powinny sprzyjac reklamie zewnetrznej. Wedtug autoréw raportu OOHlife Izba Gospodarcza, gtéwna sitg napedowa
oraz zrédtem wzrostu rynku w drugim pétroczu br. bedzie -podobnie jak w pierwszym- cyfrowa reklama zewnetrzna
(DOOH). Dtugofalowy rozwdéj segmentu wspiera wzrost ilosci nosnikéw cyfrowych, integracja z retail mediami oraz
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postep w badaniach efektywnosci kampanii jako narzedziami nowoczesnej komunikacji w przestrzeni miejskiej
i komercyjne;j.

Podobne wnioski wynikajg z prognoz analitykéw amerykanskiej firmy badawczej Statista prowadzacej globalng
platforme danych i analiz biznesowych. Zgodnie z cytowang prognozg wydatki reklamowe w segmencie Digital Out
Of Home mogg przekroczy¢é w catym roku 100 min USD, co przetozy sie na jego szacunkowy wzrost o 12,5% r/r.
Wedtug tego samego zrddta, srednioroczny wzrost (CAGR) dla polskiego DOOH, prognozowany na lata 2025-2029
powinien wynies¢ 7,46% z przewidywang wartoscig rynku na poziomie 162,95 min USD w 2029 roku. Wedtug
autoréw raportu, gtdwnymi czynnikami wspierajgcymi wzrost DOOH bedzie rozbudowa infrastruktury sieci
ekranowych oraz ich zasiegdw, silny efekt omnichannel rozumiany jako wzrost znaczenia tego medium w strategiach
marketingowych, zintegrowanych z narzedziami digital i urzagdzeniami mobilnymi oraz systematyczny wzrost
wykorzystania programmatic DOOH, Al oraz personalizacji tresci w czasie rzeczywistym. Zastepowanie tradycyjnych
nosnikdw ekranami cyfrowymi wpisuje sie w hasta zrbwnowazonego rozwoju, co korzystnie wptywa na wizerunek
rynku i jego akceptacje przez konsumentdw zainteresowanych kwestiami srodowiskowymi. Zdaniem analitykow
Statista rynek reklamy cyfrowej w Polsce znajduje sie pod wyjgtkowym, korzystnym wptywem bogatego dziedzictwa
kulturowego i réznorodnosci regionalnej. Historyczne zabytki i szybko rozwijajgce sie miasta bedy stanowié
inspirujgce tto dla immersyjnych doswiadczen reklamowych, a tresci dostosowane do lokalnych wartosci
spotecznosci, beda zwieksza¢ zaangazowanie odbiorcodw i napedzaé¢ rozwdj sektora reklamowego. Dalszemu
rozwojowi sektora DOOH w Polsce majg sprzyja¢c dodatkowo czynniki makroekonomiczne takie jak wzrost
gospodarczy, trendy ekologiczne w wydatkach konsumentéw i postep technologiczny. Stabilna gospodarka krajowa,
wspierana przez fundusze unijne i inwestycje, zapewni sprzyjajace warunki dla innowacji w i angazujacych rozwigzan
reklamowych w $rodowisku miejskim, zwiekszajgc efektywnos¢ i skutecznos¢ kampanii DOOH.

Korzystne prognozy dla rozwoju branzy w Polsce potwierdzajg analizy innych renomowanych firm badawczych takich
jak GroupM CEE czy IPG Mediabrands, ktére zgodnie przewidujg wzrost rynku reklamowego w Polsce na poziomie
9-10%. Analitycy potwierdzajg, ze najszybciej rosngcym segmentem rynku, notujgcym kilkunastoprocentowg
dynamike bedzie reklama zewnetrzna, gtéwnie dzieki dalszemu rozwojowi sieci cyfrowych nosnikéw w lokalizacjach
premium oraz rozwojowi technologii. Wedtug danych rynkowych z marca 2025 roku, reklama zewnetrzna dociera
juz do 29,2 miliona oséb w Polsce, co stanowi 89,35% populacji w wieku 7-75 lat. O ile zasieg tradycyjnych nosnikow
takich jak billboardy czy citylighty, wynosi 72,95% populacji, o tyle cyfrowe nosniki reklamy zewnetrznej osiggajg
zasieg 87,13% populacji, co swiadczy o ich rosnacej popularnosci i skuteczno$ci w dotarciu do szerokiej grupy
odbiorcéw.

Wysokie prawdopodobienstwo utrzymania tempa transformacji cyfrowej w Polsce potwierdzajg tez prognozy
analitykéw (Kantar Media, Publicies), ktore wskazuja, iz udziat cyfrowej reklamy DOOH wzrosnie powyzej 40%
w okresie kolejnych dwdch lat (obecnie wynosi blisko 30%).

Korzystne dla Emitenta trendy rynkowe potwierdzajg takze badania rynku reklamy cyfrowej prowadzone cyklicznie
przez IAB Polska wspélnie z PwC. W swoim raporcie za 2024 rok analitycy zdecydowali sie dotgczy¢ do pomiaru
format cyfrowej reklamy zewnetrznej (DOOH) jako oddzielng kategorie, uznajac, iz mimo niewielkiego jeszcze udziatu
w catosci rynku cyfrowego jego dynamiczny rozwdj w petni zastuguje na oddzielne monitorowanie. Autorzy raportu
podkreslili, ze dynamiczny wzrost reklamy cyfrowej jest mozliwy dzieki innowacyjnym formom komunikacji, takim
jak wideo online, reklama mobilna czy wtasnie Digital Out Of Home, ktére odpowiadajg na zmieniajace sie nawyki
konsumentow. A reklama cyfrowa to dzi$ nie tylko efektywne narzedzie sprzedazy, ale takze kluczowy element
budowania przewagi konkurencyjnej i dtugofalowej relacji z klientem.

Globalny rozwéj Digital Out Of Home

Rok 2025 jest kolejnym okresem umacniania sie globalnego trendu digitalizacji rynku reklamy zewnetrznej, ktéra
postepuje znacznie szybciej niz rozwdj tradycyjnego outdooru. Ta tendencja odzwierciedla rosngce zaufanie zaréwno
globalnych jak i lokalnych marek do potencjatu cyfrowej reklamy zewnetrznej, ktéra tgczy w sobie kreatywnos¢,
technologie, wyzszg efektywnosc i stale rosngce zasiegi.

Niekwestionowanym liderem sSwiatowego rynku DOOH pozostajg Chiny, ktérego wartos¢ na koniec 2023 roku
szacowana byta na 4,5 mld USD. Prognozuje sie, ze w 2025 roku wydatki w Chinach dedykowane na rozwdj
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infrastruktury cyfrowej siegna 7,4 mld USD, czyli ponad trzykrotnie wiecej niz tgczne inwestycje na pozostatych
gtéwnych rynkach. Liczba ta pokazuje skale chinskiego potencjatu oraz jego zdolno$¢ do adaptacji i integracji
najnowoczesniejszych technologii w branzy reklamowej. Drugim w kolejnosci rynkiem DOOH sg Stany Zjednoczone,
gdzie catkowite przychody z reklamy zewnetrznej w 2024 roku osiggnety poziom 9,1 mld USD, z czego co najmniej
30% wydatkow przypadato na cyfrowa reklame zewnetrzng (DOOH). Dobrg koniunkture dla branzy potwierdzity
wyniki pierwszego kwartatu 2025 roku, w ktérym przychody z reklamy zewnetrznej wyniosty okoto 1,9 mld USD, co
oznacza 16. kolejny kwartat wzrostu na rynku amerykaniskim. Cyfrowa reklama zewnetrzna stanowi juz 34%
catkowitych wydatkéw w Stanach Zjednoczonych, przy rocznym wzroscie na poziomie ok. 7,5%, znacznie
przewyzszajac tradycyjne formaty. Cyfrowa transformacja podkresla potrzebe marek w zakresie mierzalnych,
elastycznych i interaktywnych doswiadczen reklamowych, ktorych statyczne billboardy nie sg juz w stanie zapewnic.
Co ciekawe, wsrdéd najwiekszych reklamodawcéw zewnetrznych prym wiodg marki technologiczne lub sprzedajgce
bezposrednio konsumentom. Takie brandy jak Apple, Amazon i Google, dotgczajg do tradycyjnych lideréw reklamy
zewnetrznej (McDonald's, Coca-Cola itp.) co pokazuje tendencje do migracji tego medium od brandingu o szerokim
zasiegu do marketingu zorientowanego na wyniki.

Kolejne miejsca wsrdd liderow rynku DOOH na $wiecie zajmujg Japonia, Niemcy i Wielka Brytania. Sg to kraje
o zblizonym potencjalne wartosciowym na poziomie pomiedzy 1,1 a 1,3 mld USD oraz udziatem DOOH w rynku
reklamy zewnetrznej przekraczajagcym 50%, w przypadku UK wartosci ta przekracza 65%. Liderem pod wzgledem
wysokosci DOOH w rynku, niezmiennie pozostaje rynek australijski, ktéry w drugim kwartale 2025 roku osiggnat
przychody z reklamy zewnetrznej na poziomie 363,6 min USD, z czego 76% przypadato na reklame cyfrowg (wzrost
0 19% r/r). Zblizony udziat cyfrowej reklamy zewnetrznej (ok. 70%) w catkowitych wydatkach przeznaczonych na
reklame zewnetrzng prognozowany jest na ten rok takze w Korei Potudniowej, gdzie sprzedaz na nos$nikach
cyfrowych ma wynies¢ 495 min USD. Co ciekawe, dynamicznie rozwijajacym sie rynkiem okazuje sie by¢ Ameryka
tacinska, stajgc sie regionem o rosngcym znaczeniu dla branzy DOOH. Pomimo wyzwan gospodarczych i przeszkéd
infrastrukturalnych na niektérych rynkach, cyfrowa transformacja reklamy zewnetrznej otwiera nowe mozliwosci
w catym regionie. Kraje takie jak Brazylia, Argentyna, Meksyk i Chile sg liderami tej ewolucji, inwestujac
w infrastrukture cyfrowg i wdrazajgc innowacyjne rozwigzania w celu maksymalizacji skutecznosci kampanii. Analizy
rynkowe przewiduja, ze sektor ten w Ameryce tacinskiej bedzie rozwijat sie w tempie dwucyfrowym przez kolejne
kilka lat, napedzany przez rozwdj inteligentnych miast i integracje technologii danych w celu bardziej precyzyjnego
targetowania.

Udane poétrocze dla swiatowych lideréow rynku DOOH

Lider Swiatowego rynku DOOH, francuska firma JCDecaux, z udziatem w globalnym rynku na poziomie 9,78% w 2024
roku, obecna w ponad 80 krajach, odnotowata w pierwszym potroczu 2025 roku wzrost przychodéw o 3,3% osiagajac
wartos¢ 1868 min EUR. Znacznie lepiej poradzit sobie segment cyfrowy ze wzrostem na poziomie +12,2%,
stanowigcym blisko 40% catkowitych przychoddéw grupy JCDecaux. Odnotowac warto tez 25,2% wzrostu przychodow
z reklam programatic, ktéry stanowi juz 10% catosci sprzedazy reklamy cyfrowej. W przypadku JCDecaux, najszybciej
rozwijajgce sie regiony Swiata to Ameryka Pdétnocna oraz wschodzgce rynki europejskie (bez Wielkiej Brytanii
i Francji).

W przypadku potentata rynku niemieckiego, Grupy Stréer, dziatalno$¢ w zakresie medidw przyniosta w pierwszym
pétroczu 2025 roku - 455 min EUR, notujac wzrost o 7% r/r, podczas gdy przychody z DOOH wzrosty w tym samym
okresie 0 17%, w tym pozyskane dzieki Programmatic DOOH o 26%. Oznacza to, ze udziat DOOH w przychodach
Stréer z reklamy zewnetrznej w pierwszych szesciu miesigcach br. osiggnat nowy rekord dla pierwszego péirocza,
wynoszacy blisko 41%. Komentarz do wynikéow wskazuje, ze trwaty, dtugoterminowy wzrost dziatalnosci w zakresie
reklamy zewnetrznej jest napedzany gtdwnie przez jako$¢ infrastruktury cyfrowej, a zwtaszcza przez wdrozenie
oprogramowania, danych i sztucznej inteligenc;ji (Al).
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Prognozy dla globalnego rynku DOOH

Cyfrowa reklama cyfrowa (DOOH) przezywa imponujgcy wzrost. Wedtug danych opublikowanych przez World Out
Of Home Organization (WOO) - organizacje zrzeszajgcy swiatowych lideréw rynku reklamy zewnetrznej - na koniec
2024 roku globalne wydatki poniesione na cyfrowa reklame zewnetrzng (DOOH) stanowity 37% catkowitych
wydatkow reklamy zewnetrznej, osiggajac wartos¢ 18,6 mid USD.

Globalne wydatki na reklame cyfrowg (DOOH)
w latach 2023-2026 (mid )
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Prognozy na kolejne lata sg réwnie optymistyczne. Wskazujg one, ze globalna wartos¢ rynku DOOH wzros$nie do 2026
roku o kolejne 2 mld USD aby w ciggu kolejnych 4 lat moze ulec podwojeniu osiggajac blisko 32 mld USD w 2030
roku, co pokazuje skale i dynamike zmian zachodzgcych w branzy. Dzieki transformacji cyfrowej polski rynek podaza
w tym samym kierunku, a szybki rozwéj technologii sprawia, ze w ciggu najblizszych lat DOOH ma szanse podwoi¢
swoj udziat takze na polskim rynku reklamy zewnetrznej. Sita napedowg wzrostu bedg nowe narzedzia bazujgce na
sztucznej inteligencji, ktére zmienig podejscie do tworzenia tresci reklamowych i zredefiniujg sposéb w jaki marki
beda komunikowad sie z odbiorcami w przestrzeni miejskiej. Wzrost bedzie sie opierac na postepujacej transformacji
cyfrowej, ktdrej efektem jest rosngca liczba ekrandw LEC i LCD w przestrzeni miejskiej w potaczeniu z takim
czynnikami jak wzrost urbanizacji, integracja z danymi lokalizacyjnymi i mobilnymi (personalizacja tresci) oraz
wzrostem znaczenia Programmatic DOOH (automatyzacja zakupu powierzchni reklamowych).

Najistotniejsze czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki Emitenta w kolejnych okresach sprawozdawczych

Korzystne otoczenie makroekonomiczne

Takze w przypadku Emitenta, Zarzad Spotki ocenia, ze dynamika pierwszego pdtrocza 2025 roku zapowiada udany
rok. Emitent prowadzi dziatalnos¢ na rynku reklamowym, ktérego dynamika w duzym stopniu zalezy od sytuacji
makroekonomicznej w Polsce i na swiecie. Wielkos¢ przychoddéw reklamowych rosnie w okresach ozywienia
gospodarczego, a podczas spowolnienia koniunktury gospodarczej ulega ograniczeniu. W 2024 roku reklamodawcy
wydali na reklame o 9% wiecej niz rok wczesniej. Wedtug dostepnych prognoz makroekonomicznych 2025 rok ma
szanse przynies¢ wyzszg dynamike wzrostu gospodarczego na poziomie 3,5% po 3,1% w 2024 roku. Prognozy
przewidujg nieznaczne umocnienie ztotéwki, a dynamika inwestycji w biezgcym roku powinna ulec zwiekszeniu
0 8,7% po wzroscie o 1,5% w roku ubiegtym. Wszystkie te czynniki beda korzystnie wptywaé na site nabywcza
zaréwno reklamodawcéw jak i konsumentéw ich produktéw i ustug, a takze na wiekszg sktonnos¢ do wydatkéw
konsumpcyjnych. Powinno to przetozy¢ sie na wzrost budzetéw reklamowych, a tym samym popyt na realizacje
kompanii promocyjnych na no$nikach cyfrowych Emitenta.
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Pozostate czynniki majace wptyw na dalszy rozwéj Emitenta:

- ugruntowana pozycja lidera rynku cyfrowej reklamy zewnetrznej (DOOH) w Polsce;

- sprzyjajace otoczenie rynkowe — transformacji cyfrowa powoduje migracje budzetéw z tradycyjnych bilbordéw na
nosniki cyfrowe oraz systematyczny wzrost udziatéw rynkowych DOOH w catym OOH (obecnie 29,2%);

- efektywny model biznesowy - dZwignia operacyjna pozwalajgca wypracowac rentownos¢ operacyjng na poziomie
43%, a na poziomie EBITDA 60% (w pierwszym pdtroczu 2025);

- efekt skali - ogdlnopolska sie¢ ekrandw cyfrowych (20 000) oraz zintegrowana infrastruktura techniczna w ramach
platformy Screen Network Manager, gwarantujgca najwieksze zasiegi reklamowe w branzy DOOH;

- nadptynnos¢ finansowa i brak zadtuzenia - gtéwne naktady inwestycyjne na rozwdj i utrzymanie sieci zostaty
poniesione w latach ubiegtych (Srednioroczny capex na poziomie kilku milionéw ztotych);

- wysoka bariera wejscia dla konkurencji - skomplikowana technologia projektéw, dtugi proces pozyskiwania
pozwolen administracyjnych, ograniczona ilos¢ lokalizacji premium w przestrzeniach miejskich;

- polityka dywidendowa (2025-2026) - przewidujgca coroczng wyptate dywidendy do 100% jednostkowego zysku
netto Spotki (w tym ptatnosé zaliczek na dywidende);

- coroczny wzrost cennikéw reklamowych — ceny reklam w formie DOOH rosng okoto 10% rocznie;

- potencjat Programmatic DOOH — automatyczny zakup czasu reklamowego w oparciu o lokalizacje, pore dnia czy
profil odbiorcéw, poszerzajgcy baze klientéw zagranicznych;

- transfer budzetow reklamowych z Internetu - integracja ekranéw DOOH z platformami sprzedazy digital (Adform,
Broadsign);

- rozwdj Smart City - promowanie proekologicznych rozwigzan w przestrzeniach miejskich w oparciu o ekrany DOOH,
dostarczajace dodatkowe benefity dla wtadz miast w obszarze bezposredniej komunikacji z mieszkaricami.

2.2  Opis pozostatych czynnikow i zdarzen w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, ktore miaty wplyw
na osiggniete wyniki finansowe oraz notowania akcji Spotki

1. W dniu 29 stycznia 2025 roku, Zarzad Emitenta podat do wiadomosci, iz wedtug wstepnych szacunkdw,
przychody skonsolidowane Emitenta w czwartym kwartale 2024 roku wyniosty 27,3 mIn zt. W poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego sprzedaz Emitenta wzrosta o 20%, kiedy to w czwartym kwartale
2023 roku osiggnetfa poziom 22,7 min zi.

2. W dniu 17 lutego 2025 roku, Zarzad Emitenta opublikowat korekte prognozy rocznej obejmujacg wyniki
finansowe na poziomie przychoddéw ze sprzedazy, zysku operacyjnego, EBITDA oraz zysku netto.

3. W dniu 11 kwietnia 2025 roku, Zarzad Digital Network S.A. podat do wiadomosci, iz wedtug wstepnych
szacunkéw, przychody skonsolidowane Emitenta w pierwszym kwartale 2025 roku wyniosty 15,4 min zi.
W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego sprzedaz Emitenta wzrosta o 25%. W pierwszym
kwartale 2024 roku skonsolidowane przychody Emitenta wyniosty 12,3 min zt.

4. W dniu 23 kwietnia 2025 roku, Zarzad Digital Network S.A. podjat uchwate w sprawie wystgpienia
zwnioskiem do Rady Nadzorczej Spoétki o ocene i zarekomendowanie Zwyczajnemu Walnemu
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Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptaty dywidendy za 2024 rok w tgcznej wysokosci 20 078 601,70 zt. tj. 4,82
zt na jedng akcje. Z powyzszej kwoty 10 039 300,85 z1, tj. 2,41 zt na jedng akcje, zostato wyptacone w formie
zaliczki w dniu 5 grudnia 2024 roku.

W dniu 19 maja 2025 roku, Zarzad Digital Network S.A. podat do wiadomosci, ze Rada Nadzorcza podjetfa
uchwate w sprawie pozytywnej oceny wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku netto Spétki za 2024
rok. Rada Nadzorcza postanowita zarekomendowaé Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy,
aby tagczna wartos¢ wyptaconej dywidendy za 2024 rok wyniosta 20 078 601,70 ztotych, co daje dywidende
w wysokosci 4,82 ztotych za 1 akcje Spotki.

W dniu 10 czerwca 2025 roku, Zarzad Digital Network S.A. poinformowat, ze do Spdtki wptyneto
zawiadomienie sporzadzone na podstawie art. 69 ust. 1 lub 2 oraz art. 69a ust. 1 lub 3 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych. Otrzymane zawiadomienie dotyczyto sprzedazy na rynku regulowanym
250 000 akcji Emitenta stanowigcych 5,90% kapitatu zaktadowego oraz dajacych 5,90% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy dokonanej w dniu 6 czerwca 2025 roku przez Epicom Ltd. z siedzibg
w Larnaca/Cypr. Przed dokonaniem transakcji Epicom Ltd. posiadat 2 721 808 akcji stanowigcych 64,21%
kapitatu zaktadowego oraz dajgcych 64,21% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Po dokonanej
transakcji Epicom Ltd. posiadat 2 471 808 akc;ji stanowigcych 58,31% kapitatu zaktadowego oraz dajgcych
58,31% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W dniu 10 czerwca 2025 roku, Zarzad Digital Network S.A. podat do wiadomosci, ze tego samego dnia
wptyneto powiadomienie, ztozone w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR, o transakcji sprzedazy 15 000
akcji Emitenta przez Anete Parafiniuk, petnigcg w Spoétce obowigzki zarzadcze w rozumieniu Rozporzadzenia
MAR, w randze Cztonka Zarzadu.

W dniu 16 czerwca 2025 roku, Zarzad Digital Network S.A. poinformowat o podjeciu przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w tym samym dniu uchwaty w sprawie podziatu zysku netto Spétki za rok 2024
oraz ustalenia tgcznej wartosci dywidendy na kwote 20078 601,70 zt, tj. 4,82 zt na akcje z czego
10 039 300,85 zt tj. 2,41 zt na jedng akcje zostato wyptacone w formie zaliczki na dywidende w dniu
5 grudnia 2024 roku. Dzien wyptaty dywidendy Akcjonariuszom ustalono sie na dzien 1 lipca 2025 r.

W dniu 24 czerwca 2025 roku, Zarzad Digital Network S.A. poinformowat, ze do Spétki wptyneto
zawiadomienie sporzgdzone na podstawie art. 69 ust. 1 lub 2 oraz art. 69a ust. 1 lub 3 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych. Otrzymane zawiadomienie dotyczy sprzedazy na rynku regulowanym 200 000
akcji Emitenta stanowigcych 4,72% kapitatu zaktadowego oraz dajacych 4,72% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy dokonanej w dniu 23 czerwca 2025 roku przez Epicom Ltd. z siedzibg
w Larnaca/Cypr. Przed dokonaniem transakcji Epicom Ltd. posiadat 2 471 808 akcji stanowigcych 58,31%
kapitatu zaktadowego oraz dajgcych 58,31% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Po dokonanej
transakcji Epicom Ltd. posiada 2 271 808 akcji stanowigcych 53,59% kapitatu zaktadowego oraz dajacych
53,59% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Opis najistotniejszych czynnikéw i zdarzen majgcych wptyw na wyniki Spétki w raportowanym okresie zostat
przedstawiony w pkt 2.1.

2.3 Zdarzenia, ktére wystgpity po okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport, a mogace mieé¢ charakter
cenotworczy badz mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe

1.

W dniu 29 lipca 2025 roku, Zarzgd Emitenta podat wstepne, szacunkowe przychody skonsolidowane za drugi
kwartat 2025 roku, ktére wyniosty 20,5 min ztotych. W pordwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego, sprzedaz Emitenta wzrosta o 25% kiedy to w drugim kwartale 2024 roku osiggneta poziom 16,4
min ztotych.
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2. W dniu 30 lipca 2025 roku Zarzad Digital Network S.A. poinformowat, ze Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki powotano na nowg, 5-letnig kadencje dotychczasowych cztonkéw Rady
Nadzorczej w osobach: Cezary Kubacki, Wojciech Kliniewski, Grzegorz Esz, Rafat Kunysz, Jerzy Poptawski.

3. W dniu 9 wrzesnia 2025 roku Zarzad Spotki podat do wiadomosci wstepne skonsolidowane wyniki
finansowe pierwszego poétrocza 2025 roku na poziomie: przychoddw ze sprzedazy, zysku z dziatalno$ci
operacyjnej, EBITDA oraz zysku netto. Zgodnie z opublikowanymi wstepnymi skonsolidowanymi wynikami,
przychody ze sprzedazy wyniosty 35 866 tys. zt (wzrost 0 25% r/r), zysk z dziatalnosci operacyjnej 15 332 tys.
zt (wzrost 0 57% r/r), EBITDA 21 475 tys. zt (wzrost o0 37% r/r), zysk netto 13 079 tys. zt (wzrost o 37% r/r)
oraz zysk netto przypadajacy Jednostce Dominujgcej na poziomie 12 163 tys. zt (wzrost 0 47% r/r).

2.4  Opis pozostatych ryzyk i zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig Emitenta

Ryzyka makroekonomiczne

Na dziatalno$¢ Emitenta majg wptyw czynniki makroekonomiczne, ktére ksztattujg sytuacje na rynku polskim, na
ktérg z kolei oddziatuje kondycja gospodarcza Unii Europejskiej i gospodarki globalnej. W zwigzku z tym istnieje
ryzyko wystgpienia czynnikdw, na ktére Emitent nie bedzie miat wptywu, a ktére wywotywaé mogg zmiennosc
i niepewnos¢ warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy¢ to moze w szczegdlnosci sytuacji
geopolitycznej zwigzanej m.in. z trudnym do przewidzenia przebiegiem rozméw pokojowych w sprawie zakonczenia
konfliktu zbrojnego na Ukrainie oraz skutkami jakie dla Europy przyniesie polityka celna administracji Donalda
Trumpa. Znaczacym ryzykiem dla dziatalnosci Emitenta mogg okazac sie czynniki makroekonomiczne zwigzane
z rozwojem krajowej gospodarki takie jak: nizszy niz oczekiwany wzrost PKB, wyzszy od prognozowanego wskaznik
inflacji, ostabienie ztotowki czy tez nizszy od oczekiwanego poziom konsumpcji. Te czynniki grozg ryzykiem
negatywnej zmiany sytuacji gospodarczej lub nawet dtugotrwatej dekoniunktury, co moze wptyngé na zdolnosci
kontrahentéw Emitenta lub jego podwykonawcéw i dostawcéw do wywigzywania sie ze zobowigzan, w efekcie
skutkujgc ich niewyptacalnoscig lub upadtoscia. Z kolei spadek konkurencyjnosci polskiej gospodarki wzgledem
innych krajow rozwinietych i rozwijajgcych sie moze spowodowac odptyw zagranicznego kapitatu lub zmniejszenie
sktonnosci zagranicznych inwestordw do inwestowania w Polsce. Biorgc pod uwage obecny portfel klientow
Emitenta, w sktad ktérego wchodza takze marki zagraniczne, fakt ten moze negatywnie wptyngé na ich sktonnos¢ do
korzystania z ustug reklamowych oraz zmniejszenia budzetédw przeznaczonych na ten cel, w tym w szczegdlnosci na
prowadzenia kampanii promocyjnych w sieci ekranéw Emitenta.

Ryzyka istotnych zmian w branzy Emitenta

Emitent prowadzi dziatalnos¢ na rynku reklamy zewnetrznej. Rynek ten charakteryzuje sie wysoka
konkurencyjnoscig i rozdrobnieniem. W pierwszym pétroczu 2025 roku, pojawity sie informacje o dokonanych lub
planowanych zmianach wtascicielskich w spétkach konkurencyjnych, kontrolowanych przez globalnych graczy (Clear
Channel, Stroer). W dtuzszym okresie moze to mie¢ istotny wptyw na dziatalno$¢ zarédwno branzy jak i samego
Emitenta. Dziatalnos$¢ prowadzona na rynku reklamy zewnetrznej wigze sie takze z ryzykiem zmian prawnych (prawo
administracyjne budowlane, podatkowe) oraz ich interpretacji. Szczegdlnie istotne ryzyko dotyczy regulacji
w zakresie reklamy zewnetrznej w aglomeracjach miejskich co w dtuzszym okresie moze potencjalnie wptyngé¢ na
wyniki finansowe Emitenta. Spétka podlega m.in. regulacjom prawnym dotyczgcym ochrony krajobrazu, ktére maja
kluczowy wptyw na rynek reklamy zewnetrznej i oddajg samorzgdom gminnym uprawnienia do stanowienia
prawa miejscowego, regulujagcego reklame wizualng i architekture w przestrzeni publicznej. Wprowadzenie
tzw. uchwat krajobrazowych w poszczegdlnych miastach wigze sie z okresami dostosowawczymi, w trakcie ktdérych
ekspozycja zewnetrznych nosnikéw reklamowych powinna zostaé dostosowana do wprowadzonych wymogoéw. Tego
typu regulacje zostaty wprowadzone m.in. w Krakowie, Gdansku i Poznaniu.

Istotnym ograniczeniem dla wprowadzania uchwat krajobrazowych w kolejnych aglomeracjach miejskich okazat sie
wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z 12 grudnia 2023 r., w ktdrym orzekt o niekonstytucyjnosci czesci zapisow
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Dotyczy on braku okreslenia w ustawie mechanizmu
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odszkodowawczego z tytutu kosztéw demontazu i utraty przychoddéw, dla podmiotéw zobowigzanych (mimo
posiadanych zezwolen budowlanych) do usuniecia nosnikéw reklamowych. Dodatkowo w 2024 roku, Wojewddzkie
Sady Administracyjne w Poznaniu i Gdansku orzekty (powotujgc sie na wskazany wyrok Trybunatu Konstytucyjnego),
ze obowigzywanie uchwat krajobrazowych odbywa sie z wytgczeniem uchylonych przepiséw dostosowawczych co
w praktyce wstrzymato koniecznos¢ demontazu nosnikow reklamowych. Mimo obowigzujgcej obecnie linii
orzecznictwa nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz w przysztosci pojawi sie préba wdrozenia regulacji ingerujgcych
w obecne zasady ekspozycji reklam zewnetrznych, wprowadzanych bez konsultacji ze Srodowiskiem branzowym lub
z pominieciem jego rekomendacji lub tez inne regulacje motywowane wzgledami politycznymi.

Po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego, rozpoczete zostaty prace na uchwatg krajobrazowg w Warszawie. Ze
wzgledu na przewidywane zmiany otoczenia prawnego, w tym rowniez zmiany wynikajgce ze wspomnianego wyroku
Trybunatu Konstytucyjnego, realizacja uchwat krajobrazowych wymaga obecnie nowego podejscia. W tej sytuacji
Miasto Stoteczne Warszawa zamierza kontynuowad prace nad uchwatg w formule dostosowanej do aktualnych
uwarunkowan. W zwigzku z powyzszym, od 18 sierpnia br. rozpoczeto konsultacje spoteczne w tej sprawie. Po
zakonczeniu zbierania wnioskéw zostang one przeanalizowane i przygotowany zostanie projekt uchwaty, ktory
poddany zostanie kolejnym konsultacjom. Na razie trudno zatem okresli¢ chocby przyblizony termin ewentualnego
wejscia w zycie uchwaty krajobrazowej w Warszawie, zakres planowanych regulacji a tym samym potencjalne
konsekwencje jakie uchwata w nowym ksztatcie moze przynies¢ dla przysztej dziatalnosci Emitenta.

Biorgc pod uwage opisane okolicznosci, nalezy przyja¢, ze ryzyko pogorszenia wynikdw Emitenta z tytutu
ewentualnego wprowadzenia nowych uchwat krajobrazowych w 2025 roku nalezy uzna¢ za znikome. Niemniej
jednak Emitent monitoruje zmiany w przepisach prawa i podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje
ewentualnych, negatywnych skutkéw zwigzanych z wprowadzeniem w przysztosci regulacji krajobrazowych. Nalezy
do m.in. dywersyfikacja oferty reklamowej polegajaca na zréwnowazonej rozbudowie sieci w ramach czterech
kategorii nosnikdw (Super Screen, City Screen, On The Go, Shopping and Free Time).

Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem umowy brokerskiej

Sprzedaz czasu reklamowego na nosnikach cyfrowych Emitenta jest strategicznie zdywersyfikowana i pochodzi
z trzech zrodet: sprzedazy agencyjnej, sprzedazy bezposredniej oraz Programmatic DOOH. Taki model pozyskiwania
przychodéw zapewniat Emitentowi do tej pory stabilny wzrost sprzedazy i zyskow gtdwnie dzieki stale rosngcemu
i zréznicowanemu portfelowi klientéw. Niemniej jednak, znaczaca cze$¢ przychodéw Emitenta tj. ok. 50%
pozyskiwana jest w dalszym ciggu przez brokera reklamowego, z ktérym Spotke wigze wieloletnia wspdtpraca (od
2017 roku), potwierdzona umowa. Z brokerem tgcza Emitenta zatem trwate iwieloletnie relacje biznesowe,
a warunki obowigzujgcej umowy sg korzystne biznesowo dla obu stron. Aktualnie obowigzujgca umowa brokerska
obowigzuje do pazdziernika 2027 roku. Mimo wieloletniej wspdtpracy, nie mozna wykluczy¢ potencjalnego ryzyka,
ze obecna umowa nie zostanie przedtuzona po terminie jej wygasniecia. Zarzad Emitenta stara sie do minimum
ograniczac ryzyka zwigzane z rozwigzaniem tego rodzaju umow.

Ryzyka niepowodzenia strategii Emitenta

Zarzad Emitenta realizuje strategie rozwoju przewidziang na lata 2024-2027. Zaktada ona systematyczny
i zdywersyfikowany rozwdj sieci ekrandw Indoor&Outdoor na poziomie 10-15% rocznie, akwizycje lokalizacji
premium w topowych punktach aglomeracji miejskich, gwarantujgcych wysoka ilo$¢ kontaktow dobowych oraz
szybki zwrot z inwestycji, wzrost przychoddéw bazujacy na poszerzaniu portfela klientéw oraz maksymalizowaniu
wykorzystania petli reklamowej, a takze dalszg dywersyfikacje sprzedazy dzieki pozyskiwaniu reklamodawcéow
ztrzech zrédet: sprzedazy agencyjnej, sprzedazy bezposredniej oraz Programmatic DOOH. Strategie uzupetnia
coroczna wyptata dywidendy zgodnie z zasadami polityki dywidendowej. Jak do tej pory Zarzad Emitenta realizowat
z powodzeniem wszystkie zatozone cele strategiczne. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w kolejnych latach
obrotowych nie wystgpig ryzyka, ktore mogg spowolni¢ realizacje strategii, zwtaszcza na skutek wystgpienia
czynnikéw na ktére Emitent moze nie mie¢ wptywu lub wptyw ten bedzie bardzo ograniczony. Naleze¢ do nich moga:
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- wystgpienie niekorzystnych czynnikdw makroekonomicznych, ktére wptyng na ograniczenie budzetéw
reklamowych, a tym samym na spowolnienie rozwoju rynku DOOH w Polsce;

- wprowadzenie nowych regulacji prawnych, niekorzystnych z punktu widzenia branzy w jakiej dziata
Emitent, ktére moga ograniczy¢ mozliwosci zwigzane z rozwojem sieci ekranéw oraz pozyskiwaniem
spektakularnych lokalizacji w przestrzeni miejskiej;

- nieplanowany wzrost kosztow dziatalnosci Emitenta, ktéry negatywnie wptynie na osigganie wskaznikéw
rentownosci na dotychczasowym poziomie oraz brak mozliwosci wyptaty dywidendy w maksymalnej
wysokosci okreslonej w polityce dywidendowej;

- nizszy od zaktadanego wzrost przychoddéw Emitenta zwigzany z gwattownym wzrostem konkurencyjnosci
na rynku DOOH;

- wystgpienie innych nadzwyczajnych okolicznosci zwigzanych m.in. z sitg wyzszg, kleskami zywiotowymi oraz
innymi wydarzeniami, ktére mogg negatywnie wptyna¢ na planowane emisje kampanii reklamowych na
ekranach Emitenta.

W przypadku wystgpienia ktéregokolwiek z wyzej wymienionych ryzyk, mogacych miec¢ istotny, negatywny wptyw
na wyniki finansowe Emitenta w kolejnych okresach sprawozdawczych, Zarzad Spdtki zapewnia, iz zmodyfikuje
odpowiednio strategie i dokona niezbednej korekty do przyjetych zatozen.

Ryzyka niekorzystnych zmian obowigzujacego prawa

Poniewaz regulacje prawne ulegajg w Polsce czestym zmianom, nie mozna wykluczy¢ ryzyka ich negatywnego
wpltywu na przysztg dziatalno$é¢ Emitenta. Zmiany tego typu moga rodzi¢ potencjalne ryzyka interpretacyjne lub
niekorzystne linie orzecznictwa przyjmowane przez sady lub organy administracji publicznej. Zmiennos¢ systemu
prawnego i otoczenia regulacyjnego zwieksza ryzyko ponoszenia istotnych dodatkowych i nieoczekiwanych
wydatkow, a takze kosztow dostosowywania prowadzonej dziatalnosci do zmieniajgcego sie otoczenia prawnego.
Dotyczy to zwtaszcza przepiséw podatkowych zaréwno w zakresie podatku dochodowego, podatku od towaréw
i ustug, jak tez innych podatkow i danin, ktére mogg wptyngé negatywnie na dziatalnos¢ i poziom wynikdéw Emitenta.
Przepisy prawa podatkowego sg skomplikowane i niejasne oraz podlegajg czestym zmianom. Praktyka stosowania
prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sgddw administracyjnych
w zakresie prawa podatkowego wystepujg istotne rozbieznosci. W zwigzku z tym Emitent nie moze zagwarantowac,
ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej interpretacji przepiséw podatkowych stosowanych
przez Emitenta. Nie mozna takze wykluczy¢ ryzyka, ze poszczegdlne indywidualne interpretacje podatkowe,
uzyskane i stosowane juz przez Emitenta nie zostang nagle zmienione lub zakwestionowane. Istnieje takze ryzyko,
Zze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji, Emitent bedzie musiat podjgé¢ dziatania dostosowawcze, co moze
skutkowad zwiekszonymi kosztami dziatalnosci (koszt konsultacji prawnych, zwiekszenie obcigzen podatkowych) co
moze mie¢ negatywny wptyw na dalszg dziatalno$é, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju lub wyniki Emitenta.
Ponadto dziatalno$¢ Emitenta podlega regulacjom prawnym, ktére mogg podlega¢ zmianom wynikajgcym
z koniecznosci implementacji regulacji stosownych w Unii Europejskiej. Z uwagi na wystepujgce niejasnosci
i nieprecyzyjnos¢ oraz wzajemne krzyzowanie sie zakresu zastosowania, regulacje te mogg podlegaé réznym
interpretacjom, orzeczeniom sgdowym i mogg by¢ stosowane w sposéb niejednolity. Zmiany te, w szczegdlnosci
majgce wptyw na funkcjonowanie rynku nowych technologii i ustug reklamowych, mogg miec niekorzystny wptyw
takze na dziatalno$¢ Emitenta.

Ryzyka klimatyczne

Istnieje potencjalne ryzyko dla dziatalnosci Emitenta wynikajgce z konsekwencji zmian klimatu, zwigzane
z wystepowaniem gwattownych zjawisk pogodowych - jak i bardziej prawdopodobne - z koniecznosci dostosowania
gospodarki do stopniowych zmian, w tym w szczegélnosci szerszego wykorzystywania rozwigzan niskoemisyjnych.
Zmiany te mogg wigzac sie z ryzykiem zmian prawnych zwigzanych z regulacjami dotyczacymi zmian klimatycznych.
Ponadto, coraz wieksze zapotrzebowanie na energie elektryczng - zaréwno zgtaszane od gospodarstw domowych
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(zwtaszcza w sezonie letnim) jak i przedsiebiorstw - moze spowodowac wykorzystanie petnej przepustowosci sieci
przesytowej i czasowe ograniczenia w dostawach pragdu. Wysoka temperatura moze powodowac dalsze zmniejszenie
podazy na rynku energii elektrycznej np. z powodu niskiego stanu wod potrzebnych do generatoréw lub chtodni
w elektrowniach. Moze to doprowadzic¢ do przerw w dostepie energii i teoretycznie skutkowac brakiem dostepnosci
produktéw oferowanych przez Emitenta tj. czasowym brakiem emisji kampanii reklamowych. Przewidujgc takie
sytuacje, Emitent ma w swojej strategii plany zwigzane z zabezpieczeniem sie przed tego rodzaju ryzykiem
i dotyczgce posiadania wtasnego zasilania sieci pochodzacego ze zrédet odnawialnych.

Ryzyko zwigzane z odejsciem wykwalifikowanych pracownikéw

Czes¢ dziatan operacyjnych Emitenta wykonywanych jest przez osoby, ktérych nagte odejscie lub przymusowa
absencja mogtyby utrudnic¢ lub uniemozliwi¢ zrealizowanie zatozonych celdw strategicznych. Ma to szczegdlne
znaczenie w obecnej sytuacji gospodarczej i niepewnosci tego co moze sie wydarzy¢ w kolejnych kwartatach.

Dotyczy to w szczegdlnosci kadry zarzadzajacej - sukces jest w znacznej mierze uzalezniony od pracy osdb
zajmujacych stanowiska kierownicze w organizacji. Emitent realizuje dtugoterminowa polityke zarzgdzania kadrami
na kluczowych, z punktu widzenia dziatalnosci operacyjnej, stanowiskach oraz systematycznego podnoszenia jej
kwalifikacji zawodowych. Jest ona ukierunkowana na indywidualny rozwdj poszczegdlnych pracownikéw oraz
utrzymywania odpowiedniej motywacji, ktéra minimalizuje ryzyko ich odejscia.

Ryzyko techniczne zwigzane z awarig technologii

Gtéwnym aktywem Emitenta jest sie¢ 20 tysiecy ekrandéw cyfrowych oraz platforma Screen Network Manager, czyli
autorski zintegrowany system informatyczny. Umozliwia on realizacje kampanii reklamowych w czasie rzeczywistym
(online), petng kontrole nad ich realizacjg, przeptyw danych oraz elastyczne, dopasowanie komunikatéow do
zmieniajacych sie warunkow atmosferycznych lub wymagan reklamodawcy. Spétka posiada odpowiednie
zabezpieczenia techniczne, ktére w razie awarii systemu gtéwnego (Screen Network Manager) utrzymujg jego
funkcjonalnosci i umozliwiajg realizacje kampanii w trybie awaryjnym, az do momentu usuniecia usterek. Aby
zminimalizowaé skutki ewentualnej awarii, Emitent posiada zarchiwizowane kopie catego oprogramowania
serwerowego oraz bazy danych. Jak do tej pory, awaria taka nie miata miejsce w skali uniemozliwiajgcej emisje
kampanii promocyjnych na ekranach Emitenta.

2.5 Wskazanie czynnikdéw, ktére w ocenie Emitenta bedg mialy wptyw na osiggniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej jednego kwartatu

Szczegotowy opis perspektyw dalszego rozwoju Spoétki zostat opisany w pkt 2.1.

2.6 Informacja dotyczaca sezonowosci i cyklicznosci dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta
w prezentowanym okresie

Zjawisko sezonowosci ma pewien wptyw na dziatalnos¢ Emitenta, jednak Spdtka podlega mu w mniejszym stopniu
niz ma to miejsce w przypadku wiekszosci firm dziatajgcych na rynku mediéw i reklamy. W efekcie, w drugiej potowie
roku, zwtaszcza w czwartym kwartale Spétka wypracowuje zwykle wyzszg sprzedaz niz ma to miejsce w okresie
pierwszych szesciu miesiecy roku. Potwierdzity to wyniki osiggniete przez Spotke jak i caty rynek reklamy zewnetrznej
w latach 2023-2024, ktére po zaburzeniach zwigzanych z pandemia oraz obostrzeniami administracyjnymi w latach
2021-2022, przyniosty oczekiwang stabilizacje oraz powrét do cyklicznosci charakterystycznej dla tego rynku sprzed
pandemii. Zdaniem Zarzadu Emitenta, biezgcy rok powinien okaza¢ sie typowym i przewidywalnym rokiem jesli
chodzi o sezonowos¢ sprzedazy.
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W przypadku Jednostki Dominujgcej gtéwnym zrédtem przychoddw sg dywidendy wyptacane przez jednostki zalezne
nad ktérymi sprawuje ona nadzor wtascicielski. Stad sezonowos¢ sprzedazy zwigzana jest zzatwierdzaniem
sprawozdan finansowych i podziatem zyskdw przez poszczegdlne spoétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej
Emitenta.

W 2025 roku Spétka otrzymata dywidendy od nastepujgcych jednostek zaleznych:

- Screen Network S. A. — dywidenda w kwocie 15 226 944,51 zt (uchwata z dnia 27.05.2025 r.);

- Screen Network Sp. z 0. 0. — dywidenda w kwocie 8 837 588,67 zt (uchwata z dnia 17.06.2025 r.);

- Program Sp. z 0. 0. — dywidenda w kwocie 822 454,55 zt (uchwata z dnia 18.06.2025 r.).

Do dnia publikacji niniejszego raportu wszystkie dywidendy zostaty wyptacone.

2.7 Informacja o zmianie w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta

W raportowanym okresie nie byto zmian w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej Digital Network.

2.8 Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% w ogolnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu Emitenta

Zarzad Digital Network S.A. wskazuje, zgodnie z posiadang wiedzg na dzien publikacji niniejszego raportu pochodzaca
z zawiadomien przesytanych spétce w trybie dokonanego w trybie art. 69 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. 2005 r. Nr 184, poz. 1539), Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Spotki na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale, liczbie gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogodlnej liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu spétki oraz wraz ze wskazaniem zmian w strukturze wtasnosci
znacznych pakietéw akcji w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 17 wrzesnia 2025 roku.

Szczegétowa informacja na temat aktualnej struktury akcjonariatu z uwzglednieniem Akcjonariuszy posiadajgcych
powyzej 5% gtosdw na WZA Spotki, przedstawia sie nastepujaco:

Na dzien 1 stycznia 2025 roku:

S~ Wartos¢ nominalna L. . Procent w kapitale
llos¢ akcji .. Wartos¢ nominalna
1 akgji zaktadowym
EPICOM Ltd. 2721 808 1,00 2 721 808,00 64,21%
Pozostali Akcjonariusze 1517 154 1,00 1517 154,00 35,79%
Razem 4238 962 4 238 962,00 100,00%

W dniu 10 czerwca 2025 roku, Zarzad Digital Network S.A. otrzymat zawiadomienie o sprzedazy na rynku
regulowanym 250 000 akcji Emitenta stanowigcych 5,90% kapitatu zaktadowego oraz dajgcych 5,90% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, dokonanej w dniu 6 czerwca 2025 roku przez Epicom Ltd. Przed dokonaniem
transakcji Epicom Ltd. posiadat 2 721 808 akcji stanowigcych 64,21% kapitatu zaktadowego oraz dajacych 64,21%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Po dokonanej transakcji Epicom Ltd. posiadat 2 471 808 akcji
stanowiacych 58,31% kapitatu zaktadowego oraz dajacych 58,31% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W dniu 24 czerwca 2025 roku, Zarzad Digital Network S.A. otrzymat zawiadomienie o sprzedazy na rynku
regulowanym 200 000 akcji Emitenta stanowigcych 4,72% kapitatu zaktadowego oraz dajacych 4,72% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy dokonanej w dniu 23 czerwca 2025 roku przez Epicom Ltd. Przed dokonaniem
transakcji Epicom Ltd. posiadat 2 471 808 akcji stanowigcych 58,31% kapitatu zaktadowego oraz dajacych 58,31%
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gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Po dokonanej transakcji Epicom Ltd. posiada 2 271 808 akcji
stanowiacych 53,59% kapitatu zaktadowego oraz dajacych 53,59% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Na dzien 17 wrzesnia 2025 roku:

R Wartos¢ nominalna L. . Procent w kapitale
llos¢ akcji .. Wartos¢ nominalna
1 akgji zaktadowym
EPICOM Ltd. 2271808 1,00 2271 808,00 53,59%
Pozostali Akcjonariusze 1967 154 1,00 1967 154,00 46,41%
Razem 4238 962 4 238 962,00 100,00%

2.9 Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Digital Network S.A. lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

Aktualny stan posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace na dzien przekazania niniejszego
raportu tj. na dzien 17 wrzesnia 2025 roku wraz z uwzglednieniem zmian w stanie posiadania, odrebnie dla kazdej
z 0sb6b, poczawszy od dnia 1 stycznia 2025 roku tj. dnia rozpoczecia okresu objetego niniejszym raportem ksztattuje
sie w sposdb nastepujacy:

Cztonkowie Zarzadu Spétki

Stan na dzien Stan na dzien 17 wrzesnia

Imie i Nazwisko Nabycie akcji Zbycie akcji

1 stycznia 2025 roku 2025 roku
Agnieszka Godlewska 7 685 0 0 7 685
Aneta Parafiniuk 38 000 0 15 000 23 000
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki
L . Stan na dzien . " . . Stan na dzien 17 wrzesnia
Imie i Nazwisko 1 stycznia 2025 roku Nabycie akgji Zbycie akcji 2025 roku

Cezary Kubacki 0 0 0 0

Wojciech Kliniewski 0 0 0 0

Rafat Kunysz 0 0 0 0

Grzegorz Esz 0 0 0 0

Jerzy Poptawski 0 0 0 0

2.10 Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem administracji publicznej lub organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego

Na dzien zatwierdzenia sprawozdan finansowych nie toczg sie zadne istotne postepowania przed organami
rzgdowymi ani postepowania sgdowe lub arbitrazowe, ktére mogty miec lub miaty w niedawnej przesztosci znaczacy
wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos¢ Emitenta lub Grupy Kapitatowej.
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2.11 Informacje o zawarciu przez Spétke jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, kiedy
pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe

Nie wystgpity inne transakcje z podmiotami powigzanymi niz transakcje wykazane w nocie nr 19 informacji
dodatkowej do $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz w nocie nr 26 informacji dodatkowej
do srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Transakcje z jednostkami powigzanymi miaty
charakter typowy i rutynowy, a ich warunki i charakter wynikaty z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej
przez spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Digital Network S.A.

2.12 Informacje o udzieleniu przez Spotke poreczen kredytu, poiyczki lub udzieleniu gwarancji jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej Spoftki, jezeli ich faczna wartos¢ stanowi rownowartos¢ co najmniej 10%
kapitatéow wtasnych Emitenta

Informacje na temat udzielonych przez Emitenta oraz Grupe Kapitatowg poreczen znajdujg sie w nocie nr 18
informacji dodatkowej do srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz w nocie nr 25 informacji
dodatkowej do Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2.13 Stanowisko Zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikow

W dniu 9 wrzesnia 2025 roku Zarzad Digital Network S.A. opublikowat wstepne skonsolidowane wyniki za pierwsze
potrocze 2025 roku na poziomie: przychoddw ze sprzedazy, zysku z dziatalnosci operacyjnej, EBITDA oraz zysku netto
(raport biezacy 20/2025). Opublikowane wstepne skonsolidowane wyniki nie odbiegajg od wynikéw ujetych
w skréconym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Digital Network za pierwsze pétrocze 2025 roku.

2.14 Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére s istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta

Istotne informacje dotyczace dziatalnos$ci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Emitenta w okresie | pétrocza 2025 roku,
w tym te omawiajgce wyniki finansowe oraz pozostate, moggce mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Spétki i mozliwosci
realizacji zobowigzan, zostaty zaprezentowane w komentarzu Zarzgdu prezentowanym w pkt 2.1.

. Elektronicznie
Agnieszka podpisayprzez Elektronicane podpisany
Aneta Katarzyna przezAnetaKatarzyna
Godlewska pa:202509.17 2 fatarzyna B o
10:35:21 +02/00' Parafiniuk Data: 2025.09.17 10:2236
+02'00'

Agnieszka Godlewska Aneta Parafiniuk
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 17 wrzesnia 2025 roku

25



		2025-09-17T10:22:36+0200
	Aneta Katarzyna Parafiniuk


		2025-09-17T10:34:14+0200
	Agnieszka Godlewska


		2025-09-17T10:35:21+0200
	Agnieszka Godlewska




