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Wprowadzenie

Jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Pekabex (,,Grupa Kapitatowa”; ,Grupa”) jest spotka PKB Pekabex S.A. (,,Pekabex”,
,Spotka”, ,Jednostka dominujgca”, ,Emitent”). Zarzad Spétki sporzadza sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za
pierwsze poétrocze 2025 roku facznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Jednostki dominujacej jako jedno sprawozdanie. Jezeli
wyraznie w punkcie nie wskazano, ze przedstawione dane dotyczg tylko Spotki PKB Pekabex S.A., przedstawione informacje
dotycza zaréwno Grupy Kapitatowej jak i Spotki.

Grupa Pekabex jest jedng z najwiekszych grup budowlanych w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz najwiekszym i
najbardziej doswiadczonym producentem prefabrykatéw betonowych. Grupa Pekabex posiada sze$¢ zaktadow
produkcyjnych: pie¢ na terenie Polski oraz jeden na terenie Niemiec. W strukturach Grupy znajduje sie oddziat na terenie
Niemiec, nalezgcy do Pekabex Pref oraz oddziaty na terenie Szwecji oraz Danii, nalezace do Pekabex Bet. Realizacja
kontraktow jest prowadzona przede wszystkim na terenie Polski, Niemiec, Szwecji, Danii, natomiast ustugi produkcyjne sa
realizowane na terenie Polski i Niemiec. Projekty deweloperskie w zakresie budowy obiektéw mieszkalnych, realizowane
jako inwestycje wtasne Grupy, prowadzone sg w Polsce i Niemczech. W sktad Grupy Pekabex wchodzi rowniez spétka prawa
szwedzkiego i prawa niemieckiego realizujgce projekty w formule generalnego wykonawstwa oraz spétka celowa prawa
niemieckiego dedykowana do projektéw deweloperskich mieszkaniowych, a takie spdtka na prawie brytyjskim
przeznaczona do realizacji kontraktéw budowlanych w zakresie dostaw i montazu. Obecnie dziatalno$¢ Grupy Pekabex
koncentruje sie na trzech gtéwnych dziatalnosciach biznesowych: prefabrykacja, generalne wykonawstwo inwestycji oraz
dziatalnosci deweloperska.

Prefabrykacja

Podstawowg dziatalnoscia Grupy jest produkcja elementéw nowoczesnego budownictwa systemowego:
prefabrykatéw zelbetowych i sprezonych. Produkty Grupy znajdujg zastosowanie przy budowie i wznoszeniu konstrukcji
obiektéw przemystowych, handlowych, mieszkaniowych, biurowych, infrastrukturalnych i energetycznych, parkingdéw,
stadiondw oraz projektow nietypowych (np. indywidualnie projektowane i produkowane zbiorniki, tupiny prefabrykowane,
elementy tuneli i mostéw, biegi schodowe). Elementy prefabrykowane, ze wzgledu na technologie produkcji i mozliwos¢
maksymalnego wykorzystania parametréow materiatowych, sg konkurencyjne wobec innych materiatéw i technologii
wykorzystywanych na rynku polskim i zagranicznym. Najwiekszym atutem prefabrykacji jest mozliwos¢ zautomatyzowania
produkcji, krétszy czas realizacji kontraktéw oraz mniejsza liczba pracownikéw na placach budowy - a co za tym idzie
réwniez wieksze bezpieczenstwo. Technologia prefabrykacji umozliwia rowniez uzyskanie PUM budynkéw wiekszej nawet
0 5-7% w stosunku do tego samego projektu realizowanego w technologiach tradycyjnych. Sprezenie betonu pozwala tez
na zmniejszenie przekrojow elementéw konstrukcyjnych, co przektada sie na tanszy transport i montaz, a tym samym na
atrakcyjne ceny sprzedazy. Istotny jest rowniez aspekt zréwnowazonego budownictwa, w ktéry wpisuje sie technologia
prefabrykacji. Produkcjg elementéw prefabrykowanych w ramach Grupy zajmujg sie spétki Pekabex Bet, Kokoszki
Prefabrykacja oraz FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH.

Produkcja elementéw odbywa sie w zaktadach Grupy (jeden na terenie Niemiec i pie¢ na terenie Polski) w tym w Gdansku,
gdzie Grupa wybudowata jeden z najnowoczesniejszych zaktadéw elementéw prefabrykowanych w Europie. Odbywa sie w
nim w petni zautomatyzowana produkcja stropéw filigranowych, Scian z podwdjnego filigranu oraz $cian petnych.
Produkowane przez Grupe konstrukcje prefabrykowane, dzieki stosowaniu nowoczesnych rozwigzan technicznych i
technologicznych, sg bardzo wysokiej jakosci. Uzyskujg bardzo wysokie parametry np. w zakresie no$nosci i rozpietosci.
Wazng cecha prefabrykacji jest wysoka odpornosé ogniowa o klasie do R240, co pozwala na mozliwos¢ rezygnacji ze
stosowania powtok ochronnych lub zabudowy elementdw. Konstrukcje z prefabrykatéw betonowych charakteryzujg sie
zdecydowanie wiekszg odpornoscia pozarowa niz stalowe. W czasie pozaru, gdzie temperatura moze przekracza¢ 700°C
wytrzymatos¢ stali obniza sie tak bardzo, ze wykonane z niej belki silnie sie wyginajg i nie s3 w stanie przenies¢ nawet ciezaru
wiasnego stropu, tracac swojg nosnosé. Beton jest materiatem niepalnym, ktéry dobrze chroni stalowe prety zbrojeniowe
przed dziataniem wysokiej temperatury przez co konstrukcje z prefabrykatéw betonowych zwiekszajg bezpieczerstwo
pozarowe i pozwalajg zachowad no$nosci w warunkach wysokich temperatur. Ma to podstawowe znaczenie dla stabilnosci
catego budynku, co przekfada sie na mozliwos¢ przeprowadzenia bezpiecznej ewakuacji ludzi oraz na sprawnga prace stuzb
ratowniczych, ogranicza takze skale zniszczen i rozprzestrzenianie sie pozaru. Cechy jakosSciowe elementow sprawiajg, ze
konstrukcje z prefabrykatédw betonowych znajduja zastosowanie nawet przy budowie hal wielkopowierzchniowych w takich
branzach jak przemyst naftowy i gazowy.

W kontekscie zmian klimatycznych szczegdlnie istotne sg takze trudne warunki srodowiskowe, na jakie mogg by¢ narazone
sg budynki, wynikajace z coraz bardziej ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak ulewne deszcze, intensywne opady
$niegu, porywisty wiatr, duze amplitudy temperatur. Wytrzymatosc¢ na ciezkie warunki klimatyczne to réwniez istotna cecha
budynkdw z prefabrykatéw betonowych.
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W ramach poszerzania zastosowan prefabrykacji w budownictwie swoja dziatalnosci w ramach Grupy rozwija réwniez
projekt P.HOMES, w ramach ktérego oferuje kompleksowe realizacje domdéw systemowych jednorodzinnych w stanie
deweloperskim, a takze pod klucz. Domy P.HOMES wyrdznia wytrzymatosc i jakos$¢ konstrukcji oraz nowoczesny styl i
rozwigzania zapewniajgce wygode uzytkowania. Duzg zaleta domdw systemowych jest réwniez krétszy czas realizacji oraz
mniejsze zuzycie materiatéw i energii przy jego budowie, co wpisuje sie w idee zrownowazonego budownictwa.

W fabrykach Grupy kontynuowany jest proces wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju, ktéry wpisuje sie w fale
globalnych zmian, zwfaszcza w gospodarce Unii Europejskiej, ukierunkowanych na znaczace obnizenie zuzycia energii,
redukcje emisji gazow cieplarnianych oraz gospodarke obiegu zamknietego. Sektor przemystu budowlanego petni kluczowa
role w dekarbonizacji gospodarki, dlatego realizowane dziatania w tym obszarze sg wielokierunkowe.

Generalne wykonawstwo inwestycji

Druga linig biznesowa Grupy jest Swiadczenie ustug generalnego wykonawstwa inwestycji. Linia ta jest bardzo istotnym
elementem tancucha wartosci Grupy Pekabex. W projektach realizowanych w tej formule wykorzystywane sg betonowe
konstrukcje prefabrykowane produkowane w zaktadach Grupy. Duza czes$¢ projektéw realizowana jest rowniez w formule
»zaprojektuj i wybuduj”, gdzie zakres prac obejmuje nie tylko generalne wykonawstwo inwestycji, ale rowniez faze
projektowa poprzedzong analiza potrzeb inwestora. Dzieki Swiadczeniu ustug generalnego wykonawstwa Grupa nie tylko
dostarcza dla swoich kontrahentéw doskonatej jakosci prefabrykaty, ale takie kompleksowe rozwigzania, poprzez
catosciowg realizacje projektow budowlanych. Zespdt Dziatu Generalnego Wykonawstwa sktada sie miedzy innymi z
inzynieréw i projektantéw wszystkich branz budowlanych, ktérzy kompleksowo wspierajg inwestorow na poszczegélnych
etapach inwestycji: w zakresie obstugi formalno-prawnej, wskazywania ekonomicznych rozwigzan technicznych oraz:

e analizujg warunki gruntowe i dobieraja metode posadowienia,

e  projektujg i dostarczajg zoptymalizowang konstrukcje: jako przedstawiciele lidera na rynku prefabrykatéow
zelbetowych, i sprezonych odpowiednio dobierajg szkielet, ktory pozwala klientom zrezygnowac z kosztownych
podkonstrukcji dla elewacji, dachu czy instalaciji,

e  proponujg optymalne rozwigzania w zakresie instalacji sanitarnych i elektrycznych,

e wykonujg wszystkie roboty kompleksowo: projektowanie i wykonawstwo,

o dbajg o estetyczny wyglad obiektu i jego najblizszego otoczenia.

Gtéwnym obszarem prac Dziatu Generalnego Wykonawstwa Pekabex jest budownictwo kubaturowe oraz mieszkaniowe.
Te dwa segmenty polskiego rynku budowlanego rozwijaty sie w ostatnich latach bardzo dynamicznie.

W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie na hale magazynowo-logistyczne Grupa opracowata ,,System Hal Pekabex®”,
ktéry zawiera chronione prawem najnowsze rozwigzania konstrukcyjne, zapewniajace klientom optymalne potgczenie
mozliwie najnizszej ceny, jakosci, waloréw uzytkowych oraz szybkosci wznoszenia. ,System Hal Pekabex®” wpisuje sie
réwniez w rosngce zainteresowanie klientéw zréwnowazonym budownictwem. Dzieki zastosowanym koncepcjom
technologicznym konstrukcje budynkéw powstajgce w ramach ,,Systemu Hal Pekabex®” majg ograniczony $lad weglowy i
dodatkowo duzg nosnos¢ powierzchni dachowych, umozliwiajaca montaz paneli fotowoltaicznych produkujacych zielong
energie. Grupa oferuje rowniez realizacje projektéw w standardzie umozliwiajgcych certyfikacje w systemach BREEAM i
LEED, wpisujac sie z w europejski trend promocji budownictwa opartego na zasadach poszanowania natury i
minimalizowania negatywnych skutkéw ingerencji w Srodowisko. Ponadto, ptyty prefabrykowane odznaczajg sie szczegélna
odpornoscia na korozje czy dziatanie ognia, dzieki czemu s3 trwate i bezpieczne. W efekcie wydatki zwigzane z
ubezpieczeniem hal sg nizsze niz w przypadku kupna polisy dla obiektéw wznoszonych ze stali. Nizsze sg tez koszty
konserwacji czy eksploatacji budynkéw zelbetowych: nizszy przekréj dachu ogranicza wydatki zwigzane z ogrzewaniem, a
wieksza wytrzymatos¢ elementéw prefabrykowanych eliminuje koniecznosé odsniezania. Ponadto trwatos$¢ zelbetu jest
szacowana na 50 lat, stali za$ zaledwie na 2—15 lat. Grupa wspdtpracowata w zakresie generalnego wykonawstwa budynkdéw
kubaturowych z najwiekszymi inwestorami parkéw magazynowo-logistycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej takimi jak
MLP, Prologis, Panattoni, 7R, CTP.

Budownictwo mieszkaniowe to drugi, bardzo znaczacy obszar dziatalnosci Dziatu Generalnego Wykonawstwa Grupy
Pekabex. W perspektywie dtugoterminowej polski rynek mieszkaniowy bedzie podlegat dalszemu rozwojowi ze wzgledu na
wcigz wystepujacy deficyt lokali. Dodatkowo, nowoczesne rozwigzania z zakresu prefabrykacji sa przysztoscia rynku
budowlanego, w tym réwniez mieszkaniowego. Prognozy ekspertow branzowych wskazuja, ze zainteresowanie ta
technologiag budownictwa bedzie wzrastato. W odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku Grupa opracowata rozwigzanie
technologiczne -,System Pekabex® Budynki Mieszkalne”, ktére umozliwia szybkie, bezpieczne oraz ekonomiczne
wznoszenie budynkdw, ktére sg nie tylko wygodne dla jego mieszkaricéw, ale rdwniez ciekawe architektonicznie. Waznym
aspektem ,,System Pekabex® Budynki Mieszkalne”, zyskujacym coraz bardziej na znaczeniu, jest idea zréwnowazonego
budownictwa. Budynki powstajace w tej technologii maja wyzszg izolacyjnos¢ akustyczng i cieplna, a dzieki innowacyjnej
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technologii wznoszenia budynkdw, eksploatacja i wykorzystywanie zasobdw jest bardziej efektywne, co minimalizuje wptyw
na S$rodowisko naturalne. Grupa zrealizowata w formule generalnego wykonawstwa inwestycje budowy osiedla
mieszkaniowego w Toruniu przy ulicy Okdlnej. Byta to pierwsza inwestycja w ramach rzgdowego programu mieszkaniowego
realizowana w technologii prefabrykacji. Poza tg inwestycjg, Grupa zrealizowata takze kontrakt na budowe budynkéw
mieszkalnych we Wtoctawku dla spétki Miejskie Budownictwo Mieszkaniowe sp. z 0.0.; ., jak réwniez obiekty mieszkaniowe
dla prywatnych inwestoréw jak Trei Real Estate, oraz obiekty typu akademiki (ostatnie dwa obiekty zrealizowane w
Warszawie).

Szeroka oferta Dziatu Generalnego Wykonawstwa w zakresie realizacji obiektéw logistycznych, magazynowych,
produkcyjnych, biurowych, handlowo-ustugowych oraz mieszkalnych, z uzyciem nowoczesnej technologii prefabrykacji, jest
skierowana do wymagajgcego inwestora. Stad stosowane indywidualne podejscie do kazdego projektu tak, aby realizowany
obiekt budowlany byt dostosowany do zyczen i potrzeb uzytkownika przy jednoczesnym maksymalnym skréceniu procesu
budowy oraz zachowaniu wysokiej jakosci. Wtasne biuro projektowe, produkcja prefabrykacji w fabrykach Pekabex,
generalne wykonawstwo oraz szerokie, profesjonalne zaplecze kadrowe - to czynniki, ktére gwarantuja Inwestorowi
kompleksowgq obstuge w zakresie praktycznie kazdej inwestycji.

Dziatalnos¢ deweloperska

W ramach swojej dziatalnosci Grupa Pekabex prowadzi réwniez realizacje projektéw deweloperskich na wiasny rachunek
pod marka ,Pekabex Development”. Jest to trzecia linia biznesowa rozwijana przez Grupe. Obejmuje ona celowe spétki
deweloperskie, ktére dzieki posiadanym i ciggle poszerzanym kompetencjom realizujg inwestycje od pozyskania
nieruchomosci, realizacji obiektéw, finansowania, az do ich komercjalizacji. Pekabex Development w ramach realizowanej
dziatalnosci oferuje mieszkania, apartamenty wakacyjne, domy jednorodzinne dwulokalowe, powierzchnie ustugowe oraz
obiekty typu hotelowego i rehabilitacyjnego. Szczegdtowy opis prowadzonych inwestycji zostat przedstawiony w rozdziale
2 niniejszego sprawozdania.

Do przewag konkurencyjnych budownictwa mieszkaniowego w technologii prefabrykacji nalezy przede wszystkim: krétszy
czas realizacji inwestycji niz przy tradycyjnym budownictwie (budynki z elementéw prefabrykowanych sg gotowe do uzytku
w czasie nawet o potowe krétszym niz w technologii tradycyjnej), oraz mozliwos¢ wygospodarowania o okoto 5-7% wiekszej
ilosci PUM-u na takiej samej powierzchni dziatki. Wtasne biuro projektowe, produkcja prefabrykacji w fabrykach Pekabex,
generalne wykonawstwo oraz szerokie, profesjonalne zaplecze kadrowe - to czynniki, ktére gwarantujg inwestorowi
kompleksowgq obstuge w zakresie praktycznie kazdej inwestycji.

Ponadto, coraz wiekszego znaczenia nabiera aspekt zréwnowazonego budownictwa. System Pekabex® Budynki Mieszkalne
pozwala na zminimalizowanie ilosci odpadéw na placu budowy. Elementy konstrukcyjne wytwarzane sg w kontrolowanych
warunkach w fabryce, co pozwala na optymalne wykorzystanie materiatow. Prefabrykaty projektowane sg z mysla o
efektywnosci energetycznej. Petna kontrola nad procesem produkcji pozwala na precyzyjne zastosowanie izolacji
termicznej oraz innych rozwigzan poprawiajgcych efektywnos¢ energetyczng budynkdéw. To z kolei pozytywnie wptywa na
koszty eksploatacji i zuzycie energii przez caty okres uzytkowania. Projekty Grupy s tworzone od podstaw, juz na etapie
koncepcji wykonania obiektéw, poprzez produkcje poszczegdlnych elementéw w fabryce po proces montazu na terenie
budowy, Grupa posiada wtasne centra badawcze i wewnetrzny system weryfikacji jakosci, co pozwala na dostarczanie
wysokiego poziomu komfortu uzytkowania lokali. Prefabrykacja pozwala maksymalnie ograniczy¢ ilos¢ wytwarzanych
odpaddéw budowlanych i precyzyjnie okresli¢ zapotrzebowanie na surowce naturalne. Inwestorzy zwracajg uwage na ilos¢
odpaddw z budowy czy slad weglowy budynkéw. Beton podlega w 100% recyklingowi, a elementy z prefabrykatow
betonowych generuja mniejszy slad weglowy od konstrukcji monolitycznych (tradycyjnych). Istotne sg réwniez aspekty
spoteczne takie jak to, czy osiedla posiadaja infrastrukture pozwalajgcg na komfortowe korzystanie zaréwno z czesci
wspdlnych jak i przynaleznych czesci indywidualnych. Grupa stawia rowniez na zielone strefy, projekty Grupy uwzgledniaja
réwniez potrzeby mieszkancow w kazdym wieku, zwracajgc uwage na to by nie tworzy¢ barier komunikacyjnych.

Trzy dziatalnosci biznesowe Grupy wzajemnie sie uzupetniaja, a dzieki kompleksowosci Pekabex ma kompetencje i
doswiadczenie w prowadzeniu nawet najbardziej wymagajacych projektéw. To wszystko sktada sie na unikatowy model
biznesowy Grupy Pekabex, ktéry umozliwit objecie pozycji lidera w budownictwie prefabrykowanym w Polsce i otworzyt
droge do ekspansji zagranicznej. Efektywnos¢ dziatania trzech linii biznesowych jest wspomagana przez dziaty operacyjne
funkcjonujace w ramach Grupy, takie jak Dziat Sprzedazy, Dziat Projektowy, Dziat Logistyki, Dziat Realizacji oraz inne dziaty
wsparcia biznesu m.in. HR, IT, Dziat Prawny, Dziat Finansowy czy Administracja.

Pekabex posiada wtasne biura projektowe, wyspecjalizowane w projektowaniu konstrukcji budynkéw i budowli

wznoszonych z prefabrykatéw betonowych. Pekabex zatrudnia wysokiej klasy inzynieréw i specjalistow z

miedzynarodowym doswiadczeniem oraz prowadzi statg wspdtprace z biurami zewnetrznymi. Projekty powstajgce wedtug
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,Systemdéw Pekabex” sg nowoczesne, bezpieczne i ekonomiczne, a wybudowane na ich podstawie obiekty wyrdzniaja sie
w krajobrazie architektonicznym. Grupa stosuje nowatorskie rozwigzania, zgodne ze standardami polskimi oraz
europejskimi. Grupa posiada wiasne Centrum Badan i Rozwoju (utworzone w 2017 roku), w ktérym powstajg innowacyjne
koncepcje i opracowywane sg najlepsze rozwigzania budowlane i konstrukcyjne dla jej kontrahentéw z uwzglednieniem
oddziatywania naszych produktéw na srodowisko. W ramach struktury organizacyjnej Grupa utworzyta réwniez Pekabex
Engineering, jednostke zatrudniajacg wysokiej klasy inzynieréw skupiajgcych sie na doskonaleniu procesdw produkcyjnych
W oparciu o innowacyjne rozwigzania oraz realizacji prac badawczo-rozwojowych w tym obszarze. Zarzad Grupy stawia na
nowoczesne rozwigzania informatyczne i sukcesywnie buduje kompetencje Grupy w tym zakresie, majacy na celu
digitalizacje i usprawnienie proceséw produkcyjnych i operacyjnych w Grupie Pekabex.

W swojej dziatalnosci Grupa taczy kompetencje firmy produkcyjnej, inzynieryjnej, budowlanej i deweloperskiej. Pekabex
zapewnia takze bezpieczny transport wyprodukowanych prefabrykatéw na place budowy komunikacja kotowa lub
kolejowo-kotowa na terenie catego kraju. Organizuje takze dowdz elementdéw za granice, wykorzystujac transport morski.
Staty nadzér nad ciaggtoscig dostaw i bezpieczenstwem transportu prefabrykatdw sprawuje Dziat Logistyki. Stosowane przez
Grupe niskopodwoziowe samochody umozliwiajg przewdz elementéw o dtugosci powyzej 40 m i ciezarze przekraczajgcym
80 t, a takze transport w pozycji pionowej prefabrykatow o wysokosci nawet do 4,3 m.

Grupa posiada wiasny Dziat Montazu, ktéry dzieki wykwalifikowanej kadrze inzynieryjno-technicznej oraz doswiadczonej
zatodze montazystéw realizuje nawet najbardziej nietypowe instalacje konstrukcji prefabrykowanych, zachowujac przy tym
najwyzsze standardy jakosci oraz bezpieczerstwa. Wykonywanie najbardziej pracochtonnych i najciezszych prac
montazowych odbywa sie przy pomocy duzych maszyn budowlanych z maksymalnym wykorzystaniem ich potencjatu, pod
nadzorem wykwalifikowanych pracownikéw, co generuje bezpieczniejsze srodowisko pracy i sprawia, ze budownictwo
prefabrykowane jest odpowiedzialne spotecznie. Niezaleznie od pory roku oraz warunkéw atmosferycznych ekipy
montazowe (w tym w kraju i za granicg) pracujg na placach budowy, realizujgc projekty terminowo i zgodnie z uzgodnionymi
wczesniej zatozeniami. Grupa posiada réwniez site wiasng do wykonywania prac zwigzanych z montazem elementéw
monolitycznych. Montaz prefabrykatéw jest tym etapem procesu budowy, ktérego postep i efekty wida¢ niemalze
natychmiast, budynki z prefabrykatéw Grupy powstajg w tempie nieosiggalnym dla tradycyjnej technologii, co jest rowniez
niewatpliwg zastuga doswiadczenia i jakosci pracy zespotéw Dziatu Montazu.

Montaz elementow prefabrykowanych, Selgros Poznari
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1. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w
organizacji Grupy Kapitatowej wraz z podaniem ich przyczyn

Organami Spétki dominujgcej sa: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Na dzien bilansowy w sktad Zarzadu Spétki wehodzili:

. Robert Jedrzejowski- Prezes Zarzadu,
. Beata Zaczek- Wiceprezes Zarzadu,
L Tomasz Seremet - Wiceprezes Zarzadu

Na dzien 30 czerwca 2025 roku w sktad Grupy Kapitatowej Pekabex wchodzito 40 podmiotéw, w tym spdtka Poznarska
Korporacja Budowlana Pekabex S.A. jako jednostka dominujaca, Pekabex Bet S.A. jako spdtka koncentrujgca gtéwna
dziatalno$¢ Grupy, 23 spétki deweloperskie, w tym Pekabex Development sp. z o.0. jako koordynator projektow
deweloperskich oraz 4 spofki zlokalizowane na terenie Niemiec i 1 na terenie Szwecji oraz 1 na terenie Wielkiej Brytanii:

Udziat Grupy w kapitale:

Nazwa spotki zaleznej

Siedziba

30.06.2025

31.12.2024

Pekabex Bet S.A.

ul. Szarych Szeregoéw 27, 60-462
Poznan

100 %

100 %

Pekabex Bet S.A. Filial af Pekabex Bet

Upplagsvagen 14 TR. 117 43

Oddziat Pekabex Bet

Oddziat Pekabex

Spolka Akcyjna, Polen Sztokholm, Szwecja Bet
Pekabex D k, Filial af Pekabex Bet Risingsvej 63, 1., 5000 Odense C, . Oddziat Pekabe:
ekabex epmar , Filial af Pekabex Be i |.g vej Oddziat Pekabex Bet zi X
Spolka Akcyjna, Polen Dania Bet
. Upplagsvagen 14 TR. 117 43
Betbygg Sverige AB 100 % 100 %
VB Sverig Sztokholm, Szwecja ? ?
PGU GmbH c/o 3T.LAW, Oberlinder Ufer 154a, 100 % 100 %
50968 KsIn ? ?
. Ealing Cross, 1st Floor, 85 Uxbridge 0 0
Pekabex Construction Ltd Road, London, W5 5TH, UK 100 % 100 %
|. Szarych Szeregéw 27, 60-462
Pekabex Pref S.A. ol Szarych Szeregow 100 % 100 %

Poznan

Pekabex Pref S.A., Niederlassung in
Deutschland

Koenigsbruecker Str.62 01099 Drezno,
Niemcy

Oddziat Pekabex Pref

Oddziat Pekabex
Pref

Kokoszki Prefabrykacja S.A.

ul. Budowlanych 54A, 80-298 Gdarisk

100 %

100 %

Pekabex Inwestycje 11 S.A.

ul. Szarych Szeregoéw 27, 60-462
Poznan

Pot. z Pekabex SA

Pot. z Pekabex SA

ul. Szarych Szeregoéw 27, 60-462

Pekabex Inwestycje IV Sp. z 0.0 Poznar 100 % 100 %
Pekabex Casa Baia Sp.z 0.0 EIC;ZS;:;ym Szeregow 27, 60-462 100 % 100 %
Pekabex Jasielska sp. z 0.0. EIC;ZS;:;ym Szeregow 27, 60-462 100 % 95 %
Pekabex Development sp. z 0. 0. l;lc;;z:;ych Szeregow 27, 60-462 100 % 100 %
Pekabex Katedralna sp. z o.0. l;lc;;z:;ych Szeregow 27, 60-462 80 % 80 %
Pekabex tacina sp. z 0. 0. EL;ZS;:;yCh Szeregow 27, 60-462 100 % 100 %
Pekabex Inwestycje XI Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-040 Warszawa 100 % 100 %
Origin Pekabex Mechelinki Sp. z 0.0.* l;lc;;z:;ych Szeregow 27, 60-462 55 %* 55 %*
Origin Pekabex Mechelinki Sp. z 0.0. s.k.* EL;ZS;:;yCh Szeregow 27, 60-462 51 % 51 %
Revital Operator Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-040 Warszawa 51 % 51 %
Pekabex Inwestycje XII Sp. z 0.0. ‘;'c;zs;:;yd’ Szeregow 27, 60-462 100 % 100 %
Urban Property Sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregow 27, 60-462 100 % 100 %

Poznan
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Udziat Grupy w kapitale:

N 6tki zaleznej Siedzib:
azwa spolkd zalezne) fecziba 30.06.2025 31.12.2024
|. Szarych Szeregéw 27, 60-462
Pekabex Inwestycje XIV Sp. z 0.0. l;ozrfa ﬁy zeregow 100 % 100 %
|. Szarych Szeregéw 27, 60-462
Pekabex Drewnicka Sp. z 0.0. lI:oznZa ﬁy zeregow 100 % 100 %
I.S hsS ow 27, 60-462
Pekabex Inwestycje XVI Sp. z 0.0.** Y zaryc ZEregow 27, 0% 0%
Poznan
Pekabex Inwestycje XVII Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-040 Warszawa 100 % 100 %
Pekabex Inwestycje XVIII Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-040 Warszawa 90 % 90 %
R ul. Szarych Szeregoéw 27, 60-462
Pekabex Inwestycje XVII Sp. z 0.0 S.K.A Poznar 100 % 100 %
Pekabex Inwestycje XIX Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-040 Warszawa 100 % 100 %
Pekabex Milczanska Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-040 Warszawa 83,33% 100 %
Pekabex Inwestycje XXI Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-040 Warszawa 100 % 100 %
Pekabex Inwestycje XXl Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-040 Warszawa 100 % 100 %
Pekabex Smolna Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-040 Warszawa 34 % -
Pekabex Bielsko Sp. z 0. o. ul. Warecka 11A, 00-040 Warszawa 100% -
ul. Szarych Szeregoéw 27, 60-462
P.Homes Sp. z o.0. Poznar 100 % 100 %
Z
Green Logistic Development Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-040 Warszawa 100 % 100 %
Hansen Home Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-040 Warszawa 70 % 70 %
P Askie | tycje M Sp. I.S hsS 6w 27, 60-462
oznaniskie Inwestycje Magazynowe Sp. z u zaryc zeregow 27, 100 % 100 %
o.0. Poznan
|. Szarych Szeregéw 27, 60-462
Prefabcad Sp. z 0.0. lI:o nzaﬁy zeregow 52 % 52 %
Z
|. Szarych Szeregdw 27, 60-462
Rebuild Construction Automation Sp. z 0.0. lI:o nZa ﬁy zeregow 50 % 50 %
Z
Falkenseer Garten FEA GmbH Oberlédnder Ufer 154 a, 50968 Kdln 100 % 100 %
G+ M GmbH Industriestrasse 1, 96275 Marktzeuln 76 % 76 %
FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH Industriestrasse 1, 96275 Marktzeuln 76 % 76 %

* Komplementariuszem spétki Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. spétka komandytowa jest spétka Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. Komplementariusz
wnidst wktad w wysokosci 1 tys. zt. Komandytariuszami spotki sq spotki Pekabex Inwestycje IV sp. z o.0. (wkfad 4 675 tys. zt) oraz Origin (wktad 3 825 tys.).
** Grupa posiada kontrole nad spotkq, w tym powotuje zarzqd spotki

Zamiany w strukturze Grupy w pierwszym pétroczu 2025 roku oraz po dniu bilansowym

Z dniem 14 marca 2025 roku, zostata utworzona spotka Pekabex Inwestycje XXI sp. z 0.0.. Poznarnska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. posiada posrednio poprzez spétke Pekabex Development sp. z 0.0 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
spotki. Dziatalnos¢ spétki bedzie zwigzana z realizacja projektow deweloperskich w Grupie Kapitatowej. Spotka zostata
zarejestrowana w KRS z dniem 7 maja 2025 roku.

Z dniem 14 marca 2025 roku, zostata utworzona spétka Pekabex Inwestycje XXl sp. z 0.0.. Poznariska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. posiada posrednio poprzez spétke Pekabex Development sp. z 0.0. 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
spotki. Dziatalnos$¢ spétki bedzie zwigzana z realizacjg projektow deweloperskich w Grupie Kapitatowej. Spotka zostata
zarejestrowana w KRS z dniem 25 kwietnia 2025 roku.

Z dniem 12 maja 2025 roku zostata utworzona spétka Pekabex Bielsko sp. z 0.0. Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex
S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym spotki. Dziatalnosé spotki bedzie zwigzana z realizacjg inwestycji
polegajacej na budowie nowej hali produkcyjnej dla Grupy Kapitatowej w Bielsku Biatej. Spotka zostata zarejestrowana w
KRS z dniem 28 maja 2025 roku.

Z dniem 14 maja 2025 roku zostata utworzona spotka Pekabex Smolna sp. z 0.0. Poznarska Korporacja Budowlana Pekabex
S.A. posiada posrednio, poprzez Pekabex Development sp. z 0.0. 34% udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki. Pozostate
udzialy pozostaja poza kontrola Grupy Kapitatowej. Dziatalnos¢ spdtki bedzie zwigzana z realizacjg projektow
deweloperskich. Spétka zostata zarejestrowana w KRS z dniem 21 maja 2025 roku.

Po dniu bilansowym, z dniem 14 sierpnia 2025 roku zostata utworzona spétka Pekabex Inwestycje XXIIlI sp. z 0.0. Poznariska
Korporacja Budowlana Pekabex S.A. posiada posrednio, poprzez Pekabex Development sp. z 0.0. i Pekabex Inwestycje IV
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Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki. Dziatalnos¢ spotki bedzie zwigzana z realizacjg projektéw
deweloperskich. Spétka zostata zarejestrowana w KRS z dniem 3 wrzesnia 2025 roku.

Po dniu bilansowym, z dniem 14 sierpnia 2025 roku zostata utworzona spétka Pekabex Inwestycje XXIV sp. z 0.0. Poznariska
Korporacja Budowlana Pekabex S.A. posiada posrednio, poprzez Pekabex Development sp. z 0.0. i Pekabex Inwestycje IV
Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki. Dziatalnos¢ spotki bedzie zwigzana z realizacjg projektéw
deweloperskich. Spétka jest w trakcie rejestracji w KRS.

Zmiana w strukturze Grupy - segment deweloperski

Z dniem 10 grudnia 2024 roku zawarte zostaty umowy sprzedazy udziatow w spétkach z segmentu deweloperskiego Pekabex
tacinasp.zo.0., Pekabex Inwestycje Xl sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje Xl sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XIV sp. z 0.0., Pekabex
Drewnicka sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XVI sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XVII sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XVIII sp. z
0.0., Pekabex Inwestycje XIX sp. z 0.0., Pekabex Milczariska sp. z 0.0., na podstawie ktérych Poznariska Korporacja
Budowlana Pekabex S.A. dokonata sprzedazy catosci udziatéw na rzecz spétki zaleznej Pekabex Development Sp. z o.o.
Rejestracja sprzedazy w KRS nastgpita w pierwszym kwartale 2025 roku.

Z dniem 31 stycznia 2025 roku Poznarnska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. odkupita od Eques Pekabex Deweloperski
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 1 300 udziatéw w spdtce Pekabex Jasielska Sp. z 0.0. za faczna kwote 70 tys. zt.

Z dniem 8 kwietnia 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki Pekabex Milczariska Sp. z o.0. podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 1 tys. zt, tj. z kwoty 5 tys. zt do kwoty 6 tys. zt poprzez utworzenie
20 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty zostaty objete przez nowego wspdlnika
Eques Pekabex Deweloperski Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Postanowieniem z dnia 16 lipca 2025 roku Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spétki Pekabex Milczariska Sp. z 0.0.

Z dniem 29 maja 2025 roku Pekabex Development Sp. z 0.0. sprzedata Eques Pekabex Deweloperski Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety 1 udziat, o wartosci nominalnej 500 zt, za cene 500 zt, w spoétce Pekabex Smolna Sp. z 0.0.

Z dniem 30 czerwca 2025 roku Eques Pekabex Deweloperski Fundusz Inwestycyjny Zamkniety sprzedat spétce Pekabex
Development Sp. z 0.0. 1 udziat, o wartosci nominalnej 500 zt, za cene 500 zt, w spdtce Pekabex Smolna Sp. z o0.0.

Z dniem 1 lipca 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki Pekabex Inwestycje XVIII Sp. z 0.0. podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 1 tys. zi, tj. z kwoty 5 tys. zt do kwoty 6 tys. zt poprzez utworzenie
20 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty zostaty objete przez dotychczasowego
wspdlnika Eques Pekabex Deweloperski Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Z dniem 29 sierpnia 2025 roku Sad Rejonowy dla
m. st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spétki Pekabex Inwestycje XVIII Sp. z 0.0.

Z dniem 19 sierpnia 2025 roku Pekabex Development Sp. z o.0. sprzedata Eques Pekabex Deweloperski Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety 1 udziat, o wartosci nominalnej 500 zt, za cene 500 zt, w spdtce Pekabex Smolna Sp. z o.0.
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2. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta i sytuacji finansowo — ekonomicznej

Wyniki osiggniete w pierwszym pétroczu 2025 roku

Podstawowe wskazniki finansowe dla Grupy Kapitatowej Pekabex SA przedstawiajg sie nastepujgco:

30.06.2025 30.06.2024 31.12.2024 zmiana %

30.06.2025 vs

30.06.2024
EBIT[tys. 2] - 9081 29670 65079 (69,4%)
(wynik na dziatalnosci operacyjnej)
EBIDTA [tys. zt]
(wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o 24016 44 790 96 028 (46,4%)

amortyzacje)

Wskazniki rentownosci:

Rentownos¢ majatku

(wynik finansowy netto LTM/ suma aktywdéw)
Rentownos¢ kapitatow wtasnych

(wynik finansowy netto LTM/ kapitat wtasny na 4,89% 7,33% 7,41%
koniec okresu)

Rentownos¢ netto sprzedazy

(wynik finansowy netto/ przychody ze sprzedazy 0,22% 5,25% 2,37%
produktéw i towaréw)

1,79% 2,35% 2,81%

Wskazniki ptynnosci:

Wskaznik ptynnosci |

(aktywa obrotowe ogétem / zobowiqzania 1,38 1,18 1,36
krétkoterminowe)

Ptynnos¢ dtugoterminowa

(aktywa ogdtem / zobowiqzania krétko- i 1,58 1,47 1,61
dfugoterminowe)

Pozostate istotne:

Dtug netto * 152 059 246233 104 274
(suma zobowigzari finansowych - srodki pieniezne i

ich ekwiwalenty)

EBIDTALTM

. . 75 254 99 759 96 028
(EBITDA za ostatnie 12 miesiecy)
Wskaznik dtugu netto do EBIDTA LTM 2,02 2,47 1,09
(Dtugu netto / EBITDA LTM)
Wspotczynnik finansowy 0,37 0,32 0,38

(kapitat wtasny na koniec okresu / aktywa ogétem)

* do wartosci Kredytow i innych instrumentéw dtuznych nie wlicza sie wartos¢ wyceny instrumentéw pochodnych oraz warto$¢ zobowiazania z tyt. umowy
inwestycyjnej z PFR
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Sprawozdanie z wyniku — wybrane dane od 01.01 od 01.01 zmiana proc. do zmiana
do do 30.06.2024 wartosciowa do
30.06.2025 30.06.2024 e 30.06.2024
Przychody ze sprzedazy 913 343 736 846 23,95% 176 497
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 9081 29670 (69,39%) (20 590)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej / Przychody ze sprzedazy (proc.) 0,99% 4,03% spadek 03,03 p.p. -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1858 18 747 (90,09%) (16 888)
Zysk (strata) netto 2047 16 048 (87,25%) (14 001)
Zysk netto / Przychody ze sprzedazy (proc.) 0,22% 2,18% spadek 01,95 p.p. -
EBITDA 24016 44790 (46,38%) (20 774)
EBITDA/Przychody ze sprzedazy 2,63% 6,08% spadek 0 3,45 p.p. -
Sprawozdanie z sytuacji od 01.01 - od 01.01 - od 01.01 - zmiana zmiana zmiana zmiana proc.
finansowei — brane dane 30.06.2025 30.06.2024 31.12.2024 wartosciowa proc. do wartosciowa do
) wy do 30.06.2024 do 31.12.2024 31.12.2024
30.06.2024
Aktywa 1502 470 1643 358 1455139 -140 888 -8,57% 47 331 3,25%
Aktywa obrotowe 1037063 1130096 997 764 -93033 -8,23% 39 299 3,94%
$rodki pieniezne | ich ekwiwalenty 160 106 182239 202797 22133 -12,15% -42 691 -21,05%
Aktywa trwate 465 406 513263 457 375 -47 857 -9,32% 8031 1,76%
Zobowigzania diugoterminowe 201337 159 081 170579 42256 26,56% 30758 18,03%
Zobowigzania krétkoterminowe 750 877 956 476 731918 -205 599 -21,50% 18959 2,59%
Kapitat whasny 550255 527 801 552 642 22454 4,25% -2387 -0,43%
Wielkos¢ produkcji w zaktadach
Grupy w | péfroczu w latach 2021 -  01-06.2021 01-06.2022 01-06.2023 01-06.2024 01-06.2025
2025
Wielkos¢ produkcji w m® 125625,3 136 398,6 107 135,3 91281,3 99517,6

Produkcja zrealizowana od stycznia do czerwca 2025 roku wyniosta 99 517,6 m® podczas gdy w analogicznym okresie 2024
roku wyniosta 91 281,3 m?

Przychody ze sprzedazy w pierwszym poétroczu 2025 roku wyniosty 913 343 tys. zt i byty wyzsze 0 23,95 proc. w poréwnaniu
do pierwszego potrocza 2024 roku. Wzrost przychoddw dotyczyt gtéwnie segmentu realizacja kontraktéw — prefabrykacja
(wzrost o 80607 tys. zt wzgledem tego samego okresu w 2024 roku) oraz segmentu realizacja kontraktéw — ustugi
budowlane (wzrost 106 482 tys. zt wzgledem tego samego okresu w 2024 roku). Wynik EBITDA za pierwsze poétrocze 2025
roku wynidst 24 016 tys. zt i byt nizszy o0 20 774 tys. zt (46,4%) od wyniku EBITDA osiggnietego w poréwnywalnym okresie
2024 roku. Jednoczes$nie rentownos¢ dziatalnosci Grupy, w tym na poziomie EBITDA, spadta o 3,45 p.p. Spadek rentownosci
operacyjnej nastgpit gtéwnie w segmentach: realizacja kontraktéw — prefabrykacja i realizacja kontraktéw — ustugi
budowlane. Na wyniki Grupy Kapitatowej osiggniete w pierwszym pétroczu 2025 wptyw miaty czynniki oméwione ponizej.

W pierwszej potowie 2025 roku polska branza budowlana charakteryzowata sie niska produkcjg budowlano-montazowa,
ktéra w kwietniu i maju 2025 byta na minusie, oraz narastajgcymi problemami z zadtuzeniem firm. Perspektywy sektora na
druga potowe roku sg nieco lepsze, z prognozowanym realnym wzrostem w catym 2025 roku. Kluczowe czynniki to
ozywienie inwestycji publicznych w infrastrukture (ze srodkéw Unijnych i KPO), obnizenie stép procentowych, stabilizacja
inflacji blisko celu inflacyjnego, wzrost PKB oraz stabilizacja kosztéw pracy.
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Koszty materiatéw

Po okresie znacznych zawirowan cenowych w 2024 rok, pierwsze poétrocze 2025 roku przebiegto wyraznie pod znakiem
stabilizacji cen. Jednym z najwazniejszych materiatéw do produkcji dla Grupy Pekabex jest stal. Cena preta zbrojeniowego
uksztattowata sie na poziomie okoto 2,80 — 3,00 zt/kg w 2024 roku , w pierwszej potowie 2025 roku odnotowano jednak
nieznaczny spadek — $rednio do ok. 2,70 zt/kg.

Ceny materiatéw izolacyjnych pozostawaty na stabilnym poziomie w pierwszym potroczu 2025 roku. Ogdlna dostepnosc
materiatéw w sektorze izolacji pozostaje dobra.

Bardzo istotnym materiatem w produkcji prefabrykatéw betonowych jest sklejka, ktéra stosuje sie do wytwarzania form.
W pierwszym pdtroczu 2025 roku ceny sklejki w Polsce utrzymywaty sie na stabilnym poziomie, poréwnywalnym do 4
kwartatu 2024 roku, mimo prognozowanych dalszych wzrostow tego materiatu. Stabilizacja cen nastgpita dzieki czesciowej
normalizacji kosztéw transportu oraz wyhamowaniu popytu na rynku budowlanym.

Ceny cementéw w 2024 roku pozostaty stabilne, podobnie jak ceny chemii budowlanej, jednak w pierwszej potowie 2025
roku odnotowano wzrost o 2—3 proc. Prognozy na drugg potowe 2025 roku wskazujg na mozliwos¢ kilkuprocentowych
obnizek cen, co moze oznaczaé poczatek nowego trendu spadkowego. Ceny kruszyw wzrosty o ok 5 proc. w 2024 roku, co
byto spowodowane brakiem dostepnosci kruszywa na rynku. W pierwszym kwartale 2025 roku rynek doswiadczyt dalszego,
wzrostu, ale juz o mniejszej dynamice (1-2 proc.), w drugim kwartale ceny ustabilizowaty sie, a relacja podazy i popytu
osiggnetfa wzgledng réwnowage.

Koszty nosnikdw energii

Zarzad monitoruje rynki kluczowych dla produkcji surowcéw i materiatéow, a takze nosnikéw energii. Grupa realizuje
polityke, ktdra ma na celu minimalizacje niekorzystnych skutkdw zmiennosci cen. Prowadzone s rozmowy z kluczowymi
dostawcami Grupy, ktérych ceny produktéw sg bardzo wrazliwe na zmiany cen energii, czy dostawcy gazu i energii, w celu
zapoznania sie z ich politykg ochrony dostaw oraz kontraktacji cen na kolejne okresy. Ceny nosnikdw energii w 2024 spadty.
W pierwszym potroczu 2025 roku trend ten zostat utrzymany. Grupa dokonywata wiekszo$¢ swoich zakupéw gazu w tym
okresie na rynku RDN (Rynek Dnia Nastepnego — SPOT), gdzie zakup energii nastepuje po hurtowych cenach aktualnie
notowanych na Towarowej Gietdzie Energii. Rynek RDN jest na tyle korzystny, ze umozliwia zakup energii elektrycznej jako
potaczenia ,energii czarnej” oraz energii uzyskiwanej z OZE (Odnawialne Zrédta Energii). Im wiekszy jest udziat energii
odnawialnej w miksie energii (PSE) tym cena jest nizsza dla kupujgcego.

Udziat kosztu energii elektrycznej, energii cieplnej oraz gazu technicznego w skali kosztow Grupy, w szczegdélnosci w
kosztach materiatéw i energii, nie jest istotny i stanowi okoto 2 proc. wartosci tej pozycji kosztéw rodzajowych w Grupie
Kapitatowej.

Koszty robocizny

0Od 1 stycznia 2025 roku ptaca minimalna wzrosta do 4 666 zt brutto. Wzrost ten, podobnie jak wczesniejsze podwyzki w
2024 roku, wptynat na podniesienie kosztéow zatrudnienia, zaréwno ws$réd pracownikéw otrzymujgcych wynagrodzenie
minimalne, jak i w ramach catej siatki ptac. Efektem byta kolejna fala presji ptacowej w pierwszym kwartale 2025 roku.
Jednak w drugim kwartale 2025 roku sytuacja na rynku pracy zaczeta sie zmieniaé. Zgodnie z danymi GUS, stopa bezrobocia
odnotowata wzrost w poréwnaniu do korca 2024 roku i cho¢ wzrost ten nie byt gwattowny, to jednak ostabito presje na
dalsze szybkie podwyzki wynagrodzen, co w perspektywie moze przetozy¢ sie na odbudowe konkurencyjnosci i poprawe
wynikéw finansowych firm dzieki stabilizacji kosztéw pracy.

Koszty zatrudnienia pozostaja jednym z najistotniejszych obcigzen finansowych w budownictwie. Przedsiebiorstwa z branzy
sygnalizujg, ze mimo lekkiej poprawy sytuacji, wysokie koszty pracy wciaz ograniczajg ich marze i konkurencyjnosé. Wzrost
bezrobocia moze w Srednim okresie przyczyni¢ sie do stabilizacji wynagrodzen w branzy, co potencjalnie odcigzy koszty
inwestycji budowlanych w drugiej potowie 2025 roku.

Koszty podwykonawcow

W 2025 roku sytuacja w branzy budowlanej nadal pozostawata trudna. Utrzymujgca sie niepewnos$¢ makroekonomiczna i
geopolityczna w dalszym ciggu ograniczata aktywnosc¢ inwestoréw. Spadek liczby nowych projektow przektadat sie na nizsze
zapotrzebowanie na ustugi podwykonawcze, choé¢ w poréwnaniu z koncéwka 2024 roku mozna zaobserwowac oznaki
stabilizacji — gtéwnie w projektach infrastrukturalnych i modernizacyjnych finansowanych ze srodkéw publicznych. Pomimo
wiekszej dostepnosci podwykonawcdw, ceny ich ustug w pierwszej potowie 2025 roku nie spadaty tak dynamicznie, jak
mozna by oczekiwaé przy spadku popytu. Wynika to z kilku czynnikdw; koszty materiatéw budowlanych utrzymujg sie na
wysokim poziomie oraz koszty robocizny, mimo zmniejszonej presji ptacowej wskutek wzrostu bezrobocia, nadal sg
wyraznie wyzsze niz w latach poprzednich. W efekcie , ceny ustug podwykonawcéw w pierwszym pétroczu 2025 spadty
tylko nieznacznie w stosunku do korica 2024 roku, co oznacza, ze rynek podwykonawczy nie dostosowat sie w petni do
spadku popytu. Prognozuje sie, ze jezeli w przeciggu dwdch kolejnych kwartatéw nie nastgpi wyrazne ozywienie inwestycji
prywatnych i publicznych, mozna sie spodziewaé dalszego wzrostu liczby postepowan upadtosciowych i
restrukturyzacyjnych w segmencie MSP dziatajgcych w  sektorze budowlanym, zwiaszcza dotyczy to firm
wyspecjalizowanych w waskich ustugach, gdzie konkurencja cenowa i ograniczona liczba zlecern dodatkowo pogtebiaja
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problemy z ptynnoscig finansowa. To moze prowadzi¢ do konsolidacji rynku ustug podwykonawczych i do zmniejszenia tym
samym konkurencyjnosci, zwiekszajac ceny ustug.

Koszty logistyczne / transportu

Na sytuacje branzy transportu, spedycji i logistyki (TSL) w pierwszych miesigcach 2025 roku nadal wptywaty czynniki
makroekonomiczne i geopolityczne. Spowolnienie gospodarcze w Europie utrzymuje sie, co ogranicza wolumen
przewozdw, szczegdlnie w transporcie miedzynarodowym. Choc inflacja w Polsce i w strefie euro zaczeta stopniowo spada,
to koszty dziatalnosci w branzy TSL pozostajg wysokie. Ceny paliw w pierwszym pétroczu 2025 wykazywaty duzg zmiennos¢,
gtéwnie w wyniku napietej sytuacji na rynkach energetycznych i geopolitycznych. Presja ptacowa ulegta ostabieniu w
zwigzku z rosnacym bezrobociem w gospodarce, co jednak nie oznacza spadku kosztéw pracy — wynagrodzenia kierowcow
wcigz pozostajg istotnym sktadnikiem kosztéw operacyjnych. W konsekwencji ceny ustug transportowych w pierwszej
potowie 2025 roku utrzymywaty sie na relatywnie wysokim poziomie, pomimo spadku popytu. Sektor transportu
drogowego kontynuuje dostosowywanie sie do zmian w zakresie rozliczania czasu pracy kierowcéw, a takze do proceséow
automatyzacji i cyfryzacji w logistyce. Coraz wiecej firm inwestuje w systemy telematyczne, ktére pozwalajg lepiej
kontrolowac koszty paliwa i optymalizowac trasy. Rynek przewoznikéw drogowych w Polsce pozostaje mocno rozdrobniony
i bardzo konkurencyjny. Mniejsze podmioty borykaja sie z problemami ptynnosciowymi, natomiast wieksi gracze zyskuja
przewage dzieki skali dziatalnosci, nowoczesnym flotom i wdrozeniu cyfrowych narzedzi zarzadzania transportem.

Grupa posiada pie¢ zaktadéw produkcyjnych na terenie Polski oraz jeden na terenie Niemiec. We wszystkich zaktadach
Grupy produkowane sg elementy wykorzystywane praktycznie w kazdym segmencie budownictwa kubaturowego (hale,
magazyny, obiekty biurowe i handlowe, mieszkaniéwka), zaktady Grupy realizujg réwniez produkcje elementéow
wykorzystywanych w budownictwie infrastrukturalnym i dotyczg takich obiektéw jak mosty, podkfady kolejowe czy tunele.
Lokalizacja zaktaddw pozwala na ograniczenie kosztow transportu i sprawng logistyke oraz na rozwoj ekspansji zagranicznej
zwtaszcza na rynku niemieckim oraz rynkach skandynawskich.

Perspektywa dla gospodarki i Grupy Kapitatowej na kolejne kwartaty

Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego Produkt Krajowy Brutto Polski w drugim kwartale 2025 roku wzrést o 3,4 proc.
rok do roku. Jest to gtéwnie zastuga zwiekszonej konsumpcji. Polska gospodarke napedza konsumpcja, a jej kondycja i
prognozy na drugg potowe roku wskazujg, ze bedzie ona gtéwnym motorem napedowym wzrostu gospodarczego Polski w
najblizszych kwartatach. Odczyty dotyczace naktadéw inwestycyjnych nie sg az tak optymistyczne, jednakze wskazniki
pokazuja, ze ozywienie inwestycyjne staje sie faktem zaréwno w sektorze publicznym jak i prywatnym. Dodatkowo
pozytywnym czynnikiem wpierajgcym rozwoj gospodarczy sg odczyty wskaznika inflacji, ktéra w czerwcu 2025 roku
wyniosta 4,1 proc. w ujeciu rocznym. W zwigzku z tym, ze prognozy wskazuja, ze inflacja ustabilizuje sie w najblizszych
miesigcach w okolicy celu inflacyjnego, analitycy oceniajg, ze cykl tagodzenia polityki pienieznej bedzie miat swdj dalszy ciag
juz jesienig 2025 roku, wtedy stopy procentowe mogg zostac¢ obnizone o 25 pb. Obnizenie stép procentowych moze
przynies¢ pobudzenie rynku nieruchomosci poprzez poprawe dostepnosci finansowania. Czynnikami, ktére bede
ksztattowaty gospodarke w najblizszym czasie bedzie réwniez obnizenie popytu na prace, a co za tym idzie ograniczenie
presji ptacowej, zwiekszenie konkurencyjnosci kosztowej firm, co moze przetozyc sie pozytywnie na ich wyniki finansowe.

Branza budowlana jest silnie powigzana z koniunkturg gospodarcza, dlatego zmiennosci czynnikdw o charakterze
popytowym i podazowym sprawia, ze sktonnos¢ inwestoréw do podejmowania ryzyka inwestycyjnego wciaz utrzymuje sie
na niskim poziomie. Pomimo poprawy odczytéw wskaznikdw makroekonomicznych roku nadal wéréd inwestoréw panuje
ostroznos¢. Branza budowlana w Polsce w pierwszej potowie 2025 roku znalazta sie w stagnacji — aktywnos¢ inwestycyjna
jest niska, a wykorzystanie mocy produkcyjnych spadto do najnizszego poziomu od 2016 roku (gorzej byto tylko na poczatku
pandemii COVID-19). W perspektywie krétkoterminowej, spodziewane jest pobudzenie inwestycji ze srodkéw z KPO.
Rewizja Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) przez Komisje Europejska zakoriczyta sie dla Polski
pozytywnie. Jednakze, przedtuzajace sie procedury weryfikacji zadeklarowanych przez Polske zmian sprawity, ze decyzje o
przyznaniu srodkéw na poszczegdlne inwestycje zostat odtozony w czasie. Oznacza to, ze Srodki wydatkowane z KPO beda
miaty realne przetozenie na gospodarke dopiero pod koniec 2025 i w 2026 roku, gdy naptyw srodkéw i ich potencjat do
wzmocnienia inwestycji beda najwieksze.

Wsréd wyzwan na kolejne lata nalezy rowniez wymienié problem demograficzny, ktéry przetozy sie na rynek pracy. Popyt
na pracownikéw bedzie wiekszy niz ich dostepnosé, a brak dtugofalowej polityki paristwa w tym zakresie moze doprowadzic¢
do kryzysu na rynku pracy i zatamania sie finanséw publicznych z powodu obcigzenia systemu emerytalnego. Nowymi
wyzwaniami dla rynku pracy, réwniez z dla branzy budowlanej, w ktdrej pojawi sie zapotrzebowanie na nowych
specjalistéw, beda zrdwnowazone inwestycje w energooszczedne technologie, OZE (odnawialne Zrédta energii) i WtE
(Waste to Energy).

Czynnikiem, ktory bedzie ksztattowat gospodarki krajéw unijnych, w tym réwniez Polski jest Europejski Zielony tad, na ktéry
sktada sie zbidr dyrektyw, ktérych celem jest redukcja emisji gazow cieplarnianych w réznych gateziach gospodarki, by
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osiggna¢ neutralnos¢ klimatyczng do 2050 roku. Realizacja celdw przedstawionych w Europejskim Zielonym tadzie przy
jednoczesnym utrzymywaniu wzrostu gospodarczego, bedzie wymagata znacznych inwestycji oraz zmiany podejscia do
prowadzenia dziatalnosci w sektorach gospodarki.

Dalsze wzrosty kosztéw pracy, w potaczeniu z coraz trudniejszym pozyskiwaniem nowych pracownikéw stanowic¢ beda
strukturalne wsparcie dla wzrostu wykorzystywania technologii prefabrykacyjnych na polskim rynku. Automatyzacja jest
jednym z rozwigzan ograniczenia ryzyka zwigzanego z rosngcymi kosztami pracy oraz brakiem pracownikdw. Grupa realizuje
strategie inwestycji w nowe technologie pozwalajgce na zwiekszanie efektywnosci proceséw poprzez ich automatyzacje.
Wzrost wynagrodzen w sektorze budowlanym w dtugoterminowej perspektywie jest trendem pozytywnie wptywajacym na
atrakcyjnos¢ produktu, jaki oferuje Grupa w pordwnaniu z realizacjg konstrukcji i samych obiektéw w tradycyjnej
technologii. Dzieki duzym mozliwosciom automatyzacji proceséw w fabrykach (co jest bardzo trudne na placach buddéw)
udziat kosztow pracy jest mniejszy.

Duzy wptyw na poziom liczby projektéw budowlanych ma segment deweloperski. W ocenie Zarzadu Grupy, budownictwo
mieszkaniowe modutowe — prefabrykowane pozwala rozwigza¢ problem wysokich kosztéw finansowania i robocizny, z
ktérym borykajg sie obecnie deweloperzy, poniewaz pozawala na znaczne skrécenie czasu budowy i wyeliminowanie prac
wykonywanych manualnie np. tynkowanie a przez to ptynniejsze uruchamianie projektéw i uzupetnianie oferty w
odpowiedzi na popyt na rynku pierwotnym. Grupa intensywnie rozwija linie biznesowg zwigzanej z realizacja dziatalnosci
deweloperskiej wtasnych inwestycji pozyskujac nowe grunty i rozpoczynajgc nowe projekty.

Na dzien 30 czerwca 2025 aktywa Grupy wynosity 1 502 470 tys. zt i byty wyisze o 47 331 tys. zt w stosunku do stanu na
dzien 31 grudnia 2024 roku. Zwiekszona warto$¢ aktywdw ogédtem jest gtéwnie spowodowana wzrostem wartosci
bilansowej aktywow obrotowych, w tym gtéwnie naleznosci i aktywow z tytutu umdéw budowlanych (wzrost o 100 552 tys.
zt) oraz rzeczowych aktywéw trwatych (wzrost o 7 403 tys. zt) Wzrost Srodkéw trwatych jest zwigzany z ponoszeniem
naktadéw inwestycyjnych na srodki trwate w celu zwiekszania efektywnosci produkcji. Poziom gotéwki ulegt zmniejszeniu
0 42 691 tys. zt. w stosunku do stanu na koniec grudnia 2024 roku.

Wartos$¢ zobowigzan kréotkoterminowych na koniec czerwca 2025 roku wyniosta 750 877 tys. zt i byta o 18 959 tys. zt wyzsza
od stanu na koniec 2024 roku. Zwiekszenie wynika gtéwnie z wartosci zobowigzan handlowych oraz zobowigzania z tytutu
uméw budowlanych w wysokosci 54 008 tys. zt. Jednoczesnie spadto saldo krétkoterminowych zobowigzan finansowych o
34 216 tys. zt w porédwnaniu do stanu na koniec 2024 roku. Powyzsze jest gtdwnie spowodowane sptatg obligacji, ktére byty
zakwalifikowane do zobowigzan finansowych krétkoterminowych; wykup nastgpit natomiast z pozyskanych srodkéw
zakwalifikowanych do zobowigzan dtugoterminowych. Wartos$¢ dtugoterminowych zobowigzan finansowych wzrosta o
30 759 tys. zt w stosunku do stanu na koniec 2024 roku.

Grupa realizuje swoja polityke inwestycyjng majgc na celu zwiekszanie efektywnosci produkcji gtéwnie poprzez

automatyzacje oraz zwiekszanie mocy produkcyjnych, poprawe jakosci oraz podnoszenia poziomu bezpieczenstwa i
warunkow pracy.
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Znaczace kontrakty budowlane podpisane w okresie sprawozdawczym i po dacie bilansowej

Grupa uznaje za znaczace umowy, ktérych wartosé
przekracza 5 proc. wartosci skonsolidowanych kapitatéw
wtasnych  Jednostki  Dominujgcej wg  ostatniego 3 v
opublikowanego rocznego skonsolidowanego sprawozdania i
finansowego. Spdtki z Grupy Pekabex S.A. zawarty w
pierwszym pétroczu 2025 roku oraz w okresie od dnia 1 lipca
2025 roku do dnia publikacji niniejszego raportu znaczace
umowy na dostawy oraz roboty budowlane. Ponizej
zamieszczono informacje na temat umoéw spetniajgcych
przyjete przez Grupe kryterium istotnosci.

Montaz elementow prefabrykowanych,

Selarns w Poznaniu

Data podpisania Kontrahent Przedmiot umowy Wartos¢ Waluta umowy

umowy umowy *

10 stycznia 2025 Trans Gourment Polska Sp. z Przedmiotem umowy jest nadbudowa 5 2% PLN
0.0. kondygnacji  biurowych na magazynie

HoReCa Poznan

23 stycznia 2025 TOMS POLSKA Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest budowa zaktadu 7% PLN
produkcyjnego z funkcjg biurowg, ustugami
wraz z parkingiem i zagospodarowaniem
terenu w miejscowosci Nowa Sél

14 lutego 2025 PDC INDUSTRIAL CENTER 289 Przedmiotem umowy jest Projekt Apart 7% PLN
Sp.z0.0. Hotel na nieruchomosci potozonej w

Warszawie

26 marca 2025 PORR GmbH &Co KGaA Przedmiotem umowy jest produkcja, 2% EUR
dostawa i montaz elementow
prefabrykowanych

15 kwietna 2025 Lunds Kommun Fastighets AB Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie i 7% SEK
wybudowanie trzech budynkoéw

wielorodzinnych

28 kwietnia 2025 MDR Sochaczew sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest wybudowanie 2% PLN
budynku mieszkalnego wraz z infrastrukturg,
w tym z siecig elektroenergetyczng, cieplng,
wodng, kanalizacji sanitarnej i deszczowej
oraz teletechniczng wraz z przytaczami oraz
wewnetrznym uktadem, w tym ze zjazdami
w Sochaczewie przy ul. Osiedle Kolejowe

28 kwietnia 2025 MDR Sochaczew sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest wybudowanie 3% PLN
budynku mieszkalnego wraz z infrastrukturg,
w tym z siecig elektroenergetyczng, cieplng,
wodng, kanalizacji sanitarnej i deszczowej
oraz teletechniczng wraz z przytaczami oraz
wewnetrznym uktadem, w tym ze zjazdami
w Sochaczewie przy ul. tuszczewskich
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Data podpisania
umowy

5 maja 2025

23 maja 2025

15 lipca 2025

22 lipca 2025

8 sierpnia 2025

28 sierpnia 2025

Kontrahent

Spoteczna Inicjatywa
Mieszkaniowa KZN Mazowsze
Centrum Sp.z 0.0.

Weerts Logistic Park XLIII
GmbH

Warszawski Rolno-Spozywczy
Rynek Hurtowy S.A.

Praxis Sp. z 0.0.

Imperial Tobacco Polska S.A.

Nature’s Produce Sp. z 0.0.

Przedmiot umowy

Przedmiotem umowy jest wykonanie hali
logistycznej DC 1 P3 Bydgoszcz Park wraz z
budynkiem biurowym oraz infrastruktura
towarzyszgcy.

Przedmiotem umowy jest budowa koricowe;j
linii montazowej na lotnisku w Lipsku/Halle

Przedmiotem umowy jest kompleksowe
wykonanie budowy kompleksu handlowego

Przedmiotem umowy jest budowa hali
magazynowej, budynku socjalno-
biurowego, budynku magazynu i
infrastruktury pomocniczej

Przedmiotem umowy jest budowa hali
produkcyjno-magazynowe;j z czescia
socjalno-biurowa

Przedmiotem umowy jest budowa budynku
produkcyjno-magazynowego z  czescig
biurowa i infrastrukturg towarzyszaca

Wartos¢
umowy *

3%

3%

4%

2%

3%

2%

Waluta umowy

PLN

EUR

PLN

PLN

PLN

PLN

* warto$¢ umowy brutto okre$lona jako procent przychodéw Grupy Pekabex wg ostatniego opublikowanego rocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego
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3. Inne informacje, ktore zdaniem emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktdre sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
emitent

3.1 Portfel zamoéwien

Portfel zamdéwien (backlog) zawiera zagregowang wartos¢ kontraktéw podpisanych przez Grupe do dnia 30 czerwca 2025
roku, ktore sg / beda realizowane i ujmowane w przychodach ze sprzedazy po dniu bilansowym. Wartosci portfela
zamoéwien dla poszczegdlnych okreséw / lat wynikajg z harmonograméw wskazanych w kontraktach i zaktadajg ich
terminowa realizacje.

m warto$¢ kontraktow do realizacji w latach nastepnych
W warto$¢ kontraktow do realizacji w kolejnym roku

m warto$¢ kontraktow do realizacji w biezacym roku

1740320 1713 200 1757 606

Portfel zamdwieri na dzieri 30 czerwca 2025 roku {tys. zt}

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

W ramach segmentu Realizacja kontraktow - prefabrykacja zawarty jest portfel kontraktéw podpisanych przez spétke
Pekabex Bet S.A., FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH, P.Homes Sp. z 0.0., Betbygg Sverige AB oraz PGU GmbH. Portfel
zamowien zawiera takze planowane* oraz szacowane** przychody z inwestycji deweloperskich: Apartamenty Casa Baia na
Helu, Inwestycja mieszkaniowa Hafciarska 1 i 2, Osiedle Ja_Sielska Ill, Ja Sielska V, Apartamenty Origin i ReVital w
Mechelinkach, Osiedle Neonowe w Czestochowie, Apartamenty Stadtvilla w Falkensee pod Berlinem, Osiedle mieszkaniowe
w Pruszkowie etap I, inwestycja mieszkaniowa Milczaiska w Poznaniu i Drewnicka w tacznej wysokosci 309 809 tys. zt w
tym 41 718 tys. zt do realizacji w biezgcym roku. Rozpoznanie przychodu w ramach tego segmentu, zgodnie z polityka
rachunkowosci Grupy oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, nastepuje z dniem podpisania
aktu notarialnego przenoszacego wtasnos¢ nieruchomosci.

Warto$¢ podpisanych uméw na dzieri 30 czerwca 2025 roku wyniosta 1 740 320 tys. zt w tym do realizacji w roku 2025:
858 103 tys. zt oraz do realizacji w roku kolejnym i nastepnych 882 217 tys. zt, podczas gdy na koniec czerwca 2024 roku
wartos¢é podpisanych kontraktéw wyniosta 1 757 606 tys. zt, w tym do realizacji w 2024 roku: 958 029 tys. zt oraz do realizacji
w roku kolejnym i nastepnych 799 577 tys. zt.
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Portfel zamowien na 30 czerwca 2025 Grupy Pekabex jest poréwnywalny do wartosci portfela na koniec pierwszego
pdtrocza 2024 roku i jednoczesnie byt wyzszy o 27 120 tys. zt (1,6 proc.) od wartosci portfela na koniec 2024 roku.

W okresie niestabilnosci sytuacji rynkowej Grupa skupia sie na pozyskaniu nowych, bardziej rentownych kontraktow i
utrzymaniu rentownosci realizowanych juz projektow.

* Przychody planowane - na podstawie podpisanych umdéw deweloperskich

** przychody szacowane - na podstawie zatozer budzetowych Grupy

3.2 Inwestycje i projekty realizowane przez Grupe

Osiedle JA_SIELSKA w Poznaniu

Projekt deweloperski JA_SIELSKA realizowany jest na poznanskich Podolanach — dzielnicy, ktérej rozwdj ukierunkowany jest
na planistyczne przeksztatcenie z funkcji niegdys$ czesciowo industrialnej na funkcje mieszkalng. Obszar jest doskonale
skomunikowany, w bliskim otoczeniu znajduja sie liczne obiekty infrastruktury ustugowej, udogodnienia oraz tereny
rekreacyjne, w tym jezioro —Rusatka. Przedsiewziecie prowadzone jest od 2017 roku, dotychczas wybudowano 9 budynkéw
i oddano do uzytkowania blisko 300 lokali mieszkalnych, w trzech etapach. Osiedle zostato zwyciezca Xlll edycji TOPBUILDER
2021. Zaplanowana jest realizacja razem 6 etapdw inwestycji, tj. 16 budynkéw, w ktérych powstanie okoto 700
funkcjonalnych mieszkan o zréznicowanych uktadach oraz metrazach.

W pazdzierniku 2024 roku Grupa uzyskata
pozwolenie na budowe kolejnego etapu,
ktérego budowa rozpoczeta sie w styczniu 2025
roku. W realizowanym etapie powstanie ponad
140 jednostek mieszkalnych oraz podziemna
hala garazowa. Grupa uzyskata pozwolenie na
budowe ostatnich dwdch etapdéw inwestycji, w
ktérych powstanie odpowiednio okoto 130 i
120 lokali mieszkalnych o tacznej powierzchni
okoto 11 500 m2. Przewiduje sie estetyczne
oraz komunikacyjne potgczenie wszystkich
projektowanych zadarn inwestycyjnych. W
ramach wspdtpracy z miastem uzgodniono
réwniez partycypacje przy przebudowie uktadu
drogowego ul. Jasielskiej, w tym wybudowanie
ronda na zatamaniu ulicy Jasielskiej; inwestycja

Wizualizacja inwestycji Ja_Sielska Ill, Poznan

zostata zakonczona w trzecim kwartale 2025.

Inwestycja Origin w Mechelinkach

Grupa zawarta ze spoétkami Origin Investments sp. z 0.0. oraz Origin Gdynia 1 sp. z 0.0. umowe inwestycyjng dotyczaca
wspdlnej realizacji inwestycji w Mechelinkach polegajacej na budowie kompleksu zdrowotnego Origin sktadajgcego sie z
apartamentéw wakacyjnych (budynki A i B — 106 apartamentdw o tgcznej powierzchni 3 620 m?), lokali przeznaczonych dla
aktywnych senioréw (budynek C — 58 lokali o tgcznej powierzchni 1 925 m?) oraz os$rodka rehabilitacyjnego Centrum
Rehabilitacji ReVital (z 63 pokojami i petng infrastrukturg prozdrowotng, rehabilitacyjng i rewitalizacyjng). W ramach
realizacji inwestycji Grupa jest odpowiedzialna m. in. za proces deweloperski oraz budowlany (generalnym wykonawca
inwestycji jest spotka z Grupy Pekabex), a Origin m. in. za dziatalno$¢ operacyjng Origin ReVital i programéw Club Origin.
Niezbedny wktad wtasny strony wniosty w proporcji 45 % Origin, 55%. Pekabex. Zyski z inwestycji bedg dzielone po 50%.
Wyjscie z inwestycji planowane jest po wybudowaniu apartamentow i lokali zamieszkania senioralnego poprzez ich
sprzedaz, a w przypadku Origin ReVital - poprzez jego sprzedaz na rzecz inwestora zewnetrznego.

Apartamenty Origin powstajg w unikatowej lokalizacji w Mechelinkach — na wzgérzu, z ktérego roztacza sie piekny widok

na morze, oddalone zaledwie o 180 m od dziatki. Zaprojektowano 2 budynki apartamentowe ze 106 lokalami o

zroznicowanych metrazach. Centrum ReVital obejmowac bedzie 62 pokoje, ponad 1 000 m? powierzchni rehabilitacyjnej

wyposazonej w najnowoczesniejsze urzadzenia oraz sale programu Origin ReVital z basenem, aqua-fitness, obszerng

kuchnig i restauracjg. Programy kompleksowe]j rehabilitacji i terapii adresowane beda do oséb ze schorzeniami

neurologicznymi i ortopedycznymi. Apartamenty ReVital bedg znajdowaty sie w budynku przylegajagcym do Centrum ReVital
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z 58 apartamentami dla aktywnych senioréw, 24-godzinng recepcja oraz klubem dla mieszkaricow. Wszystkie apartamenty
bedg wykornczone i wyposazone. Obstuga mieszkaricow bedzie prowadzona w formule assisted living, odpowiednio do
indywidualnych potrzeb. Wszystkie lokale w budynkach Ai B zostaty sprzedane, trwa sprzedaz pozostatych lokali w budynku
C. Uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie dla budynkéw Ci D planowane jest na wiosne 2026.

Osiedle Neonowe w Czestochowie

Inwestycja przy ul. Katedralnej w Czestochowie polega na wybudowaniu dwdch budynkéw wielorodzinnych z lokalami
ustugowymi na parterze i garazem podziemnym. Budynki beda wyposazone w panele fotowoltaiczne zamontowane na
dachu, ktére bedg zasilaty instalacje elektryczng czesci wspdlnych budynkow tj. oswietlenie korytarzy i holi wejsciowych.

Inwestycja jest w znakomitej czesci
zrealizowana przy uzyciu ,Systemu
Pekabex® Budynki Mieszkalne”.
Osiedle Neonowe realizuje idee
zrébwnowazonego budownictwa.
Budynki, ktére powstang w ramach
tej inwestycji beda komfortowe dla
mieszkaricow, zaktadajac dostepnosé
architektoniczng budynku i
odpowiedzialnosé spoteczna
inwestycji. Na wszystkich etapach
zycia budynkow zostaty
uwzglednione metody oszczedzania
zasobow naturalnych, zakfadajac
poszanowanie klimatu i dbato$¢ o
przyszte pokolenia. Realizacja
inwestycji Osiedle Neonowe wpisuje sie
takze w zatozony przez wiadze miasta program rewitalizacji obszaru czestochowskiego starego miasta, ktére wkrétce ma
stac sie lokalnym centrum zycia kulturalnego i biznesowego.

Wizualizacja inwestycji Osiedle Neonowe, Czestochowa

Z poczatkiem stycznia 2023 rozpoczeto budowe pierwszego z dwéch budynkéw Osiedla Neonowe — uzupetnienie pierzei
ulicy Katedralnej, pozwolenie na uzytkowanie obiektu zostato wydane we wrzesniu 2024. W pierwszym pdtroczu 2025 roku
czesc¢ lokali zostata wykoriczona we wspodtpracy z podmiotem specjalizujgcym sie w projektowaniu i aranzacji wnetrz. Na
koniec pétrocza 2025 sprzedanych lub zarezerwowanych byto ponad 50% lokali.

Apartamenty Casa Baia na Helu

W ramach realizowanej inwestycji powstat nowoczesny budynek, w ktérym znajduje sie 68 apartamentéw wakacyjnych
oraz 1 lokal uzytkowy. Powierzchnia uzytkowa inwestycji wyniosta okoto 3 100 m?. Inwestycja zlokalizowana jest w jednej z
najbardziej turystycznych miejscowosci nadmorskich w bliskim sasiedztwie plazy, lokali ustugowych oraz fokarium. Metraze
oferowanych apartamentéw wynosza od 25 do 93 m? a na ostatniej kondygnacji zlokalizowane sg apartamenty z
antresolami. Przy realizacji tej inwestycji zastosowane sg prefabrykowane sciany tréjwarstwowe wyprodukowane w fabryce
w Poznaniu oraz w Gdansku oraz jednowarstwowe w technologii 2F (typu podwdjny ,,Filigran”) z zaktadu w Gdarisku.

Budynek Casa Baia posadowiony jest ponizej poziomu morza; mimo to Grupa, jako jedyny inwestor w Helu, zdecydowata
sie na wybudowanie podziemnej hali garazowej. Wymagato to zastosowania innowacyjnych rozwigzan projektowych z
uwzglednieniem prac budowlanych w wyjatkowo trudnych warunkach. Pozwolenie na uzytkownie zostato uzyskane 20
grudnia 2023 roku. Na koniec pierwszego pétrocza 2025 roku zarezerwowanych lub sprzedanych byto okoto ok. 80% lokali.

Apartamenty Stadtvilla w Falkensee

W ramach inwestycji, na przedmiesciach Berlina powstaty dwa budynki wielorodzinne o podwyzszonym standardzie tj.
dwupietrowe wille zawierajgce po 5 apartamentdw kazdy o metrazu od 47 do 96 m? z nadziemnymi miejscami postojowymi.
Budowa rozpoczeta sie w sierpniu 2023 roku, z dniem 26 lipca Grupa uzyskata pozwolenie na uzytkowanie. Na koniec 1
poétrocza 2025 zarezerwowanych lub sprzedanych zostato 50% lokali.

Budynki mieszkalne w Pruszkowie

W ramach inwestycji powstang budynki mieszkalne w Pruszkowie przy ul. Miry Ziminskiej - Sygietynskiej. Projekt
inwestycyjny zaktada wybudowanie okoto 239 mieszkan i 313 miejsc parkingowych wraz z infrastrukturg okalajgca oraz
lokalem ustugowym. Pruszkéw to dobrze skomunikowana, podwarszawska miejscowos¢, do ktdrej mozna dojechac
pociggiem ze stolicy w 30 minut. Ze wzgledu na swojg lokalizacje, jak rowniez na dobre zaplecze handlowo-ustugowe
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Pruszkdw jest czesto wybierany przez rodziny z dzie¢mi jako miejsce, w ktérym warto zamieszka¢. Réwniez osoby starsze
cenig sobie te lokalizacje, ktéra posiada wszystkie zalety mniejszej aglomeracji, jak réwniez blisko$¢ terenéw zielonych,
dostep do placéwek medycznych i niezbednych ustug. Grupa ubiega sie o pozwolenie na budowe i planuje jej rozpoczecie
na koniec 2025 lub poczatek 2026 roku. Zakoriczenie budowy jest planowane na 2027 rok.

Budynki mieszkalne w Poznaniu — ul. Milczariska

W ramach inwestycji powstanie budynek mieszkalny w Poznaniu przy ul. Milczanskiej 18, w jednej z najbardziej pozadanych
lokalizacji na terenie Poznania — obszar tacina w rejonie Jeziora Maltanskiego (,drugie centrum Poznania”). Projekt
inwestycyjny zaktada wybudowanie okoto 105 mieszkan i 160 miejsc parkingowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca.
Osiedle zostanie zrealizowane w standardzie economy+, bioragc pod uwage szereg udogodnieri zaprojektowanych dla
mieszkaricow. Lokale beda oddawane w standardzie deweloperskim, do wykoriczenia we wtasnym zakresie. Cze$ci wspdlne
zostang wykonczone z dbatoscig o estetyke oraz pozytywny odbiér przestrzeni — zaréwno zewnetrznych, jak i wewnatrz
budynku. W drugiej potowie 2024 roku Grupa uzyskata pozwolenie na budowe. Budowa wystartowata na poczatku 2025
roku. Zakoriczenie budowy i przekazanie lokali jest planowane na 2026 rok.

Budynki mieszkalne w Zabkach

W pazdzierniku 2024 roku Grupa nabyta dziatki w podwarszawskich Zgbkach. Na nieruchomosci powstanie zespdt
budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z garazem podziemnym. Inwestycja zostanie zrealizowana w dwdch etapach.
taczna powierzchnia zaplanowanych mieszkan wynosi ok. 12 tys. m2. W lipcu 2025 Grupa ztozyta wniosek o pozwolenie na
budowe. Rozpoczecie realizacji pierwszego z dwdch etapdw przewiduje sie na poczatek 2026 roku.

Osiedle szeregowcow na Wawrze

W grudniu 2024 roku Grupa nabyta dziatki sasiadujace z terenem, na ktérej w przesztosci Grupa zrealizowata projekt
deweloperski ,,Casa Fiore”. Grupa planuje kontynuowac w tej lokalizacji zabudowe szeregowa doméw jednorodzinnych,
gdzie powstang 32 lokale o tgcznej powierzchni 2 500 m2. W 2025 roku nastgpi opracowanie dokumentacji projektowej
oraz uzyskanie niezbednych i pozwolen. Rozpoczecie realizacji przewiduje sie na pierwszg potowe 2026 roku.

Pozostate inwestycje deweloperskie
Grupa rozwija dziatalno$¢ deweloperska i na biezaco analizuje potencjalne nowe projekty inwestycyjne.

.

Wizualizacja inwestycji ul. Milczariska 18, Poznan,
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Na dzien 30 czerwca 2025 sprzedaz lokali w ramach prowadzonych projektéw deweloperskich przedstawiata sie
nastepujgco:

Nazwa inwestycji liczba lokali przedl::/zfc):pl:\r;fhw* liczba SPrZi::gl\i/:t wolne lokale
JA_SIELSKA etap 3 (Poznar) 124 11 110 2%
JA_SIELSKA etap 5 (Poznar) 143 5 - 97%
Milczanska 18 (Poznan) 105 23 - 78%
Apartamenty Origin Mechelinki 106 - 106 0%
Apartamenty Revital 58 30 - 48%
Casa Baia (Hel) 69 1 54 20%
Osiedle Neonowe (Czestochowa) 177 29 66 46%
Falkensee (Berlin) 10 1 4 50%
Razem 792 100 340 44%

*podpisane umowy deweloperskie lub przedwstepne zakupu
** podpisane umowy przenoszaca wtasno$¢

Na dzien 31 grudnia 2024 sprzedaz lokali w ramach prowadzonych projektéw deweloperskich przedstawiata sie
nastepujgco:

Nazwa inwestycji liczba lokali przedl::/z:):pl:\r;fhv:l" liczba SPrZeI::ZI\i/:!: wolne lokale
JA_SIELSKA etap 3 (Poznar) 124 21 85 14%
Apartamenty Origin Mechelinki 106 - 102 4%
Apartamenty Revital 58 25 - 57%
Casa Baia (Hel) 69 2 52 22%
Osiedle Neonowe (Czestochowa) 177 59 25 53%
Falkensee 10 - 4 60%
Razem 544 107 268 31%

Hala produkcyjna w Poznaniu

Grupa kontynuuje inwestycje polegajaca na rozbudowie zaktadu produkcyjnego w Poznaniu poprzez dobudowanie hali
produkcyjnej wraz z przebudowa i rozbudowa wezta betoniarskiego oraz modernizacji w istniejgcych halach produkcyjnych.
Inwestycja zwigzana jest z planami strategicznymi Grupy, w tym miedzy innymi z rozwojem nowego produktu w postaci
modutéw tazienkowych. Moduty tazienkowe stanowia uzupetnienie asortymentu elementéw konstrukcyjnych Pekabex
w obszarach budownictwa wielorodzinnego oraz w budynkach uzytecznosci publicznej wnoszac szereg zalet i korzysci dla
odbiorcéw, poprzez zwiekszenie stopnia prefabrykacji catego obiektu i skrécenie czasu realizacji inwestycji. Warto$¢ catej
inwestycji, tacznie z konstrukcja nowej hali, weztem betoniarskim, modernizacja zbrojarni, nowymi maszynami i
urzadzeniami technologicznymi wynosi ok. 22 000 tys. zt.

Hala produkcyjna Bielsko-Biata

W 2024 roku Grupa otrzymata decyzje o przyznaniu dofinasowania w ramach srodkéw i programu KPO i w maju 2025 roku
podpisata stosowna umowe o dofinansowanie. Grupa przeznaczy tacznie okoto 50000 - 60 000 tys. zt na budowe i
wyposazenie w Bielsku Biatej kolejnej hali produkcyjnej, z czego wyposazenie nowej hali w technologie to inwestycja rzedu
30 000 - 40 000 tys. zt. Planowane dofinansowanie wyniesie okoto 10 000 - 15 000 tys. zt.

Zwiekszenie mocy produkcyjnych w Mszczonowie

W 2025 roku Grupa kontynuuje realizacje dwdéch innowacyjnych projektéw badawczo — rozwojowych dofinansowanych w
ramach | Priorytetu Programu Fundusze Europejskie Dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG). Oba projekty
realizowane sg w Mszczonowie i Grupa planuje, ze ich efektem bedzie zmieniona, bardziej ekologiczna i zautomatyzowana
technologia (nowe procesy wraz z liniami technologicznymi) dla produkc;ji hal prefabrykowanych oraz innowacyjny system
prefabrykowanych cienkosciennych $cian tréjwarstwowych dla budownictwa pasywnego. Zakoriczenie obu projektow
przewidywane jest na 2027 rok. Planowana wartos¢ kosztéw kwalifikowanych w ramach projektéw wynosi ponad 51 000
tys. zt, natomiast uzyskana wartos¢ dofinansowania przekracza (zgodnie z umowami i aneksami) 22 000 tys. zt.
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4. Pozostate czynniki i zdarzenia, ktore w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Rynek budowlany w Polsce

Wedtug danych z GUS, produkcja budowlano-montazowa (w cenach statych) w pierwszej potowie 2025 roku w poréwnaniu
z analogicznym okresem poprzedniego roku, zmniejszyta sie o0 4,2 proc. w przedsiebiorstwach zajmujgcych sie wznoszeniem
budynkéw oraz budujacych obiekty inzynierii ladowej i wodnej o 3,5 proc. Wzrost zaobserwowano w jednostkach
realizujacych roboty budowlane specjalistyczne o 7,6 proc. W okresie styczen—czerwiec 2025 roku produkcja budowlano-
montazowa obnizyta sie o 11,8 proc. dla prac remontowych, a w przypadku robdt o charakterze inwestycyjnym wzrosta w
stosunku do analogicznego okresu ub. roku o 5,2 proc. Ostatnie odczyty wskaznika produkcji budowlano-montazowej, cho¢
sg ponizej oczekiwan branzy, dajg nadzieje na odwrdcenie niekorzystnego trendu w budowlance. Przewidywania wskazuja,
Ze zapowiadane ozywienie na rynku zamowien publicznych nie bedzie dotyczyto 2025 roku, a raczej pierwszej potowy 2026
roku, to jednak odczyty wskaznikéw makroekonomicznych zapowiadajg zwiekszong aktywnosc¢ inwestoréw publicznych i
prywatnych juz w 2025 roku.

Pierwsze pétrocze 2025 roku pod wzgledem wykorzystania mocy produkcyjnych w duzych firmach budowlanych byto
bardzo stabe. Spadto ono do najnizszego poziomu od 2016 roku, co oznacza, ze nizsze odczyty byty tylko w pandemii COVID-
19. Potencjat obecnych na rynku firm budowlanych jest wiekszy niz liczba zamdwien, to powoduje walke o kazde zlecenie i
ostrg konkurencje cenowg, ktéra konsumuje i tak niskie juz marze. Prognozowane co kwartat odbicie sie rynku jest
przeciggane, co pogtebia zt3 sytuacje w branzy, ktéra nie jest w stanie przewidzie¢ kiedy podaz zamdwien sie zwiekszy,
zwtaszcza z sektora publicznego. Ta niepewnosc¢ nie sprzyja planowaniu dziatalnosci inwestycyjnej i rozwojowi wiasnych
zasobow wydtuzajgc stagnacje na rynku. Cykl wydatkéw z funduszy unijnych wskazuje, ze zapowiadana kumulacja
zamdwien powinna nastgpi¢ w latach 2026-2028, z kilkunastomiesiecznym opdznieniem. Firmy z branzy obawiaja sie jednak
jak bedzie wygladata ich rentownos¢, kiedy rynek wreszcie sie odbije i wzrosng przy tym ceny materiatéw, ustug i robocizny,
a zamawiajacy beda wcigz oczekiwali niskich cen. Kolejnym zagrozeniem jest rosngcy import tanich towaréw z Azji, co moze
odbic sie rowniez negatywnie na krajowych producentach materiatéw budowlanych.

Branza budowlana w Polsce przechodzi trudny okres adaptacji. Relatywnie wysokie wciaz stopy procentowe, niepokoje na
arenie miedzynarodowej, wojna w Ukrainie, ryzyko wojen handlowych podtrzymujg ostroznos$¢ inwestoréw i ich awersje
do ryzyka. Jednoczesnie, stabilne fundamenty gospodarcze (PKB, rynek pracy, inflacja w trendzie spadkowym z prognoza
na ustabilizowanie sie blisko celu) oraz liczne programy inwestycyjne i Srodki unijne dajg szanse na poprawe kondycji rynku,
szczegodlnie poprzez inwestycje infrastrukturalne i projekty strategiczne, a takze wejscie na rynek istotnego gracza jakim jest
Ministerstwo Obrony Narodowej i zamdwienia zwigzane z realizacja planéw zwiekszenia obronnosci Polski.

Strukturalnym wyzwaniem dla branzy pozostaje demografia — niedobdr pracownikéw w $rednim i dtugim okresie. W
pierwszej potowie 2025 roku stopa bezrobocia wzrosta, co ograniczyto presje ptacowg, ale koszty pracy nadal s3 wyraznie
wyzsze niz w poprzednich latach. Na sektor coraz silniej oddziatuja wymogi zwigzane z Europejskim Zielonym tadem —
redukcja emisji i inwestycje w technologie energooszczedne, OZE i WE. Dla firm oznacza to zaréwno wyzwanie (koniecznos$¢
ponoszenia dodatkowych naktadéw), jak i szanse (rozwdj nowych linii biznesowych).

Grupa kontynuuje strategie inwestycji w nowe technologie prefabrykacyjne i automatyzacje proceséw, co pozwala
zwiekszac efektywnosc i obnizac koszty pracy w poréwnaniu do tradycyjnego budownictwa. Intensywnie rozwija réwniez
segment deweloperski — poprzez akwizycje gruntéw i uruchamianie nowych projektdw mieszkaniowych modutowych, ktére
odpowiadajg na rosnacy popyt przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow finansowania i robocizny.

Rynek polski jest najwiekszym rynkiem zbytu dla Grupy Pekabex. Strategia Grupy zaktada dazenie do wzrostu udziatu
technologii prefabrykacji betonowej w budownictwie ogétem, zwtaszcza w segmencie budownictwa mieszkaniowego, gdzie
Grupa widzi duzy potencjat do rozwoju dziatalnosci. Budownictwo modutowe jest wcigz niszowa technologia w kraju w
poréwnaniu z rynkami skandynawskimi czy Zachodniej Europy, dlatego w perspektywie zaréwno krétko- jaki i
dtugoterminowej Polska jest najwiekszym obszarem ekspansji biznesowej Grupy.

Rynek budowlany w Niemczech

W drugim kwartale 2025 roku PKB Niemiec spadt o 0,3 proc. kwartat do kwartatu (sezonowo skorygowane), czyli znacznie
ponizej wczesniejszego, wstepnego szacunku, ktéry zaktadat spadek o 0,1 proc. Oznacza to pogtebienie recesji, mimo
chwilowego odbicia +0,3 proc. w pierwszym kwartale 2025 roku. W ujeciu rocznym (rdr) gospodarka Niemiec minimalnie
wzrosta o 0,2 proc. (po ujeciu czynnikdéw sezonowych), cho¢ wczesniejsze szacunki moéwity o wzroscie 0,4 proc. W
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poréwnaniu z innymi duzymi gospodarkami Unii Europejskiej, Niemcy wypadaja najstabiej. Jedynym stosunkowo
pozytywnym sygnatem jest nadal rosngca konsumpcja prywatna i publiczna, ktéra czesciowo tagodzi ogdlne spowolnienie.
Niemniej nie jest ona w stanie w petni zrekompensowaé spadku inwestycji i zamdéwienn eksportowych, bedacych
tradycyjnym motorem niemieckiej koniunktury.

W 2025 roku indeks produkcji w budownictwie znaczgco spadt, bedac jednym z gtéwnych czynnikéw spowalniajacych PKB.
Wedtug Eurostatu, indeks produkcji budowlanej spadt o 3,3 proc. rok do roku w pierwszych trzech miesigcach 2025 roku,
kontynuujac spadek o identyczng wysoko$¢ w skali catego 2024 roku. Przewiduje sie, ze sektor budowlany w Niemczech
zanotuje spadek o 1,8 proc. w catym 2025 roku, co bedzie juz pigtym rokiem z ujemng dynamika.

Przyczyn stabych wskaznikéw niemieckiej gospodarki nalezy upatrywaé w przyjetym przed dekadami modelu
makroekonomicznym opartym o tanig energie z surowcéw oraz tatwo dostepne rynki eksportowe. Transformacja
energetyczna Niemiec, ktora wigze sie z odejSciem od energii jadrowej natozyta sie na ograniczenie dostaw tanich surowcéw
energetycznych z Rosji, co byto szokiem dla gospodarki niemieckiej. Spowodowato to skokowy, bo niemal 40 proc. wzrost
cen energii w bardzo krétkim okresie, a co za tym idzie wysoka inflacje i doprowadzito do obcigzenia gospodarstw
domowych wyzszymi kosztami optat i spadkiem konsumpcji gospodarstw domowych. Konsekwencjg tego byt wzrost stép
procentowych, ktéry zahamowat inwestycje przede wszystkim w budownictwie. Do tego wzrosto ryzyko geopolityczne,
ktére wptyneto na rozluznienie zwigzkdéw gospodarczych miedzy konkurujacymi ze sobg najwiekszymi Swiatowymi
gospodarkami, wiec najwieksze rynki na swiecie takie jak Chiny staty sie trudniej dostepne.

W kolejnych miesigcach 2025 rok sektor budowlany Niemiec czeka dalsza stagnacja. Wzrosty, raczej spodziewane s3 na
poczatku 2026 roku i beda umiarkowane i skoncentrowane w wybranych obszarach (np. na inwestycjach
infrastrukturalnych), podczas gdy budownictwo mieszkaniowe pozostanie stabym punktem i tam perspektywa odbicia jest
odlegta i uzalezniona od wielu czynnikéw. Pewng nadzieje na tagodng poprawe sytuacji w branzy budowlanej nalezy
upatrywaé w polityce fiskalnej rzadu wobec przedsiebiorstw budowlanych oraz w dotacjach na mieszkalnictwo socjalne
oraz w inwestycjach publicznych, ktére mogg stabilizowaé rynek.

Blisko$¢ geograficzna oraz wielko$¢ rynku sprawiajg, ze Niemcy to naturalny kierunek ekspansji zagranicznej polskich firm.
Rynek niemiecki jest perspektywicznym rynkiem réwniez dla Grupy Pekabex. Udziat przychodéw z tego rynku
systematycznie wzrasta i stanowi w pierwszym pétroczu 2025 roku 16,7 proc. w przychodach ogétem. Grupa jest aktywna
na tym rynku w kilku swoich segmentach: realizuje od lat ustugi produkcyjne, nabyta w 2020 roku fabryke produkujaca
prefabrykaty betonowe, zainwestowata w projekt deweloperski pod Berlinem, jak réwniez pozyskata kontrakty do realizacji
w formule generalnego wykonawcy. Rozwdj dziatalnosci na rynku niemieckim wpisuje sie w realizacje strategii
dywersyfikacji geograficznej Grupy. Na przestrzeni ostatnich lat Grupa realizowata na terenie Niemiec wiele ambitnych
kontraktow (gtéwnie z segmentu realizacja kontraktéw-prefabrykacja) m.in. obiekty kubaturowe np. serwerownie (data
center) we Frankfurcie, infrastrukturalne takie jak tubingi do sektora tunelowego (Berlin) oraz projekty dla budownictwa
ustugowego i uzytecznosci publicznej z uzyciem betonu architektonicznego w Berlinie, Hamburgu i Monachium.

Rynek budowlany w Szwecji

Szwedzka gospodarka nadal mierzy sie z wyzwaniami — cho¢ inflacja spadta blisko celu, a stopy procentowe sg sukcesywnie
obnizane przez Riksbank, PKB ros$nie powoli (prognozy na 2025: 1,1-1,8 proc.), to wazny sektor dla szwedzkiej gospodarki,
jakim jest budownictwo wcigz znajduje sie w trudnym potozeniu. Wielu analitykdw wskazuje, ze najgorsza faza kryzysu w
branzy budowlanej juz mineta, a rynek wchodzi w faze stabilizacji, jednak petny powrdt do réwnowagi bedzie
prawdopodobnie roztozony na lata. Inwestycje budowlane stanowig okoto 10 proc. szwedzkiego PKB, wiec kondycja tego
sektora gospodarki ma szczegdlne znaczenie dla wzrostu gospodarczego tego kraju.

Rynek mieszkaniowy odpowiada za najwiekszg cze$¢ wartosci produkcji budowlanej w Szwegcji, dlatego gdy wyhamowauje,
odbija sie to na catej gospodarce, co przektada sie na zmiany stép procentowych, dostepnosci kredytéw i nastroje
konsumentéw. Po gwattownym spadku cen nieruchomosci w catej Szwecji o ok. 6 proc. w 2023 roku, w 2024 roku ceny
nieruchomosci w Szwecji zaczety rosngc. Wiekszos¢ wskaznikdw cen wykazuje roczny wzrost na poziomie 2—-3 proc. w 2024
roku, co oznacza wyrazng poprawe w stosunku do strat z poprzedniego roku. Ceny w pierwszym kwartale 2025 wzrosty o
ok. 2,9 proc. rdr, a prognozy na caty rok zaktadaja wzrost 2-5 proc. Nie bez wptywu na szwedzki rynek nieruchomosci jest
wysokos¢ oprocentowania kredytéw hipotecznych. Bank centralny (Riksbank) rozpoczat agresywny cykl obnizek stép
procentowych na poczatku 2024 roku, wprowadzajac szes¢ kolejnych obnizek, ktére doprowadzity do obnizenia stopy
referencyjnej do 2,25 proc. w potowie 2025 roku. Nizsze stopy procentowe znaczaco poprawity dostepnosci mieszkan dla
potencjalnych nabywcéw i przyczynity sie do ozywienia rynku. W kolejnych kwartatach prognozowana jest dalsza poprawa
na rynku nieruchomosci przy zatozeniu, ze oprocentowanie kredytéw hipotecznych bedzie spada¢, a oczekiwania cenowe
sie ustabilizuja.
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Szwecja jest drugim najwazniejszym rynkiem dziatalnosci Grupy w Europie. Dziatalno$¢ na tym terenie jest juz rozwijana od
wielu lat i skupia sie gtéwnie na rynku mieszkaniowym, gdzie prefabrykacja betonowa jest zdecydowanie dominujgca
technologia. W okresie od 2016 do 2024 roku Pekabex wspétrealizowat inwestycje w ramach ktérych powstato ok. 9 tys.
mieszkan a takze obiekty uzytecznosci publicznej (szkoty, szpitale) oraz obiekty przemystowe. Budowy byty prowadzone na
terenie najwiekszych aglomeracji takich jak Sztokholm, Malmo, Goteborg, niejednokrotnie w prestizowych lokalizacjach.
Najwieksze projekty mieszkaniowe realizowane przez Grupe na terenie Skandynawii to Linaberg 19 w Sztokholmie, Kv
Kvarnbacken w Norrkdping oraz Ekebackshdjd — Fas 1 w Goteborgu. W ramach kazdego z nich powstato ok. 400 mieszkan.
Grupa Pekabex byfa jak dotad obecna na rynku szwedzkim jedynie w charakterze dostawcy i montazysty elementéw
prefabrykowanych. W kwietniu 2023 roku Grupa nabyta spétke prawa szwedzkiego, realizujgcg inwestycje w formule
generalnego wykonawcy, ktéra w swym portfelu posiada kontrakt na realizacje inwestycji budowy czterech budynkdéw
mieszkalnych pod klucz w Kungsdngen, a takze kontraktu w formule zaprojektuj i wybuduj budowy 250 mieszkan i 4 lokali
ustugowych w Bagartorp Centrum w miejscowosci Solna i obiektu laboratoryjno-przemystowego w Marsta.

Rynek budowlany w Polsce — prefabrykacja

Jak szacujg autorzy raportu ,,Rynek ciezkiej prefabrykacji betonowej w Polsce 2025-2030” z firmy analitycznej Spectis, w
2024 roku wartos$¢ rynku prefabrykacji wzrosta nominalnie o okoto 4 proc., osiggajac poziom okoto 3,8 mid zt. Wedtug
prognoz na 2025 rok tempo wzrostu rynku wyraznie przyspieszy, a jego wartos¢ powinna przekroczy¢ 4 mld zt. Wzrost ten
wynika¢ bedzie przede wszystkim z poprawy koniunktury w budownictwie mieszkaniowym oraz inzynieryjnym. Kontynuacja
wzrostéw oczekiwana jest réwniez w 2026 rok, kiedy nastapi ponowna kumulacja inwestycji budowlanych.

Jak podaje firma analityczna Spectis najwiekszym producentem prefabrykatéw pozostaje Grupa Pekabex, ktérej udziat w
produkcji 50 analizowanych firm z branzy w 2023 roku wynidst 24,1 proc. Rynek prefabrykacji betonowej w Polsce w
ostatnich latach rozwijat sie w szybkim tempie.

Od dekady sektor prefabrykacji konsekwentnie powieksza swdj udziat w gospodarce, zaréwno w odniesieniu do wartosci
PKB jak i wartosci rynku budowlanego. W poréwnaniu z krajami skandynawskimi czy rynkiem niemieckim, wciaz jest to
jednak udziat niewielki, co swiadczy o duzym potencjale dla dalszego dtugoterminowego rozwoju. Ciezka prefabrykacja
betonowa jest polskim produktem eksportowym. Jak podaje PMR, eksport tego rodzaju wyrobdw od paru lat jest w silnym
trendzie rosngcym, ktory powinien sie utrzymywac w kolejnych latach. Gtéwnymi odbiorcami prefabrykatéw z Polski sg
Szwecja, Niemcy i Dania. Daje sie zauwazy¢, ze w wyniku spadku dynamiki wzrostu popytu na krajowym rynku w ostatnich
latach czes¢ najwiekszych producentéw prefabrykacji zwieksza swojg aktywnos¢ eksportowa.

Przewiduje sie, ze obserwowany obecnie silny wzrost kosztéw w budownictwie jeszcze przy$pieszy proces rozwoju
projektéw budowlanych, realizowanych w tej technologii. Branza budowlana stoi bowiem przed jednym z wiekszych
wyzwan, jakim jest dostosowanie sie do dynamicznych wzrostéw kosztéw budowy. Odpowiedzig na to moze stac sie
nowoczesna prefabrykacja. Redukcja liczby pracownikéw na budowach, znaczace skrécenie dtugosci procesu
inwestycyjnego w stosunku do tradycyjnych metod nawet o 40 proc. oraz wieksza odpornos¢ projektéw realizowanych w
technologii prefabrykacji na gwattowne i niespodziewane wzrosty cen surowcdéw i materiatdw, wynikajaca z krotkich
termindw realizacji zlecen, sg kluczowymi czynnikami przewagi konkurencyjnej prefabrykacji w dobie wyzwan zwigzanych
z optymalizacjg kosztowa. Zastosowanie technologii prefabrykacji pozwala réwniez na wypracowanie standardu
poszczegdlnych elementéw z zachowaniem ich najwyzszej jakosci, co przektada sie na powtarzalno$é¢ rozwigzan
architektonicznych, technicznych i organizacyjnych. To wszystko wptywa na skrdcenie cyklu operacyjnego, a wiec i wzrost
wskaznika rentownosci inwestycji deweloperskich. Prefabrykacja daje takie mozliwos¢ znacznego ograniczenia
zatrudnienia i ryzyka zwigzanego z niska jakoscig pracy niewykwalifikowanych pracownikéw. Na budowe przyjezdzaja
gotowe elementy, wytwarzane w zaktadach produkcyjnych, co umozliwia ograniczenie do minimum liczby oséb
zaangazowanych w sam proces wznoszenia budynkdw, a co za tym idzie — ograniczenie ryzyk zwigzanych z BHP. Waznym
czynnikiem ograniczajgcym dziatalnos$¢ wielu branz jest cena energii. Sama produkcja ciezkich prefabrykatéw betonowych
nie nalezy do szczegdlnie energochtonnych proceséw, jednak produkcja materiatéw uzywanych do wyprodukowania
elementéw prefabrykowanych juz tak (cement, stal, etc.). Wzrost kosztéw energii moze mie¢ w zwigzku z tym nieznaczny,
w ocenie Zarzadu, negatywny wptyw na rozwdj rynku.

W Europie coraz silniejsze sg trendy zwigzane z zapobieganiem negatywnym skutkom zmian klimatycznych, ze szczegdlnym
naciskiem na promowanie zréwnowazonego budownictwa. Jest to powigzane z nowymi przepisami Unii Europejskiej, ktére
w jeszcze wiekszym stopniu, niz dotychczas, bedg prowadzi¢ do stosowania innowacyjnych i efektywnych energetycznie
technologii przy wznoszeniu budynkéw. Nowoczesna prefabrykacja betonowa jest odpowiedzig na te kwestie. Zaletg
budowy w tej technologii jest mozliwo$¢ zastosowania szeregu rozwigzan sprawiajacych, ze powstajgce budynki sg bardziej
efektywne energetycznie i wpisujg sie w idee zréwnowazonego budownictwa. Ma to znaczenie w dobie poszerzajacej sie
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$Swiadomosci odpowiedzialnosci spotecznej i klimatycznej inwestoréw i klientéw korcowych. Rosngce oczekiwania rynku w
tym zakresie wymuszajg na branzy budowlanej zmiane podejscia do procesu budowlanego. Rosnie liczba projektéow
certyfikowanych i zgodnych z taksonomia UE, ktére wykorzystujg rozwigzania proklimatyczne, o zmniejszonym wptywie na
srodowisko i zoptymalizowanych kosztach eksploatacyjnych. W wyniku zielonej transformacji zyskujag na znaczeniu
rozwigzania budownictwa modutowego, ktére daje mozliwos¢ kontroli catego procesu powstawania nowego budynku, od
etapu projektu, jego wznoszenia, uzytkowania a nawet utylizacji, ktéry powinien by¢ zgodny z ideg ,zero waste”.
Wspétczesna prefabrykacja wpisuje sie w nowe potrzeby rynkowe m. in. dlatego, ze zuzywa mniej cementu i stali, anizeli
budownictwo tradycyjne, co przyczynia sie do ograniczenia $ladu weglowego. Place budowy, gdzie wykorzystywana jest
technologia prefabrykacji, generujg mniejszg ilo$¢ zanieczyszczen, pytu i odpaddw, a mozliwos¢ wielokrotnego stosowania
przetworzonych prefabrykatéw realizuje zatozenia gospodarki obiegu zamknietego (minimalizacja ilosci odpadéw i
minimalizacja uzycia nowych surowcéw).

Waznym aspektem przemawiajacym za wyborem technologii prefabrykacji do budowy obiektéw przemystowych jest
réwniez ich bezpieczenstwo rozumiane jako odpornos¢ w sytuacji wystapienia niezamierzonego obcigzenia dachu, badz
pozaru. Dzwigary strunobetonowe sg odporniejsze na niekontrolowane przecigzenia jakie mogg by¢ wywofane
gwattownymi opadami niz konstrukcje stalowe. Dachy wielkopowierzchniowe wykonane w technologii prefabrykacji
betonowej charakteryzuja sie duza stabilnoscig, co przektada sie na wzrost bezpieczeristwa uzytkowania takich obiektéw.
Konstrukcje prefabrykowane zelbetonowe majg réwniez dobre wtasciwosci ogniochronne. Podczas pozaru tworzg ostoniety
przed ogniem droge ewakuacji, a zelbetonowe elementy konstrukcyjne powstrzymujg rozprzestrzenianie sie ognia miedzy
strefami pozarowymi, co opdznia utrate nosnosci konstrukcji, a w wiekszosci przypadkéw zapobiega catkowitemu zawaleniu
budynku, obniza takze koszty odbudowy po pozarze i skraca czas przywrdcenia obiektu do ponownego uzytku. Przektada
sie to bezposrednio na obnizenie kosztéw ubezpieczenia obiektéw wybudowanych w technologii prefabrykacji betonowej
poprzez pozytywny wptyw na ocene ryzyka ubezpieczeniowego.

W dtuiszej perspektywie na rozwdj rynku prefabrykacji beda najsilniej wptywaty prognozy rozwoju dla budownictwa
mieszkaniowego oraz kubaturowego, a takze coraz czesciej wymieniane, budownictwo inzynieryjne. Wsrdd czynnikdw,
branych pod uwage przy prognozowaniu rynku prefabrykaciji, jest réwniez wptyw wojny w Ukrainie i perspektywy jej
szybkiej powojennej odbudowy, gdzie prefabrykacja mogtaby znalez¢ szerokie zastosowanie, jako technologia, ktéra
pozwala na wznoszenie budynkéw nawet w czasie o potowe krétszym niz w tradycyjnym budownictwie. Mdgtby to by¢
katalizator rozwoju rynku prefabrykacji betonowej w Polsce. Czynnikiem sprzyjajagcym rozwojowi prefabrykacji bedzie
réwniez demografia. Spadek liczby ludzi aktywnych zawodowo sprawi, ze preferowane bedg rozwigzania wymagajace ich
mniejszego zaangazowania na budowach. Prefabrykacja ma tutaj przewage nad innymi technologiami wznoszenia
budynkdw, poniewaz umozliwia ograniczenie liczby pracownikéw zaangazowanych na placu budowy. Nie bez znaczenia sg
réwniez warunki pracy na budowach. W dobie, gdzie bezpieczeristwo i higiena pracy zyskuja coraz wieksze znaczenie
prefabrykacja, ktdrej zastosowanie eliminuje wiele tradycyjnych i ryzykownych pracy wykonywanych na placu budowy,
bedzie zyskiwata na znaczeniu. Prefabrykacja betonowa generuje mniej wypadkow przy pracy i stwarza lepsze warunki
pracy, poniewaz przenosi duzg czes$¢ procesu z placu budowy do kontrolowanego Srodowiska fabrycznego. To oznacza
lepsza ergonomie pracy, mniej ekspozycji na pogode, krétszy czas pracy w warunkach ryzykownych i wyzsze standardy BHP.

Majac na uwadze obecng sytuacje rynkowa oraz czynniki i trendy moggce mie¢ wptyw na przyszty ksztatt rynku
prefabrykacji, Grupa przyjeta strategie dywersyfikacji dziatalnosci, rozwijajgc réwnolegle trzy linie biznesowe (produkcja
prefabrykatéw, generalne wykonawstwo oraz dziatalno$¢ deweloperska) oraz zwiekszajac eksport, zwlaszcza na rynki
skandynawskie oraz do Niemiec. Grupa wykorzystuje réwniez dokonang akwizycje na rynku niemieckim w celu dalszego
rozwoju i umocnienia pozycji na tamtejszym rynku. Zarzad Grupy widzi tez duzy potencjat w inwestycjach w nowoczesne
linie technologiczne i automatyzacje proceséw, co znaczgco zwieksza jakos¢ i wydajnosé produkcji. Grupa wykorzystuje
pojawiajace sie szanse rynkowe m.in. poprzez oferowanie kompleksowej obstugi, rowniez w formule generalnego
wykonawstwa w zakresie prefabrykacji (tj. projekt, doradztwo, produkcja, dostawa, montaz), co ma szczegdlne znaczenie
przy duzych projektach. Duzym atutem Grupy jest takze posiadanie pieciu zaktadéw produkcyjnych w Polsce i jednego w
Niemczech, co pozwala wyraznie zoptymalizowaé koszty transportu. W dtugiej perspektywie szansg dla rozwoju
prefabrykacji s3 réwniez inwestycje infrastrukturalne w obszarze rozbudowy krajowej sieci kolejowej. Majg one by¢
wspdtfinansowane w ramach Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS) i
Programu ,taczac Europe” CEF (Connecting Europe Facility) 2021—2027. Szansg dla rynku jest rowniez potencjalna budowa
Centralnego Portu Komunikacyjnego oraz towarzyszaca jej realizacja wartego kilkadziesigt miliardéw ztotych tzw.
komponentu kolejowego, a takze srodki z Krajowego Planu odbudowy, ktérego gtéwnymi beneficjentami majg by¢ sektor
energetyczny i program REPowerEu zwigzany z przyspieszeniem transformacji energetycznej. Polska znaczaco zwiekszyta
budzet obronny (ponad 4% PKB w 2024-2025), co oznacza rosnace inwestycje w infrastrukture wojskowa (bazy NATO,
modernizacja poligondéw, nowe koszary). Prefabrykacja betonowa moze znalez¢ réwniez zastosowanie w inwestycjach
wojskowych. Prefabrykacja naturalnie wpisuje sie w priorytet wojska. Mozliwo$¢ postawienia obiektu infrastruktury
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wojskowej w krotkim czasie, ktory spetnia wszystkie wymagania jakosciowe jest kluczowa przy obecnym napieciu
geopolitycznym.

Rozwadj budownictwa niemieszkaniowego — (obiekty przemystowo-magazynowe)

Jak podaje raport AXI IMMO za | potowe 2025 roku ,,Rynek magazynowy w Polsce” w pierwszych 6 miesigcach 2025 roku
rynek nieruchomosci przemystowo-logistycznych w Polsce utrzymat stabilny wzrost. Catkowity wolumen transakcji najmu
wynidst niemal 3,0 min mkw, co przektada sie na 694 min EUR i oznacza wzrost rok do roku o 135 proc. Tym samym sektor
magazynowy wygenerowat najwyiszy wolumen inwestycyjny, odpowiadajgcy 40 proc. wartosci transakcji, sposrod
wszystkich segmentéw na rynku nieruchomosci komercyjnych. W pierwszej potowie 2025 roku rynki tzw. ,,wielkiej pigtki”
(Warszawa, Gérny Slask, Poznar, Dolny Slask, Centralna Polska) odpowiadaty tacznie za 73 proc. popytu brutto w kraju.
Udziat ten obnizyt sie jednak z 81 proc. odnotowanych w analogicznym okresie 2024 roku, co wynika ze wzrostu aktywnosci
najemcdéw na mniejszych rynkach regionalnych, gtéwnie Krakéw i Tréjmiasto. Na koniec czerwca 2025 roku w realizacji
znajdowato sie 1,47 min mkw. powierzchni magazynowo-produkcyjnej, co oznacza spadek o 26 proc. w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2024 roku. Aktywnos¢ deweloperska utrzymuje sie w trendzie spadkowym, osiggajac poziom
zblizony do wartosci notowanych w latach 2017-2018. Deweloperzy z uwaga obserwujg sytuacje na poszczegdlnych
rynkach i ostroznie podejmujg decyzje o realizacji nowych projektéw, jest to wynikiem tego, ze najemcy na tym rynku
pozostajag mniej sktonni do podejmowania decyzji o relokacji lub ekspansji ze wzgledu na czynniki i ryzyka zwigzane ze
zmienng polityka celng USA, konfliktami zbrojnymi czy ograniczonym popytem zagranicznym najwiekszych gospodarek
europejskich. Niemniej jednak ogdlna kondycja rynku magazynowego pozostaje korzystna, o czym swiadczy stabilny poziom
wskaznika pustostandw i wciagz wysokie zapotrzebowanie na powierzchnie logistyczne ze strony najemcéw z branz takich
jak sieci handlowe, e-commerce, firmy kurierskie czy dystrybucja i FMCG. W dalszej czesci 2025 roku prognozuje sie, ze
podaz bedzie ograniczata sie do projektéw realizowanych w petni spekulacyjnie, a najwieksza aktywnos¢ deweloperow
bedzie koncentrowac sie na rynkach o duzej ptynnosci. Na rynku inwestycyjnym widoczny bedzie dalszy, pozytywny trend
wzrostu wolumenu transakcji, w tym portfelowych. Poszukiwanie przez firmy produkcyjne kapitatu moze przynies¢ wzrost
transakcji typu sale & leaseback. Stabilizacja wycen aktywéw prime i mozliwa w kolejnych kwartatach roku kompresja stép
kapitalizacji beda sprzyja¢ inwestorom poszukujgcym aktywdéw core i core+ z dtugimi umowami najmu i wysokimi
standardami zréwnowazonego rozwoju jako kluczowymi czynnikami konkurencyjnosci.

Polski rynek, korzystajac z dojrzatosci naszego sektora, wypracowanych schematéw, doswiadczenia oraz lokalizacji na mapie
Europy, pozostaje waznym rynkiem dla firm zainteresowanych skracaniem faricuchéw dostaw i przenoszeniem produkcji
blizej rynkdéw zbytu. Prognozy wigzg rozwdj rynku powierzchni magazynowo-logistycznych z dalsza ekspansjg branzy e-
commerce i rozwojem lekkiej produkcji. W kolejnych latach nalezy sie spodziewac wiekszego udziatu w strukturze sprzedazy
nieruchomosci produkcyjnych, réwniez przez wzglad na rosngce znaczenie trendéw nearshoringu (strategia biznesowa,
zgodnie z ktdra firma zleca cze$¢ swojej pracy do pobliskiego kraju) i friendshoringu (strategia biznesowa, polegajaca na
wspdtpracy ze sobg sieci dostawcédw w ramach wspédtpracujgcych ze sobg polityczne i militarnie panistw). Dodatkowo,
obserwuje sie duze zainteresowanie logistyka miejska, ktdra, jak sie prognozuje, bedzie cieszyta sie coraz wiekszym
zainteresowaniem, poniewaz konkurencja miedzy firmami odbywa sie juz nie tylko w obrebie ceny i jakosci produktu, ale
réwniez szybkosci dostaw do klientéw. Ten rodzaj obiektéw jest réwniez atrakcyjny dla firm kurierskich. Obiekty typu last
mile logistics, zlokalizowane blisko duzych aglomeracji miejskich lub w samych miastach, odpowiadajg na potrzebe rynku w
zakresie skracania czasu dostaw do klientéw koricowych, wiec deweloperzy dostarczajg na rynek coraz wiecej tego typu
obiektéw i ich udziat w powierzchni magazynowo-logistycznej ogdtem bedzie systematycznie roést. Najwieksze
zainteresowanie bedg nadal wzbudzaty produkty prime w lokalizacjach ,,core” i ,,core+”. Nastepuje tez wzrost popularnosci
obiektéw o podwyzszonym standardzie zrdwnowazonego rozwoju. Nalezy do nich m.in. zastosowanie rozwigzan lepiej
wykorzystujacych energie i wode w budynkach oraz wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii. Wielu deweloperéw
decyduje sie na certyfikacje projektéw w miedzynarodowym systemie BREEAM i LEED. Dodatkowym czynnikiem inicjujgcym
wzrost popularnosci rozwigzan proklimatycznych jest to, ze coraz wiecej inwestoréw komunikuje klientom swoje dziatania
w obszarze zréwnowazonego rozwoju (ESG). Do tego trzeba doda¢ wkraczajgce na rynek magazynowo-logistyczny
nowoczesne rozwigzania technologiczne oparte na sztucznej inteligencji i uczeniu maszynowym, loT (Internet Rzeczy),
technologii RFID czy mobilnej robotyki. Praca ludzka i utrzymanie powierzchni magazynowej sg coraz drozsze, wiec dzieki
nowoczesnym technologiom przysztoscig bedzie mierzenie powierzchni nie w metrach kwadratowych tylko w efektywnosci
i elastycznosci. Juz teraz takim przyktadem moga by¢ magazyny obstugujace produkcje metodg just-in-time, gdzie za
pomoca tych samych systemdéw mozna realizowadé towarowanie, sortowanie, kompletacje czy montaz lub zrobotyzowane
systemy typu shuttle, stuzace do przechowywania i transportu towaréw w kanatach regatowych.

Grupa Pekabex ma odpowiedZ na zapotrzebowanie rynku magazynowego w postaci ,Systemu Hal Pekabex®”. System
zawiera najnowsze rozwigzania konstrukcyjne chronione prawem (Patenty i wzory uzytkowe — ztozone i uzyskane w
Urzedzie Patentowym), zapewniajace klientom optymalne potgczenie mozliwie najnizszej ceny, jakosci, walorow
uzytkowych oraz szybkosci wznoszenia. Kompleksowe rozwigzania konstrukcyjne umozliwiajg realizacje obiektow
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produkcyjno— magazynowych, jak i skomplikowanych zaktadéw przemystowych, takich jak: palarnia kawy, mennica czy
piekarnia. , System Hal Pekabex®”, dzieki zmniejszonemu zuzyciu cementu w konstrukcji, ma mniejszy slad weglowy, a dzieki
duzej nosnosci wznoszonych konstrukcji dachowych mozliwy jest montaz systeméw fotowoltaicznych produkujacy zielong
energie.

Rynek budownictwa mieszkaniowego

Jak podaje Gtéwny Urzad Statystyczny W pierwszym pétroczu 2025 roku sytuacja na rynku budownictwa mieszkaniowego
wykazata spadkowe tendencje. Oddano do uzytkowania o 3,5 proc. mniej mieszkan niz rok wczesniej, zmniejszyta sie
réwniez liczba wydanych pozwolen na budowe 0 15,8 proc. i rozpoczetych inwestycji 0 9,5 proc. Rynek mieszkaniowy wszedt
w faze wyczekiwania. Jak pokazujg dane z GUS w pierwszej potowie 2025 roku podaz nowych mieszkan stabnie, zwtaszcza
jest to widoczne w duzych aglomeracjach. Zapowiadane w 2025 roku programy wspierajagce nabywcéw mieszkan
(,Mieszkanie na start” / ,Pierwsze Klucze”) nie weszty w zycie — rynek funkcjonuje bez nowego ogdlnopolskiego programu
dopfat, co w potgczeniu z wcigz wysokimi stopami procentowymi kredytéw ogranicza popyt, a tym samym zniecheca
deweloperéw do inwestowania. Jednoczesnie prowadzi to do stabilizacji cen nieruchomosci. Czynnikiem, ktéry réwniez
moze mieé¢ wplyw na stabilizacje cen jest przekierowanie srodkéw publicznych na rozwdj budownictwa spotecznego i
komunalnego, co zapowiadat rzad. W perspektywie krétko i Sredniookresowej o kierunku dalszych zmian zdecydowaé beda
polityka stép procentowych i tempo odbudowy inwestycji deweloperskich.

Polski rynek mieszkaniowy wyrdznia sie jako jeden z najciekawszych i najbardziej obiecujgcych sektoréw nieruchomosci w
Europie. Podczas gdy wiekszo$¢ krajow ,starej Unii” doswiadczata spowolnienia lub kryzysu w budownictwie
mieszkaniowym, to w Polsce w 2024 roku oddano do uzytku 199,9 tys. nowych mieszkan, co plasuje Polske wsrdd czotowych
krajéw europejskich pod wzgledem skali budowy. Liczba mieszkan, ktérych budowa zostata rozpoczeta w 2024 roku to 181,5
tys. (wzrost 0 30,7 proc. w poréwnaniu z 2023 rokiem). Nowe budownictwo mieszkaniowe w Polsce jest napedzane gtéwnie
przez lokalnych deweloperéw, ktérzy budujg przede wszystkim budynki wielorodzinne przeznaczone do sprzedazy
indywidualnym nabywcom. Pomimo ryzyka geopolitycznego i wysokiego oprocentowania kredytéw hipotecznych, ceny
mieszkan w 2024 roku poczatkowo wzrosty, a nastepnie ustabilizowaty sie w pierwszych miesigcach 2025 roku. Kluczowa
zaletg polskiego rynku jest stabilny lokalny popyt na mieszkania wiasnosciowe, napedzany przez nabywcow zaspokajajacych
swoje potrzeby mieszkaniowe. Uzupetnieniem tego popytu jest zapotrzebowanie na wynajem ze strony mtodych Polakéw
migrujacych do duzych aglomeracji w celu podjecia studidw wyzszych lub pracy. W ostatnich latach dodatkowy popyt na
wynajem w aglomeracjach miejskich generuja uchodzcy z Ukrainy i inni migranci zagraniczni. Oba trendy majg charakter
dtugoterminowy i prawdopodobnie utrzymajg sie, co bedzie dodatkowo napedzac rozwdj segmentéw PRS (Private Rented
Sector — prywatny sektor wynajmu) i PBSA (Purpose-Built Student Accommodation — obiekty mieszkalne przeznaczone dla
studentow). Polska nadal boryka sie z powaznym deficytem mieszkan, szczegdlnie na najwiekszych rynkach. Miasta takie
jak Warszawa, Krakéw, Wroctaw, Poznan, Tréjmiasto i tddz rozbudowuja sie, aby zaspokoié rosngce potrzeby mieszkaniowe
zwigzane ze wzrostem liczby gospodarstw domowych oraz potrzebami migrantéw ekonomicznych. Istotnym czynnikiem
napedzajagcym popyt jest dazenie rosnacej klasy sredniej do poprawy warunkéw zycia. W poréwnaniu z innymi krajami
mieszkania w polskich metropoliach s3 stosunkowo niewielkie i nie odpowiadajg rosnagcym potrzebom i aspiracjom
Polakéw.

Przecietny czas trwania budowy nowego budynku mieszkalnego, oddanego do uzytkowania (liczony od daty jej rozpoczecia
do terminu oddania budynku do uzytkowania), w pierwszej potowie 2025 roku wynidst 44,5 miesigce. W budownictwie
mieszkaniowym dominowata tradycyjna udoskonalona technologia wznoszenia, ktéra zastosowano przy budowie 98 proc.
nowych budynkéw mieszkalnych, oddanych do uzytkowania. Jednoczesnie zauwazalny jest trend wzrostu popularnosci w
Polsce zastosowania rozwigzan w obszarze prefabrykowanego budownictwa mieszkaniowego; wpisuje sie w on w
zapotrzebowanie rynku, przede wszystkim ze wzgledu na szybko$¢ wznoszenia budynkéw i powtarzalno$¢ rozwigzan.
Obiekty budowane w technologii prefabrykowanej powstajg nawet o potowe krécej niz te budowane w technologii
tradycyjnej. Wprawdzie budownictwo tradycyjne pozostanie jeszcze przez wiele lat dominujacg technologig wznoszenia
budynkéw mieszkaniowych, jednakze prognozuje sie, ze udziat technologii prefabrykacji wzrosnie z 1-2 proc. w ostatnich
kilku latach do 8-10 proc. w kolejnym dziesiecioleciu. Zarzad Grupy widzi duzy potencjat rozwoju prefabrykacji w segmencie
mieszkaniowym. Rosnie zainteresowanie tematem budownictwa modutowego wsréd deweloperéw, w szczegdlnosci ze
wzgledu na tempo prac. Budowanie z uzyciem prefabrykatow przy$piesza inwestycje, gwarantuje powtarzalng i wysokg
jakos¢, i wraz ze wzrostem kosztédw finansowania, cen materiatéw i spadkiem dostepnosci ustug budowlanych staje sie
relatywnie tansze i wygodniejsze.

Udziat prefabrykatéw w budownictwie podgza w $lad za wzorcami w Europie Zachodniej i dysproporcja w ich zastosowaniu
w dalszym ciggu bedzie sie zmniejszata. Grupa, précz sprzedazy prefabrykatéw na rynek mieszkaniowy, realizuje réwniez
projekty mieszkaniowe w formule generalnego wykonawstwa. Realizowata m.in. mieszkania w ramach programu
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Mieszkanie Plus w Toruniu i Sianowie oraz dla innych inwestoréw budynkéw wielorodzinnych m.in. we Wtoctawku i
Poznaniu. Grupa wykonuje réwniez wtasne inwestycje deweloperskie. Obecnie Pekabex jest w trakcie realizacji lub
przygotowania do realizacji projektéw w Poznaniu: kolejne etapy budowy osiadla Ja_Sielska Il i V oraz przy ulicy
Milczanskiej, w okolicach Gdarska: Apartamenty Origin Mechelinki, Apartamenty Revital i Centrum Origin Mechelinki, w
okolicach Warszawy: budynki mieszkalne w Pruszkowie, Wawrze i Zgbkach. Odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynku
mieszkaniowego Grupa opracowafa ,System Pekabex® Budynki Mieszkalne” dedykowany gtéwnie dla budownictwa
wielorodzinnego, ale znajduje swoje zastosowanie réwniez w obiektach kubaturowych uzytecznosci publicznej lub
zamieszkania zbiorowego. Technologia zastosowana w Systemie daje mozliwo$¢ wznoszenia obiektéw w tempie
nieosiggalnym dla budownictwa tradycyjnego, co przekfada sie na redukcje kosztéw inwestycji i uzyskania szybszego zwrotu
z inwestycji. Budynki powstajace w oparciu o System pozwalaja tez na uzyskanie wyzszego wskaZznika powierzchni
uzytkowej mieszkania (PUM), co przektada sie na zwiekszenie przychoddéw z inwestycji. System jest praktycznym
rozwigzaniem, ktére umozliwia na taczenie go réwniez z innymi dostepnymi na rynku elementami. Rozwigzaniem z zakresu
budownictwa mieszkaniowego Grupy jest oferta skierowana bezposrednio do klientéw indywidualnych P.Homes — system
budowy domdw jednorodzinnych w technologii prefabrykacji. Technologia wykorzystywana do budowy doméw P.Homes
znaczaco przewyzsza parametry nosne i wytrzymatosciowe zaréowno doméw drewnianych, keramzytobetonowych, jak i w
technologii murowanej. Technologia elementéw prefabrykowanych pozwala na szybki i efektywny montaz konstrukcji
domu w niespetna miesigc, zapewniajac jednoczesnie niezwyktg trwatos¢ budynku. P. Homes to budownictwo
zrébwnowazone, w ktérym aspekty ekologiczne petnig wiodaca role, powstate budynki sg ciepte, niskoenergetyczne i o matej
wilgotnosci. W ramach P.Homes Grupa oferuje kompleksowo realizowane budynki wykoriczone w stanie deweloperskim
lub pod klucz. Grupa oferuje realizacje wszystkich etapdéw inwestycji od projektu po oddanie kompletnego budynku
mieszkalnego wraz ze wszystkimi instalacjami i zagospodarowaniem przestrzennym dziatki. Oferta Grupy w zakresie
P.Homes zaktada mozliwos¢ skorzystania z gotowego projektu budynku, dostepnych jest 20 nowoczesnych i funkcjonalnych
projektéw domédw, lub z oferty skonfigurowania wtasnego domu, ktéry moze byé nawet siedmiokrotnie tanszy w
eksploatacji niz tradycyjne uzytkowane budynki.

Perspektywa krotko-, srednio- i dtugoterminowa

Zarzad Grupy podejmuje dziatania ukierunkowane na bezpieczny i zréwnowazony rozwdéj uwzgledniajacy oczekiwania
akcjonariuszy, klientow i innych grup interesariuszy. Wartos¢ Grupy jest budowana poprzez skupienie sie na poprawie
marzowosci posiadanego portfela zlecen oraz pozyskiwanie nowych kontraktéw budowlanych oraz realizacje wtasnych
inwestycji deweloperskich. Zarzad Grupy realizuje polityke dywersyfikacji geograficznej (najwieksze rynki zbytu to oprécz
Polski, takze Skandynawia i Niemcy), segmentowej (trzy linie biznesowe: prefabrykacja, generalne wykonawstwo inwestycji,
dziatalno$¢ deweloperska) oraz produktowej (prefabrykaty mogg znalezé zastosowanie w kazdym segmencie rynku
budowlanego: budynki magazynowo-logistyczne, hale produkcyjne, budynki mieszkalne itp.).

Kluczowe czynniki wewnetrzne istotne z punktu widzenia konkurencyjnosci i rozwoju przedsiebiorstwa:

Wysoka jakos$¢ produktow

Produkowane przez Grupe konstrukcje prefabrykowane, dzieki stosowaniu nowoczesnych rozwigzan technicznych i
technologicznych, sg bardzo wysokiej jakosci. Uzyskujg bardzo wysokie parametry np. w zakresie nos$nosci, rozpietosci i
ognioodpornosci. W Grupie funkcjonuje Zintegrowany System Zarzadzania, oparty na trzech wspdtpracujgcych ze soba
systemach, tj.: Systemu Zarzadzania Jakoscig wedtug normy PN-EN ISO 9001:2015, Systemu Zarzadzania BHP wedtug normy
PN-ISO 45001:2018 oraz Systemu Zarzadzania Srodowiskowego wedtug normy PN-EN ISO 14001:2015. Produkcja
prefabrykatéw betonowych odbywa sie w kontrolowanych warunkach fabrycznych, co umozliwia nadzér na kazdym etapie
powstawania elementu, poczawszy od projektowania. Produkty Grupy odznaczaja sie precyzja wykonania i wysoka jakoscia.
Grupa wykonuje w swoich zaktadach produkcyjnych réwniez elementy z betonu architektonicznego, ktére wymagaja
specjalistycznej obrébki i by zapewnié odpowiednia jakos¢ i pozadane walory estetyczne takie jak np. efekt fotobetonu, czy
powierzchni gtadkiej jak przy pokryciu tynkiem. Grupa posiada adekwatne zaplecze intelektualne oraz moce produkcyjne,
umozliwiajgce realizacje najtrudniejszych projektéw, a wysoko wykwalifikowana kadra, poprzez swoje doswiadczenie,
wiedze i kompetencje, dodatkowo wzmacnia przewage konkurencyjng Pekabex. Grupa oferuje rowniez realizacje projektéw
w standardzie umozliwiajacych certyfikacje w systemach BREEAM i LEED, wpisujgc sie z w europejski trend promocji
budownictwa opartego na zasadach poszanowania przyrody i minimalizowania negatywnych skutkdw oddziatywania na
srodowisko.

Dywersyfikacja produktowa oraz kompleksowos¢ oferty

W ramach swojej dziatalnosci operacyjnej Grupa wyrdznia kilka segmentéw. Dzieki tej réznorodnosci Grupa moze
wykorzystywac koniunkture zaréwno jako (i) podwykonawca - producent elementéw prefabrykowanych, w tym konstrukgji
obiektéw magazynowych (przemystowych) oraz mieszkaniowych (ii), dzieki kompleksowej wiedzy i doswiadczeniu — z
sukcesem dziata¢ na rynku jako generalny wykonawca, a takze (iii) jako deweloper, realizujgc projekty mieszkaniowe na
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wtasny rachunek. W opinii Zarzadu inwestorzy w Polsce coraz bardziej doceniajg rozwigzania nowatorskie i catosciowe,
obejmujace jednoczesnie doradztwo w zakresie technologii prefabrykowanej, jak i projektowanie, produkcje, transport oraz
montaz prefabrykatéw, a takze kompleksowe realizowanie obiektéw w formule generalnego wykonawstwa. W przypadku
Pekabex, koordynowanie catego procesu budowlanego zwieksza elastycznosé proceséw produkcyjnych, dzieki mozliwosci
doktadniejszego planowania zapotrzebowania na prefabrykaty w okreslonym czasie. Grupa zamierza nadal pracowa¢ nad
rozwojem oferty produktowej, w tym nad produktami bardziej ztozonymi technologicznie, o wyzszej marzowosci,
jednoczesnie opracowujac rozwigzania tansze dla odbiorcy koricowego i bardziej ekologiczne stosujac technologie
pozwalajgce na ograniczenie np. stali w elementach.

Ekspansja rynkowa

Grupa planuje zwiekszy¢ udziat sprzedazy na rynkach Europy Zachodniej i Skandynawii, przede wszystkim poprzez silniejsze
zaznaczenie swojej obecnosci. W strukturach Grupy znajduje sie oddziat na terenie Niemiec, nalezacy do Pekabex Pref oraz
oddziaty na terenie Szwecji oraz Danii, nalezagce do Pekabex Bet oraz spétki generalnego wykonawstwa w Niemczech,
Szwecji i Wielkiej Brytanii. Realizacja kontraktow jest prowadzona przede wszystkim w kraju, ale i na terenie Niemiec,
Szwecji, Danii, natomiast ustugi produkcyjne s realizowane na terenie Polski i Niemiec. Projekty deweloperskie w zakresie
budowy obiektéw mieszkalnych, realizowane jako inwestycje wtasne Grupy, prowadzone sg oprécz Polski réwniez na
terenie Niemiec. W realizacje tych zatozen wpisuje sie dokonana pod koniec 2020 roku akwizycja na rynku niemieckim.
Dzieki tej transakcji Grupa weszta w posiadanie zaktadu produkcyjnego na terenie Niemiec, zlokalizowanego w Marktzeuln
(Bawaria). Obecnos¢ w strukturze spétek dziatajgcych za granicg, sprawia, ze potencjat i konkurencyjnosé Grupy wzrasta i
otwierajg sie mozliwosci zdobycia nowych rynkéw zbytu i poszerza grupe docelowych klientéw. W ramach Grupy
funkcjonuja takze spotki, ktdrych dziatalnosc jest skupiona na realizacji kontraktow w formule generalnego wykonawstwa.
Jedna z nich jest spotka prawa szwedzkiego Betbygg Sverige AB. Spdtka obecnie realizujaca kontrakt budowy budynkdw
mieszkalnych na terenie Szwecji. Druga spdtka jest spdtka prawa niemieckiego PGU GmbH. Spotki maja umozliwic¢ Grupie
wejscie w nowy segment dziatalnosci na rynkach zagranicznych szwedzkim i niemieckim, jakim jest generalne wykonawstwo
i jest zgodne ze strategig Grupy Pekabex obejmujacg m. in. zorientowanie na ekspansje zagraniczng i zwigzang z nig
geograficzng dywersyfikacjg zrodet przychoddw.

Automatyzacja i cyfryzacja

Automatyzacja i cyfryzacja sg wpisane w strategie Grupy Pekabex, jako jeden z kluczowych czynnikéw zwiekszajgcych
przewage konkurencyjng. W opinii Zarzadu automatyzacja jest przysztoscia produkcji budowlanej, poniewaz odgrywa
kluczowa role w zwiekszeniu efektywnosci i jakosci proceséw produkcyjnych. Polityka inwestycyjna Grupy nakierowana jest
na zakup odpowiednich maszyn, urzadzen i systemédw wptywajacych na zréwnowazony rozwdj, obnizenie kosztow
dziatalnosci i pozwalajacych na optymalizacje pracy. Grupa kfadzie réwniez nacisk na inwestycje w innowacyjne technologie,
ktére realizowane sg takze w ramach powotanych w tym celu specjalnych jednostek w Grupie. W ramach obranej przez
Zarzad strategii w zakresie automatyzacji produkcji, w strukturach Grupy funkcjonuje dziat Pekabex Engineering
dedykowany m. in. do zadan zwigzanych z realizacja tej strategii. Zarzad Grupy uwaza, ze przysztos¢ nalezy do nowych
technologii, dlatego w Pekabex Engineering zatrudnieni sg wysokiej klasy specjalisci, ktdrych podstawowym aspektem pracy
jest dazenie do usprawniania, ulepszania i doskonalenia proceséw produkcyjnych, w oparciu o innowacyjne rozwigzania.
Dodatkowo, w ramach dziatu IT wydzielono sekcje dedykowang wsparciu proceséw automatyzacji i informatyzacji
procesoéw przeprowadzanych w Grupie, kontynuowano takze proces rozwoju systemu klasy ERP integrujgcego wiekszos$¢
proceséw w Grupie. W strukturach Grupy funkcjonuje od korica 2020 roku w petni zautomatyzowany zaktad produkcyjny
Gdansk Il, ktéry jest jedng z najnowoczesniejszych tego typu fabryk w Europie. W zakfadzie zostata zainstalowana
innowacyjna linia technologiczna do zautomatyzowanej produkcji prefabrykowanych stropéw typu ,Filigran” oraz Scian. W
ramach optymalizacji proceséw, w zaktadach produkcyjnych Grupy funkcjonuje System Rejestracji Procesow
Produkcyjnych, ktéry mierzy procesy, dostarczajgc danych, pozwalajgcych na wytypowanie obszaréw do doskonalenia i
dalszej automatyzacji. Szczegdtowe raportowanie proceséw produkcji jest wdrazane we wszystkich fabrykach Grupy, a dane
pochodzace z raportow stuzg réwniez ulepszeniu pracy w innych dziatach, takich jak Dziat Realizacji, Dziat Sprzedazy, czy
Magazyn.

Innowacyjnos¢ technologiczna oraz produktowa

Jak oceniajg eksperci, innowacjami, dzieki ktdrym budownictwo ma szanse na dtugoterminowy rozwdj, sg rozszerzona
rzeczywistos¢ i oprogramowanie dla sektora oraz systemy zarzadzania danymi. Istotny wptyw na wzrost efektywnosci i
produktywnosci firm budowlanych bedzie miato modelowanie informacji o budowaniu (Building Information Modeling
(BIM)), stanowigce podstawe dalszej digitalizacji realizowanych projektéw. Cyfryzacja w branzy nie powinna sprowadzaé
sie wytacznie do BIM, ale obejmowac takze digitalizacje wszystkich fafnicuchéw procesowych. Digitalizacja najbardziej optaca
sie w obszarach, gdzie popetnia sie najwiecej btedéw. Eksperci wspdlnie wyrdznili kluczowe kierunki wdrazania innowacji
w branzy budowlanej, wsrdd ktérych znalazto sie stosowanie sztucznej inteligencji i drondéw oraz robotyzacja. Grupa od lat
prowadzi prace nad rozwojem technologii prefabrykacji i posiada wiasne Centrum Badawczo-Rozwojowe. Aby skutecznie
konkurowa¢ na rynku, Pekabex opracowat szereg innowacyjnych rozwigzan, ktére zgtosit jako wzory uzytkowe oraz
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wynalazki. S3 wsérdd nich m.in. przyspieszajgce procesy montazowe fgczniki do elementéw prefabrykowanych, nowoczesne
i wysokiej jakosci gotowe elementy prefabrykowane oraz nowatorskie procesy technologiczne. Grupa uzupetnia oferowanie
prefabrykatéw ustugami komplementarnymi w postaci doradztwa dotyczacego tej technologii, dzieki czemu bedzie
umacnia¢ swojg przewage konkurencyjng w zakresie bardziej ztozonych technologicznie produktéw i rozwigzan
konstrukcyjnych.

Grupa zrealizowata i realizuje projekty badawczo-rozwojowe wspétfinansowane ze $rodkéw unijnych i znalazta sie na
pierwszym miejscu zestawienia podmiotéw z najwieksza liczbg zgtoszer wzoréw uzytkowych w opublikowanym Raporcie z
Analizy dziatalnosci wynalazczej w Wielkopolsce w latach 2018-2022 opublikowanym przez Samorzagd Wojewddztwa
Wielkopolskiego.

Budynki mieszkalne (TBS) w Katowicach
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Stabilna pozycja finansowa

Grupa Pekabex dysponuje znaczgcymi zasobami finansowymi, ktérymi zarzadza, majac na uwadze, miedzy innymi, realizacje
wewnetrznych prognoz finansowych i zatozers budzetowych oraz zatozonej stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji.
Decyzje podejmowane przez Zarzad umacniaja rynkowa pozycje Grupy Pekabex i pozwalaja na dtugofalowg realizacje
zamierzen inwestycyjnych w prognozowanych przez Grupe okresach.

Wykresy przedstawiajg poziom przychoddéw oraz poziom EBITDA wypracowany przez Grupe w ciggu ostatnich lat.
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5. Opis podstawowych czynnikéw zagrozen i ryzyka

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta oraz cata Grupe, podobnie jak to ma miejsce w przypadku innych firm dziatajacych w
tym sektorze, narazona jest na réznego rodzaju ryzyka, zwigzane zaréwno z sytuacjg makroekonomiczng, jak i wewnetrzng Spotki
i Grupy.

Ponizej przedstawione zostaty istotne ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy.

Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomiczng

Na realizacje zatozonych przez Grupe celdw strategicznych i osiggane przez nig wyniki finansowe oddziatuja m.in. czynniki
makroekonomiczne, ktérych skutki sg niezalezne od dziatan firmy. Mozna do nich zaliczy¢ stabilno$¢ sytuacji politycznej, inflacje,
0gdlng kondycje polskiej gospodarki, zmiany sytuacji gospodarczej, wysokos$¢ produktu krajowego brutto, polityke podatkowa,
zmiany stop procentowych oraz polityke panstwa w zakresie rynku nieruchomosci. Dziatalno$¢ Grupy jest przede wszystkim
$cisle uzalezniona od koniunktury w budownictwie, popytu inwestycyjnego, plandéw rozwoju przedsiebiorstw oraz planéw
dotyczacych wydatkéw infrastrukturalnych.

W zwigzku z aktualng sytuacjg gospodarczg i polityczng (wojng w Ukrainie) rozwdj branz, w ktérych dziata lub zamierza dziata¢
Grupa, moze zosta¢ spowolniony, m.in. ze wzgledu na wstrzymywanie proceséw inwestycyjnych, niepetng realizacje zatozen
inwestycyjnych, rezygnacje zrealizacji programoéw inwestycyjnych oraz zmiany koncepcji w zakresie inwestycji, czesto po
zakorniczeniu kosztownych dla oferentéw, dwuetapowych postepowan przetargowych.

Branza budowlana charakteryzuje sie wysoka wrazliwoscig na sytuacje makroekonomiczng, a jej rozwdj jest w duzym stopniu
uzalezniony od cyklu koniunktury. Z punktu widzenia podejmowanych przez Spoétke decyzji strategicznych kluczowe znaczenie
dla Grupy ma umiejetnos$¢ dostosowywania organizacji i prowadzonej przez nig dziatalnosci do zmieniajacej sie sytuacji
gospodarczej kraju i regiondw, w ktdrych spétki z Grupy realizujg projekty.

W celu minimalizacji ryzyka Grupa monitoruje sytuacje rynkowa oraz wspétpracuje z uznanymi doradcami zewnetrznymi. Zarzad
Grupy prowadzi dziatania zmierzajgce do optymalizacji kosztéw oraz rozwoju na nowych rynkach. Podejmowane aktywnosci
maja na celu dostosowanie Grupy, od strony finansowej i organizacyjnej, do zmiennych cykli koniunktury.

Ryzyko spowolnienia rozwoju branz, w ktérych operuje Grupa

W zwigzku z aktualna sytuacja gospodarczg i polityczng rozwdj branz, w ktérych dziata lub zamierza dziataé¢ Grupa, moze zostaé
spowolniony, m.in. ze wzgledu na wstrzymywanie proceséw inwestycyjnych, niepetng realizacje zatozeri inwestycyjnych,
rezygnacje z realizacji programdéw inwestycyjnych oraz zmiany koncepcji w zakresie inwestycji, czesto po zakoriczeniu
kosztownych dla oferentéw, dwuetapowych postepowan przetargowych. Przestoje w rozwoju branz, w ktérych dziata Grupa,
moga miec istotny negatywny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju.

Grupa dywersyfikuje zrédta przychoddw, réwniez dzieki operowaniu na rynkach zagranicznych, co pozwala jej ograniczy¢ ryzyka
zwigzane ze spowolnieniem rozwoju poszczegdlnych branz. Ponadto w celu minimalizacji ryzyka firma monitoruje sytuacje
rynkowg oraz prowadzi dziatania zmierzajace do optymalizacji kosztédw oraz rozwoju na nowych rynkach.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Cele strategiczne Grupy moga nie zostac osiggniete. Rynek, na ktérym dziatajg spétki z Grupy, podlega ciggtym zmianom, dlatego
jej sytuacja finansowa zalezy od opracowania skutecznej, dtugoterminowej strategii i dostosowywania jej do zmian w otoczeniu.
Wszelkie btedne decyzje, podjete w wyniku nieumiejetnosci dostosowania sie do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, moga
miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy. W celu minimalizacji
ryzyka Zarzad na biezgco monitoruje i ukierunkowuje realizacje strategii Grupy.

Ryzyko zwigzane z charakterem dziatalnosci budowlanej

Dziatalno$¢ budowlana opiera sie na realizacji jednostkowych kontraktéw, a osiggane z niej wyniki zalezg niejednokrotnie od
czynnikdw zewnetrznych, nielezgcych po stronie wykonawcy. Opdznienia oraz przestoje w realizacji inwestycji budowlanych
moga by¢ spowodowane m.in.: (i) brakami lub btedami w przygotowanej przez zamawiajacego dokumentacji projektowej; (ii)
wykraczajacymi poza dopuszczone prawem terminami uzyskiwania odpowiednich decyzji izezwolen, niezbednych do
wykonywania zakontraktowanych prac budowlanych; (iii) niekorzystnymi warunkami pogodowymi; (iv) niekorzystnymi
warunkami gruntowymi; (v) innymi czynnikami, wtym politycznymi posrednio lub bezposrednio (wojna w Ukrainie),
nieprzewidywalnymi na etapie przygotowywania projektu i prac z nim zwigzanych. OpdzZnienia oraz przestoje w wykonywanych
pracach mogg stanowi¢ utrudnienie dla efektywnego zarzadzania kosztami operacyjnymi, co moze stanowic przyczyne
okresowego obnizenia stopnia wykorzystania potencjatu produkcyjnego Grupy oraz negatywnie wptywaé na jej wyniki
finansowe.

Grupa doktada staran, aby w zawieranych umowach nie znajdowaty sie zapisy sankcjonujgce sytuacje dla niej niekorzystne.
Jedoczesnie zatrudnia wysoko wykwalifikowang kadre.
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Ryzyko zwigzane z utratg mozliwosci realizacji kontraktéw na skutek awarii, zniszczenia lub utraty majatku

W przypadku awarii maszyn wykorzystywanych przez spétki z Grupy, ich zniszczenia albo utraty, moze wystapi¢ ryzyko
przejsciowego wstrzymania realizacji zawartych kontraktow, w catosci lub istotnej czesci. Istotny przestj moze doprowadzic¢ do
niedotrzymania uzgodnionych terminéw realizacji kontraktéw oraz moze skutkowaé karami umownymi, co moze miec
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Grupa prowadzi biezgcy monitoring parku maszynowego oraz modernizacje i rozbudowy, a ponadto posiada odpowiednie
ubezpieczenie na adekwatnym poziomie. Dodatkowo, w przypadku awarii istnieje mozliwos¢ przeniesienia produkcji do innych
zaktaddéw Grupy.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig naruszenia przez spotki z Grupy zobowigzan z umow finansowych

Umowy finansowe zawierane przez sp6tki z Grupy w ramach dziatalnosci gospodarczej naktadaja na nie okreslone zobowiazania,
m.in. wymog utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych na ustalonych poziomach oraz przekazywania informacji,
m.in. dotyczacych ich sytuacji finansowej. Niedotrzymanie tych zobowigzan oraz naruszenie zakazéw moze skutkowac
naruszeniem postanowien umowy iobowigzkiem wczesniejszej sptaty kredytu. Ponadto podmiot finansujgcy moze byé
uprawniony do zaspokojenia poprzez realizacje uprawnien zwigzanych z ustanowionymi zabezpieczeniami, w tym przejecia
wtasnosci obcigzonych aktywdéw Grupy lub zlecenia ich sprzedazy. Dodatkowo, spdtki z Grupy korzystajg z czesci floty
samochodowej, sprzetu komputerowego oraz maszyn i urzadzen na podstawie umdw leasingowych. Niewykonanie zobowigzan
z umoéw leasingowych lub inne naruszenie ich postanowienn moze skutkowac¢ wypowiedzeniem uméw przez finansujacych
i obowigzkiem zwrotu leasingowanych przedmiotéw, co moze wptyngé na mozliwos¢ wykonywania przez spoétki z Grupy
dziatalnosci gospodarczej, a w konsekwencji na mozliwos¢ realizowania zobowigzan z kontraktow.

Grupa stosuje procedury wewnetrzne monitoringu oraz raportowania zobowigzan wynikajgcych z zawartych umoéw finansowych
i terminowo sie z nich wywiazuje. Grupa na biezagco monitoruje i dostosowuje polityke finansowa do potrzeb operacyjnych.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami podatkowymi, administracyjnymi i sgdowymi

Spotki z Grupy sg strong postepowan podatkowych, administracyjnych isadowych, wtym dotyczacych wierzytelnosci
i zobowigzan z uméw handlowych. Nie mozna wykluczy¢, ze zapadng w nich rozstrzygniecia niekorzystne dla Grupy. Ponadto,
nie mozna wykluczyé wszczecia w przysztosci przeciwko spdétkom z Grupy lub przez spétki z Grupy innych postepowan
zwigzanych z prowadzong dziaftalnoscia gospodarcza, w ktérych rowniez moga zapas¢ rozstrzygniecia niekorzystne dla Grupy.
Niektdre z niekorzystnych rozstrzygnie¢ postepowan sadowych, arbitrazowych lub administracyjnych mogg mieé istotny
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki finansowe, sytuacje finansowaq oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw oraz na biezgco monitoruje zmiany przepiséw oraz orzecznictwo,
wspdtpracujgc z uznanymi kancelariami zewnetrznymi. W przypadku zmian przepiséw Grupa na biezaco dostosowuje sie do
nowych zasad i obowigzkow.

Ryzyko zwigzane ze zmiang przepisOw prawa podatkowego oraz jego interpretacji, jak réwniez ze zmiang indywidualnych
interpretacji przepiséw prawa podatkowego, otrzymanych przez spétki z Grupy

Przepisy prawa podatkowego sg skomplikowane iniejasne oraz podlegajg czestym zmianom. Istnieje ryzyko, ze wraz
z wprowadzeniem nowych regulacji, spo6tki z Grupy beda musiaty ponies¢ znaczace koszty zwigzane z dostosowaniem sie do
nowych przepisow i/lub z niestosowaniem sie do nich. Dodatkowo praktyka stosowania prawa podatkowego przez organy
podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sadéw administracyjnych w zakresie prawa podatkowego wystepuja istotne
rozbieznosci. Spdtka nie moze zagwarantowad, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla spétek z Grupy
interpretacji przepisow podatkowych, realizowanych przez te sp6tki. Nie mozna takze wykluczyé, ze poszczegdlne interpretacje
podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez spotki z Grupy, zostang zakwestionowane. Z uwagi na powyzsze, nie mozna
wykluczy¢ sporéw z organami podatkowymi, a w rezultacie zakwestionowania przez nie prawidtowosci rozliczen podatkowych
spotek z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz okreslenia zalegtosci podatkowych tych
podmiotédw. Ponadto, z uwagi na prowadzenie dziatalnosci w réznych jurysdykcjach, na Grupe majg rowniez wptyw umowy
o unikaniu podwdjnego opodatkowania, zawarte przez Rzeczpospolitg Polskg z innymi paristwami. Odmienna interpretacja tych
umoéw przez organy podatkowe oraz zmiany tych umdéw mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa
lub wyniki Grupy. Ponadto, w 2017 roku zostaty wprowadzone (na dzien bilansowy juz nieobowigzujgce) przepisy dotyczgce
odwrotnego obcigzenia podatkiem VAT, odnoszace sie do wskazanych rodzajéw ustug budowlanych. W zwigzku z brakiem
praktykii orzecznictwa, dotyczgcego stosowania wspomnianych przepisow, istnieje ryzyko dokonania btednej interpretacji przez
spotki z Grupy, a w konsekwencji wystawienia faktur obcigzonych niewtasciwa stawka podatku VAT, czego skutkiem bedzie
koniecznos¢ dokonywania korekt i ewentualny zwrot niedoszacowanego podatku.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw oraz na biezgco monitoruje zmiany przepiséw oraz orzecznictwo,
wspdtpracujac z uznanymi doradcami zewnetrznymi, a takze wystepuje o interpretacje indywidualne.
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Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig na innych rynkach niz polski

Grupa prowadzi dziatalnos$¢ rowniez w Niemczech, Szwecji oraz Danii. Fundamentem kontynentalnego systemu prawnego jest
prawo stanowione. Regulacje prawne, obowigzujgce we wspomnianych krajach, podlegajg réznorodnym interpretacjom i moga
by¢ stosowane w sposdéb niejednolity. Grupa nie moze zapewnic, ze jej interpretacja przepiséw obowigzujgcych w panstwach,
w ktdérych prowadzi dziatalnosé, nie zostanie zakwestionowana, co moze skutkowaé karg lub grzywna albo koniecznoscia zmiany
praktyki. Wszystko to moze mied istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw oraz wspétpracuje z uznanymi doradcami zewnetrznymi.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig zwrotu otrzymanych dotacji

Grupa jest beneficjentem programdéw finansujgcych badania, rozwdj i innowacje ze srodkéw funduszy Unii Europejskiej,
dystrybuowanych w Polsce w ramach konkurséw ogtaszanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Jezeli warunki okreslone w umowie podpisanej przez spétke z Grupy oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju nie zostang
spetnione, spdtka moze zostac¢ zobligowana do zwrotu dotacji w catosci lub w czesci wraz z odsetkami. Taka sytuacja moze mieé
istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw oraz wspétpracuje z uznanymi doradcami zewnetrznymi.

Ryzyko zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej w strukturach Spétki

Nie mozna wykluczy¢, ze obowiazujace w Spotce procedury okazg sie nie w petni adekwatne do dziatalnosci Spétki i Grupy,
a w konsekwencji nie bedg zrédtem rzetelnej informacji na ich temat. Moze to mie¢ negatywny wptyw na skutecznosé¢
zarzadzania Spoétka, a w konsekwencji na perspektywy rozwoju i wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko transformacji — Regulacyjne i Prawne (Compliance) - Ceny emisji i obowigzki sprawozdawcze

Ze wzgledu na wptyw sektora budownictwa na emisje CO,, podejmowane s3 dziatania regulacyjne z zakresu Srodowiskowego,
majace na celu jego minimalizacje. Istnieje ryzyko znacznego wzrostu kosztu dziatalnosci poprzez wprowadzenie dodatkowych
badz zwiekszonych optat za emisje, co przetozy sie w szczegdlnosci na ceny materiatéw kupowanych przez Grupe.

Dodatkowo, gwattownie zachodzace w regulacjach zmiany powoduja konieczno$¢ regularnego dostosowywania procesow
raportowych i proceséw monitorowania poziomdéw emisji w aspekcie kazdej dziatalnosci prowadzonej przez Grupe.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw oraz wspétpracuje z uznanymi doradcami zewnetrznymi. W przypadku zmian
przepiséw, Grupa na biezaco dostosowuje sie do wymogdw wynikajacych z nowych zasad i obowigzkow.

Grupa przeglada i aktualizuje stosowane procedury pod katem zmian przepiséw oraz biezgcych proceséw wewnetrznych.
Grupa monitoruje emisje gazéw cieplarnianych w Zakresie 1, 2 oraz 3 i rozwija system raportowania i monitorowania
wskaznikéw zrownowazonego rozwoju.

Ryzyko transformacji — Regulacyjne i Prawne (Compliance) - Uregulowania rozwigzan produktowych

Ze wzgledu na wptyw sektora budownictwa na emisje CO2, podejmowane sg dziatania regulacyjne z zakresu srodowiskowego,
majace na celu jego minimalizacje. Moze to istotnie wptynaé na produkty produkowane i ofertowane przez Grupe i koniecznos¢
ich dostosowania do wymagan bardziej restrykcyjnych przepisow (na przyktad dotyczacych efektywnosci energetycznej
budynkow). Istotne jest tutaj ryzyko znacznego wzrostu ceny oferowanych produktéw i ustug przez koniecznos¢ stosowania
drozszych technologii i materiatéw.

Zagrozenie jest ograniczane poprzez prowadzenie doktadnych kalkulacji i uzyskiwanie deklaracji srodowiskowe EDP
(Environmental Product Declaration), ktére szczegétowo opisuja oddziatywanie produktu na srodowisko podczas catego jego
cyklu zycia (LCA). Zagrozenie jest réwniez ograniczane poprzez promowanie wsrdd inwestorow i zwiekszanie w przychodach ze
sprzedazy produktéw i ustug w standardzie LEED i BREEAM.

Ryzyko wystapienia zagrozenia dla bezpieczeristwa i higieny pracy - tamanie przepiséw BHP

Woystapienie przypadkdéw utraty zdrowia lub zycia przez pracownikdw w wyniku tamania przepiséw BHP moze wigzac sie dla
Grupy z ryzykiem utraty wizerunku oraz z ryzykiem finansowym, zwigzanym z ewentualnymi odszkodowaniami dla oséb
pokrzywdzonych, a takze karami ze strony instytucji sprawujacymi nadzér i kontrole nad przestrzeganiem prawa w zakresie BHP.
Utrzymanie Systemu Zarzgdzania Bezpieczeristwem i Higieng Pracy opartego o norme I1SO 45001.

Zagrozenie jest rowniez minimalizowane poprzez: identyfikacje zagrozen, ocene i sterowanie ryzykiem; konsultacje z
pracownikami w zakresie obszaréw do poprawy; zapewnienie wymaganych srodkéw ochrony indywidualnej; audyty
wewnetrzne; szczegétowaq analize zdarzen potencjalnie wypadkowych i wypadkdw w czasie pracy; przeprowadzanie okresowych
szkolen z zakresu BHP i zaje¢ praktycznych; organizowanie kampanii informacyjnych; monitorowanie wydajnosci systemu BHP;
ciaggta ocene zgodnosci systemu BHP z obowigzujacymi normami; identyfikacje zagrozen i dziatania prewencyjne.

Grupa wspotpracuje z dostawcami i ustugodawcami, ktdrzy przestrzegajg prawa, norm oraz zalecer dotyczgcych BHP.
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Ryzyko wystapienia korupgcji i konfliktu intereséw - Ryzyko wystgpienia przypadkéw korupcji i konfliktu interesow

Ryzyko w tym obszarze jest zwigzane przede wszystkim ze stratami finansowymi, ktére moga by¢ spowodowane zaptatg kwot
pienieznych tytutem odszkodowan, kar finansowych, odsetek karnych, kosztéw procesowych, znieksztatcaniem lub
fatszowaniem informacji zarzadczych, co moze skutkowa¢ niewfasciwg decyzja, zacigganiem niekorzystnych biznesowo
zobowigzan, wzrostem wydatkéw lub kosztow prowadzonej dziatalnosci, niewystarczajgca weryfikacjg warunkéw finansowych
w zawieranych umowach.

Zagrozenie jest minimalizowane przez: przestrzeganie Kodeksu Antykorupcyjnego oraz Kodeksu Etyki iKodeksu
Odpowiedzialnosci Biznesowej; monitorowanie bezstronnosci wobec potencjalnych dostawcdéw oraz nadzér nad procesem
akceptacji wyboru dostawcy; wprowadzenie procedury wielostopniowe] akceptacji uméw kontraktowych oraz innych umoéw
o charakterze biznesowym; ustalanie budzetéw projektéw, ich monitorowanie ianaliza odchylen; jasne wyznaczenie zadan
i odpowiedzialnosci oraz okreslenie priorytetéw przypisanych do stanowiska pracy; skuteczne zasady zarzadzania ryzykiem
strategicznym oraz przestrzeganie zasad i procedur wewnetrznych.

0Od 2023 roku w strukturach Grupy funkcjonuje dziat Audytu Wewnetrznego, ktéry monitoruje procesy pod katem wykrywania
luk i nieprawidtowosci.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw oraz wspétpracuje z uznanymi doradcami zewnetrznymi. W przypadku zmian
przepisOw Grupa na biezgco dostosowuje sie do wymogdw wynikajacych z nowych zasad i obowigzkdw.

Grupa przeglada i aktualizuje stosowane procedury pod katem zmian przepiséw oraz biezgcych proceséw wewnetrznych.
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6. Objasnienia dotyczgce sezonowosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym okresie

Spotka dziata w branzy budowlanej, w ktdrej sezonowos¢ podzielona jest na okres letni oraz zimowy. Potencjalnie najstabszym
kwartatem z punktu widzenia obrotéw i dochoddw jest pierwszy kwartat roku kalendarzowego (najnizsze temperatury),
natomiast z uwagi na technologie prefabrykacji temperatura nie ma az tak duzego wptywu na realizacje kontraktow, jak przy
tradycyjnych realizacjach w technologii ,na mokro” (monolity). W ostatnich latach nie odnotowano réwniez ostrej zimy.
Natomiast w sytuacji, gdy temperatury spadtyby na dtuzszy czas znaczgco ponizej 0 °C, moze to mie¢ wptyw na dziatalnosci
Grupy.

7. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktdre maja istotny wptyw na
wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych jednostki, niezaleznie od tego, czy te aktywa i
zobowigzania sg ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie doszto do istotnych zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia
dziatalnosci, ktére miatyby istotny wptyw na wartos¢ godziwg aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych Grupy.

8. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W pierwszym pétroczu 2025 roku nie zostaty wypowiedziane umowy kredytu. Grupa podpisata nowe umowy kredytu oraz
aneks do istniejgcych umoéw. Zmiany w tym zakresie zostaty opisane w nocie nr 11 dodatkowych informacji i objasnien do
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzier 30 czerwca 2025 roku.

9. Pozostate informacje

9.1 Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikéw za dany rok

Spétka nie publikowata prognoz finansowych.

9.2 Koszty wedtug rodzaju

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do

30.06.2025 30.06.2024 31.12.2024
Amortyzacja 14935 14977 30949
Swiadczenia pracownicze 111 249 99 248 241513
Zuzycie materiatow i energii 285 861 220086 499 798
Ustugi obce 462 898 372 537 841208
Podatki i optaty 6170 5459 12453
Pozostate koszty rodzajowe 8539 8 469 25642
Koszty wedtug rodzaju razem 889 653 720776 1651564
Wartos$¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 1050 3154 3884
Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku (+/-) (25 280) (12 294) 30 045
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby (-) - - (1528)
Koszt wtasny sprzedazy, koszty sprzedazy oraz koszty ogélnego 915 983 711 636 1683 965

zarzadu
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9.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5 proc.
ogolnej liczby gtoséw w Spotce

Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego zostata przedstawiona w nocie 9 dodatkowych informacji i objasniern do
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

9.4 Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce emitenta

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce emitenta zostato
przedstawione w nocie 6 dodatkowych informaciji i objasnien do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

9.5 Sprawy sporne i sgdowe

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa nie byfa strong istotnych wartosciowo (tj. takich, gdzie wartos$¢ przedmiotu sporu
przekracza 5 proc. wartosci skonsolidowanych kapitatéw) postepowan sgdowych, na potrzeby ktérych zasadne bytoby
tworzenie rezerwy. Za pozostate otwarte, istotne sprawy sporne prowadzone w 2025 roku Grupa uznaje sprawy opisane w
sprawozdaniu za 2024 rok. Nie nastapity istotne zmiany w tym zakresie.

9.6 Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W pierwszym potroczu 2025 roku Emitent ani jednostki od niego zalezne nie zawarly istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Przychody i koszty zrealizowane przez Emitenta i Grupe w transakcjach z
podmiotami powigzanymi w 2025 roku oraz stan zobowigzan i naleznosci na dzien 30 czerwca 2025 roku wobec podmiotéw
powigzanych zostaty przedstawione w dodatkowych informacjach odpowiednio do $rédrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego skréconego sprawozdania finansowego.

9.7 Informacje o udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Informacje na temat udzielonych poreczen i gwarancji zostaty przedstawione w nocie 14 dodatkowych informacji i objasnien
do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Zatwierdzenie do publikacji

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za pierwsze pétrocze 2025 roku sporzadzone na dziert 30 czerwca 2025 roku zostato

zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki w dniu 18 wrzesnia 2025 roku.
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