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Zastrzezenie prawne

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Huuuge za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 r.
(,Sprawozdanie Pdtroczne”) sporzadzone zostato zgodnie z §70 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim i jest
elementem Skonsolidowanego raportu pétrocznego Grupy Huuuge za | pétrocze 2025 roku.

Ze wzgledu na to, ze dane jednostkowe Huuuge, Inc. oraz dane skonsolidowane Grupy Kapitatowej Huuuge sa zasadniczo
podobne (utrzymane sg tendencje dla poszczegdlnych pozycji bilansu oraz rachunku zyskéw i strat), Rada Dyrektorow i
Kierownictwo przeprowadza i przedstawia tgczng analize danych jednostkowych i skonsolidowanych w ujeciu tgcznym.

O ile nie wskazano inaczej w niniejszym Sprawozdaniu Pétrocznym, terminy ,my” lub ,Grupa” oraz wyrazenia w pierwszej
osobie liczby mnogiej dotyczg Spétki wraz ze wszystkimi jej podmiotami zaleznymi, natomiast terminy ,Spétka” lub “Emitent”
dotyczg Huuuge, Inc.

O ile nie wskazano inaczej, odniesienia do stwierdzen dotyczacych przekonan, oczekiwan, szacunkoéw i opinii Spotki lub jej
kierownictwa dotyczg przekonan, oczekiwan, szacunkoéw i opinii Rady Dyrektoréw Spofki.

Niektére dane arytmetyczne zawarte w niniejszym Sprawozdaniu Pétrocznym, w tym informacje finansowe i operacyjne, zostaty
zaokraglone. W zwigzku z tym w niektérych przypadkach suma liczb w kolumnie lub wierszu tabel przedstawionych w
niniejszym Raporcie Pétrocznym moze nie odpowiada¢ doktadnie sumie podanej w danej kolumnie lub wierszu.

Informacje branzowe i rynkowe

Niniejsze Sprawozdanie Podtroczne moze zawiera¢ dane dotyczgce udziatu w rynku oraz dane branzowe, ktére zostaty
pozyskane z réznych zrédet zewnetrznych, w tym publicznie dostepnych Zrédet informacji dotyczacych globalnej branzy gier
spotecznosciowych. Zawarte w niniejszym Sprawozdaniu Pétrocznym informacje pozyskane od oséb trzecich zostaty rzetelnie
odtworzone z tych zrédet w odpowiednich akapitach i — o ile nam wiadomo oraz na ile mozemy stwierdzi¢ na podstawie
informacji opublikowanych przez te osobe trzecig — nie pominieto zadnych faktéw, w $wietle ktérych przytoczone informacje
bytyby niedoktadne lub wprowadzatyby w btad. W przypadku gdy informacje pochodzace od oséb trzecich zostaty przywotane
w niniejszym Sprawozdaniu Pétrocznym, Zrédto takich informacji zostato okreslone. Publikacje branzowe, badania i prognozy
zazwyczaj zawierajg o$wiadczenia, ze informacje w nich zawarte pochodzg ze zrddet uznanych za wiarygodne. W zakresie, w
jakim branzowe publikacje, raporty i prognozy sa rzetelne i kompletne, uwazamy, ze informacje z tych Zrédet zostaty przez nas
prawidtowo wybrane i powielone. Ponadto, publikacje branzowe zawierajg zazwyczaj oswiadczenia, ze zawarte w nich
informacje zostaty uzyskane ze Zrédet uznanych za wiarygodne, cho¢ nie ma gwarancji, ze takie dane sg w petni doktadne i
kompletne, a w niektérych przypadkach zawierajg stwierdzenie, o braku ponoszenia za nie odpowiedzialnosci przez
publikujgcego. Nie mozemy zatem zapewni¢ o doktadnosci i kompletnosci takich informacji i nie dokonalismy ich niezaleznej
weryfikacji.

Ponadto w wielu przypadkach zawarte w niniejszym Sprawozdaniu Pétrocznym stwierdzenia dotyczace naszej branzy i naszej
pozycji w branzy bazujg na naszym wtasnym doswiadczeniu i wtasnym badaniu warunkéw rynkowych. Poréwnania pomiedzy
prezentowanymi przez nas informacjami finansowymi lub operacyjnymi a informacjami dotyczacymi innych spoétek
dziatajgcych w naszej branzy, dokonywane na podstawie tych informacji, moga nie odzwierciedla¢ w petni rzeczywistego
udziatu w rynku lub pozycji na rynku, poniewaz informacje takie moga nie by¢ jednakowo definiowane lub moga nie by¢
prezentowane przez wszystkie spotki z naszej branzy w taki sam sposoéb, w jaki my definiujemy lub przedstawiamy takie
informacje w niniejszym Sprawozdaniu Pétrocznym.

Cho¢ nie wiadomo nam o jakichkolwiek znieksztatceniach w danych branzowych przedstawionych w niniejszym Raporcie,
nasze szacunki wigza sie z pewnymi zatozeniami, ryzykiem oraz niepewnos$ciag i moga ulec zmianie w zaleznosci od szeregu
czynnikow.

Kluczowe Wskazniki Efektywnosci
Niektdre kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) zawarte w niniejszym Sprawozdaniu Pétrocznym, w tym DAU, MAU, DPU, MPU,
ARPDAU, ARPPU oraz Miesieczna Konwersja, sg obliczane na podstawie szacunkéw kierownictwa, nie sg czescig naszego
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sprawozdania finansowego ani ksigg rachunkowych i nie zostaty zbadane ani w inny sposéb zweryfikowane przez niezaleznych
audytoréw, konsultantéw czy ekspertow.

Nasz sposéb wykorzystywania lub obliczania tych wskaznikéw moze nie by¢ poréwnywalny ze sposobem wykorzystywania lub
obliczania podobnie nazwanych wskaznikéw prezentowanych przez inne firmy z naszej branzy, agencje badawcze lub podmioty
sporzadzajace raporty rynkowe. Z tego powodu poréwnania opierajgce sie na tych informacjach moga nie by¢ miarodajne. Inne
firmy, agencje badawcze lub osoby sporzgdzajgce raporty rynkowe moga uwzglednia¢ przy obliczaniu podobnych wskaznikéw
inne pozycje lub czynniki oraz przyjmowac inne szacunki i zatozenia od tych, ktére my przyjmujemy przy dokonywaniu naszych
obliczen. W efekcie obliczenia podobnych wskaznikéw przez inne podmioty moga znaczaco rézni¢ sie od naszych, jezeli do
obliczenia wskaznikéw KPI stosujg one witasng metodologie. Kluczowe wskazniki efektywnosci nie sg wskaznikami
ksiegowymi, ale kierownictwo jest zdania, ze kazda z tych miar dostarcza przydatnych informacji na temat wykorzystania i
monetyzacji naszych gier, a takze kosztéw zwigzanych z pozyskaniem i utrzymaniem graczy. Zaden ze wskaznikéw KPI nie
powinien by¢ rozpatrywany odrebnie lub jako alternatywna miara wynikéw zgodnie z MSSF ani jako alternatywna miara
wynikéw, a ich uwzglednienie w niniejszym Sprawozdaniu Pétrocznym nie oznacza, ze Emitent bedzie prezentowat te wskazniki
réwniez w przysztych okresach.

Stwierdzenia dotyczace przysziosci

Niniejsze Sprawozdanie Pofroczne zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci, co obejmuje wszelkie stwierdzenia poza tymi,
ktére dotyczg faktéw majacych miejsce w przesztosci, w tym wszelkie stwierdzenia, w ktérych, przed ktérymi albo po ktérych
wystepujg stowa takie jak: ,planuje”, ,sadzi”, ,oczekuje”, ,dazy”, ,zamierza”, ,bedzie”, ,moze”, ,przewiduje”, ,chce”, ,mégtby” lub
inne podobne wyrazenia lub ich zaprzeczenia. Stwierdzenia dotyczace przysztosci odnoszg si¢ do znanych i nieznanych kwestii
obarczonych ryzykiem i niepewnoscig lub innych waznych czynnikéw pozostajgcych poza naszg kontrolg, ktére moga
spowodowac, ze faktyczne wyniki naszej dziatalno$ci, nasza sytuacja finansowa lub perspektywy beda w istotnym stopniu
odbiega¢ od tych wyrazanych lub sugerowanych w stwierdzeniach dotyczacych przysziosci. U podstaw stwierdzen
dotyczacych przysztosci lezg liczne zatozenia na temat naszych obecnych i przysztych strategii biznesowych oraz otoczenia, w
ktérym prowadzimy nasza dziatalno$¢ obecnie i bedziemy jg prowadzi¢ w przysztosci. Stwierdzenia dotyczace przysztosci sg
aktualne wytgcznie na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Pétrocznego. Nie mamy obowigzku i nie zobowigzalismy
sie do przekazywania do publicznej wiadomosci jakichkolwiek aktualizacji lub zmian stwierdzen dotyczacych przysztosci
zawartych w niniejszym Sprawozdaniu Pétrocznym, chyba ze jest to wymagane na mocy obowigzujgcych przepiséw prawa.

Inwestorzy powinni by¢ swiadomi, ze réznego rodzaju istotne czynniki i ryzyka moga powodowag, ze rzeczywiste wyniki naszej
dziatalnosci beda sie istotnie rézni¢ od plandéw, celéw oczekiwan, szacunkéw i zamiaréw wyrazonych w stwierdzeniach
dotyczacych przysztosci.
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Wybrane skonsolidowane dane finansowe

usD usD EUR EUR PLN PLN
w tysigcach USD | pot. 2025 I pot. 2024  1pot. 2025 |pot. 2024 |pot. 2025 | pot. 2024
Przychody ze sprzedazy 121 190 130 325 110 848 120 571 469 183 520 467
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 43 227 34 638 39 538 32046 167 352 138 331
Zysk/(strata) brutto 43810 38494 40 071 35613 169 609 153730
Zysk/(strata) netto 37068 31611 33905 29 245 143 508 126 242
f;‘:::;;f;iezne netto z dziatalnosci 47 621 32733 43557 30283 184363 = 130723
Srodki pie.nie;.zne netto z dziatalnosci 2931 (2 504) 2681 (2317) 11347 (10 000)
inwestycyjnej
fsiézf]lgi)s\iz?iezne netto z dziatalnosci (2 643) (72 459) 2 417) (67036) = (10232)  (289373)
Laczne przeptywy pieniezne netto 47 909 (42 230) 43 821 (39 069) 185478 (168 650)
E;?]?ekci Eilfr’;gj”e tich ekwiwalenty na  jgq ¢5 109 591 160 806 102 450 682 188 441 899
Liczba akcji na koniec okresu 59 984 981 59984981 59984981 59984981 59984981 59984981
Srednia wazona liczba akgji 56 079 757 60371117 56079757 60371117 56079757 60371117
Podstawowy zysk na akcje (EPS) 0,66 0,52 0,60 0,48 2,56 2,08

EUR PLN EUR PLN
| pot. 2025 | pot. 2024 | pot. 2025 | pot. 2024

Roczny sredni kurs walutowy 1,0933 0,2583 1,0809 0,2504

Kurs walutowy na koniec okresu 1,1730 0,2765 1,0697 0,2480
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Wybrane jednostkowe dane finansowe

usD usD EUR EUR PLN PLN
w tysigcach USD | pot. 2025 I pot. 2024  1pot. 2025 1pot. 2024 |pot. 2025 | pot. 2024
Przychody ze sprzedazy 515 447 471 414 1994 1785
Zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej 22416 42 042 20 503 38895 86783 167 926
Zysk/(strata) brutto 24 649 43 431 22 546 40180 95 428 173 474
Zysk/(strata) netto 24 550 42 410 22 455 39 235 95 045 169 395
(S)ngl;::;is;ieine netto z dziatalnosci 41992 6977 38 408 6 455 162 571 27 868
Srodki pie.nie_zne netto z dziatalnosci 1579 (1912) 1 444 (1769) 6113 (7 637)
inwestycyjnej
fSirr]ZchII;ioE)Aiee?ieine netto z dziatalnosci (321) (70 258) (294) (64 998) (1243)  (280627)
Ltaczne przeptywy pieniezne netto 43 250 (65193) 39559 (60312) 167 441 (260 396)
fg‘r’]?ek; gfr'!:j”e tich ekwiwalenty na 14, 47 15116 97 909 14131 415 360 60 948
Liczba akcji na koniec okresu 59984 981 59 984 981 59984981 59984981 59984981 59984981
Srednia wazona liczba akgji 56079757 60371117 56079757 60371117 56079757 60371117

EUR PLN EUR PLN

| pot. 2025 | pot. 2024 | pot. 2025 | pot. 2024

Roczny sredni kurs walutowy 1,0933 0,2583 1,0809 0,2504

Kurs walutowy na koniec okresu 1,1730 0,2765 1,0697 0,2480
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1. Informacje ogodlne

Huuuge Inc. i jego Grupa Kapitatowa

Huuuge, Inc. (dalej ,Spotka”, “Emitent” lub ,Huuuge”) jest spdtka zarejestrowang w Stanach Zjednoczonych. Siedziba Spotki
znajduje sie w Dover (stan Delaware), pod adresem: 850 Burton Road, Suite 201, DE 19904. Spétka zostata utworzona dnia 11
lutego 2015 roku.

Emitent jest globalng organizacjg, w skfad ktérego wchodzi okoto 300-osobowy zespdt, sktadajacy sie z 15 réznych
narodowosci, pracujacych w siedmiu biurach, zlokalizowanych na catym $wiecie.

0d lutego 2021 roku akcje zwykte Spétki sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zmiany w Grupie w okresie | pétrocza 2025 roku
24 marca 2025 roku, Double Star Oy, finska posrednia spétka zalezna Emitenta, rozpoczeta proces dobrowolnej likwidaciji.
Proces likwidacji spétki zaleznej jest w toku na moment publikacji niniejszego Sprawozdania.

31 marca 2025 roku, Playable Platform B.V. niderlandzka spétka zalezna Emitenta, rozpoczeta proces dobrowolnego
rozwigzania spétki. Proces rozwigzania spotki jest w toku na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania.

Na dziert 30 czerwca 2025 roku Grupa Huuuge (,Grupa”) sktadata sig¢ z Huuuge, Inc. (jednostki dominujacej), pieciu jednostek
zaleznych w petni i bezposrednio kontrolowanych przez Spotke oraz czterech jednostek zaleznych, w petni kontrolowanych
przez Spotke poprzez Huuuge Global Ltd. z siedzibg w Limassol, Cypr. Wszystkie spétki sg konsolidowane metoda petna.

W dniu 17 marca 2024 r. Emitent zawart inwestycje w Bananaz Studios Ltd. (,Bananaz”), zgodnie z opisem w Raporcie
Biezacym nr 13/2024. W maju 2025 r. Emitent oraz pozostali inwestorzy Bananaz podpisali dokumenty potwierdzajace, ze
Emitent nie bedzie dalej finansowaé Bananaz, a zawarta umowa opcji kupna zostanie rozwigzana. Zgodnie z ustaleniami stron,
poczatkowa wptata w wysokosci 3,5 miliona USD zostata przeksztatcona w 5.8% udziatéw w kapitale zaktadowym Bananaz. W
rezultacie, na dzien publikacji, Huuuge, Inc. posiada 5.8% udziatéw w kapitale zaktadowym Bananaz.

Ponizej przedstawiono aktualng strukture Grupy ze wskazaniem udziatéw procentowych Emitenta w kapitale zaktadowym
kazdej z jednostek.
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Delaware, USA

Zakres dziatalnosci:
Jednostka dominujaca

Huuuge Games Sp. z 0.0. Huuuge Digital Ltd.
Polska Izrael
Zakres dziatalnosci: Zakres dziatalnosci:
R&D i dziatalnosé operacyjna R&D i marketing
100% 100% 100%
Playable Platform B.V. Huuuge Global Ltd. Huuuge UK L_td.
Holandia Cypr Wielka Brytania
. o Zakres dziatalnosci: Zakres dzialalnosci:
w procesie dobrowolnej likwidacii Dystrybucja gier, marketing Rozwaj korporacyjny
100% 100% 100%
Huuuge Block Ltd. TFp
Huuuge Publishing Ltd. J Cypr Billionaire Games Lid.
Cypr (dawniej Coffee Break Games Cypr
HGL Ltd))
Zakres dzialalnosci: w procedurze dobrowolnego Zakres dzialalnosci:
Dystrybucja gier wykreslenia z rejestru Dystrybucja gier
100%

Double Star Oy

Finlandia

w procesie dobrowolnej likwidacji

Rada Dyrektoréw Spotki

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim i Statutem, Rada Dyrektoréw sktada sie z pieciu (5) Dyrektoréw, z ktérych (i) jeden (1) Dyrektor
(,Dyrektor Serii A”) jest wybierany przez posiadaczy wigkszosci wyemitowanych Akcji Uprzywilejowanych Serii A uprawnionych
do gtosowania na takim zgromadzeniu poprzez przekazanie Radzie Dyrektoréw pisemnej zgody podpisanej przez akcjonariuszy
posiadajgcych wiekszo$¢ Akcji Uprzywilejowanych Serii A, (i) dwdch (2) Dyrektoréw (,Dyrektorzy Serii B”) jest wybieranych
przez posiadaczy wiekszosci wyemitowanych Akcji Uprzywilejowanych Serii B uprawnionych do gtosowania na takim
zgromadzeniu poprzez przekazanie Radzie pisemnej zgody akcjonariuszy posiadajgcych

wiekszos¢ Akcji Uprzywilejowanych Serii B, przy czym jednym z Dyrektoréw Serii B, ktéry ma zosta¢ dopuszczony do petnienia
funkcji, musi by¢ Anton Gauffin, oraz (iii) pozostata tgczna liczba Dyrektorow zostanie wybrana przez posiadaczy Akcji

Zwyktych.

Huuuge, Inc. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Huuuge za sze$¢ miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2025r.
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomiedzy wersjg polska a angielska, wersja angielska jest wigzaca.
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Dyrektorzy Spétki powotywani sg na kadencje koriczacg sie¢ w dniu nastepnego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy lub trwajgca do czasu, gdy zastepca Dyrektora zostanie nalezycie wybrany lub do czasu wczesniejszej $mierci,
rezygnaciji, zwolnienia lub przej$cia dyrektora na emeryture.

W dniu 18 kwietnia 2025 r. Roczne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta dokonato ponownego wyboru Pana Krzysztofa
Kaczmarczyka oraz Pana Toma Jacobssona na stanowiska Niezaleznych Dyrektoréw Spétki (Independent Director) na okres do
dnia najblizszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Ponadto w dniu 18 kwietnia 2025 r. w zwigzku z wyborem nowego sktadu Rady Dyrektoréw przez Roczne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Emitenta - na podstawie postanowien Artykutu V, ust. 5.2 Pigtego Zmienionego i Ujednoliconego Aktu
Zatozycielskiego (Fifth Amended and Restated Certificate of Incorporation) Emitenta:

1.  Akcjonariusze posiadajacy wigkszo$¢é wyemitowanych akcji uprzywilejowanych Serii A wybrali Pana Johna Saltera do
petnienia przez kolejng kadencje funkcji Dyrektora Serii A, ze skutkiem od daty Rocznego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Emitenta, tj. od dnia 18 kwietnia 2025 r., ktéry bedzie sprawowa¢ swoje stanowisko do nastepnego
Rocznego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

2. Akcjonariusze posiadajagcy wiekszos¢ wyemitowanych akcji uprzywilejowanych Serii B wybrali Pana Henrica
Suuronena i Pana Antona Gauffin do petnienia przez kolejng kadencje funkcji Dyrektoréw Serii B, ze skutkiem od daty
Rocznego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta, tj. od dnia 18 kwietnia 2025 r., ktérzy beda sprawowac
swoje stanowiska do nastepnego Rocznego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Ponizsza tabela zawiera informacje o osobach petnigcych obowigzki cztonkéw Rady Dyrektoréw na dzien zatwierdzenia
niniejszego Sprawozdania.

Rok powotania na obecna

Nazwa Funkcja Rok zakornczenia kadenciji

kadencje
Przewodniczacego Rady
Anton Gauffin Dyrektoréw i Dyrektor 2025 2026
wykonawczy
Henric Suuronen Dyrektor niewykonawczy 2025 2026
John Salter Dyrektor niewykonawczy 2025 2026
Dyrektor niewykonawczy
Krzysztof Kaczmarczyk . . 2025 2026
(niezalezny)
Tom Jacobsson Dyrektor niewykonawczy 2025 2026

(niezalezny)

Kadra Kierownicza

W dniu 16 stycznia 2025 r. Rada Dyrektoréw Huuuge otrzymata rezygnacje Pana Marka Chwatka ze stanowiska Skarbnika ze
skutkiem na dzien 1 kwietnia 2025 r. Jednoczes$nie w tym samym dniu Rada Dyrektoréw podjeta uchwate o powotaniu Pana
Macieja Hebdy na stanowisko Skarbnika ze skutkiem na ten sam dzien.

Roczne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 18 kwietnia 2025 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, podczas ktérego dotychczasowi
Dyrektorzy zostali ponownie powotani do Rady Dyrektoréw na kolejng kadencje, zgodnie ze szczegétami wskazanymi w
raporcie biezgcym nr 9/2025 z dnia 18 kwietnia 2025 .

2. Profil dziatalnosci



MISJA WIZJA

Zaoferowanie miliardom Umozliwienie interakgji
ludzi wspdlnej zabawy uzytkownikom gier mobilnych

Huuuge jest globalnym deweloperem i wydawca gier free-to-play. Naszg misja jest zaoferowanie miliardom ludzi wspoélnej
zabawy, a wizjg - umozliwienie spotecznych interakcji uzytkownikom gier mobilnych. Dgzymy do tego, aby sta¢ sie Swiatowym
liderem w grach free-to-play w czasie rzeczywistym, zapewniajgcych jak najwiecej rado$ci i zabawy graczom na catym $wiecie.
Gry Huuuge co miesigc zapewniajg rozrywke milionom uzytkownikdw z 174 krajow i sg dostgpne w 32 jezykach. Od lutego
2021 r. akcje Huuuge sa notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci to:

e  Produkcja gier mobilnych w modelu free-to-play (model dystrybucji gier, ktory nie wymaga optaty za pobranie gry ani
posiadania abonamentu),
e  Dystrybucja oraz pozyskiwanie uzytkownikoéw dla naszych wtasnych gier mobilnych.

Kluczowe produkty

Huuuge tworzy i wydaje gry, w ktore fatwo gra¢ zaréwno w czasie krétkich przerw, jak i dluzszych sesji. Sg one projektowane
zgodnie z naszym etosem spotecznosciowym zaktadajgcym wspolng zabawe. Spotecznosciowy charakter naszych gier polega
przede wszystkim na mozliwosci prowadzenia przez graczy czatéw, wspolnego grania i rywalizacji w czasie rzeczywistym.
Koncepcja wspolnej gry jest kluczowa dla podejscia Grupy do projektowania gier. Nalezymy do grona lideréw rynku w zakresie
wdrazania mechanizméw umozliwiajgcych wspdlng rozgrywke w czasie rzeczywistym pomiedzy wieloma graczami w ramach
gier typu social casino.

Naszymi flagowymi grami sg Huuuge Casino i Billionaire Casino. Obie wygenerowaty 98% tacznych przychodéw Grupy Huuuge
w pierwszych szesciu miesigcach 2025 r. Pozostate 2% tacznych przychoddéw Spoétki wygenerowaty nasze pozostate tytuty,
wsrdd ktérych znajduja sie pozycje na réznych cyklach rozwoju.

Huuuge Casino: Premiera gry miata miejsce w czerwcu 2015 r. Jest to flagowy tytut Huuuge, ktéry w
r pierwszych 6 miesigcach 2025 r. odpowiadat za 65% przychodéw ogotem, a od wejscia na rynek
przychody gry to prawie 1,5 mld USD. Huuuge Casino byta gra prawdziwie pionierska, przeznaczong

CASINO przede wszystkim dla uzytkownikéw urzadzen mobilnych i umozliwiajgcg rozgrywke w uktadzie
Jgracz kontra gracz” w czasie rzeczywistym. Naszym zdaniem byta to pierwsza gra social casino,

ktéra wprowadzita takie funkcjonalnosci jak kluby do gier typu social casino. Huuuge Casino oferuje
graczom ponad 100 automatéw do gry (ang. slot machines), a takze gry karciane i ruletke. Huuuge
Casino umozliwia graczom dotgczenie do klubu i rywalizacje w ramach Billionaire League, z
automatami do gier wieloosobowych, w ktére gracze moga gra¢ z przyjacioétmi i rywalizowaé ze
sobg. Wedtug stanu na 30 czerwca 2025 r. Huuuge Casino zajmowato 24. (Apple App Store) i 10.
(Google Play) miejsce ws$rod gier social casino w Stanach Zjednoczonych pod wzgledem
uzyskiwanych przychodoéw.



Billionaire Casino: Premiera gry odbyta sie w pazdzierniku 2016 r. Od tego czasu przychody
generowane przez te gre dynamicznie rosty. Od wej$cia na rynek tytut wygenerowat okoto 0,7 mid
USD przychoddw, a w ciggu pierwszych 6 miesigcy 2025 r. odpowiadat za 33% przychodéw ogétem
Grupy. Ze wzgledu na swojg estetyke, ktéra rézni sie od estetyki Huuuge Casino, Billionaire Casino
jest skierowana do nieco innej pod wzgledem demograficznym docelowej grupy uzytkownikéw.
Podobnie jak Huuuge Casino, Billionaire Casino oferuje graczom automaty do gier, a takze gry
karciane i ruletke. Billionaire Casino pozwala graczom na stworzenie klubu z przyjaciétmi lub
dotgczenie do istniejgcych klubéw i zawieranie nowych znajomosci podczas gry na automatach
kasynowych. Ponadto gracze mogag uczestniczy¢é w wydarzeniach klubowych, grajac na
automatach oraz w inne gry kasynowe. Wedtug stanu na 30 czerwca 2025 r. Billionaire Casino
zajmowato 43. (Apple App Store) i 26. (Google Play) miejsce pod wzgledem uzyskiwanych
przychoddw wsréd gier kategorii social casino w Stanach Zjednoczonych.

o=

Zakonczenie prac nad rozwojem gier typu casual

W ramach naszej strategicznej reorganizacji podjeliSmy decyzje o zakonczeniu prac nad grami casual i skoncentrowaniu sie na
rynku gier typu social casino. W obliczu dynamicznych zmian w branzy oraz naszych kluczowych kompetencji w zakresie
monetyzacji graczy, zaangazowania spotecznosciowego i Live-Ops, dostrzegamy wieksze mozliwosci rozwoju w obszarach
pokrewnych do social casino.

W zwigzku z restrukturyzacja i redukcjg zatrudnienia zdecydowalismy sie zamkna¢ zespo6t Huuuge Pods odpowiedzialny za gry
casual oraz zakonczy¢ dalsze inwestycje w ten segment. Dzigki temu mozemy skoncentrowac nasze zasoby na rynkach gdzie
mozemy i w petni wykorzysta¢ nasze mocne strony, aby dostarcza¢ graczom jeszcze bardziej wartosciowe i angazujgce
doswiadczenia.

3. Akcje i struktura znaczacych akcjonariuszy

Struktura kapitatu zaktadowego Huuuge, Inc
Na dzien zatwierdzenie niniejszego Sprawozdania struktura kapitatu zaktadowego Emitenta jest nastepujaca:

e  Kapitat autoryzowany sktada sie z 85 300 474 akcji podzielonych na dwie klasy, sktadajace sie z (i) 85 300 472 akcji
zwyktych o wartosci nominalnej wynoszacej 0,00002 USD za akcje oraz (ii) 2 akcji uprzywilejowanych o wartosci
nominalnej wynoszacej 0,00002 USD za akcje, podzielonych na dwie serie sktadajgce sie z 1 akcji uprzywilejowanej
Serii A o wartosci nominalnej wynoszacej 0,00002 USD za akcje oraz 1 akcji uprzywilejowanej Serii B o wartosci
nominalnej wynoszacej 0,00002 USD za akcje;

e  Kapital wyemitowany wynosi 59 984 981 akcji i sktada sie z (i) 59 984 979 akcji zwyktych o wartosci nominalnej
wynoszacej 0,00002 USD za akcje oraz (ii) 2 akcji uprzywilejowanych o wartosci nominalnej wynoszacej 0,00002 USD
za akcje, podzielonych na dwie serie sktadajace sie z 1 akcji uprzywilejowanej Serii A o wartosci nominalnej
wynoszacej 0,00002 USD za akcje oraz 1 akcji uprzywilejowanej Serii B o wartosci nominalnej wynoszacej 0,00002
USD za akcje.

Akcje wtasne
Na dzien 31 grudnia 2024 r. liczba posiadanych przez Spotke Akcji Wiasnych wynosita 3 915 282 o tgcznej wartosci nominalnej
78,31 USD i stanowita 6,53% wyemitowanego wéwczas kapitatu zaktadowego Spétki.

Podczas pierwszych szesciu miesiecy 2025 roku, Rada Dyrektoréw Spoétki zatwierdzita przydziat do 33 714 Akcji Wtasnych w
celu realizacji opcji na akcje pracownicze (wszystkie zostaty wykonane i wydane do dnia zatwierdzenia niniejszego

Sprawozdania do publikacji).

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji Emitent posiadat 3 881 568 akcji wtasnych o tacznej wartosci
nominalnej 77,63 USD, stanowigcych 6,47% kapitatu zaktadowego Spoéfki.

Znaczacy akcjonariusze
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Zgodnie z najlepsza wiedzg Spotki ponizsze tabele przedstawiajg akcjonariuszy Huuuge, Inc. posiadajgcych bezposrednio lub
posrednio poprzez jednostki zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw Emitenta na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania, tj. 18 wrzesnia 2025 r. oraz na dzien publikacji ostatniego raportu okresowego, tj. raportu za | kwartat 2025 rok
w dniu 27 maja 2025 roku.

Stan na 18 wrzesnia 2025 roku

Liczba akcji/ gtosow 59 984 981" 59 984 981"

. . . " % w kapitale . . % gtosow na Walnym
Akcjonariusz liczba akcji zwyklych zakladowym liczba gtosow Zgromadzeniu
Anton Gauffin (przez Big Bets 00)? 18 773 294 31,30 18773 294 31,30
Raine Group (przez RPII HGE LLC)? 7 600 966 12,67 7 600 966 12,67
Nationale-Nederlanden FUNDUSZE? 5688 696 9,482 5688 696 9,482
Huuuge, Inc.* 3881568 6,47 3881568 6,47
Pozostali 24 040 457 40,08 24 040 457 40,08

159 984 979 Akcji Zwyktych jest wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Ponadto dwie akcje Spotki stanowig Akcje
Uprzywilejowane i nie zostaty wprowadzone do obrotu na GPW,

2w tym jedna Akcja Uprzywilejowana,

3 llos¢ akcji z zawiadomienia FUNDUSZU z dnia 4 maja 2022 r., opublikowana w raporcie biezacym nr 19/2022, udziat w kapitale i w gtosach wg obliczer Spétki na dzier
publikacji raportu za | pétrocze 2025r.,

“Spotka nie moze wykonywaé prawa gtosu z akcji wtasnych zgodnie z prawem stanu Delaware:

Stan na 27 maja 2025 roku

Liczba akcji/ gtoséw 59 984 981" 59 984 981"

% w kapitale % gtosow na Walnym

Akcjonariusz liczba akeji zwyklych " dowym liczba gtoséw Zgromadzeniu
Anton Gauffin (przez Big Bets OU)> 18773 294 31,30 18 773 294 31,30
Raine Group (przez RPII HGE LLC)? 7 600 966 12,67 7 600 966 12,67
Nationale-Nederlanden FUNDUSZE? 5688 696 9,483 5688 696 9,48°
Huuuge Inc.* 3884071 6,48" 3884071 6,48
Pozostali 24037 954 40,07 24037 954 40,07

159 984 979 Akcji Zwyklych jest wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Ponadto dwie akcje Spétki stanowig Akcje
Uprzywilejowane i nie zostaty wprowadzone do obrotu na GPW,

2w tym jedna Akcja Uprzywilejowana,

3 llos¢ akcji z zawiadomienia z dnia 4 maja 2022 r., opublikowana w raporcie biezacym nr 19/2022, udziat w kapitale i w gtosach wg obliczer Spétki na dzien publikacji
raportu za | kwartat 2025 roku,

“Spotka nie moze wykonywaé prawa gtosu z Akcji Wasnych zgodnie z prawem stanu Delaware

Kazdy posiadacz akcji zwyktych oraz kazdy posiadacz Akcji Uprzywilejowanych jest uprawniony do jednego gtosu na kazda,
odpowiednio, akcje zwykta lub Akcje Uprzywilejowana.

Nie istniejg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu. O ile przepisy prawa lub postanowienia Aktu Zatozycielskiego nie
stanowig inaczej, posiadacze akcji zwyktych i Akcji Uprzywilejowanych gtosuja tacznie jako jedna klasa we wszystkich sprawach
poddanych pod gtosowanie akcjonariuszy. Akt Zatozycielski i Regulamin nie przewidujg zadnych ograniczern dotyczacych
przenoszenia wtasnosci papieréw wartosciowych Spétki.

Liczba akcji posiadanych przez Cztonkéw Rady Dyrektorow

Zgodnie z najlepsza wiedzg Spétki ponizsze tabele przedstawiajg ilosé akcji i opcji na akcje znajdujgce sie w posiadaniu
Cztonkéw Rady Dyrektoréw na dzieh publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. 18 wrzes$nia 2025 r. oraz na dzierr publikacji
ostatniego raportu okresowego, tj. raportu kwartalnego za | kwartat 2025 rok w dniu 27 maja 2025 roku.
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Stan na 18 wrzesnia 2025 roku

Cztonkowie Rady Dyrektorow Stanowisko akcje zwykte opcje na akcje
Spotki

Anton Gauffin Przewodniczacy Rady Dyrektoréw 18 773 294 425 000
(poprzez Big Bets OU)' i Dyrektor wykonawczy

Henric Suuronen Dyrektor niewykonawczy 1673610 -

1 Anton Gauffin jest takze posiadaczem jednej Akcji Uprzywilejowanej Serii B poprzez Big Bets 00

Stan na 27 maja 2025 roku

Czlonkowie Rady Dyrektoréw

Spotki Stanowisko akcje zwykte opcje na akcje
Anton Gauffin Przewodniczacy Rady Dyrektoréw 18 773 294 495 000
(poprzez Big Bets 00)' i Dyrektor wykonawczy

Henric Suuronen Dyrektor niewykonawczy 1673610 -

" Anton Gauffin jest takze posiadaczem jednej Akcji Uprzywilejowanej Serii B poprzez Big Bets OU

Wynagrodzenie p. Antona Gauffina, petnigcego funkcje Przewodniczacego Rady Dyrektoréw zawiera 425 000 opcji na akcje.

Warunki nabycia pozostatych uprawnien sg nastepujace:

0) 50 000 opcji na akcje uwarunkowane jest nieprzerwanym swiadczeniem ustug przez okres co najmniej czterech
lat od daty rozpoczecia $wiadczenia ustug. Kierownictwo Grupy oczekuje, ze p. Anton Gauffin wywigze sie z tego
warunku w zakresie $wiadczonych ustug.

(ii) 375 000 opcji na akcje ma zmienny okres nabywania uprawnien uzalezniony od spetnienia warunku rynkowego,
tj. osiggniecia okreslonych kamieni milowych w zakresie kapitalizacji rynkowej Spoétki. Kierownictwo Spotki
zaktada, ze tgczny szacowany okres nabywania uprawnien z tytutu opcji na akcje (okres, w ktérym praca w
zamian za opcje na akcje bedzie §wiadczona od przyznania opcji) wynosi sze$¢ lat.

Podobnie jak w przypadku pozostatych programéw ptatnosci w formie akcji realizowanych przez Grupe, réwniez w tym
programie nabywanie uprawnien nastepuje stopniowo, tj. poszczegdlne transze opcji o réznych okresach nabywania uprawnien
traktowane sg jako odrebne wynagrodzenie o innym okresie nabywania uprawnien.

Zasady sporzadzania srédrocznych skréconych skonsolidowanych sprawozdar finansowych

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 r. oraz
Srédroczne jednostkowe dane finansowe za okres 6 miesiecy zakofczony 30 czerwca 2025 r. zostaty sporzgdzone zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa zatwierdzonym przez Unie
Europejska.

4. Podstawowe zagrozenia i ryzyka

4.1 Czynniki ryzyka i zagrozen
Identyfikacje czynnikdw ryzyka przeprowadza si¢ na podstawie wdrozonego systemu zarzadzania ryzykiem. Proces zarzadzania
ryzykiem formalnie wprowadzono w strukturze organizacji w oparciu o Polityke zarzadzania ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
e identyfikacje ryzyka;
e  analize ryzyka (opis i oceng);
e  ocene wagiryzyka;
e  ograniczanie ryzyka;
e  monitorowanie i raportowanie ryzyka.
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Najistotniejsze cele systemu zarzgdzania ryzykiem to:

e identyfikacja, analiza, ocena oraz oszacowanie wagi czynnikéw ryzyka;

e  poprawa spoéjnosci podej$¢ do zarzadzania ryzykiem;

e  zapewnienie poréwnywalnosci ryzyk pojawiajacych sie w réznych obszarach organizaciji;

e  powigzanie ryzyk na poziomie operacyjnym a strategicznym w ramach systemu zarzadzania ryzykiem;
e  obnizenie czestotliwos$ci wystepowania zdarzen niepozadanych;

e  poprawa gotowosci na zdarzenia niepozadane i minimalizowanie strat przez nie spowodowanych.

W proces zarzadzania ryzykiem zaangazowani sg wszyscy pracownicy organizacji. Najwazniejsze funkcje w obszarze
zarzadzania ryzykiem spetniajg ponizsze organy i osoby: Rada Dyrektoréw, Komitet Audytu, kadra zarzadzajaca, zarzadzajacy
ryzykiem (ang. Risk Officer), wtasciciele poszczegdlnych ryzyk i obszaréw.

Okreslenie i skrotowe nazewnictwo najwazniejszych zdarzen rzeczywistych lub potencjalnych, oraz okolicznosci, ktére moga
zagrozi¢ lub wptywaja na realizacje celéw Grupy Huuuge.

W ramach oceny ryzyka okresla sie prawdopodobienstwo i wptyw ryzyka, biorgc pod uwage wybrane scenariusze (bazujgce na
powodach i skutkach wskazanych w procesie analizy ryzyka). Ocene przeprowadza sie w oparciu o okreslone skale. Zawarte w
nich opisy majag charakter pomocniczy i w razie jakichkolwiek watpliwosci za nadrzedne uznaje sie wyniki uzyskane w ramach
oceny.

Na ocene wagi czynnikéw ryzyka sktada sie poréwnanie wartosci ryzyka wzgledem poprzednio przyjetych kryteriéw, a takze
okreslenie, w stosunku do ktérych ryzyk nalezy przyjaé plany ograniczajgce ich potencjalny wptyw.

W momencie zatwierdzenia Sprawozdania zidentyfikowano ponizsze istotne czynniki ryzyka. Istniejg tez inne obszary ryzyk i
niepewnosci, ktérych istnienia Grupa w dacie sporzadzenia niniejszego dokumentu nie jest Swiadoma lub ktére uznaje za
nieistotne, a ktére moga takze w znacznym stopniu wptywac¢ negatywnie na dziatalno$é, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne
i perspektywy Grupy w przysztosci.

Jezeli Grupa nie zdota skutecznie przyciagnaé¢ nowych graczy lub straci swoich obecnych, moze to si¢ negatywnie odbi¢ na
biznesie Grupy. Jezeli Grupa nie zdota skutecznie zacheci¢ graczy do dokonywania mikroptatnosci lub angazowania sie w gry
w sposob generujacy przychody, moze to mie¢ niekorzystny wptyw na jej dziatalnosc.

Nasza dziatalnos¢ polega na tworzeniu i wydawaniu gier mobilnych, pobieranych przez graczy, ktérzy poswiecajg na gre swoj
czas i $rodki finansowe. Charakterystyczne dla naszej branzy jest opracowywanie i testowanie setek pomystéw i gier, a
nastepnie skupienie sie tylko na tych tytutach lub funkcjach, ktére wykazuja najbardziej obiecujgce kluczowe wskazniki
efektywnosci (,KPI"). Tylko niewielka liczba gier Grupy osigga etap soft launch, a jeszcze mniejsza — etap full launch i
skalowania. Nie mozemy zapewnic, ze wysokiej jakosci gry, nawet jezeli zostang pozytywnie ocenione przez graczy, stang sie
,hitami”. Podobnie nie mozemy zapewni¢, ze nowe funkcje wprowadzane do naszych gier — nawet jesli zostang dobrze przyjete
przez graczy — beda miaty istotny pozytywny wptyw na nasze przychody.

Rozwdj dziatalnosci Grupy w znacznym stopniu zalezy od tego, czy bedzie ona w stanie zacheca¢ nowych graczy do siegniecia
po istniejgce tytuty i nowosci, a takze zatrzymywaé aktualnych uzytkownikéw gier. Skuteczno$¢ dziatan w tym zakresie
uzalezniona jest w pewnej mierze od niedajgcych sie przewidzie¢ i zmiennych czynnikéw, na ktére Grupa nie ma wptywu, takich
jak preferencje graczy, konkurencyjne gry, popularnos$¢ innych form rozrywki oraz ogélne warunki ekonomiczne wywierajace
niekorzystny wptyw na wydatki konsumentéw.

Przychody generowane przez mikroptatnosci w ramach aplikacji odpowiadajg obecnie za 99% catkowitych przychodoéw.
Poniewaz gry Grupy sa dostepne dla graczy za darmo, Grupa generuje przychody tylko wtedy, gdy gracze dokonujg
mikroptatnosci, chcac korzystaé z dodatkowych funkcji wzgledem tych, ktére sg udostepniane w wersji bazowej gry.

Jesli nie zdotamy zaoferowa¢ gier, ktére zachecajg graczy do dokonywania zakupéw w naszych grach lub jesli nie uda nam sie
odpowiednio zarzadzac relacjg pomiedzy darmowg i ptatng walutg lub odpowiednio zacheci¢ graczy do uczestniczenia w grach
w sposob, ktéry generuje realne dochody, moze to mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje
finansowa.
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Prawie cato$¢ przychodédw Grupy generowana jest przez niewielki odsetek graczy. Jednak w trakcie prowadzonej dziatalno$ci

Grupa traci graczy, ktérzy dokonujg ptatnosci i istnieje ryzyko, ze ci gracze z czasem rezygnujg z zakupdéw w ramach gier lub
nawet z grania w nie. W celu utrzymania lub zwiekszenia przychodéw Grupa musi przyciggnaé¢ nowych ptacacych graczy lub
zwigkszy¢ poziom monetyzacji dotychczasowej bazy graczy.

Wraz z wprowadzeniem IDFA (Identyfikator Apple dla reklamodawcdéw) notuje sie znaczny spadek mozliwosci pomiaréw
wynikéw dziatarn marketingowych. Na skutek wprowadzonych zmian coraz trudniej jest pozyska¢ uzytkownikdw o wtasciwym
profilu, co z kolei negatywnie wptywa na utrzymywanie dotychczasowych wynikéw kampanii i aktualnych okreséw zwrotu
(paybacks). W odpowiedzi na te wyzwania, Grupa aktywnie obniza poziom wydatkdw i/lub pracuje nad ulepszaniem okreséw
zwrotu (paybacks).

Wiekszos$é przychodéw Grupy jest generowana przez niewielka liczbe gier

Wiekszos¢ przychodéw Grupy jest generowana przez niewielkg liczbe gier, co moze mie¢ negatywny wptyw na nasza
dziatalno$¢.. Flagowymi grami generujgcymi najwyzsze przychody sa Huuuge Casino i Billionaire Casino. W ujeciu
historycznym te dwa gtéwne tytuty w najwiekszym stopniu przyczyniaty sie do generowania przychodéw i stanowity
odpowiednio, 98% w 2024 r., 96% w 2023 r., 93% w 2022 r., 88% w 2021 r. catkowitych przychoddéw Spétki. Jezeli w dtuzszej
perspektywie Grupa nie zdota zdywersyfikowaé swojego portfela gier i zwigkszyé popularnosci oraz monetyzacji swoich
obecnych gier, sytuacja taka bedzie mogta miec¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢, wyniki operacyjne i sytuacje
finansowa Grupy.

Zaleznos¢ od ustug $wiadczonych przez podmioty zewnetrzne wobec spotki

Grupa w réznym stopniu polega na szeregu zewnetrznych dostawcéw, ustugodawcow, tworcow gier, a takze na partnerach
strategicznych, w celu efektywnego zarzadzania dziatalno$cig, tworzenia gier i spetniania oczekiwan graczy. Za realizacje
niektérych elementéw tancucha dostaw i dystrybucji ustug Grupy zwigzanych z grami odpowiadajg w szczegdlnosci podmioty
zewnetrzne, nad ktérymi Grupa nie sprawuje kontroli i ktérych zastgpienie zajetoby duzo czasu.

Grupa jest w znacznym stopniu uzalezniona od platform dystrybucyjnych, za posrednictwem ktérych udostepnia graczom gry.
Wszelkie niekorzystne zmiany obowigzujgcych uméw Grupy z tymi podmiotami zewnetrznymi lub zmiany polityki zewnetrznych
podmiotéw, w tym brak mozliwosci terminowej realizacji zobowigzan lub zawarcia albo odnowienia uméw na korzystnych
warunkach lub na jakichkolwiek warunkach, moga spowodowac¢ spadek jakosci, przychodéw lub dostepnosci gier Grupy.
Powyzsze zmiany moga mie¢ negatywny wptyw na mozliwo$¢ oferowania przez Grupe aktualnych lub przysztych gier albo
ograniczy¢ dostepnos$é niektérych funkcji.

Zmiany w technologiach gier i preferencjach sprzetowych

Opieramy sie w réznym stopniu na sprzecie mobilnym i komputerowym oraz na specjalistycznych technologiach gier (takich jak
middleware Unity), aby nasze gry byly atrakcyjne pod wzgledem wydajnosci i interakcji, zachecajac uzytkownikdéw do grania.
Jesli nowe, zaawansowane technologie i urzadzenia zyskajg na znaczeniu lub stang sie nowym standardem dla gier online,
bedziemy musieli stworzy¢ nowe wersje naszych aktualnych i przysztych gier. Technologie réznig sie mozliwosciami,
wydajnosciag, kompatybilno$cig miedzy platformami i systemami operacyjnymi, co moze wptynaé na odbiér naszych gier ze
wzgledu na réznice w wydajnosci i sposobie gry. Jesli zdecydujemy sie na uzycie nowego sprzetu lub technologii w naszych
grach, nie bedac pewni ich szerokiej akceptacji wsrod uzytkownikow, lub jesli wprowadzimy nowe standardy zbyt p6zno, gdy na
rynku dokona sie juz znaczaca zmiana, moze to wptyna¢ na naszg sytuacje finansowa.

Umiejetnos¢ zatrzymania wykwalifikowanych pracownikéw oraz rozwdj marki jako atrakcyjnego pracodawcy

Dazymy do utrzymania reputacji atrakcyjnego pracodawcy poprzez konkurencyjne praktyki w zakresie wynagradzania i
doceniania pracownikéw. WprowadziliSmy szereg inicjatyw majgcych na celu aktywne angazowanie sie w relacje z
pracownikami i wprowadzanie zmian na podstawie ich opinii, aby nasze srodowisko pracy byto jak najlepsze. Regularnie
przeprowadzamy ankiety satysfakcji pracownikdw i analizujemy poziomy wynagrodzen, aby zapewni¢, ze nasze wynagrodzenia
sg konkurencyjne i wspierane przez atrakcyjne pakiety dodatkowych benefitéw.

Tresci tworzone przez sztuczng inteligencje (Al) niosa ze sobg zaréwno wyzwania, jak i mozliwosci

Zastosowanie Al w tworzeniu tresci moze znacznie obnizyé koszty produkcji gier i przyspieszy¢ ich wprowadzanie na rynek.
Jednakze moze to tez hamowaé innowacyjnosc¢ i kreatywnos¢, ktére wyrézniajg gry na tle konkurencji, prowadzac do ich
nadmiernego ujednolicenia. Niejasnosci prawne dotyczace dziet wytworzonych przez Al rodzg obawy zwigzane z prawami
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autorskimi. Dynamiczny charakter tresci Al moze réwniez wprowadzi¢ nieoczekiwane elementy do gier, co wymaga znalezienia
réwnowagi miedzy kreatywnos$cia a spdjnoscig doswiadczen graczy.

Jestesmy swiadomi, ze algorytmy Al wykorzystywane w grach moga niezamierzenie powiela¢ uprzedzenia i zachowania
dyskryminacyjne, na przyktad w projektowaniu postaci czy mechanikach rozgrywki. Tresci generowane przez Al wymagaja
szczegbtowej weryfikacji, by nie naruszaly praw, patentéw czy innych praw nalezacych do oséb trzecich. Wazne jest, aby
modele Al byty szkolone na zréznicowanych zbiorach danych, wolnych od kryteriéw opartych na zachowaniach dyskryminacji,
aby ich wyniki nie podlegaty roszczeniom stron trzecich.

Zaktocenia dziatania infrastruktury informatycznej, sieci i systemoéw i luki systemu informatycznego

Grupa opiera sie w swojej codziennej dziatalno$ci na niezaktéconym funkcjonowaniu infrastruktury, sieci i systeméw
informatycznych, ktére majg istotne znaczenie dla prowadzonej dziatalnosci. Korzystamy z nich w celu obstugi gier,
zarzadzania dziatalnoscig i danymi oraz ich zabezpieczania, w szczegélnosci w zakresie komunikacji wewnetrznej, kontroli,
raportowania i relacji z dostawcami. W niektérych przypadkach ta infrastruktura, sieci i systemy sg zarzadzane lub dostarczane
przez podmioty trzecie. Podmioty te zazwyczaj nie maja obowigzku przedtuzaé uméw dotyczacych korzystania z takiej
infrastruktury, sieci i systeméw, w zwigzku z czym Grupa nie moze zagwarantowaé, ze zdota przedtuzy¢ te umowy na
warunkach podobnych lub korzystniejszych od obecnych. Ponadto infrastruktura, sieci i systemy informatyczne Grupy, w tym te
obstugiwane przez podmioty trzecie, moga byé narazone na ryzyko przerw w funkcjonowaniu, zawieszenia $wiadczonych ustug
albo awarii systemu w zwigzku z integracjg lub migracjg systemow. Wszelkie zakidcenia oraz awarie w obszarach
infrastruktury, sieci i systeméw moga mie¢ niekorzystny wptyw na dostepnos¢ gier, spowolni¢ ich dziatanie lub w inny sposéb
zaktéci¢ ich funkcjonalnosé¢ albo dziatalno$é prowadzong przez Grupe. Rdwnoczesnie sposéb reakcji i zastosowane dziatania
dla przypadku btedu aktualizacji oprogramowania CrowdStrike potwierdzajg ze odpowiednie zespoty wewnetrzne posiadajg
wystarczajgce kompetencje i narzedzia do skutecznego zarzadzania podobnymi ryzykami na obecnym etapie rozwoju spofki.
Jednoczesnie wraz z rozwojem technologicznym infrastruktura informatyczna moze okazac sie przestarzata lub niewtasciwa z
punktu widzenia potrzeb biznesowych Grupy. Jesli nie uda si¢ na czas nadgza¢ za zmianami technologicznymi, mozna
spodziewac sie utrudnien w obszarze dziatalnosci operacyjnej i dalszym rozwoju.

Niewykryte btedy, usterki lub stabosci

Gry, inne oprogramowanie oraz systemy Grupy, a takze platformy podmiotéw trzecich, na ktérych sg one udostepniane, moga
zawierac niewykryte btedy, usterki lub stabosci, ktére moga niekorzystnie wptynaé na dziatanie gier, przy czym moze sie okazac,
ze niektére z nich zostang wykryte dopiero po udostepnieniu kodu do uzytku zewnetrznego lub wewnetrznego. Przyktadowo
tego rodzaju wady moga uniemozliwi¢ graczom Grupy dokonywanie mikroptatnosci, zaszkodzi¢ ogélnemu poziomowi wrazen
graczy, op6zni¢ wprowadzenie gier lub ich ulepszen na rynek, spowodowac¢ btedy pomiaréw wskaznikéw stosowanych do
oceny gier Grupy, spowodowac, ze nasze gry nie bedg zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa lub narazi¢ Grupe na
odpowiedzialno$¢ prawng. W przesztosci Grupe dotknety niektére z tych probleméw, w tym opdznienia w trakcie gry, btedy
dotyczace mikroptatnosci, uszkodzenia danych w grach oraz problemy dotyczace dostepu graczy do gier. Grupa rozwigzata
wiekszos¢ tych probleméw we wiasciwym czasie, ale nie moze zapewni¢, ze zdota zawsze tego dokonaé w przysztosci.
Usuniecie takich btedéw, usterek lub innych wad moze réwniez spowodowac zaktécenia dziatalnosci Grupy lub odciggna¢
zasoby od innych projektow.

Niepowodzenie nowych inicjatyw biznesowych

W celu rozwijania swojej dziatalnosci Grupa musi ocenia¢, analizowa¢ i skutecznie realizowa¢ nowe inicjatywy biznesowe.
Kierownictwo moze nie mie¢ mozliwosci wtasciwego okreslenia i oceny ryzyk zwigzanych z nowymi inicjatywami, a
nieprzewidziane okolicznosci moga spowodowaé, ze wstepna ocena ekonomicznej wartosci danej inicjatywy stanie sie
nieaktualna, a dana inicjatywa okaze sie nieoptacalna.

Rynek nowych technologii gwattownie sie rozwija, w zwigzku z tym ciggle monitorujemy nowe technologie i rozwigzania
informatyczne, aby méc szybko dostosowaé sie do rozwigzan oferowanych na rynku. Brak analizy w tym zakresie lub
wdrozenie z opdznieniem nowych technologii moze prowadzi¢ do utraty pozycji konkurencyjnej, co moze mie¢ negatywny
wplyw na naszg dziatalno$¢ i wyniki finansowe.

Przejecia innych podmiotéw oraz ich integracja moze odwraca¢ uwage kierownictwa Grupy od innych spraw oraz zakitocaé
dziatalnosé
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W ramach realizowanej strategii Grupa poszukuje i moze w przysztosci poszukiwac przejeé, majacych na celu wzmocnienie jej
pozycji rynkowej w wybranych gatunkach gier oraz kompetencji zespotéw. Zamierzamy wykorzysta¢ nadwyzke srodkéw na
sfinansowanie nadzwyczajnych dziatan ukierunkowanych na rozwéj dziatalnosci, w tym potencjalnych przejeé, o ile nadarza sie
po temu stosowne okazje. Nie mozemy zapewnié, ze zdotamy zidentyfikowa¢ mozliwosci przejeé, ktére pomoga nam
zrealizowaé strategie rozwoju, ani ze rozwazane przez nas transakcje dojda do skutku. Przejecia i procesy integracyjne z tym
zwigzane moga odwraca¢ uwage kierownictwa Grupy od innych aspektéw jej dziatalnosci i skutkowaé zaangazowaniem
zasobdw potrzebnych w innych obszarach.

Istniejace lub domniemane niedoktadnosci w zakresie obliczania wskaznikow efektywnosci

Grupa na biezgco monitoruje wybrane wskazniki efektywnosci, w tym liczbe instalacji, DAU, DPU, ARPDAU, ARPPU oraz
miesieczng konwersje. Narzedzia wykorzystywane przez Grupe do pomiaru efektywnosci majg wiele ograniczen, a ponadto
metodologia okreslania tych wskaznikdw moze sie zmienia¢ na przestrzeni czasu, co z kolei moze skutkowaé wystepowaniem
nieoczekiwanych zmian wartosci tych wskaznikéw, w tym wartosci, ktére Grupa raportuje. Jezeli wskazniki efektywnosci nie
bedg przedstawia¢ w rzetelny sposéb dziatalnosci Grupy, bazy graczy lub skali ruchu, albo jezeli Grupa odkryje istotne
niescistosci w swoich wskaznikach lub jezeli wskazniki, na ktérych Grupa bedzie sie opiera¢ w celu monitorowania
efektywnosci, nie bedg wtasciwie odzwierciedlaty poszczegdlnych aspektéw dziatalnosci, moze to istotnie zaszkodzi¢ naszej
reputacji, Grupa moze straci¢ zaufanie graczy, analitykéw lub kontrahentéw, a zaistniata sytuacja moze mieé niekorzystny
wptyw na dziatalno$é, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Nieskuteczna ochrona naszych praw wiasnosci intelektualnej

Prawa wtasnosci intelektualnej stanowig istotny element naszej dziatalnosci. Grupa wykorzystuje wiele rodzajow praw
wtasnosci intelektualnej, takich jak znaki handlowe, patenty i prawa autorskie zwigzane z jej grami oraz informacje zastrzezone
lub poufne, ktére nie podlegajg formalnej ochronie wtasnosci intelektualnej.

Chociaz wiekszos¢ uzywanej przez nas wtasnosci intelektualnej jest tworzona wewnetrznie, licencjonujemy takze elementy
takie jak gry (catosciowo) oraz zestawy narzedzi do tworzenia oprogramowania (SDK) od zewnetrznych dostawcéw. Nasze gry
korzystajg na przyktad z SDK oferowanych przez Facebooka i Google. Ponadto, nabywamy lub uzyskujemy licencje na uzycie
zdje¢, filméw i dzwiekéw w naszych grach od stron trzecich, w tym Shutterstocka i Envato, w catosci lub czesciowo. Wszystkie
nasze publikacje stron trzecich opieraja si¢ na licencjach.

Pomimo naszych wysitkéw na rzecz ochrony posiadanej i licencjonowanej wtasnosci intelektualnej, istnieje ryzyko, ze
nieautoryzowane strony moga probowac skopiowac¢ lub uzyska¢ dostep do naszej technologii, gier lub marek. Moze sie okazac,
ze nasze dziatania ochronne nie bedg w petni skuteczne w zabezpieczaniu naszej wtasnosci intelektualnej. Dodatkowo, nasze
wykorzystanie wtasnosci intelektualnej pochodzacej od stron trzecich moze niechcacy naruszac czyjes$ prawa, co moze nas
wystawi¢ na roszczenia o naruszenie, z ktérymi juz czasami sie spotykamy.

Prawa wtasnosci intelektualnej oséb trzecich moga ogranicza¢ mozliwosci rozwoju Grupy

Grupa musi nieustannie dostosowywac swoje gry do nowych rozwigzan technologicznych. W przypadku, gdy takie rozwigzania
technologiczne sa chronione prawami wtasnosci intelektualnej nalezgcymi do konkurentéw Grupy lub innych oséb trzecich,
moze sie okazaé, ze nie zdotamy wprowadzi¢ gier opartych na tych rozwigzaniach na rynek lub wej$¢ na rynki albo platformy
oparte na takich technologiach.

Grupa korzysta z licencji na SDK (Software Development Kit), ktére moga zosta¢ zintegrowane z naszymi produktami i moga
by¢ niezbedne, aby przyktadowo umozliwi¢ graczom Grupy potaczenie posiadanych przez nich kont w grach z ich kontami w
mediach spotecznosciowych. Jezeli wtasciciele SDK, np. Google lub Facebook, zmienig warunki licencji w sposéb
ograniczajgcy prawa Grupy, sytuacja taka moze mieé niekorzystny wpltyw na jej dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje
finansowa.

W swoich grach Grupa korzysta réwniez z oprogramowania typu open source i spodziewamy sig, ze sytuacja taka bedzie miata
miejsce rowniez w przysztosci. Niektore licencje oprogramowania typu open source wymagajg od uzytkownikéw, ktérzy
rozpowszechniajg oprogramowanie typu open source w ramach wtasnego oprogramowania, publikacji catosci lub czesci kodu
zrédtowego tego oprogramowania w domenie publicznej lub udostepnienia wszelkich prac pochodnych opartych na kodzie
open source z ograniczong ochrong lub bezptatnie. Ponadto postanowienia réznych licencji typu open source nie byty
przedmiotem interpretacji sgdéw, w zwigzku z czym istnieje ryzyko, ze takie licencje moga by¢ interpretowane w sposaéb, ktéry
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natozy nieprzewidziane warunki lub ograniczenia w zakresie korzystania z takiego oprogramowania. W sytuaciji, gdy korzystanie
z oprogramowania typu open source okaze sie by¢ niezgodne z postanowieniami danej licencji, Grupa moze zosta¢
zobowigzana do wydania opracowanego przez nig kodu Zrédtowego, zaptaty odszkodowania z tytutu naruszenia umowy,
ponownego zaprojektowania swoich gier lub produktéw, zaprzestania dystrybucji, w przypadku gdy ponowne zaprojektowanie
nie bedzie mozliwe w okreslonym terminie, lub podjecia innych dziatan zaradczych, ktére moga wigzaé sie z dodatkowymi
kosztami albo ograniczeniem dziatalnosci.

Nieskuteczna ochrona informacji objetych tajemnica

Kierownictwo i kluczowi pracownicy Grupy majg dostep do informacji objetych tajemnica o wrazliwym charakterze zwigzanych
z jej dziatalnoscig, takich jak informacje na temat rozwoju strategicznego, planéw biznesowych i podstawowych technologii. W
przypadku, gdy konkurencja, osoby trzecie lub opinia publiczna uzyskaja dostep do takich informacji objetych tajemnica,
celowo lub przez przypadek, pozycja rynkowa Grupy moze ulec ostabieniu w zaleznosci od zakresu takiej ujawnionej informaciji.

Grupa moze staé sie celem cyberatakéw, piractwa, naruszen bezpieczerstwa baz danych i dziatan hakerskich

Branza Grupy oraz jej gry, systemy i sieci moga by¢ celem cyberatakéw, wiruséw, robakdw, atakéw phishingowych, ztosliwego
oprogramowania, wtaman, kradziezy, hakerstwa komputerowego, a takze by¢ przedmiotem btedéw popetnianych przez
pracownikdéw oraz naduzy¢ lub innych naruszen bezpieczeristwa, ktére moga wykorzysta¢ w niepozadany sposéb, uszkodzi¢
lub zaktécié¢ funkcjonowanie gier, sieci lub infrastruktury technologicznej Grupy. Fizyczne lokalizacje, w ktérych znajduje sie
infrastruktura IT Grupy oraz sprzet informatyczny Grupy, moga by¢ réwniez narazone na wtamania, kradzieze lub uszkodzenia.

Kazde naruszenie bezpieczenstwa oraz kazdy incydent dotyczacy Grupy moze skutkowac nieautoryzowanym dostepem do jej
danych lub do danych jej graczy, niewtasciwym ich wykorzystaniem lub nieautoryzowanym pozyskaniem, utrata, uszkodzeniem
lub zmiang tych danych, przerwami w dziatalnos$ci Grupy, niedostepnoscia lub niepoprawnym funkcjonowaniem gier Grupy, a
takze uszkodzeniem komputeréw lub systemdéw znajdujgcych sie w posiadaniu Grupy lub jej graczy, lub platform
obstugiwanych przez podmioty trzecie. Ponadto podmioty trzecie, takie jak dostawcy rozwigzan hostingowych oraz operatorzy
platform, ktérzy $wiadcza ustugi na rzecz Grupy, moga réwniez stanowié zrédto zagrozen w przypadku awarii ich wtasnych
systemow bezpieczenstwa i infrastruktury.

W zwigzku z nasileniem sie zagrozen zwigzanych z cyberatakami Grupa moze réwniez uzna¢ za niezbedne dokonywanie
dalszych inwestycji majacych na celu ochrone jej danych i infrastruktury.

Nieautoryzowane podmioty mogg opracowywac ,hacki”, tj. programy umozliwiajgce graczom zmiane zasad rozgrywki,
naduzywanie lub niepozadane wykorzystywanie mechaniki gier, a przez to uzyskanie nienaleznych korzysci w grach lub
stosowanie innych metod zdobywania wirtualnej waluty oraz innych korzysci dostepnych w ramach gier. Takie dziatania moga
negatywnie wptywac na liczbe realizowanych mikroptatnosci oraz wielkos¢ przychodéw pobieranych od graczy. Ponadto takie
shacki” oraz inne podobne ataki moga spowodowa¢ wzrost kosztéw opracowania srodkéw technologicznych umozliwiajgcych
odpowiednig reakcje na nie.

Inwazja Rosji na Ukraine oraz powigzane z nig wydarzenia na arenie miedzynarodowej moga skutkowa¢ zwigkszeniem
czestotliwosci cyberatakéw, co moze wptywac na systemy Grupy. Podjeto kroki w celu analizy oddziatywania réznych rodzajow
cyberatakéw oraz wprowadzono dodatkowe zabezpieczenia proporcjonalne wzgledem potencjalnej eskalacji takiego ryzyka
natomiast Grupa nie moze zapewni¢ ze bedzie w stanie skutecznie im zapobiega¢ w przysztosci.

Wahania kurséw wymiany walut i presja inflacyjna moga miec¢ niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ Grupy

Dziatalno$¢ Grupy jest narazona na ryzyko zwigzane z wahaniem kurséw wymiany USD na inne waluty, w tym PLN i EUR.
Wahania te moga osigga¢ znaczne poziomy w okresach zwiekszonej zmiennosci rynku zwigzanej, na przyktad, inwazjg Rosji na
Ukraing, pandemig COVID-19, zmianami klimatycznymi lub innymi wydarzeniami powodujgcymi wzrost niepewnosci w
gospodarce swiatowej.

Na osiggane przez Grupe wyniki moze wptywaé réwniez presja inflacyjna i wynikajace z niej zmiany wzorcéw zakupowych
konsumentéw, co z kolei moze przetozy¢ sie na spadek wydatkéw w obszarze rekreacji i rozrywki, a wiec negatywnie wptyna¢
na poziom przychodéw Grupy.
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Sukces i stabilny wzrost Grupy zalezy w duzym stopniu od doswiadczenia i umiejetnosci naszych manageréw i

wykwalifikowanych pracownikow

Skuteczne prowadzenie dziatalnosci oraz pomysina realizacja naszej strategii, sg uzaleznione od doswiadczenia menedzeréw i
kluczowego personelu. Ze wzgledu na specyfike branzy, w ktérej dziatamy, jesteSmy uzaleznieni od naszych wysoko
wykwalifikowanych, technicznie wyszkolonych i kreatywnych pracownikéw, ktérych wysokie kompetencje i wiedza przektadaja
sie na opracowywanie nowych technologii i tworzenie innowacyjnych gier. Konkurencja o pracownikdw, zwtaszcza projektantéow
gier, inzynieréw i kierownikdw projektu o pozadanych umiejetnosciach, jest bardzo silna, w zwigzku z czym Grupa przeznacza
znaczne $rodki na wyszukiwanie, zatrudnianie, szkolenie, skuteczng integracje i utrzymanie tego rodzaju pracownikéw, ktérych
utrata mogtaby zaszkodzi¢ naszej dziatalnosci.

Sukces Grupy w przysztosci zalezy po czesci od tego, czy zdota ona zatrzymaé wysoko wykwalifikowanych menedzeréw
dziatajgcych w branzy gier mobilnych, ktérzy wywarli istotny wptyw na jej dotychczasowy rozwdj, a takze od zdolnosci do
przyciggania i zatrzymywania wykwalifikowanych pracownikéw, ktdrzy beda potrafili skutecznie prowadzi¢ dziatalno$é Grupy.
Grupa nie moze zapewnié, ze zdota z powodzeniem przyciggna¢ i zatrzymaé takich menedzeréw oraz wykwalifikowanych
pracownikdéw w przysztosci, a koszty zwigzane z ich zatrzymaniem moga wptywaé na rentownos¢ i wyniki finansowe Grupy.

Zmiany w przepisach lub interpretacjach podatkowych i wyniki kontroli podatkowych moga mie¢ istotny wpltyw na sytuacje
finansowa i wyniki dziatalnos$ci Grupy

Grupa podlega skomplikowanym przepisom podatkowym obowigzujgcym w roéznych krajach, w ktérych prowadzi dziatalnosc¢.
W szczegodlnosci, zwazywszy na miedzynarodowy zakres prowadzonej dziatalnosci oraz swojg strukturg, Grupa podlega
przepisom dotyczacym stosowania cen transferowych. Ponadto klauzule obejscia prawa podatkowego (GAAR) i koncentracja
przepiséw podatkowych na faktycznej ,istocie dziatalno$ci gospodarczej” moga mie¢ coraz wiekszy wptyw na opodatkowanie
naktadane za granica.

Przyktadowo, Grupa sprzedaje ustugi lub korzysta z wtasnosci intelektualnej za posrednictwem oséb prawnych, ktére musza
zamawiac te ustugi lub licencjonowaé takg wtasnosc¢ intelektualng w ramach Grupy. W zwigzku z tym Grupa przeprowadza
liczne transakcje wewnatrzgrupowe. W jurysdykcjach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, obowigzujg przepisy dotyczace
cen transferowych, ktére wymagaja, by transakcje z udziatem podmiotéw powigzanych byty dokonywane na odpowiednio
udokumentowanych warunkach rynkowych. Jezeli organy podatkowe w danej jurysdykcji nie uznajg okreslonych transakc;ji
wewnatrzgrupowych za dokonane na wtasciwie udokumentowanych warunkach rynkowych i skutecznie zakwestionuja takie
transakcje, albo zastosujg inne podejscie do przypisania przychodéw lub zyskéw do konkretnego podmiotu Grupy, wéwczas
kwota podatku naleznego od odpowiedniego podmiotu lub podmiotéw nalezacych do Grupy w odniesieniu zaréwno do roku
biezgcego, jak i lat ubiegtych, moze ulec zwiekszeniu, a ponadto Grupa moze zosta¢ obcigzona karami lub odsetkami z tego
tytutu.

Ponadto Grupa $wiadczy ustugi, ktérych cena podlega podatkom bezposrednim i posrednim w réznych krajach, w tym
podatkowi od wartosci dodanej. Ztozono$¢ modelu biznesowego Grupy moze utrudnia¢ zrozumienie obowigzkéw w zakresie
stosowania odpowiednich przepiséw prawa podatkowego. Grupa moze réwniez podlega¢ podwojnemu opodatkowaniu w
jurysdykcjach podlegajgcych wielu organom podatkowym. Ponadto obowigzujgce stawki podatkowe moga wzrosna¢. Znaczny
wzrost stawek podatku od wartosci dodanej moze sie niekorzystnie odbi¢ na dziatalnosci Grupy, zwtaszcza na popycie
zgtaszanym przez klientdw, co moze wywieraé istotny niekorzystny wptyw na jej dziatalno$¢, wyniki operacyjne i sytuacje
finansowa.

Zmiany w umowach o unikaniu podwojnego opodatkowania, przepisach, zasadach oraz interpretacjach, a takze wyniki kontroli
podatkowych moga wywiera¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Przepisy podatkowe w jurysdykcjach, w ktérych Grupa
prowadzi dziatalno$¢, moga ulec zmianie, na przyktad w istotny sposob zmieniajgc opodatkowanie spétek dziatajgcych w
rzeczywistosci cyfrowej. Nowe przepisy podatkowe moga zostaé wprowadzone z mocg wsteczng lub z dnia na dzien, moga tez
wystagpi¢ zmiany w interpretacji i egzekwowaniu takich przepiséw lub regulacji podatkowych.

Jezeli wtasciwe organy podatkowe skutecznie zakwestionujg sytuacje podatkowg Grupy, w drodze kontroli lub w inny sposéb,
jej efektywna stawka podatkowa moze wzrosngé, a Grupa moze zosta¢ zobowigzana do zaptaty dodatkowych podatkéw, kar i
odsetek, a takze zosta¢ narazona na poniesienie kosztéw prawnych obrony w sporach sgdowych lub zawarcia ugody z
whasciwym organem podatkowym. Grupa moze zostaé obarczona odpowiedzialnoscig finansowa, ktéra nie zostata
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przewidziana w utworzonych przez nig rezerwach lub w wysokosci przekraczajgcej utworzone przez nig rezerwy. Kazda z

powyzszych sytuacji moze mieé niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Konkurencja w branzy gier

Branza gier, w tym gier typu social casino i Free to Play, z ktérych Grupa uzyskuje wiekszo$¢ swoich przychoddw, jest uwazana
za bardzo konkurencyjna i szybko rozwijajaca sie, charakteryzujgca sie relatywnie niskimi barierami wejscia na rynek. Grupa ma
do czynienia — i prawdopodobnie bedzie miata do czynienia w przysztosci — z konkurencja ze strony innych producentéw oraz
wydawcéw gier. Konkurentami Grupy sg zaréwno znane firmy zajmujace sie dostarczaniem interaktywnej rozrywki, jak i nowo
powstajace startupy. Grupa spodziewa sie, ze nowi konkurenci bedg w dalszym ciggu pojawia¢ sie na rynku na catym swiecie.

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy zalezy od zewnetrznych platform wykorzystywanych w celu udostepniania naszych gier

Gry spotecznosciowe Grupy dystrybuowane sg gtéwnie za posrednictwem platformy Apple App Store nalezacej do Apple'a,
platformy Play Store nalezacej do Google'a, ktére sg gtéwnymi platformami dystrybucji online gier Grupy oraz dostarczajg jej
cennych informacji i danych. W zwigzku z powyzszym powodzenie dziatalnosci Grupy uzaleznione jest od utrzymania relacji ze
wspomnianymi dostawcami oraz wszelkimi nowymi dostawcami platform, ktére bedg w szerokim zakresie wykorzystywane
przez docelowa baze graczy Grupy.

Grupe obowigzujg standardowe warunki umowne, ktére wspomniani dostawcy platform naktadajg na twércéw aplikacii i ktére
regulujg kwestie zwigzane z promocja, dystrybucjg i dziataniem gier oraz innych aplikacji na ich platformach. Dostawcy
platform moga te warunki zmienia¢ jednostronnie w arbitralny sposéb, okreslajac krétki okres przej$ciowy na dostosowanie sie
do nowych okolicznosci, lub w sposéb natychmiastowy.

Ponadto, urzadzenia podtgczone do Internetu i systemy operacyjne kontrolowane przez strony trzecie coraz czesciej zawierajg
funkcje pozwalajace uzytkownikom urzadzen na wytgczenie funkcjonalno$ci umozliwiajacej dostarczanie reklam na ich
urzadzeniach, w tym przez identyfikator Apple dla Reklamy, czyli IDFA, lub identyfikator Google dla Reklamy, czyli AAID, dla
urzadzen z Androidem. Producenci urzadzen i przegladarek moga wiaczaé lub rozszerzaé te funkcje jako cze$¢ standardowych
specyfikacji urzadzen. Jesli gracze zdecydujg sie w wigkszym stopniu korzysta¢ z mechanizméw wyboru, nasza zdolno$é do
dostarczania skutecznych, ukierunkowanych reklam mogtaby ucierpie¢, co negatywnie wptynetoby na nasze przychody z
reklam w grach (obecnie mniej niz 1% catkowitych przychodéw Grupy Huuuge).

Ponadto nowe regulacje i wiekszy nacisk na ochrone danych osobowych moga spowodowac¢ zmiany w politykach ochrony
danych osobowych stosowanych przez dostawcéw platform, do ktérych Grupa bedzie sie musiata dostosowaé. Grupa nie moze
wykluczyé, ze jej gry, w szczegdlnosci gry typu social casino, bedg podlegaty innym ograniczeniom wprowadzanym przez
dostawcéw platform zewnetrznych lub partneréw marketingowych i reklamowych Grupy, dotyczacym miedzy innymi
pozyskiwania uzytkownikow i przychoddéw z wyswietlania reklam.

Zmiany w klasyfikacji zewnetrznych platform lub podejscie do gier typu social casino albo pewnych funkciji gier (takich jak loot
boksy) moga ograniczy¢ dostepno$é naszych gier albo ich niektérych cech na tych platformach albo dla uzytkownikéw w
niektdrych jurysdykcjach.

W przypadku wystapienia podobnych zdarzen i niezdolnosci Grupy do ich skutecznego rozwigzania lub pojawienia sie innych
podobnych probleméw wptywajacych na mozliwos¢ pobierania gier Grupy przez graczy, dostep do funkcji spotecznos$ciowych
lub mozliwo$¢ zakupu waluty wirtualnej, sytuacja taka moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki operacyjne
i sytuacje finansowa Grupy.

Grupa dziata w branzy, ktéra cechuje zmieniajace si¢ Srodowisko, a dotyczace jej regulacje sa czesciowo niejasne

Z reguty gry spotecznosciowe, w tym gry typu social casino, nie sg wyraznie regulowane na rynkach, na ktérych dziata Grupa.
Jednak wraz z ewolucjg branzy gier mobilnych zmieniajg sie réwniez przepisy, co moze powodowaé potencjalne zmiany w
podejsciu organéw regulacyjnych i sadéw. Grupa nie moze zatem wykluczy¢, ze jej dziatania moga by¢ regulowane w sposab,
ktéry mégtby niekorzystnie wptyna¢ na jej dziatalnosc¢.

W niektérych jurysdykcjach wystepuje rosnacy sprzeciw ze strony organéw nadzoru, grup interesu publicznego lub mediéw
wobec interaktywnych gier spoteczno$ciowych, w tym gier typu social casino, jak réwniez wobec konkretnych funkcji w grze,
takich jak ,loot boksy”. Taki sprzeciw moze doprowadzi¢ te jurysdykcje do przyjecia ustawodawstwa, natozenia lub
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egzekwowania ram regulacyjnych, w celu regulowania w szczegélnosci interaktywnych gier spoteczno$ciowych lub social
casinos, lub funkcji w grze takiej jak ,loot boksy”. Niektére systemy prawne lub organy moga réwniez prébowacé rozszerzajaco
stosowac przepisy, ktére naszym zdaniem nie maja zastosowania do gier Grupy lub do konkretnych oferowanych przez Grupe
rodzajéw gier, albo do gier zawierajacych pewne funkcje lub majacych okreslone cechy.

Bez wzgledu na stanowisko odnosnych organéw wymienionych wyzej sady moga takze interpretowac¢ przepisy lub stosowac je
w sposo6b niekorzystny dla Grupy, a co za tym w konkretnych jurysdykcjach Grupa moze by¢ zmuszona wycofa¢ oferte swoich
gier.

Uwazamy, Ze gry Grupy nie stanowig gier hazardowych w jurysdykcjach, w ktérych prowadzi dziatalno$¢, w szczegdlnosci ze
wzgledu na mozliwo$¢ bezptatnego korzystania z powyzszych gier i z uwagi na brak mozliwosci bezposredniego uzyskania
nagréd pienieznych, natomiast nie mozemy wykluczyé, ze odpowiednie organy regulacyjne lub sadowe w niektérych
jurysdykcjach bedga interpretowaé obowigzujace przepisy w sposéb, ktéry zakwalifikuje gry Grupy do kategorii gier hazardowych
lub bedg wymagac, aby niektdre funkcje w grze (np. “loot boksy”) zostaty ograniczone lub wytgczone. Jezeli ktérykolwiek z
organéw nadzoru nad branzg hazardowa wyda taka interpretacje, Grupa moze sta¢ sie strong postepowarn sadowych
prowadzonych w tym zakresie. Ponadto, jezeli gry Grupy zostang uznane za hazard w jurysdykcjach zakazujacych hazardu
internetowego, Grupa moze zosta¢ zmuszona do zaprzestania oferowania w tych jurysdykcjach swoich najbardziej
dochodowych gier. Jesli dla potrzeb regulacyjnych gry Grupy zostang sklasyfikowane w sposéb rézny od ich klasyfikacji przez
Grupe, Emitent moze réwniez otrzymaé zakaz promowania ich na platformach oséb trzecich (takich jak AppStore czy
Facebook).

Istnieje ryzyko, ze potencjalne dalsze zmiany legislacyjne lub regulacyjne moga ograniczy¢ oferte gier Grupy w niektérych
jurysdykcjach, skutkowa¢ catkowitym zakazem interaktywnych gier spotecznosciowych lub kasyn spotecznosciowych w
jurysdykcjach, w ktérych dziata Grupa, ograniczy¢ jej mozliwos¢ reklamowania swoich gier, pozwoli¢ jej graczom na
dochodzenie odszkodowan zwigzanych z jej grami, na zgtaszanie roszczen zwigzanych z ochrong konsumentéw, znacznie
zwiekszy¢ koszty przestrzegania obowigzujgcych przepiséw lub naktada¢ na Grupe kary lub prowadzi¢ inne dziatania
regulacyjne, z ktérych kazde moze mieé niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki operacyjne i kondycje finansowa Grupy.
Rosnaca kontrola publiczna nad grami typu social casino czy loot boksami moze réwniez doprowadzi¢ do szkdd dla reputacji
Grupy i dla branzy, zniecheci¢ graczy do grania w gry Grupy, wywotaé krytyke mediéw lub zniecheci¢ instytucje finansowe lub
innych zewnetrznych partneréw do wspotpracy z Grupa.

Na Grupe moga zosta¢ natozone sankcje lub inne kary z tytutu naruszen prywatnosci lub bezpieczerstwa danych

Grupa gromadzi, przetwarza, przechowuje, wykorzystuje i udostepnia dane osobowe i inne dane w celu tworzenia nowych gier i
analizowania efektywnosci swoich kanatéw marketingowych. Dziatalno$¢ Grupy podlega w zwigzku z tym wielu regulacjom
obowigzujgcym w poszczegdlnych jurysdykcjach w zakresie prywatnosci i bezpieczenstwa danych, a takze ré6znych wytycznych
organow regulacyjnych, w tym dotyczacych gromadzenia, przechowywania, wykorzystywania, przekazywania, udostepniania i
ochrony danych osobowych oraz innych danych konsumenckich. Takie regulacje i wytyczne obowigzujgce w réznych krajach
moga by¢ ze sobg niezgodne lub wrecz sprzeczne z innymi przepisami.

Kazdy przypadek naruszenia lub domniemanego naruszenia przyjetych przez Grupe zasad ochrony prywatnosci lub zobowigzan
zwigzanych z ochrong prywatnosci wobec graczy lub innych podmiotéw trzecich, a takze wszelkich innych obowigzkéw
prawnych lub wymogéw regulacyjnych zwigzanych z ochrong prywatnosci, ochrong danych lub bezpieczeristwem informaciji,
moze skutkowac wszczeciem przeciwko Grupie dochodzenia lub podjeciem dziatan zwigzanych z egzekwowaniem prawa
przez instytucje panstwowe, a takze wszczeciem sporéw sadowych, wniesieniem roszczen lub ztozeniem oswiadczen
publicznych skierowanych przeciwko Grupie przez grupy dziatajgce na rzecz konsumentéw lub inne podmioty oraz moze
skutkowa¢ obarczeniem Grupy znaczng odpowiedzialnos$cig, spowodowa¢ utrate zaufania jej graczy, a takze mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na jej reputacje i dziatalnosc.

Ponadto koszty zapewnienia zgodnosci z regulacjami i inne obcigzenia zwigzane z przepisami i politykami majgcymi
zastosowanie do Grupy moga ogranicza¢ popularnos¢ jej gier oraz zmniejsza¢ ogdélny poziom popytu na nie.

Ponadto, jezeli podmioty trzecie, z ktérymi Grupa wspotpracuje, dopuszcza sie naruszenia obowigzujacych regulacji lub umoéw,
takie naruszenia moga narazi¢ na ryzyko dane graczy Grupy oraz moga skutkowa¢ wszczeciem przeciwko Grupie kontroli lub
podjeciem dziatann zwigzanych z egzekwowaniem prawa przez instytucje panstwowe, natozeniem kar, sporami sgdowymi,
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roszczeniami lub publicznymi o$wiadczeniami skierowanymi przeciwko Grupie przez grupy dziatajgce na rzecz konsumentéw
lub inne podmioty, moga narazi¢ Grupe na znacznag odpowiedzialno$é, spowodowaé utrate zaufania jej graczy, a takze
wywieraé istotny niekorzystny wptyw na jej reputacje i dziatalno$é. Ponadto nadzér publiczny lub skargi dotyczace firm
technologicznych lub stosowanych przez nie praktyk w zakresie przetwarzania lub ochrony danych, nawet jezeli nie beda
zwigzane z dziatalnoscig, branza lub operacjami Grupy, moga doprowadzi¢ do wzmozonego nadzoru nad firmami
technologicznymi, w tym Grupa, oraz moga spowodowag, ze instytucje panstwowe wprowadzg dodatkowe wymogi regulacyjne
lub zmodyfikuja swoje praktyki zwigzane z egzekwowaniem prawa lub kontrolami, co moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztéw i
ryzyka po stronie Grupy.

Dziatalnos¢ w wielu jurysdykcjach i miejscach na $wiecie

Choé¢ rynek Stanéw Zjednoczonych jest dla Grupy kluczowy pod wzgledem przychodéw. Zrédta przychodéw zlokalizowane s
takze w wielu innych jurysdykcjach, a uzytkownicy gier Emitenta pochodza z réznych miejsc na catym $wiecie. Gtéwna
dziatalno$¢ operacyjna Grupy, w tym zwigzana z tworzeniem gier, prowadzona jest w Polsce. Grupa posiada biura w miastach
na catym $wiecie, w tym w Tel Awiwie (Izrael), Limassol (Cypr) i Londynie (Wielka Brytania).

Prowadzenie dziatalnos$ci w wielu jurysdykcjach naraza Grupe na dodatkowe ryzyko, ktére zazwyczaj wigze sie z prowadzeniem
takiej dziatalnosci, wynikajagce m.in. z duzego stopnia skomplikowania regulacji w réznych jurysdykcjach i na réznych rynkach,
niejednoznacznosci lub niespdjno$ci wynikajacych z kolizji praw, niepewnosci w zakresie mozliwosci skutecznego
egzekwowania srodkéw prawnych w réznych jurysdykcjach, wptywu zmian kurséw wymiany walut, wptywu przepiséw prawa
pracy i sporow, zdolnosci do przyciggniecia i zatrzymania kluczowych pracownikéw w réznych jurysdykcjach, polityki
gospodarczej, podatkowej i regulacyjnej wtadz lokalnych, zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami w zakresie
przeciwdziatania praniu pieniedzy, przyjmowaniu korzysci i korupcji, w tym z przepisami amerykanskiej Ustawy o zagranicznych
praktykach korupcyjnych (FCPA - Foreign Corrupt Practices Act) oraz innymi przepisami antykorupcyjnymi, ktére co do zasady
zabraniajg osobom i spétkom ze Stanéw Zjednoczonych oraz ich przedstawicielom oferowania, obiecywania, zatwierdzania
oraz dokonywania niewtasciwych ptatnosci na rzecz zagranicznych urzednikéw w celu pozyskania lub utrzymania korzysci
gospodarczych, a takze zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi sankcjami dotyczacymi kontaktow z niektérymi osobami lub
krajami. Ponadto zagraniczne panstwa moga naktadac cta, kontyngenty, bariery handlowe, licencje i inne podobne ograniczenia
na sprzedaz ustug Grupy za granica.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w skali miedzynarodowej, w zwigzku z czym moze by¢ narazona na zakt6cenia i negatywne skutki
wynikajgce z dziatalnosci terrorystycznej, niepokojow spotecznych oraz innych przypadkéw niepewnosci gospodarczej lub
politycznej. Grupa prowadzi dziatalno$¢ w miejscach, ktére sg regularnie narazone na tego rodzaju zdarzenia, w tym w Tel
Awiwie.

Miedzynarodowe sankcje natozone na Rosje i inne kraje mogag réwniez odbija¢ sie na dziatalnosci Grupy, jednak w dniu
zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania nie przewiduje sie, ze tego rodzaju wptyw bedzie w istotnym stopniu niekorzystny.
Ponadto, eskalacja dziatan wojennych w Ukrainie moze potencjalnie rzutowa¢ na dziatalnos¢ naszych biur w Polsce. Z tego
wzgledu Grupa na biezagco $ledzi rozwéj sytuaciji i jest gotowa podja¢ wszelkie kroki, by zapewni¢ bezpieczenstwo cztonkom
zespotdw oraz zagwarantowac ciggtos¢ prowadzonej dziatalnosci.

Postepowania prawne moga miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosé Grupy oraz jej wyniki operacyjne, przeptywy
pieniezne i sytuacje finansowa

Grupa byta w przesztosci oraz w przysztosci moze by¢ strong innych postepowan sadowych zwigzanych z prowadzong przez
nig dziatalnosciag, w tym miedzy innymi w zakresie ochrony konsumentéw, kwestii zwigzanych z hazardem, spraw
pracowniczych, domniemanych awarii ustug i systeméw, domniemanych naruszen wtasnosci intelektualnej oraz roszczen
zwigzanych z zawieranymi przez Grupe umowami, licencjami oraz dokonywanymi inwestycjami o charakterze strategicznym.
Postepowania sgdowe dotyczace gier typu social casino Grupy i zarzucajgce Grupie naruszenie stanowych, federalnych czy
lokalnych przepisbw w jurysdykcjach, w ktérych prowadzi ona dziatalno$¢, moga réwniez sie zdarzy¢ w zwigzku z
niepowtarzalnymi i szczegélnymi przepisami obowigzujgcymi w kazdej z tych jurysdykciji.

Korzystanie przez graczy z gier Grupy podlega polityce poufnosci i warunkom $wiadczenia przez Grupe ustug.
Nieprzestrzeganie przez Grupe ogtoszonej polityki poufnosci, warunkéw $wiadczenia ustug lub podobnych uméw albo
nieprzestrzeganie przepiséw dotyczacych poufnosci lub ochrony danych moze skutkowa¢ sprawami sadowymi,
postepowaniami albo dochodzeniami prowadzonymi wobec Grupy przez organy rzagdowe, graczy lub inne strony, co moze
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spowodowaé natozenie na Grupe kar lub wydania wyrokéw, ktére zaszkodzg reputacji, wartosci firmy, sytuacji finansowej lub
dziatalno$ci Emitenta.

Grupa nie potrafi okresli¢ prawdopodobieristwa, momentu wystgpienia ani zakresu ewentualnych postepowan sadowych,
ktérych potencjalnie moze byé¢ strong. Kazde z takich postepowan docelowo moze mieé istotny niekorzystny wptyw na
dziatalno$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Grupy. Moga sie one wigzaé z ponoszeniem istotnych kosztéw z tytutu
udziatu w postepowaniach sgdowych w charakterze strony pozwanej, nawet w przypadku, gdy takie postepowanie zakorczy sie
pomyslnie dla Grupy lub zostanie uznane za pozbawione podstaw. Ewentualny proces przed sadem moze skutkowaé
natozeniem odszkodowan, rekompensat, grzywien i innych kar, ktére moga mie¢ istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Réznica miedzy prawami akcjonariuszy Grupy zgodnie z prawem stanu Delaware, a prawami akcjonariuszy zgodnie z
przepisami prawa polskiego

Spoétka dziata zgodnie z prawem stanu Delaware, z tego wzgledu jej struktura, zasady dziatalno$ci oraz relacje pomiedzy
akcjonariuszami podlegajg przepisom stanu Delaware oraz amerykainskim przepisom federalnym, w tym amerykarnskim
prawom dotyczacym papieréw wartosciowych.

Pod wieloma wzgledami regulacje te odbiegajag od zasad, na jakich opiera sie prawo polskie. Z tego wzgledu uprawnienia
akcjonariuszy Spotki w wielu przypadkach istotnie odbiegajg od uprawnier akcjonariuszy polskich spotek.

4.2 Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem

Dyrektor Generalny Spétki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej Spotki i Grupy, a Rada Dyrektoréow jest
odpowiedzialna za nadzér nad adekwatnoscig systemu kontroli wewnetrznej i monitorowanie jego skutecznosci. Dodatkowo
Rada Dyrektoréw jest odpowiedzialna za nadzorowanie procesu sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy przygotowywanych zgodnie z MSSF, jak réwniez jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki sporzadzanych zgodnie
z MSSF.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i
poprawnosci informaciji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz rocznych i $rédrocznych raportach.

W procesie sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy jednym z podstawowych elementéw badania jest
weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do obowigzkéw biegtego rewidenta nalezy w
szczegdblnosci badanie rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Zasadniczo te same zasady majg zastosowanie
do jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki. Poza badaniem rocznych skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan
finansowych, do obowigzkéw biegtego rewidenta nalezy dokonywanie przegladu poétrocznych jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdar finansowych.

Wyboru niezaleznego biegtego rewidenta dokonuje Rada Dyrektoréow. Po zakonczeniu badania przez biegtego rewidenta
skonsolidowane sprawozdania finansowe przesytane sg cztonkom Rady Dyrektoréw, ktéra dokonuje oceny skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym. Zasadniczo
te same procedury majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki.

Rada Dyrektoréw sprawuje nadzér nad procesem sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy. Rada
Dyrektoréow jest zobowigzana do zapewnienia, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy oraz sprawozdanie z
dziatalnosci spetniajg wymagania przewidziane w przepisach prawa. Dyrektor Generalny Spétki zatwierdza i podpisuje
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy na podstawie upowaznienia udzielonego przez Rade Dyrektoréw. Zasadniczo
te same procedury majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki.

Nadzér nad procesem sporzadzania jednostkowych sprawozdarn finansowych spoétek zaleznych sprawujg ich wtasciwe organy
korporacyjne, a Spotka sprawuje w tym zakresie nadzér zgodnie z dostepnymi uprawnieniami korporacyjnymi oraz stosowana
w Grupie miesieczng sprawozdawczosciag. Ponadto Emitent zapewnia istnienie i skuteczno$é¢ kontroli wewnetrznej w Grupie (w
tym w spotkach zaleznych) takiej, jaka uzna za niezbedng do umozliwienia sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych wolnych od istotnych nieprawidtowosci wynikajgcych z naduzy¢ lub btedéw.
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Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy sg przygotowywane przez zespoét ds. finanséw wraz z Dyrektorem Generalnym
oraz Skarbnikiem Spétki oraz badane i zatwierdzane przez Rade Dyrektordw przed wydaniem opinii niezaleznego biegtego
rewidenta. Dane finansowe bedace podstawa rocznych i $rédrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
stosowanej przez Grupe miesigcznej sprawozdawczosci pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Grupy oraz z systemoéw
finansowych wykorzystywanych przez zewnetrzne zespoty ds. ksiegowosci. Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych
proceséw zamknigcia ksigg na koniec kazdego miesigca, sporzadzane sg szczegdétowe raporty finansowo-operacyjne,
natomiast na koniec kazdego kwartatu dodatkowo sprawozdania skonsolidowane w uktadzie MSSF. Prezentujgc dane
finansowe w sprawozdaniach finansowych oraz okresowych raportach finansowych Spétka stosuje spdjne zasady
rachunkowosci.

Jednostkowe sprawozdania finansowe Spétki sg przygotowywane przez zespét ds. finanséw wraz z Dyrektorem Generalnym
oraz Skarbnikiem Spétki oraz badane i zatwierdzane przez Rade Dyrektoréw przed wydaniem opinii niezaleznego biegtego
rewidenta. Dane finansowe wykorzystywane w rocznych i $rédrocznych jednostkowych sprawozdaniach finansowych oraz
stosowanej przez Spétke miesiecznej sprawozdawczosci pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spotki.

Spoétka ocenia jako$¢ systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdar finansowych. Zasadniczo to samo dotyczy systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych sprawozdar finansowych Spotki.

5. Istotne osiagniecia lub niepowodzenia oraz zdarzenia i czynniki nietypowe
wywierajace istotny wplyw na sprawozdanie finansowe

Zwolnienia grupowe

W dniu 9 stycznia 2025 r, zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdlnych zasadach
rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw, zarzad spétki zaleznej Emitenta
Huuuge Games sp. z o. 0. podjat uchwate o zamiarze przeprowadzenia zwolnief grupowych i rozpoczeciu procesu konsultacji w
sprawie zwolnien grupowych. W dniu 16 stycznia 2025 roku, po osiggnieciu porozumienia z przedstawicielami pracownikéw
spétka ztozyta stosowne zawiadomienia do wtasciwych urzedéw pracy, tym samym rozpoczynajac proces zwolnien grupowych.
Zwolnieniami grupowymi w Huuuge Games sp. z 0. 0. objetych zostato ok. 21% zatrudnionych. Dodatkowo w | kwartale 2025 roku
Emitent dokonat przegladu struktury zatrudnienia w catej Grupie Kapitatowej. Na skutek tych dziatan z korncem maja 2025 .
proces zwolnien grupowych w Grupie zostat zakonczony. Redukcja zatrudnienia w Grupie objeta 29% ogétu pracownikéw.
Jednoczes$nie Emitent podjat decyzje o rozwigzaniu spotek zaleznych w Holandii i Finlandii.

Inwestycja w Empire Games Ltd.

W styczniu 2025 r. Spétka dokonata ptatnosci drugiej transzy w wysokosci 500 tys. USD zwigzanej z inwestycjg w Empire Games
Ltd. Szczegéty dotyczace inwestycji opisane zostaty w Nocie 10 — Inwestycje dtugoterminowe do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2024 rok.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. warto$¢ bilansowa inwestycji zostata w catos$ci odpisana (o 1 000 tys. USD do zera), przy czym
odpowiadajgca temu strata z przeszacowania zostata ujeta w $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw za | pétrocze 2025 r. w pozycji ,Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto”. Grupa podjeta réwniez decyzje o
zaprzestaniu dalszego finansowania spétki Empire Games Ltd., w wyniku czego warto$¢ bilansowa tej inwestycji
dtugoterminowej na wskazany dzien wyniosta zero. Szczegdty zostaly opisane w Nocie 7 - Inwestycje dfugoterminowe do
Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2025 ..
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6. Czynniki i zdarzenia majace wplyw na osiagniete wyniki finansowe w |
potroczu 2025 roku oraz czynniki, ktore w ocenie Emitenta bedg mialy wptyw
na osiagniete przez Grupe wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu

Rynek gier mobilnych i gier typu social casino

Jesli chodzi o dynamike rynku, wedtug szacunkéw Eilers & Krejcik rynek social casino w drugim kwartale 2025 roku odnotowat
spadek o 4,8% r/r oraz o 1,8% q/q. Prognoza dtugoterminowa zostata skorygowana w dét w IV kwartale 2024 roku — obecnie
oczekuje sie, Ze rynek social casino bedzie spadat sredniorocznie o -2,9% w latach 2024-2027, osiggajac 6,6 miliarda USD do
2027 roku. W catym 2024 roku rynek skurczyt sie 0 2,5% r/r.

Koszty pozyskania nowych uzytkownikéw oraz strategia marketingowa

Ze wzgledu na stabos$¢ rynku gier typu social casino, ktéra utrudnia nam utrzymanie satysfakcjonujgcych zwrotéw,
ograniczyliSmy wydatki na pozyskiwanie uzytkownikéw (UA) w drugim kwartale 2025 roku. Spadty one o 37% w poréwnaniu do
Il kwartatu 2024 roku. Naszym celem jest dostosowanie inwestycji do momentu wzrostu generowanego przez nowe
funkcjonalnosci, przy jednoczesnym zachowaniu zdyscyplinowanego podejscia do zwrotéw, biorgc pod uwage ich znaczna
poprawe. W przypadku Traffic Puzzle wydatki na marketing pozostajg nieistotne, koncentrujgc sie gtéwnie na reaktywacji
nieaktywnych graczy.

Przewidywane wprowadzenie Google Privacy Sandbox

Google Privacy Sandbox to strategiczna inicjatywa majgca na celu zwiekszenie ochrony prywatnosci uzytkownikéw. Jej petne
wdrozenie prawdopodobnie nastgpi nie wczesniej niz w 2026 roku. Oficjalna data nie zostata jeszcze potwierdzona, cho¢
istniejg sygnaty, ze w ostatnich miesigcach tempo rozwoju tego narzedzia znaczaco spadto. Poczawszy od kwietnia 2025 roku
réwnolegle Apple moze stang¢ w obliczu potencjalnych kar regulacyjnych w niektérych krajach Unii Europejskiej za rzekome
stosowanie praktyk monopolistycznych i dyskryminacyjnych w ramach wdrozenia App Tracking Transparency, przy
jednoczesnym faworyzowaniu wtasnej dziatalnosci reklamowej. Tego rodzaju interwencje regulacyjne moga wptynaé na
modyfikacje technologii prywatnosci réwniez na innych platformach, w tym w systemie Android firmy Google. Strategia Google
wobec Privacy Sandbox na Androidzie obarczona jest dodatkowo duzag niepewnos$cig z uwagi na narastajgca presje
antymonopolowg w Stanach Zjednoczonych, obejmujacg mozliwo$é sadowego nakazu sprzedazy przegladarki Chrome, co
miatoby powazne konsekwencje dla dlugoterminowej strategii firmy.

0Od poczatku inicjatywa Privacy Sandbox obejmuje zaréwno komponent webowy, jak i mobilny. Wersja przegladarkowa —
szczegdlnie w zakresie stopniowego wycofywania plikéw cookie stron trzecich w Chrome - jest znacznie bardziej
zaawansowana niz wersja mobilna. W najnowszym komunikacie Google zapowiedziato kontynuacje obecnej strategii,
polegajacej na pozostawieniu uzytkownikom wyboru dotyczacego akceptacji plikow cookie stron trzecich w Chrome, bez
wprowadzania dodatkowego, niezaleznego monitora. Nie oznacza to konca dziatan nad Privacy Sandbox w Chrome, poniewaz
firma wcigz rozwija m.in. mechanizmy ochrony adreséw IP w trybie Incognito. Sygnat ten jednak wyraznie wskazuje na
spowolnienie prac nad Privacy Sandbox w przegladarce oraz znaczaca zmiane w kierunku dalszych eksperymentéw w tym
obszarze.

Google planuje stopniowe wycofanie Google Advertising ID (GAID) dla wszystkich uzytkownikdw. Proces ten nie wchodzi
obecnie w zakres inicjatywy Privacy Sandbox, a jego harmonogram nie zostat jeszcze ogtoszony. Wiadomo jedynie, ze GAID nie
zostanie wycofany w 2025 roku. Oznacza to okres przejsciowy, w ktérym réwnolegle mozliwe bedzie zaréwno deterministyczne
mierzenie ruchu na Androidzie (zgodnie z dotychczasowa praktyka), jak i korzystanie z Privacy Sandbox. Ta réwnolegta
dostepnos¢ umozliwi poréwnanie efektywnosci obu podejsé.

Eliminacja GAID ograniczy zdolno$¢ deweloperéw aplikacji do $ledzenia okreslonych zdarzen konwersji, dla ktérych Privacy
Sandbox ma stanowi¢ alternatywe. Potencjalng metoda atrybucji moze pozosta¢ Google Play referrer, bazujacy na App Set ID,
ktérego dalsza dostepnos¢ wymaga jednak potwierdzenia przez Google. W erze post-GAID jego skutecznos$¢ i zastosowanie
beda wymagaly dodatkowej weryfikacji. Privacy Sandbox ma raportowa¢ dane o zdarzeniach w formie zagregowanej, z
dodatkowymi punktami szumu dla zachowania prywatnosci. Google zapewnia, ze zmiany nie wptyng drastycznie na
dziatalno$¢ reklamowa firm.
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Przed wdrozeniem Sandbox kontynuowane sg prace nad modelowaniem Media-Mix-Modeling (MMM), ktére stuzy do alokacji

uzytkownikéw organicznych i oceny wptywu sieci marketingowych. Huuuge nalezy do pierwszych testeréw Privacy Sandbox na
Androidzie — uczestniczy w programie Google Ads Early Access Program oraz w beta testach AppsFlyer's Sandbox. Firma
aktywnie bada sposoby pomiaru ruchu w Unity Android zaréwno w sposéb deterministyczny, jak i poprzez Google Privacy
Sandbox. Na obecnym etapie narzedzie oferuje ograniczony zakres metryk, a wstepne testy ujawniajg istotne rozbieznosci
miedzy klasycznymi metodami atrybucji a wynikami dostarczanymi przez Sandbox. To potwierdza, ze rozwigzanie nadal
znajduje sie we wczesnej fazie rozwoju.

Oczekiwane reformy podatkowe i zmiany przepiséw prawa podatkowego / interpretacji prawa podatkowego

W dniu 4 lipca 2025 r. Prezydent Stanéw Zjednoczonych Donald Trump podpisat ustawe One Big Beautiful Bill Act (OBBBA). Na
mocy przedmiotowej regulacji wprowadzono zmodyfikowang i zrebrandowang wersje dotychczas obowigzujgcego rezimu GILTI
(Global Intangible Low-Taxed Income), okreslang obecnie jako net CFC tested income (NCTI). W odréznieniu od
dotychczasowych rozwigzan, odliczenie przewidziane w sekcji 250 zostato obnizone z poziomu 50% do 40%, a jednoczesnie
zmodyfikowano zasady dotyczace zmniejszenia kredytu podatkowego z tytutu podatkéw zagranicznych (Foreign Tax Credit
haircut) z dotychczasowych 20% do 10%. Zmiany te skutkujg wzrostem efektywnej stopy podatkowej (ETR) od NCTI do
poziomu maksymalnie 14%, wobec 13,125% przewidzianych w uprzednio obowigzujacym stanie prawnym. Ponadto, sposéb
implementacji tzw. Filaru Il (Pillar I1) na Cyprze, jak réwniez potencjalne podwyzszenie stawki podatku dochodowego od os6b
prawnych z obecnych 12,5% do 15%, moga mie¢ dalszy wptyw na poziom globalnej efektywnej stopy podatkowej Grupy.

Wptyw sytuacji w Izraelu na naszg dziatalno$é

Biuro Huuuge w Tel Awiwie w Izraelu odpowiada za okoto 7% catej zatogi Grupy, w tym za kierownictwo naszego studia Huuuge
Casino. Dnia 7 pazdziernika 2023 r., bojownicy z Hamasu dokonali skoordynowanych atakéw z Strefy Gazy na izraelska
ludnosé, co zapoczatkowato wojne miedzy Izraelem a Hamasem. Dodatkowo, Izrael boryka sie z ciggtymi konfliktami z
Hezbollahem w Libanie. Niektérzy z naszych pracownikéw w Izraelu moga by¢ zobowigzani do odbywania rezerwowej stuzby
wojskowej, a w okreslonych sytuacjach awaryjnych zosta¢ powotani do natychmiastowej i nieograniczonej stuzby czynnej. W
wyniku ogtoszenia przez Izrael 7 pazdziernika 2023 roku stanu wojennego oraz wejscia w zycie Artykutu 8 Ustawy o Stuzbie
Rezerwowej (2008), kilku naszych pracownikéw w lIzraelu zostato zmobilizowanych do stuzby. Na dzien dzisiejszy zaden z
naszych izraelskich pracownikéw nie zostat wezwany do stuzby wojskowej. W sytuacji znacznego nasilenia dziatan wojennych
w regionie, niektérzy pracownicy jak i pracownicy naszych partneréw w Izraelu moga zosta¢ zmobilizowani na dtuzszy okres
czasu. Spotka czynnie monitoruje sytuacje i utworzyta wewnetrzng grupe zadaniowg opracowujacag i wdrazajgcg sSrodki
zapewniajgce ciggtosé dziatalnosci. Wprowadzono plany awaryjne majgce na celu zapobieganie zakiéceniom w dziatalnosci, w
tym mozliwo$¢ pracy zdalnej. Nasza infrastruktura technologiczna odgrywa kluczowa role w obstudze naszych gier,
zapewniajgc ich niezawodno$¢ i redundancje. Wszystkie nasze gry dziatajg w chmurze, obstugiwanej przez centra danych i
strefy dostepnosci w USA i UE.

Firma aktywnie monitoruje sytuacje tworzac dedykowany, wewnetrzny zespot, ktéry opracowuje i wdraza $rodki majace na celu
zapewnienie ciggtosci proceséw oraz dba o zabezpieczenie kluczowych kompetencji.

Nie mamy personelu w Izraelu odpowiedzialnego za infrastrukture. Na dzier publikacji niniejszego Sprawozdania wojna w
Izraelu nie miata istotnego wptywu na naszg dziatalno$¢ i wyniki finansowe.

Sprawy sadowe w branzy gier

W ciggu ostatnich 4 lat, Epic Games rozpoczeto batalie prawne przeciwko Apple i Google, kwestionujac ich kontrole nad
ekonomig aplikacji mobilnych. Proces przeciwko Google zakonczyt sie wyrokiem, ktéry uznat zasady sklepu aplikacji Google za
monopolistyczne. Natomiast podobne roszczenia Epic przeciwko Apple zostaty w duzej mierze oddalone. Te mieszane wyniki
proceséw podkreslajg ztozono$¢ dynamiki sklepédw z aplikacjami i sugerujg mozliwe zmiany w sposobie dystrybucji i
monetyzacji aplikacji, co potencjalnie moze wptynaé na ceny i innowacje na rynku aplikacji mobilnych.

W dniu 30 kwietnia 2025 r. spétka Apple dokonata nowelizacji Wytycznych dotyczacych przegladu aplikacji w App Store (App
Store Review Guidelines), w nastepstwie orzeczenia sadu federalnego w Stanach Zjednoczonych wydanego tego samego dnia.
Przedmiotowa aktualizacja, majaca zastosowanie wytgcznie do amerykanskiej wersji sklepu App Store, modyfikuje
obowigzujace zasady w zakresie stosowania przyciskéw, linkéw zewnetrznych oraz innych form wezwan do dziatania (calls to
action) odnoszacych sie do zakupéw w aplikacji oraz alternatywnych metod ptatnosci.

W Swietle znowelizowanych regulaciji, brak jest obecnie zakazu umieszczania w aplikacjach przyciskéw, linkéw zewnetrznych
lub innych form wezwan do dziatania, kierujagcych do stron internetowych bedacych wtasnoscia dewelopera lub
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administrowanych przez niego, celem dokonania zakupu tresci cyfrowych lub ustug. Wprowadzenie takich elementéw nie
wymaga uzyskania dodatkowych uprawnien (entitlement) w ramach amerykarskiego oddziatu App Store. Ponadto, aplikacje
dystrybuowane za posrednictwem App Store nie podlegajg juz ograniczeniom w zakresie promowania metod ptatnosci

alternatywnych wobec mechanizmu ptatnosci w aplikacji (in-app payment).

Z uwagi na fakt, iz przedmiotowe zasady pozostajg w fazie dynamicznych zmian, Spétka monitoruje ich dalszy rozwoj.
Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze Apple ztozylo apelacje zaréwno od pierwotnego nakazu sgdowego, jak i od wydanego
niedawno postanowienia o uznaniu za naruszajgcego wczesniejsze orzeczenie (contempt order), ktére stanowito bezposrednia
podstawe do wprowadzenia omawianych zmian.

Akt o Rynkach Cyfrowych UE i nowa polityka Apple

Komisja Europejska zobowigzata Apple do wprowadzenia szeregu dodatkowych zmian wynikajgcych z przepiséw Digital Markets
Act (DMA), w konsekwencji czego w dniu 26 czerwca 2025 r. Apple zaktualizowato dokument Alternative Terms Addendum for
Apps in the EU.

Zgodnie z nowymi postanowieniami, deweloperzy aplikacji udostepnianych w unijnych wersjach sklepu App Store moga
komunikowac¢ sie z uzytkownikami oraz promowac oferty dotyczgce zakupu cyfrowych débr lub ustug dostepnych w wybranym
przez siebie miejscu docelowym (np. na stronie internetowej, w alternatywnym sklepie z aplikacjami badZ w innej aplikacji).
Dostep do takich ofert moze by¢ zapewniony zaréwno poza aplikacjg, jak i wewnatrz aplikacji za posrednictwem widoku
webowego lub natywnego rozwigzania. Aplikacje w App Store, ktére komunikujg i promuja oferty dotyczace cyfrowych débr lub
ustug, beda podlegaly nowym zasadom biznesowym odnoszacym sie do takich transakcji — tj. optacie za pozyskanie
uzytkownika (initial acquisition fee), optacie za ustugi sklepu (store services fee), a w przypadku aplikacji objetych dokumentem
StoreKit External Purchase Link Entitlement (EU) Addendum - takze optacie Core Technology Commission (CTC).

Zmiana ta nie wywiera wptywu na Huuuge, poniewaz aplikacje dystrybuowane w Unii Europejskiej za posrednictwem platformy
Apple wykorzystujg system zakupéw wewnatrz aplikacji (in-app purchase system) oferowany przez Apple.

Apple poinformowato ponadto, ze z dniem 1 stycznia 2026 r. planuje wdrozenie jednolitego modelu biznesowego w UE,
obejmujgcego wszystkich deweloperéw. W ramach tego modelu Apple dokona transformacji z obecnej Core Technology Fee
(CTF) na Core Technology Commission (CTC) w odniesieniu do cyfrowych débr lub ustug. CTC bedzie stosowana do transakcji
sprzedazy débr i ustug cyfrowych dokonywanych przez aplikacje dystrybuowane za posrednictwem App Store, Web Distribution
oraz/lub alternatywnych rynkéw aplikacji. Do czasu petnej implementacji nowego modelu aplikacje objete Alternative Terms
Addendum for Apps in the EU beda nadal podlegaty wytgcznie optacie CTF. Po przeprowadzeniu petnej transformacji transakcje
kwalifikujgce sie do opodatkowania bedg objete CTC, natomiast CTF przestanie obowigzywaé. Dodatkowe szczegéty dotyczace
tego procesu zostang przekazane w terminie pézniejszym.

Wptyw zwolnierh grupowych na wyniki finansowe Grupy

Wynagrodzenia i koszty pracownicze w | potowie 2025 roku obejmujg koszty zwigzane ze zmniejszeniem zatrudnienia w
wysokosci 2 596 tys. USD. W zwigzku z niedawng restrukturyzacjg na poziomie catej Grupy, koszty operacyjne (z wytgczeniem
kosztéw pozyskania nowych uzytkownikéw) spadna r/r w 2025 r. i beda nizsze o okoto 12 mIn USD w ujeciu zannualizowanym.

Poza zdarzeniami i czynnikami opisanymi powyzej nie wystgpity zadne inne nadzwyczajne wydarzenia, ktére miatyby wptyw na
wyniki finansowe Grupy Huuuge w omawianym okresie.

7. Kluczowe wskazniki efektywnosci

e Dzienna liczba aktywnych uzytkownikéw (DAU, Daily Active Users): DAU definiujemy jako liczbe indywidualnych
uzytkownikow, ktorzy korzystali z gry w danym dniu. Aby zapewnié¢ bardziej miarodajne odzwierciedlenie liczby
rzeczywistych uzytkownikdw, identyfikujemy ich na podstawie ID uzytkownika (HID), a nie na podstawie ID
urzadzenia. Pozwala to wyeliminowa¢ podwadjne liczenie tych samych uzytkownikéw korzystajacych z gier na wielu
réznych urzadzeniach. Zdolnos¢ identyfikowania i analizowania konkretnych graczy, a nie kont, zapewnia nam
znacznie wiekszag precyzje, umozliwiajac lepsze dopasowanie ofert w grze (dobranie odpowiedniej oferty do
odpowiedniej osoby w odpowiednim momencie), lepszg zdolno$¢ retargetingu oraz lepsze modele prognostyczne.
Sredni DAU za dany okres to przecietna warto$¢ $rednich miesiecznych DAU w tym okresie. Nie jest to miernik, ktory
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jest uzywany wewnetrznie podczas okreslania celéw biznesowych (skupiamy sie gtéwnie na liczbie ptacacych
uzytkownikéw - DPU).

Dzienna liczba ptacacych uzytkownikéw (DPU, Daily Paying Users): DPU definiujemy jako liczbe graczy (aktywnych
uzytkownikéw), ktérzy dokonali zakupu w danym dniu.

Sredni przychéd na aktywnego uzytkownika dziennie (ARPDAU, Average Revenue per Daily Active User): ARPDAU
definiujemy jako $redni przychéd na aktywnego uzytkownika dziennie. ARPDAU za dany okres oblicza sie dzielgc
przychody brutto (przed odliczeniem optat na rzecz wtascicieli platform dystrybucyjnych) za ten okres przez liczbe
dni w okresie, a nastepnie dzielgc wynik przez srednie DAU za dany okres.

Sredni przychéd na ptacacego uzytkownika dziennie (ARPPU, Daily Average Revenue per Paying User): ARPPU
definiujemy jako sredni przychdd na ptacacego uzytkownika w danym dniu. ARPPU oblicza sie dzielgc przychody
brutto z mikroptatnosci (przed odliczeniem optat na rzecz wtascicieli platform dystrybucyjnych) za ten okres przez
liczbe dni w okresie, a nastepnie dzielac wynik przez $rednie DPU za dany okres. ARPPU za dany okres oblicza sig
dzielgc przychody z mikroptatnosci za ten okres przez liczbe dni w okresie, a nastepnie dzielgc wynik przez $rednie
DPU za dany okres.

Miesieczna konwersja na ptacacych uzytkownikéw (miesigeczna konwersja): Miesieczng konwersje definiujemy jako
odsetek MAU (liczby indywidualnych uzytkownikéw, ktérzy korzystali z gry w danym miesigcu), ktérzy dokonali
przynajmniej jednego zakupu w miesigcu w tym samym okresie.

Nasze przychody zalezg w gtéwnej mierze od DAU, ARPPU i wskaznika konwersji. Koszty pozyskiwania uzytkownikéw
monitorujemy przy uzyciu takich miernikéw jak ROAS (zwrot z naktadéw reklamowych, Return on Ad Spend), poniewaz jednak
mierniki te stanowig wrazliwe dane handlowe, nie ujawniamy ich i nie omawiamy w niniejszym Sprawozdaniu.

Ponizsza tabela przedstawia KPI Grupy za Il kwartat 2025 r. i | kwartat 2024 r. oraz Il kwartat 2025 r. i | kwartat 2025 r. dla

Grupy oraz jej flagowych gier, tj. Huuuge Casino i Billionaire Casino.

I'K/II;I Wszystkie gry Huuuge Casi:if::::igll?énaire Casino

Il kw. 2025 Il kw. 2024 zmiana % Il kw. 2025 Il kw. 2024 zmiana %
DAU (tys.) 322,0 392,9 -18,0% 288,1 335,5 -141%
DPU (tys.) 13,0 14,2 -8,7% 12,5 134 -6,8%
ARPDAU (USD) 2,0 1,8 13,2% 2,2 2,0 9,3%
ARPPU (USD) 49,7 48,7 2,2% 50,9 50,5 0,8%
?:Z)esieczna konwersja 7.9 6.4 15pp 87 72 15pp
kw./kw. Wszystkie gry Flagowe gry
KPI Huuuge Casino and Billionaire Casino

I kw. 2025 | kw. 2025 zmiana % Il kw. 2025 | kw. 2025 zmiana %
DAU (tys.) 322,0 346,9 -7.2% 288,1 308,1 -6,5%
DPU (tys.) 13,0 14,1 -8,0% 12,5 13,6 -7,7%
ARPDAU (USD) 2,0 2,0 1,5% 2,2 2,2 1,1%
ARPPU (USD) 49,7 48,4 2,8% 50,9 49,6 2,5%
Miesigczna konwersja 79 8,2 -0,3pp 8,7 9,1 -0,5pp

(%)
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Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI)

Spadek liczby DAU oraz DPU flagowych gier r/r oraz kw/kw w Il kwartale 2025 roku wynikat gtéwnie z ograniczonych naktadéw
na kampanie marketingowe w tym okresie, a takze odptywu uzytkownikéw z istniejacych kohort. Wyniki | kwartatu 2025 .
zostaty w istotnym stopniu wsparte pozytywnym efektem wdrozenia nowych funkcjonalnosci w grach Huuuge Casino oraz
Billionaire Casino, ktére miato miejsce pod koniec listopada 2024 r. ARPDAU oraz ARPPU wzrosto w Il kwartale 2025 roku
poréwnaniu do | kwartatu 2025 roku.

Od | kwartatu 2023 roku z powodzeniem zwiekszaliSmy ARPPU naszych flagowych gier, utrzymujac ten wskaznik na bardzo

wysokim poziomie wzgledem $rednich rynkowych.
Ponizej przedstawiamy bardziej szczegétowy przeglad wybranych KPI za poszczegélne kwartaty.
Dzienna liczba aktywnych uzytkownikéw

DAU dla gier (tys. uzytkownikow)
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Huuuge, Inc. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Huuuge za sze$¢ miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2025r.
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomiedzy wersjg polska a angielska, wersja angielska jest wigzaca.
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Sredni przychéd na dziennego aktywnego uzytkownika
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Huuuge, Inc. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Huuuge za sze$¢ miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2025 .
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomiedzy wersjg polska a angielska, wersja angielska jest wigzaca.
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8. Komentarz do wynikow Grupy Huuuge za | potrocze 2025 roku

Ponizsza tabela przedstawia nasze skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okresy szesciu miesiecy
zakoriczone 30 czerwca 2025 r. i 30 czerwca 2024 r.

w tysigcach USD | pot. 2025 | pot. 2024 Zmiana Il kw. 2025 Il kw. 2024 Zmiana
Przychody 121 190 130 325 -7,0% 58799 63 350 -7,2%
Koszt wtasny sprzedazy (30177) (36 681) -17,7% (14 656) (17 624) -16,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 91013 93 644 -2,8% 44143 45726 -3,5%
Koszty sprzedazy i marketingu (22 625) (30 645) -26,2% (11 536) (15 560) -25,9%
2 tego Kampanie marketingowe - (14 787) (23 683) -37,6% (7549) | (11911 -36,6%
pozyskiwanie uzytkownikdéw
2 tego Koszty ogoine sprzedazy i (7 838) (6 962) 12,6% (3987) (3649) 9,3%
marketingu
Koszty prac badawczo-rozwojowych (10 056) (11 583) -13,2% (4 056) (5878) -31,0%
Koszty ogdlnego zarzadu (14 421) (15 855) -9,0% (6 899) (7 815) -11,7%
P b h ki

ozostate przychody/(koszty) (684) (923) 25,0% (858) 29 n/a
operacyjne netto
Zysk/(strata) z dziatalnosci 43227 34638 24,8% 20794 16 502 26,0%
operacyjnej
Przychody finansowe 3649 4005 -8,9% 1503 1898 -20,8%
Koszty finansowe (3 066) (149) 1957,7% (1913) (30) 6276,7%
Zysk brutto 43810 38494 13,8% 20 384 18 370 11,0%
Podatek dochodowy (6 742) (6 883) -2,0% (3129) (3 300) -52%
Zysk/(strata) netto za okres 37 068 31611 17,3% 17 255 15070 14,5%
Boznlce kursowe.z przeliczenia 5182 (1747) n/a 3512 (789) n/a
jednostek zagranicznych
Catkowity dochéd za okres 42 250 29 864 41,5% 20767 14 281 45,4%

Ponizsze tabele zawierajg Alternatywne Pomiary Wynikéw (ang. Alternative Performance Measures, APM) oraz ich definicje
zastosowane zgodnie ze stanem na wskazany dzien i za wskazane okresy wraz z uzasadnieniem ich zastosowania, Ponizej
przedstawiono definicje stosowanych miernikéw i wskaznikéw.

w tysigcach USD | pot. 2025 | pot. 2024 Zmiana Il kw. 2025 Il kw. 2024 Zmiana
EBITDA 47 722 39 263 21,5% 22994 18 673 23,1%
Rentownos$¢ EBITDA (%) 39,4% 30,1% 9,3pp 39,1% 29,5% 9,6pp
Skorygowana EBITDA 49 276 41 384 19,1% 23999 19 444 23,4%
Rentowno$¢ skorygowanej EBITDA (%) 40,7% 31,8% 8,9pp 40,8% 30,7% 10,1pp
Rentownos$¢ sprzedazy 76 226 69 961 9,0% 36 594 33815 8,2%
Rentownos¢ sprzedazy (%) 62,9% 53,7% 9,2pp 62,2% 53,4% 8,8pp
Kampanie marketingowe -

pozyskiwanie uzytkownikéw jako % 12,2% 18,2% -6pp 12,8% 18,8% -6pp
przychoddéw ze sprzedazy

Skorygowany zysk netto 38 622 33732 14,5% 18 260 15 841 15,3%

Skorygowany zysk netto (%) 31,9% 25,9% 6pp 31,1% 25,0% 6,1pp
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EBITDA, Skorygowany wynik EBITDA, Rentownos¢ EBITDA, Rentowno$¢ skorygowanego EBITDA, Wynik na sprzedazy,
Rentownos¢ wyniku na sprzedazy, Koszty pozyskiwania uzytkownikéw jako % przychodow sg miernikami uzupetniajgcymi
nasze wyniki finansowe i operacyjne Grupy prezentowane w sprawozdaniach finansowych, z ktérych korzystamy, ale ktére nie
sg wymagane przez MSSF ani nie sg przygotowywane zgodnie z MSSF. Prezentujemy te mierniki, poniewaz naszym zdaniem
dajg one obraz powtarzalnych wynikéw operacyjnych Grupy, na ktére nie wptywa nasza struktura kapitatowa i ktére pozwalaja
nam w szybki sposéb rozpozna¢ trendy operacyjne i okresli¢ strategie poprawy wynikéw operacyjnych, a takze pomagaja
inwestorom i analitykom poréwnywac¢ nasze wyniki pomiedzy poszczegdlnymi okresami sprawozdawczymi w sposéb ciagty, z
pominieciem pozycji, ktére naszym zdaniem nie sg dla tych wynikéw kluczowe. Przy ocenie tych miernikéw nalezy pamigtac, ze
w przysztoéci mozemy ponies¢ koszty takie same lub podobne do niektérych korekt ujetych w tej prezentacji. Naszej
prezentacji tych miernikdw nie nalezy interpretowaé jako stwierdzenia, ze na nasze przyszte wyniki nie beda mie¢ wptywu
pozycje nietypowe lub jednorazowe.

Zastosowane przez Spotke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe nie za$ zastepujace informacje
finansowe prezentowane w sprawozdaniach finansowych Grupy.

Zaprezentowane wskazniki APM stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowej,
jednakze wskazniki te moga by¢ réznie wyliczane i prezentowane przez rézne spoétki. Dlatego tez Spdtka ponizej podaje
doktadne ich definicje. Z poszczegdlnych miernikdéw korzystamy w nastepujacy sposéb:

e  EBITDA definiujemy jako zysk netto za rok z wytgczeniem podatku dochodowego, kosztéw finansowych, przychodéw
finansowych oraz deprecjacji i amortyzacji. Uzasadnieniem stosowania EBITDA jest fakt, Zze jest to wskaznik
powszechnie stosowany przez analitykow papieréw wartosciowych, inwestoréw i inne zainteresowane strony do oceny
rentownosci przedsiebiorstw. EBITDA eliminuje potencjalne réznice w osigganych wynikach spowodowane r6znicami w
zakresie struktury kapitatowe]j (wptywajgcymi na koszty finansowe i przychody finansowe), sytuacji podatkowej (takimi
jak dostepnos¢ strat operacyjnych netto, ktére moga zosta¢ odliczone od zyskéw podlegajacych opodatkowaniu),
kosztu i wieku $rodkéw trwatych (wptywajgcych na poziom kosztdw amortyzaciji) oraz stopnia, w jakim da sie
zidentyfikowaé wartosci niematerialne (co wptywa na poziom kosztéw amortyzacji).

e  Skorygowana EBITDA definiujemy jako EBITDA skorygowana o zdarzenia spoza podstawowej dziatalnosci operacyjnej
Grupy. W przedstawionych okresach, tj. w | potowie 2024 roku oraz | potowie 2025 roku, wystapity koszty wynikajace z
ptatnosci opartych na akcjach oraz straty z przeszacowania aktywéw finansowych. Uzasadnieniem stosowania
Skorygowanej EBITDA jest to, ze stanowi on probe pokazania wyniku EBITDA po wyeliminowaniu zdarzehA spoza
podstawowej dziatalno$ci operacyjnej Grupy oraz pozycji rachunku zyskéw i strat, ktére majg charakter niegotéwkowy.

e Rentownos¢ EBITDA definiujemy jako iloraz EBITDA i przychoddéw ze sprzedazy. Uzasadnieniem stosowania
Rentownosci EBITDA to, iz stanowi ona probe zaprezentowania rentownosci operacyjnej szeroko stosowana wsrod
analitykéw rynku papieréw wartosciowych oraz inwestoréw, oraz ze EBITDA i marza EBITDA sg miernikami
wewnetrznymi uzywanymi przez nas w procesie budzetowania i rachunkowosci zarzadcze;j.

e  Rentownos$¢ skorygowanej EBITDA definiujemy jako stosunek EBITDA do przychoddéw ze sprzedazy. Rentownosé
skorygowanej EBITDA stosuje sie w celu przedstawienia rentownosci operacyjnej po wyeliminowaniu zdarzen spoza
podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy oraz pozycji rachunku zyskéw i strat, ktére majg charakter niegotéwkowy.

e  Wynik na sprzedazy definiujemy jako zysk/strata brutto ze sprzedazy pomniejszona o koszty pozyskiwania
uzytkownikéow Celem zastosowania Wyniku na sprzedazy jest przedstawienie w ujeciu wartosciowym rentownosci
sprzedazy po pokryciu kosztéw bezposrednio zwigzanych z wygenerowanymi przychodami, czyli gtéwnie kosztow
dystrybucji (optaty na rzecz wiascicieli platform dystrybucyjnych), kosztéw serweréw oraz kosztéw pozyskiwania
uzytkownikéw w ramach ptatnych kampanii reklamowych.

e  Rentownos$é wyniku na sprzedazy definiujemy jako stosunek wyniku na sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy. Celem
zastosowania Rentownosci wyniku na sprzedazy jest przedstawienie rentownosci sprzedazy w ujeciu procentowym po
pokryciu zmiennych kosztéw bezposrednio zwigzanych z wygenerowanymi przychodami, czyli gtéwnie kosztow
dystrybucji (optaty na rzecz wtascicieli platform dystrybucyjnych), kosztéw serweréw oraz kosztéw pozyskiwania
uzytkownikdéw w ramach ptatnych kampanii reklamowych.
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Koszty pozyskiwania uzytkownikéw jako procent przychodéw definiujemy jako stosunek kosztéw pozyskiwania
uzytkownikdéw doi przychodéw. Uzasadnieniem stosowania Kosztéw pozyskiwania uzytkownikéw jako procentu
przychodéw jest pokazanie, jaki odsetek naszych przychoddw reinwestujemy bezposrednio w utrzymanie oraz
poszerzenie bazy naszych graczy.

Skorygowany zysk netto definiujemy jako zysk netto za rok skorygowany o zdarzenia spoza podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Grupy. W przedstawionych okresach, tj. w | potowie 2024 roku i | potowie 2025 roku pojawity sie wydatki
zwigzane z ruchami na akcjach oraz straty z przeszacowania aktywéw finansowych. Uzasadnieniem stosowania
Skorygowanego zysku netto jest préba pokazania wyniku Zysku netto za rok po wyeliminowaniu zdarzen spoza
podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy oraz pozycji rachunku zyskéw i strat, ktére majg charakter niegotéwkowy.

Rentownos¢ skorygowanego wynik netto definiujemy jako stosunek Skorygowanego wyniku netto do przychoddéw ze
sprzedazy. Uzasadnieniem stosowania Skorygowanego zysku netto jest to, ze stanowi on prébe pokazania wyniku
Zysku netto w ujeciu procentowym za dany rok po wyeliminowaniu zdarzen spoza podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Grupy oraz pozycji rachunku zyskéw i strat, ktére maja charakter niegotéwkowy.

Przedstawione mierniki moga nie by¢ poréwnywalne do podobnych nazw miernikéw stosowanych przez inne spofki.

Zachecamy do zapoznania sie z petnymi informacjami finansowymi i nie polegania na jednym mierniku finansowym.

Wynik na sprzedazy i Rentowno$¢ wyniku na sprzedazy

w tysigcach USD | pot. 2025 | pot. 2024 Zmiana Il kw. 2025 Il kw. 2024 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 121 190 130 325 -7,0% 58 799 63 350 -7,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 91013 93 644 -2,8% 44143 45726 -3,5%
EEZIZERLZrTij:;:EgmioW 14787 23683 -37,6% 7 549 11911 -36,6%
Wynik na sprzedazy 76 226 69 961 9,0% 36 594 33815 8,2%
Rentownos$¢ wyniku na sprzedazy (%) 62,9% 53,7% 9,2pp 62,2% 53,4% 8,8pp
Uzgodnienie skorygowanej EBITDA

w tysigcach USD | pot. 2025 | pot. 2024 Zmiana I kw. 2025 1l kw. 2024 Zmiana
Zysk/(strata) netto za okres 37 068 31611 17,3% 17 255 15070 14,5%
Podatek dochodowy 6742 6 883 -2,0% 3129 3300 -5,2%
Koszty finansowe 3066 149 1957,7% 1913 30 6276,7%
Przychody finansowe (3 649) (4 005) -8,9% (1 503) (1 898) -20,8%
Amortyzacja 4495 4625 -2,8% 2200 2171 1,3%
EBITDA 47 722 39 263 21,5% 22 994 18 673 23,1%
Rentownos$¢ EBITDA 39,4% 30,1% 9,3pp 39,1% 29,5% 9,6pp
Ef;;:;’;"g?:;;i"a ’:E;Z‘;V:fCZVCh ’ 554 2121 73,9% 5 771 -99,4%
?:]raart]);ivs;(z;szacowania aktywow 1000 i n/a 1000 i n/a
Skorygowana EBITDA 49 276 41 384 19,1% 23 999 19 444 23,4%
Rentownosé skorygowanego EBITDA 40,7% 31,8% 8,9pp 40,8% 30,7% 10,1pp

M Koszty $wiadczen pracowniczych — program oparty na akcjach” obejmujg niegotéwkowe koszty programéw opcji na akcje Spotki ktére sg
wykazywane zgodnie z MSSF 2 ,Umowy dotyczace ptatnosci w formie akcji”.
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Skorygowany wynik netto

w tysigcach USD | pot. 2025 | pot. 2024 Zmiana Il kw. 2025 Il kw. 2024 Zmiana

Zysk/(strata) netto za okres 37 068 31611 17,3% 17 255 15070 14,5%
Koszty $wiadczen pracowniczych -

o 554 2121 -73,9% 5 771 -99,4%
program oparty na akcjach
Straty z przeszacowania aktywéw 1000 i n/a 1000 i n/a
finansowych
Skorygowany zysk netto 38 622 33732 14,5% 18 260 15 841 15,3%
Skorygowana marza zysku netto 31,9% 25,9% 6pp 31,1% 25,0% 6,1pp

™ Koszty $wiadczen pracowniczych — program oparty na akcjach” obejmujg niegotéwkowe koszty programéw opcji na akcje Spotki, ktére sg
wykazywane zgodnie z MSSF 2 ,Umowy dotyczace ptatnosci w formie akcji”.

Przychody
Nasze przychody obejmujg przychody z mikroptatnosci (zakupdéw dokonywanych w grze) oraz z reklam w grze, ktére sg
przedstawione w ponizszej tabeli za analizowane okresy wraz ze zmianami procentowymi w tych okresach.

w tysigcach USD | pot. 2025 | pot. 2024 Zmiana Il kw. 2025 Il kw. 2024 Zmiana
Mikroptatnosci 120 604 129174 -6,6% 58 620 62 853 -6,7%
Wyswietlanie reklam 586 1151 -49,1% 179 497 -64,0%
Razem przychody 121190 130325 -7,0% 58 799 63 350 -7,2%

W wyniku spadku liczby DPU w naszych podstawowych franczyzach, ktéry nie zostat w petni skompensowany poprawag ARPPU,
przychody generowane z mikroptatno$ci zmniejszyty sie o 8 570 tys. USD (1j. 6,6%) z 129 174 tys. USD w | potowie 2024 r. do
120 604 tys. USD w | potowie 2025 r. Z kolei przychody z reklam spadty o 565 tys. USD (tj. 49,1%) — z 1 151 tys. USD w | potowie
2024 r. do 586 tys. USD w | potowie 2025 r. W rezultacie tgczne przychody obnizyly sie 0 9 135 tys. USD (tj. 7,0%) rok do roku.

W ujeciu kwartalnym przychody z mikroptatnosci spadty 0 6,7% — z 62 853 tys. USD w Il kw. 2024 r. do 58 620 tys. USD w Il kw.
2025 r. Przychody z reklam obnizyty sie natomiast 0 318 tys. USD (tj. 64,0%) — z 497 tys. USD w Il kw. 2024 r. do 179 tys. USD w
Il kw. 2025 r. Laczne przychody w Il kwartale 2025 r. wyniosty 58 799 tys. USD, co oznacza spadek o 7,2% w poréwnaniu z ||
kwartatem 2024 r.

Ponizej przedstawiamy przychody w podziale na gtéwne grupy produktow:

w tysigcach USD | pot. 2025 | pot. 2024 Zmiana Il kw. 2025 Il kw. 2024 Zmiana
Huuuge Casino 79131 84 069 -5,9% 38285 41222 -71%
Billionaire Casino 40165 42 786 -6,1% 19702 20 526 -4,0%
Razem gry flagowe 119 296 126 855 -6,0% 57 987 61748 -6,1%
Traffic Puzzle 1396 2783 -49,8% 546 1269 -57,0%
Pozostate 498 687 -27,5% 266 333 -20,1%
Razem pozostate gry 1894 3470 -45,4% 812 1602 -49,3%
Razem przychody 121190 130325 -7,0% 58 799 63 350 -7,2%

Przychody generowane przez flagowe tytuty Grupy (tj. Huuuge Casino i Billionaire Casino) spadty o 7 559 tys. USD (tj. 6,0%) w
okresie szesciu miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 r. w poréwnaniu z wynikami za ten sam okres w 2024 r., zas w Il kw.
2025 r. przychody spadty o 7 559 tys. USD (tj. 6,1%) w poréwnaniu z tym samym okresem w roku poprzednim. Byto to gtéwnie
skutkiem ogdlnego spadku DPU.

W przypadku Traffic Puzzle przychody spadty o 1 387 tys. USD (tj. 49,8%) w okresie szesciu miesigcy zakorniczonym 30 czerwca
2025 r. w poréwnaniu z wynikami za ten sam okres w 2024 r., zas w Il kw. 2025 r. przychody spadty o 723 tys. USD (tj. 57,0%) w
poréwnaniu z tym samym okresem roku poprzedniego. Spadek wynikat ze zmniejszajgcej si¢ bazy uzytkownikéw w
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konsekwenciji ograniczenia wydatkéw na pozyskiwanie uzytkownikéw oraz pozostawania gry w trybie utrzymania od poczatku
2023 r. (brak znaczacych aktualizacji tresci poza drobnymi poprawkami btedéw).

Przychody z segmentu Pozostate spadty o 189 tys. USD (tj. 27,5%) w okresie szesciu miesigcy zakorniczonym 30 czerwca 2025
r. w poréwnaniu z wynikami za ten sam okres w 2024 r., za$ w Il kw. 2025 r. przychody obnizyty sie o0 67 tys. USD (tj. 20,1%).

Przychody z segmentu Pozostate gry spadty o 1 576 tys. USD (tj. 45,4%) w okresie szesciu miesiecy zakornczonym 30 czerwca
2025 r. w poréwnaniu z wynikami za ten sam okres w 2024 r., natomiast w Il kw. 2025 r. przychody obnizyty sie o 790 tys. USD

(tj. 49,3%) w poréwnaniu z Il kw. 2024 r.

W rezultacie, tagczne przychody Grupy spadty o 9 135 tys. USD (tj. 7,0%) w okresie szesciu miesiecy zakoriczonym 30 czerwca
2025 r. w poréwnaniu z | potowg 2024 r., zas w Il kw. 2025 r. przychody obnizyly sie 0 4 551 tys. USD (tj. 7,2%) r/r.

Ponizsza tabela przedstawia przychody w podziale na regiony geograficzne::

w tysigcach USD | pot. 2025 | pot. 2024 Zmiana
Ameryka Pétnocna 71 517 77 095 -7,2%
Europa 35230 37876 -7,0%
Azja-Pacyfik (APAC) 12370 13117 -5,7%
Inne 2073 2237 -7,3%
Przychody razem 121190 130 325 -7,0%

Ameryka Pétnocna (gtdwnie USA) pozostata najwazniejszym regionem z perspektywy przychodéw, z udziatem 59% w | potowie
2025 . (w poréwnaniu z 59% w | potowie 2024 r.).

Powyzsza informacja stanowi najlepsza szacunkowg ocene zarzadu, poniewaz dla czesci zrédet przychodoéw nie jest dostepny
szczeg6towy podziat geograficzny.

Alokacja przychodéw wynika z lokalizacji poszczegdlnych klientow koricowych. W okresie szesciu miesigcy zakonczonym 30
czerwca 2025 r, ani w okresie szesciu miesiecy zakoficzonym 30 czerwca 2024 r. Grupa nie zawarta transakcji z zadnym
klientem koncowym, ktérego udziat w tgcznych przychodach przekroczytby 10%. Zdecydowana wiekszos¢ przychodow byta
generowana za posrednictwem kluczowych dostawcéw platform, takich jak Apple App Store, Google Play, Facebook czy
Amazon App Store, a takze bezposrednio poprzez oferte skierowang do konsumentéw (Webshop).

Podziat przychodéw na platformy zewnetrzne oraz naszg oferte skierowang bezposrednio do konsumentéw
(direct-to-consumer) byt nastepujacy:

w tysigcach USD | pot. 2025 | pot. 2024 Zmiana Il kw. 2025 1l kw. 2024 Zmiana
Platformy zewnetrzne 96 007 117 225 -18,1% 45 881 55820 -17,8%
Platforma Directto-consumer 25183 13100 92,2% 12918 7530 71,6%

(webshop)

Przychody razem 121 190 130 325 -7,0% 58799 63 350 -7,2%

Nasz wtasny kanat Direct-to-Consumer (Webshop) pozostaje jednym ze strategicznych priorytetéw dla Spétki. Przychody z tej
platformy wyniosty 20,8% tagcznych przychodéw (wobec 10,1% w | potowie 2024 r. oraz 4,2% w | potowie 2023 r.). W samym Il
kw. 2025 r. udziat Webshopu w przychodach wynidst 22,0% wobec 11,9% w Il kw. 2024 .
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Koszty dziatalnosci operacyjnej

Ponizsza tabela przedstawia analize naszych kosztéw operacyjnych.

w tysigcach USD | pot. 2025 | pot. 2024 Zmiana Il kw. 2025 Il kw. 2024 Zmiana
Koszt wtasny sprzedazy (30177) (36 681) -17,7% (14 656) (17 624) -16,8%
Koszty sprzedazy i marketingu (22 625) (30 645) -26,2% (11 536) (15 560) -25,9%
2 tego Kampanie marketingowe - (14 787) (23 683) -37,6% (7549) | (11911) -36,6%
pozyskiwanie uzytkownikdéw

2 tego Koszty ogoine sprzedazy i (7 838) (6 962) 12,6% (3987) (3649) 9,3%
marketingu

Koszty prac badawczo-rozwojowych (10 056) (11 583) -13,2% (4 056) (5878) -31,0%
Koszty ogdlnego zarzadu (14 427) (15 855) -9,0% (6 899) (7 815) -11,7%
Koszty operacyjne razem (77 279) (94 764) -18,5% (37 147) (46 877) -20,8%

Koszty dziatalno$ci operacyjnej w | potowie 2025 r. wyniosty 77 279 tys. USD i byly nizsze o 17 485 tys. USD (ij. 18,5%) w
poréwnaniu z | potowg 2024 r. Spadek wynikat przede wszystkim z nizszego kosztu wtasnego sprzedazy oraz wydatkéw na
kampanie marketingowe zwigzane z pozyskiwaniem uzytkownikdéw, czesciowo skompensowanych wzrostem kosztow
sprzedazy i marketingu ogétem. Ponadto koszty dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz koszty ogdlnego zarzadu za szes¢
miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 r. obnizyty sie w ujeciu rr/r. W Il kwartale 2025 r. koszty dziatalnosci operacyjnej
spadty 0 9 730 tys. USD (tj. 20,8%) r/r.

Koszt wtasny sprzedazy obnizyt sie 0 6 504 tys. USD (tj. 17,7%) do 30 177 tys. USD w | potowie 2025 r. w poréwnaniu z | potowa
2024 r., a w Il kwartale 2025 r. spadt o 2 968 tys. USD (tj. 16,8%) r/r. Gtdwnym czynnikiem byta zmiana miksu przychodéw na
korzy$¢ kanatu Direct-to-Consumer (Webshop), ktéry charakteryzuje sie znaczaco nizszym poziomem optat dla platform
dystrybucyjnych (oraz innych powigzanych kosztéw).

Koszty sprzedazy i marketingu zmniejszyly sie o 8 020 tys. USD (tj. 26,2%) do 22 655 tys. USD w | potowie 2025 r. w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2024 r. W Il kwartale 2025 r. koszty te byly nizsze o 4 024 tys. USD (tj. 25,9%) r/r. Spadek wynikat
przede wszystkim z istotnego ograniczenia wydatkéw na kampanie marketingowe zwigzane z pozyskiwaniem uzytkownikow.

Koszty dziatalno$ci badawczo-rozwojowej spadly o 1 527 tys. USD (tj. 13,2%) do 10 056 tys. USD w | potowie 2025 r. w
poréwnaniu z | potowa 2024 r. W Il kwartale 2025 r. koszty te spadty o 1 822 tys. USD (tj. 31,0%) r/r. Spadek wynikat gtéwnie z
nizszych kosztéw wynagrodzen, a takze nizszych kosztéw programéw opcyjnych na akcje.

Koszty ogdlnego zarzadu obnizyty sie o 1 434 tys. USD (tj. 9,0%) do 14 421 tys. USD w | potowie 2025 r. w poréwnaniu z |
potowa 2024 r., a w Il kwartale 2025 r. koszty te zmniejszyty sie 0 916 tys. USD (j. 11,7%) r/r. Zmiana wynikata z nizszych
kosztéw programéw opcyjnych na akcje oraz wynagrodzen i innych kosztéw pracowniczych.

Rentownos¢é

Wynik na sprzedazy wzrést o 6 265 tys. USD, a marza wyniku na sprzedazy poprawita sie 0 9,2 p.p. w okresie szesciu miesiecy
zakonczonym 30 czerwca 2025 r. w poréwnaniu z wynikami za ten sam okres 2024 r., osiggajgc poziom 62,9%. Wzrost ten
wynikat przede wszystkim z istotnego ograniczenia wydatkéw na pozyskiwanie uzytkownikéw oraz nizszego kosztu wtasnego
sprzedazy.

Skorygowana EBITDA wzrosta o 7 892 tys. USD, a marza skorygowanej EBITDA zwigkszyta sie o 8,9 p.p. w okresie szesciu
miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 r., osiggajgc poziom 39,4%. Poprawa
ta przewyzszyta wzrost wyniku na sprzedazy, co byto efektem istotnej redukcji kosztéw sprzedazy i marketingu oraz kosztu
wilasnego sprzedazy, przy jednoczesnym utrzymaniu dyscypliny kosztowej w pozostatych kategoriach.
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Przychody finansowe netto

w tysigcach USD | pot. 2025 | pot. 2024 Zmiana Il kw. 2025 1l kw. 2024 Zmiana
Przychody finansowe 3649 4005 -8,9% 1503 1898 -20,8%

Koszty finansowe (3 066) (149) 1957,7% (1913) (30) 6276,7%
Przychody finansowe netto 583 3856 -84,9% (410) 1868 n/a

Przychody finansowe netto za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 r. wyniosty 583 tys. USD wobec 3 856 tys.
USD w analogicznym okresie 2024 r., co oznacza spadek o 84,9%. W Il kwartale 2025 r. przychody finansowe netto wyniosty
-410 tys. USD wobec dodatnich 1 868 tys. USD w Il kwartale 2024 r. Zmiana wynikata gtéwnie z efektéw réznic kursowych na
parze walutowej USD/PLN.

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Na 30 czerwca Na 31 grudnia
w tysigcach USD 2025 Struktura 2024 Struktura
AKTYWA
Aktywa trwate razem, w tym: 23 402 9,6% 25838 12,7%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 3975 1,6% 4 847 2,4%
Wartos¢ firmy 2711 1,1% 2 408 1,2%
Aktywa niematerialne 6169 2,5% 7780 3,8%
Inwestycje dtugoterminowe - 0,0% 500 0,2%
Inne 10 547 4,3% 10303 51%
Aktywa obrotowe, w tym: 219 220 90,4% 177 477 87,3%
::E;:g:;i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 24 021 9,9% 29702 14,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 188 625 77,7% 141 840 69,8%
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe 2454 1,0% 2 465 1,2%
Pozostate naleznosci 4120 1,7% 3470 1,7%
Aktywa razem 242 622 100,0% 203315 100,0%
KAPITAL WLASNY
Kapitat wtasny razem 215670 88,9% 172 810 85,0%
ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania dtugoterminowe razem, w tym: 2374 1,0% 3964 1,9%
Zobowigzania z tytutu leasingu dtugoterminowego 1973 0,8% 3609 1,8%
Inne 401 0,2% 355 0,2%
Zobowigzania krétkoterminowe razem, w tym: 24 578 10,1% 26 541 13,1%
Zobowigzania z tytuiu fjost?w i us}ug oraz 12 966 53% 11 426 56%
pozostate zobowigzania krotkoterminowe
Rezerwy 1700 0,7% 1700 0,8%
Zobowigzania podatkowe 3898 1,6% 7 594 3,7%
Inne 1708 0,7% 1879 0,9%
Zobowigzania razem 26 952 11,1% 30 505 15,0%

Kapitat i zobowigzania razem 242 622 100,0% 203 315 100,0%
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Aktywa
Stan aktywdéw razem wzrést o 39 307 tys. USD (tj. 0 19,3%) — z 203 315 tys. USD na dzien 31 grudnia 2024 r. do 242 622 tys.

USD na dzien 30 czerwca 2025 r. Struktura aktywdw ulegta nieznacznej zmianie i obejmowata gtdwnie: (i) $rodki pieniezne i ich

ekwiwalenty (77,7% aktywdw ogdtem na dzien 30 czerwca 2025 r. wobec 69,8% na dziers 31 grudnia 2024 r.) oraz (ii) naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (9,9% aktywdw ogdtem na dzien 30 czerwca 2025 r. wobec 14,6% na dzier 31
grudnia 2024 r.).

Wzrost aktywdw ogdétem wynikat gtéwnie z tgcznego efektu zwigekszenia stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 46
785 tys. USD (tj. 0 33,0%, z 141 840 tys. USD na dzieri 31 grudnia 2024 r. do 188 625 tys. USD na dzieri 30 czerwca 2025r.),
czesciowo skompensowanego spadkiem naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci o 5 681 tys. USD, a takze
amortyzacjg i umorzeniem aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania oraz aktywéw niematerialnych, ktére skutkowaty spadkiem

ich wartosci bilansowej netto.

Kapitat
Kapitat wtasny razem wzrést o 42 860 tys. USD (tj. 0 24,8%) — z 172 810 tys. USD na dzien 31 grudnia 2024 r. do 215 670 tys.
USD na dzien 30 czerwca 2025 r. Wzrost wynikat gtéwnie z zyskéw zatrzymanych wypracowanych w okresie sprawozdawczym.

Pasywa / Zobowiazania
Stan zobowigzan razem spadt o 3 553 tys. USD (tj. 0 11,6%) — z 30 505 tys. USD na dzieri 31 grudnia 2024 r. do 26 952 tys. USD

na dzien 30 czerwca 2025 r. Spadek ten wynikat przede wszystkim z istotnego obnizenia zobowigzan z tytutu podatku
dochodowego od oso6b prawnych - z 7 594 tys. USD do 3 898 tys. USD - w wyniku ptatnosci dokonanych w okresie

sprawozdawczym.

Na dzier 30 czerwca 2025 r. zobowigzania razem obejmowaty gtéwnie: (i) zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowiazania, stanowigce 5,3% kapitalu wtasnego i zobowigzan razem (wobec 5,6% na dziern 31 grudnia 2024 r.), (i)
zobowigzania podatkowe, stanowigce 1,6% kapitatu wtasnego i zobowigzan razem (wobec 3,7% na dzier 31 grudnia 2024 r.)
oraz (iii) zobowigzania z tytutu leasingu (krétkoterminowe i dtugoterminowe tacznie), stanowigce 2,6% kapitatu wtasnego i

zobowigzan razem (wobec 3,7% na dzien 31 grudnia 2024 r.).
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Przeptywy pieniezne i ptynno$é
Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie przeptywéw $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i
finansowej za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 r. w poréwnaniu z tym samym okresem 2024 r.

w tysigcach USD I pot. 2025 | pot. 2024 Zmiana Il kw. 2025 1l kw. 2024 Zmiana
Przeptywy srodkow pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto 43810 38 494 13,8% 20 384 18 370 11,0%
Korekty:

Suma zmian w pozycjach amortyzacji, |, ,, , 4676 0,8% 2210 2196 0,6%
likwidacji lub sprzedazy aktywoéw

Bezgotéwkowe koszty Swiadczen

pracowniczych - program oparty na 554 2121 -73,9% 5 771 -99,4%
akcjach

Finansowe (przychody)/koszty netto 2702 (4176) n/a 3783 (1418) n/a
Zmiany w kapitale obrotowym netto 4847 (1016) n/a 702 (540) n/a
Przeplywy pienigzne z dziafalnosci 57 627 40099 437% 28 084 19379 44,9%
operacyjnej

Podatek dochodowy zaptacony (10 006) (7 366) 35,8% (2742) (1 058) 159,2%
Przeplywy pieniezne netto z 47 621 32733 45,5% 25342 18 321 38,3%

dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z

dziatalnosci inwestycyjnej, w tym:

Inwestycje dtugoterminowe (500) (3 500) -85,7% - - 0,0%

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych

- % - %
oraz wydatki na oprogramowanie (683) (2581) 73,5 “71) (1509) 688
Odsetki otrzymane 3456 2937 17,7% 1933 1249 54,8%
Inne 658 640 2,8% 331 322 2,8%
Przeplywy pieni¢zne netto z 2931 (2 504) n/a 1793 62 2791,9%
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy $rodkéw pienieznych z
dziatalnosci finansowej, w tym:
Sptata zobowigzan z tytutu umoéw

oo i (2322) (2201) 5,5% (1198) (1138) 5,3%

leasingu i odsetki zaptacone
Wykonanie opcji na akcje 56 165 -66,1% 52 23 126,1%
Nabycie akcji w ramach skupu akcji

- % - - %
whasnych (SBB) (377) (70 423) 99,5 (70 310) 100,0
Przeplywy pienigzne netto z (2 643) (72 459) -96,4% (1146)  (71425) -98,4%

dziatalnosci finansowej
Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto
stanu srodkéw pienieznych i ich 47 909 (42 230) n/a 25989 (53 042) n/a
ekwiwalentow

Przeptywy srodkow pienigeznych netto z dziatalnos$ci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty w | pétroczu 2025r. 47 621 tys. USD wobec 32 733 tys. USD w |
pétroczu 2024 r., co stanowi wzrost r/r o 45,5% (14 888 tys. USD). Na poprawe wptynat przede wszystkim wyzszy wynik przed
opodatkowaniem oraz korzystne zmiany w kapitale obrotowym. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu
2025 r. zostaly skorygowane o niepieniezne koszty finansowe wynikajgce z niekorzystnego kursu USD/PLN. Wyzsza kwota
podatku dochodowego zaptaconego w | pétroczu 2025 r. wynikata z harmonogramu ptatnosci zaliczek; srednia efektywna
stopa podatkowa dla | pétrocza 2025 r. wyniosta 15,4% wobec 17,9% w | pétroczu 2024 r.
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Wyplywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej byty dodatnie i wyniosty w | pétroczu 2025 r. 2 931 tys. USD wobec
ujemnych 2 504 tys. USD w | pétroczu 2024 r. Zmiana wynikata przede wszystkim ze spadku naktadéw na inwestycje
dtugoterminowe (o 85,7%) oraz nizszych naktadéw inwestycyjnych (o 73,5%), a takze z wyzszych wptywéw z tytutu odsetek
otrzymanych z rachunkdw funduszy rynku pienieznego i lokat bankowych w | pétroczu 2025 .

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wyniosty w | pdtroczu 2025 . 2 643 tys. USD wobec ujemnych
72 459 tys. USD w | pdtroczu 2024 r,, co oznacza spadek wydatkéw o 96,4%. Ujemne przeptywy w okresie poréwnawczym
wynikaty gtéwnie z odkupu akcji wtasnych w ramach programu skupu akcji wtasnych (SBB) w | pétroczu 2024 r. w wysokosci 70
423 tys. USD.

9. Mozliwos¢ realizacji opublikowanych wczesniej prognoz

Rada Dyrektoréw nie publikowata prognoz finansowych Spétki i Grupy na rok 2025.

10. Istotne postepowania sadowe, arbitrazowe lub administracyjne

Spory sagdowe i inne postepowania sagdowe

Grupa dziata w wysoce regulowanym i podatnym na procesy sadowe otoczeniu. Spétka lub jej spotki zalezne sg i moga by¢
zaangazowane w postepowania sgdowe, w tym spory sadowe, arbitraz i inne roszczenia oraz dochodzenia, inspekcje, audyty,
roszczenia, dochodzenia i podobne dziatania. Ogdlnie rzecz biorgc, postepowania sagdowe moga byé kosztowne i ucigzliwe.
Niektére z tych pozwéw majg charakter pozwéw zbiorowych lub zostaty wniesione przez strony domagajace sie duzych lub
nieokreslonych kwot, w tym odszkodowar karnych (punitive damages) lub przyktadowych (exemplary damages), i moga
pozostac¢ nierozwigzane przez kilka lat.

Korzystanie przez graczy z naszych gier podlega naszej polityce prywatnosci i warunkom korzystania z ustug. Jesli nie
zastosujemy sie do opublikowanej przez nas polityki prywatnosci, warunkéw swiadczenia ustug lub podobnych uméw, lub jesli
nie zastosujemy sie do obowigzujacych przepiséw i regulacji zwigzanych z prywatnoscig lub ochrong danych, moze to
skutkowa¢ sporami sagdowymi, postepowaniami lub dochodzeniami przeciwko nam przez organy rzadowe, graczy lub inne
osoby, co moze skutkowaé grzywnami lub wyrokami przeciwko nam, szkodzi¢ naszej reputacji lub wartosci firmy, wptywa¢ na
naszg sytuacje finansowa i szkodzi¢ naszej dziatalnosci.

Spotka nie jest w stanie przewidzie¢ z catag pewnoscig wynikéw jakichkolwiek postepowan sadowych i innych
nieprzewidzianych okolicznosci, a koszty poniesione w zwigzku z postepowaniem sagdowym moga by¢ znaczne, niezaleznie od
wyniku. W rezultacie, Spétka lub jej spotki zalezne moga od czasu do czasu by¢ adresatami wyrokéw, zawiera¢ ugody lub
rewidowac¢ nasze oczekiwania dotyczgce wyniku niektérych spraw, a takie zdarzenia moga zaszkodzi¢ naszej reputacji i mieé¢
istotny niekorzystny wptyw na nasze wyniki operacyjne w okresie, w ktérym kwoty te zostaly naliczone lub nasze przeptywy
pieniezne w okresie, w ktérym kwoty te zostaly zaptacone. Ponadto, w wyniku toczgcego sie postepowania sagdowego, Spétka
lub jej spétki zalezne moga zostaé pociggniete do odszkodowan, grzywien cywilnych lub innych sankcji. Ponadto obrona przed
takimi pozwami i postepowaniami moze wigza¢ sie ze znacznymi wydatkami oraz odwréceniem uwagi i zasobéw kierownictwa
od biezacej dziatalnosci.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji Spoétka lub jej spétki zalezne sg strong nastepujgcych
toczacych sig postepowan sgdowych:

e W dniu 8 marca 2023 roku powdd ztozyt pozew w Sadzie Okregowym hrabstwa Franklin w stanie Alabama, twierdzac,
ze gry typu ,social casino” oferowane przez Spétke stanowig nielegalny hazard zgodnie z prawem stanu Alabama.
Powdd wycofat pierwotny pozew z powoddéw proceduralnych, a nastepnie, w dniu 14 wrzesnia 2023 roku, ztozyt
poprawiony pozew. Podobnie jak w pierwotnym pozwie, powdéd domaga sie zwrotu wszystkich kwot zaptaconych
przez mieszkanncéw Alabamy na rzecz Spoétki w ramach tych gier w okresie zaczynajagcym sie jeden rok przez
ztozeniem pozwu (tj. od 14 wrzesnia 2022 roku) do momentu rozstrzygniecia sprawy. Spotka nie zgadza sie z
zarzutami i zgdaniami zawartymi w pozwie i uwaza, ze posiada uzasadnione argumenty prawne i faktyczne
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przemawiajace na jej korzy$¢. W dniu 1 listopada 2023 roku Spétka ztozyta wniosek o oddalenie poprawionego
pozwu, a 15 grudnia 2023 roku wniosek o skierowanie sprawy do arbitrazu. W dniu 7 czerwca 2024 roku sedzia
oddalit wniosek o oddalenie i wniosek o skierowanie sprawy do arbitrazu. W dniu 17 lipca 2024 roku Spoétka ztozyta
odwotanie. Sad Najwyzszy stanu Alabama przeprowadzit rozprawe ustng w dniu 5 marca 2025 roku. 25 kwietnia
2025 roku wydat postanowienie o skierowaniu sprawy do arbitrazu. W dniu 14 maja 2025 roku sad stanowy zawiesit
postepowanie do czasu zakoriczenia arbitrazu. W dniu 17 czerwca 2025 roku powdd ztozyt wniosek o uchylenie
zawieszenia, ktéry zostat oddalony przez sad w dniu 7 lipca. W dniu 23 lipca 2025 roku Spétka otrzymata
zawiadomienie o zadaniu arbitrazu ztozonym przez powoda do Amerykanskiego Stowarzyszenia Arbitrazowego.
Sprawa jest obecnie rozpatrywana w trybie arbitrazowym. Dodatkowo, w dniu 6 czerwca 2025 roku maz powddki
ztozyt pozew zbiorowy w Sadzie Okregowym hrabstwa Franklin, twierdzac, ze gry typu ,social casino” publikowane
przez Spotke stanowig nielegalny hazard zgodnie z prawem stanu Alabama. Powdd, dziatajgc w imieniu wtasnym
oraz wszystkich oséb znajdujacych sie w podobnej sytuacji, domaga sie zwrotu kwot wydanych na zakup wirtualnej
waluty w grach Spétki w ciggu szesciu miesiecy poprzedzajacych ztozenie pozwu. Sprawa znajduje sie na wczesnym
etapie postepowania. Spétka nie zgadza sie z zarzutami i Zadaniami zawartymi w pozwach i uwaza, ze posiada
uzasadnione argumenty prawne i faktyczne przemawiajace na jej korzy$¢. Na dzied zatwierdzenia niniejszego
Sprawozdania do publikacji, wedtug najlepszej wiedzy Spétki, postepowania te nie powinny mie¢ istotnego wptywu na
dziatalno$¢ operacyjng, sytuacje finansowa ani przeptywy pieniezne Spéiki.

e W dniu 2 czerwca 2023 roku powodowie ztozyli pozew w Federalnym Sadzie Okregowym dla Centralnego Dystryktu
Kalifornii, twierdzac: (a) ze gry typu ,social casino” oferowane przez Spétke stanowig nielegalny hazard zgodnie z
prawem Kalifornii, Illinois oraz potencjalnie innych standéw USA; oraz (b) ze sposéb prezentowania cen promocyjnych
w grach Spoétki stanowi fatszywa reklame zgodnie z prawem Kalifornii, lllinois oraz potencjalnie innych stanéw USA.
Pozew ma charakter ogélnokrajowego pozwu zbiorowego, obejmujgcego réwniez potencjalne podgrupy z Kalifornii i
lllinois. Spotka nie zgadza sie z zarzutami i zadaniami zawartymi w pozwie i uwaza, ze posiada uzasadnione
argumenty prawne i faktyczne przemawiajgce na jej korzy$¢. W dniu 24 stycznia 2024 roku Spétka i powodowie
podpisali porozumienie o ugodzie, zgodnie z ktérym kazdy cztonek grupy otrzyma co najmniej 375 wirtualnych
diamentéw w grach Spétki, tacznie co najmniej 412,5 miliona wirtualnych diamentéw oraz 1,7 miliona USD w gotéwce
na pokrycie kosztéw obstugi roszczen, honorariéw adwokackich i wyptat motywacyjnych dla gtéwnych powodow.
Spotka zobowigzata sie réwniez do wprowadzenia zmian: (a) w rozgrywce, umozliwiajgc graczom okreslone formy
ciagtej gry; oraz (b) w praktykach reklamowych. Ugoda podlega zatwierdzeniu przez sad oraz opcji Spétki do jej
anulowania, jesli 1 000 lub wigcej cztonkdw grupy zdecyduje sie na rezygnacje z udziatu w ugodzie. W dniu 22
stycznia 2025 roku sad wstepnie zatwierdzit ugode, jednak jej ostateczne zatwierdzenie przez sad nadal pozostaje w
toku. Na dzier sporzadzenia niniejszego raportu, rozprawa w sprawie zatwierdzenia ugody zostata zaplanowana na
15 grudnia 2025 roku, ale moze zostaé przesunieta przez sad. Jesli ugoda zostanie zatwierdzona, skutkowaé bedzie
ona zrzeczeniem sie roszczen dotyczacych fatszywej reklamy na terenie catych Stanéw Zjednoczonych oraz
roszczen dotyczacych nielegalnego hazardu dla mieszkancéw Kalifornii i lllinois za okresy objete ugoda. Ugoda nie
wyklucza jednak prawnie mozliwos$ci kontynuowania innych spraw opisanych w niniejszej sekcji. Spotka uwaza, cho¢
nie moze tego zagwarantowaé, ze ugoda nie bedzie miata wptywu na inne sprawy, poniewaz dotyczg one innych
kwestii w réznych stanach. Spétka utworzyta rezerwe w wysokos$ci 1,7 miliona USD, ktéra wedtug najlepszej wiedzy
kierownictwa Spotki adekwatnie odzwierciedla jej ekspozycje finansowa na dziern 30 czerwca 2025 roku oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.

e W dniu 28 czerwca 2023 roku wnioskodawca ztozyt zadanie arbitrazu, twierdzac, ze gry typu ,social casino”
oferowane przez Spétke stanowig nielegalny hazard zgodnie z prawem stanu Kentucky. Wnioskodawca domaga sie
potréjnej wartosci wszystkich kwot zaptaconych przez mieszkaricéw Kentucky na rzecz Spétki w ramach tych gier w
okresie zaczynajacym sie 5 lat przed wniesieniem zadania (tj. 28 czerwca 2018 roku) do momentu rozstrzygniecia
sprawy. W dniu 24 czerwca 2024 roku Spétka ztozyta wniosek rozstrzygajacy. W dniu 5 wrzesnia 2024 roku arbiter
wydat korzystne dla Spoétki postanowienie dotyczace kwestii wstepnych (takich jak wybdr prawa i mozliwos$é
prowadzenia dziatan przedstawicielskich). Jednak wnioskodawca ponownie ztozyt swoje roszczenia na podstawie
prawa stanu Kalifornia w dniu 4 pazdziernika 2024 roku. Ostateczne przestuchanie w tej sprawie zostato
zaplanowane na 5 sierpnia 2025 roku. Spétka nie zgadza si¢ z zarzutami i zgdaniami zawartymi w zadaniu i uwaza,
ze posiada zasadne argumenty prawne i faktyczne przemawiajgce na jej korzy$é. Jednak w celu unikniecia dalszych
kosztéw prawnych i arbitrazowych, strony zawarty ugode w dniu 29 lipca 2025 roku. Kwota uzgodniona w ramach
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ugody nie bedzie miata istotnego wptywu na dziatalno$é operacyjng, sytuacje finansowa ani przeptywy pieniezne
Spotki.

e W dniu 13 listopada 2023 roku powdd ztozyt pozew w Sadzie Okregowym hrabstwa Coffee w stanie Tennessee,
twierdzac, ze gry typu ,social casino” oferowane przez Spétke stanowia nielegalny hazard zgodnie z prawem stanu
Tennessee. Pozew dotyczy zwrotu wszystkich kwot zaptaconych przez mieszkancéw Tennessee na rzecz Spétki w
ramach tych gier w okresie zaczynajgcym sie rok przed ztozeniem pozwu (tj. od 13 listopada 2022 roku) do momentu
rozstrzygniecia sprawy. Spétka nie zgadza sie¢ z zarzutami i zagdaniami zawartymi w pozwie i uwaza, ze posiada
uzasadnione argumenty prawne i faktyczne przemawiajgce na jej korzy$¢. W dniu 21 grudnia 2023 roku Spoétka
przeniosta sprawe do Federalnego Sadu Okregowego dla Wschodniego Dystryktu Tennessee, jednak sprawa zostata
nastepnie odestana z powrotem do sadu okregowego. W dniu 8 listopada 2024 roku Spoétka ztozyta wniosek o
skierowanie sprawy do arbitrazu oraz wniosek o oddalenie pozwu. W dniu 25 kwietnia 2025 roku sad wydat
postanowienie uwzgledniajace oba wnioski i wyznaczyt termin do 29 sierpnia 2025 roku na ztozenie poprawionego
pozwu przez powoda. 29 sierpnia 2025 roku, powdd ztozyt poprawiony pozew. Na dzief sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania, wedtug najlepszej wiedzy Spétki, postepowanie to nie powinno miec istotnego wptywu na dziatalno$¢
operacyjng, sytuacje finansowa ani przeptywy pieniezne Spotki.

e W dniu 22 sierpnia 2024 roku powdd ztozyt pozew w Federalnym Sadzie Okregowym dla Zachodniego Dystryktu
Kentucky, Oddziat Owensboro, twierdzac, ze gry typu ,social casino” oferowane przez Spétke stanowia nielegalny
hazard zgodnie z prawem stanu Kentucky. Pozew dotyczy zwrotu potréjnej wartosci wszystkich kwot zaptaconych
przez mieszkancéw Kentucky na rzecz Spoétki w ramach tych gier w okresie rozpoczynajgcym sie 5 lat przed
ztozeniem zadania (1j. od 22 sierpnia 2019 roku) do momentu rozstrzygniecia sprawy. W dniu 31 stycznia 2025 roku
Spoétka ztozyta wniosek o oddalenie pozwu oraz wniosek o skierowanie sprawy do arbitrazu. W dniu 27 maja 2025
roku sad oddalit oba wnioski, pozostawiajgc mozliwo$¢ ich ponownego ztozenia. W dniu 11 lipca 2025 roku Spétka
ztozyta ponowny wniosek o skierowanie sprawy do arbitrazu, a wszystkie kwestie zostaty w petni przedstawione w
dokumentach procesowych. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu strony oczekuja na decyzje sedziego w
sprawie tego wniosku. Spétka nie zgadza sie z zarzutami i zgdaniami zawartymi w pozwie i uwaza, ze posiada
uzasadnione argumenty prawne i faktyczne przemawiajgce na jej korzy$é. Na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania, wedtug najlepszej wiedzy Spétki, postepowanie to nie powinno mie¢ istotnego wptywu na dziatalnos¢
operacyjng, sytuacje finansowga ani przeptywy pieniezne Spétki.

Poza ww. postepowaniami, ani Spdtka, ani zadna z jej spotek zaleznych nie byta, na dzien 30 czerwca 2025 r., ani na dzien
zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, strong w jakimkolwiek innym istotnym postepowaniu sgdowym, arbitrazowym lub
administracyjnym.

11. Transakcje z jednostkami powigzanymi

W | pétroczu 2025 r. Emitent, jak i spoétki wchodzace w sktad Grupy dokonywaty transakcji z podmiotami powigzanymi
wytgcznie na warunkach rynkowych. Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zostaty szczegétowo opisane w Nocie 16
Transakcje z podmiotami powigzanymi do Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za |
pétrocze 2025r..

12. Udzielone poreczenia, pozyczki, gwarancje

Huuuge Global Ltd i Huuuge Games Sp. z 0.0. zawarty dwie umowy z bankami w celu przeprowadzania transakcji terminowych i
pochodnych. Maksymalna kwota zobowigzania warunkowego dla obu stron zostata ujawniona w Nocie 15 Zastawy i
zabezpieczenia oraz pozostate pozycje pozabilansowe do Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za | pétrocze 2025r..

Emitent ani jednostki zalezne nie udzielaty innych poreczen kredytéw lub pozyczek, ani gwaranciji.
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13. Inne informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowe;j,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Emitenta

Na dzien 30 czerwca 2025 r. w Grupie Kapitatowej Emitenta nie wystepuja inne niz opisane w Sprawozdaniu istotne informacje

o powyzszym charakterze.

Wojciech Wronowski
Chief Executive Officer
18 wrzesnia, 2025 .
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Oswiadczenie Rady Dyrektoréw

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego parnstwem cztonkowskim, Rada Dyrektoréw Huuuge, Inc. niniejszym oswiadcza, ze:

1) wedtug jej najlepszej wiedzy, potroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Huuuge i
pétroczne skrécone jednostkowe sprawozdania finansowe Huuuge, Inc i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone
zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg one w sposéb prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje finansowa Spotki i Grupy; oraz

2) potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Huuuge przedstawia prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Anton é/m/f[/h

Anton Gauffin
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw
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Jednogtosna pisemna zgoda
Rady Dyrektoréw Huuuge, Inc.

Nizej podpisani, bedacy wszystkimi cztonkami Rady Dyrektoréow (,Rada Dyrektoréw”) HUUUGE, INC., spotki dziatajgcej pod
prawem stanu Delaware (,Spétka”), po przeprowadzeniu starannej analizy faktéw i powigzanych dokumentéw nie znalezli
zadnych informacji wskazujgcych na to, ze Spétka nie powinna podejmowac¢ dziatan objetych niniejszg zgoda i w zwigzku z tym
niniejszym przyjmuja nastepujace uchwaly za jednomyslng pisemng zgoda (,Zgoda Rady Dyrektoréw") zamiast posiedzenia
zgodnie z art. 141(f) Prawa Spétek Handlowych Stanu Delaware (ang. Delaware General Corporation Law (,DGCL")) oraz
Statutem Spétki, a ponadto zrzekajg sie wszelkich zawiadomien, ktére mogg by¢ wymagane w odniesieniu do posiedzenia
Dyrektoréw Spétki:

Zwazywszy, ze Dyrektor Generalny Spétki, pan Wojciech Wronowski, oraz Wiceprezes Wykonawczy ds. Finansowych Huuuge
Capital Group, Maciej Hebda, przedstawili Radzie Dyrektorow:

- poétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Huuuge za okres szesciu miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2025 r. (,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”);

- potroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za okres szesciu miesiecy zakonczony 30
czerwca 2025r. (,Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe"); and

- pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Huuuge za okres szesciu miesiecy zakoniczony 30 czerwca 2025 r.
(“Sprawozdanie z Dziatalno$ci”) wraz z oswiadczeniem Rady Dyrektoréw do Sprawozdania z Dziatalnosci, ktére jest
dotaczone jako dokument o nazwie ,O$wiadczenie Rady Dyrektorow”;

zwane tacznie “Raportem” stanowigce Zatacznik A do niniejszej Zgody Rady Dyrektoréw;
Zwazywszy, ze Spétka zamierza zatwierdzi¢ i opublikowaé Raport;

Zwazywszy, ze Rada Dyrektoréw jest zobowigzana do ztozenia okreslonego o$wiadczenia bedgcego czes$cig Sprawozdania z
Dziatalnosci;

Zwazywszy, ze Rada Dyrektoréow zapoznata sie z Raportem i za pomoca niniejszej Zgody Rady Dyrektoréw zamierza udzieli¢
panu Wojciechowi Wronowskiemu oraz panu Maciejowi Hebdzie, kazdemu indywidualnie, upowaznienia do podpisania Raportu
w imieniu Spotki.

W zwigzku z powyzszym, poniewaz jest to w najlepszym interesie Spétki:

Uchwala sie, ze Raport zasadniczo w wersji zatgczonej jako Zatgcznik A do niniejszej Zgody Rady Dyrektoréw zostaje
niniejszym zatwierdzony, a pan Wojciech Wronowski oraz pan Maciej Hebda, kazdy indywidualnie, jest upowazniony do
podpisania Raportu w imieniu Spotki;

Ponadto, uchwala sie, ze Anton Gauffin jest upowazniony do podpisania w imieniu Spétki okre$lonego oswiadczenia bedacego
czescig Sprawozdania z Dziatalnosci w wersji zgodnej z Zatgcznikiem A do niniejszej Zgody Rady Dyrektoréw, jednak z
uwzglednieniem zmian i uzupetnien, ktére Anton Gauffin uzna za lezgce w najlepszym interesie Spotki (ustalenie, ze zmiana lub
uzupetnienie lezy w najlepszym interesie Spétki zostanie potwierdzone w sposdb rozstrzygajacy przez podpisanie przez Antona
Gauffina lub osobe przez niego wyznaczong zmiany, pod warunkiem zawiadomienia Rady Dyrektoréw o jakichkolwiek zmianach
w Raporcie odbiegajgcych od Zatgcznika A w rozsgdnym czasie po sporzadzeniu Raportu);

Ponadto, uchwala si¢, ze pan Wojciech Wronowski oraz pan Maciej Hebda, kazdy indywidualnie, jako upowazniony
przedstawiciel Spotki, jest dodatkowo upowazniony i wyznaczony do ztozenia Raportu wraz ze wszystkimi zatgcznikami do
polskiej Komisji Nadzoru Finansowego oraz do podjecia wszelkich dalszych dziatan oraz do podpisania i dostarczenia
wszelkich takich aktéw lub dokumentéw w imieniu i na rzecz Spoétki, oraz pod pieczecig korporacyjng lub w inny sposéb, jaki w
jego ocenie bedzie konieczny, wtasciwy lub wskazany w celu petnego wykonania zamiaru i osiggniecia celéw powyzszych
uchwat; oraz

Finalnie uchwala sig, ze wszelkie czynnosci pana Antona Gauffina, pana Wojciecha Wronowskiego, pana Maciej Hebdg, oraz
kazdego z ich przedstawicieli lub oséb wyznaczonych na podstawie lub w wykonaniu intencji i celéw powyzszych uchwat, w
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tym przed datg podjecia powyzszych niniejszym przyjetych uchwat, ktére mieszcza sie w zakresie uprawnien przyznanych w
tych uchwatach, zostaja niniejszym ratyfikowane, potwierdzone i zatwierdzone jako akty i czyny Spotki.

Nizej podpisani, bedacy wszystkimi cztonkami Rady Dyrektoréw, wyrazajg niniejszym zgode i zatwierdzajg podjecie powyzszych
uchwat ze skutkiem na dzien ostatniego podpisu ponizej. Niniejsza zgoda moze zosta¢ podpisana w dowolnej liczbie
egzemplarzy, z ktérych kazdy jest uwazany za oryginat, a wszystkie razem stanowig jeden dokument. Niniejsza zgoda moze by¢
udzielona za pomoca podpisu cyfrowego lub elektronicznego.

Rada Dyrektorow

Anton Gauffin

Henric Suuronen

John Salter

Krzysztof Kaczmarczyk
Tom Jacobsson

Huuuge, Inc. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Huuuge za sze$¢ miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2025r.
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomiedzy wersjg polska a angielska, wersja angielska jest wigzaca.
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