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L. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ PEPEES
1.  Struktura Grupy Kapitalowej PEPEES
Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego "PEPEES” Spoétka Akcyjna jest Spotka Dominujaca Grupy
Kapitatlowej PEPEES. W dniu 30 czerwca 2025 roku w sktad Grupy Kapitalowej PEPEES (dalej rowniez:
,,@rupa”) wchodzity nastepujace podmioty zalezne:
-]
|
| | |
ZPZ LUBLIN Gospodarstwo Rolne PONARY
PPZ BRONIStAW S.A. P
Sp. z 0.0. Sp. z o.o0.
82,38% 84,125% 100%
W Skonsolidowanym Raporcie Pétrocznym Grupy Kapitalowej PEPEES za okres pierwszego potrocza
zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku, poza Przedsigbiorstwem Przemyshu Spozywczego ,,PEPEES” S.A.
objeto konsolidacjg nastgpujace podmioty powigzane:
Udzial Udzial
. q q & ] Emitenta w calkowitej
Nazwa Siedziba Przedmiot dzialalnosci Sad Rejestrowy o erotills liczbie
(%) gloséw (%)
Produkcja i sprzedaz syropu .
. . Sad Rejonowy w
ZPZ LUBLIN Lublin | ZICmnIaczancgo orazsuszu |y pio Sy Wydzial 82,38 82,38
Sp. zo.0. ziemniaczanego, przetworstwo
. Gospodarczy KRS
OWOCOW 1 wWarzyw
Sad Rejonowy w
PPZ BRONISLAW . Wytwarzanie skrobi Bydgoszczy XIII
S.A. Bronislaw | /. duktow skrobiowych Wydziat 84,125 84,125
Gospodarczy KRS
Wynajem i zarzadzanie Sad Rejonowy w
Gospodarstwo Rolne Foms nieruchomos$ciami oraz Biatymstoku XII 100 100
Ponary Sp. z 0.0. omza uprawy rolne potaczone Wydziat
z chowem i hodowla zwierzat | Gospodarczy

Wszystkie wskazane powyzej spoiki zalezne zostaty objete konsolidacja metodg peina.

W okresie sprawozdawczym doszto do postawienia w stan likwidacji podmiotu Pepees Inwestycje Sp. z 0.0.-
Uchwala nr 1 z dnia 28 maja 2025 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow w sprawie rozwigzania spotki
i otwarcia jej likwidacji (Akt Notarialny z 28 maja 2025 r. Repertorium A 2347/2025, sporzadzony w Kancelarii
Notarialnej Magdaleny Witkowskiej w Warszawie przy ul. Szarej 14 lok.15).

Ze wzgledu na powyzsze, spotka Pepees Inwestycje Sp. z o.0. w likwidacji zostala wylaczona z konsolidacji,
poniewaz nastapila utrata kontroli nad t3 jednostka. Sprawowanie kontroli nad inng jednostka oznacza bowiem
zdolnosé jednostki do kierowania politykq finansowq i operacyjng innej jednostki, w celu osiggania korzysci
ekonomicznych z jej dziatalnosci. Jednostka, w stosunku do ktérej spodtka dominujgca utracita zdolnos$c
sprawowania kontroli, w my$l przepisow o rachunkowos$ci przestaje by¢ jednostka zalezng i nie podlega
konsolidacji.

Poza powyzszym nie nastgpily inne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Emitenta.
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Przedsiebiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy - Jednostka
Dominujaca

. Podstawowe informacje o Spélce Dominujacej

Spotka Dominujaca dziata pod nazwa: Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. (dalej:
,»Spotka Dominujaca”, ,,Jednostka Dominujaca”, ,,Emitent”). Siedziba jej jest Lomza, ul. Poznanska 121.

Dziatalno$¢ prowadzona jest w formie spotki akcyjnej, zawigzanej aktem notarialnym w dniu 21 czerwca
1994 roku przed notariuszem Pawtem Btlaszczykiem w Warszawie (Repertorium Nr A 14126/94).

Spotka jest wpisana do rejestru przedsi¢biorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Biatymstoku XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w Bialymstoku pod numerem KRS 000038455.

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 7181005512 nadany przez Urzad Skarbowy w Lomzy
w dniu 20 stycznia 2000 roku.

Urzad statystyczny nadat Spétlce REGON o numerze: 450096365.

Firma dziala na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych. Jest przedsigbiorstwem
jednozaktadowym - nie posiada oddziatow.

PEPEES S.A. z siedziba w Lomzy to jeden z najwigkszych zaktadow przetworstwa ziemniaka skrobiowego
w Polsce i jedyny krajowy producent glukozy krystalicznej. Dzigki wdrozonemu i certyfikowanemu od
roku 2007 zintegrowanemu systemowi zarzadzania zapewniona jest wysoka jakosc¢ i petne bezpieczenstwo
zdrowotne produkowanych wyrobow. Produkty Spoiki sa szeroko wykorzystywane w przemysle
spozywczym, farmaceutycznym, paszowym, chemicznym, wtdkienniczym czy papierniczym.

Wedtug statutu Spotki przedmiotem jej dziatalnosci jest:

v przetworstwo ziemniakow,

v wytwarzanie skrobi i produktéw skrobiowych,

v dziatalno$¢ uslugowa zwigzana z przetworstwem i konserwowaniem warzyw i owocow,
v produkcja sokéw z owocow 1 warzyw.

W okresie sprawozdawczym prowadzono dzialalno$¢ w zakresie wytwarzania skrobi i produktow
skrobiowych.

Kapital zaktadowy Spotki wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu wynosit 5.700 tys. PLN i dzielit si¢ na 95.000 tys. akcji zwyklych na okaziciela o wartosci
nominalnej 0,06 PLN kazda.

Wedtug stanu na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu okresowego struktura akcjonariatu Spotki
przedstawiata si¢ nastgpujaco:

Udzial w
q - . . ogolnej liczbie
AKCJONARIAT e (Pt Leyol Al Liczba glosow glosow
[szt.] % na WZA
%
William Richardson za posrednictwem
Marconia Enterprises Limited, Perta-
Browary Lubelskie S.A. (w tym
poprzez Epsilon Fundusz Inwestycyjny
fa,mk“i@ty Aktywow Niepublicznych, 27759 032 29,22 % 0 0,00%
tory posiada akcje w imieniu
wlasnym, lecz na rzecz Perla-Browary
Lubelskie S.A.) oraz New Fastinvest
Spotka Akcyjna Spotka
Komandytowa*
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Udzial w
AKCJONARIAT Liczbaakeji | Udzialw kapitale | 5.4 stosgw Ogégﬁjs(lsivchbie
il % na WZA
%
Michat Skotnicki** 21443 105 22.57% 21443 105 22.57%
Maksymilian Maciej Skotnicki** 20423 531 21,50% 20423 531 21,50%
Pozostali 25374332 26,71% 25374332 26,71%

* Jak wynika z ostatecznej (ale nieprawomocnej) decyzji Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 11 pazdziernika 2024 r. znak: DPS-
DPSZP0.4560.41.2024.MZ - Perta-Browary Lubelskie S.A. (tj. podmiot dominujqcy w stosunku do New Fastinvest spotka akcyjna
spotka komandytowa) posiadala akcje Spotki wraz z podmiotem posiadajgcym akcje w imieniu wiasnym, ale na rzecz Perta-Browary
Lubelskie S.A., stosownie do art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (podmiotem tym byt Epsilon Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych, ktory obecnie posiada 850.000 akcji Spotki, stanowigcych 0,89% kapitatu
zaktadowego).

W zwiqzku z niedopelnieniem obowigzkow notyfikacyjnych o nabyciu znacznych pakietow akcji, wynikajgcych z ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych przez Perta-Browary Lubelskie S.A., posiadajgcq bezposrednio lub posrednio 27.759.032 akcje Spotki, Perta-
Browary Lubelskie S.A. utracita i nie moze wykonywac prawa glosu z 27.759.032 akcji Spotki. Dokonana w dniu 8 maja 2025 r.
transakcja sprzedazy 26.909.032 akcji Spotki przez Epsilon Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywow Niepublicznych na rzecz
podmiotu zaleznego od Perfa-Browary Lubelskie S.A., tj. New Fastinvest spotka akcyjna spotka komandytowa - nie sanuje tego
naruszenia.

** Panowie Maksymilian Maciej Skotnicki oraz Michat Skotnicki sq osobami, o ktorych mowa w art. 87 ust. 4 pkt 1 ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych i tym samym lgczny stan posiadania ww. 0s6b obejmuje 41.866.636 akcji, co odpowiada 44,07% udziatowi w
kapitale zaktadowym oraz ogolnej liczbie glosow.

Wiadze Spotki

Na dzien 30 czerwca 2025 roku i na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego raportu pétrocznego
sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej przedstawial si¢ nastepujaco:

Zarzqgd

Wojciech Faszczewski Prezes Zarzadu
Tomasz Krzysztof Rogala Cztonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w Zarzadzie Spotki.

Rada Nadzorcza na dzien 30 czerwca 2025 roku:
Maciej Kalinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Robert Malinowski Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Agata Czerniakowska Sekretarz Rady Nadzorczej

Kajetan Rosciszewski Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Okonski Cztonek Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, ktorego sktad na 30 czerwca 2025 r. i na dzien
publikacji niniejszego raportu byt nastepujacy:

Komitet Audytu
Maciej Kalinski Przewodniczacy Komitetu Audytu
Jacek Okonski Zastepca Przewodniczacego Komitetu Audytu

Agata Czerniakowska Czlonek Komitetu Audytu
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Robert Malinowski Cztonek Komitetu Audytu

Kajetan Rosciszewski Cztonek Komitetu Audytu.

1.2. Zaklady Przemyshu Ziemniaczanego ,,LUBLIN” Spo6lka z ograniczona odpowiedzialnoscia
z siedziba w Lublinie - jednostka zalezna

1.2.1. Podstawowe informacje o Spélce ZPZ LUBLIN Sp. z o.0.

Siedzibg Spoéiki jest Lublin, ul. Betonowa 9. Spétka prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki z ograniczong
odpowiedzialno$cia, zawigzanej aktem notarialnym w dniu 8 listopada 1996 r. sporzadzonym w Kancelarii
Notarialnej Antoniny Renaty Bednary w Lublinie, ul. Spokojna 8, Repertorium A Nr 6437/96 na czas
nicograniczony. Spotka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Lublinie XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Biatymstoku pod numerem KRS
0000050886.

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 9461580419.
Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest gtownie produkcja i sprzedaz syropu skrobiowego oraz suszu
ziemniaczanego.

Kapitat zaktadowy Spoéiki wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku wynosit 2.761.200 PLN,
a udziatowcami byli:

PEPEES S.A. - 22.748 udziatéw o wartosci 2.274.800 PLN, tj.  82,38%
Pracownicy spotki - 3.244 udziatow o wartosci  324.400 PLN, tj. 11,75%
Rolnicy - 1.620 udziatéw o wartosci  162.000 PLN, tj. 5,87%

1.2.2. Wiadze Spoélki ZPZ LUBLIN Sp. z o.0. na dzien 30 czerwca 2025 roku

Zarzqd

Piotr Kaniowski Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Maciej Kalinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Agata Czerniakowska Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Malinowski Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Okonski Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 2 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza ZPZ Lublin Sp. z 0.0. podj¢ta decyzje o odwotaniu
pana Tomasza Rojeckiego z funkcji cztonka zarzadu.



1.3.

1.3.1.

1.3.2.

PEPEES s,

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku
(dane w tys. PLN)

Przedsiebiorstwvo Przemyslu Ziemniaczanego ,,BRONISLAW” Spétka Akcyjna
w Bronistawiu - jednostka zalezna

Podstawowe informacje o Spélce PPZ BRONISLAW S.A.

Przedsigbiorstwo Przemystu Ziemniaczanego Bronistaw S.A. dziata od 23.11.2001 r. W dniu 12.12.2017 r.
(data rejestracji w KRS) nastapilo przeksztalcenie Przedsigbiorstwa Przemyshu Ziemniaczanego Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia w Przedsigbiorstwo Przemystu Ziemniaczanego Bronistaw Spotke
Akcyjna.

Siedziba Spoiki jest Bronistaw 41, 88-320 Strzelno. Spotka prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki akcyjne;j,
zawigzanej aktem notarialnym w dniu 31.07.2017 r. Repertorium A Nr 1989/2017 na czas nieograniczony.
Spotka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszezy XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Bydgoszezy pod numerem KRS 0000708945.

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 5571595182.
Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest:
- wytwarzanie skrobi i wyrobow skrobiowych,
- przetwarzanie i konserwowanie ziemniakow,

- dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca produkcje roslinng.

Kapitat zaktadowy Spotki wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku wynosi 800.000 PLN i dzieli si¢
na 800.000 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Akcje nie sg uprzywilejowane.

Gltownym akcjonariuszem jest PEPEES, posiadajaca 84,125% kapitatu. Pozostali akcjonariusze to osoby
fizyczne.

Wiadze Spotki PPZ BRONISLAW S.A. na dzien 30 czerwca 2025 roku

Zarzqd

Bartlomiej Zarzecki Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Maciej Kalinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Agata Czerniakowska Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Grzegorz Dobrowolski Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Malinowski Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Okonski Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 25 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza PPZ Bronistaw S.A. podjeta decyzje o odwotlaniu
pana Romana Minierskiego z funkcji cztonka zarzadu.
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Gospodarstwo Rolne Ponary Spétka z ograniczonga odpowiedzialno$cia z siedziba w Lomzy
- jednostka zalezna

Podstawowe informacje o Gospodarstwie Rolnym Ponary Sp. z o.o.

Siedziba Spotki jest Lomza, ul. Poznanska 121. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w formie spotki z ograniczona
odpowiedzialno$cia, zawigzanej umowa spotki w dniu 10 listopada 2015 r. na czas nieograniczony. Spotka
jest wpisana do rejestru przedsicbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bialymstoku XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w Biatymstoku pod numerem KRS 0000585975.

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 1132898091.
Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych.

Przedmiotem dziatalnosci spotki sa uprawy rolne potaczone z chowem i hodowlg zwierzat.

Kapitat zaktadowy Spotki wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku wynosi 1.620.000 PLN i dzieli si¢
na 32.400 réwnych i niepodzielnych udziatéw kazdy o wartosci nominalnej 500 PLN.
Jedynym udziatowcem spoiki jest PEPEES.

Wiadze Gospodarstwa Rolnego Ponary Sp. z 0.0. na dzien 30 czerwca 2025 roku

Zarzqgd
Tomasz Krzysztof Rogala Prezes Zarzadu.

Dzialalnos¢ spolek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej PEPEES

Grupe Kapitalowa PEPEES tworza spolki specjalizujace si¢ przede wszystkim w przetworstwie
ziemniakéw w celu produkcji m.in. skrobi ziemniaczanej, maltodekstryny oraz ptatkéw ziemniaczanych.

Kazda ze spotek petni okreslone funkcje, ktore polegaja na podejmowaniu dziatan i realizacji czynnoSci
oraz ma istotny udzial w tworzeniu wartosci w ramach Grupy Kapitatowej PEPEES.

»PEPEES” S.A. pelni funkcj¢ Spotki Dominujacej. Zarzad ,,PEPEES” S.A. opracowuje strategi¢ rozwoju
Grupy i podejmuje kluczowe decyzje dotyczace zarowno zakresu dziatalnosci, jak i finanso6w podmiotow
tworzacych Grupe Kapitatowa PEPEES.

Spotka PEPEES posiada jedng z najwigkszych krochmalni, produkujacych skrobi¢ ziemniaczang w Polsce.
Jej zdolno$ci przerobowe osiagaja poziom do 2400 ton ziemniakéw na dobe. Wsrdd istotnych
zaangazowanych aktywow wymieni¢ nalezy park maszynowy wykorzystywany przy produkcji skrobi,
kadre wyspecjalizowanych pracownikéw oraz powierzchnie magazynowe.

ZPZ Lublin Sp. z o.0. z siedzibg w Lublinie koncentruje si¢ na przetwarzaniu ziemniakoéw jadalnych
na grys ziemniaczany i ptatki ziemniaczane oraz produkcji ziemniaczanych syropow glukozowych.

PPZ Bronistaw S.A. z siedzibg w Bronistawiu przetwarza w gtéwnej mierze ziemniaki na skrobi¢ oraz
ptatki ziemniaczane.

Gospodarstwo Rolne Ponary Sp. z 0.0. z siedzibg w Lomzy dysponuje ziemia uprawna, ktora dzierzawi
Spotka Dominujaca w celu prowadzenia upraw, m.in. ziemniakow skrobiowych.



3.

PEPEES s,

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku
(dane w tys. PLN)

Zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej PEPEES

W okresie sprawozdawczym doszto do postawienia w stan likwidacji podmiotu Pepees Inwestycje Sp. z 0.0.-
Uchwata nr 1 z dnia 28 maja 2025 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikow w sprawie rozwigzania spotki
i otwarcia jej likwidacji (Akt Notarialny z 28 maja 2025 r. Repertorium A 2347/2025, sporzadzony w Kancelarii
Notarialnej Magdaleny Witkowskiej w Warszawie przy ul. Szarej 14 lok.15).

Ze wzgledu na powyzsze, spotka Pepees Inwestycje Sp. z 0.0. w likwidacji zostata wytaczona z konsolidacji,
poniewaz nastapita utrata kontroli nad ta jednostka.

Poza powyzszym nie nastapity inne zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej PEPEES.

I1.
1.

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PEPEES
Charakterystyka rynku dzialalnosci

Podstawowa dziatalno$cia Grupy Kapitalowej PEPEES w okresie sprawozdawczym byta dzialalnosé
produkcyjna, handlowa i ustugowa, koncentrujaca si¢ gtdéwnie na przetworstwie ziemniaka.

W Grupie Kapitalowej PEPEES, poczawszy od postawienia spotki Pepees Inwestycje w stan likwidacji,
wyodrebnia si¢ dwa segmenty, tj.: ,,przetworstwo ziemniakdw” oraz ,,uprawy rolne potaczone z hodowla
zwierzat” (wezesniej byly to trzy segmenty, obejmujace rowniez segment ,.kupno i sprzedaz nieruchomosci
na wiasny rachunek”, do ktorego nalezaly wszystkie aktywa i zobowigzania likwidowanej spotki).

Do segmentu ,,uprawy rolne potaczone z chowem i hodowlg zwierzat” przyporzadkowuje si¢ wszystkie
aktywa i zobowigzania spotki Gospodarstwo Rolne Ponary. W zwigzku z tym, ze spotka Ponary nie
generowala w I potroczu 2025 r. przychoddéw ze sprzedazy, segment ,,uprawy rolne potaczone z chowem
i hodowlg zwierzat” nie zostal wyodrgbniony w przychodach i wynikach segmentow. Ze wzgledu na
warto$¢ posiadanych przez spotke Ponary gruntow, segment zostal wyodrebniony w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym wylacznie na potrzeby zaprezentowania jego aktywow i zobowigzan.

Do segmentu ,przetworstwo ziemniakow” przyporzadkowuje si¢ wszystkie pozostale aktywa
i zobowiazania wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W Grupie Kapitatowej PEPEES przetwarzane sg zard6wno ziemniaki skrobiowe jak i jadalne. Ziemniaki sg
podstawowym zrodtem skrobi nie tylko w Polsce, ale w catej Europie. Ziemniaki skrobiowe to ziemniaki
zawierajace nie mniej niz 13% skrobi. Z takich ziemniakow otrzymuje si¢ skrobie, przez mechaniczne
oddzielenie od innych cze$ci sktadowych ziemniaka, wyptukanie, oczyszczenie, suszenie i odsianie,
przeznaczong do celow spozywczych i technicznych.

Najwigksze rynki skrobi ziemniaczanej na $§wiecie to rynki w Chinach, Niemczech i USA, generujace
blisko 50% popytu §wiatowego.

Najwigkszymi rynkami skrobi ziemniaczanej w Unii Europejskiej sa Niemcy, Holandia, Francja, Dania
oraz Polska.

Cechy przedsigbiorstw konkurencyjnych na rynku unijnym:

v duzy udzial produktow skrobiowych pochodzenia nieziemniaczanego (gtownie kukurydza),

4 bardzo duza koncentracja produkcji (najwigcksze zaktady produkujg po 150-250 tys. ton. rocznie),

4 dtuzszy okres produkcji skrobi (do 200 dni czyli dwukrotnie wigcej niz w Polsce), co pozwala na
efektywniejsze wykorzystanie aktywow produkcyjnych oraz zwiekszenie wolumenu produkciji,

v wigksze mozliwosci kontraktacji surowca,

v

znaczny udzial w produkcji produktow przetworzonych (skrobi modyfikowanych),

v duzy udziat w sprzedazy rynkdéw spoza sektorow spozywczych.
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za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku
(dane w tys. PLN)

Najwigkszymi konkurentami GK PEPEES w branzy przetworstwa skrobi ziemniaczanej na rynku
krajowym sa Grupa Lubon oraz Trzemeszno. Do pozostatych konkurentéw naleza: Zaklady Przemystu
Ziemniaczanego “ZETPEZET” w Pile sp. z o0.0., Przedsigbiorstwo Przemystlu Ziemniaczanego
NOWAMYL S.A., Przedsigbiorstwo Przemystu Ziemniaczanego S.A. w Niechlowie.

Rynek skrobi ziemniaczanej w Polsce jest rynkiem wysyconym i dojrzatym, o czym $§wiadczy dominacja
trzech najwigkszych podmiotéw (Grupa Lubon, Trzemeszno, GK PEPEES).

Informacje o podstawowych produktach, towarach i uslugach, bedacych
przedmiotem sprzedazy w Grupie

W ramach segmentu ,,przetworstwo ziemniaka” wytwarza si¢:

v skrobi¢ ziemniaczana, z szerokim zastosowaniem w przemysle spozywczym, farmaceutycznym,
papierniczym, widkienniczym oraz chemicznym,;

v kilka asortymentow glukozy, wykorzystywanej przez przemyst spozywczy, cukierniczy
i farmaceutyczny;

v maltodekstryne, ktora jest istotnym sktadnikiem produktéw sproszkowanych (lody, sosy, zupy,
ekstrakty owocowe, posypki smakowe) oraz odzywek i preparatdéw witaminowo-mineralnych
dla dzieci i sportowcow;

v biatko, ktére jest otrzymywane z soku komodrkowego ziemniaka przez koagulacje, oddzielenie
i wysuszenie; stanowi cenny komponent mieszanek paszowych dla zwierzat i jest znakomitym
zamiennikiem biatka zwierzecego,

v szeroki asortyment syropow glukozowych, znajdujacych zastosowanie w przemysle cukierniczym
i piekarniczym;

4 grys ziemniaczany, platki ziemniaczane, kostke ziemniaczang i pyzy; produkty wykorzystywane
przez przemyst spozywczy.

Skrobia ziemniaczana

Skrobia ziemniaczana (maczka ziemniaczana) otrzymywana jest przez mechaniczne rozdrobnienie
ziemniakow, ekstraktacje, rafinacje, odwodnienie, wysuszenie i odsianie.

Skrobia jest jednym z najbardziej wielofunkcyjnych surowcow w przemysle spozywczym. W czesci
zastosowan wykorzystuje si¢ jej naturalne wtasciwos$ci tworzenia zeli 1 zaggszczania (przemyst spozywcezy,
chemiczny, wldkienniczy, papierniczy).

W przemysle spozywczym i farmacji skrobia jest stosowana do nadawania produktom odpowiedniej
tekstury, wygladu (postaci), wilgotno$ci, konsystencji i trwatosci podczas przechowywania.

Krochmal

Krochmal wydobywa si¢ z roztartych na miazge komorek bulw ziemniaka poprzez wyplukanie, a nastgpnie
oczyszczenie, wysuszenie i odsianie. Produkt handlowy zawiera okoto 40% wody. Surowcem do produkcji
krochmalu sa ziemniaki przemystowe o odpowiednich cechach jako$ciowych, tj.: wysokiej skrobiowosci
przy jak najwickszym udziale duzych ziaren skrobi, matej ilosci substancji nieskrobiowych, matej
zawartosci biatka, okragtym ksztalcie bulw, kruchym miazszu, ptytko osadzonych oczkach.

Bialko ziemniaczane

Produkt ten otrzymywany jest z soku komorkowego ziemniaka przez koagulacj¢, oddzielenie i wysuszenie.
Gotowy produkt to sypki proszek o barwie szarej, zapachu typowym dla suszonego biatka ziemniaczanego
i wilgotnosci nie wigkszej niz 10%. Cecha charakterystyczng wyrobu jest wysoka, ponad 80% zawarto$¢
biatka ogdlnego, przy czym biatko strawne stanowi ponad 70% suchej masy. Jako wysokowartosciowe,
latwostrawne biatko roslinne, wyrdb stanowi cenny komponent mieszanek paszowych dla zwierzat i jest
znakomitym zamiennikiem biatka zwierzecego.
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Grys

Grys jest produktem odpadowym w krochmalni. Sg to grudki zlepionej i skleikowanej skrobi oddzielone
od wysuszonej maczki ziemniaczane;.

Platki ziemniaczane

Platki ziemniaczane produkowane sg z jadalnych odmian ziemniakéw. S3 to uparowane a nastgpnie
odwodnione ptatki o wielkosci 0,2-0,5 mm.

Hydrolizaty skrobiowe
v Glukoza krystaliczna

Glukoza krystaliczna jest koncowym produktem hydrolizy skrobi ziemniaczanej. Ma posta¢ biatego,
drobnokrystalicznego proszku o stodkim smaku. Odznacza si¢ bardzo wysokim stopniem czystosci
mikrobiologicznej i zawiera ok. 99,5% czystej glukozy. Glukoza krystaliczna to cukier prosty,
wysokokaloryczny, tatwo przyswajalny przez organizm. Jest cennym, naturalnym zroédtem energii.
Glukoza znalazta szerokie zastosowanie w produkcji wyroboéw farmaceutycznych i dietetycznych
(lekarstwa, odzywki). Spozywanie jej jest szczegodlnie wazne w czasie wzmozonego wysitku
fizycznego i w okresie rekonwalescencji.

W przemys$le spozywczym wykorzystuje si¢ gtownie takie wlasciwosci glukozy jak: srodek
sprzyjajacy percepcji stodyczy i uwypuklajacy smak produktéw. Stosuje si¢ ja do produkcji
wyrobow cukierniczych, lodéw, deserow, suchych mieszanek zywnos$ciowych, napojow
bezalkoholowych, wyrobow owocowo-warzywnych. Ponadto, glukoze krystaliczng stosuje
przemyst piwowarski, winiarski, piekarski i migsny.

v Glukoza bezwodna

Glukoza bezwodna to produkt otrzymywany w wyniku fluidyzacyjnego dosuszania glukozy
krystalicznej do poziomu wilgotnosci ponizej 1%. Produkt spelnia wysokie wymagania
mikrobiologiczne. Cata produkcja glukozy bezwodnej wykorzystywana jest przez przemyst
farmaceutyczny. Gtownie stosuje si¢ ja do produkcji ptyndéw infuzyjnych.

v Maltodekstryna

Maltodekstryna jest produktem depolimeryzacji skrobi ziemniaczanej otrzymywanym w wyniku
hydrolizy enzymatycznej. Ma ona posta¢ biatego proszku o lekko stodkim smaku. Wiasciwosci
maltodekstryny zmieniaja si¢ w zaleznosci od stopnia hydrolizy skrobi. Wzrost DE (réwnowaznik
glukozowy) powoduje zwigkszenie stodyczy, ktoremu towarzyszy wzrost rozpuszczalnosci
i higroskopijnosci, a obnizenie lepkosci, sity wigzania i odpornosci na krystalizacje. Ze wzgledu
na wiasciwosci wigzace, wypelniajace i poprawiajace teksture oraz stabilizujace smak i zapach,
maltodekstryna znalazta zastosowanie w produkcji zywnosci. Jest ona istotnym sktadnikiem
produktow sproszkowanych (lody, sosy, zupy, ekstrakty owocowe, posypki smakowe)
oraz odzywek i preparatdow witaminowo-mineralnych dla dzieci i sportowcow. Stanowi wazny
sktadnik weglowodanowy w mleku modyfikowanym i maczkach odzywczych dla niemowlat. Duzy
jest udziat maltodekstryny w produkcji zywnos$ci o obnizonej kalorycznosci.

v Syropy glukozowe

Syropy glukozowe to zaggszczone wodne roztwory cukrow prostych (glukozy, maltozy)
i niskoczasteczkowych wielocukrow, otrzymywane w wyniku enzymatycznej hydrolizy skrobi.
Charakteryzuja si¢ dobra stabilno$ciag temperaturowa 1 chemiczng, wysokim ci$nieniem
osmotycznym. Syropy glukozowe stosowane sg w produkcji twardych i migkkich karmelkow, gum
do zucia, galaretek owocowych, loddéw, deserow, wyrobdéw cukierniczych. Udziat syropu
glukozowego powoduje zwigkszenie plastycznosci masy, wptywa na trwato§¢ barwy i smaku oraz
nadaje przezroczystos¢ i potyskliwos¢. Dodatek syropu zapewnia odpowiednig strukture i delikatng
stodycz, poprawia wtasciwosci strukturalne, hamuje krystalizacje cukru, umozliwia zachowanie
naturalnego koloru owocow, nadaje delikatny smak, uwypukla aromat.

v Hydrol
Hydrol stanowi produkt odpadowy. Jest to sok miedzykrystaliczny pozostaly po wydzieleniu
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krysztatow glukozy z zaggszczonego syropu glukozowego - cukrzycy. To gesta, brunatna ciecz,
o charakterystycznym zapachu. Ze wzgledu na wysoka zawarto$¢ weglowodandw hydrol znajduje
zastosowanie w przemysle spirytusowym, paszowym i chemicznym (np. garbowanie skor).

Poza powyzszymi produktami w pierwszym pdtroczu 2025 roku w ramach Grupy, przychody ze sprzedazy
generowane byly rowniez w nastgpujacych grupach:

v sadzeniaki (ziemniaki),
v $rodki ochrony roslin,
v sprzedaz materiatow.

Do segmentu ,,uprawy rolne potaczone z chowem i hodowlg zwierzat” przyporzadkowuje si¢ wszystkie
aktywa i zobowigzania spotki Gospodarstwo Rolne Ponary Sp. z 0.0. Ze wzgledu na warto$¢ posiadanych
przez sp6tk¢ GR Ponary Sp. z 0.0. gruntéw, segment ten zostal wyodrgbniony w niniejszym raporcie
wylacznie na potrzeby zaprezentowania jego aktywow i zobowigzan.

Wielkos$¢ i struktura sprzedazy

Grupa Kapitatowa dziala na silnie konkurencyjnym rynku zaréwno w kraju jak i za granicg w otoczeniu
podmiotoéw krajowych a takze najwigkszych koncernéw mi¢dzynarodowych. Na rynku polskim zaréwno
W ujeciu wartosciowym jak i ilosSciowym zajmuje jedng z czotowych pozycji.

Zestawienie struktury przychodoéw ze sprzedazy w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 30 czerwca

2025 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 r. przedstawia tabela nr 1 i wykresy nr 1 i nr 2.

Tabela nr 1: Struktura przychodow netto ze sprzedazy za okres 6 miesigcy 2025 r. i 6 miesigcy 2024 r.
(dane w tys. PLN)

Asortyment Z:a(l)(l(()l;iecszf)li;l(elsl:?: v Stzl";lzkst l:fa Z:a(l)(l(()l;’lecszgli;lfls;?:y Stzr(l)lzk: l:'a Dynamika
30 czerwca 2025 roku 30 czerwca 2024 roku
Produkty ziemniaczane 111123 80,06% 932200 81.91% 119.21%
Pozostala sprzedaz, w tym: 27672 19.94% 20589 18,09%  134.40%
a) ustugi 611 0,442 443 0.39%  137.92%
b) towary i materiaty 27061 19,502 20146 17,70%  134,32%
Przychody netto ze spriedagy ogotem 138 795 100,00%, 113 809 100,00%| 121,95%

Wykres nr 1: Struktura przychodow ze sprzedaZy za okres 6 miesigcy 2025 roku

Struktura przychoddéw ze sprzedazy za okres 6 miesiecy 2025
roku

Ustugi | 0,44%

Towary i materiaty _ 19,50%
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Wykres nr 2: Struktura przychodow ze sprzedazy za okres 6 miesiecy 2024 roku

Struktura przychodow ze sprzedazy
za okres 6 miesiecy 2024 roku

Ustugi | 0,39%

Towary i materialy _ 17,70%

Informacje o krajowych i zagranicznych rynkach zbytu

Grupa prowadzi dystrybucj¢ zarowno poprzez sie¢ hurtowni i firm handlowych zaopatrujacych przemyst
spozywczy, jak rowniez dostarcza wyroby bezposrednio do zaktadéw produkcyjnych gtéwnie z branzy
migsnej, spozywczej, cukierniczej, piekarniczej i farmaceutycznej, dla ktorych wyroby skrobiowe sg
surowcem do dalszego przerobu lub komponentem w procesie produkcyjnym. Konfekcjonowanie
produktow w opakowania przeznaczone do sprzedazy detalicznej pozwala na wspolprace
z najwickszymi sieciami handlowymi jak i odbiorcami dziatajacymi na tzw. rynku tradycyjnym. W ten
sposob produkty marki Grupy Kapitalowej PEPEES docierajg do klientow, ktorzy zaopatruja si¢
w wyroby skrobiowe dla wlasnych potrzeb.

Schematy kanaléw dystrybucji Grupy Kapitalowej PEPEES

Kanaly dystrybucji prezentujg si¢ nastepujgco:
Spotka ———— > klient (producent- odbiorca hurtowy)

Spotka ———>  hurtownik ———>> klient (producent- odbiorca mniejszych wolumenéw)

Spotka ———> hurtownik ———> sklep ——">konsument

Spotka C——> sie¢ sprzedazy C——> konsument

Najczesciej stosowang forma rozliczen sg przelewy z 30, 45 i 60-cio dniowym okresem ptatnosci. Okres
odroczenia ptatnosci uzalezniony jest od dlugosci okresu wspotpracy z danym odbiorcs, jego zdolnoscia
finansowa oraz ilo$cia zakupywanego towaru. Decydujace znaczenie ma rowniez ocena wiarygodnosci
finansowej dokonywana przez ubezpieczyciela i przyznanego limitu finansowego. W przypadku
nowego odbiorcy, stosowang formg ptatnosci jest przedptata. W przypadku sprzedazy eksportowe;j
czgsta forma platnoscei jest akredytywa.

14



4.1.

4.2.

PEPEES sa.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku
(dane w tys. PLN)

Przychody ze sprzedazy z podzialem na rynki zbytu prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr 2: Przychody ze sprzedaziy z podzialem na rynki zbytu

Przychody netto ze sprzedazy Z:a(l)(l(()l;’lecszgll:;fl;sr:f: Y St;;‘;; l;m Z:a?(l(()l;’lecszfnll;lflsl:f:y Stzr(;lzk‘: 1;ra
30 czerwca 2025 roku * | 30 czerwca 2024 roku .
Polska, w tym 97579 | 70,30% 77 892 68,44%
- produkty 77 112 55,56% 63 338 55,65%
- towary i materialy 19 856 14,31% 14111 12,40%
- ushugi 611 0,44% 443 0,39%
ﬁifv’ﬁalfiwf,fifmwe w tym: 12603 |  9,08% 11720 10,30%
- produkty 12 221 8,81% 11720 10,30%
- towary i materialy 382 0,28% 0 0,00%
Pozostale kraje — eksport, w tym: 28613 | 20,62% 24197 21,26%
- produkty 21790 15,70% 18263 16,05%
- towary 1 materialy 6 823 4,92% 5934 5,21%
Razem 138795 | 100,00% 113 809 100,00%

Sprzedaz krajowa wg struktury branzowej i geograficznej

Sprzedaz produktéw branzy ziemniaczanej w I poélroczu roku 2025 realizowana byla na terenie catego
kraju. Najwickszy udzial w ujeciu wartosciowym w sprzedazy na rynku krajowym miata sprzedaz
podstawowego produktu w ofercie, tj. skrobi ziemniaczanej (45,9%). Kolejne produkty pod wzglgdem
udzialu w ujeciu warto§ciowym to susze ziemniaczane - grysik i ptatki (11,4%), maltodekstryna (10,5%),
oraz syropy skrobiowe (4,3%). Gtéwni odbiorcy produktéw Jednostki Dominujacej na rynku krajowym to
w wigkszosci renomowane firmy krajowe, czgsto powigzane kapitatowo z duzymi firmami europejskimi
i $wiatowymi.

Grupa prowadzita dystrybucje zar6wno poprzez sieé¢ hurtowni i firm handlowych zaopatrujgcych przemyst
spozywczy, jak rowniez dostarczata wyroby bezposrednio do zaktadéw produkcyjnych gtéwnie z branzy
spozywczej, cukierniczej, migsnej i farmaceutycznej, dla ktérych wyroby skrobiowe sa surowcem
do dalszego przerobu lub komponentem w procesie produkcyjnym. Zaden z odbiorcéw nie przekroczyt
10% przychodow ze sprzedazy tak Grupy jak i Jednostki Dominujace;.

Sprzedaz eksportowa i wewnatrzwspélnotowa

W pierwszym potroczu 2025 roku warto$¢ sprzedazy eksportowej i wewnatrzwspolnotowej wyniosta
41.216 tys. PLN, wykazujac w relacji do ubiegtego roku wzrost o 14,8%. W I potowie 2025 roku Grupa
eksportowata swoje wyroby, gtéwnie skrobi¢ ziemniaczang, do 39 krajow.

Najwigcej wyrobow sprzedano do Australii, Wielkiej Brytanii, Holandii i Tajlandii.
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Wykres nr 3: Udziat poszczegolnych krajow w ogolnej sprzedazy do UE i poza UE

Procentowy udziat poszczegdinych krajow w
ogolnej sprzedazy do UE i poza UE

Australia

Pozostali 10,60%

16,96%

Wielka Brytania

Francja 8,80%
AdstH®
2,21%
Meksyk
2,84% Holandia
USA 8,05%
3,49%
Niemcy
3,77% Tajlandia
. 7,91%
Singapur
4,08%

Biatorus

Tajwan 751%

4,24%

Litwa )
5,24% Kazachstan Uzbekistan

6,08% 6,31%

Informacje o zZrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, towary i ustugi

W Grupie PEPEES glownym surowcem do produkcji wyrobow sa ziemniaki przemystowe i jadalne,
ktorych skup odbywa si¢ w okresie jesiennym na podstawie zawartych wiosng umow kontraktacyjnych.
Od poczatku lat 90 obserwuje si¢ tendencj¢ spadkowa w produkcji ziemniakoéw w Polsce. Pod koniec lat
90-tych ich udzial w strukturze zasiewow przekraczat 10%, a obecnie wynosi niecale 3%. Pod uprawe
ziemniakow w Polsce przeznaczono w 2024 roku ponizej 200 tys. ha, przy czym areal ziemniakow
skrobiowych to zaledwie 5% powierzchni uprawy ziemniakéw ogétem. Rosnace koszty uprawy dotykaja
réwniez ziemniaka, ktory i tak jest jedna z najbardziej kosztochtonnych upraw. Koszty generuja
kwalifikowane sadzeniaki, nawozy oraz zbior i przechowywanie.

Miniony rok nie byt zbyt taskawy dla zadnej uprawy. Nie inaczej jest w przypadku ziemniaka. Ucigzliwa
byta przede wszystkim susza, najbardziej dotkliwa zwlaszcza na glebach lekkich. Dodatkowo ucierpiaty
uprawy w rejonach objetych powodzig. Jeszcze we wrzesniu, gdy wykopki byty w peni, eksperci
przewidywali $rednie plony na poziomie 5,77 mln ton, co stanowitoby niewielki wzrost w poréwnaniu do
poprzedniego roku.

Rok 2024 przyniost zréoznicowane ceny za bulwy. Ogolnie byty one bardzo zblizone do cen z 2023 roku,
ale wciaz utrzymaly si¢ na zauwazalnie wyzszym poziomie niz w poprzednich latach. Duza role
w ksztattowaniu cen odegrat rosnacy popyt na ziemniaki zarbwno w kraju, jak i za granica oraz niski
poziom zapasow. W ciggu ostatnich 2-3 lat cena ziemniakow wzrosta na rynku hurtowym niemalze
trzykrotnie i nie wida¢ perspektyw na jej obnizenie. Stalo si¢ tak za sprawa wysokich kosztow inwestycji
w nawadnianie i przechowywanie oraz wzrostu kosztu uprawy ziemniakow. Na koniec 2024 roku jego
wysokos¢, w zalezno$ci od zrodta informacji, ksztattowala si¢ w przedziale 20-24 tys. zt/ha ze wzgledu na
wysokie ceny materialu siewnego, nawozow, energii, paliwa, sSrodkdw ochrony roslin oraz rosnace koszty
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pracy. Rosngca dynamika cen ziemniaka przelozyla si¢ na wzrost kosztow pozyskania surowca do
produkcji wyrobow przez Grupe PEPEES.

Pomimo tego, ze roczne zbiory ziemniakow byly w 2024 r. w Polsce wyzsze niz w poprzednim roku,
to wcigz nie osiagnety poziomu rekordowych plonéw. Wedlug Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wi,
faktyczne zbiory ziemniakow wyniosty 5,9 mln ton, co oznacza wzrost o 4,6% w poréwnaniu do 2023
roku. Zbiory te byly co prawda nieco wyzsze od prognozowanych, co wynikato z lepszych warunkow
pogodowych i zwigkszenia powierzchni upraw, ale jednoczesnie nie osiggnely poziomu najlepszych lat.
Pomimo wyzszych zbiorow, jakos§¢ ziemniakoéw oraz ich skrobiowo$¢ byta w niektorych regionach nizsza
niz w poprzednich latach, co bylo spowodowane m.in. susza.

Ponadto zauwazy¢ nalezy, ze naplyw wielu plodow rolnych z Ukrainy do Polski zaklocit stabilizacje
rynkowa w calym rolnictwie. W odpowiedzi na tg sytuacj¢ wiele upraw diametralnie zmienito swojg
rentownos¢. Szczegdlnie stracily na tym: zboza, kukurydza oraz rzepak. W konteks$cie wysokich cen za
srodki produkcji ich optacalno$é zostato mocno podwazona.

Naturalng konsekwencja takiego stanu rzeczy bylo poszukiwanie przez rolnikéw gatunkéw uprawnych,
ktére dadza lepszy dochdod. Stad czgste ich decyzje o zmianie struktury upraw w gospodarstwie.
Na zawirowaniach na rynku podstawowych ptodéw rolnych zyskaty przede wszystkim rosliny okopowe.
Nalezy jednak pamigtaé, ze to czesto jednosezonowe lub co najwyzej dwusezonowe reakcje, bo rynek nie
lubi prozni ani dysproporcji. Wielu rolnikéw zainteresowato si¢ w tym roku uprawg ziemniaka jadalnego
i skrobiowego. Do uprawy tego gatunku zachecaja przede wszystkim rosnace ceny, ktoére w oczach
rolnikow jawig si¢ jako bardzo atrakcyjne.

O zwigkszonym zainteresowaniu uprawa ziemniaka §wiadczy fakt, Zze praktycznie od poczatku roku 2025 r.
dato si¢ odczu¢ na rynku ogromne trudnos$ci w zdobyciu kwalifikowanego materiatu sadzeniakowego
i dotyczylo to w zasadzie wszystkich odmian.

Niestety wedtug dlugoterminowych prognoz, w perspektywie do 2050 roku, Swiatowe plony ziemniakoéw
beda male¢ w tempie ok. 2% rocznie, a przyczyna sa przede wszystkim zmiany klimatyczne. Susze,
intensywne opady i ekstremalne warunki pogodowe juz teraz daja si¢ we znaki, a zapewne bedzie gorzej.
Stwarza to konieczno$¢ dostosowania technologii uprawy ziemniaka do nowych warunkéw
(np. wykorzystanie systemow irygacyjnych). Oprocz tego import ziemniakow - z krajow takich jak Niemcy
czy Holandia - stwarza presj¢ rynkowa, ktora moze wptywac na optacalno$¢ produkc;ji.

Poza ziemniakami, ktére sa gtdwnym surowcem, przez Grupg Kapitalowg PEPEES kupowane s3 na
potrzeby produkcji réwniez nastgpujace surowce i materialy: opakowania papierowe, enzymy, skrobia,
syrop glukozowy, gazy techniczne, materiaty elektryczne, miat weglowy, metalowe czgéci, worki,
dwutlenek siarki, folia termokurczliwa, kwas solny, etykiety, kartony, ziemia okrzemkowa, kleje, lakiery,
rozcienczalniki, emalie, taSma stalowa, srodki ochrony roslin itp.

Zrédlem zaopatrzenia w podstawowy surowiec - ziemniaki przemystowe - sa rolnicy indywidualni, ktorzy
nie sg zrzeszeni w zadnych organizacjach, majacych istotne znaczenie dla dziatalnosci Grupy.

Glownym zrodltem zaopatrzenia w materiaty, towary i ustugi w I poélroczu 2025 r. byly firmy polskie
lub przedstawicielstwa firm zagranicznych. Uzaleznienie od jednego dostawcy nastapito w przypadku
enzymow oraz materialow filtracyjnych z uwagi na fakt, iz sa to jedyni przedstawiciele w Polsce firm
zagranicznych, produkujacych potrzebne Grupie surowce.

Nie wystepuje odbiorca, ktéorego udziat w przychodach Grupy wynosi co najmniej 10%. Natomiast
w grupie poszczegdlnych produktow istnieja klienci, ktérych udziat stanowi ponad 10% w sprzedazy
danego produktu. I tak:

— prawie 43% maltodekstryny sprzedano do trzech kontrahentéw krajowych (odpowiednio 18,5%,
12,7% oraz 11,5%),

— ponad 34% glukozy sprzedano do dwoch kontrahentéw krajowych (odpowiednio 23% oraz
11,2%),

— prawie 49% bialka sprzedano do dwoch kontrahentow krajowych (odpowiednio 26,4% do
kontrahenta zagranicznego oraz 22,3% do kontrahenta krajowego).
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Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci gospodarczej Grupy Kapitalowe;j

Umowy gospodarcze zawarte w I pélroczu 2025 r.

W pierwszym polroczu 2025 roku Grupa Kapitatlowa PEPEES nie zawierala uméw gospodarczych
o0 znacznej wartosci, jak rowniez istotnych umow wspotpracy/kooperacji.

Niezaleznie od powyzszego Emitent wskazuje na nastepujace umowy zawarte w I potroczu 2025 r.
e umowy dotyczace zakupu sadzeniakow ziemniakow,
e umowa dotyczaca zakupu srodkéw ochrony plantacji ziemniaka,
e umowy handlowe,

e umowy na realizacje robdt budowlanych, polegajacych na przebudowie budynku produkcyjno-
magazynowego wraz z niezbedng infrastrukturg (pomieszczenia modyfikatow skrobiowych),

e umowy w zakresie utrzymania, eksploatacji i konserwacji obiektow lakarskich,

e umowy zakupu i modernizacji maszyn i urzadzen produkcyjnych oraz prac remontowych.

6.2. Umowy kredytowe zawarte w I pétroczu 2025 r.

6.3.

6.4.

W dniu 13.05.2025 roku Spotka PEPEES zawarla z BNP Paribas Bank Polska S.A. porozumienie do
umowy z dnia 29.09.2023 r. o kredyt inwestycyjny przeznaczony na finansowanie i refinansowanie
inwestycji w lini¢ do produkcji modyfikatow skrobiowych, na mocy ktoérego Emitent zobowigzal si¢
zakonczy¢ inwestycje bedaca przedmiotem kredytowania w terminie do dnia 30.05.2025 roku.

W dniu 27.06.2025 r. spotki Grupy Kapitalowej PEPEES zawarly z PKO BP S.A. porozumienie do umowy
limitu kredytowego wielocelowego z dnia 10.08.2017 r., ktorego przedmiotem jest odnowienie
i zwiekszenie wysokosci limitu do warto$ci 75 mln PLN, w tym dla poszczegdlnych spotek odpowiednio:

- PEPEES S.A. do 46 miln z1,
- PPZ Bronistaw S.A. do 20 mln z1,
- ZPZ Lublin Sp. z 0.0. do 9 min zt.

Limit kredytowy wielocelowy zostat udzielony do dnia 31.08.2026 r.

W dniu 27.06.2025 1. podpisano z Santander Bank Polska S.A. kolejny aneks do umowy multilinii z dnia
07.10.2014 r. Na mocy aneksu bank odnowit i podwyzszyt kwote multilinii kredytowej do tacznej kwoty
75 min PLN, w tym dla poszczegdlnych spotek odpowiednio:

- PEPEES S.A. do 46 min zi,
- PPZ Bronistaw S.A. do 20 min zi,
- ZPZ Lublin Sp. z 0.0. do 9 miIn zt.

Limit kredytowy w ramach multilinii zostat udzielony do dnia 31.08.2026 .

Umowy pozyczki zawarte w I pélroczu 2025 r.

W pierwszym poétroczu 2025 r. Emitent nie udzielit oraz nie otrzymat nowych pozyczek.

Umowy faktoringu zawarte w I pélroczu 2025 r.

W pierwszym poétroczu 2025 r. Emitent zwigkszyl limit finansowania, wynikajacy z umowy faktoringu
odwrotnego zawartej w dniu 24.04.2024 r. z PKO Faktoring S.A. na finansowanie dostaw, do kwoty
6.500 tys. PLN (poprzednio limit wynosit 4.250 tys. PLN). Limit ten obowiazuje do dnia 07.10.2025 r.
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(aneks z dnia 15.05.2025 r. do umowy faktoringu).

W dniu 27.06.2025 r. Emitent otrzymal oswiadczenie Santander Factoring Sp. z 0.0. 0 wydtuzeniu okresu
dostepnosei limitu faktoringowego do dnia 30.06.2026 r. (dot. umowy faktoringu odwrotnego z dnia
15.04.2024 r).

Umowy leasingu zawarte w I pélroczu 2025 r.

W dniu 17.02.2025 r. Emitent zawarl z Volkswagen Financial Services Polska Sp. z 0.0 umowe leasingu
niekonsumenckiego na samochod osobowy marki Audi A6 Allroad o wartosci 337 tys. PLN.

Umowy ubezpieczeniowe zawarte w I pétroczu 2025 r.

Spotki zawarty nastepujace umowy ubezpieczeniowe:

> ubezpieczenie mienia od ognia i innych zywiolow;

> ubezpieczenie utraty zysku;

> ubezpieczenie mienia od kradziezy z wlamaniem i rabunku;
> ubezpieczenie sprzgtu elektronicznego;

> ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej, w tym:

o  OC delikt
o  OC kontrakt
o  OC produktu

o  OC cztonkéw zarzadu,

A\

ubezpieczenie nalezno$ci handlowych zarowno na rynku krajowym oraz zagranicznym,

> ubezpieczenie pojazdow mechanicznych (OC, Autocasco).

Umowy pomiedzy Akcjonariuszami zawarte w I polroczu 2025 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spolce nie s znane umowy zawarte pomig¢dzy jej
Akcjonariuszami.

Gwarancje otrzymane przez ,,PEPEES” S.A.

e  Gwarancja nalezytego usunigcia wad i1 usterek z dnia 29.07.2024 r., wystawiona na rzecz
PEPEES S.A. przez STU Ergo Hestia S.A. na zlecenie Pedrobud Sp. z o.0. sk. Gwarancja
wystawiona na okres od 29.07.2024 r. do 15.03.2029 r. Gwarancja do kwoty 32 tys. PLN.

e  Gwarancja nalezytego usunigcia wad i usterek z dnia 04.11.2024 r., wystawiona na rzecz
PEPEES S.A. przez STU Ergo Hestia S.A. na zlecenie Pedrobud Sp. z o0.0. sk. Gwarancja
wystawiona na okres od 04.11.2024 r. do 15.05.2029 r. Gwarancja do kwoty 39 tys. PLN.

e  Gwarancja nalezytego usunigcia wad i usterek z dnia 15.11.2024 r., wystawiona na rzecz
PEPEES S.A. przez Generali TU S.A. na zlecenie Pedrobud Sp. z 0.0. sk. Gwarancja wystawiona
na okres od 08.11.2024 r. do 08.11.2029 r. Gwarancja do kwoty 101 tys. PLN.
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Zabezpieczenia otrzymane przez ,,PEPEES” S.A.:

e Umowa z dnia 17.03.2025 r. dotyczaca przewlaszczenia maszyny rolniczej Pana Jana Dykiel
o szacunkowej wysokosci 180.000,00 PLN, na rzecz PEPEES S.A., tytulem zabezpieczenia
splaty zaliczki z dnia 17.03.2025 r. udzielonej przez PEPEES S.A. w kwocie 150.000,00 PLN
na okres 26.03.2025 r. —31.12.2025 r.

e  Umowazdnia 17.03.2025 r. dotyczaca przewlaszczenia maszyny rolniczej sadzarki Pana Karola
Klingenberga o szacunkowej wysokosci 50.000,00 PLN, na rzecz PEPEES S.A., tytulem
zabezpieczenia splaty zaliczki z dnia 17.03.2025 r. udzielonej przez PEPEES S.A. w kwocie
35.000,00 PLN na okres 26.03.2025 r. — 31.12.2025 .

e Umowa z dnia 19.03.2025 r. dotyczaca przewlaszczenia maszyny rolniczej ciggnika Pana
Waldemara Wozniaka o szacunkowej wysokosci 170.000,00 PLN, na rzecz PEPEES S.A.,
tytutem zabezpieczenia splaty zaliczki z dnia 19.03.2025 r. udzielonej przez PEPEES S.A.
w kwocie 140.000,00 PLN na okres 26.03.2025 r. — 31.12.2025 r.

e Umowa z dnia 26.03.2025 r. dotyczaca przewlaszczenia maszyny rolniczej Pana Marka
Marczylo o szacunkowej wysokosci 100.000,00 PLN, na rzecz PEPEES S.A., tytulem
zabezpieczenia splaty zaliczki z dnia 26.03.2025 r. udzielonej przez PEPEES S.A. w kwocie
75.000,00 PLN na okres 09.04.2025 r. —31.12.2025 .

e Umowa z dnia 26.03.2025 r. dotyczaca przewlaszczenia maszyny rolniczej siewnika Pana
Stawomira Bochenka o szacunkowej wysokosci 200.000,00 PLN, na rzecz PEPEES S.A.,
tytutem zabezpieczenia splaty zaliczki z dnia 26.03.2025r. udzielonej przez PEPEES S.A.
w kwocie 150.000,00 PLN na okres 09.04.2025 r. — 31.12.2025 r.

e Umowa z dnia 25.03.2025 r. dotyczaca przewlaszczenia maszyny rolniczej ciagnika Pana
Tomasza Bednarza o szacunkowej wysokosci 170.000,00 PLN, na rzecz PEPEES S.A., tytulem
zabezpieczenia splaty zaliczki z dnia 25.03.2025 r. udzielonej przez PEPEES S.A. w kwocie
130.000,00 PLN na okres 09.04.2025 r. —31.12.2025 1.

e Umowa z dnia 23.04.2025r. dotyczaca przewlaszczenia maszyn rolniczych - przyczep Pani
Katarzyny Wisniewskiej o szacunkowej wysokosci 170.000,00 PLN, na rzecz PEPEES S.A.,
tytutem zabezpieczenia sptaty zaliczki z dnia 23.04.2025 r. udzielonej przez PEPEES S.A.
w kwocie 130.000,00 PLN na okres 30.04.2025 r. — 31.12.2025 r.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych

Wedtug stanu na dziefn 30 czerwca 2025 roku gléwnymi inwestycjami PEPEES S.A. sg udziaty i obligacje
w spotkach zaleznych, ktore zostaty objete konsolidacja oraz 4.000 sztuk akcji firmy Warszawski Rolno-
Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. (WRSRH), ktorych warto$¢ szacunkowa, zgodnie z wyceng dokonang
metodg zdyskontowanych przysztych przeplywow pienieznych przez niezaleznego aktuariusza, wynosi na
dzien 30.06.2025 r. 10.603 tys. PLN.

Akcje WRSRH stanowia 3,33% kapitatu WRSRH i 1,6% udzialu w glosach na WZA. Glownym
wlascicielem WRSRH jest Skarb Panstwa, posiadajacy ponad 71,83% udzialu w kapitale. PEPEES nie
sprawuje kontroli nad WRSRH.

Grupa posiada rowniez udziaty SBR Spotdzielczego Banku Rozwoju z siedziba w Szepietowie o tacznej
wartosci 270 tys. zt, a takze udziaty w dwoch innych jednostkach krajowych (ZM Ostrotgka oraz BPS),
ktore zapewniaja mniej niz 5% ogolnej liczby gtosow w walnym zgromadzeniu i nie s3 one istotne ze
wzgledu na warto$¢ i polityke inwestycyjna Grupy. W zwigzku z tym udzialy te zostaly ujete
w sprawozdaniu w cenie transakcyjnej.
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Podstawowe dane finansowe spoétek zaleznych

Przychody
Nazwa (firma) jednostki zaleznej wl;?ﬁl;ﬂa g‘zl:gv;:(l)l(l)z f;l:](z:??(l)n(;z sprzzeedaiy fzslk:)((i::l(‘itz?
dzien 30.06 zal
polrocze

Rok 2024

ZPZ LUBLIN Sp. z 0.0. 5244 13 581 8337 11 442 33
PPZ BRONISLAW 9 546 59289 49 743 30733 (3478)
Pepees Inwestycje Sp. z 0.0. 42 42 - - 3)
Gospodarstwo Rolne PONARY Sp. z o.0. 16 353 21477 5124 - 59
Rok 2025

ZPZ LUBLIN Sp. z 0.0. 4362 14 224 9 862 11767 (286)
PPZ BRONISLAW 8 721 59 567 50 846 47 666 276
Gospodarstwo Rolne PONARY Sp. z o.0. 17 049 21324 4275 - (11

Wynik spétki ZPZ Lublin Sp. z 0.0. pogorszyt si¢ w stosunku do ubieglego roku - spétka poniosta strate
w wysokosci -286 tys. zt przy zysku 33 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Natomiast wynik sp6tki PPZ Bronistaw S.A. w stosunku do ubieglego roku zauwazalnie si¢ polepszyt —
spotka wygenerowata zysk w wysokosci 276 tys. zt przy stracie -3.478 tys. zt w pierwszym potroczu
poprzedniego roku.

Spotka Ponary Sp. z 0.0. nie wygenerowata w 2025 r. zadnych przychodow ze sprzedazy. Zysk w 2024 r.
wynikat wylacznie z przychodow finansowych - otrzymywanych do wrzesnia 2024 r. optat za udzielone
spotce dominujacej poreczenie kredytu inwestycyjnego. W zwigzku z wygasnigciem poreczenia i brakiem
w roku biezacym przychodow, spotka poniosta strate w wysokosci -11 tys. zt.

Dnia 28 maja 2025 r doszto do postawienia w stan likwidacji podmiotu Pepees Inwestycje Sp. z o.0.
W zwigzku z tym spotka Pepees Inwestycje zostala wytaczona z konsolidacji, poniewaz nastapita utrata
kontroli nad tg jednostka.

Metody finansowania spélek zaleznych w I pélroczu 2025 r.

ZPZ LUBLIN Sp. z 0.0. samofinansowanie i finansowanie kredytowe (kredyty bankowe)

samofinansowanie i finansowanie kredytowe (kredyty bankowe i pozyczki

PPZ BRONISLAW S.A. udzielone przez PEPEES)

Gospodarstwo Rolne PONARY Sp. z0.0. | samofinansowanie i finansowanie kredytowe (pozyczka udzielona przez PEPEES)

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym sprawozdaniem Jednostka Dominujaca - ,,PEPEES” S.A. zawierata z podmiotami
powigzanymi transakcje, ktore mialy charakter typowy, wynikajacy z biezacej dziatalno$ci operacyjnej
prowadzonej przez ,,PEPEES” S.A. i jednostek od niej zaleznych. Transakcje zawierane byly na warunkach
rynkowych. Ponadto czg$¢ zawartych transakcji wynika z istniejagcych uméw z instytucjami finansowymi,
ktoérych jednym z zabezpieczen sg poreczenia wzajemne podmiotoéw z Grupy Kapitatowej PEPEES
bedacych stronami poszczegdlnych umow.

Podjecie wspolpracy przez przedsigbiorstwa wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej ma na celu
podniesienie poziomu wykorzystania zasobow, ktorymi dysponuja podmioty uczestniczace w transakcji
oraz ograniczenie ryzyka towarzyszacego prowadzonej dziatalno$ci.
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Alokacja ryzyka oraz podziat funkcji przedsigbiorstwa pozwalaja na obnizenie kosztow dziatalnosci
oraz efektywne wykorzystanie zasobow srodkéw finansowych. Udzielanie porgczenia zobowigzania,
a takze zabezpieczenia jego sptaty w ramach podmiotéw powigzanych pozwala na szybsza realizacje
kontraktu, co moze przyczyni¢ si¢ do sprawniejszego zarzadzania jednostkami wchodzacymi w sktad
Grupy Kapitatowej PEPEES.

Zgodnie z postanowieniami Rozdziatu 4b ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, Rada Nadzorcza Pepees dokonuje okresowej oceny transakcji z podmiotami powigzanymi.

9. Informacje o zaciagnietych kredytach i pozyczkach
Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa Kapitalowa PEPEES posiadala zobowigzania kredytowe, ktore
prezentuje ponizsza tabela:
Tabela nr 3: Zobowigzania kredytowe wg stanu na 30.06.2025 r.
Kwota
. s Kwota kredytu .
Lp. | Rodzaj kredytu/pozyczki Kr'e dytobl?rca/ Bank udzm!a]qc)i kredytu/pozyczki | /pozyczki | Waluta Termin
pozyczkobiorca kredytu/pozyczki splaty
Wg umowy pozostala
do splaty
Kredyt w rachunku Powszechna Kasa
1 bics }; m "Pepees” S.A. | Oszczednosci Bank 4000 - PLN 31.08.2026
“Acy Polski S.A. S.A.
Powszechna Kasa
2 | Kredyt obrotowy "Pepees” S.A. | Oszczednosci Bank 36 500 13 687 PLN 31.08.2026
Polski S.A..A.
3 | Kredytw rachunku "Pepees” S.A. | Santander Bank 4000 -| PIN 31.08.2026
biezacym Polska
4 | Kredyt obrotowy "Pepees” S.A. ig?ig‘;e‘” Bank 36500 | 13687| PLN | 31.08.2026
Pozyczka na zakup .
5 | przyczepy skorupowej "Pepees” S.A. Santander Leasing 289 81 PLN 15.06.2026
S.A.
Trans-Space 7500
Pozyczka na zakup ciagnika AGCO Finance So. z
6 | rolniczego Fendt 942 Vario "Pepees” S.A. 00 p- 1260 525 PLN 20.10.2025
Gen7 ProfiPlus )
Kredyt inwestycyjny
przeznaczony na PLN
7 | finansowanie | "Pepees”s.a | BNP Paribas Bank 14938 13639 | (preewaluto | 30.09.2030
i re.ﬁpansowanle myvestycp Polska S.A wany z EUR)
w lini¢ do produkcji
modyfikatow skrobiowych
3 K_re.dyt w rachunku "Pepees” S.A BNP Paribas Bank 1000 ) EUR 04.12.2025
biezacym Polska S.A.
. Powszechna Kasa
9 | Kredyt obrotowy ZPZLublin | 7 - zednosci Bank 6500 2438 PLN | 31.08.2026
Sp. zo.0. .
Polski S.A.
ZPZ Lublin Santander Bank
10 | Kredyt obrotowy Sp. 2 0.0. Polska S.A. 6 500 2437 PLN 31.08.2026
. Powszechna Kasa
1 E“’idyt w rachunku zg ZLublin - (0 ¢ ednosci Bank 2000 .| PN | 31.08.2026
iezacym p. Z 0.0. Polski S.A.
12 K.re-dyt w rachunku ZPZ Lublin Santander Bank 2000 1 746 PLN 31.08.2026
biezacym Sp. z 0.0. Polska S.A.
Kredyt w rachunku PPZ Bronistaw | Santander Bank
13 biezacym S.A. Polska S.A. 700 ) PLN 31.08.2026
PPZ Bronistaw | Santander Bank
14 | Kredyt obrotowy SA Polska S.A. 17 800 6 675 PLN 31.08.2026
. Powszechna Kasa
15 | Kredyt w rachunku PPZ Bronistaw | 3 crednotci Bank 700 501| PLN | 31.08.2026
biezacym S.A.

Polski S.A.
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Kwota
. Lo Kwota kredytu .
Lp. Rodzaj kredytu/pozyczki Kr'e dytobl?rca/ Bank udzne!amc)i kredytu/pozyczki | /pozyczki | Waluta Termin
pozyczKkobiorca kredytu/pozyczki splaty
Wg umowy pozostala
do splaty
PPZ Bronistaw Powszechna Kasa
16 | Kredyt obrotowy Oszczednosci Bank 17 800 6 675 PLN 31.08.2026
S.A. .
Polski S.A.
Kredyt inwestycyjny z
przeznaczeniem na .
17 | modernizacjg suszarni skrobi | L2 Bronistaw | Ban Ochrony 8 456 2349 | PLN 31.12.2027
. " S.A. Srodowiska S.A.
oraz budowg instalacji do
odzysku biatka
Kredyty udzielone w PLN 159 943 64 440 PLN
Kredyty udzielone w EUR 1000 - EUR
Wartos$¢ ogolem po przeliczeniu na PLN 164 185 64 440 PLN

Oprocentowanie kredytow krotkoterminowych oparte jest na stawce WIBOR dla depozytow 1M
powickszone o marze bankow, a dlugoterminowych WIBOR dla depozytow trzymiesigcznych
powigkszonych o marze banku. Wszystkie kredyty sa w walucie PLN.
W ciagu pierwszego polrocza 2025 roku zaden z kredytow nie zostat Grupie wypowiedziany, jak rowniez
w tym okresie spotki z Grupy nie wypowiadaty umow kredytowych.

Dwie umowy pozyczki zostaty sptacone przez Emitenta wczesniej niz wynikalo to z harmonogramu
(na potrzeby wykreslenia ciggnikéw rolniczych sfinansowanych pozyczka z rejestru zastawow, w celu ich
sprzedazy bez obcigzen):

1. pozyczka na zakup ciagnika rolniczego Deutz Fahr 9340 AGROTRON TTV - BNP Paribas Lease
Group (sptata w dniu 09.06.2025 r.)

2. pozyczka na zakup ciggnika rolniczego Deutz Fahr 8280 AGROTRON TTV - - BNP Paribas
Lease Group (sptata w dniu 09.06.2025 r.)

10. Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach i pore¢czeniach

Pozyczki

Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku w Grupie wystepowaly nastepujace pozyczki udzielone
przez Spotke Dominujgca spotkom zaleznym:

1.550 tys. PLN. Pozostala do sptaty kwota 1.550 tys. PLN. Termin sptaty 31.12.2025 r.

Pozostata do sptaty kwota 750 tys. PLN. Termin sptaty 31.12.2025 r.

Pozostata do splaty kwota 700 tys. PLN. Termin splaty 31.12.2025r.

Pozostata do splaty kwota 600 tys. PLN. Termin splaty 31.12.2025r.

PLN. Pozostata do sptaty kwota 1.000 tys. PLN. Termin splaty 31.12.2025 r.

PLN. Pozostata do sptaty kwota 1.200 tys. PLN. Termin splaty 31.12.2025 1.

PLN. Pozostata do sptaty kwota 1.300 tys. PLN. Termin splaty 31.12.2025 1.

PLN. Pozostata do sptaty kwota 1.500 tys. PLN. Termin splaty 31.12.2025 1.

Pozyczka z dnia 28.02.2024 r. udzielona spodice zaleznej PPZ BRONISLAW S.A. w wysokosci

Pozyczka z dnia 28.03.2024 r. udzielona spoice zaleznej PPZ BRONISLAW S.A. w wysokosci 750 tys. PLN.

Pozyczka z dnia 29.04.2024 r. udzielona spofce zaleznej PPZ BRONISLAW S.A. w wysokosci 700 tys. PLN.

Pozyczka z dnia 29.05.2024 r. udzielona spofce zaleznej PPZ BRONISLAW S.A. w wysokosci 600 tys. PLN.

Pozyczka z dnia 14.11.2024 roku udzielona jednostce zaleznej PPZ BRONISEAW S.A. w kwocie 1.000 tys.

Pozyczka z dnia 21.11.2024 roku udzielona jednostce zaleznej PPZ BRONISLAW S.A. w kwocie 1.200 tys.

Pozyczka z dnia 27.11.2024 roku udzielona jednostce zaleznej PPZ BRONISLAW S.A. w kwocie 1.300 tys.

Pozyczka z dnia 03.12.2024 r. udzielona jednostce zaleznej PPZ BRONISLAW S.A. w kwocie 1.500 tys.
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» Pozyczka z dnia 07.11.2024 r. udzielona spolce zaleznej GR PONARY Sp. z 0.0. w kwocie 100 tys. PLN.

Pozostata do sptaty kwota 100 tys. PLN. Termin splaty 31.10.2026 r.

Ponadto wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku wystgpowaty nastepujace pozyczki udzielone przez
Emitenta pozostalym jednostkom:

Pozyczka z dnia 5 kwietnia 2023 r. udzielona przedsigbiorcy prowadzacemu ustugowa dziatalnos$¢
gospodarcza, wspomagajaca produkcje rolnicza - Dariusz Dorozko Ushugi Rolnicze w kwocie 500 tys. PLN.
Pozostata do sptaty kwota 336 tys. PLN (wraz z odsetkami). Termin sptaty: 30.11.2026 r.

W okresie sprawozdawczym, na podstawie porozumienia z dnia 11 kwietnia 2025 r., doszto do pelnej splaty
na rzecz Emitenta zadtuzenia, wynikajacego z pozyczki z dnia 1 sierpnia 2023 r. udzielonej przedsigbiorcy
prowadzacemu ustugowsa dziatalnos¢ gospodarcza, wspomagajaca produkcje rolnicza - KERA Arkadiusz
Majchrzak.

Poreczenia

Poreczenia udzielone spotkom zaleinym przez Jednostke Dominujgcqg ,,PEPEES” S.A. na dzien
30.06.2025 r.:

» Umowa z dnia 30 lipca 2018 r. dotyczaca warunkow udzielenia zabezpieczenia splaty kredytu zawarta

pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy a PPZ Bronistaw S.A. Na podstawie umowy ,,PEPEES” S.A. udziela
zabezpieczenia splaty Kredytu Inwestycyjnego ze Srodkéw Pochodzacych z Zagranicznych Linii
Kredytowych zaciagnigtego przez PPZ Bronistaw S.A. Wartos¢ kredytu inwestycyjnego zaciagnietego przez
PPZ Bronistaw S.A. wynosi 8.456 tys. PLN. Zabezpieczenie udzielane przez ,,PEPEES” S.A. jest w formie
notarialnego o$wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji do wysokosci 12.684 tys. PLN. Od udzielonego
poreczenia PEPEES co miesigc nalicza optatg w wysokosci 2% wartos$ci zabezpieczenia w skali roku.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu spotki z Grupy Kapitatowej
PEPEES nie udzielaly innych niz wskazane powyzej pozyczek, poreczen lub gwarancji.

Pozycje pozabilansowe w Grupie Kapitalowej PEPEES
Zmiang stanu pozycji pozabilansowych Grupy Kapitalowej PEPEES przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 4: Zmiana stanu pozycji pozabilansowych

ZMIANA STANU AKTYWOW WARUNKOWYCH

Za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia

Za okres 12 miesiecy
zakonczony dnia

Za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia

(WG TYTULOW) 30 czerwca 2025 roku | 31 grudnia 2024 roku | 30 czerwca 2024 roku
a) stan na poczatek okresu, w tym - 15795 15795
- porgczenie kredytu inwestycyjnego przez GR PONARY - 15795 15795
b) zwi¢kszenia (z tytulu) -
- porgczenie kredytu inwestycyjnego przez GR PONARY -
¢) rozwigzanie (z tytulu) - 15795 -
- poreczenie kredytu inwestycyjnego przez GR PONARY - 15795
d) stan na koniec okresu, w tym - - 15795
- porgczenie kredytu inwestycyjnego przez GR PONARY - - 15795
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ZMIANA STANU ZOBOWIAZAN WARUNKOWNCH | sl Snieien™ [ 72 okes 12 il | Za ol il
L T 30 czerwca 2025 roku | 31 grudnia 2024 roku | 30 czerwca 2024 roku
a) stan na poczatek okresu, w tym 14 796 14 720 14 720
- zobowigzania z tytulu uméw o zakazie konkurencji 2112 2 036 2 036
- porgczenia kredytow spotkom powigzanym 12 684 12 684 12 684
b) zwi¢kszenia (z tytulu) 57 76 -
- zobowigzania z tytulu uméw o zakazie konkurencji 57 76 -
¢) rozwigzanie (z tytulu) 120 - -
- zobowiazania z tytutu umoéw o zakazie konkurencji 120 - -
d) stan na koniec okresu, w tym 14 733 14 796 14 720
- zobowigzania z tytulu uméw o zakazie konkurencji 2 049 2112 2036
- poreczenia kredytow spotkom powigzanym 12 684 12 684 12 684

Opis wykorzystania wplywow z emisji akcji badz nabycie akcji wlasnych
W 2025 roku Spoétka oraz Grupa nie emitowata papierow wartoSciowych i nie nabywata akcji wtasnych.

Nabyte przez Emitenta w poprzednich okresach sprawozdawczych akcje wtasne stanowia 1,05% w kapitale
zaktadowym Spotki i zapewniaja 1,05% ogolnej liczby gltosow przypadajacych na wszystkie akcje Spotki.
Laczna liczba akcji wlasnych posiadanych przez Spotke wynosi 1.186.487 akcje, co stanowi 1,25% kapitatu
zaktadowego Spolki. Akcje te zapewniaja ogodtem 1,25% ogolnej liczby glosow przypadajacych na
wszystkie akcje Emitenta (stan na dzien publikacji raportu).

Spotka nabyta akcje wlasne w celach wskazanych w Uchwale WZA, tj. alternatywnie w celu umorzenia
lub odptatnej odsprzedazy lub wykorzystania w transakcjach akwizycji.

Akcie wlasne Stan na Stan na Stan na
1 30 czerwca 2025 roku | 31 grudnia 2024 roku | 30 czerwca 2024 roku
Akcje wlasne w cenie nabycia 1970 1970 1970
Odpis aktualizujacy warto$¢ akcji (985) (938) (748)
wilasnych
Akcje wlasne w wartosci godziwej 985 1032 1222

13.

14.

Objasnienie ro6znic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie,
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow za dany rok

Spotka Dominujaca oraz Grupa Kapitatowa PEPEES nie publikowata prognoz finansowych na 2025 rok.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W pierwszym potroczu 2025 roku tak Jednostka Dominujaca, jak i Grupa Kapitalowa posiadaly peing
zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z zaciggnigtych zobowigzan zaré6wno w stosunku do dostawcow jak
i instytucji finansowych. Nie wystgpity zagrozenia w zakresie sptat zobowigzan.

Ponadto Emitent, w celu zabezpieczenia wlasnych zobowiazan wobec dostawcow, kontynuuje dwie
umowy faktoringu odwrotnego z 2024 r., ktore pozwalaja zoptymalizowa¢ zarzadzanie finansami. Majac
zapewnione zrodto finansowania platnosci dostawcom, Emitent jest w stanie lepiej planowac swoje
wydatki i zarzadza¢ swoja plynnoscia finansowa w sposob bardziej elastyczny. Faktoring odwrotny stwarza
mozliwos¢ sfinansowania zakupéw pod nowo podpisane kontrakty dostaw sadzeniakow ziemniaka.
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Rowniez w nastepnym okresie sprawozdawczym nie powinno wystapié¢ zagrozenie ptynnosci finansowe;j
Grupy. Pojawiajace si¢ nadwyzki srodkoéw pienigznych przekazywane sa na lokaty krotkoterminowe.

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka oraz celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym

Informacje na temat wykorzystywanych instrumentéw finansowych oraz ryzyka finansowego sg zbiezne
dla Grupy Kapitatlowej i Jednostki Dominujacej, ktéra koordynuje proces zarzadzania ww. ryzykiem
na poziomie Grupy.

Gléownymi instrumentami finansowymi, z ktorych Grupa korzystala byly kredyty bankowe, umowy
faktoringu odwrotnego, umowy leasingowe, lokaty krotkoterminowe i §rodki pieni¢zne.

Grupa nie zawierala w okresie sprawozdawczym transakcji dotyczacych instrumentéw pochodnych.
Nie stosowala tez rachunkowosci zabezpieczen.

Innymi instrumentami powstajacymi bezposrednio w toku prowadzonej dziatalnosci byly naleznosci
i zobowiazania z tytulu dostaw i ustug.

Glowne ryzyka finansowe wystepujace w pierwszym poétroczu 2025 roku to ryzyko zmiany stop
procentowych kredytow, ryzyko spadku cen rynkowych wyrobow, ktorych producentem jest Grupa oraz
ryzyko walutowe. Podstawowym celem przedsigbiorstwa w zakresie zarzadzania powyzszymi ryzykami
jest ich eliminacja lub ograniczenie.

Ryzyko dziatalnosci Grupy jest $cisle zwigzane ze zmianami ceny produktow na rynku krajowym
oraz kursami walut, ktorych wahania wplywaja na przychody ze sprzedazy eksportowej. Rownolegle
od poziomu ryzyka walutowego uzaleznione sa ceny zakupu materialéw do produkcji z importu.

Finansowanie dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej kredytami bankowymi, faktoringiem odwrotnym
oraz leasingiem sprawia, iz Grupa narazona jest na ryzyko zmiany stopy procentowe;.

Ryzyko ptynnosci finansowej wystepujace w Grupie nie jest oceniane jako wysokie. Wynika to z faktu
sprawnego prowadzenia polityki zarzadzania kredytem kupieckim. Ocena kontrahentow i ubezpieczenie
nalezno$ci realizowane jest przez firm¢ KUKE.

Zarzady spotek weryfikuja i uzgadniaja zasady zarzadzania kazdym z rodzajow ryzyka. Monitoruja ryzyko
cen rynkowych dotyczacych wszystkich posiadanych instrumentéw finansowych.

Informacja o zrealizowanych inwestycjach oraz zamierzenia inwestycyjne

W pierwszym poélroczu 2025 roku Grupa Kapitalowa PEPEES realizowata kilka przedsiewzieé
inwestycyjnych oraz prac remontowo-budowlanych.

Gloéwne projekty inwestycyjne:

» zakonczenie budowy linii modyfikatow skrobiowych,

» wykonanie, dostarczenie oraz montaz pokrowcow izolacyjnych na armature instalacji
parowych w obrgbie gldéwnej rozdzielni pary, kottow gazowych oraz wezta centralnego
ogrzewania,

zakup i montaz pompy $rubowej zainstalowanej w Budynku Suszarni Wycierki,

zakup 1 montaz mechanizmu rozpylowego w budynku Maltodekstryny,

zakup 1 montaz kontenera socjalnego dla pracownikow Magazynu Wyrobéw Gotowych,
zakup i montaz zestawu urzadzen i automatyki przemystowej do regulacji i sterowania
procesami kottowni parowe;j,

zakup 1 montaz rozprezacza odmulin i odsolin w Kottowni Zaktadowe;.

YV VVVYVY
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W I poétroczu 2025 r. zrealizowano prace remontowo- budowlane w pomieszczeniach dzialow
produkcyjnych, pomocniczych i magazynach, w celu poprawy ich stanu technicznego, dostosowania do
wymogo6w BHP i ppoz., a takze funkcjonujacych w Spoétce Zintegrowanych Systemow Zarzadzania. Zakres
wykonanych roboét obejmowat gldwnie remonty $cian, posadzek, stropéw, wymiang stolarki drzwiowe;j
i okiennej, jak réwniez prace elektryczne i sanitarne. Wszystkie prace remontowo- budowlane zostaty
wykonane przez zewngtrzne firmy branzowe.

W nastepnym pétroczu 2025 roku Grupa bedzie kontynuowala rozpoczete inwestycje i prace remontowo
- budowlane.

Informacja dotyczaca zagadnien Srodowiska naturalnego

Prowadzac dziatalno$¢ produkcyjna, Emitent przestrzega wszelkich wymogow ochrony $rodowiska, ktore
uregulowane sa aktami formalno-prawnymi, takimi jak: pozwolenia wodnoprawne, decyzje, pozwolenia
zintegrowane lub umowy zawierane z organizacjami zewnetrznymi w zakresie emisji zanieczyszczen,
poboru wdd, wprowadzania §ciekéw oraz wytwarzania odpadow. Produkcja ma charakter przetwarzania
produktow organicznych, pochodzenia roslinnego, co tym samym wyklucza powstawanie znacznych ilosci
substancji niebezpiecznych. Stale prowadzony jest monitoring oddziatywan srodowiskowych w systemie
okresowych pomiardw, rejestrowane s3: wielkosSci oraz charakterystyczne parametry emisji zanieczyszczen
powietrza; ilosci odpadow oraz ilosci i jakosci poboru wody i odprowadzonych $ciekow. Obecny wymiar
monitoringu, orzeczony posiadanymi przez Spolke pozwoleniami administracyjnymi, nalezy uznaé za
wystarczajacy do oceny funkcjonowania instalacji. Jednak przedsicbiorstwo tak duze jak ,,PEPEES”
narazone jest na réznego rodzaju ryzyka i zagrozenia, ktore to w gtdwnej mierze powigzane sg z awariami
urzadzen w instalacji.

Gospodarowanie odpadami prowadzone jest z zachowaniem warunkoéw zapobiegajacych zanieczyszczeniu
srodowiska oraz zapewniajacych bezpieczenstwo i zdrowie ludzi. Emitent prowadzi ilo§ciowa i jako$ciowa
ewidencje obrotu odpadami zgodnie z przyjeta klasyfikacja i wzorami dokumentéw okreslonych
odpowiednimi przepisami.

W Spéice funkcjonuje Zintegrowany System Zarzadzania, ktory obejmuje zarzadzanie jako$cia, ochrong
srodowiska, dziatalno$cia shuzaca zapewnieniu zdrowia i bezpieczenstwa pracownikow produkcji oraz
systemem zarzadzania jakos$cig w laboratoriach.

Produkcja przemystowa, poza niewatpliwie pozytywna rolg gospodarcza i ekonomiczng dla spotecznos$ci
regionu, ma takze negatywne skutki na Srodowisko naturalne. Do najczestszych zanieczyszczen, bgdacych
efektem ubocznym dzialalnosci przemystowej, zaliczy¢ nalezy emisj¢ zanieczyszczen pylowo-gazowych.
W Spotce eksploatowana jest instalacja grzewcza i produkcyjna ktoéra emituje zanieczyszczenia do
atmosfery. Podczas dzialalnosci Emitenta nie zdarzyty si¢ jednak przekroczenia dopuszczalnych norm,
zawartych w pozwoleniach zintegrowanych.

Ryzyka i zagrozenia dla srodowiska w zwiazku z prowadzona dziatalnoscia:
e zanieczyszczenie wod;
e zanieczyszczenie powietrza atmosferycznego,
e zanieczyszczenia odpadami.

W celu zmniejszenia zagrozenia zanieczyszczenia $rodowiska naturalnego konieczne jest zapewnienie
bezawaryjnego zrzutu §$ciekdw na obiekty tagkarskie Matwica-Kupiski i Kupiski-Jednaczewo. Emitent
prowadzi prace konserwacyjne wykonywane regularnie przed oraz po okresach nawodnien. W razie
wystapienia awarii wykonywane sa prace naprawcze, ktére w miar¢ mozliwosci polaczone sa
z modernizacjg — przyktadowo: wymiang zuzytych elementow i urzadzen na nowsze. Dzialania te maja na
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celu poprawe stanu technicznego i wyeliminowanie zagrozenia wycieku $Sciekow m. in. na tereny, przez
ktére przebiega trasa rurociagu.

Regulacje prawne odnoszace si¢ do $rodowiska i korzystania z zasobow naturalnych ulegaja ciggtym
zmianom, a tendencjg ostatnich lat w tym zakresie jest zaostrzanie obowigzujacych standardow. W zwiazku
z tym, Grupa moze nie by¢ w stanie przestrzegac i dziata¢ zgodnie z przysztymi zmianami w prawie lub
tez takie zmiany w prawie moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ gospodarcza Grupy. Dodatkowo,
zmiany w prawie ochrony §rodowiska moga prowadzi¢ do konieczno$ci dostosowania dziatalnosci spotek
Grupy do nowych wymogoéw (np. wprowadzenia zmian w technologiach stosowanych przez Grupe do
ograniczania emisji do powietrza lub tez zmian w sposobie zagospodarowania odpadéw, prowadzenia
gospodarki wodno-§ciekowej przez Grupg), w tym roéwniez uzyskania nowych pozwolen, lub zmiany
warunkow dotychczasowych pozwolen posiadanych przez spotki Grupy. Taki obowigzek moze wymagac
od Grupy poniesienia okreslonych, dodatkowych nakladéw inwestycyjnych, a tym samym moze mie¢
wplyw na jej sytuacje finansowa, podnoszac koszty jej dziatalno$ci. Grupa dazy do ograniczenia ryzyka,
prowadzac staty nadzér nad wymaganiami prawnymi dotyczacymi ochrony §rodowiska oraz realizujac
niezb¢dne zadania inwestycyjne pozwalajace na spetnienie wszystkich wymogéw s$rodowiskowych.
Swiadome i odpowiedzialne dzialanie w oparciu o najwyzsze standardy $rodowiska oraz konsekwencja
w wypetnianiu zadan srodowiskowych naleza do priorytetowych zadan Grupy. Dzialania te stwarzajg duze
szanse na obnizenie poziomu ryzyka i kosztow adaptacji prowadzonej przez Grupg dziatalnos$ci w zakresie
ochrony $rodowiska do nowych warunkow.

Nalezy podkresli¢, ze - w zwigzku z rosngcymi wymaganiami nt. ochrony srodowiska - Grupa Kapitalowa
PEPEES przewiduje podjecie niezbgdnych dziatan w zakresie gospodarki wodno-§ciekowej, stuzacych
lepszej ochronie srodowiska naturalnego. Ponadto Emitent rozpocznie wkrotce liczenie $ladu weglowego,
dzigki czemu mozliwe begdzie w doktadniejszy sposob wyszukiwanie najwiekszych zrodet zanieczyszczen
i eliminowanie ich.

Informacja o zatrudnieniu w Grupie

Tabela nr 5: Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej PEPEES

19.

20.

: . Stan na 30.06.2025 r. Przecietna liczba
Przecietna liczba zatrudnionych
Wyszczegolnienie zatrudnionych w ucniomny
I pétroczu 2025 r. W poprzednim roku
Kobiety Mezczyzni obrotowym 2024 r.
Pracownicy umystowi 143 76 67 145
Pracovymcy na stanowiskach 210 25 187 281
robotniczych
Osoby korzystajace z urlopow
4 1 3 5
bezptatnych
Razem 357 102 257 431
Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W pierwszym poétroczu 2025 roku Grupa nie realizowata wazniejszych dzialan w zakresie badan i rozwoju.

Nietypowe zdarzenia majgce istotny wplyw na wynik z dzialalnosci gospodarczej
Grupy w I potroczu 2025 roku

W pierwszym poélroczu 2025 r. nie wystapity nietypowe zdarzenia majace istotny wplyw na wyniki
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finansowe Grupy PEPEES.

Korekty bledow poprzednich okresow i zmiany zasad rachunkowosci
Grupa nie zmieniata dobrowolnie zasad rachunkowosci i nie korygowata btedow za lata poprzednie.
Sprawozdania finansowe Spoétki (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane) sporzadzane sa zgodnie

z przepisami MSR/MSSF.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

Pan Wojciech Faszczewski, pelnigcy funkcje Prezesa Zarzadu Spoitki, posiada 701.000 akcji Spotki
Dominujacej. Osoba, o ktérej mowa powyzej, nie posiada uprawnien do akcji Spotki.

Pan Tomasz Krzysztof Rogala petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu oraz osoby nadzorujace nie posiadaja
akcji Spotki Dominujacej lub uprawien do nich.

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia 23 maja 2025 r. do dnia
publikacji niniejszego raportu okresowego osoby zarzadzajace i nadzorujace nie dokonywaly transakcji
dotyczacych akcji Spotki lub uprawnien do nich.

Zadna z oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiada udziatéw w jednostce zaleznej Grupy
Kapitatowe;j.

Notowania Spolki Dominujacej w I potroczu 2025 roku
0Od 22 maja 1997 roku akcje Spotki notowane sa na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Kurs akcji w dniu 2 stycznia 2025 r. (kurs otwarcia w pierwszym dniu roku 2025) wynidst 0,90 PLN,
aw dniu 30 czerwca 2025 r. 0,84 PLN. Najwyzszy kurs w okresie sprawozdawczym wyniost 0,90 PLN,
a najnizszy 0,80 PLN. Ksztattowanie si¢ kursu akcji PEPEES w I potroczu 2025 roku przedstawia ponizszy
wykres:

Wykres nr 4 : Ksztaltowanie sie¢ kursu akcji PEPEES w I potroczu 2025 roku

0,90
0,88
0,8%
0,82

0,80

sty ‘25 ut ‘25 mar '25 kwi'25 maj ‘25 cze 25
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Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku, ktérych mogg w przyszlosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych
akcjonariuszy

Emitent nie posiada informacji o umowach, w wyniku, ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta wraz z opisem tych uprawnien

Akcjonariusze Emitenta nie posiadaja papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta.

Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Grupa nie posiada systemu kontroli programoéw akcji pracowniczych.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papieréow wlasnoSciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Emitenta

W dniu 25.06.2019 r. Zarzad Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego "PEPEES" S.A. (,,PEPEES” lub
,»Spotka”) wniost do sadu pozew o ustalenie, ze akcjonariusz Spotki EPSILON Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych w Warszawie (,,EPSILON”), posiadajacy — zgodnie z informacjami
posiadanymi przez Spotke na moment wniesienia powodztwa — 27.714.832 akcje, z uwagi na naruszenie
obowiazku notyfikacji o nabyciu znacznych pakietow akcji, stosownie do art. 89 ust. 1 pkt 1 ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych, utracit i nie moze wykonywaé prawa glosu z 21.402.233 akcji.
EPSILON zajmowatl stanowisko odmienne, utrzymujac, ze przystuguje mu prawo glosu z 27.714.832 akcji
stanowiacych 29,17% ogolnej liczby glosow na WZA. Do sprawy przystapila Prokuratura Okrggowa
w Piotrkowie Trybunalskim. Spotka informowata o sprawie w raporcie biezacym nr 13/2019.

W dniu 21.04.2023 r. Sad Okr¢gowy w Biatymstoku wydat wyrok, w ktorym ustalit, ze EPSILON, bedacy
akcjonariuszem Spoiki, utracit i nie moze wykonywaé prawa glosu z 21.402.233 akcji zwyktych, o czym
Emitent informowal raportem biezacym nr 7/2023. Powyzszy wyrok zostal zaskarzony apelacja przez
EPSILON. W dniu 26.07.2024 r. Sad Apelacyjny w Bialymstoku oddalit apelacje, prawomocnie
potwierdzajac, ze EPSILON Fundusz z siedzibag w Warszawie, bedacy akcjonariuszem Spoétki utracit i nie
moze wykonywac prawa gtosu z 21.402.233 akcji zwyklych na okaziciela Spotki. Orzeczenie to jest
prawomocne. Spotka poinformowata o tym wyroku raportem biezacym nr 11/2024. EPSILON ztozyt
skarge kasacyjna od wyroku Sadu Apelacyjnego w Biatymstoku. PEPEES ztozyta odpowiedZ na skarge
kasacyjna. Skarga kasacyjna nie zostata jeszcze rozpoznana przez Sad Najwyzszy.

Podsumowanie dzialalnosci w okresie sprawozdawczym

W okresie pierwszego potrocza 2025 roku Grupa Kapitalowa PEPEES osiagneta przychody ze sprzedazy
w wysokosci 138.795 tys. PLN, co w relacji do analogicznego okresu ubieglego roku oznacza wzrost
0 22,0% (113.809 tys. PLN).

Pomimo wzrostu kosztu wlasnego sprzedazy o 9,7% udalo si¢ wypracowaé wynik brutto ze sprzedazy na
poziomie 31.578 tys. PLN, co oznacza wzrost 096,9% wzgledem analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Koszty sprzedazy i marketingu w okresie pierwszego potrocza 2025 roku ulegly zwigkszeniu o 12,2%
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wzgledem okresu poréwnawczego, z kolei koszty ogolnego zarzadu wzrosty o 15,4%.

Grupa osiagneta zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 4.492 tys. zt (w poprzednim roku strata
wyniosta 6.774 tys. PLN).

Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej, rozumiane jako saldo pozostatych przychodéw operacyjnych
pomnigjszone o pozostate koszty operacyjne, w okresie sze$ciu miesiecy 2025 roku zamknelo si¢ na
poziomie 383 tys. PLN przy wyniku 1.149 tys. PLN w okresie poréwnawczym.

Z kolei wynik na dziatalnosci finansowej, rozumiany jako saldo przychodéw finansowych pomniejszone
o koszty finansowe, w okresie I pdtrocza 2025 roku wynidst minus (4.448) tys. PLN. Za I poétrocze
ubieglego roku saldo wyniosto minus (4.004) tys. PLN. Nalezy zauwazy¢, ze finansowanie dziatalno$ci
operacyjnej i inwestycyjnej kredytami bankowymi opartymi na stawce WIBOR sprawia, iz Grupa narazona
jest na ryzyko zmiany stopy procentowej. Poza tym, Grupa ma zadluzenie z tytutu leasingu opartego na
zmiennych stopach oprocentowania.

W konsekwencji powyzszego Grupa osiggneta zysk brutto po pierwszym poétroczu 2025 roku w kwocie
44 tys. PLN przy stracie brutto w wysokosci 10.778 tys. PLN w okresie poréwnawczym, natomiast strata
netto w okresie styczen-czerwiec 2025 roku wyniosta 365 tys. PLN przy stracie netto 11.035 tys. PLN
w analogicznym okresie 2024 roku.

Zarzad Emitenta przewiduje utrzymanie si¢ tej korzystnej dla Grupy tendencji, polegajacej na generowaniu
wysokiego poziomu sprzedazy. Jednoczesnie Grupa planuje pozyskiwaé wyzsze iloSci surowca do
przerobu, co powinno przetozy¢ si¢ na nizsze jednostkowe koszty produkcji.

Ponadto z koncem maja 2025 r. zakonczono budowe linii do produkcji modyfikatéw skrobiowych.
Wprowadzenie na rynek nowych produktéw pozwoli Emitentowi stopniowo zdobywaé nowe rynki zbytu
(zar6wno na rynek spozywczy jak ifarmaceutyczny). Dywersyfikacja produktow umozliwi Grupie
konkurowanie z zagranicznymi przedsigbiorstwami i pozyskanie nowych odbiorcow.

Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitalowej PEPEES,
w okresie pierwszego polrocza 2025 roku wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen
ich dotyczacych

W okresie pierwszego podtrocza 2025 roku nie wystapity w Grupie Kapitalowej PEPEES inne istotne
dokonania lub niepowodzenia niz te, ktore zostaly zaprezentowane w niniejszym raporcie.

Inne informacje, ktore zdaniem Grupy Kapitalowej sa istotne dla oceny jej sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian,
oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez
Grupe

W okresie pierwszego poétrocza 2025 roku nie odnotowano innych zdarzen, niz te opisane ponizej oraz
w innych punktach niniejszego raportu, ktéore moglyby by¢ istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz takich, ktére mogtyby by¢ istotne dla oceny
mozliwoS$ci realizacji zobowiazan przez Grup¢ Kapitalowa PEPEES.

Emitent w ramach zarzadzania plynnoscia, poczawszy od kwietnia 2025 r., w odniesieniu do swoich
zobowiazan zaczal wykorzystywa¢ limity, wynikajace z umoéw faktoringu odwrotnego zawartych
w 2024 r., w ramach ktorych oddaje do faktoringu faktury dotyczace zakupoéw od wybranych dostawcow.

PEPEES minimalizuje ryzyko ptynnosci wynikajace ze stosowania umow faktoringu odwrotnego poprzez
wspotprace z dwoma faktorami:

e Santander Factoring Sp. o.0., gdzie limit finansowania wynosi 4.500 tys. PLN i obowigzuje do
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dnia 31 lipca 2025 r.;

e PKO Faktoring S.A., gdzie limit finansowania wynosi 6.500 tys. PLN i obowigzuje do dnia
7 pazdziernika 2025 r.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku taczny limit faktoringowy wynosit 11.000 tys. PLN, z czego
niewykorzystany limit stanowil 806 tys. PLN. Zobowigzania oddane do faktoringu na koniec okresu
sprawozdawczego wyniosty 10.194 tys. PLN.

Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Emitenta i Grupy beda mialy wplyw
na osiagniete przez nich wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego polrocza

W nastepnym potroczu istotny wpltyw na wynik beda mialy nastgpujace czynniki:

e sytuacja makroekonomiczna w Polsce oraz na rynkach zagranicznych,

e panujgce warunki atmosferyczne,

e ilos¢ i warto$¢ skupionych ziemniakow - podstawowego surowca do produkc;i,

e cena skrobi na rynku polskim i §wiatowym, przektadajaca si¢ na wartos¢ przychodow ze sprzedazy
oraz na poziom zrealizowanych marz,

e stopy procentowe — Grupa korzysta z kredytéw i leasingow, ktorych oprocentowanie oparte jest na
stawce WIBOR,

e wahania cen surowcow energetycznych oraz energii, zwigzane ze wzrostem restrykcyjnosci regulacji
klimatycznych i srodowiskowych,

e sytuacja na rynku finansowym - w szczeg6lno$ci mozliwosci uzyskania kredytow,
e sytuacja gospodarcza — poziom PKB, popyt na produkty Grupy oraz sytuacja na rynku pracy,
e dziatania wojenne na Ukrainie i sankcje wobec Rosji i Biatorusi oraz skutki gospodarcze tych dziatan,

e zaburzenia w handlu §wiatowym, wynikajace z podwyzszenia stawek cet przez USA oraz z wprowadzenia
cet odwetowych,

e  kursy walutowe — Grupa jest eksporterem (gtdwnie relacja PLN/USD, PLN/EUR).

Dzialalnos¢ Grupy bazuje gtownie na krajowym surowcu, dostarczanym przez polskich rolnikow, dzigki
czemu wojna za wschodnia granicg nie wplynie na zaktocenie dostaw. W okresie kolejnego potrocza 2025
roku Grupa Kapitatowa PEPEES bedzie realizowala zawarte umowy oraz prowadzita dziatalnose¢
operacyjng stanowigcg podstawe jej funkcjonowania, w tym dziatalnos¢ produkcyjna, handlowsa
i ustugowa.

Informacja o podmiocie uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan
finansowych Emitenta

PEPEES S.A. i spoiki zalezne zawarty umowy o dokonanie przegladu i badania sprawozdania finansowego
za lata 2023-2027 z firma WBS Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Umowa zostala zawarta
9 stycznia 2023 roku. Wyboru firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza Emitenta.

Przedmiotem umoéw jest dokonanie przegladu sprawozdania finansowego jednostkowego
i skonsolidowanego na dzien 30 czerwca 2023 r., 30 czerwca 2024 r., 30 czerwca 2025 r., 30 czerwca
2026 1. 1 30 czerwca 2027 r. oraz badania sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego
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za lata 2023-2027. Laczna warto$¢ wynagrodzenia, wynikajacego z zawartych uméw, nalezna za rok 2025
wynosi 124.000 PLN plus podatek VAT.

Z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan zawarto ponadto w okresie sprawozdawczym umowe
z dnia 10.04.2025 r., dotyczaca wykonania ustugi atestacyjnej polegajacej na sporzadzeniu raportu
niezaleznego bieglego rewidenta z oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
sporzadzonego za rok 2024 przez Rad¢ Nadzorcza PEPEES. Za wykonanie wskazanej ustugi ustalono
wynagrodzenie w kwocie 10.000 PLN plus podatek VAT.

Informacja nt. postepowan przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W dniu 25.06.2019 r. Zarzad Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego "PEPEES" S.A. (,,PEPEES” lub
,»Spotka”) wniost do sadu pozew o ustalenie, ze akcjonariusz Spotki EPSILON Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych w Warszawie (,,EPSILON”), posiadajacy — zgodnie z informacjami
posiadanymi przez Spotke na moment wniesienia powodztwa — 27.714.832 akcje, z uwagi na naruszenie
obowiazku notyfikacji o nabyciu znacznych pakietow akcji, stosownie do art. 89 ust. 1 pkt 1 ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych, utracit i nie moze wykonywaé prawa glosu z 21.402.233 akcji.
EPSILON zajmowal stanowisko odmienne, utrzymujac, ze przystuguje mu prawo glosu z 27.714.832 akcji
stanowigcych 29,17% ogodlnej liczby glosdéw na WZA. Do sprawy przystapita Prokuratura Okrggowa
w Piotrkowie Trybunalskim. Spotka informowata o sprawie w raporcie biezgcym nr 13/2019.

W dniu 21.04.2023 r. Sad Okr¢gowy w Biatymstoku wydat wyrok, w ktorym ustalit, ze EPSILON, bedacy
akcjonariuszem Spoéiki, utracil i nie moze wykonywaé prawa glosu z 21.402.233 akcji zwyktych, o czym
Emitent informowatl raportem biezacym nr 7/2023. Powyzszy wyrok zostat zaskarzony apelacja przez
EPSILON. W dniu 26.07.2024 r. Sad Apelacyjny w Biatlymstoku oddalit apelacje, prawomocnie
potwierdzajac, ze EPSILON Fundusz z siedziba w Warszawie, bedacy akcjonariuszem Spotki utracit i nie
moze wykonywaé prawa glosu z 21.402.233 akcji zwyklych na okaziciela Spotki. Orzeczenie to jest
prawomocne. Spotka poinformowata o tym wyroku raportem biezagcym nr 11/2024. EPSILON ztozyt
skarge kasacyjng od wyroku Sadu Apelacyjnego w Biatymstoku. PEPEES ztozyta odpowiedz na skarge
kasacyjna. Skarga kasacyjna nie zostala jeszcze rozpoznana przez Sad Najwyzszy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wystepuja nierozstrzygnigte sprawy z powoddztwa
EPSILON przeciwko PEPEES:

— ouchylenie badz stwierdzenie niewazno$ci uchwaty nr 28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
podjetej w dniu 28.06.2019 r. w sprawie zmiany Statutu Spotki i upowaznienia Zarzadu Spotki
do podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki w ramach kapitalu docelowego wraz
z mozliwos$cig wylaczenia przez Zarzad prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
w catosci Iub czgsci za zgoda Rady Nadzorczej Spotki. Do sprawy przystapita Prokuratura
Okregowa w Piotrkowie Trybunalskim. Postgpowanie toczy si¢ przed Sadem I instancji (sygn.
akt: VII GC 253/19). Sad Okregowy zawiesil postepowanie do czasu prawomocnego
zakonczenia postgpowania z powodztwa PEPEES przeciwko EPSILON o ustalenie utraty prawa
glosu. W dniu 25.09.2024 r. Sad Okrggowy w Biatymstoku podjat zawieszone postgpowanie
i wezwat strony do zajecia stanowiska, co PEPEES uczynit w dniu 15 pazdziernika 2024 r.
W dniu 29.04.2025 r. odbyta si¢ rozprawa na ktorej Sad raz jeszcze wyshuchal stanowisk stron.
Kolejny termin rozprawy zostal wyznaczony na 28.10.2025 r., na ktory sad wezwat swiadkow
powoda. Na rozprawie 28.10.2025 r. Sad podejmie decyzje odnosnie do dopuszczenia do
dowodu z opinii bieglego z zakresu finanséw i ekonomii;
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- o uchylenie badz stwierdzenie niewazno$ci uchwal nr 24-27 i 29 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia podjetych w dniu 28.06.2019 r. w sprawie zmiany Statutu Spotki. Do sprawy
przystapita Prokuratura Okrg¢gowa w Piotrkowie Trybunalskim. Postgpowanie toczy si¢ przed
Sadem I instancji (sygn. akt: VII GC 329/19). Sad Okregowy zawiesil postgpowanie do czasu
prawomocnego zakonczenia postgpowania z powddztwa PEPEES przeciwko EPSILON
o ustalenie utraty prawa glosu. W dniu 23.09.2024 r. Sad Okrggowy w Bialymstoku podjat
zawieszone postepowanie. Zarzadzeniem dorgczonym 12.11.2024 r. Sad wezwat strony do
zajecia stanowiska w terminie 21 dni, tj. do 03.12.2024 r., co PEPEES uczynita w dniu
03.12.2024 r. W dniu 22.05.2025 r. odbyta si¢ kolejna rozprawa, na ktérej EPSILON zgtlosit
dowdd z zeznan $wiadkow. Po rozprawie strony wymienity pisma procesowe. Sad nie podjat
jeszcze decyzji odnosnie wnioskow dowodowych. Rozprawa zostala odroczona do dnia
09.10.2025 1.

— o uchylenie badZz stwierdzenie niewaznosci uchwat nr 9 i 10 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia podjetych w dniu 21.04.2020 r. w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom
Zarzadu Spotki. Postgpowanie toczy si¢ przed Sadem I instancji (sygn. akt: VII GC 168/20). Do
sprawy przystapita Prokuratura Okregowa w Piotrkowie Trybunalskim. Sad Okregowy zawiesit
postepowanie do czasu prawomocnego zakonczenia postepowania z powodztwa PEPEES
przeciwko EPSILON o ustalenie utraty prawa glosu. W dniu 01.10.2024 r. Sad Okregowy w
Bialymstoku podjal zawieszone postepowanie. W dniu 24.10.2024 Sad Okr¢gowy wezwatl
EPSILON do zajecia stanowiska w sprawie w terminie 21 dni, co EPSILON uczynit w dniu
19.11.2024 r. Nastepnie swoje stanowisko ztozyt rowniez PEPEES w dniu 23 grudnia 2024 r.
W dniu 30.04.2025 r. odbyta si¢ rozprawa na ktorej Sad raz jeszcze wystuchat stanowisk stron.
W dniu 04.07.2025 r. Sad Okregowy oddalit w catosci powddztwo EPSILON i obcigzyt powoda
kosztami. Spotka informowata o sprawie w raporcie biezacym nr 12/2025.

— o0 uchylenie badZ stwierdzenie niewazno$ci czterech uchwal Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia podjetych w dniu 29 czerwca 2021 r. tj. uchwaly nr 4 w sprawie rozpatrzenia
1 zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.,
uchwaty nr 9 w sprawie przeznaczenia zysku netto Spoiki za rok obrotowy 2020 oraz uchwat nr
10 i 11 w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spotki. Postgpowanie toczy sig
przed Sadem I instancji (sygn. akt: VII GC 267/21). W dniu 11 stycznia 2022 r. Sad Okregowy
zawiesil postgpowanie do czasu prawomocnego zakonczenia postgpowania z powoddztwa
PEPEES przeciwko EPSILON o ustalenie utraty prawa glosu. W dniu 27.09.2024 r. Sad
Okregowy w Bialymstoku podjal zawieszone postgpowanie i wezwal strony do zajgcia
stanowiska, co Spoétka uczynita w dniu 15 pazdziernika 2024 r. Sad przeprowadzit nastepnie
dowdd z pisemnych zeznan $wiadkow i zobowigzat strony do zajgcia ostatecznego stanowiska
w sprawie, co PEPEES S.A. uczynita 01.08.2025 r.. Termin rozprawy nie zostal jeszcze
wyznaczony.

- o uchylenie badz stwierdzenie niewaznos$ci dziewieciu uchwal Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia podjetych w dniu 14 kwietnia 2022 r. w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Spoétki za okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r., sprawozdania
skonsolidowanego, sprawozdania z dzialalno$ci Spotki, przeznaczenia zysku netto Spotki za rok
obrotowy 2021, udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spotki, powotania 2 cztonkéw RN,
nabycia akcji wlasnych oraz utworzenia kapitalu rezerwowego. Postgpowanie toczy si¢ przed
Sadem I instancji (sygn. akt: VII GC 150/22). Do sprawy przystapita Prokuratura Okrggowa w
Piotrkowie Trybunalskim. Sad Okregowy zawiesil postgpowanie do czasu prawomocnego
zakonczenia postgpowania z powddztwa PEPEES przeciwko EPSILON o ustalenie utraty prawa
glosu. W dniu 16.09.2024 r. Sad Okrggowy w Biatymstoku podjat zawieszone postgpowanie.
Zarzadzeniem doreczonym Spoétce 14.11.2024 r. Sad wezwat strony do zajecia stanowiska, co
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PEPEES uczynit 05.12.2024 r. W dniu 15 maja 2025 r. odbyta si¢ rozprawa na ktorej Sad raz
jeszcze wyshuchat stanowisk stron. Sad nastepnie zobowiazat pelnomocnika powoda do zlozenia
w terminie 14 dni pisma przygotowawczego celem wskazania faktow istotnych dla
merytorycznego rozstrzygnigcia sprawy, o ktorych mieliby zeznawa¢ zgtoszeni przez powoda
swiadkowie, oraz pelnomocnikoéw Spotki do odpowiedzi na to pismo takze w terminie 14 dni.
Nastgpnie Sad rozprawe odroczyt do 25.09.2025 r. celem kontynuowania postgpowania
dowodowego lub zakonczenia postepowania, w zalezno$ci od decyzji Sadu podjetej po
wykonaniu zobowigzania przez pelnomocnikéw stron;

— o uchylenie badz stwierdzenie niewaznosci trzech uchwat podjetych w dniu 25 maja 2023 r.
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, tj. uchwat nr 9 i 10 w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu Spoétki oraz uchwaly nr 11 w sprawie udzielenia absolutorium
przewodniczacemu Rady Nadzorczej Postgpowanie toczy si¢ przed Sadem I instancji (sygn. akt:
VII GC 256/23). Sad Okregowy zawiesil postegpowanie do czasu prawomocnego zakonczenia
postepowania z powodztwa PEPEES przeciwko EPSILON o ustalenie utraty prawa glosu.
W dniu 30.09.2024 r. Sad Okregowy w Biatymstoku podjat zawieszone postepowanie i wezwal
strony do zaj¢cia stanowiska, co PEPEES uczynit 31.10.2024 r. W dniu 29.04.2025 r. odbyta si¢
rozprawa na ktorej sad wyshuchat raz jeszcze stanowisk stron. Nastgpnie Sad Okregowy
wyrokiem z 29.05.2025 r. oddalit powodztwo w calosci. Obie strony ztozyty wniosek
o uzasadnienie, wigc najprawdopodobniej powod bedzie wnosit apelacje.

W pozostatym zakresie nie istnieja inne istotne postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym
dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan oraz
wierzytelnoéci Emitenta lub jego jednostek zaleznych.

Przed sadem toczy si¢ kilka spraw o odzyskanie naleznosci handlowych, od ktorych Spotka dokonata
w 100% odpisy aktualizujace. Kwoty nie sa istotne w stosunku do ogétu naleznosci.
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III. SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA
1.  Sytuacja majatkowa Grupy Kapitalowej

Stan sktadnikow majatkowych wg stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku w poréwnaniu ze stanem z dnia
31 grudnia 2024 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 6: Stan skltadnikow majgtkowych na dzien 30.06.2025 r. i 31.12.2024 r.

Stan na dzien Zmiany Wskazniki struktury
Nazwa skladnika kwotowe w %
majatkowego 30.06.2025 r. | 31.12.2024 r. | +zwiekszenia
- Zmniejszenia 30.06.2025 r. | 31.12.2024 r.

A. AKTYWA TRWALE 176 469 176 232 237 59,5 49,4
Rzeczowe aktywa trwate 157 192 157 089 103 53,0 44,0
Wartosci niematerialne 114 125 (11) 0,0 0,0
Prawa do aktywow 11815 11 659 156 4,0 33
Nieruchomosci inwestycyjne 539 543 4) 0,2 0,2
Warto$¢ firmy 1320 1320 - 0,4 0,4
Inwestycje w pozostatych jednostkach 642 642 - 0,2 0,2
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
docl}llodowte}:go 8P 4 847 4854 ™ 1,6 1,4
B. AKTYWA OBROTOWE 120 247 180 737 (60 490) 40,5 50,6
Zapasy 40 570 98 819 (58 249) 13,7 27,7
Aktywa biologiczne 2147 134 2013 0,7 0,0
Naleznosci z tytulu dostaw oraz pozostale
nalezno$ci kré}t]koterminowe ’ 33974 30893 23 081 18,2 8,7
Naleznosci z tytulu biezacego podatku
dochodowegoy Heeop 83 1051 (968) 0,0 0,3
Pozostale aktywa finansowe 10 670 10 728 (58) 3.6 3.0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 12 803 39112 (26 309) 4,3 11,0

Razem aktywa 296 716 356 969 (60 253) 100,0 100,00

Majatek Grupy, wyrazajacy si¢ suma aktywow na dzien 30 czerwca 2025 roku w kwocie 296.176 tys. PLN,
zmniejszyt si¢ o 60.253 tys. PLN w stosunku do konca roku 2024. Zmniejszyly si¢ glownie aktywa
obrotowe (spadek 0 60.490 tys. PLN), w szczego6lnosci z tytulu zapasow, co wynika z sezonowego przerobu
ziemniakow.

Spadkowi ulegly réwniez $rodki pieniezne w zwigzku ze splatg krétkoterminowych kredytow. Wzrosty
natomiast nalezno$ci z tytulu dostaw, w zwiazku ze sprzedazg ziemniakow sadzeniakow i srodkow ochrony
ro$lin z terminem platnos$ci do czasu dostaw ziemniakdw do przerobu.
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Zrédla finansowania Grupy Kapitalowej

Zestawienie zrodet finansowania majatku wg stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku w poréwnaniu ze stanem
z dnia 31 grudnia 2024 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 7: Stan rodel finansowania majgtku na dzien 30.06.2025 roku i 31.12.2024 roku

Stan na dzien Zmiany Wskazniki struktury
Wyszczegdlnienie zrodel kwotowe w %
finansowania 300620251, | 31122024y, | T AViekszenia 3 00 o0osr. | 31122024 .
- Zzmniejszenia

A. Kapital wlasny 166 920 166 943 (23) 56,3 46,8
g(:glilit;l praypadajqcy akcjonariuszom 164 767 164 784 an 555 462
Kapitat podstawowy 5700 5700 - 1,9 1,6
nominaine wdston 7562 7562 : 25 21
Akcje wlasne (985) (1032) 47 03 03
Kapitat z aktualizacji wyceny 30947 31002 (55) 10,4 8,7
Zyski zatrzymane 121 543 121 552 ) 41,0 34,1
Udzialy niedajqce kontroli 2153 2159 (6) 0,7 0,6
B. Zobowiazania 129 796 190 026 (60 230) 43,7 53,2
Zobowiqzania dlugoterminowe 36 062 39490 3428) 12,2 11,1
Kredyty i pozyczki 12 450 14 774 (2 324) 42 4,1
Zobowiazania z tytutu aktywow w leasingu 12230 13 120 (890) 4,1 3,7
l;::ltle;\:ifs \; etg(t)um odroczonego podatku 6255 6462 (207) - L8
Zr?lz(r);):;?rzlizilaizptg(;?)i)un;‘:llladczen 3430 3382 48 12 0.9
Dotacje 1697 1752 (55) 0,6 0,5
Zobowiqzania krotkoterminowe 93 734 150 536 (56 802) 31,6 422
porosate sobomigganis kactkoterminowe 3681 20146 17535 127 56
Kredyty 1 pozyczki 51990 126 179 (74 189) 17,5 353
Zobowiazania z tytutu aktywow w leasingu 3488 3611 (123) 1,2 1,0
ok it o o w

Razem pasywa 296 716 356 969 (60 253) 100,0 100,0

W I poétroczu 2025 r. najwigkszy udziat w zrodtach finansowania majatku miat kapitat wtasny Grupy, ktory

stanowit 56,3% pasywow.

Zobowigzania krotkoterminowe spadty o 56.802 tys. PLN, co spowodowane byto gléwnie sptatg kredytow

i pozyczek krétkoterminowych.
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3.  Wiyniki finansowe Grupy Kapitalowej
Wyniki finansowe z dziatalno$ci gospodarczej Grupy Kapitalowej za pierwsze potrocze 2025 roku i 2024
roku przedstawia ponizsza tabela i wykres.
Tabela nr 8: Zestawienie wyniku finansowego za pierwsze potrocze 2025 r. i 2024 r.
Lp. Wit L plivocze 2028 v, | U ptirocse 2024, | w e
1 Przychody ze sprzedazy 138 795 113 809 122,0%
2 | Koszt wlasny sprzedazy (107 217) (97 768) 109,7%
3 | Zysk brutto ze sprzedazy (I-1I) 31578 16 041 196,9%
4 | Koszty sprzedazy i marketingu (6237) (5561) 112,2%
5 Koszty ogdlnego zarzadu (21 232) (18 403) 115,4%
6 | Pozostate przychody operacyjne 890 1533 58,1%
7 | Pozostale koszty operacyjne (507) (384) 132,0%
8 | Zysk (strata) z dzialalnoS$ci operacyjnej 4 492 (6774) -66,3%
9 Koszty finansowe (5311 (4 700) 113,0%
10 | Przychody finansowe 863 696 124,0%
12 | Zysk (strata) przed opodatkowaniem 44 (10 778) -0,4%
13 | Podatek dochodowy (409) (257) 159,1%
14 | Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej (365) (11 035) 3,3%
15 | Zysk (strata) netto z dzialalno$ci zaniechanej - - -
16 | Zysk (strata) netto, w tym: (365) (11 035) 3,3%
17 | - przypadajacy akcjonariuszom spotki dominujace;j (359) (10 489) 3,4%
18 | - przypadajacy udziatlom nie sprawujacym kontroli (6) (546) 1,1%
19 | Inne calkowite dochody (55) 13 -423,1%
20 | Calkowite dochody ogélem, w tym (420) (11 022) 3,8%
21 | - przypadajace na akcjonariuszy jednostki dominujace;j (414) (10 476) 4,0%
22 | - przypadajaca udzialom nie sprawujacym kontroli (6) (546) 1,1%
23 | Zysk (strata) netto na 1 akcje zwykla 0,00 0,11) 4,0%
24 - z dzialalnosci kontynuowanej 0,00 0,11) 4,0%
25 - z dziatalno$ci zaniechanej - - -
26 | Rozwodniony zysk (strata) netto na 1 akcje zwykla 0,00 0,11) 4,0%
27 - z dzialalnosci kontynuowanej 0,00 (0,11) 4,0%
28 - z dziatalno$ci zaniechanej - - -
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Wykres nr 5: Wyniki finansowe Grupy Kapitatlowej PEPEES
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W analizowanym okresie wszystkie wyniki s3 zauwazalnie lepsze w stosunku do analogicznego okresu
ubieglego roku, na co najwigkszy wplyw mialo ustabilizowanie si¢ cen rynkowych produktow
skrobiowych, ktore przetozyto si¢ na wyzsze przychody ze sprzedazy.

Przeplywy srodkow pieni¢znych

W pierwszym poélroczu 2025 r. w Grupie Kapitalowej PEPEES wystapito ujemne saldo przeptywow
pienigznych netto w zwiazku z wysoka splata kredytow krotkoterminowych. Saldo z dziatalno$ci
operacyjnej jest dodatnie i wynosi 58.711 tys. PLN. Saldo z dzialalno$ci inwestycyjnej jest ujemne
w zwigzku z wydatkami na budowg linii modyfikatow skrobiowych oraz na zakup maszyn i urzadzen.
Saldo z dziatalno$ci finansowej wygenerowato si¢ w wysokosci ujemnej 81.710 tys. PLN, wynikajacej
w szczegblnosci ze splaty kredytow i pozyczek. Stan srodkdéw pienieznych w skonsolidowanym rachunku
przeptywow pieni¢znych na dzien 30 czerwca 2025 r. jest dodatni i wynosi 12.803 tys. PLN.

Wskazniki ekonomiczne

Przedstawione ponizej wskazniki stanowig Alternatywne Pomiary Wynikow (APM — Alternative
Performance Measures) w rozumieniu Wytycznych ESMA, dotyczacych Alternatywnych Pomiarow
Wynikow. Alternatywne pomiary wynikow nie sa miernikiem wynikow finansowych zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ani nie powinny by traktowane jako
mierniki wynikéw finansowych lub przeptywow pieni¢znych. Wskazniki te nie sa jednolicie definiowane
i moga nie by¢ porownywalne do wskaznikéw prezentowanych przez inne spotki, w tym spotki prowadzace
dziatalno$¢ w tym samym sektorze, co Grupa PEPEES. Alternatywne pomiary wynikow powinny by¢
analizowane wylacznie jako dodatkowe, nie za$§ zastepujace informacje finansowe prezentowane
w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy. Dane te powinny by¢ rozpatrywanie facznie
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ze skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi Grupy. Grupa PEPEES prezentuje wybrane wskazniki
APM poniewaz w jej opinii s3 one zrodtem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych
w sprawozdaniach finansowych), informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy, jak réwniez
utatwiaja analiz¢ i1 oceng osiaganych przez Grupe wynikow finansowych na przestrzeni poszczego6lnych
okreséw sprawozdawczych. Emitent prezentuje te konkretne alternatywne pomiary wynikow, poniewaz sg
one stosowane cykliczne i jednolicie na gruncie kolejnych raportow. Dobor alternatywnych pomiaréw
wynikdw zostal poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom przydatnych
informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywow pieni¢znych i efektywno$ci finansowej Grupy
i w opinii Zarzadu pozwala na optymalng ocen¢ osiagganych wynikéw finansowych. Zaprezentowanym
ponizej wynikom nie nalezy przypisywaé wyzszego poziomu istotnosci niz pomiarom wynikajacym
bezposrednio ze sprawozdania finansowego Spoéiki lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy.

Tabela nr 9: Wskazniki ekonomiczne

A o . I potrocze | I pélrocze
‘Wskaznik Tres¢ ekonomiczna 2025 r. 2024 1.
Rentownos¢ majatku Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom Spétki dominujacej x100 -0.12% 3.52%
Razem aktywa
Rentowno$¢ kapitatu Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom Spotki dominujacej x100 N o
; : . - o RSN -0,22% -6,23%
wlasnego kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom Spotki dominujacej
Rentowno$¢ netto Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom Spotki dominujacej x100 o o
. - -0,26% -9,22%
sprzedazy Razem przychody ze sprzedazy
Rentownosé 'brutto Zysk brutto ze sprzedazy XlQO 22.75% 14,09%
sprzedazy Razem przychody ze sprzedazy
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, tj. zysk przed odsetkami (koszty finansowe
EBIT minus przychody finansowe) i opodatkowaniem (podatek dochodowy) 4492 (6774)
EBITDA Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) powickszony o amortyzacje 10 125 (218)
Marza EBIT EBIT x 100 _ 3.24% 5.95%
Razem przychody ze sprzedazy
Marza EBITDA EBITDA x 100 . 7,29% -0,19%
Razem przychody ze sprzedazy
Wskaznik Aktywa obrotowe (krdtkoterminowe) 128 134
plynnosci I Zobowigzania krotkoterminowe ? ’
Wskaznik Aktywa obrotowe (krdtkoterminowe) —zapasy 0.85 0.75
plynnosci II Zobowigzania krotkoterminowe ’ ’
&G *k
Szybkosc. "b,“’.t“ $redni stan nalezno$ci z tytulu dostaw x 180
naleznoSci Przvchody ze sorzedaz 50,96 46,55
w dniach Y Yy ze sp y
Szybkos? spl?ty Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw x 180
ALODAEPAT Koszt wlasny sprzedaz 28,55 26,93
w dniach** ysp Y
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finansowania

Razem pasywa

oo aa q I pétrocze | I pélrocze
Wskaznik Tres¢ ekonomiczna 2025 . 2024 r.
Szybkos$¢ obrotu zapasow $redni stan zapaséw x 180
w dniach** Koszt whasny sprzedazy 117,01 148,52
LT e Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom Spoiki
trwalego . 0,93 0,93
. Aktywa trwale (dtugoterminowe)
kapitalem wlasnym
Trwalo$é struktur (Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom Spotki + zobowigzania
¥ dhugoterminowe) 0,68 0,70

IVv.

1.1.

*Do wyliczenia wskaznikow rotacji przyjeto stany na poczqtek i koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

Przy uzyciu analizy wskaznikowej dokonano syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy
PEPEES. Wybrane zostaty podstawowe wskazniki z obszaru rentownosci, ptynnosci, sprawnosci dziatania
(efektywnosci) oraz struktury kapitalowej (zadluzenia).

W I potroczu 2025 roku wigkszos¢ wskaznikow rentownosci jest ujemna, w zwiazku z poniesiong stratg
netto. Podkresli¢ nalezy, ze rentowno$¢ brutto sprzedazy osiagneta poziom dodatni w wysokosci 22,75%
(przy 14,09% w porownywalnym okresie roku poprzedniego).

W stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o ok. 4 dni wydluzyla si¢ rotacja nalezno$ci
handlowych, ktore w 2025 r. byly sptacane srednio po ok. 51 dniach. Natomiast wskaznik szybkosci splaty
zobowigzan pozostal na podobnym poziomie, wynoszacym ok. 29 dni.

Wskaznik szybkosci obrotu zapasami ulegl zmniejszeniu, ale nadal osigga wysoki poziom ok. 117 dni.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze wskaznik ten jest w Grupie zawsze wysoki z uwagi na sezonowos¢ produkc;ji.

Wskazniki ptynnosci uksztaltowaly si¢ na podobnym poziomie w stosunku do roku poprzedniego.

Rozwoj Emitenta oraz Grupy Kapitalowe;j

Opis podstawowych ryzyk i zagrozen oraz charakterystyka zewnetrznych
i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Jednostki Dominujacej
oraz Grupy Kapitalowej PEPEES

Ryzyka i zagrozenia
v" Ryzyko zwiazane z sytuacja na Ukrainie
W zwiagzku z utrzymujaca si¢ agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraing, Zarzad przewiduje
wystapienie nastgpujacych ryzyk:
Trudnosci w dostgpie do rynkow zbytu - ze wzgledu na dziatania wojenne i wprowadzone sankcje
gospodarcze spodziewany jest utrudniony dostep do rynkow Azji Centralnej (Uzbekistan, Kazachstan)

i ograniczenia w transporcie kolejowym przez Ukraing (dziatania wojenne) oraz Rosj¢ i Biatorus (sankcje
gospodarcze).

Globalne ograniczenia w dostgpie do glownych rynkéw eksportowych - utrudnienia w ruchu
kontenerowym na gléwnych kierunkach eksportowych spolki, ograniczenia w ubezpieczeniach
handlowych.

Kryzys walutowy - prawdopodobienstwo znaczacych wahan kursow walut rozliczeniowych w eksporcie
spotki (EUR, USD).
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Uzaleznienie produkcji od warunkéw atmosferycznych oraz sezonowosci

Glownym surowcem do produkcji sg ziemniaki. W zwiazku z tym wielkos¢ oraz jako$¢ produkeji
uzalezniona jest od zbioréw ziemniakéw. Niesprzyjajaca pogoda ogranicza plony ziemniakoéw
1 obniza zawarto$¢ skrobi.

Globalizacja

Proces globalizacji widoczny jest gtdéwnie w zakresie konkurencyjno$ci. Obecnie obserwujemy silng
konkurencje ze strony substytutow. W przemysle spozywczym istnieje wiele produktow
speliajacych podobne funkcje (wypelniajace i zaggszczajace) jak skrobia ziemniaczana np. skrobia
pszenna, kukurydziana, importowane hydrokoloidy pochodzenia naturalnego takie jak: guma guar,
guma ksantanowa, guma arabska, maczka chleba §wigtojanskiego i zelatyna.

Poza tym istnieje duza konkurencja wewnatrz sektora skrobiowego w Unii Europejskie;.
Uzaleznienie od oplacalnos$ci produkcji ziemniaka

Wysokie koszty produkcji ziemniakéw powoduja wypieranie ich przez inne bardziej optacalne
ptody rolne. Ponadto region Polski pdéinocno-wschodniej stal si¢ zaglebiem mleczarskim, ktore
odbiera areat rolny innym produkcjom. Z tego powodu coraz trudniej pozyskac¢ nowych plantatorow
z terenow najblizszych zaktadowi. W zwigzku z tym Grupa zmuszona jest do skupu surowca z coraz
odleglejszych regiondow kraju, co przektada si¢ na zmniejszenie zyskownosci.

Ryzyko kursowe

Ryzyko takie powstaje w wyniku realizacji handlu migdzynarodowego w walutach innych niz ztoty.
Silne wahania cen walut majg istotny wptyw na optacalno$¢ transakcji zagranicznych.

Ryzyko plynnosci i kredytowe

Finansowanie dziatalnoséci operacyjnej i inwestycyjnej kredytami bankowymi oraz leasingiem,
sprawia, ze Grupa jest istotnie narazona na ryzyko zmiany stop procentowych.

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci polega na zarzadzaniu aktywami i pasywami w ten sposob,
zeby uwzglednic¢ wszelkie zmiany w przeplywach pieni¢znych, zaréwno biezacych jak i przysztych.
Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe
jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalno$ci. Dla zachowania ptynnosci finansowe;j
Grupa korzysta z réznych zrédet finansowania, m.in. kredytow w rachunku biezacym, obrotowym,
kredytow w odnawialnej linii kredytowe;j, faktoringu odwrotnego i kredytu kupieckiego. W celu
ograniczenia ryzyka zwigzanego z nieterminowym regulowaniem nalezno$ci przez odbiorcow
Grupa wykorzystuje takie sposoby rozliczen z kontrahentami jak: akredytywa i przedptaty. Spotki
obserwuja zachowania kontrahentow na rynku ptatniczym, (zar6wno na etapie ofertowym jak
w trakcie realizacji kontraktow) i dokonuja oceny mozliwo$ci wywigzania si¢ przez nie
z zobowigzan oraz podejmuja niezwloczne dzialania w przypadku najmniejszych nawet sygnatow
zaburzen w cyklach ptatnosci klientow.

Wahania koniunktury

Stan aktywno$ci gospodarczej na $wiecie, w kraju oraz w konkretnym sektorze wptywa
na funkcjonowanie przedsi¢biorstwa poprzez rdézne wskazniki (PKB, ceny, ptace, poziom inflacji,
prawo podatkowe, zatrudnienie, itp.).

Sprzedaz produktu stwarzajacego zagrozenie dla zdrowia i Zycia konsumenta

Grupa jest producentem artykutow zywnosciowych. W przypadku sprzedazy produktu
stwarzajacego zagrozenie dla zdrowia badz Zycia nastgpitaby utrata marki, obowigzek wyptaty
odszkodowania dla klientow i konsumentow oraz koszty poniesione w zwigzku z wycofaniem
produktu i jego utylizacja.
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Ryzyko jest male ze wzgledu na wdrozony System Zarzadzania Jako$cig i Bezpieczefistwem
Zywnosci.

Wdrozona zostata procedura wycofania produktu z rynku, prowadzone s3 symulacje wycofania.

Czynniki zewnetrzne decydujace o powodzeniu rozwoju Emitenta oraz Grupy

Rozw¢j Emitenta oraz jego Grupy w zakresie branzy ziemniaczanej uzalezniony jest przede wszystkim
od polityki rolnej Unii Europejskiej i panstwa polskiego oraz od stworzenia odpowiednich warunkéw
funkcjonowania przemystu rolno-spozywczego.

Czynnikami bedagcymi podstawowymi szansami dla rozwoju sg:

4 rozw6j krajowej branzy spozywczej (w dlugoterminowej ocenie analitykow rynku branza
spozywcza jest branzg rosnaca),

mozliwo$¢ pozyskania srodkoéw finansowych z funduszy unijnych na finansowanie inwestycji,
zapotrzebowanie rynku na produkty modyfikowane skrobi ziemniaczanej,

dostep do nowych i nowoczesnych technologii,

rozwoj rynkow w handlu miedzynarodowym,

rozwoj specjalistycznych gospodarstw rolnych,

szerokie spektrum zastosowania skrobi i jej modyfikatow,

N N N N N NN

doptaty obszarowe do ziemniakéw skrobiowych.

Czynniki wewnetrzne decydujace o powodzeniu rozwoju Emitenta oraz Grupy
Najwazniejszymi czynnikami wewnetrznymi i majacymi znaczenie dla dalszego jej rozwoju sa:

v systematyczne dziatania inwestycyjno-modernizacyjne wydzialow produkcyjnych w celu
podniesienia efektywnosci i innowacyjnosci produkcji oraz ograniczenia kosztow funkcjonowania,

pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu,

wdrozony System Zarzadzania Jakoscia i Bezpieczenstwem Zywnosci poswiadczony certyfikatami,
wdrozony system GMP (Dobrej Praktyki Produkcyjnej) dla wytworcow substancji czynnych,
dziatalno$¢ zgodna z wymaganiami Smeta; obecno$¢ na platformie SeDeX,

dobra wspolpraca z plantatorami w ciagu catego roku,

mozliwo$¢ produkcji hydrolizatow pod konkretne oczekiwania klientow,

wysokie moce produkcyjne,

niskie koszty utylizacji $ciekéw produkcyjnych,

realizacja strategii i podjgcie dziatan inwestycyjnych,

rozszerzenie oferty produktowe;j,

AN N N N N N N RN

wiedza i doswiadczenie zawodowe pracownikow.

Perspektywy rozwoju Emitenta oraz Grupy

Warunki funkcjonowania wigkszosci branz szeroko rozumianego przemystu staly si¢ w ostatnich
miesigcach wysoce nieprzewidywalne. Wojna w Ukrainie, zaburzona logistyka, ryzyko wstrzymania
pomocy dla Ukrainy przez USA, galopujaca inflacja, podwyzszenie stawek cet przez USA i cta odwetowe
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oraz wynikajace w duzej mierze z powyzszych zjawisk wahania cen energii oraz gazu wywieraja obecnie
ogromng presj¢ na podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Nie inaczej prezentujg si¢ aktualne
uwarunkowania dziatalno$ci operacyjnej Grupy Kapitalowej PEPEES S.A. Procesy negocjacyjne,
dziatalno$¢ produkcyjna oraz sama sprzedaz realizowane sg w warunkach o wiele bardziej
nieprzewidywalnych w poréwnaniu do okresow wczeSniejszych. W efekcie procesy planistyczne
prowadzone muszg by¢ z duzym wyczuciem i starannos$cig, a dziatalno$¢ operacyjna automatycznie
uwzglednia szereg ryzyk, ktére nie wystepowaly w okresach wczesniejszych. Taki stan rzeczy wymaga od
poszczegolnych spétek Grupy Kapitatowej PEPEES duzego wyczucia oraz elastyczno$ci w biezacych oraz
perspektywicznych dziataniach biznesowych.

W obliczu powyzszych zjawisk Grupa skutecznie kontynuowata swojg dziatalnos¢ podstawowsa i pomimo
obicktywnych zagrozen ptynacych z otoczenia, konsekwentnie realizowala zatozong strategie.

Celem Grupy pozostaje maksymalna stopa zwrotu z inwestycji przy utrzymaniu umiarkowanego poziomu
ryzyka inwestycyjnego. Grupa PEPEES zaktada prowadzenie rownoleglych dziatan w zakresie rozwoju,
poprzez zwigkszenie efektywnos$ci dziatania spotek Grupy Kapitatowej i minimalizacj¢ ryzyk, na ktore sa
one narazone, jak rowniez prowadzenie dalszej dziatalno$ci inwestycyjnej. W przypadku pojawienia si¢
atrakcyjnych ofert rynkowych kontynuowana bedzie dziatalnos$¢ inwestycyjna zaréwno w Grupie jak i poza
nig.

Strategia rozwoju Spolki i Grupy Kapitalowej PEPEES

W roku 2025 Emitent opublikuje Strategiec Grupy Kapitalowej PEPEES na lata 2025-2029. Najwazniejsze
cele strategiczne to:

o Zwigkszenie wartosci i udziatu w rynku Grupy Kapitatowej PEPEES;

e Rozpoczecie dystrybucji nowych produktow w zwiazku z uruchomieniem linii produkujacej
modyfikaty skrobiowe;

e Kontynuacja sprzedazy atrakcyjnej oferty produktowej w zakresie produktow bio—ptatkow
ziemniaczanych i skrobi ziemniaczanej ekologicznej;

e Zintensyfikowanie i usprawnienie pozyskiwania surowca;

e Optymalizacja funkcjonowania Grupy Kapitatowej PEPEES.

Strategia nowego produktu

Grupa Kapitatowa PEPEES planuje kontynuowac dziatania umozliwiajace dystrybucj¢ na europejski rynek
spozywczy atrakcyjnej oferty produktowej w zakresie produktow ekologicznych — ptatkéw ekologicznych
i skrobi ziemniaczanej ekologicznej produkowanych przez zaktady w Bronistawiu oraz wdrozy¢ oferte
kierowana na $wiatowy rynek spozywczy i farmaceutyczny skrobi modyfikowanych produkowanych przez
zaktad w Lomzy.

Strategia rozszerzenia rynku surowca

Grupa Kapitalowa PEPEES, korzystajac ze srodkow wilasnych oraz kredytéw, planuje poszerzy¢ rynek
dostawcoéw ziemniakoéw skrobiowych do produkcji skrobi ziemniaczanej i produktéw pochodnych oraz
zintensyfikowa¢ wspotprace z producentami ziemniakéw na plantacjach ekologicznych, jak réowniez
wzmocni¢ dotychczasowa wspotprace z producentami i dostawcami ziemniakéw-sadzeniakow.

44



PEPEES s,

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku
(dane w tys. PLN)

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitalowej
Emitenta

Polityka Grupy Kapitalowej PEPEES ma na celu ciagly rozwdj i optymalizacje asortymentu,
uwzgledniajaca zmieniajace si¢ oczekiwania i preferencje odbiorcow.

Grupa Kapitalowa PEPEES dazy do znaczacego zwigkszenia produkcji skrobi oraz wprowadzenia na rynek
nowych produktow (modyfikatow skrobiowych), co umozliwi jej konkurowanie z zagranicznymi
przedsigbiorstwami. Strategia Grupy zaklada krotkoterminowe zadania, jak te zwigzane z poprawa
kondycji rynku produkcji skrobi w Polsce i warunkow dla funkcjonowania plantatoréw, po dlugofalowe
kroki zmierzajace do nawigzania wspélpracy z inwestorem branzowym. Grupie zalezy na dobrych
i dlugotrwatych relacjach z plantatorami, ktoére zagwarantuja im stabilno$¢ i optacalnos¢ upraw surowcow,
co pozwoli na zapewnienie Grupie statych dostawcow surowcow, dzigki stosowaniu jasnego i czytelnego
systemu kontraktacji.

Nadwyzka produktow bedzie skierowana na rynki zagraniczne, ze szczegolnym uwzglednieniem rynkow
rozwijajacych sig, np. rynkow azjatyckich. Strategi¢ nowego rynku Grupa Kapitalowa opiera na rynkach
Azji Poludniowo - Wschodniej, Ameryki Potudniowej oraz rozwijajacych si¢ panstw europejskich.

Realizacja tego celu powinna nastapi¢ poprzez kontynuacj¢ projektu ,,Program rozwoju eksportu i rynku
krajowego”, ktory bedzie obejmowat identyfikacje kluczowych dla Grupy zagranicznych rynkéw zbytu
oraz budowg dla nich systemu sprzedazy. Na $wiecie ro$nie zapotrzebowanie na skrobi¢, wigc Grupa
PEPEES tworzy efektywne narzedzia dystrybucji i sprzedazy krajowych produktow.

Strategia rozwoju Grupy PEPEES zaklada systematyczne podnoszenie konkurencyjnosci jakos$ciowej
i kosztowej w relacji do czolowych polskich firm branzy przetwoérstwa ziemniaczanego.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego PEPEES Spotka Akcyjna w Lomzy o$wiadcza, ze wedle
swojej najlepszej wiedzy:

skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za I polrocze 2025 r. i dane porownawcze
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej PEPEES oraz
poniesiong strat¢ netto Grupy Kapitatowej,

skrocone sprawozdanie finansowe Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego PEPEES S.A.
za | poétrocze 2025 r. i dane poréwnawcze sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci, odzwierciedlaja w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkows
i finansowg oraz poniesiong strat¢ netto,

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitalowej w I potroczu 2025 r. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitalowej PEPEES, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

OSOBY REPREZENTUJACE
Przedsi¢ebiorstwo Przemyshu Spozywczego ,,PEPEES” Spétka Akcyjna w Lomzy

Prezes Zarzadu — Wojciech Faszczewski

Signed by /
Podpisano przez:

PEPEE Wojciech
ez ‘S S.A. Faszczewski

Date / Data: 2025-
09-18 11:22

Cztonek Zarzadu — Tomasz Rogala

Signed by /
Podpisano przez:

Tomasz Krzysztof

.EE____PEES S.A.Rogala

Date / Data: 2025-
09-18 10:59
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