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Zasady Sporzqdzania Sprawozdan Finansowych

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej HYDRTOR z siedzibg w Tucholi obejmujgce okres od dnia
01.01.2025r. do dnia 30.06.2025r. zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogéw ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej
postawie przepisdw wykonawczych.

Skonsolidowanym sprawozdaniem zostaty objete wszystkie spoétki zalezne, ktére wchodzg w sktad Grupy
Kapitatowe].

ROZDZIAtL |. PODSTAWOWE DANE O GRUPIE KAPITAtOWEJ HYDROTOR

1. Sktad Grupy Kapitatowej Hydrotor

Struktura wiasnos$ciowa Grupy Hydrotor na dzien 30 czerwca 2025 roku przedstawia sie nastepujgco:

Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej
HYDROTOR S.A.

podmiot dominujgcy

/ Agromet ZEHS Luban S.A. \ / WZM Wizamor sp. z 0.0. \

ul. Esperantystéw 2 ul. Starodworcowa 5
59-800 Luban 89-410 Wiecbork
Struktura udziatowa: Struktura udziatowa:
99,99% PHS HYDROTOR SA 96,88% PHS HYDROTOR SA
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2. Stan prawny i charakterystyka podmiotow Grupy Kapitatowej Hydrotor.

Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej HYDROTOR S.A. — jednostka dominujaca
Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej HYDROTOR S.A. (dalej ,,HYDROTOR S.A”, ,Spdétka dominujaca”, ,,Emitent”) jest
jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej HYDROTOR z siedzibg w Tucholi, ul. Chojnicka 72. Hydrotor S.A. posiada trzy
zaktady: w Tucholi przy ulicy Chojnickiej 72 (siedziba spétki), w Tucholi przy ulicy Transportowej 5, we Wroctawiu przy
ulicy Na Ostatnim Groszu 112.
Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia dotychczasowego Panistwowego Przedsiebiorstwa Traktorow i Maszyn
Rolniczych w 1991r. W dniu 24.06.2002r. Spétka zostata wpisana do rejestru sgdowego w Sadzie Rejonowym w
Bydgoszczy, Xl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000119782.
Kapitat podstawowy na dzie 30.06.2025 roku wynosit 4.796,6 tys. zt i dzielit sie na 2 398 300 akcji o wartosci
nominalnej 2,00 zt.
Gtéwnym przedmiotem dziatalnos$ci Emitenta jest:
- produkcja elementéw hydrauliki sitowe;j,
- regeneracja typowych elementow hydrauliki sitowej,
- regeneracja ustugowa,
- produkcja wyrobdw i elementéw kooperacyjnych na eksport,
- sprzedaz towardw i materiatéw,
- ustugi precyzyjnej obrébki i pomiary elementéw wielkogabarytowych.
Podstawowym asortymentem produkcyjnym sg elementy hydrauliczne, ktére stanowig najwiekszg czes¢ dziatalnosci
Emitenta. Duzy odsetek wyrobéw przekazywanych jest na kooperacje z zagranicznymi klientami z Niemiec. Spétka
realizuje jednostkowe zamdwienia na elementy hydrauliczne.
Organami Spoétki dominujacej sa:

¢ Walne Zgromadzenie,

e Rada Nadzorcza,

e Zarzad Spéiki.

Zarzad

w okresie 01.01.2025 - 30.06.2025
Mariusz Lewicki — Prezes Zarzadu
Stanistaw Drewczynski — Cztonek Zarzadu

Na dzien zatwierdzenia raportu sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza

w okresie 01.01.2025 - 30.06.2025

Ryszard Bodziachowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wactaw Kropinski — Z-ca Przewodniczgcego Rady

Marcin Lewicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Monika Guzowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Jakub Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien zatwierdzenia raportu sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
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Komitet Audytu

w okresie 01.01.2025 —30.06.2025

Jakub Leonkiewicz — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Wactaw Kropinski - Cztonek Komitetu Audytu

Monika Guzowska — Cztonek Komitetu Audytu

Na dzien zatwierdzenia raportu sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Agromet ZEHS Luban S.A. - jednostka zalezna
Siedziba spoétki jest w Lubaniu, ul. Esperantystow 2.
Podmiot podlega petnej konsolidacji.
Spodtka zalezna Agromet ZEHS S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa paristwowego Agromet Zaktad
Elementéw Hydrauliki Sitowej w Lubaniu. W dniu 18.12.2009r. Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000342909.
Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 30.06.2025 roku wynosit 5.085,0 tys. zt i dzielit sie na 2.542.500 akcji, o wartosci
nominalnej 2,00 zt kazda.
Emitent posiada 99,99% akcji.
Gtéwny asortyment produkowany przez Spétke to sitowniki hydrauliczne, wykonywane zgodnie z indywidualnymi
wymaganiami klientéw oraz wedtug katalogu. Spdtka zajmuje sie réwniez wykonywaniem ustug zwigzanych z
chromowaniem detali z powierzonego materiatu. W Spoétce prowadzone sg badania odpornosci korozyjnej
naktadanych powtok galwanicznych i malarskich oraz monitorowana jest klasa czystosci oleju hydraulicznego
znajdujgcego sie w sitownikach.
Organami spotki zaleznej sa:

¢ Walne Zgromadzenie,

e Rada Nadzorcza,

e Zarzad Spéiki.

Zarzad

w okresie 01.01.2025 - 28.05.2025
Edward Dudziak — Prezes Zarzadu
Lestaw Winiarski — Cztonek Zarzadu

w okresie 28.05.2025 — 30.06.2025
Edward Dudziak — Prezes Zarzadu

Dawid Dominowicz — Cztonek Zarzadu

Na dzien zatwierdzenia raportu sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.
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Rada Nadzorcza

w okresie 01.01.2025 —28.05.2025

Mariusz Lewicki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Wactaw Kropinski — Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Lech Mielniczek — Sekretarz Rady Nadzorczej

Ryszard Bodziachowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Lewicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Dudzik — Cztonek Rady Nadzorczej

w okresie 28.05.2025 — 30.06.2025

Mariusz Lewicki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Wactaw Kropinski — Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Przemystaw Dudzik — Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Bodziachowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Lewicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien zatwierdzenia raportu sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Wiecborskie Zaktady Metalowe Wizamor sp. z 0.0. — jednostka zalezna
Siedziba spoétki jest w Wiecborku, ul. Starodworcowa 5
Podmiot podlega petnej konsolidacji.
Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Panstwowego WZM “WIZAMOR” w 1997r. W dniu
28.03.2003r. Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy, Xlli
Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000156565.
Emitent posiada 96,88% udziatéw.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja kré¢céw, ztgcz rurowych i przejsé grodziowych, tacznikéw gwintowych,
przewodow gietkich wysokocisnieniowych hydraulicznych i ich elementdw, amortyzatordw elastycznych, dtawic
i dtawikéw metalowych, wykonywanie ustug galwanicznych. Dziatalno$¢ Spdtki obejmuje obstuge przemystu
stoczniowego oraz elektromaszynowego, maszyn rolniczych i budowlanych, gérnictwo wegla i miedzi.
Organami spotki zaleznej sa:

¢ Walne Zgromadzenie,

e Rada Nadzorcza,

e Zarzad Spéiki.

Zarzad
w okresie 01.01.2025 - 30.06.2025

Grzegorz Nowak — Prezes Zarzadu

Na dzien zatwierdzenia raportu sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.
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Rada Nadzorcza

w okresie 01.01.2025 —28.05.2025

Mariusz Lewicki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Janusz Deja — Cztonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Dudzik — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza

w okresie 29.05.2025 — 30.06.2025

Mariusz Lewicki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Hanna Kazimierczak-Wruck — Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Szreiber — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien zatwierdzenia raportu sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

3. Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Spotki dominujgcej.

Transakcje Spotki Hydrotor i jednostek zaleznych z podmiotami powigzanymi w | pétroczu 2025 r. obejmowaty
transakcje dokonywane na warunkach rynkowych zwigzanych z zaopatrzeniem produkcyjnym w materiaty i ustugi oraz
posrednictwem w sprzedazy produkowanymi przez poszczegélne jednostki wyrobami z uwzglednieniem narzutu

marzy przyjetej w polityce cenowej grupy.
4. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej.

4.1. Zatrudnienie wg form swiadczenia pracy w Grupie Kapitatowej.

Strukture sredniego zatrudnienia w Grupie Kapitatowej na koniec | pdtrocza 2025 roku oraz | pétrocza 2024 roku

wedtug dziatéw przedstawia ponizsze zestawienie:

. | pétrocze 2025 | pétrocze 2024
Kategoria ; -
liczba struktura liczba struktura

Zarzad i administracja 130 29,1% 137 28,3%
Produkcja 315 70,6% 344 71,1%
Pracownicy na urlopach 1 0,2% 3 0,6%
wychowawczych

Razem 446 100,0% 484 100%
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Strukture zatrudnienia w Grupie Kapitatowej na koniec | pdtrocza 2025 roku oraz | pétrocza 2024 roku wedtug

wyksztatcenia przedstawia ponizsze zestawienie:

. L | pétrocze 2025 | p6trocze 2024
Rodzaj zatrudnienia ; ;
liczba struktura liczba struktura

Wyisze 70 15,7% 71 14,7%
Srednie 162 36,3% 187 38,6%
Zawodowe 175 39,2% 188 38,8%
Podstawowe 38 8,5% 35 7,2%
Pracownicy na urlopach 1 0,2% 3 0,6%
wychowawczych

Razem 446 100,0% 484 100,0%

Strukture zatrudnienia w Grupie Kapitatowej na koniec | pdtrocza 2025 roku oraz | pétrocza 2024 roku wedtug
rodzajow umoéw przedstawia ponizsze zestawienie:

. | pétrocze 2025 | pétrocze 2024
Rodzaj umowy - -
liczba struktura liczba struktura

Umowa o prace, w tym 446 100% 484 100%
umowa na czas okreslony 35 7,8% 40 8,3%
umowa na czas nieokres$lony 410 91,9% 441 91,1%
Pracownicy na urlopach 1 0,2% 3 0,6%
wychowawczych

Umowa cywilnoprawna, w tym 28 100% 7 100%
umowa zlecenie 27 96,4% 6 85,7%
umowa o dzieto 1 3,6% 1 16,7%

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej spadto o 7,9% porédwnujac | pétrocze 2025 r. do analogicznego okresu | pétrocza
2024. Na przestrzeni ostatniego roku taczne zatrudnienie zmniejszyto o 38 oséb. Zatrudnienie w dwdch spétkach
Grupy spadto: w Hydrotor S.A. 0 13 0séb (5,1%), w Agromet ZEHS o 28 0séb (15,3%). W spo6tce Wizamor zatrudnienie
utrzymato sie na tym samym poziomie. Najwiekszy spadek zatrudnionych w Grupie Kapitatowej zanotowano w
strukturze osdb z wyksztatceniem srednim — spadek o 3,2%. Biorgc pod uwage restrukturyzacje spoétek zatrudnienie
w Grupie na przestrzeni lat 2023-2025 zmniejszyto sie o0 122 osoby (21,5%).

Strukture Sredniego zatrudnienia w Spétce dominujgcej na koniec | pétrocza 2025 roku oraz | pétrocza 2024 wedtug

dziatéw przedstawia ponizsze zestawienie:

. | pétrocze 2025 | pétrocze 2024
Kategoria ; -
liczba struktura liczba struktura

Zarzad i administracja 64 26,3% 69 27,0%
Produkcja 178 73,3% 184 71,9%
Pracownicy na urlopach 1 0,4% 3 1,2%
wychowawczych

Razem 243 100,0% 256 100%
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Strukture zatrudnienia w Spdétce dominujacej na koniec | pdtrocza 2025 roku oraz | pétrocza 2024 roku wedtug

wyksztatcenia przedstawia ponizsze zestawienie:

. L | pétrocze 2025 | p6trocze 2024
Rodzaj zatrudnienia : -
liczba struktura liczba struktura

Wyzsze 38 15,6% 38 14,8%
Srednie 101 41,6% 110 43,0%
Zawodowe 91 37,4% 95 37,1%
Podstawowe 12 4,9% 10 3,9%
Pracownicy na urlopach 1 0,4% 3 1,2%
wychowawczych

Razem 243 100,0% 256 100,0%

Strukture zatrudnienia w Spdtce dominujgcej na koniec | potrocza 2025 roku oraz | pétrocza 2024 roku wedtug
rodzajow umoéw przedstawia ponizsze zestawienie:

. | pétrocze 2025 | pétrocze 2024
Rodzaj umowy - -
liczba struktura liczba struktura

Umowa o prace, w tym 243 100% 256 100%
umowa na czas okreslony 13 5,3% 21 8,2%
umowa na czas nieokres$lony 229 94,2% 232 90,6%
Pracownicy na urlopach 1 0,4% 3 1,2%
wychowawczych

Umowa cywilnoprawna, w tym 22 100% 0 -
umowa zlecenie 22 100% 0 -
umowa o dzieto 0 - 0 -

W ciggu 12 miesiecy zatrudnienie spadfo o 13 0séb tj. 5,1%, w tym o 6 osdb na stanowiskach robotniczych (-3,3%)
oraz 5 oséb na stanowiskach administracyjnych (-7,2%), zas dwie osoby zakonczyty okres urlopu wychowawczego.
Jest to efekt restrukturyzacji, ktéry byt przeprowadzany w poprzednim okresie. Pomimo spadku zatrudnienia w Grupie
nie nastgpity istotne zmiany w udziatach poszczegdlnych grup w ogdlnej liczbie zatrudnionych.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa realizowata szkolenia opracowane w oparciu o potrzeby
poszczegdlnych komérek organizacyjnych. W | pdétroczu 2025 r. Grupa Kapitatowa skupiata sie na opracowaniu i
wdrozeniu strategii biznesowych dotyczgcych zrGwnowazonego rozwoju oraz odbywata szkolenia w zakresie ESG.

Wszystkie spotki we wtasnym zakresie przeprowadzaty terminowo obowigzkowe szkolenia BHP dla wszystkich
pracownikéw. Oprdcz tego pracownicy brali udziat w szkoleniach z zakresu obstugi wézkéw widtowych, dozoru
energetycznego i eksploatacji energetycznej, z zakresu marketingu i sprzedazy. Czes$¢ szkolen dotyczacych tematyki
ksiegowosci finansowej i zarzgdczej odbywaty sie w formie zdalnej. Dotyczyty gtdwnie biezgcych zmian podatkowych.
Grupa Kapitatowa obecnie przygotowuje sie do wdrozenia nowych zasad dotyczgcych wystawiania faktur — KSeF.

Spétka dominujaca w | pétroczu 2025 roku utworzyta odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w wysokosci
632,3 tys. zt. Zgromadzone Srodki byty wykorzystane gtdwnie na przyznanie zapomadg swigtecznych i losowych oraz
na udzielenie pozyczek mieszkaniowych. Budzet Funduszu zasilany jest m.in. odsetkami od sptaconych pozyczek.

4.2. Zmiany w sktadzie osob zarzqdzajqcych i nadzorujqgcych.

Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych w poszczegdlnych Spétkach zostaty opisane w pkt. 2. Stan
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prawny i charakterystyka Grupy Kapitatowej.

4.3. Aktualna struktura organizacyjna w Spotce dominujqcej Hydrotor S.A.

Zgodnie z aktualng strukturg organizacyjng Spétki Hydrotor S.A od dnia 25.04.2025r.
Prezesowi Zarzadu podlegajg bezposrednio:

7
0.0

Dyrektor ds. Operacyjnych, Produkcji i Inwestycji, Cztonek Zarzadu,

*

7
*

Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy,

-,

Przedstawiciel Zarzadu ds. ISO,

7 7
0.0 0.0

Gtéwny Ksiegowy wraz z Dziatem Ksiegowosci,

*

7
*

Kierownik Dziatu Kadr i Ptac wraz z Dziatem Kadr i Ptac,

-,

7
0.0

Kierownik Gospodarki Materiatowej i Logistyki
e Dziat Gospodarki Materiatowe;j i Logistyki,
e Gospodarka Odpadami,
e Kierownik Magazynu wraz z Magazynem,
Zespot ESG,
Biuro Zarzadu

R/
0.0

7
0.0

e Controling,
e Sekretariat,

R/
0.0

Obstuga Prawna,

7
0.0

Inspektor Ochrony Danych,

R/
0.0

Gtéwny specjalista ds. BHP,

R/
0.0

Kierownik Dziatu Informatyki wraz z Dziatem Informatyki.

Dyrektorowi ds. Operacyjnych, Produkcji i Inwestycji podlegajg bezposrednio:

X3

S

Kierownik Dziatu Konstrukcyjno-Technologicznego wraz z Dziatem,

7
0.0

Kierownik Wydziatu Produkcji wraz z Wydziatem,

R/
0.0

Kierownik Wydziatu BIS wraz z Wydziatem,
Kierownik Wydziatu Obroébki Wielkogabarytowej wraz z Wydziatem,
Kierownik Wydziatu Wroctaw wraz z Wydziatem,

7 7
0.0 0.0

R/
0.0

Kierownik Dziatu Regeneracji wraz z Dziatem,
Kierownik Dziatu Kontroli Jakosci wraz z Dziatem i Serwisem gwarancyjnym,

7 7
0.0 0.0

Szef Utrzymania Ruchu wraz z Dziatem,
e Narzedziownia i Prototypownia,
e Wypozyczalnia Narzedzi,
e Utrzymanie Nieruchomosci i Infrastruktury,
e Portiernia,
o Utrzymanie Czystosci.

Dyrektorowi ds. Marketingu i Sprzedazy podlegajg bezposrednio:

«»+ Dziat Eksportu,

R/

%+ Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy Krajowej,
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o Kierownik Dziatu Marketingu i Sprzedazy Krajowej wraz z Dziatem i Sekcjg Sprzedazy Wroctaw,
Dziat Badawczo-Rozwojowy,

.
0‘0
.
0‘0

Biuro Projektéw.

5. Powigzania organizacyjne Grupy Kapitatowej Hydrotor.

Powigzania organizacyjne w Grupie Kapitatowej na dziert 30.06.2025 r. przedstawia tabela ponizej.

spotka dominujaca spotki zalezne
Hydrotor S.A. Agromet ZEHS S.A. Wizamor sp. z 0.0. H
Mariusz Lewicki Prezes Zarzadu Przewodniczacy RN Przewodniczacy RN
Stanistaw Drewczyniski Cztonek Zarzadu
Ryszard Bodziachowski Przewodniczgcy RN Cztonek RN
Wactaw Kropinski Z-ca Przewodniczacego RN Z-ca Przewodniczacego RN
Cztonek KA

Marcin Lewicki Cztonek RN Cztonek RN

. Cztonek RN
Monika Guzowska Catonek KA
Jakub Leonkiewicz CZ{Onefk RN

Przewodniczacy KA
Edward Dudziak Prezes Zarzadu
Lestaw Winiarski d 28.05.2025 Cztonek Zarzadu
Dawid Dominowicz o 26052025 Cztonek Zarzadu
Lech Mielniczek ¢ 28.052025 Cztonek RN
Grzegorz Nowak Prezes Zarzadu
Cztonek RN do28.05.2025

Przemystaw Dudzik Crtonek RN o42205205 Cztonek RN
Janusz Deja Cztonek RN
Zastosowane skroty: KA-Komitet Audytu RN - Rada Nadzorcza

6. Transakcje zawarte przez Grupe Kapitatowgq.

W | pétroczu 2025 roku podmioty w Grupie Kapitatowe]j nie zawieraty zadnej transakcji z podmiotami powigzanymi,
ktére bytyby istotne pojedynczo lub tgcznie i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe. Transakcje Spotki
Hydrotor S.A. i jednostek zaleznych z podmiotami zaleznymi obejmowaty transakcje dokonywane na warunkach
rynkowych zwigzanych z zaopatrzeniem produkcyjnym w materiaty i ustugi oraz posrednictwem w sprzedazy
produkowanymi przez poszczegdlne jednostki wyrobami.

Spoétki powigzane w zakresie dziatalnosci finansowej mogg wyptacac¢ dywidende. W 2025 r. zadna spétka nie wyptacita
dywidendy, poniewaz w roku obrotowym 2024 spétki nie osiggnety dodatnich wynikéw finansowych. Strata z
dziatalnosci gospodarczej w kazdej spotce pokryta zostata kapitatem zapasowym.

W | pétroczu 2025 r. nie wystgpity inne transakcje zawarte przez Spotki Grupy, ktdre miaty by wptyw na dziatalnosé
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Grupy Kapitatowe;j.

7. Umowy zobowiqzujgce do swiadczen na rzecz spotek Grupy Kapitatowe;.

W Spotce Hydrotor SA wartos$¢ niesptaconych pozyczek na dzier 30.06.2025 r. udzielonych z Zaktadowego Funduszu
Mieszkaniowego cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynosity 80,7 tys. zt. W spétkach zaleznych Agromet ZEHS Luban
SA i Wizamor Sp. z 0.0. nie wystepuja, udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej niesptacone zaliczki, kredyty,
pozyczki, gwarancje, poreczenia lub inne umowy zobowigzujgce do swiadczen na rzecz danej Spoétki.

8. Informacje o wynagrodzeniach osob zarzqdzajqcych i nadzorujgcych.

> Emitent
Zgodnie z politykg wynagrodzen spétki Cztonkowie Zarzadu otrzymujg obligatoryjnie wynagrodzenie state wyptacane
miesiecznie. Zarzgdowi moze przystugiwaé premia kwartalna liczona od sumy zasadniczego wynagrodzenia za dany
kwartaf, jest to do 80% wynagrodzenia statego. Rada Nadzorcza moze przyznac Zarzagdowi premie miesieczng zalezng
od wypracowanego zysku na sprzedazy, jest to do 2% wynagrodzenia statego dla Prezesa Zarzadu oraz do 1,5%
wynagrodzenia statego dla Cztonkdéw Zarzadu. Cztonkom Zarzadu przystugujg réwniez Swiadczenia dodatkowe
niemajgce bezposrednio charakteru pienieznego.

> Spoétka zalezna Agromet

Uchwatg z dnia 20.09.2024r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjeto, ze od dnia 01.10.2024r.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki nieodptatnie. W dniu 28 maja 2025 r. uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia uchwala sie wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej na 5 tys. zt a Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej na 6 tys. zt. Cztonkowie Zarzgdu sg zatrudnieniu na umowe o prace i otrzymujg wynagrodzenia zasadnicze.
Ponadto sg premiowani w systemie dwucztonowym. Prezes Zarzgdu moze otrzymaé premie wyptacang co miesigc w
wysokosci 1%, a Cztonek Zarzadu 0,75% miesiecznego zysku ze sprzedazy, pod warunkiem osiggniecia narastajgco
zysku ze sprzedazy w wysokosci nie mniej niz 250 tys. zt miesiecznie. Drugg czes¢ premii wyptacang co miesigc, Prezes
Zarzadu moze otrzymacé w wysokosci 1%, a Cztonek Zarzadu 0,75% miesiecznego zysku ze sprzedazy pod warunkiem
osiaggniecia narastajgco zysku ze sprzedazy w wysokosci nie mniej niz 250 tys. zt miesiecznie, po akceptacji Rady
Nadzorczej uwzgledniajacej sytuacje ptynnosciowa spotki oraz jakos¢ prowadzenia biznesu.

> Spotka zalezna WZM Wizamor
Cztonkowie Rady Nadzorczej na mocy Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 10.10.2023r.
wykonywali swoje obowigzki nieodptatnie. Na mocy uchwaty WZW z dnia 28 maja 2025 r. zostata ustalona wysokos¢
wynagrodzenia dla cztonkdw Rady Nadzorczej w wysokosci 2 tys. zt. Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu ustalone jest
przez Rade Nadzorczg na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 23.05.2024r. i okresla, ze wynagrodzenie Prezesa
Zarzadu jest state, oraz obejmuje premie miesieczng do 2% osigganego zysku na sprzedazy wyrobdow oraz premie
kwartalng do 40% wynagrodzenia Prezesa Spoétki za catoksztatt wynikéw kwartalnych.

9. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

Przeglad rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego jak i rocznego skonsolidowanego sprawozdania
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finansowego przeprowadzony zostat przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych a takze
atestacja sprawozdawczosci raportu zrdwnowazonego rozwoju — firme SWGK Audyt Poznan Sp. z 0.0. Zarzad Hydrotor
SA oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa. Wyboru podmiotu do badania i przegladu sprawozdan dokonata Rada Nadzorcza Hydrotor SA w dniu
28.05.2025 roku zgodnie z § 18 Statutu Hydrotor SA tj. w sposdéb zapewniajacy jego niezalezno$é przy realizacji
powierzonych mu zadan. Firma SWGK Audyt Poznan sp. z 0.0. jest firmg audytorskg wpisanag na liste firm audytorskich
prowadzong przez Krajowa lzbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 4128. Firma SWGK Audyt Poznan sp. z o.0.
spetnia przewidziane przepisami powszechnie obowigzujagcymi wymagania w przedmiocie bezstronnosci i
niezaleznosci.

Umowy Spoétki dominujacej z audytorem
W maju 2025 roku Zarzad PHS Hydrotor SA zawart umowe z SWGK Audyt Poznan na przeglad sprawozdan
finansowych PHS Hydrotor SA i Grupy Kapitatowej Hydrotor na okres dwdch lat.

badany okres

Zakres

2025 2026
przeglad pdtrocznego sprawozdania finansowego emitenta 20,0 20,0
przeglad potrocznego sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;j 19,0 19,0
badanie rocznego sprawozdania finansowego emitenta 49,0 49,0
badanie rocznego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej 25,0 25,0
badanie sprawozdania o wynagrodzeniach 7,5 7,5
atestacja sprawozdania zrdwnowazonego rozwoju 36,0 36,0

* dane w tys. zt.

Spétka Hydrotor S.A. w dniu 17.01.2025 r. podpisata umowe z firmg audytorskg KPW Audytor sp. z 0.0. z siedzibg w
todzi. Umowa ta dotyczyta przegladu ksigg rachunkowych spoétki przejetej— WPH Wroctaw na dzien jej przejecia.
Dotyczyto to przegladu ksigg za rok obrotowy 2024. Spétka otrzymata raport z przegladu. Strony ustality
wynagrodzenie za tg ustuge na 15 tys. zt.

Umowy spétek powigzanych z audytorem
W maju 2025 roku Zarzady spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Hydrotor zawarty umowy na okres dwdch lat z SWGK
Audyt Poznan na badanie sprawozdan finansowych.

badany okres
2025 2026
Agromet ZEHS Luban S.A. 44,0 29,0
WZM Wizamor sp z 0.0. 33,0 21,0
77,0 50,0

* dane w tys. zt.

Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
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standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej. Przestrzegane sg obowigzujgce przepisy zwigzane

z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji. Spotka stosuje

regute w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz regute w zakresie Swiadczenia przez firme audytorskg, podmiot

powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug

warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

ROZDZIAL Il. POZOSTALE INFORMACIE O GRUPIE KAPITALtOWEJ HYDROTOR

1. Istotne czynniki majgce wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej i Spotki dominujgcej

w | pofowie 2025r. lub ktorych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach.

Najistotniejsze czynniki, ktére majg lub bedg miaty wptyw na osiggniete wyniki:

v
v
v

AN O NN

AN

<\

Uwarunkowania geopolityczne: wojna w Ukrainie;

Rosngce ryzyko schtodzenia popytu i odktadania decyzji zakupowych przez kontrahentéw;

Ksztattowanie sie koniunktury gospodarki krajowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem branz producentéow
maszyn;

Poziom inflacji;

Niewyptacalnos¢ kontrahentéw;

Ksztattowanie sie kursu EUR w zwigzku z wysokim udziatem eksportu w sprzedazy ogétem,;

Powodzenie we wdrazaniu zintegrowanego systemu informatycznego w spétce dominujacej;

Uzyskiwanie wiekszych korzysci poprzez scistg kontrole oraz redukcje kosztéw procesdw produkcyjnych;
Poziom cenowej konkurencji krajowych i zagranicznych wytwdércéw elementéw hydrauliki sitowej;

Ryzyko wytworzenia wadliwych wyrobéw, ze wzgledu na skomplikowany wieloptaszczyznowy proces
technologiczny ich wykonania;

Prowadzona przez Grupe Kapitatowg polityka gospodarowania zapasami oraz czeste zmiany asortymentowe;
Koszty wynagrodzen i oczekiwania ptacowe pracownikéw;

Wzmozone dziatania marketingowe w kierunku pozyskania nowych perspektywicznych odbiorcéw na rynku
krajowym i zagranicznym;

Ksztattowanie sie cen stali, aluminium i innych materiatéw niezbednych do proceséw produkcyjnych;
Zmiennos¢ cen energii i gazu;

Sprawne przeprowadzenie proceséw restrukturyzacji przedsiebiorstw Grupy Kapitatowej.

Pozytywnie oddziatywaty Negatywnie oddziatywaty

Ponoszenie wysokich kosztéw na nowe projekty i
Nowoczesny park maszynowy

uruchomienia produkcji
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Wspdtpraca z nowymi podmiotami zagranicznymi

Schtodzenie popytu i odktadanie decyzji zakupowych
przez kontrahentéw

Podwyzki cen produktéw, majace na celu urealnienie i
zoptymalizowanie relacji kosztéw produkgji

Wysoka konkurencja cenowa lokalnych i zagranicznych
wytworcow elementdw hydrauliki sitowej

Obnizenie skonsolidowanych kosztéw sprzedazy oraz
kosztow zarzadu

Wptyw wojny w Ukrainie na gospodarke krajowq i
zagraniczng

Proces restrukturyzacji spétek Grupy

Koszty wynagrodzen i oczekiwania ptacowe
pracownikéw

Obnizenie stép procentowych, spadek waluty EURO
wzgledem ztotego- korzystna wycena zobowigzan
walutowych

Wahania kurséw walut

Spadek waluty EURO wzgledem ztotego-zmniejszenie
przychoddéw

Obecna sytuacja w otoczeniu gospodarczym oraz dziatania Zarzagddéw Spdtek nastawione sg na zwiekszenie

przychoddéw w celu skompensowania wysokich kosztow wytwarzania i jesli to bedzie mozliwe osiggniecie przyrostu

zysku na sprzedazy, co w dalszym skutecznym zarzgdzaniu w obszarze przychodéw i kosztéw finansowych

i operacyjnych doprowadzi do osiggniecia zysku netto.

2. Informacje o pozyczkach-udzielonych i obowiqgzujgcych w okresie sprawozdawczym.

Na dzien publikacji raportu nie wystapity pozycje bilansowe w zakresie udzielonych pozyczek.

3. Informacje o zawartych umowach znaczqcych dla dziatalnosci grupy kapitatowej.

3.1. Umowy bankowe, pozyczki, poreczenia, leasingu w Grupie Kapitatowej w latach 2024-2025

z wyszczegolnieniem spotek zaleznych.

Data Okres . ’
Bank i i . Informacje szczegétowe
zawarcia obowigzywania
Hydrotor SA
Santander Bank Polska SA z siedzibgq w Warszawie
* umowa ramowa o prowadzenie 06.06.2017 Czas nieokreslony
rachunkéw bankowych
* umowa o kredyt w rachunku 06.06.2017 20.06.2025 Na dzien 30.06.2025 roku kwota wykorzystania

biezagcym i walutowym na kwote
10.000,0 tys. zt

kredytu w rachunku biezagcym wynosita 0,0 tys.
zt, w rachunku walutowym 2 324,9 tys. eur

Bank Millennium SA z siedzibg w Warszawie

* umowa ramowa rachunkéw i ustug

bankowych dla klientéw bankowosci 28.11.2018
przedsiebiorstw
* umowa o udostepnienie platform

P P v 28.11.2018

transakcyjnej

Czas nieokreslony

Czas nieokreslony

Bank BGZ BNP Paribas
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* umowa o prowadzenie rachunkéw
bankowych

10.05.2014

Czas nieokreslony

PKO Leasing SA z siedzibg w todzi

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

22.04.2021

19.05.2021

20.05.2021

19.05.2021

01.10.2021

19.10.2021

14.02.2022

14.02.2022

28.01.2022

14.02.2022

14.02.2022

14.02.2022

14.02.2022

14.02.2022

2026 (59 rat)

2026 (59 rat)

2026 (59 rat)

2026 (59 rat)

2026 (59 rat)

2025 (36 rat)

2027 (59 rat)

2027 (59 rat)

2027 (59 rat)

2027 (59 rat)

2027 (59 rat)

2027 (59 rat)

2027 (59 rat)

2027 (59 rat)

przedmiot umowy: automat wzdtuzny Tsugami
BO, wartos¢ przedmiotu leasingu: 175 tys. euro,
stan zadtuzenia na 30.06.2025: 9,8 tys. euro, OT:
6/2021

przedmiot umowy: Centrum obrébcze GROB
350, wartos¢ przedmiotu leasingu: 338,9 tys.
euro, stan zadtuzenia na 30.06.2025: 33,6 tys.
euro, OT: 8/2021

przedmiot umowy: Centrum tokarskie Muratec,
wartosé przedmiotu leasingu: 215,0 tys. euro,
stan zadtuzenia na 30.06.2025: 19,4 tys. euro,
OT: 8/2021

przedmiot umowy: Centrum tokarskie Doosan
Lynx, warto$¢ przedmiotu leasingu: 110,0 tys.
euro, stan zadtuzenia na 30.06.2025: 10,0 tys.
euro, OT: 8/2021

przedmiot umowy: System magazynowania palet
PSSR-Light, warto$¢ przedmiotu leasingu: 134,4
tys. euro, stan zadtuzenia na 30.06.2025: 32,2
tys. euro, AM: 8/2022

przedmiot umowy: Szlifierka bezktowa JHC-12S,
wartosé przedmiotu leasingu: 69,9 tys. euro, stan
zadtuzenia na 30.06.2025: 1,9 tys. euro, 8/2022

przedmiot umowy: wdézek widtowy Hyster
H2.5FT,warto$¢ przedmiotu leasingu: 25,1 tys.
euro, stan zadtuzenia na 30.06.2025: 8,2 tys.
euro, 3/2022

przedmiot umowy: wdézek widtowy Hyster
H2.5FT,warto$¢ przedmiotu leasingu: 23,5 tys.
euro, stan zadtuzenia na 30.06.2025: 7,7 tys.
euro, OT: 3/2021

przedmiot umowy: Centrum tokarskie Doosan
Lynx, warto$¢ przedmiotu leasingu: 120,7 tys.
euro, stan zadtuzenia na 30.06.2025: 54,9 tys.
euro, OT: 9/2022

przedmiot umowy: Centrum tokarskie Muratec,
wartosé przedmiotu leasingu: 309,3 tys. euro,
stan zadtuzenia na 30.06.2025: 122,8 tys. euro,
OT: 6/2022

przedmiot umowy: Centrum tokarskie Doosan
Puma, wartos¢ przedmiotu leasingu: 160,0 tys.
euro, stan zadtuzenia na 30.06.2025: 72,1 tys.
euro, OT: 9/2022

przedmiot umowy: automat wzdtuzny Tsugami
BO, wartos$¢ przedmiotu leasingu: 193 tys. euro,
stan zadtuzenia na 30.06.2025: 66,2 tys. euro,
OT: 5/2023

przedmiot umowy: Zrobotyzowane stanowisko
spawania sitownikéw hyd., wartos¢ przedmiotu
leasingu: 930,7 tys. zi, stan zadtuzenia na
30.06.2025: 578,8 tys. zt, OT: 5/2023

przedmiot umowy: Przepycharka —dtutownica ,
wartos¢ przedmiotu leasingu: 12,6 tys. euro, stan
zadtuzenia na 30.06.2025: 4,7 tys. euro,

OT: 6/2022

17



Sprawozdanie z Dziatalnosci Zarzadu za | pétrocze 2025 .

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

14.02.2022

15.02.2022

03.03.2022

23.05.2022

23.05.2022

23.05.2022

2027 (59 rat)

2027 (59 rat)

2027 (59 rat)

2027 (59 rat)

2027 (59 rat)

2027 (59 rat)

przedmiot umowy: Urzadzenie do aut.
docierania, wartos¢ przedmiotu leasingu: 91,7
tys. zt, stan zadtuzenia na 30.06.2025: 32,6 tys.
zt, OT: 3/2022

przedmiot umowy: Centrum tokarskie Muratec,
wartosé przedmiotu leasingu: 284,3 tys. euro,
stan zadtuzenia na 30.06.2025: 113,2 tys. euro,
OT: 6/2022

przedmiot umowy: Maszyna do gratowania
termicznego TEM350, wartos¢ przedmiotu
leasingu: 387,8 tys. euro, stan zadtuzenia na
30.06.2025: 192,0 tys. euro, OT: 12/2022

przedmiot umowy: Centrum tokarskie Doosan
Puma, wartos$¢ przedmiotu leasingu: 260,0 tys.
euro, stan zadtuzenia na 30.06.2025: 73,7 tys.
euro, OT: 9/2022

przedmiot umowy: Centrum frezarskie Enshu,
wartosé przedmiotu leasingu: 320,0 tys. euro,
stan zadtuzenia na 30.06.2025: 77,7 tys. euro,
OT: 8/2022

przedmiot umowy: Dwa poziome centra Mazak
HCN-4000, wartos¢ przedmiotéw leasingu: 707,3
tys. euro, stan zadtuzenia na 30.06.2025: 324,7
tys. euro, OT: 10/2022

Volkswagen Financial Services sp. z 0.0.

z siedzibg w Warszawie

* umowa leasingu operacyjnego

30.04.2022

2025 (36 rat)

przedmiot umowy: Volkswagen Caddy 20-Kombi,
wartos¢ przedmiotu leasingu: 76,5 tys. zi, stan
zadtuzenia na 30.06.2025: 0,0 tys. euro, OT:
5/2022

Siemens Finance Sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

22.07.2022

16.08.2022

16.08.2022

16.08.2022

16.08.2022

16.08.2022

16.08.2022

2027 (60 rat)

2027 (60 rat)

2027 (60 rat)

2027 (60 rat)

2027 (60 rat)

2027 (60 rat)

2027 (60 rat)

przedmiot umowy: Centrum frezarskie Haas VC-
400, wartos¢ przedmiotu leasingu: 142,0 tys.
euro, stan zadtuzenia na 30.06.2025: 62,5 tys.
euro, OT: 9/2022

przedmiot umowy: Uniwersalne centrum
obrébcze Grob G350, wartos¢ przedmiotu
leasingu: 650,0 tys. euro, stan zadtuzenia na
30.06.2025: 321,0 tys. euro, OT: 11/2022

przedmiot umowy: Hartownicze stanowisko
hybrydowe AMP HYBRI-TEC, wartos$¢ przedmiotu
leasingu: 568,2 tys. euro, stan zadtuzenia na
30.06.2025: 563,1 tys. eur, OT: 04/2025

przedmiot umowy: Poziome centrum obrébkowe
Mazak HCN-4000, wartos¢ przedmiotu leasingu:
360,0 tys. euro, stan zadtuzenia na 30.06.2025:
190,4 tys. euro, OT: 1/2023

przedmiot umowy: Poziome centrum obrébkowe
Mazak HCN-4000, wartos¢ przedmiotu leasingu:
360,0 tys. euro, stan zadtuzenia na 30.06.2025:
190,4 tys. euro, OT: 1/2023

przedmiot umowy: Centrum frezarskie poziome
Enshu GE 460H, wartos¢ przedmiotu leasingu:
380,0 tys. euro, stan zadtuzenia na 30.06.2025:
220,9 tys. euro, OT: 4/2023

przedmiot umowy: Centrum frezarskie poziome
Enshu GE 460H, wartos¢ przedmiotu leasingu:
380,0 tys. euro, stan zadtuzenia na 30.06.2025:
220,9 tys. euro, OT: 4/2023
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* umowa leasingu finansowego 24.10.2022 2027 (60 rat) przedmiot umowy: wdézek widtowy Hyster
H2.5FT,warto$¢ przedmiotu leasingu: 28,5 tys.
euro stan zadtuzenia na 30.06.2025: 14,6 tys.
euro, OT: 12/2022
Agromet SA
Bank BGZ BNP Paribas
* umowa ramowa dla klienta
korporacyjnego na prowadzenie 12.06.2012 Czas nieokreslony
rachunkéw PLN i walutowego
* umowa o kredyt odnawialny w Na dzien 30.06.2025 roku kwota wykorzystania
. 04.10.2024 11.09.2025 )
rachunku biezgcym kredytu wynosita 7 315,2 tys. zt.
| PKO Leasing SA z siedzibg w todzi i
* umowa leasingu operacyjnego 05.11.2021 2026 (60 rat) przedmiot umowy: Centrum tokarskie Doosan
5700, wartos¢ przedmiotu leasingu: 151,0 tys.
euro, stan zadtuzenia na 30.06.2025: 38,6 tys.
euro
* umowa leasingu operacyjnego 05.11.2021 2026 (60 rat) przedmiot umowy: Centrum tokarskie Doosan
Puma 2600, wartos¢ przedmiotu leasingu:
160,9,0 tys. euro, stan zadtuzenia na 30.06.2025:
53,9 tys. euro
* umowa leasingu operacyjnego 16.02.2022 2027 (60 rat) przedmiot umowy: Automat spawalniczy,
wartosé przedmiotu leasingu: 450,0 tys. euro,
stan zadtuzenia na 30.06.2025: 56,0 tys. eur
BNP Paribas Leasing Services
* umowa leasingu 22.12.2022 2026 (37 rat) Przedmiot umowy: Centrum tokarskie DN
Solutions (DOOSAN) PUMA DNT 2600LM,
wartosé przedmiotu leasingu: 131,1 tys. euro,
stan zadtuzenia na dziers 30.06.2025: 71,7 tys.
euro
* umowa leasingu 22.12.2022 2026 (37rat) przedmiot umowy: Centrum tokarskie DN
Solutions (DOOSAN) PUMA DNT 2100LM,
wartosé przedmiotu leasingu: 114,7 tys. euro;
stan zadtuzenia na dzierr 30.06.2025: 62,7 tys.
euro
* umowa leasingu 06.04.2023 2026 (37 rat) przedmiot umowy: Automat spawalniczy US7A,
wartosé przedmiotu leasingu: 117,0 tys. euro,
stan zadtuzenia na dzierr 30.06.2025: 64,1 tys.
euro
Wizamor Sp. z o.0.
Bank Millennium SA i
* umowy o prowadzenie rachunkéw . 3
14.03.2006 Czas nieokreslony
bankowych
* umowa o kredyt w rachunku 14.03.2006 24.01.2026 Na dzier 30.06.2025 roku kwota wykorzystania
biezacym z limitem 600 tys. zt. kredytu wynosita 417,2 tys. zt
i PKO Leasing SA z siedziba w todzi
przedmiot umowy: Centrum Tokarskie Haas ST-
* umowa leasingu operacyjnego 23.06.2021 2027 (60rat) 20, warto$¢ przedmiotu leasingu: 329,8 tys. zt,
stan zadtuzenia na 30.06.2025: 82,4 tys. zt
przedmiot umowy: Centrum Tokarskie Haas ST-
* umowa leasingu operacyjnego 20.07.2022 2027 (60rat) 20, warto$¢ przedmiotu leasingu: 280,1 tys. zt,
stan zadtuzenia na 30.06.2025: 118,6 tys. zt
przedmiot umowy: Centrum Tokarskie Haas ST-
* umowa leasingu operacyjnego 20.07.2022 2027 (60rat) 20, warto$¢ przedmiotu leasingu: 280,7 tys. zt,

stan zadtuzenia na 30.06.2025: 118,3 tys. zt
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3.2. Umowy ubezpieczenia w Grupie Kapitatowej w latach 2024-2025 z wyszczegdlnieniem spotek

zaleznych.
Data Okres ;
Ubezpieczyciel . . . Informacje szczegétowe
zawarcia obowigzywania

Hydrotor SA
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska SA
* umowa ubezpieczenia majatku i 04.11.2023 03.11.2024 ubezpieczenie majatku i mienia — na sume
mienia 04.11.2024 03.11.2025 ubezpieczenia 179.845,9 tys. zt

i Generali TU SA z siedziba w Warszawie i
* umowa ubezpieczenia 01.03.2024 29.02.2025 ubezpieczenie odpowiedzialno$ci wiadz spétki
odpowiedzialnosci wtadz spétki 01.03.2025 28.02.2026 na kwote 10 min zt

i PKO Tu SA z siedziba w Warszawie
* Umowa ubezpieczenia mienia od 10.05.2024 09.05.2025 Przedmiot umowy Centrum tokarskie Doosan
uszkodzen 10.05.2025 09.05.2026 Puma Leasing PKO
* Umowa ubezpieczenia mienia od 17.06.2024 16.06.2025 Przedmiot umowy Przepycharka NAGRESA
uszkodzen 17.06.2025 16.06.2026 Leasing PKO
* Umowa ubezpieczenia mienia od 21.06.2024 20.06.2025 Przedmiot umowy Centrum tokarskie Muratec
uszkodzen 21.06.2025 20.06.2026 Leasing PKO
* Umowa ubezpieczenia mienia od 21.06.2024 20.06.2025 Przedmiot umowy Centrum tokarskie Muratec
uszkodzen 21.06.2025 20.06.2026 Leasing PKO
* Umowa ubezpieczenia mienia od 26.07.2023 25.07.2024 Przedmiot umowy Centrum frezarskie Enshu
uszkodzen 26.07.2024 25.07.2025 Leasing PKO
* Umowa ubezpieczenia mienia od 22.08.2023 21.08.2024 Przedmiot umowy Dwa poziome centa
uszkodzen 22.08.2024 21.08.2025 obrébkowe Mazak HCN-400 Leasing PKO
* Umowa ubezpieczenia mienia od 22.08.2023 21.08.2024 Przedmiot umowy Centrum tokarskie Doosan
uszkodzen 22.08.2024 21.08.2025 PUMA Leasing PKO
* Umowa ubezpieczenia mienia od 06.09.2023 05.09.2024 Przedmiot umowy Centrum tokarskie Doosan
uszkodzen 06.09.2024 05.09.2025 Lynx Leasing PKO
* Umowa ubezpieczenia mienia od 06.09.2023 05.09.2024 Przedmiot umowy Maszyna do gratowania
uszkodzen 06.09.2024 05.09.2024 termicznego Leasing PKO

! TUIR Warta SA z siedzibg w Warszawie i
* umowa ubezpieczenia od 02.08.2023 01.08.2024 Przedmiot umowy Pionowe centrum Haas
wszystkich ryzyk 02.08.2024 01.08.2025 Leasing Siemens
* umowa ubezpieczenia od 27.10.2023 26.10.2024 Przedmiot umowy Uniwersalne centrum
wszystkich ryzyk 27.10.2024 26.10.2025 obrébcze GROB G350 Leasing Siemens
* umowa ubezpieczenia od 22.11.2023 21.11.2024 Przedmiot umowy Poziome centrum
wszystkich ryzyk 22.11.2024 21.11.2025 obrébkowe Mazak Leasing Siemens
* umowa ubezpieczenia od 22.11.2023 21.11.2024 Przedmiot umowy Poziome centrum
wszystkich ryzyk 22.11.2024 21.11.2025 obréobkowe Mazak Leasing Siemens
* umowa ubezpieczenia od 28.11.2023 27.11.2024 Przedmiot umowy Wézek widtowy Hyster H2,5
wszystkich ryzyk 28.11.2024 27-11.2025 Leasing Siemens
* umowa ubezpieczenia od 22.02.2024 21.02.2025 Przedmiot umowy Centrum frezarskie Enshu
wszystkich ryzyk 22.02.2025 21.02.2026 GE460 Siemens
* umowa ubezpieczenia od 22.02.2024 21.02.2025 Przedmiot umowy Centrum frezarskie Enshu
wszystkich ryzyk 21.02.2025 22.02.2026 GE460 Siemens

| InterRisk TU SA z siedziba w Warszawie
polisy na indywidulane ubezpieczenie
komunikacyjne dla poszczegdlnych
pojazdéw floty

| Towarzystwo Ubezpieczeri i Reasekuracji Allianz Polska SA
*umowa na kompleksowe 04.11.2023 03.11.2024 ubezpieczenie majatku i mienia — na sume
ubezpieczenie mienia 04.11.2024 03.11.2025 ubezpieczenia 10.223,3 tys. zt

| InterTisk Tu SA
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* umowa ubezpieczen 18.06.2024 17.06.2025 Umowa ubezpieczenia pojazdu, zawierana na
komunikacyjnych 18.06.2025 17.06.2026 okres jednego roku

| STU Ergo Hestia SA
* umowa ubezpieczen 05.05.2024 04.05.2025 Umowa ubezpieczenia pojazdu, zawierana na
komunikacyjnych 05.05.2025 04.05.2026 okres jednego roku
Agromet SA
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska SA
*umowa na kompleksowe 04.11.2023 03.11.2024 ubezpieczenie majatku i mienia — na sume
ubezpieczenie mienia 04.11.2024 03.11.2025 ubezpieczenia 28.218,1tys. zt
*ubezpieczenie odpowiedzialnosci 04.11.2023 03.11.2024 ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej na
cywilnej 04.11.2024 03.11.2025 kwote 2 min euro

i InterRisk TU SA z siedzibg w Warszawie i
* generalna umowa ubezpieczen 22.11.2023 21.11.2024
komunikacyjnych 22.11.2024 21.11.2025

! Vienna Life |
* grupowe ubezpieczenie na zycie 01.11.2024 31.10.2025

Wizamor Sp. z o.0.
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska SA

* umowa ubezpieczenia majatku i 04.11.2023 03.11.2024 ubezpieczenie majatku i mienia —na sume
mienia 04.11.2024 03.11.2025 ubezpieczenia 14.042,3 tys. zt

3.3. Umowy dotyczgce Badan Rozwojowych w Spétce dominujgcej na przestrzeni ostatnich lat.

Data Okres . ; i
Strona . . . Informacje szczegétowe ;
zawarcia obOW|azywan|a i
Hydrotor SA
Ministerstwo Rozwoju
Program Operacyjny 23.08.2019 02.06.2025 Umowa o dofinansowanie projektu: Centrum Badawczo-Rozwojowe nowych
Inteligentny Rozwdj technologii i konstrukcji w zakresie hydrauliki sitowej i elementow

wielkogabarytowych maszyn. Projekt jest realizowany w ramach dziatania 2.1
wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstwo programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 wspdtfinansowanego ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Catkowity koszt realizacji
projektu wynidst 17.474 tys. zt, w tym wydatki kwalifikowane 11.346 tys. zt.
Kwota dofinansowania jest w wysokosci 3.971 tys. zt. W dniu 02.06.2020
wplyneta koricowa refundacja wyczerpujagca pule dofinansowania oraz
rozpoczynajgc etap trwatosci projektu.

Centrum Badawczo — Rozwojowe Hydrotor rozpoczeto dziatalno$¢ w 2019. Obecnie realizowana Agenda
badawcza obejmuje projekty:

— Temat 1: ,Zaprojektowanie i optymalizacia procesu produkcyjnego innowacyjnych pomp zebatych o

obnizonym poziomie emisji_hatasu.” — Pomyslnie zakonczylisSmy prace nad innowacyjng, cichszg pompg

zebatg, opracowujgc kompletng technologie produkcyjng gotowa do wdrozenia na obecnym parku
maszynowym. Finalizacja tego etapu, wraz z petng dokumentacjg, stanowi kluczowy sukces, umozliwiajgc
ptynne przejscie od fazy badawczej do komercjalizacji produktu.

— Temat 2: ,Opracowanie technologii produkcji innowacyjnych elementéw hydrauliki sitowej zasilanych

olejami biodegradowalnymi.” — ZakonczyliSmy z petnym sukcesem projekt, ktéry dostarczyt kluczowego

odkrycia: nasze standardowe komponenty hydrauliczne sg w_ petni  kompatybilne z olejami

biodegradowalnymi bez potrzeby wprowadzania kosztownych zmian w technologii czy materiatach. To

strategiczne osiggniecie, potwierdzone rygorystycznymi testami trwatoSciowymi, pozwala nam
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natychmiastowo wejs¢ na nowe, proekologiczne rynki z udokumentowang i gotowg oferts. PrzeksztatciliSmy

w ten sposdéb ukrytg ceche naszych produktéw w potezng przewage konkurencyjng, wzmachniajgc wizerunek

firmy jako lidera zréwnowazonych technologii.

— Temat 3: ,Opracowanie technologii produkcji innowacyjnych pomp wielottoczkowych zmiennego

przeptywu.” — Po mimo napotkania fundamentalnych wyzwan, projekt zakorczyt sie petnym sukcesem,
dostarczajgc gotowa do komercjalizacji pompe wielottoczkowg PWT 45, ktérej kluczowq przewagg rynkowa
jest zywotnos¢ wydtuzona do miliona cykli. Opracowanie kompletnej i zweryfikowanej technologii
produkcyjnej umozliwia natychmiastowe wdrozenie, dzieki czemu wprowadzamy na rynek zaawansowany
krajowy produkt, stanowigcy silng alternatywe dla rozwigzan importowanych. To osiggniecie nie tylko
poszerza naszg oferte, ale réwniez dowodzi wyjgtkowej determinacji i kompetencji naszego zespotfu
badawczo-rozwojowego.

— Temat 4: ,Prace badawcze w zakresie badania wptywu zanieczyszczen na stabilnos$¢ pracy, niezawodnosé

dziatania oraz sprawnos¢ pomp zebatych o zazebieniu zewnetrznym, przeznaczonych do pracy w uktadach z

czynnikiem roboczym silnie zanieczyszczonym.” - ZakonczyliSmy z petnym sukcesem projekt badawczy,

dostarczajgc innowacyjng pompe zebatg, ktdrej zywotnos$é w srodowisku o wysokim zanieczyszczeniu zostata
wydtuzona az czterokrotnie. To kluczowe osiggniecie, poparte twardymi danymi z testow, bezposrednio
odpowiada na specyficzne potrzeby rynku i potwierdza osiggniecie wszystkich celéw projektu. Dzieki
opracowaniu kompletnej i gotowej do wdrozenia technologii produkcyjnej, mozemy bezzwtocznie rozpoczgc
komercjalizacje produktu, ktéry znaczgco wzmocni naszg przewage konkurencyjna.

— Temat 5: ,Poprawa konkurencyjnosci ustug obrdbki elementéw wielkogabarytowych maszyn poprzez

unowoczesnienie lub opracowanie nowych innowacyjnych proceséw technologicznych obrébki

skrawaniem.” - Zakonczylismy z petnym sukcesem projekt optymalizacji obrébki elementéw
wielkogabarytowych, wdrazajgc innowacyjny proces, ktéry skraca czas operacji o niemal 20% i obniza jej
koszty o 10-12%. Kluczowym osiggnieciem jest skuteczne potgczenie systemu doboru parametréow skrawania
DOPON z aktywnym ttumieniem drgan, co zostato potwierdzone w testach i przetozyto sie na wymierne
korzysci. Nowa, w petni udokumentowana technologia jest gotowa do natychmiastowego zastosowania w
przemysle, co bezposrednio i znaczgco podnosi konkurencyjnos¢ naszych ustug.

Projekt strategiczny pt. "Centrum Badawczo-Rozwojowe nowych technologii i konstrukcji w zakresie hydrauliki sitowej
i elementéw wielkogabarytowych maszyn" zostat zrealizowany w catosci i zakonczyt sie petnym sukcesem, osiggajac
wszystkie zamierzone cele. Przedsiewziecie to stanowi kamied milowy w rozwoju przedsiebiorstwa, przeksztatcajgc
agende badawczg w portfolio gotowych do komercjalizacji, innowacyjnych produktéw i technologii.

W ramach projektu zrealizowano pie¢ kluczowych tematéw badawczych, ktéore przyniosty wymierne rezultaty.
Opracowano i przygotowano do wdrozenia innowacyjne pompy zebate o obnizonej emisji hatasu oraz modele o
czterokrotnie wydtuzonej zywotnosci w sSrodowiskach silnie zanieczyszczonych. Z sukcesem zakonczono réwniez prace
nad zaawansowang pompa wielottoczkowg PWT 45, ktdrej zywotnos¢ osigga milion cykli. Kluczowym osiggnieciem
rynkowym byto naukowe potwierdzenie, ze istniejgca gama produktéw jest w petni kompatybilna z olejami
biodegradowalnymi, co otwiera firme na nowe, proekologiczne segmenty rynku bez koniecznosci kosztownych
modyfikacji. Rdwnoczesnie zmodernizowano procesy produkcyjne, wdrazajgc nowg technologie obrébki elementéw
wielkogabarytowych, ktdra skraca czas operacji o blisko 20% i obniza koszty o 10-12%.

Projekt ten byt rowniez sukcesem strategicznym i organizacyjnym. Zgodnie z zatozeniami sprzed p6t roku, udato sie
zbudowad i skompletowac kompetentny zespdt naukowy, ktdry pozostaje w strukturach firmy, stanowiac jej kluczowy
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potencjat innowacyjny na przysztos¢. Catkowite wydatki na realizacje agendy badawczej zamknety sie w kwocie 3 204

tys. zt.

Obecnie, po pomysinym zakorniczeniu etapu badawczo-rozwojowego, przedsiebiorstwo w petni koncentruje swoje

zasoby na produkcji seryjnej oraz wdrazaniu strategii marketingowe] dla opracowanych innowacji. Sukces projektu nie

tylko znaczaco poszerzyt oferte i wzmocnit przewage konkurencyjng firmy, ale takze potwierdzit skutecznos¢ obranej

strategii rozwoju, otwierajgc droge do realizacji kolejnych ambitnych przedsiewzieé¢ badawczych w przysztosci.

3.4. Umowy handlowe w Grupie Kapitatowej Hydrotor w latach 2024-2025 z wyszczegdlnieniem spotek

zaleznych.
Data . . Informacje
Kontrahent . Okres obowigzywania )
zZawarcia szczegolowe
Hydrotor SA
Parker Hannifin Europe Sarl Luxemburg
umowy na dostawe wyrobéw Brak wypowiedzenia umowy z
* Parker Hannifin Manufacturing Germany Umowa przedtuzana kazdej ze stron skutkuje jej
Chemnitz 15.06.2012 aneksami do 30.06 kazdego przedtuzeniem. Obowigzuje 3
roku miesieczny okres
wypowiedzenia
* Parker Hannifin Manufacturing Germany 09.06.2011 Umowa przedtuzana Brak wypowiedzenia umowy z
Oberndorf aneksami do 30.06 kazdego kazdej ze stron skutkuje jej
roku przedtuzeniem. Obowigzuje 3
miesieczny okres
wypowiedzenia
! Claas Industrietechnik GmbH z siedziba w Paderborn i
* umowa na dostawe wyrobdow 10.10.2012  Czas nieokreslony Brak wypowiedzenia umowy z
kazdej ze stron skutkuje jej
przedtuzeniem. Obowigzuje 3
miesieczny okres
wypowiedzenia
E Usines Claas France SAS z siedzibg w Woippy i
* umowa na dostawe wyrobdéw 12.03.2011  Czas nieokreslony Brak wypowiedzenia umowy z
kazdej ze stron skutkuje jej
przedtuzeniem. Obowigzuje 3
miesieczny okres
wypowiedzenia
! Lukas Hydraulik GmbH z siedziba w Erlangen |
* umowa ramowa podpisana dnia 14 lipca 2006 14.07.2006  Czas nieokreslony Brak wypowiedzenia umowy z
roku na dostawe pomp i zespotéw hydraulicznych kazdej ze stron skutkuje jej
przedtuzeniem. Obowigzuje 3
miesieczny okres
wypowiedzenia
i Claas Saulgau GmbH Bad Salgau i
* umowa na dostawe wyrobdéw 18.06.2012  Czas nieokreslony Brak wypowiedzenia umowy z
kazdej ze stron skutkuje jej
przedtuzeniem. Obowigzuje 3
miesieczny okres
wypowiedzenia
Agromet SA
Dautel GMbH Leingarten
* umowa o wspotpracy 04.04.2003  Czas nieokreslony

R.M.A.T.P Vert-Saint-Denis, Francja

23



Sprawozdanie z Dziatalnosci Zarzadu za | pétrocze 2025 .

* umowa na produkcje i dostawe cylindréw i czesci 16.12.1998  Czas nieokreslony

3.5. Inne umowy w Grupie Kapitatowej Hydrotor w latach 2024-2025 z wyszczegodlnieniem spdtek

zaleznych.
Okres
Strona Data zawarcia . . Informacje szczeg6towe
obowigzywania
Hydrotor SA
Dom Maklerski TRIGON SA z siedziba w Krakowie
* umowa o petnienie funkcji 10.04.2009 Czas nieokreslony
Animatora Emitenta
* umowa o petnienie funkgji 10.04.2009 Czas nieokreslony
sponsora emisji
i PKO Emerytura - specjalistyczny fundusz inwestycyjny i
* umowa o prowadzenie 05.07.2019 Czas nieokreslony PKO Emerytura — specjalistyczny
Pracowniczego Planu Kapitatowego fundusz inwestycyjny
zarzadzany przez PKO
Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA
SGWK Audyt Polska sp. z 0.0.
* umowa o badanie sprawozdania 30.07.2025 2 lata umowa o badanie sprawozdania

0 wynagrodzeniach

o wynagrodzeniach za lata 2025
—2026. Kwota wynagrodzenia
za rok 2025 wyniosta 7,5 tys. zt

SGWK Audyt Polska sp. z 0.0.

* umowa na przeglad/ badanie 30.07.2025 2 lata
pétrocznego/ rocznego

jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego

umowa na wykonanie ustug za
lata 2025 — 2026. Kwota
wynagrodzenia za 2025 r.
wyniosta 113,0 tys. zt

Komaks Grzegorz Kotosowski

* umowa na wykonanie nadzoru z 01.06.2025
zakresu ochrony srodowiska

KPW Audyt z siedziba w todzi

* umowa na przeglad ksigg 17.01.2025
rachunkowych na dzien przejecia
spotki WPH sp. z o0.0.

umowa ha wykonanie przegladu
ksiag rachunkowych przejetej
spo6tki WPH Wroctaw na dzien
jej przejecia 17.10.2024 .

Dzierzawcy — podmioty gospodarcze

* umowy wynajmu gruntu, 2011 czas nieokreslony z 1
wynajmu pomieszczen miesiecznym okresem
magazynowych, biurowych wypowiedzenia
| Agromet SA
Skarb Parnstwa
* umowa o zatrudnieniu skazanych 19.05.2017 31.12.2025 Umowa ze Skarbem Parstwa —

Zaktad Karny w Zrebie

SGWK Audyt Polska sp. z 0.0.

* umowa na badanie 30.07.2025 2 lata
rocznego/potrocznego

jednostkowego sprawozdania

finansowego

umowa na wykonanie ustug za
lata 2025 — 2026. Kwota
wynagrodzenia za rok 2025
wyniosta 44,0 tys.zt

Wizamor Sp. z o.0.

SGWK Audyt Polska sp. z 0.0.

* umowa na badanie 30.07.2025 2 lata
rocznego/potrocznego

jednostkowego sprawozdania

finansowego

umowa na wykonanie ustug za
lata 2025 — 2026. Kwota
wynagrodzenia za rok 2025
wyniosta 36,0 tys.zt
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4. Informacje o istotnych postepowaniach toczqcych sie przed sqdem.

Spotka dominujaca Hydrotor

v

v

Sad Rejonowy w Gdansku IV Wydziat Gospodarczy w dniu 12 sierpnia 2024r. wydat nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym przeciwko pozwanemu BUD ENERGY sp. z 0.0. w Tczewie na kwote 57,7 tys. zt.

W spodtce toczyto sie postepowanie o dochodzenie wierzytelnosci w kwocie 155,7 tys. zt, od firmy Ursus S.A. w
Lublinie przed Sgdem Okregowym we Wroctawiu. Postepowanie zakonczyto sie wydaniem nakazu zaptaty, ktéry
uprawomocnit sie w marcu 2019. W listopadzie 2018 Sad Rejonowy Lublin-Wschdd w Lublinie z siedzibg w
Swidniku IX Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o
otwarciu, na wniosek Ursus SA, przyspieszonego postepowania uktadowego. Sad wydat postanowienie o
uchyleniu postepowania restrukturyzacyjnego, prawomocne w grudniu 2019 roku. Spotka WPH ztozyta w styczniu
2020 wniosek o wszczecie postepowania egzekucyjnego, ktére zostato zawieszone przez ztozenie wniosku o
wszczecie przyspieszonego postepowania uktadowego. Sad wydat w sierpniu 2020 roku postanowienie w sprawie
umorzenia postepowania restrukturyzacyjnego, ktére zostato zaskarzone przez WPH.. W lipcu 2021 roku Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat postanowienie o ogtoszeniu upadtosci Ursus SA. W sierpniu 2021 WPH
zgtosita wierzytelnos¢ do Syndyka w postepowaniu upadfo$ciowym. W kwietniu 2021 Komornik Sadowy z
Wroctawia postanowit o umorzeniu egzekucji. (sprawa bytego WPH)

Pozew o zaptate kwoty 158 tys. zt. w postepowaniu upominawczym na rzecz Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. z
siedziba w Warszawie; sprawa dotyczy umowy subwencji finansowej ,, Tarcza finansowa Polskiego Funduszu
Rozwoju” z dnia 16 lipca 2020r., gdzie zakwestionowane zostato oswiadczenie o powigzaniach kapitatowych
pomiedzy spotka zalezna a Spotka dominujgcg oraz o statusie przedsiebiorstwa. (sprawa bytego WPH)

Spoétka zalezna Wizamor

v

Pozew o zaptate w postepowaniu upominawczym na rzecz Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. z siedzibg w
Warszawie; sprawa dotyczy umowy subwencji finansowej ,Tarcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla
Matych i Srednich Firm” z dnia 16 lipca 2020r., gdzie zakwestionowane zostato oéwiadczenie o powiazaniach
kapitatowych pomiedzy spdtka zalezng a Spdtka dominujacg oraz o statusie przedsiebiorstwa. Wyrok Sadu
Okregowego w Bydgoszczy | Wydziat Cywilny z dnia 28 sierpnia 2025 r. w sprawie oddalenia powddztwa Polskiego
Funduszu Rozwoju w sprawie zwrotu otrzymanej subwencji.

Grupa Kapitatowa Hydrotor nie zidentyfikowata innych informacji istotnych dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,

finansowej i wyniku finansowego, niz opisane w niniejszym raporcie oraz ktdre bytyby istotne dla oceny mozliwosci

realizacji zobowigzan emitenta.

5. Istotne pozycje pozabilansowe, w tym informacje o udzielonych i otrzymanych w

danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach.

Nie wystepuja.
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6. Wazne zdarzenia, jakie nastgpity po dacie, na ktorq sporzqdzono sprawozdanie.

Zarzady wszystkich spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe] podpisaty umowe z audytorem SWGK z

siedzibg w Poznaniu. Umowy zostaty zawarte dnia 30.07.2025 .

ROZDZIAL 1ll. SPRZEDAZ | MARKETING

1. Produkty i sprzedaz

Dziatalnos¢ Grupy Hydrotor opiera sie na produkcji elementéw hydraulicznych. Gtéwnymi elementami oferowanymi

przez Emitenta sg pompy, rozdzielacze, zawory i cylindry.

Pompy hydrauliczne petnig istotng role w przekazywaniu energii
cieszy hydraulicznej i tworzeniu ci$nienia w uktadzie. Dziata na
zasadzie mechanicznej pracy generujgc przeptyw cieczy
hydraulicznej, co umozliwia przenoszenie energii oraz generowanie
sity i momentu obrotowego w réznych urzadzeniach i maszynach.

Rozdzielacze hydrauliczne stuzg do ustalania kierunku przeptywu
cieszy z pompy do réznych komponentéw w systemie. Dziata on
poprzez regulacje cisnienia i kierunku przeptywu cieszy.

Zawory hydrauliczne to bardzo wazny element kazdego uktadu
hydraulicznego- dziatajg troche jak ,centrum dowodzenia”. Reguluja
kierunek, cisnienie i przeptyw ptynu hydraulicznego, umozliwiajac
ptynne oraz bezpieczne sterowanie sitownikami.

Sitowniki hydrauliczne (cylindry) stosowane sg praktycznie w kazdym
uktadzie hydraulicznym. Sg sercem wielu maszyn budowlanych,
przemystowych czy rolniczych. Dziatajg za zasadzie prawa Pascala:
jezeli ciecz w zamknietym uktadzie wywiera nacisk, to ten nacisk
rozchodzi sie rownomiernie we wszystkich kierunkach.

Oprécz tego Spdtka zajmuje sie produkcjg czesci do maszyn rolniczych i urzadzen transportowych oraz

potfabrykatow do produkcji hydrauliki sitowej.
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Spoétka dominujgca swiadczy réwniez ustugi regeneracji, ustugi pomiarowe oraz ustugi precyzyjnej obrébki
skrawaniem.
Do tego typu ustug wykorzystujemy m.in.:

Maszyna ZEISS MMZG 30/60/20 wykorzystywana jest
do pomiaru duzych korpusow, watkow a takze kot
zebatych. Dzieki uzyciu aktywnej gtowicy skanujacej
mozliwe jest prowadzenie pomiardow przy
wykorzystaniu koricowek wykonanych z wiékna
weglowego o dtugosci dochodzacej do 1200mm.

Dwa portalowe centra MIKROMAT 20V pozwalajg
na obrébke wielostronng w jednym mocowaniu.
Btagd pozycjonowania wrzeciona wynosi do
0,004mm.

Oprécz tego nasz park maszynowy wyposazony jest w wiele maszyn i urzagdzen. Posiadamy réznego rodzaju tokarki,
frezarki oraz centra frezarskie.

Przychody ze sprzedazy w podziale na podstawowe grupy produktow Grupy Kapitatowej przestawia tabela ponizej.

| pétrocze udziat w | pétrocze udziat w
2025 sprzedazy 2024 sprzedazy
Wyroby hydrauliczne, w tym: 49 839 81% 47 594 85%
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pompy 8226 13% 8426 15%
rozdzielacze 1551 3% 1680 3%
zawory 2736 4% 2 955 5%
cylindry 28 725 46% 26 983 48%
pozostate 8601 14% 7 550 13%
Pozostate wyroby 9162 15% 4688 8%
Ustugi regeneracyjne 707 1% 822 1%
Ustugi obrébki wielkogabarytowej 524 1% 1235 2%
Pozostate ustugi 175 0% 481 1%
Towary i materiaty 1396 2% 1177 2%
Razem 61 803 100% 55997 100%

*dane w tys. zt

Przychody ze sprzedazy w podziale na podstawowe grupy produktéw Spétki dominujgcej przedstawia tabela ponizej.

| pétrocze udziat w | pétrocze udziat w
2025 sprzedazy 2024 sprzedazy
Wyroby hydrauliczne, w tym: 23 046 58% 21704 63%
pompy 8227 21% 7176 21%
rozdzielacze 1551 4% 1680 5%
zawory 2 969 7% 3419 10%
cylindry 1698 4% 1879 5%
pozostate 8 601 22% 7 550 22%
Pozostate wyroby 6329 16% 1238 4%
Ustugi regeneracyjne 612 2% 860 2%
Ustugi obrébki wielkogabarytowej 524 1% 1235 4%
Pozostate ustugi 208 1% 176 1%
Towary i materiaty 9 265 23% 9348 27%
Razem 39984 100% 34 561 100%

*dane w tys. zt

W | pétroczu 2025 r. Grupa Kapitatowa sprzedata o 4,7% wiecej wyrobow hydraulicznych niz w analogicznym okresie
| potrocza 2024. Ta grupa asortymentu stanowi najwiekszg cze$¢ sprzedazy- jest to az 81%. Grupg produktow, na ktérej
Grupa Kapitatowa odnotowata najwiekszg sprzedaz sg cylindry. Stanowig one 46% catosci sprzedazy i prawie 58%
sprzedazy z grupy gtéwnej ,wyroby hydrauliczne”. Najmniejszg sprzedaz Grupa odnotowata na kategorii pozostate
ustugi, jest to zaledwie 0,3% sprzedazy.

Podstawowymi produktami, ze sprzedazy z ktérych Spétka dominujgca osiggneta w | pdtroczu 2025 r. przychody w
najwiekszej czesci, bo stanowigcej 58% catosci przychoddw, byta grupa asortymentowa ,wyroby hydrauliczne”. Spétka
w okresie sprawozdawczym sprzedata 0 6,2% wiecej wyrobow niz w | pdtroczu 2024 r. Najwieksza sprzedaz w kategorii
,wyroby hydrauliczne” spoétka odnotowata na produktach takich jak pompy i pozostate wyroby np. korpusy lub
réznego typu gtowice. Te dwie grupy stanowity tgcznie 42% catosci sprzedazy i 73% sprzedazy z grupy wyrobdéw
hydraulicznych. Najmniejszg sprzedaz Spdtka odnotowata na pozostatych ustugach — jedynie 1% sprzedazy. Towary i
materiaty sg grupga stanowigca 23% sprzedazy, ten asortyment byt gtéwnie sprzedawany dla spétek powigzanych.

Ponizsze zestawienie przedstawia jak ksztattowaty sie przychody ze sprzedazy w ujeciu kwartalnym roku 2025 oraz
2024,
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Wykres obrazujgcy udziat poszczegdlnych elementdw hydraulicznych w sprzedazy wyrobdow hydraulicznych Grupy
Kapitatowej w | pdtroczu 2025 r. oraz | pétroczu 2024 .
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Wykres przedstawiajgcy porownanie sprzedazy wyrobdéw hydraulicznych w Grupie Kapitatowej w | pétroczu 2025 r.
oraz | pétroczu 2024 r.
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Przychody spétki zaleznej Agromet w | pdtroczu 2025 r. wzrosty o 6,3% w poréwnaniu do | pétrocza 2024. Spétka
sprzedaje gtéwnie cylindry, jest to az 99% sprzedazy. W spdtce Wizamor przychody wzrosty o 1,1%.

2. Rynki zbytu

Na przestrzeni ostatnich lat nie zachodzity istotne zmiany w kierunkach sprzedazy produktéw Grupy. W | pétroczu
2025 roku zwiekszyt sie udziat sprzedazy krajowej wzgledem | pétrocza 2024 r. — wzrost 0 5,2%. W omawianym okresie
Grupa Kapitatowa odnotowata sprzedaz na poziomie 61 803 tys. zt. Nieco ponad potowe przychoddw ze sprzedazy
stanowit eksport. Sprzedaz eksportowa w omawianym okresie wyniosta 31 125 tys. zt. co stanowi 50,4% ogétu
sprzedazy. Poréwnujac | pétrocze w roku 2025 do | pétrocza roku 2024 nastgpit wzrost sprzedazy krajowej o0 23,4% i
spadek eksportu o 0,06%. Najwiekszym rynkiem zbytu dla Grupy Kapitatowej byty Niemcy. Sprzedaz wyrobdw na
rynek niemiecki stanowi 35% sprzedazy i 69,4% sprzedazy zagranicznej. Drugim co do wielkosci rynkiem zbytu w |
pétroczu 2025 roku byta Holandia, ktérej sprzedaz stanowita 9,3% eksportu. Sprzedaz do klientéw holenderskich
wzrosta o 54% w poréwnaniu z | pdétroczem 2024 roku. Sprzedaz na rynek hiszpanski stanowita 9,1% sprzedazy
eksportowe;j.
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Przychody ze sprzedazy w podziale na rynki zbytu Grupy Kapitatowe] przedstawia tabela ponizej.

od 01.01. do od 01.01. do

30.06.2025 30.06.2024

Kraj 30678 24 854
Eksport, w tym: 31125 31144
Niemcy 21604 21261
Holandia 2 907 1892
Hiszpania 2847 4 695
Razem sprzedaz 61 803 55997

* dane w tys. zt

Procentowy udziat najwiekszych odbiorcéw zagranicznych w sprzedazy eksportowej w | pétroczu 2025 r. w Grupie

Kapitatowej obrazuje wykres ponizej.
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Procentowy udziat najwiekszych odbiorcéw zagranicznych w sprzedazy eksportowej w | pétroczu 2024 r. w Grupie
Kapitatowej obrazuje wykres ponizej.
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Spotka Hydrotor S.A. eksportowata swoje produkty gtdéwnie na rynek Niemiecki, gdzie sprzedaz wyrobdw w | pétroczu
2025r. wyniosta 11 941 tys. zt, co stanowito blisko 30% catkowitych przychodéw i 81,4% eksportu. Tak duzy udziat
rynku niemieckiego w sprzedazy Emitenta spowodowany jest posiadaniem sktadu konsygnacyjnego u jednego z
odbiorcéw. Pozwala to dotrze¢ do wiekszej ilosci odbiorcow i wygenerowac wiekszg sprzedaz na rynkach
zagranicznych, ale prowadzi réwniez do mozliwosci wystgpienia zagrozen. Drugim co do wielkosci zagranicznym
rynkiem zbytu byta Holandia, do ktdrej sprzedaz wzrosta prawie szesciokrotnie. Sprzedaz do Chin usytuowata sie na
trzecim miejscu i wzrosta dwukrotnie w poréwnaniu do | pétrocza 2024 .

Przychody ze sprzedazy w podziale na rynki zbytu Spétki dominujgcej Hydrotor przedstawia tabela ponize;j.

od 01.01. do 0d 01.01. do

30.06.2025 30.06.2024

Kraj 25312 20982
Eksport, w tym: 14 672 13578
Niemcy 11941 12 604
Holandia 1579 266
Chiny 489 224
Razem sprzedaz 39984 34 560

* dane w tys. zt

Zaden klient nie przekracza 10% udziatu w sprzedazy Grupy Kapitatowej. Odbiorcami, ktérych udziat w kwocie
sprzedazy Spétki dominujacej przekracza 10% jest klient zagraniczny Lukas Hydraulik GmbH z siedzibg w Niemczech.
Udziat tego odbiorcy wynosi 13,6% w sprzedazy ogétem.

3. Zaopatrzenie

W obszarze zaopatrzenia nie nastgpity zmiany w stosunku do ubiegtego roku. Zgodnie z polityka centralizacji
zaopatrzenia, wiodgca role w zakupach dla gtéwnych spétek Grupy Kapitatowej, odgrywa Hydrotor SA.

Koncentracja zakupow przez w spétce dominujgcej moze byé dla grupy zaréwno szansg jak i zagrozeniem. Skupienie
zakupodw z jednej strony daje mozliwosc znaczgcego obnizenia cen, wynikajgcego z efektu skali zakupow zas z drugiej
jest zwigzana z ryzykiem utrzymania odpowiedniego poziomu zapaséw.

Grupa Kapitatowa korzysta z krajowych i zagranicznych dostawcéw materiatéw. Spoétka Hydrotor SA sprowadza
materiaty od ok. 275 dostawcéw, w tym 10,18 % stanowig zagraniczni dostawcy. Podstawowi dostawcy posiadajg
ocene wydang w oparciu o obowigzujgce w firmie zasady systemu jakosci ISO 9001. Nadal najwazniejszym zadaniem
stuzb logistycznych jest nie tylko zakup po atrakcyjnej cenie, ale takze dbanie o jako$¢ kupowanych materiatéw oraz
terminowos¢ dostaw. Hydrotor SA dywersyfikuje dostawcéw podstawowych materiatow. Z reguty na okreslony
asortyment materiatéw Spdtka posiada wiecej niz jednego dostawce. W | pdétroczu 2025 roku w Hydrotor SA zaden z
dostawcdéw nie osiggnat 10% udziatu w wartosci dostaw materiatow .

Spoétka posiada podpisang umowe depozytowg na utworzenie i prowadzenie magazynu depozytowego oraz na

sprzedaz materiatéw z tym gtéwnym dostawca.
W zwigzku z koncentracjg funkcji logistycznych dla Grupy Kapitalowej w spétce Hydrotor SA, wystepujg transakcje
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pomiedzy nig a spétkami zaleznymi. Sg one transakcjami typowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych
powiekszone o marze ustalong dla cen z podmiotami powigzanymi w Grupie.

Gtéwnym dostawcy dla spétki Agromet jest spdtka dominujaca, ktérej udziat w dostawach krajowych dla tej firmy
wynosi 63,5%. Hydrotor zaopatruje spotke Wizamor w 66,33% catosci jej dostaw materiatowych. Gtéwnymi
dostawcami zagranicznymi materiatéw sg firmy litewskie, niemieckie, czeskie i wtoskie. Z zagranicy sprowadzane sa
przede wszystkim specjalistyczne wysokogatunkowe odlewy aluminiowe i zeliwne, stale oraz uszczelnienia.
Podstawowymi materiatami stosowanymi do produkcji w spoétkach grupy sa:

Wartos¢ zakupoéw w spotce HYDROTOR S.A. w tysigcach ztotych [ | -VI.2025r. ]

11327,60

10 900,59

10 265,68

10 145,46
12000

Tysiace

10 000
8000
6000
4000

2000

KW I kw

H WARTOSC ZAKUPOW 2024 ™ WARTOSC ZAKUPOW 2025

rury: stalowe precyzyjne ze szwem, precyzyjne bez szwu, gorgcowalcowane,

prety: 1-stalowe okragte ciggnione tuszczone, chromowane, 2 —aluminiowe ptaskie, okragte, 3 —z brazu i mosigdzu
ksztattowniki aluminiowe,

odlewy: zeliwne, aluminiowe i z brazu,

odkuwki matrycowe.

Wartosc¢ zakupdw w spotce dominujgcej wzrosta na koniec czerwca 2025 roku w poréwnaniu do 30 czerwca 2024 roku
o okoto 8,9 %.
Gtéwna przyczyna tego stanu jest wzrost portfela zamdwien na zasilacze hydrauliczne w Hydrotor S.A.

Wykres ponizej przedstawia jak ksztattowaty sie zakupy w Spdétce dominujacej:
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4. Zarzadzanie jakoscig
Spotka dominujaca Hydrotor S.A.

Spotka posiada certyfikat i wdrozyta system zarzgdzania jakoscig w zakresie: projektowania, produkgcji i sprzedazy
elementdéw i zespotdw hydrauliki sitowej, ustug w zakresie obrébki skrawaniem, ustug w zakresie precyzyjnej obrébki
skrawaniem i pomiaréw elementéw wielkogabarytowych. W Spétce system zarzadzania wdrozony, nadzorowany
i doskonalony zapewnia nadzér nad jakoscig w zakresach przyznanego certyfikatu.

Certyfikat zgodnosci Jednostka . ) Data waznosci Data przyznania
. Numer certyfikatu Data nadania . . .
zZnorma certyfikujaca certyfikatu pierwszego certyfikatu
TUV sUD

1SO 9001:2015

(jakosd) Management 12 100 6842 TMS 18.07.2023 16.07.2026 07-1996

Service GmbH

Spotka zalezna Agromet
Spotka w celu zapewnienia wysokie]j jakosci wyrobéw w roku 2001 wdrozyta System Zarzgdzania Jakoscig ISO 9001,

ktéry stosowany jest w zakresie: projektowania, produkcji i sprzedazy i obstugi elementéw i zespotéw hydrauliki
sitowe;j.

Certyfikat zgodnosci Jednostka . ) Data waznosci Data przyznania
. Numer certyfikatu Data nadania ) ) )
znorma certyfikujaca certyfikatu pierwszego certyfikatu
1ISO 9001:2015 TUV Rheinland 19 810000 532 14.01.2025 13.01.2028 08-2001

Spotka zalezna Wizamor

Spétka otrzymata certyfikat w zakresie produkcji zakué do hydrauliki sitowej, ustugi obrébki skrawaniem wydany przez
Polskg Akademie Jakosci Cert Sp. z 0.0. w Krakowie. System Zarzadzania Jakoscig umozliwit Spétce prowadzenie
skutecznej i efektywnej dziatalnosci biznesowej pozwalajgcej zachowaé pozycje rynkowa oraz dostosowac sie do
zmieniajgcych warunkéw na rynku. Efektem wdrozenia Systemu Zarzadzania JakosScig jest zmniejszenie ilosci
niezgodnosci i brakdw wewnetrznych oraz reklamacji klientéw.

Certyfikat zgodnosci Data waznosci Data przyznania
rty ¢ Jednostka certyfikujgca Numer certyfikatu Data nadania ) ) el .
znorma certyfikatu pierwszego certyfikatu

Polska Akademia
1SO 9001:2015 L. 2514/10/2018/J/C 22.10.2024 21.10.2027 22.10.2018
Jakosci Cert Sp. z 0.0.
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2 Certyfikat

1SO 9001:2015
0198 100 00532

CERTYFIKAT

9521

Posiadacz certyfikatu:  AGROMET ZEHS Lubaii SA
: :

% » Polska

Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej

® CEPTUOWKAT @ CERTIFICADO & CERTIFICAT |

Zakres certyfikacji Projektowanie, produkcja, sprzedaz elementsw | zespoléw
hydrauliki siiowej

[RE B

Na podstawie audytu potwierdza sie speinienie wymagar
normy ISO 9001:2015.

Okres waznosci Certyfikat jest wazny od 14.01.2025 do 13.01.2028.

13.01.2025

ZERTIFIKAT @ CERTIFICATE &

ROZDZIAL IV. SYTUACIJA FINANSOWA

| Jof CERTYFIKAT

NR: 2514/10/2024/)/R

JEDNOSTKA CERTYFIKUJACA

Polska Akademia Jakosci Cert Sp. z 0. 0.
ul. Ligocka 103, bud. 2, 40-568 Katowice
ZASWIADCZA, ZE PRZEDSIEBIORSTWO:

Wiecborskie Zaktady Metalowe
"WIZAMOR" Sp. z 0.0.

89-410 Wiecbork, ul. Starodworcowa 5

WDROZYLO 1 STOSUJE
SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA
ZGODNY Z WYMAGANIAMI NORMY

PN-EN ISO 9001:2015

W NASTEPUJACYM ZAKRESIE
Produkcja zakué do hydrauliki sitowej
uslugi obrébki skrawaniem.

; D%i

1. Analiza przychodow i kosztow

Grupa Kapitatowa Hydrotor za | pétrocze 2025 r. odnotowata strate netto w wysokosci 4 891 tys. zt. Na koniec

| pétrocza 2024 r. strata netto byta o 366 tys. zt nizsza.

Zestawienie przychoddw i kosztow Grupy Kapitatowej przedstawia tabela ponizej.

Zysk netto/Strata netto

od 01.01. do | od 01.01. do
30.06.2025| 30.06.2024

Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 61 803 55997
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 60 407 54 820
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 1396 1177
Koszt sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw, w tym: 59 740 52551
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 58 167 51569
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw 1573 982
Koszty ogdlnego zarzadu i sprzedazy 8013 8547
Zysk (strata) ze sprzedazy -5 950 -5101
Pozostate przychody operacyjne 1913 2 305
Pozostate koszty operacyjne 750 1199
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -4 787 -3 995
EBIDTA 1595 2117
Przychody finansowe 131 9
Koszty finansowe 899 939
Zysk z dziatalnosci gospodarczej -5 555 -4 925
Zysk brutto -5 555 -4 925
Podatek dochodowy -664 -400

-4 891 -4 525

* dane w tys. zt
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W | pétroczu 2025 r. Grupa Kapitatowa po uwzglednieniu wzajemnych wytgczen osiggneta przychody ze sprzedazy
produktéw, towardw i materiatdw w wysokosci 61 803 tys. zt. W pordwnaniu do | pétrocza 2024 r. nastgpit wzrost
przychoddéw o 5 806 tys. zt (wzrost o0 10%). Koszty sprzedanych produktow, towardéw i materiatéw w | pétroczu 2025r.
wyniosty 59 740 i byty wyzsze o 7 189 tys. zt od kosztow poniesionych w roku 2024 (wzrost o 14%).

W omawianym okresie Grupa Kapitatowa uzyskata zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 2 063 tys. zt, po odjeciu
wysokich kosztéow sprzedazy i ogélnego zarzadu Grupa poniosta strate ze sprzedazy w wysokosci 5 950 tys. zt. Na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej odnotowano strate w wysokosci 4 787 tys. zt. Zwigzane jest to gtdwnie z wysokim
udziatem kosztéw w realizowanej produkcji, wzrostu kosztéw pfac, energii a takze kosztédw amortyzacji, bedacych
skutkiem inwestycji realizowanych w Spétce dominujacej w poprzednich latach.

Spoétka zalezna Wizamor w | pdéfroczu 2025r. osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 3 381 tys. zt, a koszty
wytworzenia wyniosty 2 620 tys. zt. Spotka zakoriczyta | potrocze 2025 r. ze stratg netto na poziomie 224 tys. zt. W |
potroczu 2024r. strata netto wyniosta 63 tys. zt. Spétka pogorszyta swoj wynik poréwnujac | potrocze roku 2025 oraz |
pétrocze roku 2024. W | pétroczu 2025 r. w spdétce wzrosty koszty sprzedazy o 15% oraz koszty ogdlnego zarzadu o
34%, co bezposrednio przyczynito sie do pogorszenia wyniku.

Spoétka zalezna Agromet w | pdtroczu 2025 r. osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 27 498 tys. zi, a koszty
wytworzenia wynosity 25 138 tys. zt. Spdtka zakonczyta | pétrocze 2025 r. ze stratg netto na poziomie 639 tys. zt.
W | pétroczu 2024 r. strata netto spotki wynosita 700 tys. zt.

Zestawienie przychodéw i kosztow Spotki dominujgcej przedstawia tabela ponizej.

od 01.01. do | od 01.01. do

30.06.2025| 30.06.2024

Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 39 984 34 560
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 30719 25213
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 9 265 9348
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 41 042 35430
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 31 860 26 640
Koszt sprzedanych towardéw i materiatow 9182 8790
Koszty ogdlnego zarzadu i sprzedazy 3985 3761
Zysk (strata) ze sprzedazy -5043 -4 632
Pozostate przychody operacyjne 1759 1396
Pozostate koszty operacyjne 567 864
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3 851 -4 100
EBIDTA 1192 744
Przychody finansowe 111 2504
Koszty finansowe 659 596
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -4 400 -2191
Zysk/strata brutto -4 400 -2191
Podatek dochodowy -343 -259
Zysk netto/Strata netto -4 057 -1932

*dane w tys. zt

W | potroczu 2025r. Spotka dominujgca osiggneta przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw w
wysokosci 39 984 tys. zt. Przychody ze sprzedazy w poréwnaniu do | pétrocza 2024r. wzrosty o 5 424 tys. zt (wzrost o
16%). Koszt sprzedanych produktéow, towardw i materiatéw w | pétroczu 2025 r. wyniosty 41 042 tys. zt i byly wyzsze
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0 5 612 tys. zt. (wzrost o 16%) od kosztdw poniesionych w | pétroczu 2024. Spdtka zakonczyta | pétrocze 2025 r. ze
stratg na poziomie 4 057 tys. zt. Spotka wypracowata dodatni wynik EBITDA, co swiadczy o zdolnosci generowania
dodatnich przeptywéw z podstawowej dziatalnosci operacyjne;j.

2. Aktywa Spotki dominujgcej Hydrotor S.A. oraz Grupy Kapitatowej Hydrotor.

W Grupie przyznany jest limit 21 900 tys. zt kredytu w rachunku biezgcym, z czego na dzien 30 czerwca 2025 r. zostato
wykorzystane 80% tego limitu. Dziatalnos¢ inwestycyjna pokryta zostata leasingiem finansowym w jednostce
dominujacej, gdzie zostat wprowadzony do uzytku ostatni srodek trwaty — piec hartowniczy, konczacy plan
inwestycyjny na lata 2021-2023.

Strukture aktywéw Grupy Kapitatowej przedstawia tabela ponizej.

| 2025-06-30 | 2024-06-30

A. Aktywa trwate 104 771 97 777
1. Rzeczowe aktywa trwate 103 210 95 407
2. Wartosci niematerialne 591 758
3. Inwestycje diugoterminowe 5 4
4. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 5 4
5. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 965 1608
B. Aktywa obrotowe 77 164 85116
1. Zapasy 41754 51464
2. Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 29 888 29 008
3. Biezace aktywa podatkowe 1643 1264
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2747 2599
5. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1121 770
6. Aktywa trwate dostepne do sprzedazy 11 11
Aktywa razem 181 935 182 893

* dane w tys. zt

Strukture aktywéw Spotki dominujgcej przedstawia tabela ponizej.

‘ 2025-06-30 ‘ 2024-06-30

A. Aktywa trwate 93 233 83 072
1. Rzeczowe aktywa trwate 72564 57 712
2. Wartosci niematerialne 582 715
3. Inwestycje diugoterminowe 19128 23036
4. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0
5. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 959 1609
B. Aktywa obrotowe 48 191 49 159
1. Zapasy 25235 27 233
2. Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 19 908 18 937
3. Biezgce aktywa podatkowe 37 727
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2277 2115
5. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 723 135
6. Aktywa trwate dostepne do sprzedazy 11 11
Aktywa razem 141 424 132 231
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* dane w tys. zt

Gtédwna pozycje w strukturze aktywdéw trwatych zaréwno Grupy Kapitatowej jak i Spotki dominujgcej zajmujg rzeczowe

aktywa trwate (gtéwnie grunty i budynki oraz maszyny i urzadzenia), ktére w duzej mierze odzwierciedlajg realizacje

inwestycji przeprowadzonych przez Spétke dominujacg w latach 2021-2023, zwigzanych z wdrozeniem nowego

zintegrowanego systemu informatycznego oraz wymiang przestarzatych lub nieefektywnych maszyn i urzadzen.

Gtéwnymi pozycjami w aktywach obrotowych sg zapasy i naleznosci z tyt. dostaw i ustug. Znaczgcy pozycje w

strukturze aktywéw w Spétce dominujgcej stanowig inwestycje diugoterminowe obejmujgce udziaty w spoétkach

zaleznych. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe obejmujg gtéwnie rozrachunki z tyt. odsetek leasingu.

3. Pasywa Spotki dominujqcej Hydrotor S.A. oraz Grupy Kapitafowej Hydrotor.

Strukture pasywow Grupy Kapitatowe] przedstawia tabela ponizej.

| 30.06.2025| 30.06.2024

Kapitat wiasny 112 475 110 275
Zobowigzania 69 460 72477
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 23899 27 915
Zobowigzania finansowe 11034 14 818
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 45 561 44 562
Zobowigzania finansowe 17 574 27 450
Zobowigzania handlowe 13481 13 105
Pasywa razem ‘ 181935 ‘ 182 752

* dane w tys. zt

Strukture pasywow Spétki dominujgcej przedstawia tabela ponizej.

| 2025-06-30| 2024-06-30

Kapitat wiasny 93709 84 015
Zobowiazania 47 716 48 216
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 18 490 21430
Zobowigzania finansowe 9908 13511
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 29 226 26 786
Zobowigzania finansowe 17 802 14 822
Zobowigzania handlowe 8728 9300
Pasywa razem 141 424 132 231

* dane w tys. zt

Wartos¢ pasywow i aktywdw w Spoétce dominujgcej wzrosta 0 9 193 tys. zt w poréwnaniu do | péirocza
2024 r. Jest to skutek przejecia spotki powigzanej WPH Wroctaw, gdzie sktadniki majatku jednostki
przejmowanej zostaty przeniesione na spdtke przejmujaca, ktére miato miejsce 17 pazdziernika 2024 r.
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4. Ocena zarzqdzania zasobami finansowymi.

4.1. Analiza zadtuzenia.

Analiza zadtuzenia zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

v" Wskaznik ogdlnego zadtuzenia: zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ogétem/aktywa ogétem
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wtasnym: kapitat wtasny/aktywa trwate
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego: zobowigzania i rezerwy na zobowigzania/kapitat wtasny

ASRNRN

Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadtuzeniem oprocentowanym: zobowigzania finansowe/kapitat
wiasny

Wskazniki zadtuzenia Grupy Kapitatowe] prezentuje ponizsza tabela.

| pétrocze | pétrocze

2025 2024

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,38 0,40
Wskaznik pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem wiasnym 1,07 1,13
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,62 0,66
Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadtuzeniem oprocentowanym 0,16 0,19

Wskazniki zadtuzenia Spotki dominujgcej prezentuje ponizsza tabela.

| pétrocze | pétrocze

2025 2024

Wskaznik ogdélnego zadtuzenia 0,34 0,36
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wiasnym 1,01 1,01
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 0,51 0,57
Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadtuzeniem oprocentowanym 0,16 0,23

Poréwnujac | poétrocze 2025 r. do | poétrocza 2024 r. wskazniki zadtuzenia oscylujg na bardzo podobnym poziomie.
Zadtuzenie utrzymuje sie na wysokim poziomie. Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym jest na
bardzo dobrym poziomie. Swiadczy to o pokryciu aktywdéw trwatych w petni. To pozytywna sytuacja $wiadczaca o
bezpiecznym finansowaniu dtugoterminowym. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego spadt, co swiadczy o tym, iz
nie sg zaciggane nowe zobowigzania finansowe. Ostatni wskaznik réwniez zmalat. Daje nam to korzystng sytuacje,
gdyz zmniejsza sie obcigzenie spétek kosztami odsetkowymi.
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Dtug netto Grupy Kapitatowej ksztattowat sie na nastepujgcym poziomie:

| potrocze | | pétrocze

2025 2024

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 17 595 16 781
Leasing finansowy i operacyjny 17 189 19 270
Dtug 34784 36 051

Srodki pieniezne 1121 770
Dtug netto 33663 35281

* dane w tys. zt

Dtug netto Spétki dominujacej Hydrotor S.A. ksztattowat sie na nastepujgcym poziomie:

| potrocze | | potrocze

2025 2024

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 10010 6 826
Leasing finansowy i operacyjny 13452 17 087
Dtug 23 462 23913

Srodki pieniezne 723 135
Dtug netto 22739 23778

* dane w tys. zt

W analizowanym okresie dtug netto w ujeciu nominalnym na poziomie Grupy Kapitatowej jak i Spétki dominujacej
ulegt zmniejszeniu w stosunku do roku ubiegtego, osiggajgc poziom odpowiednio 33 663 tys. zt, oraz 22 739 tys. zt.
Spétka korzysta z kredytowania w rachunku biezgcym co pomaga w utrzymaniu ptynnosci finansowej w Spétce.

4.2. Analiza ptynnosci finansowej.

Analiza ptynnosci zostata przeprowadzona w oparciu o nastepujace wskazniki:
e Ptynnosc biezaca: aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

e Ptynno$¢ szybka: (aktywa obrotowe — zapasy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

czynne)/zobowigzania krétkoterminowe

Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej prezentuje ponizsza tabela.

| pétrocze | pétrocze

2025 2024

Ptynnos¢ biezaca 1,69 1,91
Ptynnos¢ szybka 0,72 0,69

Wskazniki ptynnosci Spoétki dominujgcej Hydrotor S.A. prezentuje ponizsza tabela.

| pétrocze | pétrocze

2025 2024

Ptynnos¢ biezaca 1,65 1,84
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Ptynnosé szybka 0,71 0,74

Grupa Kapitatowa i Spétka dominujgca w analizowanym okresie odnotowaty relatywnie dobry poziom ptynnosci
finansowej. Wskazniki ptynnosci biezgcej w kazdym z analizowanych okreséw byty wyzsze od 1, co oznacza, ze
zaréwno Spotka dominujaca, jak i Grupa, aktywami biezgcymi pokrywa zobowigzania krétkoterminowe, w przypadku
ich natychmiastowej wymagalnosci. Optymalna wielkos¢ tego wskaznika waha sie w przedziale 1,5-2, wiec uzyskane
w ostatnich okresach poziomy sg bezpieczne. Natomiast wskazniki ptynnosci szybkiej, w wysokosci blisko 0,7
potwierdzajg dostepnos¢ wystarczajgcej wartosci ptynnych aktywéw finansowych, pomimo wysokiego
zaangazowania Srodkdéw finansowych Grupy w zapasy. Optymalny poziom tego wskaznika powinien oscylowac wokét
1.

4.3. Analiza zarzqdzania majgtkiem obrotowym.

Analiza zarzgdzania majatkiem obrotowym zostata przeprowadzona w oparciu o nastepujgce wskazniki:

e Rotacja zapaséw w dniach: (stan zapaséw na koniec okresu/przychody ze sprzedazy towardw, materiatow i
produktéw w okresie) pomnozony przez liczbe dni w okresie,

e Rotacja naleznosci w dniach: (stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu/przychody ze sprzedazy
produktéw, ustug, towardw i materiatéw w okresie) pomnozony przez liczbe dni w okresie,

e Rotacja zobowigzan handlowych w dniach: (stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec
okresu/przychody ze sprzedazy produktéw, ustug, towardéw i materiatdw w okresie) pomnozony przez liczbe
dni w okresie,

Wskazniki efektywnos$ci zarzgdzania majgtkiem operacyjnym Grupy Kapitatowe]j prezentuje ponizsza tabela.

| potrocze | | pétrocze

2025 2024

Rotacja zapasow 122 166
Rotacja naleznosci 86 94
Rotacja zobowigzan handlowych 39 42

* dane w dniach

Wskazniki efektywnos$ci zarzagdzania majgtkiem operacyjnym Spétki dominujacej prezentuje ponizsza tabela.

| pétrocze | | pétrocze

2025 2024

Rotacja zapasow 219 259
Rotacja naleznosci 90 98
Rotacja zobowigzan handlowych 40 49

* dane w dniach

W roku | pétroczu 2025 r. wskaznik rotacji zapaséw zmniejszyt sie o 44 dni w Grupie Kapitatowej i o0 40 dni w spodfce
dominujacej. Jest to dobry sygnat, gdyz spdtka lepiej wykorzystata kapitat obrotowy co zmniejsza ryzyko zamrozenia
gotéwki z magazynie.

Wskaznik rotacji naleznosci réwniez zanotowat spadek w stosunki do analogicznego okresu roku ubiegtego. Grupa
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Kapitatowa jak i spotka dominujgca $ciggaty swoje naleznosci o 8 dni szybciej w | pdtroczu 2025 r. Spétka dominujgca

stosowata w tym okresie wiekszg ilos¢ przedptat niz w | pétroczu 2024 r.

Wskaznik rotacji w zakresie zobowigzan handlowych réwniez odnotowat spadek w Grupie Kapitatowej jak i spotce
dominujacej. Spotka dominujgca w | pdtroczu 2025 r. sptacata swoje zobowigzania srednio o 9 dni szybciej niz w |

potroczu 2024 r.

4.4. Analiza rentownosci.

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej prezentuje ponizsza tabela.

| potrocze 2025 | | pétrocze 2024
Przychdéd ze sprzedazy 61 803 55997
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2 063 3446
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 3,3% 6,2%
EBIDTA 1595 2117
Rentownos¢ EBIDTA 2,6% 3,8%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (-4 787) (3995)
Rentownosé na dziatalnosci operacyjnej -7,7% -7,1%
Zysk (strata) brutto (5 555) (4 925)
Rentownos$¢ sprzedazy brutto -9,0% -8,8%
Zysk (strata) netto (4 891) (4 525)
Rentownosé sprzedazy netto -7,9% -8,1%

W | pétroczu 2025r. Grupa Kapitatowa zanotowata wzrost przychodéw o 10% w stosunku do roku ubiegtego. W |
potroczu 2025 r. w stosunku do | pétrocza 2024 nastapito pogtebienie straty netto i 8%. Zrédtem uzyskanej straty byt
brak rentownosci sprzedanych wyrobow gotowych. Aktualne wahania cen decydujg w znacznym stopniu o poziomie
dochodowosci produkcji, mozliwosciach akumulacji, standardzie zycia producentéw i konsumentéw, a takze o
mozliwosciach i wielkosci eksportu. Rentowno$¢ sprzedazy brutto znacznie sie obnizyta ale pozostaje na dodatnim

poziomie.
Wybrane dane finansowe Spétki dominujacej prezentuje ponizsza tabela.
| potrocze 2025 | | pétrocze 2024
Przychdéd ze sprzedazy 39984 34 560
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (1 058) (870)
Rentownos¢ brutto na sprzedazy -2,6% -2,5%
EBIDTA 1192 744
Rentownos¢ EBIDTA 3,0% 2,2%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (3851) (4 100)
Rentownosé na dziatalnosci operacyjnej -9,6% -11,9%
Zysk (strata) brutto (4 400) (2191)
Rentownos¢ sprzedazy brutto -11,0% -6,3%
Zysk (strata) netto (4 057) (1932)
Rentownosé sprzedazy netto -10,1% -5,6%
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W | pétroczu 2025 roku Spoétka zanotowata wzrost przychodéw o 15,7% w stosunku do | pdtrocza 2024 roku.
Rentownosc¢ sprzedazy brutto oscyluje na podobnym poziomie poréwnujgc rok bazowy 2025 z rokiem poprzednim.
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatdw przewyziszyly przychody. Wzrost kosztéw produkcji
bezposrednio przyczynit sie do ujemnego wyniku finansowego. W dalszym ciggu Spdtka generuje straty z dziatalnosci
gospodarcze;.

5. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi uzyskanymi za | pétrocze 2025 a wczesniej
publikowanymi prognozami.

Zarzad Spotki dominujgcej nie publikowat prognozy wynikéw na | pétrocze 2025 roku.

6. Inwestycje w Spoitce dominujgcej i Grupie Kapitatowej.
Spotka dominujaca

Emitent zakonczyt proces inwestycyjny przewidziany na lata 2021-2023. W Spdtce nie przewiduje sie nowych
inwestycji z uwagi na trudna sytuacje gospodarcza. W roku obrotowym w kwietniu 2025 roku przyjeto ostatni Srodek
trwaty z planu inwestycyjnego — piec hartowniczy o wartosci 2 736 tys. zt.

Spotka zalezna Agromet

Wydatki inwestycyjne w | péfroczu 2025 r. wyniosty 26,2 tys. zt. i ograniczyty sie do niezbednych potrzeb w zakresie
utrzymania i poprawy procesow produkcyjnych oraz utrzymania obiektéw i srodkow transportu. Ksztattowaty sie
nastepujgco:

e Modernizacja wanny galwanicznej 11,5 tys. zt

e Zakup wodzka widtowego 14,7 tys. zt

Spétka zalezna Wizamor

W | pétroczu 2025 r. spotka poniosta niewielkie naktady inwestycyjne w wysokosci 32,2 tys. zt. Na tg kwote sktadaty
sie modernizacja oraz przyjecie jednego $rodka trwatego:

e Wyposazenie centrum tokarskiego 29,3 tys. zt

e  komputer 2,9 tys. zt.

ROZDZIAt V. OCENA | PERSPEKTYWY ROZWOJU

1. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej i ocena dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa w najblizszych okresach nie planuje inwestycji, w tym kapitatowych. Aktualna polityka nakierowana
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jest na utrzymywanie posiadanych zasobdw majgtku produkcyjnego na poziomie zapewniajagcym prawidtowg
realizacje sprzedazy. Grupa w ostatnich latach istotnie rozbudowata park maszynowy, co istotnie wptyneto na koszty
finansowe, zwigzane z regulowaniem zobowigzan leasingowych. Obecne uwarunkowania gospodarki Swiatowe;j i
krajowe] przewartosciowaty sposdb oceny wszystkich zachodzgcych proceséw gospodarczych od taricuchdw dostaw,
poprzez produkcje az do sprzedazy. W ocenie Zarzadu wystepujgce ryzyko i niepewnos¢ zwigzana z wojng w Ukrainie
nadal bedg rzutowaty na wszystkie podejmowane dziatania w zakresie funkcjonowania Grupy Kapitatowej.
W | podtroczu 2025 roku Zarzad Emitenta skupiat sie na optymalnym wykorzystaniu posiadanych zasobdw,
bezpieczenstwie w zakresie ptynnosci finansowej oraz przede wszystkim na dopasowaniu do warunkéw
gospodarczych. Okreslajagc zdolnosé spotki Hydrotor i Grupy Kapitatowej do kontynuowania dziatalnosci Zarzad
uwzglednit wszystkie informacje dostepne na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, dotyczace dajgcej sie
przewidzieé przysztosci i obejmujacej okres nie krétszy niz jeden rok od dnia bilansowego. Zarzad przeprowadzit
analize ryzyk i zagrozen natury: finansowej, operacyjnej i innych, ktére mogtyby ujemnie wptywaé na zdolnosc
jednostki do kontynuacji dziatalnosci. Dokonujgc tej oceny Zarzad wzigt réwniez pod uwage ryzyka mogace miec
wptyw na funkcjonowanie grupy m.in. czynniki makroekonomiczne odnoszace sie do polskiej oraz Swiatowej
gospodarki, polityka gospodarcza poszczegdlnych krajéw, wysokos¢ stép procentowych, kurs wymiany walut,
wysokos¢ inflacji oraz poziom deficytéw budzetowych. Zarzagd podejmuje wszelkie dziatania w celu odwrdcenia
spadku sprzedazy oraz obnizenia kosztow wytworzenia. Przyznane limity kredytowe utatwiajg Spétkom zachowanie
ptynnosci finansowe]j poprzez pokrywanie biezgcych wydatkow zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci. Spétki Grupy
zalezne przedtuzajg corocznie umowe kredytowg na okres trwania umow. Odsetki pobierane sg przez bank od
wykorzystanych srodkéw na koncie kredytowym. Wysokie zaangazowanie srodkéw z tyt. kredytu niesie ze sobg ryzyko
utraty ptynnosci finansowej. Spétki grupy w | pdtroczu 2025 roku terminowo regulowaty zobowigzania wobec
pracownikbw oraz  zobowigzan  publicznoprawnych.  Sptata  wszelkich  zobowigzan  finansowych
z tytutu kredytow, pozyczek i leasingdw nastepowata réwniez zgodnie z okreslonymi w umowach harmonogramami.
W tym aspekcie Zarzad nie przewiduje utrudnien rowniez w kolejnych okresach. W spétkach odczuwalne sg zatory
ptatnicze, zaréwno ze strony naleznosci jak i zobowigzan. Dziataniami, jakie podejmuje grupa w zakresie naleznosci,
to czeste monity i w co raz wiekszej skali przedpfaty.

2. Czynniki ryzyka i zagrozen.

Kazda dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest w warunkach niepewnosci, z czym tgczy sie wystepowanie ryzyka.
Swiadomos$¢ jego wystepowania rodzi dazenie do jego identyfikacji i eliminacji lub co najmniej ograniczenia jego
negatywnych skutkow. Zidentyfikowane ryzyka zwigzane z dziatalno$cig biznesowa grupy sg wedtug spotki
dominujacej kluczowe a ich kolejnos¢ nie oddaje prawdopodobieristwa ich wystgpienia.

Sprzedaz
v ryzyko jakosci sprzedazy zwigzane jest efektami pracy zespotu sprzedazowego. Spdtka ma mozliwosé
analizowania i przetwarzania informacjami dostepnymi w sieci badZ u odbiorcéw oraz reklama, wobec tego
wazne jest, aby dane dostarczane na rynek o produktach i o firmie byty wtasciwe oraz prawidtowo
zinterpretowane przez klientéw;
v’ ryzyko poziomu sprzedazy zwigzane jest zbyt matg liczbg produktéw, co powoduje problemy zwigzane
z niemozliwoscia zaspokojenia potrzeb ilosciowych klienta;
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v’ ryzyko utraty kluczowego odbiorcy zwigzane jest z zagrozeniem wymagajgcym specyficznej wiedzy

dziedzinowej tj. z konkretna firma i jej potrzebami produktowymi;

v' ryzyko zwigzane z konkurencja.
Zagrozeniem wymagajgcym specyficznej wiedzy dziedzinowe] tj. z konkretng firmg jest jej utrata. Dziat Marketingu i
Sprzedazy sukcesywnie poddawany jest szkoleniom z badania rynku hydrauliki sitowej i strategii marketingowej. Rynek
wyroboéw i ustug hydraulicznych jest rynkiem globalnym. Bezposrednimi konkurentami grupy sg firmy
z wielu krajow, miedzy innymi przedsiebiorstwa polskie, tureckie, butgarskie, wtoskie, niemieckie, z krajéw azjatyckich
i Europy Wschodniej. Europejskie przedsiebiorstwa oferujg produkty i ustugi po cenach zblizonych do cen
oferowanych przez spotki grupy. Natomiast podmioty z rynkdéw wschodnich ustalajg ceny na nizszym poziomie. Grupa
Kapitatowa nie ma wptywu na dziatania podejmowane przez przedsiebiorstwa konkurencyjne, ale ogranicza ryzyko
zwigzane z konkurencjg zwiekszajgc swojg pozycje na rynku dzieki wykwalifikowane] kadrze, wysokiej jakosci
oferowanych produktéw i S$wiadczonych ustug oraz poprzez ciggte prowadzenie proceséw inwestycyjnych
i usprawniajgcych funkcjonowanie przedsiebiorstw grupy.

Produkcja

v ryzyko zaktécer w procesie produkcyjnym i wystapienia awarii maszyn i urzadzen

Pracodawca ponosi konsekwencje zaktdcen w procesie pracy, wynikajgce z awarii maszyn, przerw w dostawie
energii, czy tez wad w organizacji pracy. Zaktdcenia niezawinione przez pracownikéw, powodujg powstanie
u pracodawcy ryzyka utraty potencjalnych korzysci. W celu eliminacji tego typu ryzyka grupa przeprowadza szkolenia
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz obstugi urzadzen technicznych, jednoczes$nie monitorowany jest na
biezgco aktualny stan podsiadanego parku maszynowego i dokonywane sg systematyczne przeglady maszyn i
urzadzen. Ponadto grupa podjeta dziatania zmierzajgce w kierunku wymiany zuzytego badz nieefektywnego parku
maszynowego na urzgdzenia dedykowane lub uniwersalne.

v ryzyko kooperaciji

Kooperacja sprowadza sie do wspodtdziatania ze spétkami zaleznymi, ale przede wszystkim z partnerami
niepowigzanymi. Uzasadnieniem dla tego typu zabiegu jest otoczenie rynkowe Spodtki, ktore stato sie wysoce
konkurencyjne. Zarzad stoi na stanowisku, ze kooperacja jest dziataniem niezbednym, poniewaz umozliwia partnerom
osigganie zamierzonych celéw, ktdére bytyby niewykonalne badz trudne do zrealizowania przez przedsiebiorstwo
dziatajgce we witasnym zakresie. Wspdtdziatanie to jednak obarczone jest ryzykiem: rozbieznych oczekiwan
przedsiebiorcow, braku ustalenia konkretnego celu determinujgcego sukces wspodlnego dziatania, trudnosci z
wymiang informacji miedzy partnerami. W celu eliminacji tego ryzyka zarzadzajacy na wszystkich etapach
podejmowania wspotpracy kompleksowo analizujg wybér partnera, jego mozliwosci produkcyjne, pozycje na rynku,
systemy zarzadzania jakoscia.

Finanse

v ryzyko kursu walutowego

Przychody ze sprzedazy sg wyrazone w walucie PLN, dopuszczalna jest forma rozliczert zaréwno w walucie PLN,
EUR oraz USD. Waluta EUR wyrazona jest gtéwnie dla podmiotdéw z rynkéw europejskich, USD dla eksportu poza strefe
Unii, zas PLN dla rynku krajowego. Dla niektorych podmiotéw krajowych stosowana jest waluta EUR- jest to kwestia
umowna.
Koszty zakupu materiatéw, wynagrodzen i innych ponoszone sg w walucie krajowej PLN oraz EUR.
W zwigzku z powyiszym istnieje ryzyko, ze w przypadku duzych wahan kurséw walut przychody z zawieranych
transakcji mogg znacznie réznic sie od zaktadanych.
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W przypadku aprecjacji ztotego wobec EUR i USD oraz niewielkiej mozliwosci przeniesienia ciezaru walutowego na
odbiorcow grupa jest narazona na spadek przychodéw proporcjonalnie do spadku kursu EUR/PLN,
a w konsekwencji nizszej rentownosci.

v ryzyko stopy procentowej
Ryzyko stopy procentowej moze zaréwno negatywnie, jak i pozytywnie wptywaé, poprzez zmiany rynkowej stopy
procentowej na sytuacje finansowg Spotki. Wskutek niekorzystnego ksztattowania sie stop procentowych moze sie
bowiem zmniejszy¢ wynik finansowy. Zmiany stép procentowych mogg jednakze okazac sie pozytywne dla grupy, co
jest uzaleznione od ich kierunku oraz relacji miedzy aktywami i pasywami. Spétka korzysta z otwartych linii
kredytowych oraz z leasingéw finansowych wobec tego narazona jest na ponoszenie wyzszych kosztéw ich obstugi w
zwigzku z rosngcymi stopami procentowymi.

v ryzyko ptynnosci
W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci grupa $ledzi aktualne przeptywy pieniezne. Stuzby finansowe grupy na biezgco
monitorujg terminy zapadalnosci aktywoéw i zobowigzan finansowych, nastepuje ich odpowiednie dopasowanie i tym
samym wiasciwe utrzymywanie sald srodkéw pienieznych. Grupa Kapitatowa korzysta z ustug renomowanych bankéw,
w ktorych posiada otwarte linie kredytowe. Finansowanie zewnetrzne jest wykorzystywane w celu zapewnienia
ciggtosci realizacji zamierzen inwestycyjnych. W zwigzku z trudna sytuacja gospodarczg w kraju i na Swiecie Zarzad
poddat ten obszar szczegdlnej uwadze.

v" ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe dotyczy gtdwnie naleznosci z tytutu sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci. Analizie ryzyka
kredytowego podlegajg udzielone terminy ptatnosci, kwoty sprzedazy, formy ptatnosci oraz sytuacja finansowa
odbiorcéw. Na bazie tych analiz przyznawane sg poszczegdlnym klientom odpowiednie limity kredytéw kupieckich.
Gtownymi aktywami finansowymi posiadanymi przez Spétke s3: gotéwka na rachunkach bankowych i w kasie,
naleznosci handlowe, majatek obrotowy, aktywa trwate, materiaty, produkcja w toku, wyroby gotowe, zakupione
akcje i udziaty w jednostkach zaleznych, z ktdrymi zwigzane jest maksymalne ryzyko kredytowe na jakie narazona jest
Spoétka w zwigzku z ich posiadaniem.
Problemy z wyegzekwowaniem ptatnosci wobec kontrahenta mogg powodowac utrate ptynnosci finansowej grupy.
Naleznosci handlowe prezentowane w bilansie sg wartoSciami netto, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce,
oszacowane przez kierownictwo Spétki na podstawie przesztych doswiadczen oraz oceny aktualnej sytuacji
ekonomicznej. W przypadkach, gdy kontrahenci zalegali z zaptatg ustalane sg warunki na podstawie, ktérych dojdzie
do sptaty zadtuzenia. Na naleznosci, co do ktdrych istnieje ryzyko nieodzyskania ich — zostaty utworzone odpisy
aktualizacyjne. W przypadku bezskutecznych wezwan do zaptaty naleznosci, Spotka sktada pozwy do sadu o ich
uregulowanie.
Koncentracja ryzyka kredytowego w Spotce jest stosunkowo niewielka, w zwigzku z roztozeniem ekspozycji kredytowe;j
na bardzo duzg liczbe odbiorcéw.
Ryzyko kredytowe zwigzane z ptynnymi srodkami pienieznymi oraz z instrumentami pochodnymi jest ograniczone w
zwigzku z faktem, iz strong transakcji sy banki, posiadajgce wysoka ocene jakosci kredytowe] przygotowang przez
miedzynarodowe agencje ratingowe.

Spoétka eksportuje swoje wyroby na rynki zagraniczne, gtéwnie do strefy EUR. Przychody w EUR w petni
zabezpieczajg sptate zaciggnietych kredytow w walucie EUR. Na dzien sporzadzenia raportu zobowigzania z tytutu rat
leasingowych w euro sg sptacane wg harmonogramu._

Kadry
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v utrata kluczowych pracownikéw

Ryzyko utraty kluczowych pracownikdédw stanowi zagrozenie dla jednostki. Moze doprowadzi¢ do spadku
efektywnosci, problemoéw z realizacjg projektdw, zwiekszenia kosztéw rekrutacji i wdrozeniem nowych pracownikow.
Wraz z utratg kluczowych pracownikdw istnieje ryzyko utarty specjalistow, ktdrych nie jest sposdb zastgpic (czesto sg
to specjalisci, ktorzy obstugujg maszyny i urzadzenia, gdzie jest wymagana wiedza doswiadczonego pracownika).
Zarzad powinien dbac o ciggtos¢ procesu, tworzac strukture, ktéra umozliwi nowemu pokoleniu wdrozenie w procesy
produkcyjne. Ze strony informatycznej wazne jest aby posiadad takie oprogramowanie, ktdre jest na tyle czytelne i
jasne, aby w jak najmniejszym stopniu odczu¢ rotacje pracownikéw technologicznych i administracyjnych. Aby
zapobiec utraty kluczowych pracownikéw nalezy tworzy¢ atrakcyjne warunki zatrudnienia, dazy¢é do poprawnej
atmosfery w zespole, okreslac jasne sciezki kariery.

v' wzrost kosztéw pracowniczych

Ryzyko wzrostu kosztow wynagrodzen, zwigzane jest ze skokowym wzrostem minimalnego wynagrodzenia za
prace ogtoszonego przez Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Gwattowny wzrost kosztow ptac stanowi ryzyko
utraty wspotmiernosci do podwyzki cen sprzedawanych wyrobdéw.

Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia wigze sie z presjg ze strony pracownikéw, a takze z negatywnymi
nastrojami spotecznymi.

Badania i rozwdj

v ryzyko poniesienia wysokich kosztéw badania rynku

v’ ryzyko obarczone btednymi rozwigzaniami konstrukcyjnymi

v ryzyko utraty korzy$ci z udanych rozwigzan — brak patentu
Zarzadzanie dziatalnoscig innowacyjng jest procesem ciggtego podejmowania decyzji, w warunkach niepewnosci,
pomimo zebrania wszystkich niezbednych informacji oraz po petnym przewidzeniu przysztych skutkdw. Na wysoki
stopien ryzyka innowacji wptyw ma koniecznos¢ ponoszenia znaczgcych kosztow. Duze naktady na badania
i rozwdj, projektowanie, budowe prototypow, testowanie, badania marketingowe grupa ponosi zanim produkt
zostanie wprowadzony na rynek. Produkt, ktérego rozwdj zakoriczyt sie pomysinie i zostat wdrozony na rynek, musi
zapewni¢ grupie zwrot nie tylko kosztéw jego rozwoju. Ryzyko finansowe przedsiewzie¢ innowacyjnych jest
w grupie obnizone do akceptowalnego poziomu, w oparciu o wnioski wynikajgce zanalizy otoczenia
technologicznego i kontekstu rynkowego wdrazanej innowacji, ponadto wspotpraca z wyksztatcong kadrg wyzszych
uczelni ma pomadc w rozwigzaniu ewentualnych probleméw w zakresie wystepowania tego ryzyka.

Inne

v ryzyko spadku popytu na cze$ci zamienne regenerowane i produkowane
Spadek popytu na czesci zamienne regenerowane i produkowane w duzych seriach w zwigzku z wymiang krajowego
sprzetu rolniczego na zagraniczny wptywa na obnizenie sprzedazy. Cze$¢ wyrobow gotowych przeznaczona jest do
starszych maszyn i ciggnikéw rolniczych (zastepowane sg nowym sprzetem) wobec tego zapotrzebowanie na nie ciggle
zmniejsza sie.

v ryzyko w zakresie zrédet i taricucha dostaw
Stale rosngca konkurencja na rynku sprawia, ze grupa wecigz dazy do mozliwosci redukcji kosztow produkcji
i zaopatrzenia, stad poszukuje potrzebne dobra na rynku globalnym. Spétka dominujgca, w ktérej skoncentrowane
jest centrum logistyczne dla catej grupy w petni jest Swiadoma, ze nieodpowiednie zarzgdzanie ryzykiem w taricuchu
dostaw moze by¢ dla grupy bardzo negatywne: obnizenie jakoSci produktu, uszkodzenie mienia i sprzetu, utraty
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reputacji w oczach klientéw i innych partneréw biznesowych lub nawet spadku cen akcji. Stad Spdétka Hydrotor
zarzadzajgc tym ryzykiem dokonuje analizy otoczenia w taicuchu dostaw, dazy do tego, aby przeptywy materiatowe
w catym tancuchu dostaw byty zsynchronizowane.

v ryzyko gospodarowania aktywami, nalezno$ciami

Zarzadzanie aktywami ma decydujgcy wptyw na ptynnosé finansowg, czyli bezpieczenstwo finansowe grupy.
Problemem w zarzadzaniu zapasami jest uksztattowanie takiego poziomu zapasow, ktéry zapewni ciggtos¢ produkcji
i sprzedazy przy minimalnych kosztach. Podejmowane przez Spdétke decyzje zarzadzania zapasami zmierzajg do
osiggniecia rownowagi miedzy odpowiednim poziomem obstugi odbiorcéw a poziomem tworzonych i utrzymywanych
zapasow bezpieczenstwa, kompensujgcych przypadki wzrostu popytu badz opoéznien
w dostawach. Sprawne zarzadzanie naleznosciami wymaga ciggtej analizy i kontroli ich poziomu. Ich wzrost jest
oznakg zwiekszenia zakresu kredytowania odbiorcéw oraz wiekszego zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Strategie
zarzadzania naleznosciami w grupie nalezy okresli¢ jako umiarkowang, poniewaz zmierza do wyeliminowania ryzyka
niewyptacalnosci klientow, gdzie zaleca sie przestrzeganie termindw ptatnosci, udzielajac jednak kredytéw kupieckich
klientom charakteryzujgcych sie wysokim stopniem regulowania naleznosci.

v ryzyko zwigzane z realizacja celéw strategicznych

Gtéwnymi celami strategicznymi jest utrzymanie i wzmocnienie pozycji Grupy Kapitatowej Hydrotor jako jednego z
najwiekszych producentéw hydrauliki sitowej w Polsce, konsekwentne budowanie udziatéw na rynkach zagranicznych,
zmniejszenie straty, unowoczesnianiem parku maszynowego oraz wprowadzaniem systemow podnoszacych
efektywnos¢é Grupy, zmiany rentownosci produkcji, regeneracji oraz do uefektywnienia ustug $wiadczonych przez
wydziat wielkogabarytowy. Dziatalno$¢ grupy jest narazona na wpltyw wielu nieprzewidywalnych czynnikéw
zewnetrznych (przepisy prawa, ksztattowanie sie podazy i popytu na produkty
i ustugi, dynamiczny rozwdj technologiczny, wybuch wojny w Ukrainie, spowolnienie gospodarcze), istnieje ryzyko
nieosiggniecia wszystkich zatozonych przez grupe celéw strategicznych. Przychody i zyski osiggane w przysztosci przez
przedsiebiorstwa grupy zalezg od ich zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowe;j strategii.
Nietrafione decyzje grupy bedg miaty istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowo — majgtkowg oraz
na wyniki grupy. W celu minimalizowania tego ryzyka Zarzgd na biezgco analizuje czynniki moggce miec¢ potencjalnie
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki przedsiebiorstw grupy, a w razie potrzeby podejmuje na biezgco niezbedne
decyzje i dziatania.

Dtugoterminowgq strategig biznesowaq jest réwniez strategia informatyzacji catej organizacji. Informatyzacja jest
czynnikiem zmieniajgcym jej funkcjonowanie, a celem wdrozenia zintegrowanego systemu informatycznego jest
przeksztatcenie grupy w jednostke oparta na wiedzy oraz efektywne zarzadzanie przedsiewzieciami biznesowymi.

v' ryzyko zwigzane z pogorszeniem wizerunku oraz utrata zaufania odbiorcéw
Wszelkie negatywne oceny zwigzane z dziatalnoscig produkcyjng na skutek np. sprzedazy wadliwych wyrobdow
pogarszajg wizerunek Spoétki i wptywajg na utrate zaufania klientdw. Jednoczesnie powoduje to znaczgcy wzrost
srodkéw przeznaczonych na naprawe i dziatania marketingowe w celu zniwelowania zaistniatej sytuacji. Pogorszenie
reputacji, doprowadza do rezygnacji ze wspoétpracy czesci partnerédw i rozpoczecie korzystania z ustug konkurencji.
Ryzyko to ro$nie wraz z dostarczaniem na rynek amerykanski innowacyjnych pod wzgledem technicznym urzadzen
dla ratownictwa. Spétka chcgc zachowad pozytywny wizerunek okresowo analizuje poziom zadowolenia klientow.

v ryzyko zwiazane z wojng w Ukrainie i znacznego spowolnienia gospodarczego
Wojna w Ukrainie wywotuje skutki w skali globalnej i lokalnej w wielu obszarach. Rynki finansowe sg niestabilne w
zwigzku z rosngcg niepewnoscig i napieciami geopolitycznymi oraz kryzysem humanitarnym. Dziatania wojenne na
wschodzie Europy wywotaty wiele zagrozen. Od momentu wybuchu wojny powstato ryzyko wystgpienia problemow
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z zaopatrzeniem w podstawowe surowce i materiaty do produkcji (w zwigzku z natozeniem zakazu importu wyrobow
stalowych), przy wzroscie poziomu inflacji, za ktéra podazaja stopy procentowe oraz wahania kurséw walut Do
spowolnienia przyczyniajg sie wiec niedobory towardéw, ostabienie eksportu, zmniejszajaca sie ilos¢ inwestycji
prywatnych.  Spowolnienie ma rdéwniez swoje Zrodtlo w  prowadzonej polityce monetarnej
i gospodarcze, miedzy innymi we wprowadzaniu zmian negatywnie odbijajgcych sie na dziatalnosci przedsiebiorcow
(podnoszenie kosztow). Kryzys energetyczny rozlat sie na catg Europe w zastraszajgcym tempie. Szczegdlnie dotkliwie
ucierpiaty gospodarki, ktére byty i nadal sg uzaleznione od paliw kopalnych, a energie pozyskujg ze Zrddet
zagranicznych, nie majgc zapewnionej wewnetrznej dywersyfikacji energetycznej. Wzrost cen surowcéw, a w
przypadku Polski réwniez wzrost popytu na surowce spowodowat niekontrolowany wzrost kosztéw Zzycia oraz
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Kryzys obnazyt takze brak przygotowania na wypadek wystgpienia nagtego
szoku podazowego zwigzanego z bezpieczenstwem energetycznym Polski — braki surowca, nagte, nieuzasadnione
ekonomicznie zakupy, nieprzemyslane i nieskonsultowane dziatania.

v" ryzyko klimatyczne

Globalna zmiana klimatu moze skutkowac kleskami zywiotowymi i ekstremalnymi warunkami pogodowymi, takimi
jak susza, pozary, burze, podnoszenie sie poziomu morza, powodzie, fale upatéw i fal zimna, wystepujace czesciej lub
z wiekszg intensywnoscig. Takie ekstremalne zdarzenia powodujg zmiany w dynamice rynku, oczekiwaniach
interesariuszy, lokalnych, krajowych i miedzynarodowych politykach i przepisach dotyczacych zmian klimatycznych.
Dziatalnos¢ Spotki, jak i spétek zaleznych Grupy prowadzona jest w strefie klimatu umiarkowanego, na obszarach
gdzie nie zidentyfikowano, aby wystepowato ryzyko uniemozliwiajgce prowadzenie dziatalnosci
w skutek wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych. Dziatalnos¢ produkcyjna Spoétki i spétek zaleznych Grupy
prowadzona jest na obszarach, na ktérych wystepujg zdarzenia pogodowe o charakterze krotkotrwatym (deszcz
nawalny, silny wiatr, trgba powietrzna), ktérych czestotliwos¢ moze zwiekszy¢ sie wraz ze zmianami klimatycznymi,
jednak ich wptyw (ewentualna wartos$¢ majatku narazona na ryzyko strat) oraz czestotliwos$¢ wystepowania w ocenie
Spotki nie zagraza ciggtosci dziatania Spotki oraz pozostatych podmiotéw Grupy Kapitatowej. Majgc na uwadze brak
zaleznosci Spotki, jak i spotek Grupy od pojedynczych dostawcow i klientéw Spétka i spotki Grupy nie identyfikujg aby
ekstremalne zjawiska pogodowe mogace wystapi¢ w lokalizacjach dostawcéw i odbiorcéw mogty w istotny sposdb
wptynac na dziatalnos¢ Spétki i spétek Grupy.

ROZDZIAt VI. DANE O STRUKTURZE AKCJONARIATU

1. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji.

Na dzien sporzadzenie rocznego sprawozdania kapitat akcyjny Spoétki dominujgcej dzielit sie na 2.398.300 akgji
o wartosci nominalnej 2,00 ztote kazda, w tym:

— 95.620 akcji imiennych nie uczestniczy w obrocie gietdowym, co stanowi 3,99% wszystkich akcji,

— 2.302.680 akcji to akcje zwykte.

Tabela ponizej przedstawia akcjonariuszy Spétki dominujgcej Hydrotor S.A. posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki dominujgcej na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji zgodnie
z naszg wiedza. Informacje w tabeli oparte sg na raportach biezgcych przekazanych Gietdzie Papieréw Wartosciowych
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w Warszawie, ktére odzwierciedlajg informacje otrzymane od udziatowcéw zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt 2 Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych.

- - > - -
Podmiot Siedziba lloé akeji Liczba glc‘»‘sow % posw!danego % posnadanych
z akcji kapitatu praw gtosow

t‘;‘:{(’;k' Mariusz z osoba Torur 428052 428052 17,848% 15,393%
Bodziachowski Ryszard Warszawa 406 000 406 000 16,929% 14,600%
z 0soba bliska

PKO Parasolowy Warszawa 277719 277719 11,580% 9,987%
Guzowski Andrzej Torun 94 421 94 421 3,937% 3,395%
Allianz Warszawa 90 000 145 536 3,753% 5,234%
Kropinski Wactaw Tuchola 88 405 422 025 3,686% 15,176%
poz.os.tal.l akcjonariusze 12 215 61075 0,509% 2,196%
akcje imienne

pozostali akcjonariusze 1001 488 945 952 41,758% 34,018%
akcje zwykte

Razem 2398 300 2780780 100,00% 100,00%

W okresie sprawozdawczym skfad akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogélnej liczby gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2025 r. nie ulegt zmianie.

2. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzqdzajqce i nadzorujgce.

Ponizej przedstawiono liczbe i procentowy udziat w kapitale zakladowym wszystkich akcji posiadanych przez osoby

zarzgdzajgce i nadzorujace na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji.

Stan na dzien

Osoby nadzorujace i . 30.06.2025 30.06.2024
. Stanowisko Kupno/
zarzadzajace > " Wartos¢ Lz . Wartos¢ .
llos¢ akgiji . llos¢ akcji . sprzedaz

nominalna nominalna

Zarzad PHS ,Hydrotor” S.A.
Mariusz Lewicki ¥ Prezes Zarzadu 428 052 856 104,00 428 052 856 104,00 -
Stanistaw Drewczynski Cztonek Zarzadu - - - - -

Rada Nadzorcza PHS , Hydrotor” S.A.

Ryszard Bodziachowski V) Przew. RN 406 000 812 000,00 406 000 812 000,00 -
Wactaw Kropinski Z-ca Przew. RN 88 405 176 810,00 88 405 176 810,00 -
Marcin Lewicki Sekretarz RN 22 44 22 44 -
Monika Guzowska Cztonek RN 1585 3170,00 1585 3170,00 -
Jakub Leonkiewicz Cztonek RN - - - - -

1) wraz z osobgq bliskg

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w zakresie stanu posiadania akcji Spétki dominujgcej przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce Spdtke dominujgca. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg Akcji Spotki
dominujacej. Stan prezentowanych danych nie ulegt zmianie od dnia 30 czerwca 2025r.

3. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

Nie wystgpity.

4. Informacje o znanych Spotce umowach (w tym rowniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktorych mogq w przysztosci nastqpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
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akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zarzad Spotki dominujgcej na dzien sporzadzania rocznego sprawozdania nie powzigt informacji o umowach,
w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcji znacznych pakietéw akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

5. Specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczenia dotyczqce praw gtosu i
przenoszenia praw wtasnosci papierow wartosciowych.

W spoétce Hydrotor SA istniejg dwa rodzaje akcji: akcje imienne uprzywilejowane w stosunku pie¢ gtoséw na jedng
akcje oraz akcje zwykte na okaziciela. Zgodnie ze statutem Spoétki przeniesienie akcji imiennych, z wyjgtkiem
dziedziczenia moze nastgpi¢ wytgcznie na rzecz akcjonariuszy — zatozycieli Spoétki, bedacych pracownikami PHS
Hydrotor SA w dniu przeniesienia. Przeniesienie akcji imiennych na akcjonariuszy nie wymienionych wyzej oraz
zamiana akcji imiennych na okaziciela nastepuje kazdorazowo za jednoczesng zgodg Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jezeli
Spétka odmawia zgody na przeniesienie akcji imiennych, musi wskazaé w ciggu 60 dni innego nabywce. Nabywca musi
zaoferowacd cene nie nizszg niz cena notowana na gietdzie w dniu nabycia akcji. Termin zaptaty nie moze by¢ dtuzszy
niz 30 dni od daty zawarcia umowy. W pozostatych spétkach nalezgcych do Grupy Kapitatowej nie ma ograniczen w
dysponowaniu udziatami lub akcjami. W grupie nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dawatyby specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta. Nie funkcjonuje réwniez system akcji pracowniczych. W | pétroczu
2025 r. Spétka Hydrotor SA nie przeprowadzita nowej emisji papieréw wartosciowych.

ROZDZIAL VII. OCHRONA SRODOWISKA

1. Srodowisko naturalne.

Grupa Kapitalowa Hydrotor przygotowuje raport zrdwnowazonego rozwoju, ktéry podlega atestacji przez
niezaleznego Biegtego Rewidenta. Obszar ochrony Srodowiska jest jednym z obszaréw tematycznych ESG. Grupa
bedzie raportowata raport zréwnowazonego rozwoju za rok obrotowy 2025 wraz z okresem poréwnywalnym rok
obrotowy 2024.

2. Odpady.

Spoétka zalezna Wizamor

Spétka prowadzi dziatalnos¢ uwzgledniajgcg warunki spotecznej odpowiedzialnosci firmy. Spétka posiada pozwolenie
na wytwarzanie odpaddéw (Decyzja Starosty Sepolenskiego nr R0.6220.1.2016 z dnia 27.05.2016r., wazna do 2026r.)
oraz aktualng Decyzje pozwolenia na wprowadzanie gazéow i pytéw do powietrza (Decyzja Starosty Sepolenskiego
R0O.6224.5.2018 z dnia 30.01.2019r.).

Spoétka zalezna Agromet

Spétka przestrzega wymagan obowigzujgcych wynikajgcych z przepisow prawnych dotyczacych aspektow
srodowiskowych w zakresie wytwarzania odpadéw, zanieczyszczern emitowanych do powietrza oraz $ciekéw. Spdtka
posiada pozwolenia: pozwolenie wodnoprawne (wazne do 2026r.), pozwolenie na wytwarzanie odpadéow (wazne do
2033r.), pozwolenie na wytwarzanie gazéw i pytdow (wazne do 2035r.) i pozwolenie zintegrowane (bezterminowe).
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ROZDZIAL ViIl. OSWIADCZENIA ZARZADU SPOtKI HYDROTOR

1. Oswiadczenie o rzetelnosci sprawozdania.

Zarzad Spoétki Hydrotor S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdania finansowe (odpowiednio
skonsolidowane i jednostkowe) za | pétrocze 2025 roku oraz dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowa spoétki Hydrotor SA i Grupy Kapitatowej Hydrotor oraz ich wynik finansowy za prezentowane okresy, oraz
ze roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Hydrotor za | pétrocze 2025 roku zawiera prawdziwy
obraz rozwoiju i osiggnieé oraz sytuacji grupy, wtaczajgc w to opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

2. Oswiadczenie dotyczqce sprawozdawczosci zrownowazZonego rozwoju.

Zarzad Spodtki Hydrotor S.A. oswiadcza, ze zgodnie z art. 63u Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994r. Spotka
dominujgca sporzadza sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju za rok 2025, ktére obejmowac bedzie
skonsolidowane dane spotek zaleznych. Spétka Hydrotor S.A. jako jednostka odrebna nie publikuje raportu
zréwnowazonego rozwoju.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu
Mariusz Lewicki

Signaturei}lﬁt erified
Dokument po m przez

Mariusz Lewicl
Data: 2025.09.17]14:40:46 CEST

Tuchola, dnia 17.09.2025 r.

Cztonek Zarzadu

Stanistaw Drewczynski

Signature th)[ ified
Dokument podpisgfy przez
Stanistaw Drewefynski

Data: 2025.09.1414:41:32 CEST
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