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Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitalowej Hydrotor za I potrocze 2025 r. (w tys. PLN)

I. Skonsolidowane Sprawozdanie z Calkowitych Dochodow
Za okres od 1 stycznia 2025 do 30 czerwca 2025 r.
Sprawozdanie z calkowitych dochodéw I pélrocze 2025 2024 I pélrocze 2024
Nota 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 61 803 110 028 55997
Przychody ze sprzedazy produktow 3.25 60 407 107 422 54 820
Przychody ze sprzedazy towarow i materialow 3.25 1396 2 606 1177
Koszt wlasny sprzedazy 3.26 (59 740) (107 851) (52551)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 2063 2177 3 446
Koszty sprzedazy 3.26 (1210) (2 933) (1371)
Koszty ogoélnego zarzadu 3.26 (6 803) (13 920) (7 176)
Pozostate przychody operacyjne 3.27 1913 5190 2305
Pozostate koszty operacyjne 3.28 (750) (2 335) (1199)
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 3.24 (4 787) (11 821) (3 995)
Przychody finansowe 3.29 131 175 9
Koszty finansowe 3.30 (899) (1 909) (939)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (5 555) (13 555) 4 925)
Podatek dochodowy 3.20 664 1 868 400
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej (4 891) (11 687) (4 525)
Dzialalno$¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto (4 891) (11 687) (4 525)
Calkowite dochody netto (4 891) (11 687) (4 525)
Zysk/strata przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego (4 891) (11 687) (4 525)
Akcjonariuszom mniejszosciowym
Calkowity dochéd ogolem przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego (4 891) (11 687) (4 525)
Akcjonariuszom mniejszosciowym
Zysk na akcje
Zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w zh) I pétrocze 2025 2024 I pétrocze 2024
) e 5l 2o ) 09
Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na jedna
akcje z dziatalno$ci zaniechanej
Zysk (strata) na jedna akcje (2,04) 4,87) (1,89)
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na jedna
akcje z dziatalnosci kontynuowane;j (2,04) (4.87) (1,89)
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na jedna
akcje z dziatalno$ci zaniechanej
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje (2,04) 4,87) (1,89)
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Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitalowej Hydrotor za I potrocze 2025 r. (w tys. PLN)

II.  Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej

sporzadzone na dzien 30 czerwca 2025r.

AKTYWA I pétrocze 2025 rok 2024 I pétrocze 2024
nota 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Aktywa trwale 104 771 108 690 97777
Rzeczowe aktywa trwate 3.5 103 210 106 813 95 407
Nieruchomosci inwestycyjne 3.7 - - -
Wartosci niematerialne 3.6 591 679 758
Inwestycje diugoterminowe 5 5 4
Dhugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 965 1193 1 608
Aktywa obrotowe 77 164 75 664 85116
Aktywa obrotowe nieprzeznaczone do sprzedazy 77 153 75 653 85105
Zapasy 3.12 41754 47430 51464
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 3.13 32 635 25555 31607
Aktywa z tytutu biezacego podatku dochodowego 3.20 1643 1177 1264
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 3.15 1121 1491 770
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia 3.23 11 11 11
Aktywa razem 181 935 184 354 182 893
I pélrocze 2025 rok 2024 I pélrocze 2024
PASYWA
01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Kapitaly wlasne 112 475 117 365 110 275
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom podmiotu
dominujacego 112 258 117 143 110 054
Kapitat akcyjny 3.16 4797 4797 4797
Kapitat ze sprzedazy akcji 3.16 13 350 13 350 13 350
Zyski zatrzymane 3.16 50 849 55734 61571
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 3.16 43262 43262 30336
Udziaty niekontrolowane 3.16 217 222 221
Zobowiazanie dlugoterminowe 23 899 26 284 27915
Rezerwa na podatek odroczony 3.17 7702 8 366 6780
Zobowigzania z tytulu §wiadczen pracowniczych 3.18 2 000 2 000 1902
Rezerwy dlugoterminowe 3.17 15 15 15
Leasing finansowy 3.19 11 034 12 080 14 818
Przychody przysztych okresow (dotacje) 3148 3823 4400
Zobowiazania krétkoterminowe 45 561 40 705 44703
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 3.18 19 426 17 809 20380
Kredyty krotkoterminowe 17 595 14 947 16 781
Leasing finansowy 3.19 6155 6 065 6 409
Pozostale zobowigzania finansowe 3.19 385 160 12
Zobowigzania z tytulu §wiadczen pracowniczych 321 1419 1143 910
Rezerwy krotkoterminowe 3.17 581 581 211
Pasywa razem 181 935 184 354 182 893
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Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitalowej Hydrotor za I potrocze 2025 r. (w tys. PLN)

Ponizsza tabela dotyczy zmian prezentacyjnych pozycji bilansu, ktore zostaly zaprezentowane w
skonsolidowanym za I potrocze 2025 r. oraz skonsolidowanym sprawozdaniu za 2024 r.

Pasywa Pasywa
( zmiana p.rez.entacyj na) - rok 2024 (zmiana p.re%entacyjna) - rok 2024
ujecie w ujecie w
skonsolidowanym sprawozdaniu 01.01.2024 | skonsolidowanym sprawozdaniu  01.01.2024
za I polrocze 2025 r. 31.12.2024 za 2024 r. 31.12.2024
Przychody przyszlych okresow (dotacje) 3823 Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz 3823
¥ Y przyszly I pozostalych zobowiazan
Zobowiazania z tyt. dostaw i uslug oraz Zobowiazania z tyt. dostaw i uslug oraz 18171
pozostale zobowiazania 3.18 17 809 pozostale zobowiazania
Zobowiazania z tytutu Swiadczen
pracowniczych 3.21 1143 Rezerwy z tytulu §wiadczen pracowniczych 781
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Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitalowej Hydrotor za I potrocze 2025 r. (w tys. PLN)

III. Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeplywow Pieni¢znych
za okres od 1 stycznia 2025 do 31 czerwca 2025 r.

I pélrocze I pélrocze

2024

Sprawozdanie z przeplywow pienieznych 2025 2024
(metoda posrednia) w tys. zl 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
A. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 1102 4412 (2 546)
1. Podatek dochodowy zaptacony (664) (1 868) (763)
II. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnos$ci operacyjnej (1+2) 1766 6280 (1783)
1. Zysk (strata) netto (4 891) (11 687) (4 525)
2. Korekty o pozycje 6 657 17 967 2742
Amortyzacja aktywow trwalych 6382 12 651 6112
Koszty podatku dochodowego ujete w rachunku zysku i strat (174) (489) (400)
Zaptacone odsetki 842 1549 1030
Zysk ze sprzedazy lub zbycia sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych ) (35) 4
(Dodatnie) / ujemne réznice kursowe netto (156) (258) (196)
(Zwigkszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznos$ci (7 219) (207) (7 335)
(Zwigkszenie) / zmniejszenie stanu zapasow 5660 774 (1027)
Zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowiazan 3496 3731 5662
Zwiegkszenie / (zmniejszenie) rezerw 611) 1768 (728)
Zwigkszenie / (zmniejszenie) pozostatych aktywow (910) (123) 352
Zwiegkszenie przychodow przysztych okreséw (648) (1394) (698)
Koszty finansowe ujgte w rachunku zyskow i strat - - (34)
B. Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci inwestycyjnej (100) (226) a7
Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych - 81 13
Platnosci za rzeczowe aktywa trwate (100) (307) (130)
C. Przeplywy pieniezne z dzialalno$ci finansowej 1377) (3 426) 2730
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wlascicieli - (720) -
Wptyw z kredytow, pozyczek 3720 5268 6942
Sptata kredytow, pozyczek (1073) (196) (131)
Sptata zobowiazan z tyt. leasingu (3 169) (6 169) (3067)
Zaptata odsetek od kredytow, pozyczek, leasingow (837) (1 598) (1031)
Wplyw z tyt. odsetek - (11 17
Réznice kursowe (18) - -
D. Zwiekszenie netto Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (375) 760 67
- wplyw zmian kursow walut na saldo $rodkéw pienigznych 5 8 (20)
E. Bilansowa zmiana $§rodkéw pieni¢znych (370) 768 47
F. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1491 723 723
G. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1121 1491 770
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 438 29 38
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Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitalowej Hydrotor za I potrocze 2025 r. (w tys. PLN)

IV. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym
Za okres sprawozdawczy konczacy sie 30 czerwca 2025 r

Kapital Kapital
. rezerwowy z przypadajac .
Kapital Nla:;lvzvgfz Zyski przeszacow y Ei(iil:z
podstawo sprzeda zatrzym ania akcjonarius roluiac Razem
wy ip akeii ane rzeczowych zZom em
Yy aka aktywow jednostki
trwalych  dominujacej
stan na dzief 01.01.2025 4797 13350 55734 43262 117 143 222 117 365
Zysk netto za rok obrotowy - - (4 891) - (4 891) - (4 891)
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy
(netto) - - - - - -
Calkowite dochody razem (4 891) - 4 891) - (4 891)
Zwigkszenie (zmniejszenie) wskutek innych zmian, kapitat
wiasny 6 - - %) 1
Suma zmian kapitaléw - - (4 885) - (4 891) Q) (4 890)
stan na dzief 30.06.2025 4797 13350 50849 43262 112252 217 112 475
Kapital Kapital
. rezerwowy z przypadajac q
Kapital NE:‘;ZZ Zyski przeszacow y giiil:z
podstawo sprzeda zatrzym ania akcjonarius roluiac Razem
wy 2p akeii ane rzeczowych zom en
Yy akd aktywow jednostki
trwalych  dominujacej
stan na dzief 01.01.2024 4797 13350 67359 30 336 115 842 224 116 066
Zysk netto za rok obrotowy - - (11 687) - (11 687) - (11 687)
Pozostale catkowite dochody za rok obrotowy
(netto) - - - - - - -
Calkowite dochody razem - - (11687 - (11 687) - (11 687)
wyptlata dywidendy - - (720) - (720) - (720)
Zwigkszenie (zmniejszenie) wskutek innych zmian, kapitat
wilasny - 782 12 926 13 708 ?2) 13 706
Suma zmian kapitalow - - (11625 12 926 1301 (2) 1299
stan na dzief 31.12.2024 4797 13350 55734 43262 117 143 222 117 365
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Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitalowej Hydrotor za I potrocze 2025 r. (w tys. PLN)

Kapital Kapital
5 rezerwowy z przypadajac .
Kapital Nadwyz Zyski  przeszacow U.d zialy
ka ze . . . niekont
podstawo zatrzym ania akcjonarius . Razem
sprzeda rolujac
wy 2y akdji ane rzeczowych zom R
¥ aktywow jednostki
trwalych dominujacej
stan na dzien 01.01.2024 4797 13350 67 359 30 336 115 842 224 116 066
Zysk netto za rok obrotowy (4525) - (4 525) - (4525)
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy } ) ) ) )
(netto)
Calkowite dochody razem (4525) - 4 525) - (4525
wyplata dywidendy (719) - (719) - (719)
przeniesienie kapitatéw 414 - 414 - 414
pokrycie straty (961) - (961) - (961)
zwigkszenie (zmniejszenie) wskutek innych zmian, kapitat 3 ) 3 3) )
wiasny
Suma zmian kapitaléw - - (5788) - (5788) 3 (5794)
stan na dzien 30.06.2024 4797 13350 61571 30 336 110 057 221 110 275
V. Informacje dodatkowe

1. Informacje ogélne

1.1.

Informacje o jednostce dominujacej

Nazwa i siedziba:

YV V.V V VYV V VYV V

v

Nazwa jednostki: Przedsi¢biorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor S.A.

Forma prawna: Spotka akcyjna

Adres jednostki: 89-500 Tuchola ul. Chojnicka 72

Siedziba jednostki: Tuchola, Polska

Panstwo rejestracji: Polska

Podstawowe miejsce prowadzenia dzialalnosci: Tuchola

Nazwa jednostki dominujacej: Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor S.A.

Nazwa jednostki dominujgcej najwyzszego szczebla grupy: Przedsiebiorstwo Hydrauliki
Sitowej Hydrotor S.A.

Zmiany w nazwie jednostki: nie wystapily,

Opis charakteru dzialalnosci jednostki: Przedmiotem dziatalno$ci PHS Hydrotor SA jest
dziatalnos¢ produkcyjno-ustugowa i handlowa w zakresie obrotu gospodarczego na terenie kraju i
za granicg, przy specjalizacji w zakresie hydrauliki sitowej. Podstawowy segment dziatalnosci to
produkcja, regeneracja i projektowanie elementow hydrauliki sitowej, majacych zastosowanie w
rolnictwie oraz przemysle: maszynowym, budowlanym, wydobywczym, energetycznym,
samochodowym i innych.
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Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitalowej Hydrotor za I potrocze 2025 r. (w tys. PLN)

Rodzaj przewazajacej dziatalnosci PKD — 28.12.Z Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu
hydraulicznego i pneumatycznego

Rodzaj dziatalnosci wedtug PKD:
—  28.30.Z produkcja maszyn dla rolnictwa i le$nictwa
— 33.12.Z Naprawa i konserwacja maszyn
— 46.90.Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
- 68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi
- 25.53.Z Obrobka mechaniczna elementéw metalowych
— 38.21.Z Odzysk surowcow
- 46.82.Z Sprzedaz hurtowa metali i rud metali
— 72.10.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i
technicznych
- 25.11.Z Produkcja konstrukeji metalowych i ich czesci

Branza wg klasyfikacji GPW w Warszawie — przemyst elektromaszynowy

Rejestracja:

Spotka dominujaca zarejestrowana jest pod numerem KRS 0000119782, prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Bydgoszczy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Czas trwania:
Czas trwania dziatalnosci PHS Hydrotor S.A. jest nieokreslony.
Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad:
W okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 30.06.2025 r. Zarzad Spdétki dziatat w sktadzie:
v' Mariusz Lewicki — Prezes Zarzadu;

v' Stanistaw Drewczynski — Dyrektor ds. Operacyjnych, Produkgji i Inwestycji, Cztonek
Zarzadu,

Na dzien zatwierdzenia raportu sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza:
W okresie od 01-01-2025 r. do 30-06-2025 r. Rada Nadzorcza pracowala w sktadzie:

v" Ryszard Bodziachowski — Przewodniczgcy

v" Wactaw Kropinski — Z-ca Przewodniczgcego
v" Marcin Lewicki — Sekretarz

v" Monika Guzowska — czlonek

v Jakub Leonkiewicz - cztonek
Na dzien zatwierdzenia raportu sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.
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Komitet Audytu:

W okresie od 01.01.2025 r. do 30.06.2025 r. Komitet Audytu pracowat w sktadzie:

v Jakub Leonkiewicz — Przewodniczacy

v" Wactaw Kropinski — cztonek

v" Monika Guzowska — czlonek

Na dzien zatwierdzenia raportu sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

1.1.Struktura akcjonariatu

Wedhug informacji dostgpnych w Spotce na dzien publikacji raportu akcjonariuszami posiadajgcymi co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na WZA w dniu 28 czerwca 2025 1. s3:

Podmiot

Lewicki Mariusz z osobg bliskg

Bodziachowski Ryszard z osobg bliskg

PKO Parasolowy - Fundusz Inwestycyjny
Otwarty; PKO Emerytura SFIO subfundusz
PKO Emerytura 2030

Guzowski Andrzej

Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny

Kropinski Wactaw

pozostali akcjonariusze akcje imienne

pozostali akcjonariusze akcje zwykte

Razem

Siedziba

Torun

Warszawa

Warszawa

Torun

Warszawa

Tuchola

llos¢ akcji

428 052

406 000

277719

94 421

90 000

88 405

12215

1001 488

2 398 300

Liczba gtoséw z
akcji

428 052

406 000

277719

94 421

145 536

422 025

61075

945 952

2780780

%
posiadanego
kapitatu

17,848%

16,929%

11,580%

3,937%

3,753%

3,686%

0,509%

41,758%

100,00%

% posiadanych
praw gtosow

15,393%

14,600%

9,987%

3,395%

5,234%

15,176%

2,196%

34,018%

100,00%
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Akcje Hydrotor S.A. Komec okrosu pyy,  KoMeSOKISSU Ly il e
30/06/2024
llo$¢ akcji
imiennych uprzywilejowanych 95 620 4,00% 95 620 4,00% 95 620 4,00%
zwyktych 2 302 680 96,00% 2302680 96,00% 2 302 680 96,00%
Razem 2 398 300 100,00% 2398 300 100,00% 2398 300 100,00%
llos¢ gloséw
z akcji imiennych uprzywilejowanych 478 100 17,20% 478 100 17,20% 478 100 17,20%
z akeji zwyktych 2302 680 82,80% 2302680 82,80% 2302 680 82,80%
ogotem 2780780 100,00% 2780780 100,00% 2780 780 100,00%

1.2. Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych. Polski ztoty
jest walutg funkcjonalng i sprawozdawczg Grupy Kapitalowej. Dane w sprawozdaniach finansowych

zostaty wykazane w tysigcach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaly podane z wicksza
doktadnoscia.

1.3. Okres sprawozdawczy

Rokiem obrotowym Spoétki dominujacej oraz spotek wechodzacych w sktad grupy jest rok kalendarzowy.

Prezentowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 01.01.2025 r. — 30.06.2025 1. oraz
porownywalne dane finansowe 01.01.2024 r. —31.12.2024 r. 101.01.2024 r. — 30.06.2024 r.

1.4. Udzialy w jednostkach zaleznych

Grupa Kapitatowa sktada si¢ z trzech spotek. PHS Hydrotor S.A. na dzien 30-06-2025 r. posiada
udziaty w dwoch jednostkach tworzac. Sktad Grupy Kapitatowe;:

GRUPA KAPITALOWA HYDROTOR

% Hydrolor s .».

& “UBAN [ [zamoR

WZM Wizamor Sp. z 0.0. w
Wigcborku

Agromet ZEHS Luban
S.A.

Akcje 99,99 % Udziaty 96,88 %
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Zadna ze spotek wchodzaca w sktad Grupy Kapitalowej nie posiada znaczacych udziatéw w kapitatach
innych podmiotow wchodzacych w sktad grupy kapitatowe;.

» Agromet ZEHS Luban S.A.
Siedziba: Luban
Przedmiot dziatalnosci: Produkcja sitownikéw hydraulicznych

Sad Rejonowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej, IX Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego; Spotka wpisana do rejestru przedsiebiorcow pod numerem
KRS: 0000342909, dnia 18.12.2009 r.

Zastosowana metoda konsolidacji: pelna
Data objecia kontroli / data od ktorej wywierany jest znaczny wptyw: 01.03.1998 r.
Udziat w kapitale/liczbie glosow jednostki zaleznej: 99,99%/ 99,99%.

» WIZM ,,Wizamor” Sp. z 0.0. w Wiecborku
siedziba: Wigcbork

Przedmiot dziatalnosci: produkcja wysokoci$nieniowych elementow  zlacznych,
amortyzatorow i przewodow gigtkich

Sad Rejonowy: Sad Rejonowy w Bydgoszczy XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, Spdtka wpisana do rejestru przedsigbiorcow pod numerem KRS:
0000156565, dnia 28.03.2003 r

Zastosowana metoda konsolidacji: pelna
Data objecia kontroli / data od ktorej wywierany jest znaczny wptyw: 22.06.2010 r.
Udziat w kapitale/liczbie gloséw jednostki zaleznej: 96,88%/ 96,88%.

1.5.  Kurs EUR uzyty do prezentacji wybranych danych

Do prezentacji wybranych danych przyjeto kursy

a)

b)

d)

podstawowe pozycje aktywow 1 pasywow Sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wg
$redniego kursu EUR ogloszonego przez NBP obowiazujacego na dzien 30.06.2025 r., oraz na
30.06.2024 r.,

podstawowe pozycje Sprawozdania z catkowitych dochodéw przeliczono wg S$redniej
arytmetycznej $srednich kursow EUR ogloszonych przez NBP, obowigzujacych na ostatni dzief
kazdego zakonczonego miesigca za I potrocze 2025 r. oraz [ pétrocze 2024 r.,

podstawowe pozycje Sprawozdania z przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej,
inwestycyjnej i finansowej oraz $rodki pieni¢zne na koniec okresu przeliczono wg $redniego
kursu EUR ogloszonego przez NBP obowigzujacego na obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego zakonczonego miesigca za I potrocze 2025 r. oraz za [ potrocze 2024 r.,

srodki pieniezne na poczatek okresu sprawozdawczego przeliczono wedlug $redniego kursu
EUR obowiazujacego na dzien 31.12.2024 r., oraz na poczatek okresu porownywalnego wedtug
$redniego kursu EUR obowigzujacego na dzien 31.12.2023 r.

W celu przedstawienia wybranych danych finansowych w walucie EURO, przyjeto

nastepujace kursy ogloszone przez NBP:

v" $redni kurs EURO obowigzujacy na dzief bilansowy:
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e roku biezacego (30.06.2025 r.) 1 EUR =4,2419 zt
e roku poprzedniego (30.06.2024 r.) 1 EUR =4,3130 zt

po kursach tych przeliczono odpowiednio podstawowe pozycje bilansu oraz rachunku przeptywu
srodkéw pienieznych roku biezacego i roku poprzedniego.

v’ $rednig arytmetyczng $rednich kursow EURO oglaszanych przez NBP, obowiazujacych na
ostatni dzien kazdego zakonczonego miesiagca w okresie roku obrotowego:
e roku biezacego (2025) 1 EUR = 4,2208 zt
e roku poprzedniego (2024) 1 EUR = 4,3109 zt

po kursach tych przeliczono podstawowe pozycje rachunku zyskoéw 1 strat roku biezacego i roku
poprzedniego.

1.6. Wybrane dane finansowe

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zyskoéw i strat oraz rachunku przeplywdéw pienieznych ze
sprawozdania finansowego 1 poréwnywalnych danych finansowych przeliczone na EUR
przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Pozycja skonsolidowanych sprawozdan finansowych I pétrocze 2025 I pélrocze 2024
tys. PLN tys. EURO tys. PLN tys. EURO

Sprawozdanie z sytuacji finansowej AKTYWA :

Aktywa trwale 104 771 24 699 97777 22670
Aktywa obrotowe 77 164 18 191 85116 19 735
Aktywa razem 181 935 42 890 182 893 42 405

Sprawozdanie z sytuacji finansowej PASYWA

Kapitat wlasny 112 475 26 515 110275 25568
Kapitat zaktadowy 4797 1131 4797 1112
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 69 460 16 375 72618 16 837
Zobowigzania dlugoterminowe 23 899 5634 27915 6472
Zobowiazania krotkoterminowe 45561 10 741 44703 10 365
Pasywa razem 181 935 42 890 182 893 42 405
Pozycja skonsolidowanych sprawozdan finansowych I polrocze 2025 I polrocze 2024
tys. PLN tys. EURO tys. PLN tys. EURO
Sprawozdanie z calkowitych dochodéw:
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towar6w i materiatow 61803 14 642 55997 12 990
Zysk brutto na sprzedazy 2063 489 3446 799
Zysk na sprzedazy (5 950) (1410) (5 101) (1183)
Zysk z dziatalno$ci operacyjne;j (4 787) (1134) (3 995) (927)
Zysk brutto (5 555) (1316) (4925) (1142)
Zysk netto (4 891) (1159) (4 525) (1 050)
Sprawozdanie z przeplywow pienieznych
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 1102 260 (2 546) (590)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (100) (24) (117) 27)
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej (1377) (325) 2730 633
Przeptywy pieni¢zne netto razem (375) (88) 67 16

Strona14 z 79



Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitalowej Hydrotor za I potrocze 2025 r. (w tys. PLN)

Srodki pienigzne na poczatek okresu 1491 351 723 168
Srodki pienigzne na koniec okresu 1121 264 770 182

1.7. Nowe standardy i interpretacje

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig si¢ obecnie w znaczacy sposdb od regulacji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych
zmienionych standardoéw, ktére wedlug stanu na dzien zatwierdzenia sprawozdania nie zostaly jeszcze
przyjete do stosowania:

v Ulepszenia MSSF - tom 11 (wydany 18 lipca 2024 r.). Zawiera zmiany do pieciu standardow w
ramach projektu dorocznych ulepszen wprowadzanych przez RMSR. Zmiany dotycza MSSF 1,
MSSF 7,MSSF 9, MSSF 10 oraz MSR 7 i bedg obowigzywac dla okresow rocznych zaczynajacych
sie 1 stycznia 2026 r. lub po tym dniu;

v' Zmiany do MSSF 9 , Instrumenty finansowe” i MSSF 7 , Instrumenty finansowe — ujawnienia
informacji” zmiany w klasyfikacji 1 wycenie instrumentéw finansowych (obowigzuje w
odniesieniu do okres6w rocznych rozpoczynajacych sig¢ 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie — na
dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania niezatwierdzone przez UE);

v' MSSF 18 ,,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” (obowigzuje w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2027 roku Iub po tej dacie - na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE);

v' MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialno$ci publicznej: ujawnianie informacji”
(obowiazuje w odniesieniu do okresdow rocznych rozpoczynajacych si¢ po 1 stycznia 2027 roku
lub po tej dacie — na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE);

v' Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe” i do MSR 28 ,Inwestycje w
jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsigwzigciach” — Data wej$cia w zycie odroczona
na czas nieokreslony. Dostepne do opcjonalnego przyjecia w pelnych sprawozdaniach
finansowych MSSF. Komisja Europejska postanowila odroczy¢ zatwierdzenie na czas
nieokreslony; jest mato prawdopodobne, ze zostanie ono zatwierdzone przez UE w
przewidywalnej przysztosci

Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos$¢ zabezpieczen portfela
aktywow i zobowigzan finansowych, ktorych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.

Wedhug szacunkow jednostki, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby istotnego
wplywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostalyby zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy.

Daty wejScia w zycie sg datami wynikajacymi z tre$ci standarddw ogloszonych przez Radg ds.
Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardow w UE mogg r6zni¢ si¢ od
dat stosowania wynikajacych z tre$ci standardow i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania
przez UE.

Spotka nie zdecydowata si¢ na wczesniejsze zastosowanie zadnego z przyjetych przez UE standardow,
interpretacji lub zmian, ktore na dzien 30 czerwca 2025 roku nie miaty zastosowania.
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2. Zasady polityki rachunkowosci
2.1. Podstawa sporzadzania sprawozdan finansowych

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe (,,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”)
zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe;j
(zwane MSSF UE) zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska, a w zakresie nieuregulowanym
powyzszymi standardami, zapisy ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. z dnia 16
stycznia 2023 r. Dz.U. z 2023 r., poz. 120; ostatnia zmiana: Dz.U. z 2024 r., poz. 1863) oraz wydane
na jej podstawie przepisy wykonawcze.

MSSF UE zawieraja wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR),
Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz zwigzane z nimi
Interpretacje za wyjatkiem Standardéw oraz Interpretacji, ktore oczekujg na zatwierdzenie przez Unig
Europejska oraz Standardéw i Interpretacji, ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, ale nie
weszly jeszcze w zycie.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone w oparciu o zasad¢ kosztu
historycznego, za wyjatkiem aktywow 1 pasywow wycenianych wedlug wartoSci godziwe;j:
instrumentow pochodnych, instrumentéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwe] przez
wynik finansowy lub inne catkowite dochody.

2.2. Oswiadczenie o zgodnoSci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (,,MSSF”) zatwierdzonymi przez
Uni¢ Europejska, opublikowanymi i obowigzujacymi na dzien 30 czerwca 2025 roku. Biorgc pod uwage
toczacy si¢ w Unii Europejskiej proces wprowadzania standardow MSSF oraz prowadzona przez Grupe
dzialalno$¢, w zakresie stosowanych przez Grupg zasad rachunkowosci nie ma roznicy migdzy
standardami MSSF, ktore weszty w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska
dla roku 2024.

2.3. Kontynuacja dzialalnosci

Sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci
gospodarczej Spotki Hydrotor w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci, nie krocej niz 12 miesigey od dnia
bilansowego.

Zarzady Spotek podejmujg dziatania polegajace na zwigkszenie sprzedazy wyrobow oraz obnizeniu
kosztow dziatalno$ci operacyjnej, ktore majg bezposredni wplyw na efektywnos¢ sprzedazy. Podjete
dziatania bedg rzutowaly na kolejne okresy sprawozdawcze.
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2.4. Podstawa konsolidacji

Jednostkami zaleznymi sg jednostki kontrolowane przez Spotke Dominujaca. Kontrola ma miejsce
wtedy, gdy Jednostka Dominujaca z tytulu swojego zaangazowania podlega ekspozycji na zmienne
wyniki finansowe lub gdy ma prawa do zmiennych wynikéw finansowych oraz ma mozliwo$¢
wywierania wpltywu na wysokos$¢ tych wynikow finansowych poprzez sprawowanie wiladzy nad
jednostka zalezng. Przy ocenie stopnia kontroli bierze si¢ pod uwagg wptyw istniejacych i potencjalnych
praw glosu, ktore na dzien bilansowy moga zosta¢ zrealizowane lub moga podlega¢ konwersji. Grupa
weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad innymi jednostkami, jezeli wystapita sytuacja wskazujaca na
zmiang jednego lub kilku z wyzej wymienionych warunkow sprawowania kontroli.

Sprawozdania finansowe spotek zaleznych uwzgledniane sa w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym poczawszy od dnia uzyskania nad nimi kontroli az do momentu jej wygasni¢cia.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych, po uwzglednieniu korekt doprowadzajacych do
zgodnosci z MSSF, sporzadzane sg za ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie jednostki
dominujacej, przy wykorzystaniu spdjnych zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady
rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze. W celu
eliminacji jakichkolwiek rozbiezno$ci w stosowanych zasadach rachunkowo$ci wprowadza si¢ korekty.

Salda rozrachunkow wewnetrznych pomigdzy jednostkami Grupy, transakcje zawierane w obrebie
Grupy oraz wszelkie wynikajace stad niezrealizowane zyski lub straty, a takze przychody oraz koszty
Grupy sg eliminowane w trakcie sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2.4.1. Udzialy/akcje niekontrolujace obejmuja nie nalezace do Grupy udzialy/akcje w
Spétkach:
v, Agromet” S.A. Luban
v' WZM , Wizamor” Sp. z 0.0. Wiecborku

2.5. Zastosowanie zalozen, szacunkow i osadow w rachunkowosci

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia
pewnych zatozen oraz dokonania szacunkéw i osadow, ktore wpltywaja na wielkosci wykazane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Zatozenia i szacunki sg oparte na najlepszej wiedzy kierownictwa na temat biezacych i przysztych
zdarzen oraz dziatan, jednak rzeczywiste wyniki moga si¢ r6zni¢ od przewidywanych.

Szacunki i zwigzane z nimi zalozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow
ksiggowych jest rozpoznawana w okresie, w ktorym zostaty one zmienione, jesli dotyczy to wylacznie
tego okresu, lub w okresie biezacym i przyszltym, jesli zmiany dotyczg zarowno okresu biezacego jak i
przysztego. Przyjete istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw przedstawione zostalty w
odpowiednich notach do sprawozdania.

Przyjmujac zatozenia, dokonujac szacunkow i osagdow zarzad Spotki dominujgcej moze kierowaé
si¢ wlasnym doswiadczeniem i wiedza, a takze opiniami, analizami i rekomendacjami niezaleznych
ekspertow.
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2.5.1 Aktywa i zobowiazania:

2.5.1.1. Swiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych zostaly oszacowane za pomoca metod
aktuarialnych.

2.5.1.2. Amortyzacja

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu
ekonomicznej uzyteczno$ci sktadnikow rzeczowego majatku trwatego oraz aktywoéw niematerialnych.
Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ich ekonomicznej uzytecznosci na podstawie
biezacych szacunkow.

2.5.1.3. Warto$¢ godziwa instrumentow finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentoéw finansowych, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek wycenia si¢
wykorzystujac odpowiednie techniki wyceny. Przy doborze odpowiednich metod i zatozen do wyceny
Grupa kieruje si¢ profesjonalnym osadem.

2.5.1.4. Skladnik aktywow z tytulu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w
przysztosci zostanie osiagnigty dochod podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie
uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysztosci mogltoby spowodowac, ze zalozenie to statoby sie¢
nieuzasadnione. Grupa weryfikuje przyjete szacunki dotyczace prawdopodobienstwa odzyskania aktywow
z tytulu odroczonego podatku dochodowego w oparciu o zmiany czynnikow branych pod uwage przy ich
dokonywaniu, nowe informacje oraz doswiadczenia z przesziosci.

2.5.1.5. Utrata wartoSci oSrodkow wypracowujacych Srodki pieni¢zne oraz pojedynczych
skladnikow rzeczowych aktywow trwalych i aktywow niematerialnych

Kazdorazowo na dzien konczacy okres sprawozdawczy, zgodnie z postanowieniami standardu
MSR 36 ,,Utrata wartosci aktywow”, przeprowadza si¢ analiz¢ pod katem przestanek, ktore moglyby
wskazywa¢ na ewentualng utratge wartosci osrodkow wypracowujacych $rodki pieniezne oraz
pojedynczych sktadnikow aktywow. Przestanki moga pochodzi¢ z zewnatrz i dotyczy¢ na przyktad
zmiennych rynkowych (w tym: zmiany cen, notowan kurséw walut, notowan gietdowych, stop
procentowych, innych zmiennych zwiazanych z biezagcymi trendami gospodarczymi), jak rowniez wynikac¢
z plandéw, dzialan bedacych w Grupie zwiazanych na przyktad z decyzjami o zmianie, zaniechaniu,
ograniczaniu, czy rozwoju dziatalno$ci, a takze zmianie technologii, dziataniach efektywnosciowych i
inwestycyjnych.

Stwierdzenie utraty wartoSci wymaga oszacowania wartosci odzyskiwalnej sktadnikow aktywow lub
osrodkow wypracowujacych srodki pieniezne. Do istotnych zatozen uwzglednianych przy szacunkach tej
wartosci nalezg takie zmienne jak: stopy dyskontowe, stopy wzrostu, wskazniki cenowe.

Przeprowadzona analiza przeptywow pieni¢znych dla poszczegodlnych osrodkow wypracowujgcych srodki
pieni¢zne nie wykazata przestanek, ktore w opinii Zarzadu wymagalyby dokonania testow na utrate
wartosci aktywow, w wyniku ktorych konieczne bytoby dokonanie korekt.
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2.6. Zmiany zasad polityki rachunkowosci, wartosci szacunkow i korygowania bledéw

2.6.1. Zmiany w prezentacji

Sporzadzajac niniejsze sprawozdanie finansowe, w stosunku do okresow poprzednich Grupa nie
zmienita zasad w prezentacji sprawozdania finansowego. Grupa ujeta dodatkowe noty, ktore sa
podyktowane zmianami w zwigzku ze standardami technicznymi dotyczacymi specyfikacji jednolitego
elektronicznego formatu sprawozdawczego.

2.6.2. Zmiany zasad polityki rachunkowosci

Sporzadzajac niniejsze sprawozdanie finansowe, w stosunku do okresow poprzednich Grupa nie
zmienita dobrowolnie zadnych stosowanych uprzednio zasad rachunkowosci.

2.6.3. Waluta

Waluta funkcjonalng jest ztoty polski, ktory stanowi podstawowa walute, gdzie denominowane sa
operacje gospodarcze.

Transakcja w walucie obcej jest transakcjg, ktora jest wyrazona lub wymaga uregulowania w walucie

obcej, dotyczy to m.in. transakcji majacych miejsce wowczas, gdy Grupa:

v nabywa lub sprzedaje towary lub ustugi, ktorych cena zostata wyrazona w walucie obcej,

v’ zaciagga lub udziela pozyczek, ktore sg ptatne lub nalezne w walucie obcej lub

v'w inny sposob nabywa lub zbywa aktywa lub tez zacigga lub reguluje zobowigzania wyrazone w
walucie obcej.

Transakcje w walucie obcej poczatkowo ujmuje si¢ w walucie funkcjonalnej, stosujac do przeliczenia
kwoty wyrazonej w walucie obcej natychmiastowy kurs wymiany waluty funkcjonalnej na walute obcg
(kurs $redni ogloszony przez Narodowy Bank Polski), obowigzujacy na dzien poprzedzajacy zawarcie
transakcji.

Wycena sktadnikow aktywow 1 pasywow wyrazonych w walucie obcej dokonywana jest na ostatni dzien

kwartatu 1 na ostatni dzien roku.

Zyski i straty powstale z tytutu wyceny pozycji wyrazonych w walutach obcych ujmuje si¢ nastepujaco:

v Roznice kursowe dotyczgce rozrachunkow wykazuje si¢ jako dodatnie i ujemne réznice kursowe w
szyku rozwartym w dziatalno$ci podstawowej tj. roznice kursowe dotyczace naleznosci wykazuje si¢
w przychodach, natomiast réznice kursowe dotyczace zobowigzan z tytulu zakupu $rodkow
obrotowych wykazuje si¢ w kosztach,

v Roéznice kursowe dotyczace srodkow zgromadzonych na rachunkach bankowych ewidencjonuje si¢
jako dodatnie i uyjemne roznice kursowe w szyku rozwartym w dziatalnosci finansowe;j.

2.6.4. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje (EPS) przedstawiony jest jako iloraz zysku lub
straty, ktora przypada na zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujacej (kwota ta stanowi licznik we
wzorze) do $redniej wazonej liczby akcji zwyklych wystepujacych w ciagu danego okresu (kwota ta
stanowi mianownik we wzorze).

Strona 19z 79



Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitalowej Hydrotor za I potrocze 2025 r. (w tys. PLN)

EPS = zysk lub strata przypadajgca na zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujacej / $rednia wazona
liczby akcji zwyktych wystepujacych w ciggu danego okresu

Grupa Zgodnie z paragrafem 66 MSR 33 w sprawozdaniu z catkowitych dochodow prezentuje podstawowy
i rozwodniony zysk przypadajacy na jedna akcje dla:

v zysku lub straty z dziatalnosci kontynuowanej, przypadajacych na zwyklych akcjonariuszy
jednostki dominujgcej w danym okresie oraz
v zysku lub straty przypadajacych na zwyklych akcjonariuszy jednostki dominujgcej w danym

okresie w podziale na wszystkie kategorie akcji zwyktych, ktore rdznig si¢ migdzy sobg prawem do udziatu
w zysku danego okresu.

2.6.5. Dywidendy

Kwota przeznaczona na dywidende stanowi cze$¢ zyskow wypracowanych przez spétke w danym
roku obrotowym. Kwota przeznaczona do podzialu miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za
ostatni rok obrotowy, powickszonego o niepodzielone zyski z lat ubieglych oraz kwoty przeniesione z
utworzonych z zysku kapitaléw zapasowego i rezerwowych. Dodatkowo kwote te nalezy pomniejszy¢ o
niepokryte straty a takze akcje wlasne oraz kwoty, ktore zgodnie z przepisami ustawy lub statutu powinny
by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitat zapasowy lub rezerwowe. Czesto bywa tak,
ze Spolka przekazuje czes¢ wypracowanego zysku, za$ pozostata cze$¢ zostaje przeniesiona na kapitat
Zapasowy.

2.6.6. Segmenty dzialalno$ci
Grupa prezentuje segmenty oparte o gamy produktow.
Dla celow zarzadczych, jednostki Grupy podzielono na nastgpujace segmenty:

v' Wyroby hydrauliczne — pompy, rozdzielacze, zawory, pozostate wyroby hydrauliczne
Pozostale wyroby

Ustugi regeneracyjne

Ustugi obrobki wielkogabarytowej

ASRNENEN

Pozostate ustugi
v Towary i materialy

Segmenty te s3 podstawg sporzadzania przez Grupg¢ raportowania odno$nie gtownych segmentow
branzowych.

2.7.  Polaczenie jednostek i warto$¢ firmy

2.7.1. Polaczenie jednostek

W okresie sprawozdawczym nie nastgpito potgczenie Spotek w Grupie Kapitalowej. W mocy
obowiazuje uchwata Rady Nadzorczej w sprawie potaczenia spotki zaleznej WZM Wizamor Sp. z 0.0. z
PHS Hydrotor SA.
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2.7.2. Polaczenie wartosci firmy

Warto$¢ firmy powstajaca przy konsolidacji wynika z wystapienia na dzien nabycia nadwyzki
kosztu nabycia jednostki nad wartoscia godziwa identyfikowalnych sktadnikéw aktywow i pasywow
jednostki zaleznej, stowarzyszonej lub wspolnego przedsiewziecia na dzien nabycia.

Wartos¢ firmy jest wykazywana jako sktadnik aktywow i przynajmniej raz w roku podlega analizie pod
katem utraty wartosci. Ewentualna utrata wartosci rozpoznawana jest od razu w rachunku zyskow i strat i
nie podlega odwrdceniu w kolejnych okresach.

Przy sprzedazy jednostki zaleznej, stowarzyszonej lub wspolnego przedsiewzigcia, odpowiednia czesé
wartosci firmy uwzgledniana jest przy wyliczaniu zysku badz straty na sprzedazy.

Warto$¢ firmy powstata przed data zmiany zasad na MSSF ujeto w ksiegach zgodnie z wartoscia
rozpoznang wedlug wczesniej stosowanych zasad rachunkowosci i podlegata testowi na utrate warto$ci na
dzien przejscia na MSSF.

2.8. Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate poczatkowo ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia.
Ceng¢ nabycia zwigkszaja wszystkie koszty zwigzane bezposrednio z zakupem i przystosowaniem sktadnika
majatku do stanu zdatnego do uzytkowania. Koszty poniesione po dacie oddania srodka trwatego do
uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, ujmowane sa w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
w momencie ich poniesienia. Po poczatkowym ujgciu rzeczowe aktywa trwale na dzien bilansowy
wykazywane sg wedlug modelu warto$ci przeszacowanej rownej kwocie uzyskanej z wyceny sktadnika
aktywow do jego wartosci godziwej, dokonanej przez rzeczoznawce lub przez pion techniczny w oparciu
o zalozenia rynkowe (na okre$lony dzien dokonania tej wyceny), pomniejszonej w kolejnych okresach o
odpisy amortyzacyjne oraz odpis na utratg wartosci. Wyceny przeprowadzane sg z cze¢stotliwoscia
zapewniajaca brak istotnych rozbieznos$ci pomiedzy wartoscig ksiegowa a wartoscia godziwa na dzien
bilansowy. Zwigkszenie warto$ci wynikajace z przeszacowania ujmowane jest w pozycji kapitatu
rezerwowego z aktualizacji wyceny, za wyjatkiem sytuacji, gdy podwyzszenie wartosci odwraca
wcezesniejszy odpis rozpoznany w rachunku zyskéw i strat (w takim przypadku podniesienie wartosci
ujmowane jest rowniez w rachunku zyskow 1 strat ale do wysoko$ci wezesniejszego odpisu). Obnizenie
wartosci wynikajace z przeszacowania gruntéw, budynkéw i budowli ujmowane jest jako koszt okresu w
wysokosci przewyzszajacej kwotg wezesniejszej wyceny tego sktadnika aktywow ujeta w pozycji kapitatu
rezerwowego z aktualizacji wyceny.

Amortyzacja przeszacowanych budynkéw i budowli ujmowana jest w rachunku zyskéw i strat.
W momencie sprzedazy lub zakonczenia uzytkowania przeszacowanych budynkéw 1 budowli,
nierozliczona kwota przeszacowania dotyczaca tych aktywow przenoszona jest bezposrednio z kapitatu
rezerwowego z aktualizacji wyceny do zyskow zatrzymanych.

Maszyny, urzadzenia, Srodki transportu oraz pozostate srodki trwate prezentowane sg w bilansie w warto$ci
kosztu historycznego i warto$ci przeszacowanej pomniejszonego o dokonane skumulowane umorzenie
oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Amortyzacje wylicza si¢ dla wszystkich srodkow trwatych, z pominigciem gruntéw oraz srodkow trwatych
w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkow, uzywajac metody
mieszanej, przy zastosowaniu nastgpujacych rocznych stawek amortyzacji:

v" budynki i budowle 2,0%- 4,0%
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v’ urzadzenia techniczne i maszyny 5,0 % -33,0%
v $rodki transportu 12,5 % - 33,0 %
v' pozostate $rodki trwate 10,0 % - 25,0 %

W przypadku gdy umowa leasingu przewiduje, ze korzystajacy uzyska tytul wtasnosci przedmiotu leasingu
po zakonczeniu umowy, to amortyzuje si¢ go przez okres uzytkowania zgodnie z metoda i stawka
stosowang dla podobnych wtasnych sktadnikow aktywow.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy, likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkow trwatych sa
okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a warto$cig netto tych srodkoéw trwatych i sg
ujmowane w rachunku zyskoéw i strat.

2.8.1. Srodki trwale w budowie

Srodki trwate w budowie powstajace dla celow produkcyjnych, wynajmu lub administracyjnych
jak rowniez dla celow jeszcze nie okreslonych, prezentowane sa w bilansie wg kosztu wytworzenia
pomniejszonego o odpisy z tytulu utraty wartosci.

2.8.2. Koszt finansowania zewnetrznego

Koszt wytworzenia zwickszany jest o oplaty oraz dla okreslonych aktywow o koszty finansowania
zewnetrznego skapitalizowane zgodnie z zasadami okreslonymi w zasadach rachunkowosci Grupy.
Amortyzacja dotyczaca tych srodkow trwatych rozpoczyna si¢ w momencie rozpoczgcia ich uzytkowania,
zgodnie z zasadami dotyczacymi wlasnych aktywow trwatych.

2.9.  WartoS$ci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne sa rozpoznawane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci spowoduja
wplyw korzysci ekonomicznych, ktdére moga by¢ bezposrednio powigzane z tymi aktywami.

Poczatkowe ujecie wartosci niematerialnych nastepuje wedlug cen nabycia. Na kolejne dni bilansowe
wartos¢ poczatkowa warto$ci niematerialnych pomniejszana jest o skumulowane odpisy amortyzacyjne
oraz odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci.

Odpiséw amortyzacyjnych od warto$ci niematerialnych dokonuje si¢ metoda liniowa w oparciu o przyjete
w Spotkach Grupy Kapitatowej plany amortyzacji.

Gloéwnymi sktadnikami warto$ci niematerialnych w Grupie sg oprogramowanie komputerowe oraz koszty
zakonczonych prac rozwojowych.

Koszty prac rozwojowych sg kapitalizowane wylacznie w sytuacji, gdy:

v’ realizowany jest $cisle okreslony projekt (np. oprogramowanie lub nowe procedury);
v prawdopodobne jest, ze sktadnik aktywow przyniesie przyszte korzysci ekonomiczne;
v’ Kkoszty zwigzane z projektem mogg by¢ wiarygodnie oszacowane.

Koszty prac rozwojowych sg amortyzowane metodg liniowg przez przewidywany okres ich ekonomicznej
przydatnosci.
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W przypadku, gdy niemozliwe jest wyodrebnienie wytworzonego we wilasnym zakresie skladnika
aktywow, koszty prac rozwojowych sg ujmowane w rachunku zyskow i strat w okresie, w ktérym zostaty
poniesione.

Na dzien ujecia sktadnika warto$ci niematerialnych Grupa ocenia, czy okres uzytkowania jest okreslony
czy nieokreslony, a w przypadku, gdy jest okreslony ustala metode i stawke amortyzacji. Planowane odpisy
amortyzacyjne wartosci niematerialnych ujmowane sg jako koszt amortyzacji i dokonywane sg wedtug
nastepujacych zasad:

v’ amortyzacja naliczana jest metoda liniowa w okresach miesigcznych;

v odpisy dokonywane sg poczawszy od miesigca, w ktorym warto$¢ ta jest gotowa do uzytkowania, do
konca tego miesigca, w ktorym nastgpuje zrownanie sumy odpisOw umorzeniowych z ich wartoscia
poczatkowa lub w ktorym skladnik warto$ci niematerialnych przestaje by¢ ujmowany lub
przeznaczono go do sprzedazy zgodnie z MSSF 5;

v dla sktadnikéw warto$ci niematerialnych o wartosci poczatkowej wyzszej lub rownej 500,00 PLN
odpisy amortyzacyjne sg ustalane na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci.

W Grupie stosowane sg nastgpujace okresy uzytkowania sktadnikoéw wartosci niematerialnych:

v" licencje na programy komputerowe — 2 do 5 lat,
v' koszty prac rozwojowych — 5 do 8 lat,

v/ prawo wieczystego uzytkowania gruntdw — zgodnie z okresem przyznania tego prawa lub zgodnie z
okresem przewidywanego uzytkowania tego prawa, jezeli jest on krotszy,

v’ pozostate warto$ci niematerialne i prawne — 5 lat.

Okres i metoda amortyzacji sa weryfikowane w ostatnim kwartale kazdego roku obrotowego. Ewentualne
zmiany sg ujmowane prospektywnie w ewidencji warto$ci niematerialnych, tzn. ze skutkiem od pierwszego
dnia kolejnego roku obrotowego.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje weryfikacji wartosci niematerialnych pod katem utraty wartosci
zgodnie z MSR 36. Jezeli jednostka stwierdzi przestanki utraty wartoéci, podejmuje procedury ustalenia
wysokosci odpisu aktualizujacego wartos¢ aktywow.

Zyski i straty wynikajace z faktu utraty wartosci lub usuniecia pozycji wartosci niematerialnych z bilansu
ujmuje si¢ w rachunku zyskow i strat w momencie ich usunigcia z bilansu. Ustalane sg jako réznica miedzy
przychodami netto ze zbycia a warto$cig bilansowa tej pozycji i odnoszone na pozostate przychody (zyski)
lub koszty (starty) operacyjne.

Nie jest amortyzowana warto$¢ firmy oraz sktadniki o nieokreslonym okresie uzytkowania. Aktywa te sa
testowane pod katem utraty wartosci na koniec kazdego roku obrotowego oraz za kazdym razem, kiedy
istniejg przestanki, ze nastgpila utrata ich warto$ci.

Prowadzona jest takze ewidencja analityczna sktadnikow wartosci niematerialnych dla potrzeb ustalania
podatku dochodowego od osdb prawnych.

2.10. Leasing

Umowe leasingu, w ramach ktorej zasadniczo wszystkie ryzyka i pozytki z tytulu posiadania
przedmiotu leasingu przysluguja jednostce, klasyfikuje si¢ jako leasing finansowy. W jednostce jako
leasing finansowy sg przede wszystkim klasyfikowane umowy, z ktérych wynika, ze:

1) leasingobiorca ma mozliwo$¢ zakupienia sktadnika aktywow za cene, ktora — wedlug przewidywan —
bedzie na tyle nizsza od wartosci godziwej ustalonej na dzien, gdy prawo zakupienia sktadnika bedzie
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moglo zosta¢ zrealizowane, iz w chwili rozpoczgcia leasingu istnieje wystarczajaca pewnos¢, ze
leasingobiorca skorzysta z tego prawa;

2) aktywa bedace przedmiotem leasingu majg na tyle specjalistyczny charakter, ze tylko leasingobiorca
moze z nich korzysta¢ bez dokonywania wiekszych modyfikacji (dotyczy to maszyn i urzadzen
produkcyjnych).

Przedmiot leasingu finansowego ujmuje si¢ w aktywach z dniem rozpoczecia leasingu wedlug nizszej z
dwodch kwot: wartosci godziwe] przedmiotu leasingu lub warto$ci biezacej minimalnych optat
leasingowych.

W przypadku gdy umowa leasingu przewiduje, ze korzystajacy uzyska tytul wtasnosci przedmiotu leasingu
po zakonczeniu umowy, to amortyzuje si¢ go przez okres uzytkowania zgodnie z metoda i stawka
stosowang dla podobnych wilasnych sktadnikow aktywow. Gdy umowa leasingu nie przewiduje
przeniesienia prawa wlasno$ci, nalezy amortyzowaé przez krotszy z dwoch okreséw: okres trwania
leasingu albo okres uzytkowania przez jednostke. Podzial podstawowych optat leasingowych na czgsé
kapitatowa i odsetkowa dokonywany jest za pomoca metody wewnetrznej stopy zwrotu (IRR).

Na kazdy dzien bilansowy jednostka dokonuje weryfikacji przedmiotu leasingu finansowego pod katem
utraty wartosci zgodnie z MSSF 16. Jezeli jednostka stwierdzi przestanki utraty wartosci, podejmuje
procedury ustalenia wysokosci odpisu aktualizujacego wartos$¢ aktywow. Straty z tytulu utraty wartosci
ujmowane sg niezwtocznie w wyniku finansowym w cigzar pozostatych kosztow operacyjnych.

Leasing, przy ktorym znaczaca cze$¢ ryzyka i pozytkdéw z tytutu wlasnos$ci pozostaje udziatem lea-
singodawcy (finansujacego), stanowi leasing operacyjny. Optaty leasingowe uiszczane w ramach
leasingu operacyjnego rozliczane sa w koszty metoda liniowa przez okres leasingu

2.11. Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne poczatkowo wycenia si¢ wedlug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia z uwzglednieniem kosztow przeprowadzenia transakcji. Po poczatkowym ujeciu
nieruchomosci inwestycyjne sa wyceniane wedtug wartosci godziwe;.
2.12. Inwestycje w jednostkach stowarzyszeniowych

Podmiotem stowarzyszonym jest podmiot, na ktorym Spétka dominujgca wywiera znaczacy
wplyw, lecz nie sprawuje kontroli, uczestniczac w ustalaniu zarowno polityki finansowej jak i
operacyjnej podmiotu stowarzyszonego.
2.13. Instrumenty finansowe

Jako instrument finansowy Grupa kwalifikuje kazda umowe, ktora skutkuje jednocze$nie
powstaniem sktadnika aktywow finansowych u jednej ze stron i zobowigzania finansowego lub instrumentu
kapitalowego u drugiej ze stron, pod warunkiem, ze z kontraktu zawartego migdzy dwiema lub wiecej

stronami jednoznacznie wynikaja skutki gospodarcze.

2.14. Aktywa finansowe
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Aktywa finansowe tj. $rodki pieni¢zne, pozyczki, naleznosci, inwestycje utrzymane do terminu
wymagalnosci, aktywa dostgpne do sprzedazy, instrumenty pochodne, wycenia si¢ w warto$ci godziwej
przez wynik finansowy.

2.14.1. Instrumenty finansowe wycenionych w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ktére obejmuja:
v" aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,
v’ aktywa finansowe desygnowane do wyceny w warto$ci godziwej przez wynik finansowy:
- desygnowane dobrowolng decyzja Grupy w momencie poczatkowego ujecia,
- desygnowane w zwigzku z tym, ze zawieraja elementy wbudowane, ktore nalezalyby wyodrebnic¢, ale
ktorych wartosci nie mozna ustali¢ wiarygodnie
Na dzien sprawozdawczy powyzsze aktywa wycenia si¢ do wartosci godziwej a zyski lub straty ujmuje si¢
w wyniku finansowym jako przychody finansowe lub koszty finansowe.

2.15. Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy:
v’ zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu,
v' zobowigzania finansowe
- desygnowane dobrowolng decyzja Grupy w momencie poczatkowego ujecia,
- desygnowane w zwigzku z tym, ze zawieraja elementy wbudowane, ktore nalezalyby wyodrebnic, ale
ktorych warto$ci nie mozna ustali¢ wiarygodnie

2.16. Pochodne instrumenty finansowe i zabezpieczenia

W przypadku gdy konwencja rynkowa przewiduje dostawe¢ papieru wartosciowego po uptywie
sci§le sprecyzowanego okresu po dacie transakcji, inwestycje w papiery wartoSciowe sg ujmowane w
ksiegach i wylaczane z ksigg w dniu zawarcia transakcji kupna lub sprzedazy Inwestycje w papiery
warto$ciowe wyceniane sg poczatkowo wedlug ceny zakupu skorygowanej o koszty transakcji.

Inwestycje w papiery wartosciowe klasyfikowane sa jako przeznaczone do obrotu lub dostgpne do
sprzedazy i wyceniane sg na dzien bilansowy wedlug wartosci godziwej. W przypadku gdy papiery
wartosciowe zaklasyfikowane zostaly jako przeznaczone do obrotu, zyski i straty wynikajace ze zmiany
warto$ci godziwej ujmowane sa w rachunku zyskéw i strat za dany okres. W przypadku aktywow
dostepnych do sprzedazy, zyski i straty wynikajace ze zmiany ich warto$ci godziwej ujmowane sa
bezposrednio w kapitatach az do momentu sprzedazy sktadnika aktywdw lub rozpoznania utraty wartosci.
Wowczas skumulowane zyski lub straty rozpoznane poprzednio w kapitatach przenoszone sa do rachunku
zyskow 1 strat za dany okres.

2.17. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy - aktywa finansowe niebedace instrumentami
pochodnymi, ktore zostaly wyznaczone jako dostepne do sprzedazy lub niebedace (a) pozyczkami i
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naleznos$ciami, (b) inwestycjami utrzymywanymi do uptywu terminu wymagalnosci, ani (c) aktywami
finansowymi wycenianymi w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy.

2.18. Naleznosci i pozyczki

Pozyczki i nalezno$ci - aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub
mozliwymi do okreslenia ptatnosciami, ktore nie sag kwotowane na aktywnym rynku. Po pierwszym ujgciu
pozyczki i nalezno$ci wycenia si¢ wg zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy
procentowej, pomniejszonej o odpisy z tyt. utraty warto$ci. Odpis z tyt. utraty wartosci ujmuje sie w wyniku
finansowym.

2.19. Ustalenie warto$ci godziwej

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych notowanych na aktywnym rynku ustalona jest
poprzez odniesienie do cen notowanych lub kwotowanych przez dealerow, bez doliczen z tyt. kosztow
transakcji. Warto$¢ godziwa instrumentéw niebedacych przedmiotem obrotu na aktywnym rynku ustalona
jest przy zastosowaniu wiasciwych technik wyceny. Techniki te moga odnie$¢ si¢ do ostatnich transakcji
zawieranych na warunkach rynkowych, biezacych cen rynkowych innych podobnych instrumentow,
analizy zdyskontowanych przeptywow pieni¢znych lub innych modeli wyceny.

2.20. Wycena zapaséw

Zapasy sa wykazywane wedlug ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych, niz cena
sprzedazy netto. Na koszty wytworzenia sktadaja si¢ koszty materialéw bezposrednich oraz w stosownych
przypadkach koszty wynagrodzen bezposrednich oraz uzasadniona czgs$¢ kosztow posrednich. Zapasy
materialow 1 towarow sg wyceniane przy wykorzystaniu metody $redniej wazone;j.

Cena sprzedazy netto odpowiada oszacowanej cenie sprzedazy pomniejszonej o wszelkie koszty konieczne
do zakonczenia produkcji oraz koszty doprowadzenia zapaséw do sprzedazy lub znalezienia nabywcy (t;.
koszty sprzedazy, marketingu itp.). Pozycje pomniejszaja odpisy aktualizacyjne.

Odpisy aktualizacyjne sg szacowane wg okresu zalegania i przyjmuje si¢ odpis wg ponizszego zestawienia:

dni %

366-732 10%
733-1099 20%
1100-1466 30%
1467-1832 40%
1833-2199 50%
2200-2566 60%
2567-2933 70%
2934-powyzej 80%
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2.21. NaleznoS$ci z tyt. dostaw i uslug oraz pozostalych naleznosci

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci na dzien nabycia lub powstania ujmuje si¢
wedtug warto$ci nominalnej, czyli wedtug warto$ci okreslonej przy ich powstaniu (np. kwota brutto
faktury). Natomiast na dzien bilansowy nalezno$ci krotkoterminowe wycenia si¢ w kwocie wymaganej
zaplaty wg zamortyzowanego kosztu. Nalezno$ci dtugoterminowe sg dyskontowane (stopa dyskontowa
jest ustalana jako stopa wynikajgca z obligacji skarbowych o okresie najbardziej zblizonym do okresu
wymagalnosci naleznosci).

W przypadku nalezno$ci krotkoterminowych bez okreslonej stopy % mozna je wyceniaé w wartosci
nominalnej w kwocie wynikajacej z faktury, jesli efekt dyskontowania jest nieistotny.

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznos$ci sa szacowane wedtug ponizszych zasad:

- dla naleznosci od dluznikow postawionych w stan likwidacji lub upadtosci — odpis do wysokosci
nalezno$ci nieobjetej gwarancja lub innym zabezpieczeniem, zgloszonej likwidatorowi lub sedziemu
komisarzowi w postgpowaniu upadto§ciowym;

- dla naleznosci od dtuznikow w przypadku oddalenia wniosku o ogloszenie upadtosci, jesli majatek
dtuznika nie wystarcza na zaspokojenie kosztow postepowania upadto§ciowego — odpis w pelnej wysokosci
naleznosci,

- dla naleznosci kwestionowanych przez dtuznikow oraz z ktorych zaptatg dluznik zalega, a wedtug oceny
sytuacji majatkowej i finansowej dtuznika sptata nalezno$ci w umownej kwocie nie jest prawdopodobna —
odpis do wysokosci naleznosci niepokrytej gwarancja lub innym zabezpieczeniem;

- dla naleznosci stanowiacych rownowarto$¢ kwot podwyzszajacych naleznosci, w stosunku do ktorych
uprzednio dokonano odpisu aktualizujacego — odpis do wysokosci tych kwot, do czasu ich otrzymania lub
odpisania;

- dla nalezno$ci nieprzeterminowanych, ktorych ryzyko nie§ciagalnosci jest znaczne wedtug indywidualnej
oceny kierownika jednostki — odpis w wysokosci wiarygodnie oszacowanej kwoty odpisu;

- ze wzgledu na zasade ostroznosci naliczone odsetki z tytulu zwloki w regulowaniu naleznosci przez
odbiorcéw ujmowane i zapisywane sg w ksiggach rachunkowych w dacie ich zaptaty przez dtuznika jako
przychody finansowe.

Uwzgledniajac powyzsze zasady odpisow aktualizujacych warto§¢ naleznosci z tytutu dostaw robot i ushug
dokonuje si¢ w wysokosci:

v' 50 % w przypadku gdy okres zalegania zaplatg jest wynosi od 181 do 360 dni
v' 100 % gdy okres zalegania z zaptatg przekracza 360 dni.

Odpisy aktualizujace naleznosci, zaleznie od rodzaju danej nalezno$ci, zalicza si¢ odpowiednio do
pozostatych kosztow operacyjnych lub kosztow finansowych.

Naleznos$ci przeterminowane, przedawnione lub nieSciggalne zmniejszaja dokonane uprzednio odpisy
aktualizujace ich wartos¢. Jesli od wyzej wymienionych nalezno$ci nie dokonano odpiséw lub dokonano
ich w niepelnej wysokosci, to naleznosci te zalicza si¢ wtedy odpowiednio do pozostatych kosztow
operacyjnych lub kosztow finansowych.

Jesli przyczyna, dla ktorej dokonano odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci ustanie, to rownowartosé
kwoty, na ktéra wczeéniej utworzono odpis, zwigksza warto$¢ danej naleznos$ci, a takze odpowiednio
pozostate przychody operacyjne lub przychody finansowe.

Na dzien powstania nalezno$ci w walucie obcej sa wyceniane wedtlug Sredniego kursu NBP z dnia
poprzedzajacego dzien powstania nalezno$ci (np. wystawienia faktury). Na dzien bilansowy nalezno$ci w
walucie obcej wyceniane sg wedtug sredniego kursu NBP obowigzujacego na dzien bilansowy.
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2.22. Srodki pieni¢zne oraz ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Do srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow zaliczane sg $rodki pieni¢zne w kasie, banku, srodki
pieniezne w drodze, a takze lokaty bankowe i inne papiery warto$ciowe oraz odsetki od aktywow
finansowych, ktore sg ptatne lub wymagalne w ciagu 3 miesiecy od dnia ich otrzymania, wystawienia lub
nabycia. Aktywa krajowe ujmuje si¢ w wartosci nominalnej, ktore obejmuja ewentualne potracenia przez
bank odsetek. Aktywa wyrazone w walucie obcej przelicza si¢ po obowigzujacym na ten dzien §rednim
kursie ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

2.23. Kapital podstawowy

Kapitat podstawowy jest to kapitat akcyjny wykazywany wg warto$ci nominalnej w wysokosci
zgodnej ze Statutem jednostki oraz wpisu Do Krajowego Rejestru Sadowego.

2.24. Udzialy/akcje wlasne

Kapitat zaktadowy Grupy zostal ustalony wg wartosci nominalnej w wielkosci okreslonej w
umowie 1 wpisanej w rejestrze sgdowym.

2.25. Zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe

W Grupie wystapity zobowigzania warunkowe na wypadek przysztych zobowiazan, ktorych termin
wymagalnosci lub kwota nie sg pewne, s3 to min. weksle in blanco, zastawy rejestrowe, wpis hipoteczny.

2.26. Rezerwy

Rezerwy sa to zobowigzania, ktérych kwota lub termin zaptaty sa niepewne. Rezerwy sg tworzone gdy:

v na Grupie cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen
przesztych,

v prawdopodobne jest, ze wypelnienie obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu Srodkow
zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne oraz

v" mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowigzku.

Stan rezerw powinien by¢ weryfikowany na kazdy dzien bilansowy i korygowany w celu odzwierciedlenia

biezacego, najbardziej wlasciwego szacunku. Jesli przestato by¢ prawdopodobne, Zze wystapienie wyptywu

srodkow zawierajagcych w sobie korzysci ekonomiczne bedzie niezbedne do wypelnienia obowigzku

(zobowigzania), wowczas nalezy rozwigzac rezerwe.

Rezerwa powinna by¢ wykorzystana tylko na naktady lub wydatki o takim przeznaczeniu, na jakie byta
pierwotnie utworzona.

Grupa Hydrotor tworzy rezerwy na:

v’ $wiadczenia pracownicze (rezerwa: na $wiadczenia emerytalne, jubileuszowe, niewykorzystane

urlopy),
v’ odroczony podatek dochodowy,

v’ inne zdarzenia zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg
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Podstawg tworzenia rezerwy jest rzetelny szacunek dokonany przez kierownictwo lub niezaleznych
ekspertow. Na kazdy dzien bilansowy jednostka weryfikuje zasadno$¢ i wysoko§¢ kwoty utworzonej
rezerwy.

W przypadku gdy skutek zmiany wartos$ci pienigdza w czasie jest istotny, kwota rezerwy dotyczaca
przysztych szacowanych zobowigzan powinna odzwierciedla¢ ich warto$¢ biezacg na dzien tworzenia lub
weryfikacji rezerwy przy zastosowaniu odpowiedniej stopy dyskontowej. W tym przypadku stosowana jest
stopa wynikajaca z obligacji skarbowych o okresie najbardziej zblizonym do przewidywanego okresu
realizacji zobowigzania.

Utworzenie lub zwigkszenie kwoty rezerwy zalicza si¢ odpowiednio do kosztow podstawowej dziatalnosci
operacyjnej, pozostatych kosztow operacyjnych lub kosztow finansowych, zaleznie od okolicznosci, z
ktorymi przyszte zobowigzania si¢ wigzg. Wykorzystanie rezerwy jest zwigzane z powstaniem
zobowigzania, na ktére uprzednio utworzono rezerwe, jest ono ksiggowane jako zmniejszenie rezerwy i
zwigkszenie zobowigzania. Rezerwa moze by¢ wykorzystana wylacznie zgodnie z celem, na jaki byla
pierwotnie utworzona. Niewykorzystane rezerwy, wobec zmniejszenia lub ustania ryzyka uzasadniajacego
ich utworzenie na dzien, na ktoéry okazaly si¢ zbedne, zmniejszaja koszty podstawowej dziatalnosci
operacyjnej albo odpowiednio zwigkszaja pozostate przychody operacyjne lub przychody finansowe, w
zaleznosci od tego, ktore koszty zostaly wczesniej obcigzone tworzona rezerwa.

Wycena rezerw na swiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne i rentowe) jest
przeprowadzana zgodnie z metodologig aktuarialng na koniec kazdego roku obrotowego. Zyski i straty
aktuarialne dotyczace rezerw na $wiadczenia pracownicze ujmowane sg w cig¢zar kosztdw podstawowe;j
dziatalno$ci operacyjne;.

2.27. Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan

Zobowigzania krétkoterminowe, w tym krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
zobowigzania z tytulu wynagrodzen oraz zobowigzania publicznoprawne sg wyceniane na dzien bilansowy
w kwocie wymagajacej zaptaty. Kwota wymagajgca zaptaty oznacza obowigzek naliczenia odsetek, np. z
tytulu zaleglej zaptaty przypadajacych do zaptaty na dzien bilansowy.

Zobowigzania dtugoterminowe sa dyskontowane (stopa dyskontowa jest ustalana jako stopa wynikajaca z
obligacji skarbowych o okresie najbardziej zblizonym do okresu wymagalnosci zobowigzania).

Na dzien powstania zobowigzania te ujmuje si¢ wedlug warto$ci nominalnej, czyli wedtug wartosci
okreslonej przy ich powstaniu.

Na dzien powstania zobowigzania w walucie obcej sa wyceniane wedtug $redniego kursu NBP z dnia
poprzedzajacego dzien powstania zobowigzania (np. wystawienia faktury). Na dzien bilansowy
zobowigzania w walucie obcej wyceniane sa wedtug $redniego kursu NBP obowigzujacego na dzien
bilansowy.

2.28. Podatek dochodowy
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg si¢: podatek biezgcy (CIT) oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rdzni si¢ od ksiegowego zysku (straty)
netto w zwiazku z wylgczeniem przychodoéw podlegajacych opodatkowaniu i kosztow stanowigcych koszty
uzyskania przychoddéw w latach nastepnych oraz pozycji kosztow i1 przychodow, ktore nigdy nie beda

Strona 29 z 79



Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitalowej Hydrotor za I potrocze 2025 r. (w tys. PLN)

podlegaly opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sa wyliczane w oparciu o stawki podatkowe
obowiazujace w danym roku obrotowym

2.29. Odroczony podatek dochodowy

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowa jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub
zwrotowi w przysziosci na roznicach pomigdzy warto$ciami bilansowymi aktywow 1 pasywow a
odpowiadajacymi im wartoSciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajacych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywoéw z tytulu podatku odroczonego jest rozpoznawany do
wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie zyski podatkowe o
rozpoznane ujemne roznice przejsciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli
roéznica przejsciowa powstaje z tytulu wartosci firmy lub z tytutu pierwotnego ujecia innego sktadnika
aktywow lub zobowigzania w transakcji, ktora nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik

ksiegowy.

Rezerwa z tytulu podatku odroczonego jest rozpoznawana od przejsciowych réznic podatkowych
powstatych w wyniku inwestycji w podmioty zalezne i stowarzyszone oraz wspolne przedsigwzigcia, chyba
ze Grupa jest zdolna kontrolowa¢ moment odwrocenia roznicy przej$ciowej i jest prawdopodobne, iz w
dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci réznica przejsciowa si¢ nie odwroci.

Wartos¢ sktadnika aktywow z tytulu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a
w przypadku gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajace dla realizacji sktadnika
aktywow lub jego czesci nastgpuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktore beda obowiazywaé
w momencie, gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie si¢ wymagalne.
Podatek odroczony jest uymowany w rachunku zyskéw i strat, poza przypadkiem gdy dotyczy on pozycji
ujetych bezposrednio w kapitale wltasnym. W tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest rowniez
rozliczany bezposrednio w kapitaty wlasne.

2.30. Platnos$ci w formie akcji
W Grupie nie wystepuja transakcje ujete w MSSF 2 — wynagrodzenie ptatne akcjami.
2.31. Swiadczenia pracownicze

W Grupie tworzone sg rezerwy na §wiadczenia pracownicze — nagrody jubileuszowe oraz odprawy
emerytalne. Na dzien bilansowy dokonuje si¢ wyceny w/w swiadczen pracowniczych przez aktuariusza.

2.32. Utrata wartosci aktywow
Na dzien bilansowy dokonywany jest przeglad sktadnikow aktywow pod kontem identyfikacji

aktywow na wypadek utraty wartosci. Sktadniki majatku trwalego — nieruchomosci wyceniane sa co 4 lata
przez powotanego Rzeczoznawce Majatkowego.
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2.33. Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw ewidencjonowane sg na kontach zespotu 8.
Rozliczeniom migdzyokresowym przychodow w szczegdlnosci podlegaja:

v zaliczki 1 przedptaty na $wiadczenia, ktorych wykonanie nastagpi w nastgpnych okresach
sprawozdawczych;

v’ otrzymane wplaty lub zafakturowane z gory naleznosci za swiadczenia, ktorych wykonanie nastapi w
nastepnych okresach sprawozdawczych — zalicza si¢ do nich przede wszystkim: otrzymane z gory
czynsze, dzierzawy oraz inne zaplaty pobrane z gory, rozliczane w réwnych ratach w okresach
miesi¢cznych przez okres trwania umowy;

v’ $rodki pieni¢zne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia §rodkoéw trwatych, w tym takze
srodkéw trwatych w budowie oraz prac rozwojowych — z chwilg rozpoczecia amortyzacji tych
sktadnikow sfinansowanych w catosci lub czesci z tych dotacji nastgpuje stopniowe ich odpisywanie,
rownolegle do amortyzacji, na poczet pozostatych przychodéw operacyjnych;

v' rownowarto$¢ przyjetych nieodptatnie, w tym takze w drodze darowizny, §rodkow trwalych w
budowie, srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych — z chwila rozpoczecia
amortyzacji tych sktadnikow przejetych nieodptatnie nastepuje stopniowe ich odpisywanie, rownolegle
do amortyzacji, na poczet pozostatych przychodéw operacyjnych;

v' czgd¢ zobowigzan przewidzianych do umorzenia objetych postgpowaniem naprawczym lub
uktadowym do czasy spelnienia si¢ warunkow uktadu — ich odpisanie na kapitat (fundusz) wlasny
nastgpuje jednorazowo po uprawomocnieniu si¢ postanowienia sagdu o zakonczeniu postgpowania
uktadowego;

v nieotrzymane jeszcze kary umowne i odszkodowania dochodzone na drodze sagdowej — ich rozliczenie
na pozostate przychody operacyjne nastepuje w momencie otrzymania przychodu.

2.34. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwale (i grupy aktywow netto przeznaczonych do zbycia) zaklasyfikowane jako
przeznaczone do zbycia wyceniane s3a po nizszej z dwoch wartoéci: wartosci bilansowej lub wartosci
godziwej pomniejszonych o koszty zwigzane ze sprzedaza.

Aktywa trwate i grupy aktywow netto klasyfikowane sg jako przeznaczone do zbycia, jezeli ich warto$é¢
bilansowa bedzie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego cigglego
uzytkowania. Warunek ten uznaje si¢ za spelniony wyltacznie wowczas, gdy wystapienie transakcji
sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywow (lub grupa aktywow netto przeznaczonych do
zbycia) jest dostepny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy. Klasyfikacja sktadnika
aktywow jako przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar kierownictwa spotki do zakonczenia transakcji
sprzedazy w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

2.35. Przychody z dzialalnos$ci operacyjnej

Przychody ze sprzedazy ujmowane sa w warto$ci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg naleznosci za produkowane wyroby, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej
dziatalnosci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza (podatek
akcyzowy). Sprzedaz towaréw ujmowana jest w momencie dostarczenia towarow i przekazania prawa
wlasnosci. Przychody z tytulu odsetek ujmowane sg narastajgco, w odniesieniu do glownej kwoty naleznej,
zgodnie z metodg efektywnej stopy procentowej. Przychody z tytutu dywidend sa ujmowane w momencie,
kiedy zostaje ustanowione prawo do otrzymania ptatnosci.
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2.36. Koszty z dzialalnosci operacyjnej

W Grupie koszty ewidencjonowane sg na kontach zespotu 4 oraz wg miejsc ich powstawania na
kontach zespotu 5 oraz w przypadku realizacji kompleksowych inwestycji na kontach zespotu nr 6.
Ewidencja kosztow wg rodzaju nie obejmuje pozostatych kosztow operacyjnych, kosztéw operacji
finansowych, kosztow prostych zwigzanych z uznaniem szkod losowych, kosztow prostych obcigzonych
bezposrednio inwestycje lub sktadniki majatku trwalego.

2.37. Przychody finansowe

Do przychodow finansowych zaliczamy min. przychody z tyt. posiadanych udziatow, akcji, udziatu
w zyskach — dywidendy otrzymanych od innych jednostek, odsetki naliczone, nadwyzki z tyt. dodatnich
r6znic kursowych, rozwigzanie rezerw w zwiazku z dziatalno$cig finansows.

2.38. Koszty finansowe

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem
sktadnikow majatku wymagajacych dluzszego okresu, aby mogly by¢ zdatne do uzytkowania lub
odsprzedazy, sg doliczane do kosztow wytworzenia takich srodkéw trwatych, az do momentu oddania tych
srodkow trwatych do uzytkowania. Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krotkoterminowego
inwestowania pozyskanych srodkoéw a zwigzane z powstawaniem $srodkow trwatych pomniejszaja wartosé
skapitalizowanych kosztéw finansowania zewnetrznego.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sa odnoszone bezposrednio w rachunek zyskow i
strat w okresie, w ktorym zostaly poniesione.

3. Noty objasniajace sprawozdanie
3.1.  Zysk przypadajacy na jedna akcje
okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony
Zyskstrata 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Zysk/strata netto danego okresu dla celow wyliczenia zysku na
jedna akcje podlegajacy podziatowi miedzy akcjonariuszy (4891) (11 687) (4525)
Zyski strata udzialowcow mniejszosciowych
Zysk/strata wykazany dla potrzeb wyliczenia wartoéci zysku (4 891) (11 687) (4 525

rozwodnionego przypadajacego na jedng akcje

Liczba wyemitowanych akcji

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Sredm,a'waZOna liczba akcji \_)vykazana_ dla potrzeb wyliczenia 2398 300 5398 300 2398 300
wartosci zysku zwyklego na jedng akcje
Efekt rozwodnienia potencjalnej liczby akcji zwyktych:
Opcje na akcje - - -
Obligacje zamienne na akcje - - -
Srednia wazona liczba akeji zwyklych wykazana dla potrzeb 2398 300 2398 300 2398 300

wyliczenia wartosci zysku rozwodnionego na jedng akcje
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Dzialalno$¢ kontynuowana

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Zysk/strata netto okresu podlegajacy podzialowi migdzy (4 891) (11 687) (4 525)
akcjonariuszy
Woylaczenie straty na dziatalnosci zaniechanej
Zysk/strata netto z dziatalnosci kontynuowanej dla celéw
wyliczenia zysku na jedng akcje, po wylaczeniu wyniku na (4 891) (11 687) (4 525)
dziatalnosci zaniechanej
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych:
Zysk/strata z dziatalno$ci kontynuowanej wykazany dla potrzeb
wyliczenia wartosci zysku rozwodnionego przypadajacego na (4 891) (11 687) (4 525)
jedna akeje, po wylaczeniu wyniku na dziatalnosci zaniechane;j
Zysk/strata z dziatalno$ci kontynuowanej na jedna akcj¢ zwykta (2,04) (4,87) (1,89)

(21, 0,00)

3.2. Dywidendy

DYWIDENDA - wyplacona

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024

Kwoty wyptacone w okresie whascicielom spotki: - 720 -
dywidenda za zakonczony poprzedni rok obrotowy - 720 -
wyptacona dywidenda w PLN za akcje 0,00 - 0,3 -
Dywidenda zaliczkowa za biezacy rok obrotowy
Dywidenda zaliczkowa w PLN za akcje 0,00
Uchwalona/ostateczna dywidenda za poprzedni rok obrotowy - 720 719

w zl, grna 1 akcje (0,00) - 0,3 0,3

DYWIDENDA - otrzymana

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Agromet ZEHS S.A. w Lubaniu - 1424 1424
WZM "Wizamor" Sp. z 0.0. - -
WPH Sp. z 0.0. - 754 754
- 2178 2178
3.3.  Sprawozdawczo$¢ w warunkach hiperinflacji

W Grupie nie dokonywano przeksztalcen wyniku operacyjnego oraz sytuacji finansowej pod kontem
rosnacej stopy inflacji zgodnie z MSR 29 ,,Sprawozdawczo$¢ finansowa w warunkach hiperinflacji”.
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34. Segmenty operacyjne jednostki

Wyroby hydrauliczne ustugi Towary
30.06.2025 A A s ) ~ Razem
pompy rozdzielacze zawory cylindry pozostate regeneracyjne WGO pozostate i materiaty
Przychody: sprzedaz produktow, towaréw i materialow 8226 1551 2736 28 725 8601 9162 707 524 175 1396 61 803
Koszt sprzedanych produktéw towarow i materialow (7 926) (1126) (2 602) (25619) (9 255) (9 902) (633) (1207) amn (1392) (59740)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 300 425 134 3106 (654) (740) 74 (683) 98 4 2063
Koszty sprzedazy (161) (30) (54) (562) (168) 179) (14) (10) 3) 27) (1210)
Koszty ogolnego zarzadu (905) (171) (301) (3 162) (947) (1 009) (78) (58) (19) (154) (6 803)
Zysk (strata) ze sprzedazy (767) 224 (221) (618) (1769) (1928) (18) (751) 75 a77) (5950)
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1163
Wynik na dziatalno$ci finansowe;j (768)
Zysk (strata) brutto na dziatalnosci gospodarczej (5555)
Podatek dochodowy 664
Zysk strata netto na dziatalno$ci kontynuowane;j 4 891)
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej 0
ZYSK (STRATA) NETTO (4 891)
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31-12-2024 1. Wyroby hydrauliczne Pozostate Ustugi Ustugi ~ Pozostale  Towaryi oo
pompy  rozdzielacze Zawory cylindry pozostate wyroby regeneracyjne WGO ustugi materiaty

Przychody: sprzedaz produktéw, towaréw i materialow 15900 2 854 5689 51142 14416 13 260 1 444 1946 804 2573 110028
Koszt sprzedanych produktéw towardw i materialow (16 374) (1 965) (5778) (46 807) (15978) (13 653) (1301) (3 233) (520) (2242) (107851)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 474) 889 89) 4335 (1562) 393) 143 (1287) 284 331 2177
Koszty sprzedazy (424) (76) (152) (1363) (384) (354) (38) (52) (21) (69) (2933)
Koszty ogélnego zarzadu (2012) (361) (720) (6470) (1.824) (1676) (183) (246) (102) (326) (13 920)
Zysk (strata) ze sprzedazy (2910) 452 (961) (3 498) (3 770) (2 423) (78) (1 585) 161 (64) (14676)
Wynik na pozostalej dziatalno$ci operacyjnej 2 855
Wynik na dziatalno$ci finansowe;j (1734)
Zysk (strata) brutto na dziatalnosci gospodarczej (13 555)
Podatek dochodowy 1868
Zysk strata netto na dziatalno$ci kontynuowane;j (11 687)
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej

ZYSK (STRATA) NETTO (11 687)
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Wyroby hydrauliczne ushugi Towary
30-06-2024 r. s A . Razem
pompy  rozdzielacze zawory cylindry pozostate regeneracyjne WGO pozostate ity
Przychody: sprzedaz produktéw, towardw i materialow 8426 1680 2955 26 983 7550 4688 822 1235 481 1177 55997
Koszt sprzedanych produktéw towarow i materialow (8794) (1182) (3053) (23 322) (8497) (4 155) (662) (1832) (252) (802) (52551)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (368) 498 98) 3661 947) 533 160 (597) 229 375 3 446
Koszty sprzedazy (206) (41) (72) (661) (185) (115) (20) (30) (12) (29) (1371)
Koszty ogélnego zarzadu (1 080) (215) (379) (3 458) (968) (601) (105) (158) (61) (151) (7 176)
Zysk (strata) ze sprzedazy (1 654) 242 (549) (458) (2 100) (183) 35 (785) 156 195 (5101)
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1106
Wynik na dziatalno$ci finansowej (930)
Zysk (strata) brutto na dziatalnosci gospodarczej (4 925)
Podatek dochodowy 400
Zysk strata netto na dzialalnosci kontynuowanej (4 525)
Zysk (strata) netto z dzialalnosci zaniechanej
ZYSK (STRATA) NETTO (4 525)
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3.4.1. Segmenty geograficzne

Grupa prowadzi dziatalnos$¢ na terenie Polski a takze dokonuje sprzedazy swoich wyrobow do
krajow Unii Europejskiej jak i innych krajow spoza nie;.

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje dotyczace rynkdéw zbytu Grupy z podziatem na Polske
—rynek krajowy oraz na rynki zagraniczne — do wszystkich pozostatych krajow.

Okres zakonczony

Okres zakonczony

Okres zakonczony

Przychody ze sprzedazy 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024

struktura terytorialna Polska Zagranica Polska Zagranica Polska Zagranica
Przychody ze sprzedazy produkiéw, towardw i 30 678 31125 51394 58 634 24 853 31 144
materiatow
Koszt sprzedanych produktow towarow i
materialéw (29 654) (30 086) (50441) (57410) (23 324) (29 227)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1024 1039 953 1224 1529 1917
Koszty sprzedazy (601) (609) (1372) (1561) (608) (763)
Koszty ogolnego zarzadu 3377 (3 426) (6 510) (7 410) (3 185) (3991)
Zysk (strata) ze sprzedazy (2 954) (2 996) (6 929) (7 747) (2 264) (2 837)

Sprzedaz poza granice kraju realizowana byta gtownie do krajow Unii Europejskiej. Ponizej zostata
zaprezentowana struktura sprzedazy z podzialem na kraje:

Sprzedaz eksportowa i WDT

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Przychody ze sprzedazy WDT 31125 58 634 31144
Kraje unii europejskiej 30 294 57 612 30711
- Niemcy 21 604 41070 21261
- Francja 295 208 143
- Wiochy 18 93 61
- Holandia 2907 3215 1 892
- Szwecja 855 1908 931
- Stowacja 7 29 13
- Czechy 95 154 57
- Hiszpania 2 847 7904 4695
- Rumunia 1327 1562 772
- Wegry 11 72 68
- Dania 165 246 97
- Litwa 49 4 3
- Luksemburg 55 1053 689
- pozostale kraje wspolnoty 59 94 29
Pozostale kraje z poza UE 831 1022 433
- Stany Zjednoczone 121 274 159
- Rosja - - -
- W Bryt 26 92 50
- Chiny 489 380 224
-Biatoru$ - - -
-Egipt - 215 -
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-Irak - 50 -
-Indie 194 - -
Pozostate kraje - 11 -
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3.5. Rzeczowe aktywa trwale
Grunty (w tym
r . prawo Budynki i Maszyn)t, Srodki Inne $rodki Inwestycje w Srodki trwale
Srodki trwale brutto . urzadzenia 5 3
wieczystego budowle . transportu trwale Srodki trwale razem
5 2 techniczne
uzytkowania)
Na dzien 01-01-2025 14 475 50 997 112 606 1801 7785 228 187 892
Zwigkszenia - - 2736 - - 47 2783
Aktualizacja - przeznaczenie do zbycia - - - - - - -
Zmniejszenia - - - (29) - (86) (115)
Na dzien 30-06-2025 14 475 50 997 115 342 1773 7785 189 190 560
Grunty (w tym .. Maszyny, q 5 q
Srodki trwale brutto prawo wieczystego LB Sl urzadzenia Srodki transportu  Inne $rodki trwate I,nwesF yagew okl pale
. . budowle . srodki trwate razem
uzytkowania) techniczne
Na dzien 1 stycznia 2024 7905 42 571 112 025 1851 7 804 151 172 306
Wytaczenie BO jednostki przejmowane;j (1585) (4 335) (1 120) 111 (43) (7 192)
Zwigkszenia - 52 716 13 87 868
Aktualizacja - zwigkszenie wartosci 6570 10 089 434 106 (@) 17198
Zmiana w wyniku przejecia spotki 1 585 2556 629 12 4781
Zmniejszenia 64 (78) (45) (10) (69)
Na dzien 31 grudnia 2024 14 475 50 997 112 606 1801 7 785 228 187 892
Grunty (w tym
% . prawo Budynki i Maszyn)i, Srodki Inne Srodki Inwestycje w Srodki trwate
Srodki trwale brutto . urzadzenia - q
wieczystego budowle 5 transportu trwale Srodki trwale razem
o 2 techniczne
uzytkowania)
Na dzien 01-01-2024 7905 42 571 112 025 1851 7 804 151 172 306
Zwigkszenia - - 20 - - 109 109
Aktualizacja - przeznaczenie do zbycia - - (31) ) ) - (38)
Zmniejszenia - - - (45) - - (45)
Na dzien 30-06-2024 7905 42 570 112 014 1 804 7799 260 172 353
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. . . Grunty (w tym prawo W ERPRIE & Inwestycje w &

Umorzenie i utrata wartosci AR ED M ) Budynki i budowle ltlerczl?ltlllzcezl:: Srodki transportu  Inne Srodki trwale $rodki trwale Srodki trwale razem

Na dzien 01-01-2025 71 (8 149) (65 750) 978) (6131) (81 078)

Amortyzacja (19) (674) (5289) (114) (199) (6 295)

Zmniejszenia z tytutu sprzedazy lub likwidacji _ _ . 22 _ 20

Inne zmniejszenia _ 6 _ 1 1 1

Na dzien 30-06-2025 90) (8 824) (71 039) (1 069) (6 329) (87 350)

Grunty (w tym .. Maszyny, . ' q
Umorzenie i utrata wartosci prawo wieczystego LEwe et urzadzenia Srodki transportu  Inne $rodki trwate I,nwes_t yagew Sl
. . budowle . $rodki trwate razem
uzytkowania) techniczne
Na dzien 1 stycznia 2024 (34) (8 483) (55 877) (876) (5736) (71 005)
Wytaczenie BO jednostki przejmowane;j - 1591 440 89 11 2131
Amortyzacja 37) (1257) (10 320) (227) (406) (12 247)
Zmniejszenia z tytulu sprzedazy lub likwidacji - - 7 36 - 43
Inne zmniejszenia - - - - - -
Na dzien 31 grudnia 2024 (71) (8 149) (65 750) 978) (6 131) (81 078)
0. g 4.9 Grunty (w tym prawo WAV 3 Inwestycje w

Umorzenie i utrata wartosci wieczystego uzytkowania) Budynki i budowle ltlerczl?:lllzcezl:ll: Srodki transportu  Inne $rodKi trwale srodki trwale Srodki trwale razem

Na dzief 01-01-2024 (34) (8.483) (55877) (876) (5736) - (71 005)

Amortyzacja (19) (668) (5 007) (107) (201) (6 002)

Zmniejszenia z tytutu sprzedazy lub likwidacji _ _ 25 36 2 64

Inne zmniejszenia 1 2 _ ) o) 3

Na dzien 30-06-2024 (53) (9 150) (60 861) 947) (5934) 1) (76 946)
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Zmiana prezentacyjna — bylo ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za [ potrocze 2024 .

Umorzenie i utrata wartosci Grunty/(ytym|prawo BudynkKi i budowle ul‘r/[zas;g,:l?i; Srodki transportu  Inne §rodki trwale Inwestycje w Srodki trwale razem
o Y wieczystego uzytkowania) ¥ tecl?niczne P SrodKi trwale
Na dzien 01-01-2024 (34) (8547) (55 813) (852) (5761) 1 (71 006)
Amortyzacja (19) (668) (5 007) (107) (201) - (6 002)
Zmniejszenia z tytutu sprzedazy lub likwidacji . _ 25 36 2 _ 64
Inne zmniejszenia 64 (65) (24) 25 o) )
Na dzien 30-06-2024 (52) (9 150) (60 860) 947) (5935) - (76 946)
Grunty (w tym prawo Maszyny, 2 . q & q
Srodki trwale netto wieczystego Budynki i budowle urzadzenia Srodki transportu Im::v:;(;:kl sl:*l(:;ekslti]:vlf a‘;; Srog:;et:‘nwale
uzytkowania) techniczne
Na dzien 1 stycznia 2024 7871 34088 56 147 975 2 069 151 101 301
Na dzien 30 czerwca 2024 7 852 33 420 51153 857 1 865 260 95 407
Na dzien 1 stycznia 2025 14 404 42 848 46 856 823 1654 228 106 813
Na dzien 30 czerwca 2025
14 385 42173 44 303 703 1456 190 103 210
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RZECZOWE AKTYWA TRWALE

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024

Wartos¢ brutto 190 560 187 892 172 353
Umorzenie (87 350) (81078) (76 946)

103 210 106 814 95 407
Srodki trwale:
Grunty 14 385 14 404 7852
Budynki i budowle 42173 42 848 33420
Urzadzenia techniczne i maszyny 44303 46 856 51153
Srodki transportu 703 823 857
Inne srodki trwate 1 456 1 654 1865
Inwestycje w $rodki trwate 190 228 260
Rzeczowe aktywa trwale 103 210 106 813 95 407

SRODKI TRWALE — STRUKTURA BILANSOWA

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Srodki trwate wtasne 67 595 73 342 70 600
Prawo wieczystego uzytkowania gruntu 10315 10 394 2194
Uzywane na podstawie umow, w tym leasingu 25300 23077 22613
Srodki trwale bilansowe razem 103 210 106 813 95 407

Spotka dominujaca w I potroczu 2025 r. przyjela ostatni §rodek trwaty z planu inwestycyjnego na
lata 2021-2023 - piec hartowniczy, ktory zostat sfinansowany leasingiem finansowym.

3.6.  WartoSci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne - netto

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Koszty prac rozwojowych - -
Patenty i znaki towarowe, licencje 286 374 453
zaliczki na WNIP 305 305 305
warto$¢ brutto 591 679 758

Okres amortyzacji kosztow prac rozwojowych poniesionych przez Grupg wynosi do 8 lat. Patenty i
znaki towarowe amortyzowane sg przez ich przewidywany okres uzytkowania, ktory wynosi $rednio 5 lat.
Licencje na programy komputerowe amortyzowane sg przez ich przewidywany okres uzytkowania, ktory

wynosi 3 do 5 lat.
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3.7.  Nieruchomosci inwestycyjne

okres okres okres
Nieruchomosci inwestycyjne zakonczony zakonczony zakonczony
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024

a) grunty (w tym Prawo Wieczystego Uzytkowania Gruntu) -

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej -

Nieruchomosci inwestycyjne razem -

Na dzien 30 czerwca 2025 r. w Grupie nie ma nieruchomosci inwestycyjnych.

3.8. Leasing

okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony
Zobowigzania z tyt. leasingu 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024

Zobowigzania z tytulu leasingu wymagalne w ciggu:

jednego roku 6155 6065 6409
dwoch do pigceiu lat 9088 10115 12 861
powyzej pigeiu lat 1946 1965 1957
Warto$¢ biezaca przyszlych zobowiazan 17 189 18 145 21227
Pomniejszona o kwoty wymagalne w ciagu 12 miesiecy (ujete

w zobowiazaniach krotkoterminowych) 6155 6 065 6 409
Zobowiazanie wymagalne w okresie po 12 miesiacach 11 034 12 080 14 818

W Grupie kapitatowej Hydrotor gtownym zrédtem finansowania zewngtrznego sg leasingi. Spotki
Grupy regulujg zobowigzania zgodnie z harmonogramami. Przeptywy finansowe z tyt. sptaty leasingu w 1
p6troczu 2025 r. wyniosty 3 169 tys. zt z czego w Spolce dominujacej 2 794 tys. zt. W I potroczu 2025 r.
uruchomiono leasing finansowy w jednostce dominujacej, ktory zwigzany jest z przyjeciem $rodka
trwaltego objety planem inwestycyjnym na lata 2021-2023.

3.9. Udzialy w jednostkach zaleznych

Na dzien bilansowy jednostkami zaleznymi tworzacymi Grupe Kapitalowa sa:

Miejsce siedzib Procent Procent Metoda
Nazwa Spolki zaleznej . e, sy posiadanych akcji/ posiadanych etodd
spotki S, \ konsolidacji
udziatow glosow
~AGROMET” ZEHS S.A. Luban 99,99% 99,99% petna
WZM ,,Wizamor” Sp. z 0.0. Wigcbork 96,88% 96,88% pelna

W I potroczu 2025r. w wszystkie zalezne spotki konsolidowane sa metodg pelna.
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Zadna ze spotek wchodzaca w sktad grupy kapitalowej nie posiada udziatébw w innych podmiotach
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;.

3.10. Instrumenty finansowe:

3.10.1. Pozyczki i kredyty
W I potroczu 2025 r. Grupa korzystala z finansowania zewnetrznego:
Jednostka dominujaca:

v Kredyt w rachunku biezacym udzielony przez Santander Bank Polska SA do 10 000 tys. zt., waluta
wykorzystania kredytu: PLN, EURO, warto$§¢ wykorzystanego kredytu na dzien 30 czerwca 2025 r.
wyniost 2 325 tys. Euro. Kredyt zabezpieczony jest zastawem rejestrowym na zapasy do kwoty 15 000
tys. zt wraz z cesjg naleznosci, hipotekg umowng na nieruchomosci do wartosci 15 000 tys. zt oraz
ustanowione jest oswiadczenie o poddaniu si¢ do egzekucji. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR
1 M + marza, EURIBOR 1M + marza

v" Umowy leasingu finansowego udzielonego przez PKO Leasing SA, oraz Siemens Finance Sp. z o.0.
Warto$¢ zobowigzania z tyt. leasingu na dzien 30-06-2025r. wynosi 13 452 tys. zt.

v Kredyt w rachunku biezgcym udzielony przez BNP Paribas w kwocie 300 tys. zt udzielony na okres
do 09.2024 r. oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza. Zabezpieczeniem kredytu jest
hipoteka kaucyjna na nieruchomosciach

v ZEHS Agromet SA - kredyt w rachunku biezagcym do 11 000 tys. zt udzielony na okres do 09.2024
r. oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza. Zabezpieczeniem kredytu jest: cicha cesja

naleznos$ci, pelnomocnictwo do rachunku biezacego, weksel in blanco oraz hipoteka umowna do kwoty
15 000 tys. zt.

v WZM Wizamor Sp z o.0. - kredyt w rachunku biezacym w kwocie 600 tys. zt udzielony na okres
do 01.2026 r. oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza. Zabezpieczenie kredytu hipoteka
kaucyjna na nieruchomosci.

Wycena kredytow zostala dokonana w warto$ci wymagajacej zaptaty, kredyty w walucie EUR na dzien
bilansowy przeliczane sg po obowigzujacym kursie z tabeli NBP.

Kredyty - pozvezki okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

vty - pozy 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024

Kredyty w rachunku biezacym 17 595 14 947 16716

Kredyty bankowe B 65

Pozyczki - ) -
17 595 14 947 16 781

W podziale na terminy ptatnosci:

Platne na zadanie lub w okresie do 1 roku 17 595 14 947 16 781

Powyzej 12 miesiecy — do 2 lat -

W okresie od 3 do 5 lat

Powyzej 5 lat

Minus: Kwoty wymagalne w ciggu 12 miesigcy 17 595 14 947 16 781

(ujete w zobowigzaniach krotkoterminowych)

Kwoty wymagalne w okresie powyzej 12 miesiecy
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Pozostato do

Pozostato do

kredyty inwestycyjne 30-06-2025 Waluta St Sip iy sphaty
poczatkowa przeliczeniu na  przeliczone na

PLN PLN
PHS Hydrotor S.A. EUR - - -
PLN - - -
Jednostki zalezne PLN - - -
do sptaty w ciagu 1 roku - -

Pozostato do

kredyty inwestycyjne 31-12-2024 Waluta wartos$¢ poczatkowa  splaty przeliczeniu

na PLN
PHS Hydrotor S.A. EUR -
PLN -
Jednostki zalezne PLN _
do splaty w ciagu 1 roku _

Pozostato do Pozostato do

kredyty inwestycyjne 30-06-2024 Waluta Wartosc s.piaty. M
poczatkowa przeliczeniu na  przeliczone na

PLN PLN
PHS Hydrotor S.A. EUR 100 15 65
PLN - - -
Jednostki zalezne PLN - - -
do sptaty w ciagu 1 roku 15 65
kredyt w rachunku biezacym 30-06-2025 Waluta Limit Wykorzystanie Do dyspozycji
PHS Hydrotor S.A. PLN,EUR 10 300 9862 438
ZEHS Agromet S.A. PLN 11 000 7315 3685
WZM Wizamor Sp. z o.0. PLN 600 417 183

kredyty w rachunku biezacym 31-12-2024 Waluta Limit Wykorzystanie do dyspozycji

PHS Hydrotor S.A. PLN 10 300 6142 4158
ZEHS Agromet S.A. PLN 11 000 8355 2645
WZM Wizamor Sp. z o.0. PLN 700 450 250
kredyt w rachunku biezacym 30-06-2024 Waluta Limit Wykorzystanie Do dyspozycji
PHS Hydrotor S.A. PLN,EUR 10 000 6761 3239
ZEHS Agromet S.A. PLN 14 000 9586 4414
WZM Wizamor Sp. z 0.0. PLN 700 455 245
WPH Sp. z 0.0. PLN 300 148 152

W Grupie finansowanie biezacej dziatalnosci odbywa si¢ poprzez zaangazowanie Srodkow z
kredytu w rachunku biezagcym. Limit kredytu w rachunku biezacym dla Grupy wynosi: 21 900 tys. zi,
wykorzystanie limitu na dzien 30 czerwca 2025 r. wyniosto: 17 595 tys. zt, za§ na 30 czerwca 2024

wyniosto: 16 950 tys. zt.
3.10.2. Instrumenty dluzne

W Grupie nie wystepuja dtuzne instrumenty finansowe - papiery warto$ciowe (bony, obligacje, weksle)
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3.10.3. Pochodne instrumenty finansowe — kontrakty Forward

W 2025 r. Grupa nie zawierata nowych kontraktow forward na zabezpieczenie kursu EUR/PLN
zwigzanych z przewidywanymi wplywami w walucie EUR w celu zabezpieczenia marzy sprzedawanych
produktéw, ushug i towarow.

3.10.4. Instrumenty finansowe wycenione wg. wartos$ci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe wprowadzone sg do ksigg rachunkowych w cenie nabycia. Przez ceng nabycia
rozumie si¢ cene zakupu obejmujaca kwote nalezng sprzedajagcemu, powickszong o koszty bezposrednio
zwigzane z zakupem. Cena zakupu jest zatem réwna warto$ci godziwej poniesionych wydatkow lub
przekazanych w zamian innych sktadnikow majatkowych z uwzglednieniem kosztow transakcji (prowizji,
optat itp.). Aktywa finansowe wyceniane sg na dzien bilansowy wg warto$ci godziwej. W przypadku
aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci, pozyczek wierzytelnosci wtasnych nie
przeznaczonych do sprzedazy nie mozna ustali¢ w sposob wiarygodny. Grupa w | pdtroczu 2025 r. nie
dokonata wyceny warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

3.10.5. Instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu

3.10.5.1. Aktywa
Klasy instrumentéw finansowych Kategorie instrumentéw finansowych
Aktywa
ﬁnansqwe Aktywa Ak
wyceniane w o, o finansowe finansowe
Stan na 30 czerwca 2025 r. Nota wartosci A utrzymywane Razem
. nalezno$ci . dostepne do
godziwej do terminu .
. ... sprzedazy
przez wynik wymagalnosci
finansowy
Akcje udziaty nienotowane 5 - - - 5
Dostawy i ustugi - 29294 - - 29294
Sprzedaz niefinansowych aktywow trwatych - 11 - - 11
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - 1121 - - 1121
razem 5 30 426 - - 30 431
Klasy instrument6w finansowych Kategorie instrumentéw finansowych
Aktywa
ﬁnansgwe Aktywa Al
wyceniane w Posverkii finansowe finansowe
stan na dzien 31.12.2024 wartosci A utrzymywane do Razem
L. naleznosci . dostegpne do
godziwej przez terminu .
wvnik Inodci sprzedazy
yni wymagalnosci
finansowy
Akcje udziaty nienotowane 5 5
Dostawy i ustugi oraz poz. naleznosci 25555 25 555
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1491 1491
razem 27 046 5 27 051
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Klasy instrumentow finansowych

Kategorie instrumentéw finansowych

Aktywa
ﬁnansgwe Aktywa Mg
wyceniane w o, .- finansowe finansowe
Stan na 30 czerwca 2024 r. Nota warto$ci A utrzymywane Razem
L naleznosci . dostegpne do
godziwej do terminu .
. ..  sprzedazy
przez wynik wymagalnosci
finansowy
Akcje udziaty nienotowane 4 - - - 4
Dostawy i ustugi - 31607 - - 31607
Sprzedaz niefinansowych aktywow trwatych - 11 - - 11
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty - 770 - - 770
4 32388 - - 32388
3.10.5.2. Pasywa
Klasy instrumentéw finansowych Kategorie instrumentéw finansowych
bt i Zobowigzania
finansowe g -
. finansowe Zobowigzania
wycemane W o eniane IRl wylgczone z
Stan na 30 czerwca 2025 r. Nota wartosci Y dhu finansowe kr Razem
odziwej wediug zabezpieczajace zaesu
g . zamortyzowanego MSSF 9
przez wynik
i kosztu
inansowy
Kredyty 17 595 17 595
Faktoring - -
Pozyczki - -
Leasing finansowy 17 189 17 189
Dostawy i ustugi oraz poz. Zobowiazania 16 699 16 699
Zobowiazania z tyt. PWUG 1946 1946
Pozostate zobowiazania finansowe 385 385
53 814 - - 53 814
Klasy instrument6w finansowych Kategorie instrumentéw finansowych
Zobowigzania finansowe wyceniane  Instrumenty zabezpieczajace
w wartosci 4
stan na dzien 31.12.2024 - wedlug finansowe  VYlaczonez
—— zamortyzowanego . zakresu Razem
P kosztu MSR 39
finansowy
Kredyty 14 947 14 947
Pozyczki
Leasing 16 180 16 180
Zobowiazania z tyt PWUG 1965 1964
Faktoring
Dostawy i ustugi oraz poz. zobowiazania 18171 18171
Pozostate 160 160
Razem: 51423 51423
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Klasy instrumentoéw finansowych

Kategorie instrumentow finansowych

Zobowigzania . .
fi Zobowigzania
inansowe . .
. finansowe Zobowiazania
wyceniane w I, Instrumenty laczone
Stan na 30 czerwca 2024 r. Nota warto$ci Wy finansowe wy Razem
odziwej TEEs zabezpieczajace 747 ST
g . zamortyzowanego MSSF 9
przez wynik Kosztu
finansowy
Kredyty - 16 781 - - 16 781
Leasing finansowy - 19 270 - - 19 270
Dostawy i ustugi oraz poz. Zobowigzania - 20 380 - - 20 380
Zobowigzania z tyt. PWUG - 1957 - - 1957
Pozostate zobowiazania finansowe - 12 - - 12
- 58 400 - - 58 400

3.10.6. Zobowiazania wynikajace z umoéw inwestycyjnych

W Grupie nie ma zobowigzan wynikajacych z umoéw inwestycyjnych.

3.10.7. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy — udzialy i akcje

W Grupie nie ma aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, udziatéw i akcji co do ktérych
nie ma wyraznie sprecyzowanych zamiaréw (utrzymywania do terminu wymagalno$ci lub przeznaczenia

do obrotu).

3.10.8. Warto$¢ godziwa instrumentow finansowych

W Grupie nie wystapily instrumenty finansowe. Na dzien bilansowy w Spotkach nie bylo

zawartych kontraktow forward.

3.10.9. Ryzyko finansowe ( kredytowe, rynkowe, plynnoSciowe)

Wszelkie zobowigzania finansowe w Grupie zawieranie po negocjacjach indywidualnych z
Instytucjami Finansujagcymi — Bankami zgodnie z zapotrzebowaniem w danej Spoice. Emitent dba o to,
aby warunki kredytowe byly ustalone najkorzystniej dla danej jednostki. Spotki Grupy posiadaja réoznego
rodzaju zobowigzania finansowe: kredyt w rachunku biezagcym, kredyt inwestycyjny, leasing.

3.11. Ustalenia wartoSci godziwej

W Grupie stosuje si¢ model wyceny godziwej do poszczegolnych grup aktywow: §rodki trwate,
warto$ci niematerialne i prawne, nieruchomosci inwestycyjne oraz aktywa trwale przeznaczone do

sprzedazy. Na dzien bilansowy dokonano wyceny:

okres
Wycena wg wartoSci godziwej zakonczony
30/06/2025
Srodki trwate 103 210
WNIP 591

Nieruchomosci inwestycyjne
aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

11

okres
zakonczony
31/12/2024

okres
zakonczony
30/06/2024
106 813 95 407
679 758

11 -
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3.12. Zapasy

okres okres okres
zapasy zakonczony zakonczony zakonczony
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Materiaty 13 528 16 679 17 145
Produkcja w toku 16 525 16 338 18 136
Wyroby gotowe 11310 13 924 15 407
Towary 391 489 776
41 754 47 430 51 464
Kwoty
odwrécenia Kwoty odpisé
W dhu Wycena Kwota odpisow odpisow l:: N i] 0 'plSO\;l/ Kwota odpisow Warto$¢
yeena wediug wedlug aktualizujagcych  aktualizujacych axtua ﬁujgc}yc aktualizujgcych zapasow Warto$¢ netto
30.06.2025 b 021/1])(/ 7ty wartosci netto warto$ci zapasy ujete wartoscl h warto$ci ujetych jako w bilansie na
nabycla/kosz mozliwej do zapasOw na jako “ap: aiow U Jgtic zapasOw na koszt w koniec okresu
D) uzyskania poczatek okresu  pomniejszenie wo lieSletJa 0 koniec okresu okresie
tych odpisow w 08
okresie
Materiaty 14 862 13 528 (238) (1 096) (1334) (1 096) 13 528
Materialy pomocnicze 0 0 0 0
Produkty w toku 17 909 16 525 (1 005) (379) (1384) (379) 16 525
Wyroby gotowe 12 877 11310 (929) (638) (1567) (638) 11310
Towary 437 391 (23) (23) (46) (23) 391
Inne (wymieni¢) 0 0 0) 0) 0) 0
Razem 46 084 41 754 (2195) 0 (2135) (4 330) (2135 41 754
Kwoty
Wycena A Kwoty
wedlug et SEEET odpisow Kwota Wartosé  Wartosé
o odpisow odpiséw I Inne B ;
Wycena wartosci iy Al aktualizujacych odpisow zapasow  netto w
aktualizujacych aktualizujacych A korekty B k S
wedtug ceny netto A 4 warto$ci . aktualizujacych ujetych  bilansie
31.12.2024 bycia/koszt iwei wartosci zapasy ujete , (potaczenie rodci 4
na ytc1a 057 mof1 iwej S — i ;a}:asgw it wartosci . jal to . na
u wytworzenia o I e ujetych w e e zapasow na 0s7t W oniec
uzyskani okrosu R okresie jako koniec okresu  okresie  okresu
a w okresie koszt
Materiaty 16917 16679 (238) ) ) (238) ) 16679
Materialy
pomocnicze
Produkty w toku 17 343 16 338 (1039) 26 ) (1 005) 26 16338
Wyroby gotowe 14 853 13 924 (925) 35 (45) @) (929) (10) 13924
Towary 512 489 (22) (1) (23) (1) 489
Inne korekty
Razem 49 625 47 430 (2224) 61 (48) an (2195) 13 47430
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Wycena sty
Y B odwrocenia " Wartos¢ Az
Wycena wedlug Wedhfg. Kwotg onlsow odpisow Kwot){ qulsow Kwota odpisow  zapasow WS
Y wartosci aktualizujacych Ktualizui h aktualizujacych Ktualizui h ‘otvch netto w
30.06.2024 b e I/ll}(’ - netto wartosci zapasow e I@J?Cyck wartosci zapasow a mua' 1zu)acyc UJ‘zlz/c bilansie
na };::a 087 mozliwej na poczatek Zapasy ujete jako ujetych w okresie W kosctl zapkisow kJ to na koniec
wytworzenia dO okresu tpOll'lﬂﬂ(lie‘].SZ’CHIC jako kOSZt na koniec okresu (f(iz W okresu
uzyskania yeh odpistw e
Materialy 17365 17145 (238) 18 (220) Q7) 17145
Materialy pomocnicze
Produkty w toku 19227 18136 (1039) (52) (1091) 18 136
Wyroby gotowe 16 086 15407 (925) 246 (679) (49) 15407
Towary 790 776 (22) 8 (14) 8 776
Inne (wymieni¢)
Razem 53468 51464 (2 224) 220 (2 004) 68) 51464

Rzeczowe aktywa obrotowe wycenione zostalty wg. ceny nabycia pomniejszone o warto$¢ odpisu
aktualizujacego warto$¢ zapaséw. Zabezpieczenie zobowigzan na zapasach do wartosci 15 000 tys. zt
zwigzane jest z udzieleniem kredytu w rachunku biezacym jednostki dominujacej. Odpis aktualizacyjny
nadzien 30 czerwca 2025 r. zapasy wynosi 4 330 tys. zl.

3.13. NaleznoSci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostalych naleznoS$ci

o g 63 okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony
Naleznos$ci z tytulu dostaw oraz pozostale naleznoSci 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
z tytutu dostaw i ustug 29294 22269 25922
z tytulu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
innych $wiadczen 582 957 2735
zaliczki na dostawy 10 49 5
zaliczki na $rodki trwate 109 36
krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2747 2051 2599
inne naleznosci 2 120 263
Razem naleznos$ci 32 635 25 555 31 607
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug brutto oraz pozostale okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony
naleznosci 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024

Nieprzeterminowane naleznosci z tyt. dostaw i ustug brutto 20 137 11916 22423
- do 3 miesigcy 20 137 11916 22423
- powyzej 3 miesigcy do 6 miesiecy -
- powyzej 6 miesigcy -
Przeterminowane naleznosci z tyt. dostaw i ustug brutto 13 810 11 632 9973
Naleznosci z tytutu dostaw i ushug, razem (brutto) 33 947 23 548 32396
Odpis aktualizacyjny (1312) (1279) (789)
Naleznosci z tyt. dostaw i uslug netto 32 635 22 269 31607
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Nalezno$ci przeterminowane okres zakonczony zak(:)l:il;is()ny okres zakonczony
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Przeterminowane naleznosci z tyt. dostaw i ustug brutto 12 498 11 632 9973
- do 3 miesiecy 6 740 6526 5006
- powyzej 3 miesigcy do 6 miesigcy 2107 1812 2981
- powyzej 6 miesigcy do 1 roku 2102 2041 1411
- powyzej 1 roku 1 549 1253 575

Naleznosci- struktura walutowa

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Ogétem w tym: 32 635 25 555 25922
a) w walucie polskiej 17 130 13 714 12 176
b) w walutach obcych (po przeliczeniu na zt) 15 505 11 841 13 746
- w EURO (po przeliczeniu na zt) 15 505 11 841

- w USD (po przeliczeniu na zt)
- w pozostate waluty (po przeliczeniu na zt)

13 746

Wycena naleznos$ci odbyta si¢ w kwocie wymagajacej zaptaty. W przypadku naleznos$ci w
walutach obcych ich wycena jest ujmowana na dzien bilansowy po kursie $rednim ustalonym dla danej
waluty przez NBP. Roéznice kursowe powstate w skutek tej wyceny odnoszg si¢ na przychody lub koszty
finansowe. Oszacowana warto$¢ odpiséw aktualizujacych od naleznosci handlowych uznanych za
niesciggalne wynosi 1 312 tys. zk. Odpisy aktualizujace nalezno$ci odnoszone sa do pozostatych kosztow

operacyjnych w rachunku zyskow 1 strat.

Sredni okres kredytowania odbiorcow wynosi 30 dni, w niektorych przypadkach, na podstawie
podpisanych uméw okres ptatnosci wynosi do 60 dni oraz w indywidualnych przypadkach 90 dni.

3.14. Inne aktywa

W Grupie nie wystapity aktywa zakwalifikowane jako inne

3.15. Srodki pieni¢zne i ekwiwalenty Srodkoéw pieni¢znych
Srodki pieniezne okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
w kasie 57 36 71
biezacy rachunek bankowy 1019 1105 620
lokaty bankowe -
w walutach obcych 45 350 79
inne $rodki pieni¢zne -
Razem 1121 1491 770
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 438 28 29
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i okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

Srodki pieniezne - struktura walutowa 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Ogolem w tym: 1121 1491 770
a) w walucie polskiej 1076 1139 550
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 45 352 220
-w EURO (po przeliczeniu na zt) 45 14 220
- w USD (po przeliczeniu na zt) - 338 -

Srodki pienigzne i ekwiwalenty sktadaja si¢ na: §rodki pienigzne w kasie i $rodki pienigzne na
rachunkach bankowych. Spotka dysponuje rachunkami w walucie PLN, EUR i USD. Srodki pienigzne o
ograniczonej mozliwos$ci gospodarowania zwigzane sg z rozliczeniem VAT.

3.16. Kapitaly
3.16.1. Kapital podstawowy

Kapitat podstawowy wynosi w Spotce dominujacej 4.797 tys. zt. Na jego wartos$¢ sktadaja sie 2.398.300
akcji o warto$ci nominalnej 2,00 zt kazda. Wszystkie akcje optacone sa w catosci.

Koniec okresu Koniec okresu Koniec
Akcje Hydrotor S.A. 30/06/2025 udzial % 31/12/2024 udzial % okresu udzial %
30/06/2024

Ilos¢ akeji
imiennych uprzywilejowanych 95 620 4,00% 95 620 4,00% 95 620 4,00%
zwyklych 2302680 96,00% 2302680  96,00% 2302 680 96,00%

Razem 2398300 100,00% 2398300 100,00% 2398 300 100,00%
Ilos¢ glosow
z akeji imiennych uprzywilejowanych 478 100 17,20% 478 100 17,20% 478 100 17,20%
z akcji zwyktych 2302 680 82,80% 2302680  82,80% 2302 680 82,80%

ogélem 2780 780 100,00% 2780780 100,00% 2780 780 100,00%

v' Wedtug informacji dostepnych w Spolce na dzien publikacji raportu osobami posiadajgcymi co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na WZA w dniu 28 czerwca 2025 r. sa:

Liczba glosow z % %
Podmiot Siedziba Tlosé akeji akgc'i posiadanego  posiadanych
1 kapitalu praw gloséw

Lewicki Mariusz z osobg bliska Torun 428 052 428 052 17,848% 15,393%
Bodziachowski Ryszard z osoba bliska Warszawa 406 000 406 000 16,929% 14,600%
PKO Parasolowy - Fundusz Inwestycyjny
Otwarty; PKO Emerytura SFIO subfundusz Warszawa 277719 277719 11,580% 9,987%
PKO Emerytura 2030
Guzowski Andrzej Torun 94 421 94 421 3,937% 3,395%
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny Warszawa 90 000 145 536 3,753% 5,234%
Kropinski Wactaw Tuchola 88 405 422 025 3,686% 15,176%
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pozostali akcjonariusze akcje imienne 12 215 61075 0,509% 2,196%
pozostali akcjonariusze akcje zwykte 1001 488 945 952 41,758% 34,018%
Razem 2398 300 2780 780 100,00% 100,00%
v' Stan posiadania akcji Spotki Hydrotor przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce oraz ich zmiany

przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Stan na dzien

zmiany w okresie Stan na dzien

Zarzad
ilos¢ 01.01.2025 kupno sprzedaz zamiana 17.09.2025
Mariusz Lewicki z osoba bliska akcje zw 428 052 - - - 428 052
Prezes Zarzadu glosow 428 052 - - - 428 052
Stanistaw Drewczynski akcje zw - - - -
Czlonek Zarzadu glosow - - - -
Stan na dzien zmiany w okresie Stan na dzien
Rada Nadzorcza

ilos¢ 01.01.2025 kupno sprzedaz zamiana 17.09.2025
Ryszard Bodziachowski z osoba bliska  akcje zw 406 000 - - - 406 000
Przewodniczacy glosow 406 000 - - - 406 000
Waclaw Kropinski akcje im. 83 405 - - - 83 405
Z-ca Przewodniczacego akcje zw 5000 - - - 5000

gloséw 422 025 - - - 422 025
Monika Guzowska akcje zw 1585 - - - 1585
Cztonek glosow 1585 - - - 1585
Marcin Lewicki akcje zw 22 - - - 22
Czlonek glosow 22 - - - 22
Jakub Leonkiewicz akcje zw - - - - -
Cztonek glosow - - - - -

3.16.2. Nadwyzka ze sprzedazy akcji

Nadwyzka ze sprzedazy akcji zwigzana jest ze

srodkami pienieznymi uzyskanymi przez spotke

dominujacg z emisji akeji zwyktych serii ,,C” w 1998 r. tj. w roku wejscia Spotki Hydrotor na rynek
notowan na GPW S.A. w Warszawie. Spotka z tego tytulu uzyskata 13.350 tys. zt.

3.16.3. Zyski zatrzymane

Do zyskéw zatrzymanych zaliczono:
v’ kapitat podstawowy
v nadwyzke ze sprzedazy akcji
v
Do zyskow zatrzymanych nie zaliczono:
v' udziatdéw mniejszosci

odpisy na kapitat rezerwowy, zapasowy oraz wynik finansowy przypadajgcy Spotce dominujgce;j.
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v’ utworzonego kapitatu z aktualizacji wyceny

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

Zyski zatrzymane
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Stan na dzien poczatek okresu 55734 67 359 67 359
Zysk/strata netto za okres (4 891) (11 687) (4 525)
wyplata dywidendy - (720) (719)
pokrycie straty - (961) (961)
korekty 6 1743 417
Stan na koniec okresu 50 849 55734 61571

Zyski zatrzymane Grupy ulegly zmniejszeniu w stosunku do poprzedniego okresu. Zmiana
nastapila w skutek ujemnego wyniku w biezacym okresie.

3.16.4. Kapital rezerwowy

okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

Kapital rezerwowy

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Stan na poczatek okresu 1698 1698 1698
przeniesienie do kapitatu zapasowego
Stan na koniec okresu 1698 1698 1698
Rozpoznanie elementu kapitatowego
z podziatu zysku w latach poprzednich 1 698 1 698 1698

3.16.5. Kapital z aktualizacji i wyceny

Kapitat z aktualizacji wyceny zwigzany jest z wyceng godziwa $rodkoéw trwatych dokonana w
latach poprzednich. W I poiroczu 2025 r. w Grupie nie bylo wyceny aktualizujacej wartosci srodkoéw
trwatych.

okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024

Stan na poczatek okresu 43 262 30 336 30 336
Ujegcie rezerwy na podatek odroczony z tytutu aktualizacji

wyceny gruntow, budynkéw i budowli -
Aktualizacja majatku trwatego 14 533 -
Zmniejszenie z tytulu sprzedazy aktywow finansowych

dostgpnych do sprzedazy (1 607) -
Stan na koniec okresu 43 262 43 262 30 336
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3.16.6. Udzialy niekontrolujace

KAPITALY MNIEJSZOSCI okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Stan na dzien 1 stycznia 222 224 224
korekty zmian w udziatach (5) (2) (3)
Stan na koniec okresu 217 222 221

Kapitaty mniejszosci rozliczane przez Grupe dotycza udziatowcow:

v w Spotce z 0.0. WZM ,,Wizamor” w Wigcborku, ktorej udziaty nabyto w dniu 22 czerwca 2010 r.
Posiadane przez t¢ Spotke kapitaly podzielono na kapitaty przypadajace Grupie Kapitalowej Hydrotor
(96,88%) oraz na kapitaty przypadajace pozostalym udziatowcom mniejszosciowym (3,12%),

v w ,,Agromet” ZEHS Luban S.A. w Lubaniu — w 2010 r. zbyto niewielka ilo$¢ akcji Spotki na
rzecz jej pracownikow. Laczny udziat akcjonariuszy mniejszosciowych Spotki wynosi 0,01%.

3.16.7. Udzialy/akcje wlasne

Wyliczenie wartos$ci ksiegowej na 1 akcje

WARTOSC KSIEGOWA NA 1 AKCJE okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024

Kapitat wlasny 112258 117 365 110275
Udziaty akcjonariuszy mniejszo$ciowych (217) (222) (221)
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominujacej 112 475 117 143 110 054
Liczba akcji szt. 2398 300 2398 300 2398 300
Wartos¢ ksiggowa na 1 akcje ogétem w PLN (0,00) 46,90 48,94 45,98
Wartos¢ ksiggowa na 1 akcje przypadajacy

akcjonariuszom jednostki dominujacej w PLN (0,00) 46,81 48,84 45,89

Wartosé gieldowa PHS "Hydrotor" SA. okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024

Kurs zamkniecie 21,0 18,0 31,3
Liczba akcji szt. 2398300 2398 300 2398 300
Wycena gietdowa 50364 43169 75 067

3.17. Rezerwy, zobowiazania warunkowe, aktywa warunkowe
3.17.1. Rezerwy:
Rezerwy z tytulu §wiadczen pracowniczych

Jednostki Grupy Kapitatlowej nie uczestnicza w programach §wiadczen pracowniczych.
W grupie tworzone sg rezerwy na $wiadczenia pracownicze z nastgpujacych tytutow:

v' odpraw emerytalnych,
v nagrdd jubileuszowych,
v' niewykorzystanych urlopow
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Do zobowigzan z tytulu $wiadczen pracowniczych zaliczono:

Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Dhugoterminowe rezerwa na odprawy emerytalne i inne 2000 2000 1902
Krotkoterminowe rezerwa na odprawy emerytalne i inne 780 781 910
Zobowigzania z tytulu wynagrodzen 1399 1143 1300
Pozostate 21 16 9
4200 3940 4121

Ostatnia wycena $wiadczen pracowniczych oraz warto$ci biezacej zobowigzan z tytutu przysztych
$wiadczen pracowniczych, przeprowadzona zostata na dzien 31 grudnia 2024 r. przez Spotki wchodzace w

sktad Grupy. Warto$¢ biezaca zobowigzan z tytutu $wiadczen, kosztéw biezacego zatrudnienia oraz

kosztow przeszlego zatrudnienia ustalone zostaly przy uzyciu metody aktuarialnej odno$nie rezerw na

odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe oraz we wlasnym zakresie odnosnie rezerw na zalegte urlopy.

Rezerwa na przyszle Swiadczenie pracownicze krétkoterminowe Dlugoterminowe Razem
Stan na 1/01/2024 910 1902 2812
- zwigkszenia
- zmniejszenia
Stan na 30/06/2024 910 1902 2812
Stan na 1/01/2025 781 2000 2781
- zwigkszenia
- zmniejszenia
Stan na 30/06/2025 781 2000 2781
Pozostale rezerwy
- krotkoterminowe i dlugoterminowe
pozostale rezerwy Rezerwa na prZ.YSZIe Rezerwa na naprawy Pozostale Razem
zobowiazania gwarancyjne
stan na 1/01/2024 469 211 - 680
Utworzenie (rozwigzane) rezerwy w ciagu roku
Wykorzystanie rezerwy (469) - - -
Roznice kursowe - - - -
stan na 30/06/2024 - 211 - 211
Rezerwy do 1 roku 211
Rezerwy powyzej 1 roku R
stan na 1/01/2025 - 581 15 596
Utworzenie (rozwigzane) rezerwy w ciagu roku
Wykorzystanie rezerwy
Roznice kursowe
stan na 30/06/2025 - 581 15 596
Rezerwy do 1 roku 581
Rezerwy powyzej 1 roku 15

Strona 56 z 79



Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitalowej Hydrotor za I potrocze 2025 r. (w tys. PLN)

Szacunek warto$ci napraw gwarancyjnych w jednostce dominujgcej zostat dokonany na dzien 31 grudnia
2025 r. W Grupie wysokos¢ rezerw dtugoterminowych jest niewielka wynosi ona 15 tys. zt., dotyczy
zobowigzania jednostki zaleznej wobec AVIVA

3.17.2. Zobowiazania warunkowe

zobowiazania warunkowe waluta okres zakonczony ok’res ok’res
30/06/2025 zakonczony zakonczony
31/12/2024 30/06/2024
Kontrakty Forward na sprzedaz waluty PLN
Poreczenia udzielone PLN 69
Poreczenia otrzymane PLN 50
Weksle (projekty) PLN 8989 11742 11742
Weksle, kredyt, leasing PLN 11720 24 568 15 884
Weksle, kredyt, leasing EUR
Weksle leasing EUR 6 556 6 556 6 656
Zastaw rejestrowy, cesja, poddanie si¢ egzekucji EUR 150
Zastaw rejestrowy, poddanie si¢ egzekucji PLN 15 000 15 000 15 000
Przelew wierzytelnosci, cesja PLN 26 000 26 450 21750
Przelew wierzytelnosci, cesja EUR 100
Hipoteka umowna/kaucyjna PLN 33 050 17 960 950
Limit skarbowy PLN 800 800
oswiadczenie o poddanie si¢ do egzekucji PLN 15 000

Zobowigzania warunkowe w jednostce dominujacej:

v

Umowa w rachunku biezacym spotki udzielona przez Santander Bank Polska SA (Aneks nr 6 z dnia
16 czerwca 2025 r.) jest obwarowana licznymi zabezpieczeniami, do ktorych naleza: weksel wiasny in
blanco na 10 000 tys. zl, zastaw rejestrowy na catosci zapaséw o wartosci nie nizszej niz 15 000 tys. zt
oraz przelew wierzytelnosci na rzecz Banku z tyt. ubezpieczenia do wysokosci nie nizej niz 15 000 tys.
zt, hipoteka umowna na nieruchomosci do wartosci 15 000 tys. zt, o§wiadczenie o poddaniu si¢ do
egzekucji do wartosci 15 000 tys. zt.

Umowa w rachunku biezacym bank BNP Paribas— weksel wiasny in blanko, hipoteka umowna — 300
tys. zt

Umowy leasingu finansowego udzielone przez PKO Leasing SA — taczne zobowigzanie warunkowe -
weksel wiasny in blanko — 3 333,2 tys. Euro oraz 1 022,4 tys. zi,

Umowy leasingu finansowego udzielonego przez Siemens Finance Sp. z 0.0. — laczne zobowigzanie
warunkowe — weksel in blanko — 2 868,7 tys. Euro;

Umowy o dofinansowanie dotacji z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego — zabezpieczenie
warunkowe na wypadek zwrotu dotacji udzielonej na realizacje projektow inwestycyjnych — weksel
wlasny in blanko 8 989,0 tys. zt

Zobowigzania w spotkach zaleznych:

v

<

Umowa w rachunku biezacym — Agromet: weksel whasny in blanco na 11 000 tys. zt, przelew
wierzytelno$ci na rzecz banku do kwoty 11 000 tys. z1, hipoteka umowna 15 000 tys. zt
Umowa w rachunku biezacym — WZM Wizamor Sp z o.0.: Hipoteka Kaucyjna na nieruchomosci:
1 100 tys. zt, zastaw rejestrowy 400 tys. zt
Umowy leasingowe — Agromet: weksel wlasny in blanco — 1 482 tys. zt
Umowy leasingowe — WZM WIZAMOR Sp. z 0.0. — 319 tys. zt
Przymusowe prawo wlasnosci (inne) — Agromet: 241 tys. zt
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3.18.

Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostalych zobowigzan

Na saldo zobowiazan z tytulu dostaw i uslug oraz pozostalych zobowiazan sktadaja sig:

zaliczki otrzymane na dostawy

AN N NN

pozostale zobowigzania.

zobowigzania handlowe — z tytutu dostaw i ustug,

zobowigzania z tyt. podatku VAT i ubezpieczen spotecznych

ZOBOWIAZANIA HANDLOWE I INNE

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 13 481 12 999 13 105
Zaliczki na dostawy -
Zobowiazania budzetowe (VAT, PDOF, ZUS) 3074 1 964 2964
Zobowiazania z tyt. wynagrodzen 1419 1143 1309
Zobowigzania z tytulu uchwalonej dywidendy 719
przychody przysztych okresow 1458 1457 1577
Zobowigzania pozostate 632 608 706
Razem 20 064 18 171 20 380

ZOBOWIAZANIA W WALUTACH OBCYCH

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug w
tys. EUR 610 864 624
tys. USD
pozostate waluty w tys. zt
Razem w przeliczeniu na PLN w tys. z} 2 586 3691 2 691

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug wg terminow

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

platnosci 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Razem 13 481 12 999 13 105
1. Terminowe 9273 11436 8488
2. Przeterminowane (w miesiacach) 4208 1563 4617
-do3 2906 575 3060
-0d3 do6 217 952 1460
-od 6do 12 1085 36 97

Wycena zobowigzan zostata dokonana w warto$ci wymagajacej zaptaty, w przypadku zobowigzan
wyrazonych w walucie po przeliczeniu wg $redniego kursu NBP.

3.18.1. Rozliczenia mi¢dzyokresowe

Rozliczenia mi¢dzyokresowe - aktywa

okres zakonczony
30/06/2025

okres zakonczony
31/12/2024

okres zakonczony
30/06/2024
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RMK z tytutu naliczonego VAT 92 92 105
RMK z tytutu odpisu na fundusz socjalny 343 - 287
Podatki: od nieruchomosci 456 - 352
Koszty ubezpieczen 226 975 227
Koszty energii cieplnej 43 - 101
licencje aktualizacje 69 - 61
Koszty narzgdzi, przyrzadow 1603 981 1790
Odsetki od udzielonych pozyczek, lokat bankowych 831 964 1140
RMK pozostate 49 232 144
Rozliczenia miedzyokresowe 3712 3244 4207

krotkoterminowe 2746 2051 2599

dlugoterminowe 965 1193 1608

Gltowna pozycje stanowia koszty narzedzi i przyrzadéw dotyczace realizacji projektu inwestycyjnego

pn. ,,Opracowanie i wdrozenie innowacyjnych technologii wysokoefektywnych proceséw precyzyjnej
obrobki oraz technologii pomiarowych wielkogabarytowych elementdow maszyn” a takze narzedzi i

przyrzadoéw rozliczanych w czasie. Saldo rozliczen migdzyokresowych kosztéw zwickszyto sie w roku

obrotowy o warto$¢ odsetek naliczonych od leasingdw finansowych jednostki dominujace;.

Pozostate rozliczenia miedzyokresowe kosztow Grupy kapitatowej dotyczg pozostatych rozliczanych

w czasie jak miedzy innymi: prenumerata prasy, ubezpieczenia.

3.18.2. Przychody przyszlych okresow

Rozliczenia migdzyokresowe Pasywa

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Inwestycje - dotacje 4 606 5280 5977
- dotacje -projekty inwestycyjne 4405 5057 5692
- dotacje - dofinansowanie zakupu $rodkow trwalych 201 223 285
- pozostale
z tego krotkoterminowe 1458 1457 1577

Gloéwng pozycje rozliczen miedzyokresowych przychodu stanowig $rodki otrzymane z Polskiej

Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci w formie dotacji w zwiazku z realizacjg projektow inwestycyjnych,

o ktorych mowa nize;j.
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Projekty zrealizowane:

v' projekt inwestycyjny pn. ,,Opracowanie i wdrozenie innowacyjnych technologii wysokoefektywnych
procesOw precyzyjnej obrobki oraz technologii pomiarowych wielkogabarytowych elementow
maszyn” —dziatanie 1.4 4.1. realizowany w latach 2010 — 2012 — otrzymano dotacj¢ w kwocie 11.451
tys. zl (dotacja rozliczana w czasie)

v' projekt ,,Wdrozenie nowej technologii produkcji pomp hydraulicznych w PHS HYDROTOR S.A.,
prowadzacej do poszerzenia oferty produktowej firmy” dofinansowany w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013. — otrzymano
dotacje w kwocie 3.700 tys. zt. Projekt zostat zrealizowany. Spotka jest zobowigzana do pigcioletniego
okresu trwato$ci projektu od momentu jego rozliczenia, czyli do 2021 roku. Ztozono ostateczne
sprawozdanie konczace okres trwatosci, ktore zostato zaakceptowane i tym samym firma wywigzata
si¢ z umowy o dofinansowanie. Projekt zostal zamknigty (dotacja rozliczana w czasie).

Badanie i rozwoj:

Centrum Badawczo — Rozwojowe PHS Hydrotor rozpoczgto dziatalnos¢ w 2019. Obecnie
realizowana Agenda badawcza obejmuje projekty:

— Temat 1: ,.Zaprojektowanie 1 optymalizacja procesu produkcyjnego innowacyjnych pomp

zebatych o obnizonym poziomie emisji hatasu.” — Pomy$lnie zakonczyli$my prace nad

innowacyjna, cichsza pompa z¢batg, opracowujac kompletnag technologie produkcyjng gotowa do
wdrozenia na obecnym parku maszynowym. Finalizacja tego etapu, wraz z pelng dokumentacja,
stanowi kluczowy sukces, umozliwiajac ptynne przejscie od fazy badawczej do komercjalizacji
produktu.

— Temat 2: ,,Opracowanie technologii produkcii innowacyjnych elementow hydrauliki sitowej

zasilanych olejami biodegradowalnymi.” — Zakonczyli§my z pelnym sukcesem projekt, ktory

dostarczyt kluczowego odkrycia: nasze standardowe komponenty hydrauliczne sg w pehni
kompatybilne z olejami biodegradowalnymi bez potrzeby wprowadzania kosztownych zmian w
technologii czy materiatach. To strategiczne osiggniecie, potwierdzone rygorystycznymi testami
trwalo$ciowymi, pozwala nam natychmiastowo wejs¢ na nowe, proekologiczne rynki z
udokumentowang i gotowa ofertg. PrzeksztatciliSmy w ten sposob ukryta ceche naszych
produktow w potezng przewage konkurencyjng, wzmacniajgc wizerunek firmy jako lidera
zrownowazonych technologii.

— Temat 3: ..Opracowanie technologii produkeji innowacyjnych pomp wielotloczkowych

zmiennego przeptywu.” — Pomimo napotkania fundamentalnych wyzwan, projekt zakonczyt sig
pelnym sukcesem, dostarczajgc gotowg do komercjalizacji pompe wielottoczkowa PWT 45,

ktorej kluczowa przewagg rynkowa jest zywotno$¢ wydtuzona do miliona cykli. Opracowanie
kompletnej i zweryfikowanej technologii produkcyjnej umozliwia natychmiastowe wdrozenie,
dzigki czemu wprowadzamy na rynek zaawansowany krajowy produkt, stanowiacy silng
alternatywe dla rozwiazan importowanych. To osiagnigcie nie tylko poszerza naszg oferte, ale
rowniez dowodzi wyjatkowej determinacji i kompetencji naszego zespotu badawczo-
TOZWO0jowego.
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— Temat 4: ,.Prace badawcze w zakresie badania wplywu zanieczyszczen na stabilno$¢ pracy,
niezawodno$¢ dzialania oraz sprawno$¢ pomp zebatych o zazebieniu zewnetrznym,
przeznaczonych do pracy w ukladach z czynnikiem roboczym silnie zanieczyszczonym.” —

ZakonczyliSmy z pelnym sukcesem projekt badawczy, dostarczajac innowacyjng pompe zgbata,
ktorej zywotnos¢ w §rodowisku o wysokim zanieczyszczeniu zostata wydtuzona az czterokrotnie.
To kluczowe osiggnigcie, poparte twardymi danymi z testow, bezposrednio odpowiada na
specyficzne potrzeby rynku i potwierdza osiggniecie wszystkich celow projektu. Dzieki
opracowaniu kompletnej i gotowej do wdrozenia technologii produkcyjnej, mozemy
bezzwlocznie rozpocza¢ komercjalizacje produktu, ktéry znaczaco wzmocni nasza przewage
konkurencyjna.

— Temat 5: .,Poprawa konkurencyjnosci ustug obrobki elementow wielkogabarytowych maszyn

poprzez unowoczesnienie lub opracowanie nowych innowacyjnych proceséw technologicznych
obrébki skrawaniem.” — ZakonczyliSmy z pelnym sukcesem projekt optymalizacji obrobki
elementow wielkogabarytowych, wdrazajac innowacyjny proces, ktory skraca czas operacji o
niemal 20% 1 obniza jej koszty o 10-12%. Kluczowym osiggnigciem jest skuteczne potaczenie
systemu doboru parametréow skrawania DOPON z aktywnym ttumieniem drgan, co zostato

potwierdzone w testach i przetozylo si¢ na wymierne korzysci. Nowa, w pelni udokumentowana
technologia jest gotowa do natychmiastowego zastosowania w przemysle, co bezposrednio i
znaczaco podnosi konkurencyjnos$¢ naszych ustug.

Projekt strategiczny pt. "Centrum Badawczo-Rozwojowe nowych technologii i konstrukcji w
zakresie hydrauliki sitowej i elementow wielkogabarytowych maszyn" zostat zrealizowany w catosci i
zakonczyt si¢ pelnym sukcesem, osiggajac wszystkie zamierzone cele. Przedsiewzigcie to stanowi kamien
milowy w rozwoju przedsigbiorstwa, przeksztalcajac agende badawcza w portfolio gotowych do
komercjalizacji, innowacyjnych produktéw i technologii.

W ramach projektu zrealizowano pi¢¢ kluczowych tematdéw badawczych, ktore przyniosty
wymierne rezultaty. Opracowano i przygotowano do wdrozenia innowacyjne pompy zgbate o obnizonej
emisji hatasu oraz modele o czterokrotnie wydtuzonej zywotnosci w srodowiskach silnie
zanieczyszczonych. Z sukcesem zakonczono roOwniez prace nad zaawansowang pompa wiclottoczkowa
PWT 45, ktorej zywotnos$¢ osiaga milion cykli. Kluczowym osiagnigciem rynkowym byto naukowe
potwierdzenie, ze istniejaca gama produktéw jest w pelni kompatybilna z olejami biodegradowalnymi, co
otwiera firme na nowe, proekologiczne segmenty rynku bez koniecznosci kosztownych modyfikacji.
Réwnoczesnie zmodernizowano procesy produkcyjne, wdrazajac nowa technologie obrobki elementéw
wielkogabarytowych, ktora skraca czas operacji o blisko 20% i obniza koszty o 10-12%.

Projekt ten byt rowniez sukcesem strategicznym i organizacyjnym. Zgodnie z zatozeniami sprzed
p6t roku, udato sie zbudowac i skompletowac kompetentny zespot naukowy, ktory pozostaje w
strukturach firmy, stanowiac jej kluczowy potencjat innowacyjny na przysztos¢. Catkowite wydatki na
realizacj¢ agendy badawczej zamknety si¢ w kwocie 3 204 tys. zl.

Obecnie, po pomyslnym zakonczeniu etapu badawczo-rozwojowego, przedsigbiorstwo w pelni
koncentruje swoje zasoby na produkcji seryjnej oraz wdrazaniu strategii marketingowej dla
opracowanych innowacji. Sukces projektu nie tylko znaczgco poszerzyl oferte i wzmocnil przewage
konkurencyjng firmy, ale takze potwierdzit skuteczno$¢ obranej strategii rozwoju, otwierajac droge do
realizacji kolejnych ambitnych przedsigwzie¢ badawczych w przysziosci.
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Wydatki kwalifikowane ulgi B+R

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

w roku obrotowym 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Wynagrodzenia i sktadki CBR 315 800 429
Materialy i surowce 9 212 86
Inne (np.Sprzet specjalistyczny) 2 2
Ekspertyzy
Amortyzacja 8 1
razem 324 1022 518

w tym odliczone w ramach ulgi B+R

‘Wydatki kwalifikowane ulgi B+R -

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

narastajaco 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024

Wynagrodzenia i sktadki CBR 3 406 3091 2720
Materialy i surowce 838 829 703
Sprzet specjalistyczny 197 197 199
Ekspertyzy 128 128 126
Amortyzacja 97 97 90
razem 4 666 4342 3838

w tym odliczone w ramach ulgi B+R 2236 2236 2236

3.18.3. Naleznosci i zobowigzania podatkowe

Biezacy podatek dochodowy

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Aktywa z tyt. Biezacego podatku dochodowego 1643 1177 1264
- spotki dominujacej 37 37 727
- spotek zaleznych 1 606 1140 537

Pasywa z tyt. Biezacego podatku dochodowego
- spotki dominujacej
- spotek zaleznych

Aktywa dotycza nadptaty podatku dochodowego wynikajace z rozliczenia rocznego

3.19. Inne zobowiazania

W Grupie nie wystapity pasywa zakwalifikowane jako inne zobowigzania.

3.19.1. Inne zobowiazania krotkoterminowe

W Grupie nie wystapity pasywa zakwalifikowane jako inne zobowigzania krétkoterminowe.

3.19.2. Inne zobowiazania dlugoterminowe

W Grupie nie wystapity pasywa zakwalifikowane jako inne zobowigzania dlugoterminowe.
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3.20. Podatek dochodowy

Czg$¢ biezaca podatku dochodowego ustalona zostala wedlug stawki rownej 19% dla podstawy

opodatkowania podatkiem dochodowym.

Struktura podatku dochodowego

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Podatek biezacy - 107 (107)
Podatek odroczony (664) (1975) (293)
Razem (664) (1 868) (400)

3.20.1. Biezacy podatek dochodowy

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

PODATEK DOCHODOWY
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024

Podatek biezacy: - 107 107)
Podatek dochodowy od 0sob prawnych — obcigzenie biezgce - 107 (107)
Podatek odroczony: (664) 1975) (293)
w tym: zwigzany z powstaniem i odwroceniem si¢ roznic

przejsciowych (664) (1975) (293)
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat (664) (1 868) (400)
Podatek dochodowy zaplacony 174 489 -
Aktywa z tyt. biezacego podatku dochodowego 1 606 1177 1254

Pasywa z tyt. biezacego podatku dochodowego

Efektywna stawka podatkowa

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Przychody ogoétem 63 847 135 460 58311
Koszty ogotem (69 402) (146 615) (63 236)
Dochdd wolny z tyt. dywidendy - (2178) (2 178)
Zysk przed opodatkowaniem (5 555) (13 333) (7 103)
Przychody nie bedace przychodami do opodatkowania (179) (2133) (1104)
Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodow 2775 4566 2595
Dochdd do opodatkowania (2959) (10 899) (5612)
Dochéd podatkowy (2959) (430) (5612)
Podatek dochodowy wg stawki 19% (562) (11 330) (107)
Podatek dochodowy odroczony (664) 106 (293)
Podatek dochodowy razem (1.226) (1975) (400)

Efektywna stawka podatkowa %

3.20.2. Odroczony podatek dochodowy

Zmiany w obrebie podatku odroczonego Grupy w podziale na gtowne tytuly prezentowaty si¢ w okresie

biezacym i poprzednim nastepujgco:

30.06.2025

01.01.2025 zwiekszenia zmniejszenia 30.06.2025

Ujecie w
rachunku
zyskow i strat

Aktywa z tytulu podatku odroczonego (réznice przejsciowe):
Rezerwy na §wiadczenia pracownicze

Zobowiazania pracownicze, ZUS

Naleznosci watpliwe (odpisy aktualizujace)

Pozostate zobowiazania

Zapasy

Inne leasing finansowy

564
68 279
372 6
79 1
178 406
361

564
(258) 89
378
80
584
361

21
6

1
406

Strona 63 z 79



Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitalowej Hydrotor za I potrocze 2025 r. (w tys. PLN)

Niezaptacone zobowigzania - 90 dni 1) 1) -
Niezaptacone naleznosci - 90 dni (90) 90) -
1531 692 (258) 1965 434
Rezerwa z tytulu podatku odroczonego (réznice przejsciowe):
Aktualizacja rzeczowych aktywow trwatych (4 138) (4 138) -
Amortyzacji (podatkowa > bilansowa) (5 483) _ 184 (5299) 184
Leasing finansowy (2 625) _ 25 (2 600) 25
Narzedzia i przyrzady (279) _ 21 (258) 21
Inne [opis] -
(12 525) . 230 (12295) 230
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostale ulgi
Straty podatkowe 2182 2182
Ulgi podatkowe 400 400
Pozostate 46 46
2628 _ 0 2 628 0
Razem aktywa (rezerwy) z tytulu podatku odroczonego (8 366) 692 (28) (7702) 664
Stan na Stan na Uiete w
Saldo odroczonego podatku dochodowego poczatek koniec 1e
rachunku
okresu okresu
150 zyskow i Przyjecia/
31.12.2024 01.01.2024 jednostki zwiekszenia zmniejszenia 31.12.2024 = yie
A strat zbycia
zaleznej
Aktywa z tytulu podatku odroczonego
(roznice przejsciowe):
Rezerwy na §wiadczenia pracownicze 566 17 32 17) 564 15 21
Zobowiazania pracownicze, ZUS 81 3 544 (554) 68 (10)
Naleznosci watpliwe (odpisy aktualizujace) 401 57 28 372 28 54
Pozostale zobowigzania 9 71 ) 79 70
Zapasy 184 3 10 (12) 178 ?2) 3
Inne leasing finansowy 408 94 (141) 361 47)
Niezaptacone zobowigzania - 90 dni 0 (1) )) (1)
Niezaptacone naleznosci - 90 dni (90) 90) (90)
1649 81 779 (816) 1531 37 78
Rezerwa z tytulu podatku odroczonego
(réznice przejSciowe):
Aktualizacja rzeczowych aktywow trwatych (4 639) (227) 274 (4 138) 274
Amortyzacji (podatkowa > bilansowa) (3 395) (24) (264) (1 848) (5 483) (259) (1 853)
Leasing finansowy (1207) (98) (1319) (2 625) 132 (1 549)
Narzedzia i przyrzady (337) 58 (279) 58
Inne [opis] 35
(9 578) (251) (304) (2 894) (12 525) 239 (3 402)
Niewykorzystane straty podatkowe i
pozostale ulgi
Straty podatkowe 628 1554 2182 1554
Ulgi podatkowe 206 194 400 194
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Pozostale 22 25 47 25
856 1773 2629 1773
Razem aktywa (rezerwy) z tytulu podatku 7073)  (170) 2248 (3710)  (8366) 1975  (3324)
odroczonego
Saldo odroczonego podatku Stan na poczqtek Stan na Okres Ujete w
dochodowego okresu zakonczony rachun
zwigkszenia zmniejszenia ku
30/06/2024 zyskow
01/01/2024 30/06/2024 i strat
Aktywa z tytulu podatku
odroczonego (réznice
przejsciowe):
Rezerwy na $wiadczenia
pracownicze 566 - - 566 -
Zobowiazania pracownicze, ZUS 81 2 - 83 2
Naleznosci watpliwe, zapasy
(odpisy aktualizujace) 401 67 ) 468 67
Pozostale zobowigzania 9 - - 9 -
Zapasy 184 9 - 193 9
Inne leasing finansowy 408 - - 408 -
Inne - 18 - 18 17
1649 926 - 1745 95
Rezerwa z tytulu podatku
odroczonego (réznice
przejsciowe):
Aktualizacja rzeczowych aktywow
trwatych (4 639) - 131 (4 508) 131
Amortyzacji (podatkowa >
bilansowa) (3 395) - 3 (3392) 3
Leasing finansowy (1207) - 21 (1 186) 21
Narzedzia i przyrzady (337) - 43 (294) 43
(9 578) 198 (9 380) 198
Niewykorzystane straty
podatkowe i pozostale ulgi:
Straty podatkowe
628 - - 628 -
Ulgi podatkowe
206 ) _ 206 )
Pozostate
22 - - 22 -
856 - - 856 -
Razem aktywa (rezerwy) z tytulu (7073) 9 198 (6 780) 203

podatku odroczonego

3.21. Swiadczenia pracownicze
Koszty zatrudnienia: okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Wynagrodzenia (16 650) (31413) (16 388)
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne (3 290) (5 920) (3 244)
Pracownicze programy kapitatowe (56) 97) (48)
Inne $wiadczenia pracownicze (835) (1491) (831)
Razem: (20 831) (38 921) (20 511)
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3.22. Zatrudnienie pracownikow

Zatrudnienie osoby

I pélrocze 2025

Liczba pracownikow

Rok 2024

Liczba pracownikow

1 péirocze 2024
Liczba
pracownikow

Pracownicy na stanowiskach robotniczych 314 309 344
Pracownicy umystowi 131 130 137
Pracownicy na urlopach wychowawczych 1 2 3
Razem: 446 441 484

Zatrudnienie w Grupie w ciaggu 12 miesiecy spadto sie o (-8,5%). Liczba 0s6b zatrudnionych w
Grupie w ciagu 6 miesiecy wzrosta o 5 0s6b, zmiana nastgpita na stanowiskach robotniczych (+1,6%), na
stanowiskach umystowych (+0,8%), jedna osoba zakonczyla okres urlopu wychowawczego. W
najblizszych miesigcach planuje si¢ zachowanie, badz niewielkie zwigkszenie zatrudnienia.

3.23.

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Spotki wehodzace w sktad Grupy przekwalifikowaly czgs¢ srodkdéw trwatych jako przeznaczone
do sprzedazy. Srodki te prezentowane sa w sprawozdaniu finansowym jako aktywa obrotowe.

Srodki trwale dostepne do sprzedazy

okres zakonczony

30/06/2025

okres zakonczony

31/12/2024

okres zakonczony

30/06/2024

Stan na poczatek roku
zwigkszenia
zmniejszenia

11

11

Stan na koniec okresu

11

11

11

3.24. Zysk z dzialalno$ci operacyjnej

Przychody i koszty operacyjne z dzialalnosci kontynuowane;j

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Przychody: sprzedaz produktow, towaréw i materiatow 61 803 110 028 55997
Koszt sprzedanych produktow towaréw i materiatow (59 740) (107 851) (52 551)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2063 2177 3446
Koszty sprzedazy (1210) (2933) (1371)
Koszty ogoélnego zarzadu (6 803) (13 920) (7 176)
Zysk (strata) ze sprzedazy (5950) (14 676) (5101)

W I pétroczu 2025 r. w Grupie nie udato si¢ wypracowaé¢ dodatniego wyniku na dziatalno$ci
operacyjnej. Przychody w I pétroczu 2025 r. w porownaniu do analogicznego I potrocza 2024 r. wzrosty o
(+10,4%), nastapit spadek kosztow sprzedazy (-11,7%), oraz kosztow ogdlnego zarzadu (-5,2%), natomiast
wzrosty koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatow o (+13,7%). W zwigzku z tym ostabila si¢

rentowo$¢ zysku brutto ze sprzedazy.

Strona 66 z 79



Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitalowej Hydrotor za I potrocze 2025 r. (w tys. PLN)

3.25. Przychody

Przychody ze sprzedazy i inne z dzialalno$ci

kontynuowanej
okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024

Sprzedaz produktoéw i ustug 60 407 107 422 54 820
Sprzedaz towar6w i materialow 1396 2 606 1177
Suma 61 803 110 028 55997
Pozostate przychody operacyjne 1913 5190 2305
Przychody finansowe 131 175 9

[Suma stanowi wszystkie przychody zdefiniowane przez
MSR 18] 63 847 115 393 58 311

Sezonowos¢

Przychody ze sprzedazy 2025 r. 2024 r. 2023 r.
1Q 30 847 28916 38179
2Q 30956 27082 32 869
3Q 27204 29 403
4Q 26 826 25298
razem: 61 803 110028 125 749

W I pétroczu 2025 r. nastgpita poprawa przychodéw w Grupie kapitalowej Hydrotor. W odniesieniu do
przychodow za I potrocze 2024 r. nastapit wzrost: w spoétce Hydrotor o (+15,7%), w Spolce Agromet
(+6,3%), w Spotce WZM Wizamor (+1,1%).

3.25.1. Koszt wlasny sprzedazy

Przychody i koszty operacyjne z dzialalnoS$ci
kontynuowanej

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Przychody: sprzedaz produktéw, towaréw i materialow 61 803 110 028 55997
Koszt sprzedanych produktow towaréw i materiatow (59 740) (107 851) (52 551)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2063 2177 3 446

3.25.2. Koszty ogélne i administracyjne

Przychody i koszty operacyjne z dzialalnoSci

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

kontynuowanej 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Przychody: sprzedaz produktow, towaréw i materiatow 61 803 110 028 55997
Koszt sprzedanych produktow towaréw i materiatow (59 740) (107 851) (52 551)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2 063 2177 3446
Koszty sprzedazy (1210) (2933) (1371)
Koszty ogdlnego zarzadu (6 803) (13 920) (7 176)
Zysk (strata) ze sprzedazy (5 950) (14 676) (5101)
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3.25.3. Koszty wg. Rodzaju

Koszty wg rodzaju rodzajowe okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby 168 554 318
Zmiana stanu produktéw (2314) (3 663) 602
Amortyzacja srodkow trwatych (6 383) (12 651) (6 113)
Zuzycie materiatlow i energii (32721) (58 238) (28 576)
Ustugi obce (3 656) (9 118) (4 470)
Koszty pracownicze (20 831) (38921) (20 510)
Podatki i optaty (1292) (1 629) (1227)
Pozostate koszty rodzajowe (600) (965) (142)
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow (1573) (73) (982)
Razem: (69 202) (124 704) (61 100)

Koszty rodzajowe w I potroczu 2025 r. w stosunku do analogicznego roku 2024 wzrosty o (+13,3%).
Znaczaca pozycja sa materiaty i energia — wzrost o (+14,5%), oraz koszty wynagrodzen — wzrost o (+1,6%).
Spadty natomiast koszty ustug o (-18,2%). W dalszym ciagu znaczny koszt w uktadzie rodzajowym stanowi
amortyzacja, ktéra zwigzana jest z zakonczonym procesem inwestycyjnym w jednostce dominujace;j.

3.26. Pozostale przychody operacyjne

W Grupie pozostale przychody operacyjne ksztattowaty si¢ nastepujaco:

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024

Przychody ze sprzedazy majatku 5 63 13
Dotacje subwencje doptaty 966 2239 964
Rozwigzanie odpisow na nalezno$ci 101 280 -
rozwigzane rezerwy - 469 469
Roznice inwentaryzacyjne - 312 3
Media (energia, telefony, woda itp..) 2 1374 5
Czynsze 488 188 806
Odszkodowania z tyt. ubezpieczen 8 - -
Refaktura (media) 320 118 -
Pozostate 23 147 45

1913 5190 2305

Najwiekszy udzialt w pozostatych przychodach operacyjnych stanowig otrzymane w poprzednich
latach dotacje zwiazane z realizacja programdw inwestycyjnych rozliczane w czasie. W I potroczu 2025 .
zostaly rozwigzane odpisy aktualizacyjne na naleznos$ciach w kwocie 101 tys. zl.
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3.27. Pozostale koszty operacyjne

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Odpisy aktualizujace naleznos$ci (106) (181) (165)
Ustugi obce ®) 9) 2)
Media (energia, telefony, woda itp..) 2) (963) (494)
Roéznice inwentaryzacyjne - (323) -
Optaty sadowe i windikacje (28) 47) (11
Reklamacje/kary umowne - (79) (447)
Koszty obstugi dywidendy - 3) -
Koszty kasacji narzedzi (55) (99) 51
Koszty naprawy szkody ®) - -
Kary umowne - (447) -
Koszty z tyt. refaktur (286) (152) -
Pozostate (257) (32) (29)
(750) (2 335 (1199)

3.28. Przychody finansowe
przychody finansowe okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Odsetki uzyskane 1 6 1
Réznice kursowe 130 169 8
131 175 9

3.29. Koszty finansowe
koszty finansowe okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Koszty odsetek — kredyty i pozyczki (770) (1721) (863)
Roéznice kursowe (126) (175) ®)
Pozostale koszty finansowe (3) (13) (69)
Razem koszty finansowania zewnetrznego (899) (1909) 939)

Na roznice kursowe miaty wplyw przeszacowania wartosci na dzien bilansowy naleznosci,
zobowigzan, rachunku walutowego, leasingow, a takze kredytu inwestycyjnego.

3.30. Podmioty powigzane

Procent

g _— " L &L Procent posiadanych . Metoda
Nazwa Spolki zaleznej Miejsce siedziby spotki i 1 i posmda]nych et
glosow
L~AGROMET” ZEHS S.A. Luban 99,99% 99,99% petna
WZM ,,Wizamor” Sp. z 0.0. Wiecbork 96,38% 95,47% petna

W I potroczu 2025 r. wszystkie spotki zalezne konsolidowane sg metoda petna. Spotki zalezne wchodzace
w sktad grupy kapitatowej nie posiadajg znaczacych udziatow w innych podmiotach.

v Transakcje pomiedzy spolka dominujaca a jej spétkami zaleznymi:

Transakcje pomiedzy spotka dominujacg a jej spotkami zaleznymi, podlegaly eliminacji w momencie
konsolidacji. Transakcje pomigdzy spotka dominujaca a jej podmiotami zaleznymi przedstawiajg sie
nastgpujaco:
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okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

Korekty konsolidacyjne 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Korekty ujete w Rachunku Zyskow i strat
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug (600) (1148) (728)
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow (8 460) (14 138) (8 855)
Koszt sprzedanych produktow, towardow i materiatow (9 060) (16 758) (9 583)
Pozostate przychody operacyjne (22) (19) 5)
Pozostate koszty operacyjne (50) (19) 5)
Przychody finansowe (110) (2 790) (2 504)
Koszty finansowe (110) (2 790) (2504)
Zysk/strata netto (28) (2 790) (1881)
Korekty pozycji bilansowych
Hydrotor SA  udzialy w jednostkach (19 128) (19 128) (23 036)
Naleznosci handlowe (4 938) (4 300) (5 234)
Naleznosci inne (2 178)
Udzielone pozyczki -
Kapitat podstawowy (5315) (5315) (9 097)
Zyski zatrzymane (14 030) (11 984) (13 863)
Kapitaty przypadajace udziatowcom mniejszosciowym 217 222 221
Zobowigzania handlowe (4 966) (4 300) (5 846)
Zobowigzania inne -
otrzymane pozyczki -
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow; przychodow -
Korekty sprawozdania z przeplywow pieni¢znych
Zysk netto (28) (2 178) (1 881)
w tym dywidendy od jednostek zaleznych 0 (2 178) (2 178)
Otrzymane dywidendy -
Wyptacone dywidendy -
Udzielone pozyczki -
Sptata pozyczek i odsetek (90)
Saldo pozyczek na koniec okresu -
Zarachowane odsetki (100) (612)
Otrzymane odsetki (100) (612)
Inne korekty (28) (126)

Sprzedaz produktéw, materiatlow, towaréw 1 ustug do podmiotow powigzanych odbywa si¢ na

podstawie standardowego cennika. Jednostka dominujgca zaopatruje jednostki Grupy Kapitatowej w

materiaty do produkcji. Marza przy sprzedazy zakupionych materialdéw na zaopatrzenie jednostek Grupy

wynosi 5%, przy sprzedazy wyrobow gotowych przeznaczonych do dalszej odsprzedazy stosowane sg ceny

rynkowe. Zakupy towaréow odbywajg si¢ w oparciu o ceny rynkowe pomnigjszone o rabaty z tytutu

zamowionych iloSci oraz z tytulu powigzan grupowych. Rozrachunki na dzien bilansowy nie sa

zabezpieczone i zostang uregulowane gotdwkowo. Nie udzielono ani nie otrzymano zadnych gwarancji.

Nie utworzono zadnych odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci watpliwych od podmiotow

powiazanych.
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3.31. Wynagrodzenie czlonkéw zarzadu i organéw nadzoru

w PHS "Hydrotor S.A.

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Czlonkowie Zarzadu 276 552 275
Cztonkowie Rady Nadzorczej 198 367 182
w Agromet ZEHS S.A.
Czlonkowie Zarzadu 177 245 90
Czlonkowie Rady Nadzorczej 30 218 138
w WZM "Wizamor" Sp. z 0.0.
Czlonkowie Zarzadu 73 144 66
Cztonkowie Rady Nadzorczej 7 -
w WPH Sp. z 0.0.
Cztonkowie Zarzadu 7

Okres zakonczony Okres zakonczony OKkres zakonczony
W o 30.06.2025 31.12.2024 30/06/2024
ynagrodzenia i nagrody wyplacone w
jednostce emitenta w jednostce w spotkach | . W w spotkach | . W w spotkach
emitenta zaleznych jedl}ostce zaleznych .|edl'mstce zaleznych
emitenta emitenta
Czlonkowie Zarzadu 276 7 552 46 275 31
Mariusz Lewicki 183 7 366 46 183 31
Stanistaw Drewczynski 93 186 92
Czlonkowie Rady Nadzorczej 198 18 367 114 182 75
Ryszard Bodziachowski 28 6 51 38 26 25
Wactaw Kropinski 28 6 51 38 26 25
Marcin Lewicki 86 6 161 38 80 25
Jakub Leonkiewicz 28 26
Monika Guzowska 28 52 26
Stawomir Sklinda 26 26
3.33. Zabezpieczenia
zobowigzania warunkowe waluta ok,res ok,res ok,res
zakonczony zakonczony zakonczony
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Kontrakty Forward na sprzedaz waluty PLN
Porgczenia udzielone PLN 69
Porgczenia otrzymane PLN
Weksle (projekty) PLN 8989 11742 11742
Weksle, kredyt, leasing PLN 11720 24 568 15 884
Weksle, kredyt, leasing EUR
Weksle leasing EUR 6556 6 556 6 656
Zastaw rejestrowy, cesja, poddanie si¢ egzekucji EUR 150
Zastaw rejestrowy, poddanie si¢ egzekucji PLN 15 000 15 000 15 000
Przelew wierzytelnosci, cesja PLN 26 000 26 450 21750
Przelew wierzytelnosci, cesja EUR 100
Hipoteka umowna/kaucyjna PLN 33 050 17 960 950
Limit skarbowy PLN 800 800
oswiadczenie o poddanie si¢ do egzekucji PLN 15 000
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Opis zabezpieczen ujety zostal w nocie 2.17.2 — zobowigzania warunkowe

3.34. 'Wynagrodzenia Bieglego Rewidenta

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 28 maja 2025 r. dokonata wyboru nowego podmiotu do badania
sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz na atestacje sprawozdawczo$ci
zrownowazonego rozwoju na lata 2025-2026 r. Ustlugi te bedzie swiadczyta firma audytorska SWGK
Audyt Polska Sp. z o.0. z siedziba w Poznaniu (kod pocztowy 61-529) przy ul. Wybickiego 6; KRS
0000662621. Umowa z wybrang Spotka zostata podpisana w dniu 30 lipca 2025 .

Laczne wynagrodzenie wynikajace z podpisanych umow dla Spotki Hydrotor za badanie i przeglad
sprawozdan finansowych oraz za atestacje zrOwnowazonego rozwoju za lata 2025 - 2026 wyniesie 313,0
tys. zt + 23% Vat.

Spotka Agromet posiada podpisang umowe o badanie sprawozdania finansowego z SWGK Audyt
Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu (kod pocztowy 61-529) przy ul. Wybickiego 6; KRS 0000662621.
Umowa z wybrang Spotka zostata podpisana w dniu 30 lipca 2025 r. Laczne wynagrodzenie wynikajace z
podpisanych uméw dla Spotki Agromet za badanie i przeglad sprawozdan finansowych za lata 2025 - 2026
wyniesie 73,0 tys. zt + 23% Vat.

Spotka WZM Wizamor posiada podpisang umoweg o badanie sprawozdania finansowego z SWGK
Audyt Polska Sp. z o.0. z siedziba w Poznaniu (kod pocztowy 61-529) przy ul. Wybickiego 6; KRS
0000662621. Umowa z wybrang Spotka zostata podpisana w dniu 30 lipca 2025 r. L.gczne wynagrodzenie
wynikajace z podpisanych uméw dla Spotki WZM Wizamor za badanie i przeglad sprawozdan
finansowych za lata 2025 - 2026 wyniesie 54,0 tys. zt + 23% Vat.

3.35. Ryzyka
3.35.1. Ryzyko kredytowe

v ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy glownie naleznosci z tytulu sprzedazy z odroczonym terminem platnosci.
Analizie ryzyka kredytowego podlegaja udzielone terminy ptatnosci, kwoty sprzedazy, formy ptatnosci
oraz sytuacja finansowa odbiorcow. Na bazie tych analiz przyznawane sa poszczegdlnym klientom
odpowiednie limity kredytéw kupieckich.

Gléwnymi aktywami finansowymi posiadanymi przez Spotki Grupy sa: gotowka na rachunkach
bankowych i w kasie, nalezno$ci handlowe, majatek obrotowy, aktywa trwate, materialy, produkcja w toku,
wyroby gotowe, zakupione akcje i udzialy w jednostkach zaleznych, z ktorymi zwigzane jest maksymalne
ryzyko kredytowe na jakie narazona jest Grupa w zwiazku z ich posiadaniem.

Problemy z wyegzekwowaniem ptatnosci wobec kontrahenta mogg powodowaé utrate plynnosSci
finansowej grupy. Naleznos$ci handlowe prezentowane w bilansie sg warto$ciami netto, po pomniejszeniu
o odpisy aktualizujgce, oszacowane przez kierownictwo Grupy na podstawie przesztych doswiadczen oraz
oceny aktualnej sytuacji ekonomicznej. W przypadkach, gdy kontrahenci zalegali z zaptatg ustalane sa
warunki na podstawie, ktorych dojdzie do sptaty zadluzenia. Na naleznosci, co do ktorych istnieje ryzyko
nieodzyskania ich — zostaly utworzone odpisy aktualizacyjne. W przypadku bezskutecznych wezwan do
zaplaty naleznos$ci, Spotki Grupy skladaja pozew do sadu o ich uregulowanie.
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Koncentracja ryzyka kredytowego w Grupie jest stosunkowo niewielka, w zwigzku z roztozeniem
ekspozycji kredytowej na bardzo duzg liczbe odbiorcow.

Ryzyko kredytowe zwigzane z ptynnymi §rodkami pienieznymi oraz z instrumentami pochodnymi jest
ograniczone w zwigzku z faktem, iz strong transakcji sg banki, posiadajace wysoka oceng jakosci
kredytowej przygotowana przez mi¢dzynarodowe agencje ratingowe.

v ryzyko bankowe z tytulu zaciggnietych kredytéw

Zaciagnigte przez grupe¢ kredyty i leasingi narazone sg na ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych
jak i zmiany stopy procentowej, ktore moga wptyna¢ na zwiekszenie kosztow finansowych grupy.
Umowa o kredyt w rachunku biezacym w spdice Hydrotor zostata rozszerzona o walute EUR
wykorzystania Srodkdéw pieni¢znych. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1 M + marza, EURIBOR
IM + marza. Umowy leasingowe zawarte sa w walucie EUR o stalej wysoko$ci OOL przy zastosowaniu
stawki EURIBOR oraz stopy bazowe;.

Grupa eksportuje swoje wyroby na rynki zagraniczne, gtéwnie do strefy EUR. Przychody w EUR w pelni
zabezpieczaja splatg zaciagnietych leasingdéw w walucie EUR.

3.35.2. Ryzyko rynkowe

Kazda dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona jest w warunkach niepewnosci, z czym laczy si¢
wystepowanie ryzyka. Swiadomos¢ jego wystepowania rodzi dazenie do jego identyfikacji i eliminacji lub
co najmniej ograniczenia jego negatywnych skutkow.

Zidentyfikowane ryzyka zwiazane z dzialalnoscia biznesowa grupy sa wedlug spotki dominujacej
kluczowe a ich porzadek nie oddaje prawdopodobienstwa ich wystapienia.

> Sprzedaz
v" Ryzyko jako$ci i poziomu sprzedazy, utraty kluczowego odbiorcy oraz zwigzane z

konkurencjg.
Grupa zarzadza reklama oraz analizuje i przetwarza informacje, dostgpne w sieci badz uzyskane od
odbiorcéw. W calu minimalizacji wystgpienia ryzyka jakosci sprzedazy informacje o produktach i o
firmach grupy dostarczane na rynek sa starannie przygotowane, tak aby byty wlasciwe oraz prawidlowo
zinterpretowane przez klientow.
Niewystarczajaca liczba produktéw, powoduje problemy zwigzane z niemozliwos$cia zaspokojenia potrzeb
ilosciowych klienta. Zapobiega si¢ wystgpowaniu tego zjawiska przygotowujac plan sprzedazowy
obejmujacy co najmniej najblizsze 3 miesigce. Natomiast realizacja sprzedazy dla duzych odbiorcow
nastepuje zgodnie z indywidualnymi ustaleniami.
Zagrozeniem wymagajacym specyficznej wiedzy dziedzinowej tj. z konkretng firma jest jej utrata. Dziat
Marketingu i Sprzedazy poddawany jest szkoleniom z badania rynku hydrauliki sitowej i1 strategii
marketingowej. Rynek wyrobow i1 ustug hydraulicznych jest rynkiem globalnym. Bezposrednimi
konkurentami grupy sg firmy z wielu krajow, miedzy innymi przedsi¢gbiorstwa polskie, tureckie, bulgarskie,
wloskie, niemieckie, z krajow azjatyckich i Europy Wschodniej. Europejskie przedsigbiorstwa oferuja
produkty i ustugi po cenach zblizonych do cen oferowanych przez spotki grupy. Natomiast podmioty z
rynkow wschodnich ustalajg ceny na nizszym poziomie. Grupa Kapitalowa nie ma wptywu na dziatania
podejmowane przez przedsigbiorstwa konkurencyjne, ale ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencja
zwigkszajac swojg pozycje na rynku dzieki wykwalifikowanej kadrze, wysokiej jakosci oferowanych
produktow 1 $wiadczonych uslug oraz poprzez ciaglte prowadzenie proceséw inwestycyjnych i
usprawniajgcych funkcjonowanie przedsigbiorstw grupy.

» Produkcja
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v’ ryzyko zaklécen w procesie produkcyjnym i wystapienia awarii maszyn i urzadzen
Pracodawca ponosi konsekwencje zaklocen w procesie pracy, wynikajace z awarii maszyn, przerw w
dostawie energii, czy tez wad w organizacji pracy. W celu eliminacji tego typu ryzyka spotki grupy
przeprowadzajg szkolenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz obstugi urzadzen technicznych,
roOwnoczesnie monitorowany jest na biezaco aktualny stan podsiadanego parku maszynowego oraz
dokonywane sa systematyczne jego przeglady. Spotki grupy od ponad roku w celu zwigkszenia mocy
produkcyjnych oraz wyeliminowania ryzyka zaktocen proceséw produkcyjnych ponosza wysokie naktady
inwestycyjne na wymiane nieefektywnego parku maszynowego na nowe urzadzenia i maszyny
dedykowane lub uniwersalne.

v" ryzyko wzrostu cen energii
Ceny pradu sg czynnikiem proinflacyjnym. Wyzsze kwoty za energie przektadaja sie nie tylko na wyzsze
wydatki w gospodarstwach domowych, ale takze poprzez wzrost kosztow firm, na podwyzki cen wielu
dobr iustug. Spodziewany wzrost kosztoéw energii przeklada si¢ na poszukiwanie przez Emitenta
sposobdw, jak sfinansowac rachunki za energie elektryczng. Pierwszym krokiem, ktory Emitent poczynit
jako jeden z elementow fazy dekarbonizacji jest wdrozenie OZE. Wykorzystuje w tym celu
najpopularniejszy rodzaj energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych — energi¢ stoneczng. Ponadto
wszystkie dokonane dotad inwestycje w nowoczesny park maszynowy miaty nie tylko na celu zwigkszenie
efektywnosci produkcji. Zakupione obrabiarki charakteryzujg si¢ przede wszystkim zmniejszonym
zapotrzebowaniem na energie elektryczng. W ramach dzialan na rzecz powszechnej elektryfikacji,
kolejnym krokiem beda rozwigzania podnoszace efektywnos¢ energetyczng, w tym termomodernizacja
posiadanych obiektow oraz rozwigzania majace na celu odejscie od kopalnych zrodet energii, takie jak
wykorzystanie pomp ciepta do ogrzewania i prawdopodobnie w przysztosci elektryfikacja posiadanego
transportu.

v ryzyko wzrostu ilo$ci reklamacji
Odpowiedzialnos¢ za jakos¢ rozumiana przez Grupe Kapitalowa, bedaca producentem wyrobow i ustug
jest jej obowiazek sprawowania opieki nad produktem przez caly czas jego rozwoju i trwania, od idei, przez
projektowanie, wytwarzanie, dystrybucj¢ i sprzedaz oraz obstuge posprzedazna. Trzy spotki grupy
Hydrotor, Agromet i Wizamor posiadajag wdrozone Systemy Zarzadzania Jakoscig ISO900 i kazdego roku
poddawane sg zewnetrznym audytom jakosciowym. Podstawowym wymogiem konkurencyjnosci grupy
jest jakos¢ produktow i ustug. Grupa wychodzac naprzeciw ryzyku wzrostu produkcji wadliwych wyrobow
i uslug, zwieksza ilo§¢ kontroli materialdéw wejsciowych i wytwarzanych produktow, podnosi kwalifikacje
pracownikow dziatu kontroli, inwestuje w przyrzady pomiarowe oraz nowoczesny park maszynowy.
Ponadto kazdemu produktowi towarzyszy informacja o jego wilasciwos$ciach, a takze ostrzezenia przed
mozliwoscia powstania uszkodzenia, zamieszczone na wyrobie lub jego dokumentacji.

> Finanse
v ryzyko Kursu walutowego

Dla grupy prowadzacej rozliczenia w walutach obcych jednym z najwigkszych zagrozen jest ryzyko
walutowe. Dotyczy ono przede wszystkim eksportu, importu, kredytow zaciagnigtych w walucie obcej oraz
inwestycji finansowanych tymi §rodkami.
W przypadku tego ryzyka istnieje mozliwos¢ oszacowania prawdopodobienstwa jego wystgpienia i
oznacza ono ewentualne poniesienie straty czy osiagnigcie mniejszych zyskow.
Grupa prowadzi sprzedaz swoich wyrobow i ustug poza krajem rowniez do krajow Europy Zachodniej i
innych. Spotka wigkszo§¢ umow leasingu finansowego ma zawartg w walucie EUR.
Koszty zakupu materiatow w 85%, wynagrodzen, $wiadczen na rzecz panstwa lub innego zwigzku
publicznoprawnego ponoszone sg w walucie krajowej (PLN).
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W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w przypadku duzych wahan kurséw walut przychody z
zawieranych transakcji moga znacznie réznic¢ si¢ od zaktadanych przez Grupe Kapitalowa. W przypadku
aprecjacji zlotego wobec EUR i USD oraz niewielkiej mozliwo$ci przeniesienia cigzaru walutowego na
odbiorcoéw grupa jest narazona na spadek przychoddéw proporcjonalnie do spadku kursu EUR/PLN, a w
konsekwencji nizszej rentownos$ci grupy.

Spotki Hydrotor przez I potrocze 2024 korzystajac z instrumentu finansowego jakim jest faktoring. Firmy
uplynniaty naleznosci denominowane w walutach obcych i redukowaty ryzyko kursowe, a calos¢ ryzyka
zwigzanego z niewyplacalnoscig przejmowaly instytucje faktoringowe.

v" ryzyko stopy procentowej
Ryzyko stopy procentowej wptywa na sytuacj¢ finansowa Grupy zarowno negatywnie, jak i pozytywnie.
Wskutek niekorzystnego ksztattowania si¢ stop procentowych zmniejsza si¢ wynik finansowy, ktéry ma
wplyw na kapitat wlasny Grupy. Zmiany stop procentowych pozytywne dla grupy, uzaleznione sg od ich
kierunku oraz relacji miedzy aktywami i pasywami. Grupa korzysta z otwartych linii kredytowych, wobec
tego narazona jest na wyzsze koszty obstugi w zwiazku z wysokimi stopami procentowymi.

v ryzyko plynnos$ci

W celu ograniczenia ryzyka plynnosci grupa sledzi aktualne przeptywy pieniezne. Stuzby finansowe grupy
na biezaco monitorujg terminy zapadalnosci aktywow i zobowigzan finansowych, nastgpuje ich
odpowiednie dopasowanie i tym samym wiasciwe utrzymywanie sald $rodkéw pienigznych. Grupa
Kapitatowa korzysta z uslug renomowanych bankéw, w ktorych posiada otwarte linie kredytowe.
Finansowanie zewnetrzne jest wykorzystywane w celu zapewnienia cigglo$ci realizacji zamierzen
inwestycyjnych (kredyt w rachunku biezacym, faktoring). W zwiagzku z trudna sytuacja gospodarcza w
kraju i na $wiecie Emitent poddat ten obszar szczegdlng uwaga.

Konta bankowe grupy byly wolne od jakichkolwiek zaje¢ w celu zaspokojenia wierzytelnosci
kontrahentow.

v" ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe dotyczy glownie naleznosci z tytulu sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci.
Analizie ryzyka kredytowego podlegaja udzielone terminy platnosci, kwoty sprzedazy, formy ptatnosci
oraz sytuacja finansowa odbiorcow. Na bazie tych analiz przyznawane sa poszczegdlnym klientom
odpowiednie limity kredytow kupieckich.

Gléwnymi aktywami finansowymi posiadanymi przez Grupg sa: gotdwka na rachunkach bankowych i w
kasie, naleznosci handlowe, majatek obrotowy, majatek trwaty, materiaty, produkcja w toku, wyroby
gotowe, zakupione akcje i udzialy w jednostkach zaleznych, z ktérymi zwigzane jest maksymalne ryzyko
kredytowe na jakie narazona jest Grupa w zwiazku z ich posiadaniem.

Problemy z wyegzekwowaniem ptatnosci wobec kontrahenta powoduja zawirowania ptynnosciowe
sytuacji finansowej grupy. Naleznos$ci handlowe prezentowane w bilansie sg warto§ciami netto, po
pomniejszeniu o odpisy aktualizujace, oszacowane przez kierownictwo Spotek Grupy na podstawie
przesztych doswiadczen oraz oceny aktualnej sytuacji ekonomicznej. W przypadkach, gdy kontrahenci
zalegali z zaptatg ustalane sa warunki na podstawie, ktorych dojdzie do sptaty zadtuzenia. Na nalezno$ci,
co do ktorych istnieje ryzyko nieodzyskania ich — zostaly utworzone odpisy aktualizacyjne. W przypadku
bezskutecznych wezwan do zaptaty naleznosci, grupa sktada pozwy do sadu o ich uregulowanie.

Koncentracja ryzyka kredytowego w Grupie jest stosunkowo niewielka, w zwiazku z roztozeniem
ekspozycji kredytowej na bardzo duza liczbg odbiorcow.
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Ryzyko kredytowe zwigzane z ptynnymi $rodkami pieni¢znymi oraz z instrumentami pochodnymi jest
ograniczone w zwigzku z faktem, iz strong transakcji sg banki, posiadajace wysoka oceng jakosci
kredytowej przygotowana przez miedzynarodowe agencje ratingowe.

v ryzyko bankowe z tytulu zaciagnietych kredytow i leasingéw
Zaciagniete przez grupe¢ kredyty i leasingi narazone sa na ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych
jak i zmiany stopy procentowej, ktore moga wptynac na zwigkszenie kosztéw finansowych grupy.
Umowa o kredyt w rachunku biezacym w spdice Hydrotor zostata rozszerzona o walute EUR
wykorzystania §rodkéw pienigznych. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1 M + marza, EURIBOR
IM + marza. Umowy leasingowe zawarte s3 w walucie EUR o stalej wysokosci OOL przy zastosowaniu
stawki EURIBOR oraz stopy bazowe;.
Grupa eksportuje swoje wyroby na rynki zagraniczne, gtdéwnie do strefy EUR. Przychody w EUR w pelni
zabezpieczaja splatg zaciagnietych leasingdéw w walucie EUR.
» Kadry
v’ utrata Kluczowych pracownikow
Trudno$ci zwigzane z rekrutacja i zatrzymaniem pracownikéw wystepuja w coraz wiekszym stopniu, co
zwigksza wage tego ryzyka. Najwigkszym zagrozeniem jest zmniejszajaca si¢ liczba pracownikow
wykwalifikowanych, pracujacych inzynieréw i technikow. Spoétka dominujaca zlokalizowana jest w
otoczeniu firm produkcyjnych, trudnigcych sie¢ podobnym zakresem dziatalnosci jak Emitent. W obliczu
zmniejszajacych si¢ przychodow ze sprzedazy oraz rosngcych kosztow pracowniczych Spotka nie jest w
stanie zaoferowa¢ pracownikom zwigkszenia uposazenia. Nadal polityka kadrowa grupy ma na celu
wylonienie zmotywowanych pracownikow, ktorych wigz z pracodawca jest trwata. W efekcie celem grupy
jest zapewnienie tym zatrudnionym rozwoju zawodowego oraz dazenie do budowania systemoOw
motywowania opartych na $cistym zwigzku, pomiedzy wynagrodzeniem a wynikami pracy.
v wzrost kosztéw pracowniczych
Przy stabilnej koniunkturze rynkowej wzrost kosztow pracy jest nieunikniony. W Polsce napedza ja ciagle
stosunkowo niskie bezrobocie, podwyzki plac zwlaszcza placy minimalnej oraz proces wzrostu
przecigtnego poziomu cen w gospodarce krajowej i $wiatowych. Grupa Kapitalowa nie ma zadnego
wplywu na szereg zmian prawnych wprowadzajacych zwigkszenie kosztow pracy, ktore rosngc w sposob
niewspotmierny do wzrostu produktywnosci, stwarzajg ryzyko, ze grupa przerzuca je na ceny swoich
produktéw. Prowadzi¢ to moze réwniez do obnizenia zyskownos$ci grupy albo do kontynuowania procesu
restrukturyzacji zatrudnienia.

> Inne
v' ryzyko zwigzane z wdrazaniem zintegrowanego systemu informatycznego,
bezpieczenstwem danych

Dhugoterminowg strategia biznesowa Grupy Kapitalowej jest informatyzacja calej organizacji, ktora ma
by¢ czynnikiem zmieniajgcym jej funkcjonowanie, a celem wdrozenia zintegrowanego systemu
informatycznego jest przeksztatcenie grupy w jednostke oparta na wiedzy oraz efektywne zarzadzanie
przedsiewzigciami biznesowymi.
Spotka dominujgca rozpoczeta prace ze zintegrowanym systemem klasy ERP od 1 stycznia 2022 i wdrozyta
nastepujace moduly: ksiggowos¢, kadry i place, sprzedaz i marketing oraz logistyke. Kolejnym etapem jest
wdrozenie modutow planowania i zarzadzania produkcjg. Ryzykiem towarzyszacym wdrazaniu systemu
jest jego nieoptymalne wdrozenie, wynikajace na przyktad z btedow popetianych przez spotke podczas
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tego procesu. Niebezpieczenstwem jest rowniez grozba atakow hakerskich, ktére miato miejsce w czerwcu
2022 roku i o ktorym spotka poinformowata rynek raportem biezagcym nr 10/2022. Dzialanie systemu
zostato przywrdcone po kilkudziesigciu godzinach, bez uszczerbku na bazach danych. Zarzad podejmuje
wszystkie mozliwe kroki, aby system zostal wdrozony w sposob optymalny, tak aby w przysztosci dawat
korzy$ci w postaci ustandaryzowanego sposobu pracy, oszczednosci czasu pracy, tatwosci dokonywania
analiz zgromadzonych danych oraz mozliwosci podejmowania decyz;ji.

v ryzyko zwiazane z wojna w Ukrainie i znacznego spowolnienia gospodarczego

Wojna w Ukrainie wywotuje skutki w skali globalnej i lokalnej w wielu obszarach. Rynki finansowe sa
niestabilne w zwiazku z rosngca niepewnoscia i napieciami geopolitycznymi oraz kryzysem humanitarnym.
Dziatania wojenne na wschodzie Europy wywotaty wiele zagrozen. Od momentu wprowadzenia sankcji
na kontakty gospodarcze z Rosja i Bialorusia, powstato ryzyko wystgpienia problemoéw z zaopatrzeniem w
podstawowe surowce i materialty do produkcji (w zwigzku z nalozeniem zakazu importu wyrobow
stalowych), przy wzroscie poziomu inflacji, za ktérag podazaja stopy procentowe oraz wahania kursow
walut. Do spowolnienia przyczyniajg si¢ wiec niedobory towaréw, ostabienie eksportu, zmniejszajaca si¢
ilo§¢ inwestycji prywatnych. Spowolnienie ma rowniez swoje zrodto w prowadzonej polityce monetarne;j
i gospodarcze, miedzy innymi we wprowadzaniu zmian negatywnie odbijajacych si¢ na dziatalnosci
przedsigbiorcow (podnoszenie kosztow). Sankcje nalozone na Rosje doprowadzily rowniez do kryzysu
energetycznego w Europie. Ograniczona dostgpnos¢ surowcoéw energetycznych doprowadzita do wzrostu
cen energii, ktéra bedzie skutkowac zwiekszeniem kosztow dziatalnosci Grupy.

3.36. Zdarzenia po dniu bilansowym:

Zdarzenia po dacie bilansu nie majace wptywu na osiagnigte wyniki Spotek Grupy za I potrocze 2025r.:
v’ Jednostka dominujgca:

v’ wrzesien 2025 r. — poreczenie zobowigzania WZM Wizamor Sp. z 0.0. na rzecz PHS Hydrotor
SA do refundacji kosztow wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy przez Staroste
Tucholskiego za posrednictwem Powiatowego Urzedu Pracy,

v Spoitki zalezne:
v’ WZM Wizamor wyrok Sadu Okregowego w Bydgoszczy I Wydzial Cywilny z dnia 28 sierpnia

2025 r. w sprawie oddalenia powodztwa Polskiego Funduszu Rozwoju w sprawie zwrotu
otrzymanej subwencji

3.37. Pozostale informacje

Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej Hydrotor zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Spotek Grupy w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztoscei,
nie krocej niz 12 miesigcy od dnia bilansowego.

Emitent podejmuje wszelkie dziatania aby zahamowaé tendencje¢ spadkowg przychodow. Stale
dazy do pozyskania nowych odbiorcow w celu zwigkszenia poziomu sprzedazy. W I potroczu 2025 r. w
stosunku do I potrocza 2024 r. w Grupie odnotowano wzrost przychodoéw ze sprzedazy. Koszty
dziatalnosci nadal sa na wysokim poziomie. Emitent bezustannie przeprowadza racjonalizacje zakupow,
monitoruje proces zakupowy w celu wyboru najlepszych ofert i redukcji niepotrzebnych kosztow. Poziom
zapasow w ciggu 12 miesi¢cy zmalal o (-18,9 %), w tym spadek materiatow o (-21,1 %), towardéw o (-
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49,6 %) 1 wyrobow gotowych o (-26,6 %), potprodukty i produkcja w toku (-8,9%). Po analizie zapasow
zalegajacych utworzono odpis aktualizujacy na zapasy (5% do wartosci zapaséw ogolem). Jednostka
dominujaca zaopatruje Spotki Grupy w surowce niezbedne do produkcji. Emitent dba o utrzymaniu
optymalnego poziomu zapasoéw. Organizacja dostaw planowana jest w celu zapewnienia ciggtosci
biezacej produkcji. Wigkszo$¢ zobowigzan realizowane jest zgodnie z warunkami umowy.

Pierwsze potrocze 2025 r. jest kolejnym okresem gdzie utrzymywana jest strata z dziatalnosci
gospodarczej. Pozytywne jest to, ze zachowany jest dodatni wskaznik EBIDTA, co pozwala na
utrzymanie ptynno$ci w spotkach Grupy. Zaangazowanie kredytu w rachunkach biezacych Spotek jest
wysokie. W Grupie przyznany jest limit 21 900 tys. zt kredytu w rachunku biezacym, z czego na dzien
30 czerwca 2025 r. zostato wykorzystane 80% tego limitu.

W Spotkach nie ma wigkszych trudnosci w regulowaniu zobowiazan wobec pracownikow oraz
zobowigzan publiczno-prawych, zobowigzania z tyt. zawartych umoéw leasingowych regulowane sa
zgodnie z okreslonymi harmonogramami splat, opéznienia wystepuja w ptatnosciach z tyt. dostaw i ustug.

W marcu 2024 r. zapadl wyrok Sadu Apelacyjnego w Poznaniu I Wydziala Cywilny i Wtasnosci
Intelektualnej zasadzajacy od PHS Hydrotor kwote 446,7 tys. zt. Sprawa dotyczyta odszkodowania z tyt.
istniejacych wad fizycznych na sprzedanej nieruchomosci w Dzierzoniowie. Nalezno$cia watpliwa byta
sprawa uiszczenia odsetek od w/w wyroku. Spor ten zostat rozstrzygniety na drodze sagdowe;j. 22 kwietnia
2025 r. zapadl wyrok Sadu Okregowego w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy zasadzajacy wyptate
odsetek od nalezno$ci gtdownej w kwocie 138,4 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami za opoznienie od dnia
23 wrze$nia 2024 r. do dnia zaplaty. Zobowiazanie to zostalo uregulowano, sprawa zostata zakonczona.

Grupa w I potroczu 2025 r. nie ponosita nakladow inwestycyjnych. Plan inwestycyjny przyjety w
poprzednich okresach w jednostce dominujacej zostat zrealizowany. W kwietniu 2025 r. przyjeto ostatni
srodek trwaty — piec hartowniczy. W Grupie na chwil¢ obecng pracuje si¢ nad wdrozeniem strategii
biznesowej - planem dlugoterminowym, gdzie opracowany zostanie model gospodarki w obiegu
zamknietym, zrownowazony rozwoj, okreslajacy cele inwestycyjne na kolejne lata. Nie planuje si¢
wiekszych inwestycji na najblizsze kwartaly.

Niezmiennie najwazniejszymi celami na najblizsze miesigce jest: ustabilizowanie sytuacji, zwickszanie
przychodéw ze sprzedazy, utrzymanie bezpieczenstwa tancucha dostaw w obliczu zmienno$ci cen
materiatlow 1 komponentéw oraz optymalne zarzadzanie zasobami.

Zarzad podejmuje wszelkie dziatania wykorzystujac posiadany potencjal wytworczy w celu
poszukania nowych rynkow zbytu, rozszerzajac swoj wolumen sprzedazy o nowe wyroby. Emitent szuka
rozwigzan poprzez podniesienie efektywnosci procesow produkcyjnych, aby w jak najmniejszym stopniu
odczu¢ skutki spowodowane redukcjg zatrudnienia, wykorzystujac do tego nowoczesny park maszynowy.

Emitent na biezaco $ledzi sytuacj¢ gospodarcza na rynku krajowym oraz $wiatowym , analizuje jej
wplyw na dziatalnoé¢ Spotki oraz sprawdza mozliwosci ochrony przed ryzykiem i podejmuje adekwatne
dziatania. Bazujac na opinii ekspertow, analitykow rynkowych oraz ekonomistow, liczy na ozywienie
polskiej gospodarki oraz odbicie inwestycji w zwigzku z Krajowym Planem Odbudowy, co w konsekwencji
moze pozytywnie wplynac na dziatalnos¢ gospodarcza Spotki.

Na dzien zlozenia raportu nie ma zawartych zadnych kontraktow z Rosja, Ukraing i Biatorusia, jak
rowniez nie posiada zadnych nalezno$ci ani zobowigzan od podmiotéw majacych siedzibe w tych krajach.
W Spéice nie byto zdarzen polegajacych na udzieleniu pomocy dla Ukrainy majacych postaé darowizny
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(materialnej oraz finansowej). Niestabilne otoczenie gospodarcze, problemy finansowe odbiorcow
(gtownie krajowych) oraz drogi kredyt stanowig bariere dla kontynuowania procesu inwestycji.

3.38. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Skonsolidowanie Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spotki w dniu 17
wrzesnia 2025 roku.

Gléwny Ksiegowy Sylwia Jagielska Prezes Zarzadu Mariusz Lewicki

Czlonek Zarzadu Stanistaw Drewczynski
Tuchola, dnia 17 wrzesnia 2024 r.
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