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SKONSOLIDOWANY RAPORT POLROCZNY ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2025 R. DO 30 CZERWCA 2025 R.

WYBRANE DANE FINANSOWE.
vloover
Wybrane jednostkowe dane finansowe Spétki Bloober Team S.A. w przeliczeniu na EUR
PLN EUR
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Aktywa razem 214297 539 197 853 029 50519 234 46 303 073
Kapitat wtasny 138 695 398 128 464 512 32 696 527 30 064 243
Zobowigzania 21097 648 16 504 708 4973 632 3862557
dtugoterminowe
Zobowiazania 54 504 493 52 883 809 12 849 075 12376 272
krotkoterminowe
PLN EUR
01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
-30.06.2025 -30.06.2024 -30.06.2025 -30.06.2024
Przychody ze sprzedazy 39511828 45 205 242 9361218 10 486 266
Zysk/(Strata) . 9547 763 13 184 142 2262074 3058 327
z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(Strata) . 10 040 120 13 831 699 2378724 3208 541
przed opodatkowaniem
Zysk/(Strata) netto 8882434 12 473 145 2104 443 2 893 397
Zysk na jedng akcje 0,46 0,65 0,11 0,15
Rozwodniony zysk 0,46 0,65 0,11 0,15
na jedna akcje
PLN EUR
01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
-30.06.2025 -30.06.2024 -30.06.2025 -30.06.2024
srodki pienigzne netto 8725 629 29 869 429 2067 293 6928 815
z dziatalnosci operacyjnej
srodki pienigzne netto (34 445 526) (12 087 168) (8 160 900) (2 803 862)
z dziatalnosci inwestycyjnej
srodki pienigzne netto 31950 800 1811016 7 569 845 420102
z dziatalnosci finansowej
Warost/(spadek) netto stanu 6230 903 19593 277 1476 237 4545 055
srodkéw pienieznych
stan srodk6w pienigznych 9 823 459 26 908 393 2327393 6241 943

na koniec okresu
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WYBRANE DANE FINANSOWE. bloob@r

team

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej Bloober Team S.A. w przeliczeniu na EUR

PLN EUR

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Aktywa razem 212317021 193 794 719 50 052 340 45353316
Kapitat wtasny 133 874 338 122 733 648 31559 994 28 723 063
Zobowigzania 21127736 16 534 273 4980725 3869 476
dtugoterminowe
Zobowiazania 57314 947 54 526 798 13511 621 12 760 777
krotkoterminowe

PLN EUR

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024

-30.06.2025 -30.06.2024 -30.06.2025 -30.06.2024
Przychody ze sprzedazy 45793 354 48 913 332 10 849 449 11346 432
Zysk/(Strata) . 10 647 635 14777 603 2522658 3427 962
z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(Strata) . 10919 079 15341 435 2586 969 3558755
przed opodatkowaniem
Zysk/(Strata) netto 9 757 507 14 476 599 2311767 3358138
Zysk na jedng akcje 0,49 0,73 0,12 0,17
Rozwodniony zysk 0,49 0,73 0,12 0,17
na jedna akcje

PLN EUR

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024

-30.06.2025 -30.06.2024 -30.06.2025 -30.06.2024
srodki pienigzne netto 10251 871 29 658 321 2428893 6879 844
z dziatalnosci operacyjnej
srodki pienigzne netto (35 642 744) (11 308 789) (8 444 547) (2 623 301)
z dziatalnosci inwestycyjnej
srodki pienigzne netto 31950 800 1811016 7 569 845 420102
z dziatalnosci finansowej
Warost/(spadek) netto stanu 6 559 927 20160 548 1554190 4676 645
srodkéw pienieznych
stan srodk6w pienigznych 15483728 32557 845 3668 434 7552 447

na koniec okresu

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych zasad:

Pozycje sprawozdania zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug
kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym: od 1 stycznia 2025
r.do 30 czerwca 2025 r. 4,2208 PLN/EUR oraz od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r. 4,3109 PLN/EUR.

Pozycje aktywdw i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych
przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowigzujgcych na ostatni dzien okresu sprawozdawczego: 4,2419
PLN/EUR na dzien 30 czerwca 2025 r. i 4,2730 PLN/EUR na dzien 31 grudnia 2024 r.
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Niniejsze Pétroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Bloober Team S.A. i spotki
Bloober Team S.A. za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. zostato sporzadzone na podstawie
§70 ust. 1 pkt 3 oraz §71 ust. 1 pkt 3) rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29.03.2018 r. w sprawie
informacji biezgcych iokresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757, z pdzn. zm.).

Wszystkie kwoty w Pétrocznym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Bloober Team S.A.
i spotki Bloober Team S.A. za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. podane zostaty w tysigcach
ztotych polskich, z wyjatkiem pozycji, w ktorych wyraznie wskazano inaczej.
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1. Informacje na temat zasad sporzadzenia sSrddrocznego skrdconego
sprawozdania finansowego Emitenta oraz s$rddrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Emitenta

Informacje na temat zasad sporzadzenia Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego Bloober
Team S.A. za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. (dalej jako ,Srédroczne Skrécone
Sprawozdanie Finansowe Emitenta”) oraz Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Bloober Team S.A. za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r.
(dalej jako ,Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”) przedstawione zostaly
w nocie nr 3 Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowe;j
Emitenta.

2. Informacje o Spéice i Grupie Kapitatowej

Jednostka dominujgcy Grupy Kapitatowej Bloober Team S.A. (dalej jako ,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) jest
Bloober Team S.A. (dalej jako ,,Spétka”, ,Spdtka dominujaca”, ,Jednostka dominujaca” lub ,,Emitent”).

Bloober Team S.A. to niezalezny producent oraz wydawca gier specjalizujgcy sie w gatunku horroru.
W ciggu 17 lat dziatalnosci w opinii Emitenta, Bloober Team S.A. wypracowat swojg marke, uzyskujgc
w ostatnich latach pozycje jednego z czotowych producentdéw gier z gatunku horroru oraz stajgc sie jednym
z najbardziej unikalnych podmiotéw dziatajacych w swojej branzy.

Spoétka dominujgca wpisana jest do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000380757, NIP 676-238-58-17, kapitat zaktadowy 193.092,60 PLN, w petni optacony.

Siedziba Spétki znajduje sie w Krakowie, przy Al. Pokoju 18b, 31-564 Krakdéw, Polska.

Bloober Team S.A. jest Jednostkg Dominujacg Grupy Kapitatowej, w ktérej sktad na dzierd 30.06.2025 r.
wchodzg réwniez nastepujgce podmioty:

Gléwne miejsce

Rodzaj dziatalnosci prowadzenia U(.iZIai Me.toda
dziatalnoéci W kapitale konsolidacji
Dziatalnos$¢ wydawnicza Santa Monica. Stan
Bloober Team NA dotyczaca gier : ! Y 100,00% metoda petna
Zjednoczone Ameryki
komputerowych
Dziatalnos¢ wydawnicza Krakéw
Feardemic sp. z 0.0. w zakresie gier Polske; 88,74% metoda petna
komputerowych
Played with Fire sp. z 0.0. Dziatalnosc zwigzana Krakéw, 52,29% metoda petna
Z oprogramowaniem Polska
BLOOBER TEAM
FEARDEMIC PLAYED WITH FIRE
Sp.z0.0. gl Sp.z0.0.
&= ey
& 8874% > (D5229%
N
BLOOBER TEAM NA
(California company)
@®100%
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Na dziert 30.06.2025 r. Grupa Kapitatowa wykazuje nastepujgce jednostki stowarzyszone:

Gtoéwne miejsce

- - : Udziat Metoda
Rodzaj dziatalnosci prowadzenia .
. . . W kapitale wyceny
dziatalnosci
Draw D|stance.i;A. w Dziatalnos$¢ zwigzana Krakéw, Polska 34,98% metoda praw
restrukturyzacji Z oprogramowaniem wtasnosci

Satus Games sp6tka z ograniczong
odpowiedzialnoscia

— alternatywna spétka inwestycyjna
—sp.k.

Dziatalnos¢ trustow,
funduszdéw i podobnych Krakéw, Polska 49,01%
instytucji finansowych

metoda praw
wiasnosci

Dziatalno$¢ wydawnicza
Fearful Entertainment S.A. w zakresie gier Gdynia, Polska 45,00%
komputerowych

metoda praw
wiasnosci

W | pétroczu 2025 r. doszto do zmniejszenia wktadu Spotki w Satus Games spédtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig alternatywna spétka inwestycyjna spotka komandytowa skutkujgce obnizeniem
wktadu Spétki z 49,89% do 49,01%.

*0Od dnia 24 lipca 2025 r. spétka Draw Distance S.A. jest sp6tka w restrukturyzacji.

3. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny
wplyw na Srédroczne Skrécone Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej Emitenta i Srédroczne Skrécone Sprawozdanie Finansowe
Emitenta

Nietypowymi zdarzeniami majacymi istotny wptyw na wyniki, aktywa, pasywa oraz przeptywy srodkéw
pienieznych Grupy i Spotki byty:

o Zwiekszenie kapitatu rezerwowego Grupy o wartos¢ rozliczonych kosztéw programu
motywacyjnego 1 502 tys. PLN - warto$¢ kapitatu rezerwowego na dziert 30 czerwca 2025 r. wynosi
35520 tys. PLN.

o Zwiekszenie kapitatu rezerwowego Spodtki o wartos¢ rozliczonych kosztéw programu
motywacyjnego 1 348 tys. PLN - wartos¢ kapitatu rezerwowego na dzieri 30 czerwca 2025 r. wynosi
35150 tys. PLN.

o Wykazanie, w zwigzku z programem motywacyjnym, w ramach kosztéow dziatalnos$ci operacyjne;j
Grupy, kwoty 1 643 tys. PLN kosztéw programu motywacyjnego (w ramach kosztéw dziatalnosci
operacyjnej Spoétki 1 348 tys. PLN).

e Rozpoznanie w wyniku finansowym pierwszego potrocza 2025 r. pozostatego przychodu
operacyjnego z tytutu dotacji w wartoéci 8 451 tys. PLN w Srédrocznym Skréconym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym (8 260 tys. PLN w danych jednostkowych Spétki)
rownoczesnie zmniejszenie pozycji Przychody przysztych okreséw, w tym dotacje rzgdowe o
wskazang wartos¢ oraz zwiekszenie tej pozycji o kwote 575 tys. PLN wptywdw z dotacji.

4, Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta oraz Grupy
Kapitatowej wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen
W | péiroczu 2025 r. w Spoétce mialy miejsce nastepujace zdarzenia:

e Ustalenie w dniu 27 stycznia 2025 r. przez Spétke daty premiery gry o nazwie kodowej “M” na rok
2025;
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e Zawarcie w dniu 18 lutego 2025 r. przez Spotke z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie umowy kredytu obrotowego na kwote 12 000 000 USD. Kredyt zostat udzielony na
okres do dnia 31 marca 2027 r. w walucie USD. Gtéwnym celem przeznaczenia srodkéw
finansowych z kredytu sg dziatania wydawnicze i marketingowe zwigzane z grg Spétki o nazwie
“Cronos: The New Dawn” oraz rozliczenie wynagrodzenia wynikajgcego z porozumienia w sprawie
warunkéw zakoriczenia wspdtpracy, o ktéorym Emitent informowat raportem biezgcym ESPI nr
21/2024 z dnia 7 sierpnia 2024 r. Wierzytelnosci Santander Bank Polska S.A. z tytutu umowy
kredytu zabezpieczone sg m.in. gwarancja sptaty kredytu udzielong przez Korporacje Ubezpieczen
Kredytéw Eksportowych S.A. z siedzibg w Warszawie w wysokosci 80% kwoty udzielonego kredytu;

e  Zawarcie w dniu 25 lutego 2025 r. przez Emitenta istotnej umowy z Konami Digital Entertainment
Co., Ltd, z siedzibg w Tokio, Japonia, dotyczacy produkcji gry przez Emitenta na platformy PC,
PlayStation 5 i Xbox X|S, w oparciu o IP nalezgce do Konami, pod nazwg kodowg Projekt “G”;

e Zawarcie w dniu 10 marca 2025 r. istotnej umowy produkcyjno-wydawniczej ze spétkg Netflix
Worldwide Entertainment, LLC, spdtkg zarejestrowang w stanie Delaware, USA (dalej jako
“Netflix”), dotyczacg produkcji gry przez Emitenta na platforme Netflix, pod nazwa kodowa Projekt
“N”. Netflix bedzie wtascicielem oraz wydawca gry;

e Wyznaczenie daty Swiatowej premiery Projektu ,R” na IV kwartat 2025 r. Gra powstaje na
platformy PC, PlayStation 5, Xbox X|S oraz Nintendo Switch i ukaze sie pod tytutem ,| Hate This
Place”;

e Zawarcie w dniu 9 maja 2025 r. przez Emitenta umowy ze sp6tkg Blacknut SAS z siedzibg w Cesson-
Sévigné, Francja (dalej jako “Blacknut”), na podstawie ktdrej Emitent udzielit Blacknut niewytgczne;j
licencji na dystrybucje gier Emitenta w ramach platformy Blacknut, w tym gier: “Layers of Fear
(2023)”, “The Medium”, “Observer: System Redux”, “Layers of Fear (2016)”, “Layers of Fear 2”,
“BRAWL”, “A-Men”, “A-Men 2”. Zgodnie z umowa gry beda dystrybuowane przez Blacknut poprzez
ich udostepnienie online za pos$rednictwem platformy chmurowej Blacknut na zasadzie
subskrypcji. Umowa zostata zawarta na okres 3 lat od udostepnienia gier na platformie przez
Blacknut. Optata na rzecz Emitenta okres$lona zostata jako udziat w przychodach Blacknut z tytutu
dystrybucji gier;

e Zawarcie w dniu 14 maja 2025 r. przez Emitenta istotnej umowy dystrybucyjnej ze spétkg Sapphire
Entertainment (HK) Co., Limited z siedzibg w Hongkongu (dalej jako “Sapphire”) na dystrybucje
wybranych tytutéw Emitenta, w tym “The Medium”, “Layers of Fear (2016)”, “Layers of Fear
(2023)”, "Observer: System Redux" oraz “Cronos: The New Dawn” w wersji cyfrowej na
platformach PC oraz Apple Mac na terytorium obejmujacym Chiny, Hongkong, Makau i Tajwan. W
ramach Umowy Emitent udziela Sapphire licencji w zakresie koniecznym do prowadzenia
dystrybucji wersji cyfrowej gier. Umowa zawarta zostata na okres dwodch lat z mozliwoscia jej
przedtuzenia. Emitentowi przystuguje udziat w sumie przychodéw Sapphire z tytutu dystrybucji
gier;

e W dniu9 czerwca 2025 r. Emitent poinformowat, ze gra “Cronos: The New Dawn” zostanie wydana
(poza platformami, o ktérych Emitent juz informowat) na komputery Apple MAC. Premiera Gry na
tej platformie planowana jest na rok 2025;

e Zawarcie w dniu 17 czerwca 2025 r. przez Emitenta umowy licencyjno-dystrybucyjnej ze spotka
Skybound Game Studios, Inc., spotka zarejestrowang w stanie Delaware, z siedzibg w Los Angeles,
Stany Zjednoczone (dalej jako “Skybound”) na wyprodukowanie pudetkowej wersji gry oraz
dystrybucje gry Emitenta ,,Cronos: The New Dawn” na platformie PlayStation 5 na terytorium
Ameryki Pétnocnej i Ameryki Potudniowej. W ramach umowy Emitent udziela Skybound wytgcznej
licencji w zakresie koniecznym do prowadzenia dystrybucji wersji pudetkowej gry “Cronos: The
New Dawn” na wskazanej platformie i terytorium. Umowa zawarta zostata na okres 3 lat od
pierwszego wydania gry na wskazanej platformie;

e Zawarcie w dniu 24 czerwca 2025 r. przez Emitenta umowy licencyjno-dystrybucyjng ze spétka
Bandai Namco Europe Entertainment S.A.S. z siedzibg w Lyonie we Francji (dalej jako ,Bandai

10
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Namco”) na wyprodukowanie pudetkowej wersji gry oraz dystrybucje gry Emitenta ,,Cronos: The
New Dawn” na platformach PlayStation 5 oraz PC na terytorium Europy, Bliskiego Wschodu i
Australii przez Bandai Namco. W ramach umowy Emitent udziela Bandai Namco wytgcznej licencji
w zakresie koniecznym do prowadzenia dystrybucji pudetkowe] gry w zakresie wyzej wskazanych
platform oraz terytorium. Umowa zawarta zostata na okres 5 lat od pierwszego wydania gry na
wskazanych platformach;
W dniu 16 czerwca 2025 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki.
Podczas Zgromadzenia podjete zostaty uchwaty w sprawach:
o zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Bloober Team S.A.
oraz spotki Bloober Team S.A. za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.;
o zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r.;
o zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Bloober
Team S.A. za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.;
o podziatu zysku za rok obrotowy 2024;
o zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2024;
o udzielenia Cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w
roku obrotowym 2024;
o udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2024;
o zmian w Statucie Spoétki;
przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki;

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 16 czerwca 2025 r. podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku Spotki osiggnietego za rok obrotowy 2024 w wysokosci 23 209 147 zt (stownie:
dwadziesdcia trzy miliony dwiescie dziewieé tysiecy sto czterdziesci siedem ztotych) zgodnie z
whnioskiem Zarzadu Spétki z dnia 20 maja 2025 r. tj. postanowito przeznaczy¢ zysk:

o w czesci na pokrycie straty z lat ubiegtych w wysokosci 2 798 066 zt (stownie: dwa miliony
siedemset dziewiecdziesigt osiem tysiecy szescdziesigt szes¢ ztotych) bedacej rezultatem
przejscia Spotki na Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zgodnie z
Uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 13
czerwca 2023 roku. Kwota ta stanowi réznice pomiedzy historycznym zyskiem netto Spétki
wynikajgcym z przeksztatcernn sprawozdania finansowego Spétki na Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, a historycznym zyskiem netto wynikajgcym ze
sprawozdan finansowych Spoétki sporzgdzonych wedtug ustawy o rachunkowosci;

o W pozostatej czesci kwoty zysku netto Spétki osiggnietego w 2024 r. tj. kwote 20 411 081
zt (stownie: dwadziescia miliondw czterysta jedenascie tysiecy osiemdziesigt jeden
ztotych) na zasilenie kapitatu zapasowego Spétki.

W zakresie dziatalnosci podmiotéw z Grupy Kapitatowej Emitenta:

Feardemic sp. z 0.0.:

W dniu 3 lutego 2025 r. spétka Feardemic sp. z 0.0. (“Feardemic”) podpisata umowe wydawniczo-
dystrybucyjng z Euphoric Brothers Ltd., na wydanie gry “Garten of Banban 0” Umowa przewiduje
dystrybucje na platformach Xbox One, Xbox S| X, PlayStation 4, PlayStation 5, Nintendo Switch oraz
Nintendo Switch 2;

W dniu 5 lutego 2025 r. Feardemic podpisata umowe wydawniczo-dystrybucyjng z Mountain Man
Animation, na wydanie gry ,Leftovers KO!.” na platformach Xbox One, Xbox S|X, PlayStation 4,
PlayStation 5, Nintendo Switch oraz Nintendo Switch 2;
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W dniu 29 marca 2025 r. Feardemic podpisata umowe umowe co-wydawniczo-dystrybucyjng z HK
GS STARVAULT TECH LIMITED (GamerSky Games) na co-wydanie gry ,Bad Cheese” na rynkach
azjatyckich;

W dniu 29 kwietnia 2025 r. Feardemic podpisata umowe wydawnicza z Fallen Leaf S.A., na wydanie
gry ,Fort Solis” na platformach Xbox One oraz Xbox S|X;

W dniu 5 maja 2025 r. Feardemic podpisata umowe wydawniczg z serbskim developerem
Aleksandr Vinogradov, na wydanie gry ,Dollmare” na platformach PlayStation 4, PlayStation 5,
Xbox One, Xbox Series S| X, Nintendo Switch;

W dniu 21 maja 2025 r. Feardemic podpisata umowe wydawniczg z serbskim developerem Gavrilo
Sostari¢, na wydanie gry , Kiosk” na platformach PlayStation 4, PlayStation 5, Xbox One, Xbox Series
S|X, Nintendo Switch;

W dniu 24 maja 2025 r. Feardemic podpisata umowe wydawniczg z Euphoric Brothers Ltd., na
wydanie gry ,Garten of Banban 8” na platformach Xbox One, Xbox S| X, PlayStation 4, PlayStation
5 oraz Nintendo Switch;

Feardemic w trakcie | pétrocza 2025 r. wydata gre Euphoric Brothers Ltd o tytule “Garten of Banban
7” na platformie Nintendo Switch oraz gre Steelkrill Studio o tytule “The Backrooms 1998” na
platformach PlayStation 4, PlayStation 5, Xbox Series S|X, Xbox One oraz Nintendo Switch, gre
“Leftovers KO!” na platforme PC oraz Nintendo Switch;

W dniu 24 czerwca 2025 r. Feardemic nabyta 36 udziaty wtasne w celu ich umorzenia od dwdch
udziatowcdéw spotki Feardemic innych niz Emitent. Umorzenie udziatdéw nastgpi poprzez obnizenie
kapitatu zaktadowego Feardemic o kwote 3 600 zt tj. z kwoty 398 900 zt do kwoty 395 300 zt.

Played with Fire sp. z 0.0.:

W | pétroczu 2025 r. spodtka Played with Fire sp. z 0.0. kontynuowata realizacje projektéw ,,Dark
Steel” oraz ,,Projekt 1”;

Bloober Team NA:

Spotka Bloober Team NA w | pdtroczu 2025 r. kontynuowata dziatalnos¢ wydawniczg zwigzang z
gra ,,Blair Witch” oraz realizacje kolejnego projektu pod nazwa kodowa Projekt ,J”.

Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz wynikéw finansowych dla Emitenta ani Grupy.
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6. Akcjonariat Emitenta

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu.

% udziat w ogdlnej

% udziat . s .

. . . - . Liczba liczbie gtosow
Akcjonariusz Liczba akgji w kapitale ]

gtosow na walnym

zaktadowym .
zgromadzeniu
P.M BABIENO FUNDACJA RODZINNA 2 735 667 14,17% 2735667 14,17%
Bezposrednio: Serene Century Limited 3831885 20,10% 3881 885 20,10%

Posrednio: Tencent Holdings Limited

ESALIENS TFI S.A.

(Esaliens Digital Entertainment Fundusz

Inwestycyjny Zamkniety, Esaliens Parasol 974 654 5,05% 974 654 5,05%
Fundusz Inwestycyjny Otwarty, Esaliens

Senior Fundusz Inwestycyjny Otwarty)

W dniu 28 marca 2025 r. Spétka otrzymata zawiadomienia na podstawie art. 69 ust. 1 i 2 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu od
Prezesa Zarzadu Spétki Piotra Babieno oraz od P.M. Babieno Fundacji Rodzinnej. Transakcje opisane w
zawiadomieniach byty zwigzane z przeniesieniem przez Prezesa Zarzadu Spétki Piotra Babieno, w oparciu o
umowe darowizny, akcji posiadanych przez niego w Spétce do P.M. Babieno Fundacji Rodzinnej. Od czasu
przekazania poprzedniego raportu okresowego w dniu 29 maja 2025 r., tj. raportu okresowego
kwartalnego za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 marca 2025 r., nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci
znacznych pakietdw akcji Emitenta.

7. Zarzad, Rada Nadzorcza i Komitet Audytu Spotki

W skfad Zarzadu Emitenta wchodza:

¢ Piotr Babieno — Prezes Zarzadu

e Karolina Nowak — Wiceprezes Zarzadu
¢ Mateusz Lenart — Cztonek Zarzadu

¢ Konrad Rekie¢ — Cztonek Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzg:

e Pawet Duda — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e  Piotr Jedras — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Paulina Kwieciiska — Sekretarz Rady Nadzorczej

o Rafat Matek — Cztonek Rady Nadzorczej

o Michat Mastowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Muchalski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W skfad Komitetu Audytu Emitenta wchodza:

e Pawet Duda — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
e  Piotr Jedras — Cztonek Komitetu Audytu
e  Tomasz Muchalski — Cztonek Komitetu Audytu
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W | pétroczu 2025 r. nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu
Emitenta.

8. Akcje Spétki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien publikacji raportu sposrdod cztonkdw organdw zarzadzajacych i nadzorczych Spoétki akcje Spotki
posiadaja:

Liczba akcji na

Liczba akcji na dzien Liczba akcji na dzieri przekazania

Imig i nazwisko Pefniona funkcja przekazywania raportu dzien 30.06.2025 r. raportu
kwartalnego za |

kwartat 2025 r.

Piotr Babieno Prezes Zarzadu 560 560 560
Karolina Nowak Wiceprezes Zarzadu 204 961 204 961 204 961
Konrad tukasz Rekieé Cztonek Zarzadu 208 922 208 922 208 922
Mateusz Lenart Cztonek Zarzadu 211 272 211 272 211272
Piotr Jedras Wiceprzewodniczacy 26210 26210 26210

Rady Nadzorczej

Rafat Matek Cztonek Rady Nadzorczej 7 080 7 080 7 080
Tomasz Muchalski Cztonek Rady Nadzorczej 3650 4532 4532

Zgodnie z wiedzg Spotki, Pan Pawet Duda (Przewodniczagcy Rady Nadzorczej), Pani Paulina Kwiecinska
(Sekretarz Rady Nadzorczej) oraz Pan Michat Mastowski (Cztonek Rady Nadzorczej) nie posiadajg akcji
Bloober Team S.A.

W okresie sprawozdawczym miata miejsce zmiana w stanie posiadania akcji Spotki przez osobe
zarzadzajaca tj. przeniesienie tytutem darowizny 2 735 677 akcji Bloober Team S.A. przez Prezesa Zarzadu
- Piotra Babieno na rzecz fundacji rodzinnej P.M. Babieno Fundacja Rodzinna, w ktdérej jest Cztonkiem
Zarzadu.

Po okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby
zarzadzajgce. Po okresie sprawozdawczym miata miejsce zmiana w stanie posiadania akcji przez osobe
nadzorujgcg Spotke tj. zbycie 882 akcji Bloober Team S.A przez Cztonka Rady Nadzorczej - Tomasza
Muchalskiego. Osoby zarzgdzajace i nadzorujgce Bloober Team S.A. nie posiadajg bezposrednio zadnych
udziatow lub akcji w spétkach zaleznych Bloober Team S.A.
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9. Istotne postepowania Emitenta i Grupy

Ani Spotka, ani zadna ze spoétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej, nie sg przedmiotem ani strong istotnych
postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki
zaleznej.

10. Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta i Grupe Kapitatowa
lub jednostke od nich zalezng z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe

W | pétroczu 2025 roku ani Spétka ani zadna ze spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej nie zawarty
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

11. Udzielone przez Emitenta lub Grupe Kapitatowga poreczenia kredytu lub
pozyczki lub udzielone gwarancje

W | pétroczu 2025 roku Spétka udzielita pozyczki spétce zaleznej - Fearful Entertainment S.A. na podstawie
umowy pozyczki z dnia 1 kwietnia 2025 r. w wysokosci 4,5 tys. PLN, oprocentowanie zostato ustalone na
10,26% w skali roku, termin zwrotu - 31 grudnia 2025 r.

W | kwartale 2025 r. Emitent zawart umowe kredytu obrotowego na kwote 12 000 000 USD z Santander
Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie. Kredyt zostat udzielony na okres do dnia 31 marca 2027 r. W
zwigzku z zawarciem umowy kredytu zostata udzielona Emitentowi przez Korporacje Ubezpieczen
Kredytéw Eksportowych S.A. z siedzibg w Warszawie gwarancja sptaty kredytu, ktérej wartosé
zabezpieczenia — kwota gwarancji wynosi 80% kwoty udzielonego kredytu, tj. 9 600 000 USD.

W zwigzku z zawartg przez Emitenta w dniu 21 stycznia 2025 r. umowa najmu lokalu zostata w | kwartale
2025 r. udzielona Spoétce przez Bank Handlowy w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie, gwarancja
bankowa, ktdrej wartos$¢ zabezpieczenia — kwota gwarancji wynosi 12 483,81 EUR, przy czym Spoétka nie
uznaje jej wartosci za znaczaca.

Spoétki z Grupy Kapitatowej w okresie objetym sprawozdaniem nie udzielaty pozyczek, poreczen ani
gwarancji.

12. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s3 istotne dla oceny jego
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Emitenta

Na dzien 30 czerwca 2025 roku w Spodifce oraz w Grupie Kapitatowej nie wystepujg zadne inne niz opisane
w pozostatych czesciach niniejszego Raportu informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz takie ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Emitenta oraz Grupe.
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13. Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Emitenta beda miaty wpltyw na
osiggniete przez niego i Grupe Kapitatowa wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu

Czynniki majace wptyw na osiggniete przez Spétke oraz Grupe wyniki mogg miec¢ charakter zaréwno
czynnikdw zewnetrznych, takich jak trendy rynkowe, jak i tez czynnikéw wewnetrznych.

Czynniki wewnetrzne bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem Emitenta koncentrujg sie przede
wszystkim wokot prac zwigzanych z produkcjg gier, wydawaniem gier, utrzymaniem i rozwojem
pracownikéw oraz wspotpracownikdw Emitenta i wyposazaniu ich w nowe rozwigzania technologiczne.

Wdrozenie strategii rozwoju Grupy

Osiggane przez Emitenta oraz Grupe wyniki zalezg miedzy innymi od zdolnosci Zarzadu Emitenta i zarzgdéw
pozostatych spétek z Grupy Emitenta do dalszego efektywnego wdrazania przyjetej Strategii rozwoju
zaprezentowanej przez Spoétke w ramach Planu Strategicznego na lata 2023-2027 w dniu 7 marca 2023 r.
oraz odpowiednich strategii tych spétek.

Wspétpraca z wydawcami i dystrybutorami gier

Grupa prowadzi dziatalno$é¢ na rynku gier przyjmujac na nim rézng funkcje: producenta/dewelopera
(wtasnych tytutéw lub na zlecenie innych podmiotéw), wydawcy (wtasnych gier — ,self-publishing” lub
innych deweloperdw np. dziatalnos¢ spotki Feardemic sp. z 0.0.) lub ich kombinacji.

Przychody Spétki zalezg miedzy innymi od uméw zawartych z wydawcami gier produkowanych przez Spotke
lub od dystrybutoréw gier, z ktédrymi wspotpracuje oraz od kalendarza wydawania gier przez Emitenta w
ramach “self-publishingu”. Model biznesowy Emitenta opiera m.in. sie na dtugofalowych wspétpracach
Emitenta z wydawcami gier w zamian za wynagrodzenie otrzymywane za wykonanie kolejnych etapow prac
nad grami oraz udziat w zyskach ze sprzedazy gier.

Grupa aktywnie $ledzi biezgce trendy na rynku i na ich podstawie decyduje o produkcji nowych tytutéw
oraz o rozwoju dotychczasowych produktéw, np. poprzez ich implementacje na nowe platformy
dystrybucyjne, ktore zapewniajg dodatkowe przychody ze sprzedazy, a takze wptywajg na przedtuzenie
zywotnosci istniejgcych produktéw. Grupa prowadzi takze intensywne dziatania handlowe w celu
nawigzania nowych kontaktéw i nawigzania wartosciowej wspotpracy.

Ukonczenie prac nad grami i ich premiery

Emitent podejmuje aktywne dziatania w celu dopasowania daty premiery gry, majacej istotny wptyw na
osiggane przez niego wyniki, do procesu produkcyjnego oraz do najlepszego dla danego tytutu momentu
sprzedazowego. Spotka moze jednak w dacie planowanej premiery nie zakonczy¢ procesu produkcyjnego
lub podja¢ decyzje o dopracowaniu gry lub zmianie kampanii marketingowej. Spétka planuje produkcje gier
na rozne platformy sprzetowe, co moze powodowaé koniecznos$é uzyskania niezbednych licencji oraz
inwestycji w niezbedng infrastrukture techniczng (oprogramowania, sprzety) wymagane do tego typu
produkciji.

W dniu 5 wrzes$nia 2025 r. miata miejsce premiera gry Emitenta “Cronos: The New Dawn” na platformach
PlayStation 5, Xbox X|S, Nintendo Switch 2, PC, ktéra bedzie miata wptyw na wyniki Emitenta oraz Grupy
Kapitatowe] Emitenta. Spodtka rozpoznaje naktady na "Cronos: The New Dawn” jako nakfady na prace
rozwojowe w ramach wartosci niematerialnych.

Budowanie zainteresowania grami Grupy Emitenta

Istotnym czynnikiem wptywajacym na wysokos$¢ przychodéw Grupy jest budowanie zainteresowania
przedpremierowego grami produkowanymi i wydawanymi przez spétki z Grupy oraz dziatania promocyjno-

16



POLROCZNE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BLOOBER TEAM S.A. bl b
ORAZ SPOtKI BLOOBER TEAM S.A. ZA OKRES 01.01.2025 r.- 30.06.2025 r. oo e r
team

marketingowe (w tym wspieranie w tym wydawcdw), jak rowniez w okresie po wydaniu gier. Poziom
sprzedazy gier produkowanych i wydawanych przez Grupe jest powigzany w pewnym zakresie z opiniami
graczy, w tym na wyspecjalizowanych portalach recenzujgcych gry. W opinii Emitenta skutecznos¢ dziatan
podejmowanych w celu budowy zainteresowania produkowanymi i wydawanymi grami nadal bedzie mie¢
istotny wptyw na przyszte wyniki i rozwéj Grupy.

Finansowanie rozwoju nowych produktéw oraz pozyskiwanie nowych rynkéw srodkami finansowymi
pochodzacymi z dotacji i Srodkéw UE

Grupa realizuje projekty wspdtfinansowane ze sSrodkédw unijnych, a pozyskane srodki przeznacza na rozwoj
nowych produktéw, pozyskiwanie nowych rynkéw i klientéw oraz tworzenie nowych rozwigzan
technologicznych wykorzystywanych nastepnie w grach Emitenta i udoskonalania istniejacych. Kwoty
dofinansowania sg zmienne w czasie i nie mozna zatozy¢, ze Emitent bedzie je pozyskiwat w przysztosci na
z gory okreslonym poziomie i w oznaczonej perspektywie czasowej. Dzieki pozyskanym srodkom z dotacji
Emitent ma przede wszystkim wsparcie w finansowaniu prac rozwojowych i badawczych nowych
technologii — co moze w ocenie Emitenta wptyna¢ na osiggane przez niego wyniki.

Czynniki majgce wptyw na osiggane przez Emitenta i Grupe wyniki mogg miec¢ rowniez charakter czynnikéw
zewnetrznych.

Zmiennos¢ kurséw walutowych

Grupa ocenia, ze zmiennos¢ kurséw walutowych stanowi wysokie ryzyko dla wynikéw finansowych Grupy,
gdyz ponosi koszty wytworzenia produktéw w ztotych, natomiast zdecydowana wiekszos$é wptywdw ze
sprzedazy denominowana jest w walutach obcych, gtéwnie USD. Korzystne warunki dla Grupy wystepuja
w okresie dtugotrwatej deprecjacji polskiej waluty w stosunku do USD lub w okresach utrzymywania sie
statego poziomu kurséw walutowych, poniewaz pozwala to lepiej prognozowaé¢ wptywy w kolejnych
okresach. Wystepowanie tendencji odwrotnych moze powodowacé obnizenie lub zmiennosé generowanych
przychoddw ze sprzedazy gier wideo w przeliczeniu na PLN.

Sytuacja polityczna na swiecie, zmiennos¢ koniunktury gospodarcze;j

W zwigzku z tym, ze Grupa prowadzi dziatalnosci zardwno w Polsce, jak i na rynkach zagranicznych, sytuacja
gospodarcza Polski, jak i Swiatowa koniunktura gospodarcza, majg decydujgce znaczenie dla aktywnosci i
wynikow generowanych przez Grupe. Znaczacy wptyw na wysoko$é osigganych przychodow ze sprzedazy
gier przez Grupe majg takze takie czynniki jak: poziom dochodéw oraz wydatkéw gospodarstw domowych,
poziom wynagrodzen. Pogorszenie koniunktury gospodarczej na polskim i globalnym rynku moze wptyngé
na zmniejszenie wydatkdw konsumpcyjnych gospodarstw domowych, w szczegdlnosci na zmniejszenie
popytu na ustugi i produkty dedykowane rynkowi tzw. domowej rozrywki. Dodatkowo ryzyko wojny
handlowej na rynku miedzynarodowym moze w najblizszej przysztosci wptywac na wahania kurséw walut,
poziom inflacji i wysokosé stép procentowych. Grupa zaktada spowolnienie gospodarcze na rynku polskim
i globalnym w wyniku wojny w Ukrainie. Eskalacja konfliktu pomiedzy paristwami spowodowata i moze
nadal w najblizszej przysztosci wptywac na wahania kurséw walut, widoczne od pierwszych dni inwazji Rosji
na Ukraine oraz utrzymujacy sie wzrostu cen (inflacji) i okres wysokich stép procentowych. Nalezy
zaznaczy¢, ze Emitent prowadzi dziatalnosSci na catym s$wiecie, wobec czego negatywne zmiany w
koniunkturze na jednym z obszaréw funkcjonowania Emitenta nie muszg negatywnie oddziatywac na inne
rejony. W ocenie Emitenta s$rednioterminowo ogdlny niepokdj mogg zwiekszy¢é zainteresowanie
produktami Emitenta, poniewaz gry typu horror czesto pozwalajg graczowi oswoic sie z jego lekami.
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14. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi
miesigcami roku obrotowego

Dziatalno$¢ Emitenta i Grupy jest narazona na szereg ryzyk o charakterze finansowym i niefinansowym,
ktorych ziszczenie sie moze mie¢ wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, perspektywy rozwoju, wyniki
Emitenta i jego Grupy lub cene rynkowa akcji Emitenta.

Spétka w sposdb ciggty prowadzi dziatania majgce na celu identyfikacje, ocene i monitorowanie ryzyk oraz
ograniczanie negatywnego wptywu zidentyfikowanych ryzyk.

Przedstawiona ponizej lista czynnikow ryzyka nie ma charakteru katalogu zamknietego. Emitent
przedstawia czynniki ryzyka, ktére sg mu znane na dzien publikacji raportu i zostaty zidentyfikowane jako
istotne. Nie mozna wykluczyé¢, ze z uptywem czasu oraz rozwojem dziatalnoéci Emitenta i jego Grupy,
katalog ponizej opisanych ryzyk nie bedzie kompletny oraz wyczerpujacy. Wskazane ponizej czynniki
ryzyka, wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, stanowig identyfikowane przez Emitenta specyficzne dla jego
dziatalnosci czynniki ryzyka, ktére moga mieé negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Emitenta i jego
Grupy.

Ryzyko nieosiagniecia przez nowe gry sukcesu rynkowego

Emitent oraz pozostate podmioty z Grupy dziatajg na bardzo wymagajacym rynku rozrywki elektronicznej
(gier wideo), cechujagcym sie duzg zmiennoscig trendéw oraz duzg konkurencjy. Popyt na nowa gre
zdeterminowany jest m.in. przez takie czynniki jak efektywno$¢ dziatan marketingowych prowadzonych
przez wydawce projektu, widoczno$¢ na platformach dystrybucyjnych, ostateczna jakos$¢ wykonania gry,
upodobania graczy co do gatunku danego tytutu, panujaca moda i trendy, a takze harmonogram premier
innych gier. Z uwagi na zréznicowanie czynnikoéw wptywajgcych na wielkos$¢ osigganego popytu Spoétka nie
jest w stanie oceni¢ reakcji odbiorcéw na oferowany nowy produkt oraz w konsekwencji ze znacznym
prawdopodobieristwem zdefiniowac¢ oczekiwanej wysokosci przychoddw, ktdra zapewni tytutowi rynkowy
sukces.

Przedmiotowe ryzyko ma szczegdlne znaczenie w projektach Emitenta realizowanych w formule self-
publishing, w przypadku ktérych Emitent odpowiada za produkcje i komercjalizacje, ale réwniez, chociaz w
mniejszym stopniu, w przypadku projektéw na zlecenie (work-for-hire).

Emitent minimalizuje powyzsze ryzyko poprzez badania - biezgce sledzenie trendéw panujgcych w branzy,
badan jakosciowych (grupy fokusowe, IDI, eye tracking), zbieranie opinii graczy oraz partneréw i wydawcow
Spotki w procesie produkcji. Istotnym elementem dziatarh mitygujacych wskazane ryzyko s réwniez
dziatania marketingowe podejmowane przez Spdétke w celu promocji gry. Prawdopodobieristwo
materializacji ryzyka nieosiggniecia przez nowe gry produkowane przez Spétke sukcesu rynkowego Spdtka
ocenia jako srednie. Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako wysoka.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi opdznieniami w produkcji gier

Emitent pracuje rownolegle nad kilkoma projektami, ktére znajduja sie na réznym etapie zaawansowania
prac. Ewentualne niedotrzymanie zatozonego harmonogramu przez Emitenta na danym etapie produkcji
moze skutkowac opdznieniem w ukoniczeniu catej gry, a w konsekwencji przesunieciem jej premiery. W
przypadku projektéw realizowanych w formule self-publishing, moze to negatywnie wptyng¢ na wizerunek
Spoétki jako dewelopera, zainteresowanie graczy dang produkcjg oraz spowodowaé opdznienie w
rozpoczeciu otrzymywania przez Emitenta wptywow ze sprzedazy danego tytutu bezposrednio na
platformach dystrybucji cyfrowej, co w konsekwencji moze negatywnie wptyngé na osiggane wyniki
finansowe w danym okresie. W mniejszym stopniu analogiczne ryzyko wystepuje w przypadku gier
realizowanych we wspoétpracy z zewnetrznymi wydawcami, ktérzy finansujg lub wspoétfinansujg proces
produkcji. Moze to skutkowaé koniecznoscig poniesienia nieplanowanych kosztéw zwigzanych z
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dopracowaniem danej gry oraz jednocze$nie spowodowac opdZnienie w rozpoczeciu otrzymywania przez
Emitenta tantiem z tytutu sprzedazy gry. Ponadto, w nastepstwie wystgpienia istotnych opdznien po
stronie Emitenta w produkcji gry, w okreslonych przypadkach i projektach wydawca ma prawo
wypowiedzenia umowy produkcyjno-wydawniczej, co mogtoby skutkowac utratg przez Emitenta istotnego
Zzrodta przychoddw ze sprzedazy. Emitent nie moze w sposéb definitywny wykluczyé, ze ktdrakolwiek z
produkowanych gier nie zostanie wydana w zaplanowanym terminie, rowniez ze wzgledu na czynniki
zewnetrzne i niezalezne od dziatan Spétki czy tez wydawcédw (m.in. globalne awarie platform dystrybucji
cyfrowej uniemozliwiajgce wydanie gry lub ograniczenia zwigzane z mozliwoscig certyfikacji gier na
poszczegdlnych platformach dystrybucyjnych). Ryzyko to dotyczy réwniez pozostatych podmiotéw z grupy
Emitenta.

Doswiadczenie w produkcji gier oraz dziatalnosci wydawniczej, wystarczajgce zasoby ludzkie i operacyjne
pozwalajg Emitentowi na zorganizowanie pracy w sposdb zapewniajgcy dochowanie termindw
produkcyjnych. W ocenie Emitenta istotno$¢ opisanego ryzyka jest wysoka, natomiast
prawdopodobiestwo przesuniecia harmonogramoéw produkcji, a w konsekwencji premiery
poszczegdlnych tytutéw jest Srednie.

Ryzyko zwigzane z rolg Piotra Babieno w Spétce i Grupie

Prezesem Zarzadu oraz jednoczesnie istotnym akcjonariuszem Spétki poprzez fundacje rodzinng P.M.
Babieno Fundacja Rodzinna, jest Piotr Babieno. Piotr Babieno jest kluczowg osobg w kontekscie kreowania
strategii rozwoju Emitenta oraz pozyskiwania nowych partnerdw, posiada on unikalng wiedze o dziatalnosci
operacyjnej i strategicznej oraz wizje rozwoju Emitenta oraz Grupy. Piotr Babieno zaangazowany jest w
procesy kreatywne i jakosciowe zwigzane z produkcjg poszczegdlnych tytutdw. W procesie produkcyjnym
pozostawia duzg elastyczno$é producentom i dyrektorom produkcji, natomiast wytycza ogdlne kierunki, w
ktorym dany produkt powinien zmierzaé. Ze wzgledu na role Piotra Babieno w podejmowaniu decyzji
zarzadczych i w kreowaniu dtugoterminowej strategii Emitenta istnieje ryzyko, ze w razie czasowej
przedtuzajacej sie niemoznosci wykonywania przez niego funkcji prezesa zarzadu, w dtugim terminie
dziatalno$¢ Emitenta moze ulec istotnemu zaktéceniu. W przypadku krétkoterminowej nieobecnosci Piotra
Babieno, ciggtos¢ operacyjna Spdtki nie jest zagrozona. W sytuacji niemoznosci wykonywania przez Piotra
Babieno funkcji prezesa zarzadu, przyjeta przez Spoétke dtugoterminowa strategia umozliwia
kontynuowanie realizacji obranego kierunku rozwoju. W ocenie Emitenta istotno$¢ opisanego ryzyka jest
wysoka, natomiast prawdopodobienstwo wystgpienia dfugotrwatej niezdolnosci do wykonywania przez
Piotra Babieno funkcji prezesa zarzadu jest $rednie.

Ryzyko niezrealizowania uméw o dofinansowanie lub o finansowanie z dotacji i Srodkéw UE

W ramach dziatalnosci podstawowej Emitent prowadzi dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w obszarze
technologii i produkcji gier komputerowych przy udziale srodkéw unijnych, ktéra wigze sie z wystgpieniem
réznego rodzaju ryzyk (np. technologicznych), majgcych wptyw na jego poprawng realizacje, osigganie
zatozonych celdw oraz jego ptynne finansowanie. W kazdej z zawartych umoéw o dofinansowanie wskazane
zostaty warunki prawidtowej realizacji projektu oraz przypadki, w ktérych instytucja finansujgca moze
zakwestionowaé poprawnos¢ jego realizacji i/lub rozliczenia skutkujgce rozwigzaniem umowy,
przerwaniem realizacji oraz zgdaniem zwrotu otrzymanych dotychczas srodkéw wraz z odsetkami. W
zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczy¢ ryzyka wystgpienia sytuacji zakwestionowania poniesionych
przez Emitenta wydatkéw na realizacje danego projektu B+R, ktére oznaczatoby brak refundacji
poniesionych kosztéw lub zwrotu otrzymanego juz dofinansowania. Mogtoby to wdéwczas negatywnie
wplyngé¢ na sytuacje majgtkowa Emitenta oraz osiggane wyniki finansowe. Emitent posiada duze
doswiadczenie zarowno w samym pozyskiwaniu dofinansowan, jak i pdzniejszej realizacji i rozliczeniu
finansowym projektu. w ocenie Emitenta istotnos¢ przedmiotowego ryzyka jest s$rednia, zas
prawdopodobienstwo niezrealizowania warunkéw okreslonych w zawartych umowach o dofinansowanie -
niskie.

19



POLROCZNE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BLOOBER TEAM S.A. bl b
ORAZ SPOtKI BLOOBER TEAM S.A. ZA OKRES 01.01.2025 r.- 30.06.2025 r. oo e r
team

Ryzyko zwigzane z utratg kadry menedzerskiej

W zwigzku z utrzymujacym sie od wielu lat w sektorze produkcji gier zapotrzebowaniem na specjalistéw,
Grupa moze by¢ narazona na ryzyko zwigzane z utratg pracownikéw, w szczegdlnosci kadry menedzerskie;j.
W konsekwencji mogtoby to wptyngé negatywnie na mozliwos$¢ realizacji strategii rozwoju i prowadzong
dziatalno$¢ operacyjna, sytuacje finansowg oraz osiggane wyniki finansowe. Istotnos¢ niniejszego czynnika
ryzyka Emitent ocenia jako wysokg, zas prawdopodobienstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako srednie.

Spoétka posiada jasny kierunek dziatania i rozwoju, unikalne DNA wyrdzniajgce jg na tle branzy gier i na
kazdym kroku swojej dziatalnosci operacyjnej stawia na zapewnienie poczucia bezpieczenstwa swoim
pracownikom oraz wspotpracownikom. Jednym z podstawowych filaréow dziatalnosci Spoétki jest kreowanie
przyjaznego $rodowiska pracy. Emitent stawia na zespot jako najwazniejszg wartosé firmy. W celu
dodatkowego minimalizowania ryzyka, Emitent wprowadzat dla pracownikéw i wspdtpracownikéw
programy motywacyjne, ktorych celem jest docenienie pracy i zwiekszenie zaangazowania danej osoby w
dziatalnos¢ Emitenta.

Ryzyko wynikajace z korzystania z technologii podmiotéw trzecich

W ramach prowadzonej dziatalnosci Emitent wykorzystuje technologie pochodzace od podmiotéw
zewnetrznych, m.in. technologie (silnik) Unreal Engine licencjonowany od Epic Games, Inc. Emitent nie
moze wykluczy¢, ze w przysztosci zaistniejg niezalezne od Emitenta zdarzenia, ktorych efektem bedzie
przerwanie wspétpracy z dostawcy technologii lub zmiana warunkdéw tej wspdtpracy na niekorzysé
Emitenta. Z technicznego punktu widzenia zastosowanie technologii innego producenta (zmiana
technologii), jest skomplikowane i wymaga znaczacych naktadéw finansowych, w tym odpowiednio
wyszkolonej kadry. Wobec powyiszego potencjalne wypowiedzenie umowy przez danego dostawce
technologii moze spowodowac, ze produkowana gra nie zostanie ukonczona badz znaczgco wydtuzy sie
okres jej produkcji. Jednoczesnie w przypadku tytutdw ukonczonych i dostepnych w sprzedazy,
wypowiedzenie licencji moze spowodowac uniemozliwienie dalszej dystrybucji gier. Celem zredukowania
stopnia tego ryzyka, Emitent nawigzuje dtugotrwate relacje ze swoimi partnerami, w tym z Epic Games, a
takze w sposdb nalezyty wykonuje wszystkie zobowigzania i przestrzega warunkéw uméw z dostawcami
technologii. Ponadto, Spétka jest otwarta na inne mozliwosci technologiczne i monitoruje rynek w tym
zakresie. Istotnosé opisanego ryzyka Emitent ocenia jako wysoka, z uwagi m.in. na fakt, ze wszystkie gry
Emitenta produkowane sg z wykorzystaniem technologii podmiotéw trzecich. Emitent ocenia jako niskie
prawdopodobienstwo materializacji ryzyka, gdyz jego materializacja jest prawdopodobna tylko w
przypadku wystgpienia nieoczekiwanych zdarzen (sity wyzszej), badz przyczyn powstatych ze strony
dostawcy silnika.

Ryzyko zmiany trendéw na rynku gier

Rynek gier komputerowych cechuje sie niskg przewidywalnosciag. Nowe produkty Grupy, stworzone i
oferowane z myslg o dotychczasowych preferencjach konsumentéw, moga nie zosta¢ dobrze przyjete ze
wzgledu na nagtg zmiane trendéw lub nie trafi¢ w gusta konsumentéw. Emitent widzi mozliwos¢
wystgpienia zmian w trendach technologicznych, szczegdlnie majac na uwadze min. szybki rozwdj
technologii Al. Pomimo monitorowania dziatan podmiotéw konkurencyjnych oraz analizy najnowszych
badan naukowych, wskazane sytuacje mogg negatywnie wptyna¢ na dziatalno$¢ Grupy. W zwigzku z
powyzszym istnieje ryzyko, ze nowe gry lub dodatki nie odniosg sukcesu rynkowego.

W celu ochrony przed materializacjg ryzyka, podmioty z Grupy badajg rynek, prowadza dziatania promujace
swojg marke, analizuje trendy rynkowe oraz upodobania grupy docelowej odbiorcéw produktéw w celu
zwiekszenia szans na ich sukces rynkowy, organizujg badania jakoSciowe, zbieranie opinii graczy oraz
partnerow.
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Istotno$¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako wysoka, poniewaz pomimo realizacji projektow z
dochowaniem najwyzszej starannosci, catkowite zabezpieczenie przed opisywanym ryzykiem jest znaczgco
utrudnione. Prawdopodobiernstwo wystgpienia niniejszego ryzyka Emitent ocenia jako wysokie.

Ryzyko wspétpracy z wydawcami

Model biznesowy oprécz gier realizowanych w formule self-publishing obejmuje réwniez projekty
wspotfinansowane lub finansowane w catosci przez zewnetrznych wydawcéw. Model wspétpracy z
zewnetrznymi wydawcg zapewnia Emitentowi ptynnosé finansowg poprzez state przeptywy pieniezne od
wydawcy, a z drugiej strony udziat Spétki w potencjalnym sukcesie wydawniczym gry. Jednocze$nie model
ten istotnie ogranicza ryzyko zwigzane z ryzykiem nieosiggniecia przez nowe gry produkowane przez Spétke
sukcesu rynkowego.

Wspotpraca z wydawcami niesie za sobg szereg ryzyk, na ktére Spotka nie ma wptywu lub ma wptyw
ograniczony. Do zdarzen pozostajacych poza jakgkolwiek kontrolg Spoétki mozna zaliczyé m.in. decyzje
biznesowe podejmowane przez wydawcow, na przyktad niewystarczajgce zaangazowanie wydawcy w
dziatania publishingowo-marketingowe gry, jak rowniez ich stabilnos¢ finansowa. Nie nalezy wykluczaé
sytuacji, w ktérej wydawca, z ktédrym wspotpracuje Emitent, z przyczyn catkowicie niezaleznych od Emitenta
zaprzestanie finansowania produkcji lub w skrajnym przypadku podejmie decyzje o rozwigzaniu zawartej
ze Spdétkg umowy wydawniczej. W 2024 r. Spotka otrzymata od Take-Two Interactive Software, Inc. (“Take-
Two”), pismo dotyczgce rozwigzania przez Wydawce umowy produkcyjno-wydawniczej z dnia 29 wrzes$nia
2021 r., poprzez skorzystanie przez Take-Two z mozliwosci wypowiedzenia umowy bez podawania
przyczyny. Spétka oraz Take-Two zawarli porozumienie w sprawie warunkow zakorczenia wspdtpracy.
Spétka kontynuowata prace nad Cronos: The New Dawn zgodnie z zaplanowanym harmonogramem
produkcyjnym i marketingowym w modelu self-publishing. Obecna sytuacja Spotki pozwala na
podtrzymanie zatozen przyjetego przez Spétke Planu Strategicznego na lata 2023-2027, a w ocenie
Emitenta sytuacja ta moze stanowic istotng szanse na zwiekszenie potencjalnych przychodéw zwigzanych
z tym tytutem. Minimalizujac przedmiotowe ryzyko, Emitent podejmuje wspdtprace wytacznie z
renomowanymi wydawcami, ktdrzy posiadajg ugruntowang pozycje rynkowg oraz wysoce stabilng sytuacje
finansowa.

Materializacja wskazanego ryzyka moze mieé negatywny wptyw na reputacje Emitenta oraz osiggane przez
Emitenta wyniki finansowe. Istotnos$¢ opisanego ryzyka Emitent ocenia jako wysokg, z uwagi m.in. na
istotny udziat projektéw wspodtfinansowanych przez wydawcéw w strukturze przychodéw Spétki.
Prawdopodobienstwo materializacji ryzyk Emitent ocenia jako srednie.

Ryzyko zwigzane z tanncuchem dostaw

Dziatalnos$¢ Grupy w istotnym stopniu narazona jest na ryzyka zwigzane z przerwanymi tafncuchami dostaw.
Podmioty z Grup sg klientami wielu dostawcéw sprzetu komputerowego (np. kart graficznych, dyskéw itp.).
W ostatnich latach w globalnej gospodarce wystgpity zjawiska, ktére przerywaty globalne lub regionalne
tancuchy dostaw, co wptyneto na niedobdr komponentdw, w szczegdlnosci potprzewodnikéw niezbednych
m.in. do produkcji sprzetu komputerowego. Opdznienia w dostawie poszczegdlnych komponentéow do
producentéw sprzetu komputerowego moga wptywaé na opdinienia w produkcji gier i dodatkéw, a w
rezultacie mogg wptywac na harmonogramy prac. Sytuacje te powodowaty na rynku ograniczong podaz
urzadzen elektronicznych, ktére sg wykorzystywane dziatalnosci Grupy. tancuch dostaw moze zostaé
przerwany rowniez w zakresie swiadczonych na rzecz Grupy ustug, w tym ustug outsourcowych istotnych
dla realizacji danego projektu.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako niskg. Prawdopodobienstwo realizacji ryzyka Emitent
ocenia jako srednie.

Ryzyko nieosiggniecia celéw zatozonych w strategii rozwoju
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W dniu 7 marca 2023 r. Spétka oficjalnie zaprezentowata Plan Strategiczny na lata 2023-2027. Zgodnie z
Planem Strategicznym do 2027 r. Emitent planuje zosta¢ swiatowym liderem horroru jako catego gatunku.
W praktyce oznacza to wyjscie rowniez poza obszar gier wideo, poprzez rozszerzenie katalogu wtasnych
dziatan na innych polach eksploatacji takich jak realizacje produkcji filmowych, telewizyjnych, czy tworzenie
gier planszowych.

Z uwagi na zdarzenia niezalezne od Spétki, szczegdlnie natury prawnej, finansowej czy organizacyjnej,
Emitent moze mie¢ trudnosci ze zrealizowaniem poszczegdlnych zatozen Planu Strategicznego. Wsréd
najwiekszych ograniczen, ktére moga wptyna¢ na brak osiggniecia tych celéw jest dotychczasowa
specjalizacja Spotki w produkcji gier, ktérych gatunek mozna okresli¢ jako niszowy. Nie mozna wykluczyg,
ze rozszerzenie kompetencji produkcyjnych Spétki i wyjscie poza obszar gatunkowy horroru
psychologicznego, bedzie trudniejsze niz pierwotnie zaktadano z uwagi na wiekszg konkurencyjnos¢ gier
dostepnych na rynku produkowanych przez inne studia. Jednoczes$nie nalezy mieé¢ na uwadze, ze w procesie
wchodzenia na rynek produkcji filmowych, telewizyjnych, czy gier planszowych bariery wejscia moga
okazac sie zbyt wysokie, a brak odpowiednio doswiadczenia Spétki w tych obszarach moze skutkowaé tym,
ze planowane projekty nie zostang zrealizowane lub zostang zrealizowang w stopniu nie gwarantujgcym
osiggniecia korzysci ekonomicznych. Wéwczas Emitent moze zrezygnowac z realizacji czesci zatozer Planu
Strategicznego, a w skrajnie negatywnym scenariuszu nawet catkowicie odstgpi¢ od jego realizacji, co
bedzie réwnoznaczne z nie osiggnieciem wyznaczonych celéw. W ocenie Emitenta istotnos$¢ opisanego
czynnika ryzyka jest srednia natomiast prawdopodobieristwo jego wystgpienia sg niskie. Spétka posiada
kompetencje, zasoby kapitalowe oraz odpowiednie relacje z partnerami biznesowymi, by wypetnié
postawione przed nig cele rozwojowe.

Ryzyko wycieku, utraty lub nieautoryzowanej modyfikacji poufnych informacji i danych

Dziatalno$¢ Emitenta, oparta w gtéwnej mierze na korzystaniu z sieci informatycznych, narazona jest na
ataki cybernetyczne (w tym ataki ztosSliwego oprogramowania). Taka sytuacja moze doprowadzi¢ do
naruszenia poufnosci, integralnosci i dostepnosci danych, w tym ich uszkodzenia, utracenia, ujawnienia
badz kradziezy wtasnosci intelektualnej, a w konsekwencji negatywnie wptyngé na efektywnosé
realizowanych projektéw oraz na perspektywy rozwoju, reputacje i osiggane wyniki finansowe. Wyciek
danych, w tym w nastepstwie ataku cybernetycznego na infrastrukture informatyczng Emitenta przed
wydaniem gry, moze skutkowac¢ wysunieciem roszczen z tytutu naruszenia warunkéw umoéw wydawniczych
lub dystrybucyjnych, w tym postanowien dotyczacych poufnosci.

Celem ograniczenia wyzej wskazanego ryzyka, Emitent stosuje srodki bezpieczenstwa cybernetycznego
zgodne ze standardem rynkowym.

Rowniez pomimo zawierania przez Emitenta z wspdtpracownikami, kontrahentami, pracownikami i
doradcami uméw o zachowanie poufnosci, istnieje ryzyko wycieku informacji poufnych Emitenta.
Mitygujac ryzyko wyptyniecia informacji poufnych, Emitent zawiera umowy o zachowanie poufnosci.

Emitent ocenia prawdopodobieristwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako $rednie, a istotnos$¢ jako wysoka.
Ryzyko zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej

Kluczowym elementem aktywoéw Spotki sg jej prawa witasnosci intelektualnej. Spotka podejmuje wszelkie
mozliwe kroki w celu skutecznej ochrony swoich praw wtasnosci intelektualnej, w tym nabywa prawa do
wytworzonych utwordw na podstawie odpowiednich uméw jak i poprzez rejestracje znakéw towarowych.

W trakcie tworzenia gier przez Emitenta lub innych tresci, moze dojs¢ do nieuprawnionego wykorzystania
praw wtasnosci intelektualnej oséb trzecich w szczegdlnosci, gdy przy tworzeniu gier Emitent inspiruje sie
lub tworzy utwory zalezne do istniejgcych juz wytwordw intelektualnych. Naruszenie takich praw moze
nastgpi¢ wskutek celowych dziatan pracownikow, wspotpracownikow lub podwykonawcéw Emitenta, jak
tez wskutek dziatan niezamierzonych i nieSwiadomych. W rezultacie, Emitent moze by¢ narazony na ryzyko
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wysuniecia wzgledem niego roszczen z tytutu naruszenia patentéw, praw ochronnych na znaki towarowe
czy praw autorskich. Obrona przed tymi roszczeniami moze pociggac za sobg dodatkowe koszty lub wigzac
sie z opodznianiem produkcji. W skrajnych wypadkach, wystgpienie naruszenia skutkowa¢ moze
uniemozliwieniem dystrybucji produktéw oferowanych przez Emitenta.

W konsekwencji wskazane powyzej naruszenia mogg rowniez skutkowa podniesieniem przez
dystrybutoréw, wydawcéw zarzutu naruszenia przez Emitenta jego zobowigzan kontraktowych
dotyczacych wtasnosci intelektualnej. Na podstawie umoéw, ktére Emitent zawiera z tymi podmiotami,
Emitent ponosi odpowiedzialno$é za to, ze produkty ktére przekazuje nie naruszaty praw oséb trzecich. W
razie naruszenia tych postanowiern umownych, Emitent moze ponie$¢ odpowiedzialnos$¢ odszkodowawcza.
W skrajnych przypadkach, dystrybutorzy lub wydawcy mogg zdecydowac sie na rozwigzanie umowy z
Emitentem, co moze skutkowac utratg przewidywanych przychoddéw oraz negatywnie wptyngé na renome
Emitenta, jego perspektywy i przysztg dziatalnosc.

Rowniez naruszenie praw wtasnosci intelektualnej nalezgcych do Spétki przez podmioty trzecie, w tym
podmioty konkurencyjne, moze prowadzi¢ do koniecznosci poniesienia znacznych kosztéw w celu ochrony
jej praw, w szczegdlnosci wszczecia procesoéw sgdowych i mie¢ negatywny wptyw na dobre imie Emitenta.

Celem zmniejszenia opisanego powyzej ryzyka, Emitent nabywa prawa, uzyskuje od podmiotéw
uprawnionych odpowiednie licencje, upowaznienia lub zgody na korzystanie z ich wtasnosci intelektualnej
w dystrybuowanych grach. W przypadku watpliwosci odnosnie mozliwosci wykorzystania danych
elementéw lub motywdw w produkcji, Emitent korzysta z opinii prawnych specjalistéw z zakresu ochrony
praw wiasnosci intelektualnej. Emitent ocenia prawdopodobiefstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako
niskie, a istotnos¢ jako wysoka.

Ryzyko zwigzane z nieuprawnionym wykorzystaniem oprogramowania open source w grze

Skutkiem wykorzystania oprogramowania typu open source w grze, moze by¢ utrata mozliwosci
nieograniczonego korzystania z tworzonej gry, co w konsekwencji moze spowodowac réwniez naruszenie
umow z wydawcami lub dystrybutorami. Na podstawie umow, ktdre Emitent zawiera z tymi podmiotami,
Emitent ponosi odpowiedzialno$¢ za to, ze produkty ktére przekazuje nie beda naruszaty praw oséb
trzecich oraz niektére z umow przewidujg, ze nie bedzie wykorzystane oprogramowania typu open source.
W razie naruszenia tych postanowien umownych, Emitent moze ponies¢ odpowiedzialnos¢
odszkodowawcza. W umowach z pracownikami, wspotpracownikami, zleceniobiorcami oraz
podwykonawcami Emitent zobowigzuje personel oraz podwykonawcéw do niekorzystania z przedmiotow
wiasnosci intelektualnej podmiotéw trzecich. W stosunku do oprogramowania open source - Emitent
pozwala swoim wspétpracownikom, zleceniobiorcom i podwykonawcom na korzystanie z oprogramowania
open source tylko za pisemng zgodg Emitenta, dzieki czemu ogranicza mozliwo$¢ podniesienia zarzutu
naruszenia praw ze strony licencjodawcédw tego oprogramowania. Emitent ocenia prawdopodobienstwo
wystapienia niniejszego ryzyka jako niskie, a istotnosc¢ jako wysoka.

Ryzyko zdarzen nieprzewidywalnych

Grupa jest narazona na wystgpienie zdarzen nieprzewidywalnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych,
zaréwno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy (w tym naturalne), dziatania wojenne,
ataki terrorystyczne i inne; przyktadowo wojna w Ukrainie wptyneta na globalng gospodarke, a same skutki
wojny mogg objg¢ wspodtpracownikéw lub partneréw podmiotéw z Grupy, a wskazany konflikt ma rowniez
istotny wptyw na nastroje pracownikéw i wspodtpracownikéw. Sytuacja geopolityczna moze mieé
dodatkowo wptyw na harmonogram realizacji danego projektu, co w konsekwencji zwieksza ryzyka
dotyczace publikacji i promocji gry w danym okresie czasu.

Mogg one skutkowac zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Grupy Emitenta albo jej catkowitym
zaprzestaniem. W takiej sytuacji Grupa narazona jest na zmniejszenie przychoddéw lub poniesienie
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dodatkowych kosztéw, a takie moze by¢ zobowigzana do zaptaty kar umownych z tytutu niewykonania
badZ nienalezytego wykonania umowy z kontrahentem. Zdarzenie takie moze miec istotny wptyw na
kondycje ekonomiczng Grupy. Prawdopodobienstwo wystgpienia przedmiotowego ryzyka Emitent ocenia
jako niskie, a jego istotnos¢ w stopniu srednim.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy gier

Dostrzegane przez Grupe zjawisko pogorszenia sie sytuacji ekonomiczno-finansowej wsréd producentéw
gier objawia sie w postaci redukcji zatrudnienia wsrod deweloperdw i wydawcow oraz w postaci istotnego
ograniczenia budzetéw produkcyjnych wielu tytutéw. Rdwnoczesnie pogorszenie sytuacji ekonomiczno-
finansowej wiekszych podmiotéw w branzy, w istotnym stopniu wptywa na mniejsze studia deweloperskie,
ktore swiadczg ustugi podwykonawcdédw. Powyisze przektada sie na problemy deweloperéw w utrzymaniu
zespotéw produkcyjnych i prowadzi do zamykania studiow deweloperskich. Konsekwencjg obecnego stanu
rzeczy jest rynkowa niepewno$¢ w pozyskiwaniu nowych Zrddet finansowania projektow wsréd
deweloperow. W przypadku wspotpracy z podwykonawcami istnieje ryzyko, ze w sytuacji, w ktorej u
podwykonawcy wystgpia wewnetrzne trudnosci o charakterze finansowo-ekonomicznym, potencjalnie
moga one rzutowa¢ na realizacje zleconych mu prac. Z perspektywy podmiotéw z Grupy jako
zleceniodawcy moze to skutkowac znacznym opdznieniem i koniecznoscig poniesienia dodatkowych
naktadéw kapitatowych na dany projekt -moga by¢ one zmuszone do rozwigzania umowy i zakoriczenia
wspotpracy z danym podwykonawcg oraz znalezienia nowego podmiotu, ktéry przejatby realizacje
projektu, badz w przypadku braku mozliwo$¢ kontynuacji prac, do zamkniecia danego projektu. Grupa
mityguje to ryzyko poprzez nawigzywanie wspétpracy ze sprawdzonymi podwykonawcami, ktdrzy
posiadajg doswiadczenie oraz odpowiedni zespdét specjalistdw. Prawdopodobienstwo wystgpienia
przedmiotowego ryzyka oraz jego istotnos¢ Emitent ocenia jako $rednie.

Ryzyko wystgpienia zjawiska review bombing

Review bombing (po polsku dostownie ,,bombardowanie recenzjami”) to przybierajgce w ostatnich latach
na sile zjawisko nieczystych dziatan konkurencyjnych w internecie, polegajace na masowym wystawianiu
negatywnych ocen danemu tytutowi w serwisach zawierajgcych opinie klientéw oraz komentarzy na forach
branzowych. Review bombing moze wystepowaé zaréwno przed, jak i po premierze danej gry. Celem tych
dziatan jest przede wszystkim obnizenie $redniej ocen, a co za tym idzie - zdyskredytowanie tytutu w oczach
innych potencjalnych odbiorcéw oraz zniechecenie nowych graczy do zakupu gry. W ocenie Emitenta, nie
nalezy wykluczaé sytuacji, w ktoérej tytuty Emitenta, badz sama Spétka stanie sie przedmiotem atakéw ze
strony nierzetelnych recenzentéw, ktérzy beda kierowali sie ztymi intencjami wyrzadzenia Emitentowi
szkody wizerunkowej czy nawet finansowej, co w konsekwencji moze wptyna¢ negatywnie na odbior Spotki
wsrdd spotecznosci graczy, sprzedaz danego tytutu, a nawet na pogorszenie relacji biznesowych z
partnerami. Istotnos$¢ niniejszego czynnika ryzyka oraz prawdopodobieristwo wystgpienia niniejszego
ryzyka Emitent ocenia jako $rednie.

Ryzyko podejmowania w produkcjach Emitenta tematéw wrazliwych

W swoich produkcjach Emitent stawia nacisk na tematy, ktére przekazujg istotne i znaczace dla
spotecznosci wartosci oraz akcentuje atmosfere, napiecie i elementy rozgrywki oparte na psychologicznych
aspektach strachu. Wsréd potencjalnych graczy mogg znalezé sie osoby, dla ktérych gatunek horroru nie
jest pierwszym wyborem, a ktére wskutek zagrania w gry Spétki odczujg dyskomfort ze wzgledu na
poruszang w grach tematyke o podtozu psychologicznym. To samo moze dotyczy¢ oséb posiadajgcych
mniej lat niz okreslona kategoria wiekowa danego tytutu. Jednoczesnie nie nalezy wyklucza¢ sytuacji, ze
produkcje Emitenta trafig do oséb borykajacych sie z réznymi problemami o podtozu zdrowotnym, w
przypadku ktérych strach, atmosfera grozy i napiecie przekazywane w grach Spotki, wywotajg w organizmie
niepozgdane skutki i posrednio przyczynia sie do pogorszenia ich stanu zdrowotnego. Gry Emitenta trafiajg
do graczy pochodzacych z rdéinych czesci Swiata, kultur, spotecznosci. Istnieje mozliwos¢, ze
nieintencjonalnie, z powodu rdéznic kulturowych, Emitent narazi sie na ryzyko, iz gracz grajgcy w jego gry,
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poczuje sie urazony trescia i sposobem ich prezentowania. Wydajac swoje tytuty Spétka stara sie w jasny
sposob formutowaé przekaz marketingowy okreslajgcy cechy poszczegdlnych produkcji, co powinno
posrednio profilowaé potencjalne grono odbiorcéw oraz jednoczesnie mitygowac ryzyko, ze gra trafi do
odbiorcy, ktéry nie jest oswojony z gatunkiem horroru. Istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka Emitent
ocenia jako wysokie, prawdopodobienstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako srednie.

Ryzyko dokonania czynu niezgodnego z prawem pod wptywem gry Emitenta

Gry komputerowe staty sie nieodtgcznym elementem kultury wspédtczesnej, przyciggajac graczy z réznych
grup wiekowych. Wraz z ich rosnaca popularnoscig, w przestrzeni publicznej pojawiajg sie pytania
dotyczace wptywu gier na psychike i rozwdj. Wsrdd czynnikdw negatywnie wptywajgcych na organizm
wymienia sie: uzaleznienie, ktore moze prowadzi¢ do negatywnych konsekwencji, takich jak izolacja
spoteczna, brak aktywnosci fizycznej, problemy ze snem czy nawet zaburzenia psychiczne, cyberprzemoc
(zastraszenia, upokarzanie czy szkalowania w Internecie, co moze prowadzi¢ do powaznych problemoéw
psychicznych, takich jak depresja, lek czy nawet mysli samobdjcze), agresje i przemoc, ktére moga
wywotywacé czyny niezgodne z prawem.

Biorac pod uwage specjalizacje Emitenta w grach z gatunku horror oraz tematyke produkowanych gier, nie
nalezy wykluczac sytuacji, w ktoérej gracz bedac pod wptywem gry Emitenta dokona czynéw niezgodnych z
prawem np. zastraszajgc i szkalujgc innych w Internecie lub dokonujgc aktdw agresji i przemocy. Do zdarzen
takich nalezy réwniez zaliczyé czyny o charakterze kryminalnym. Nalezy mieé na uwadze, ze gry Emitenta
docierajag do odbiorcéw na catym swiecie, w tym réwniez do krajéw, w ktérych takie zdarzenia miaty
miejsce, stgd w ocenie Zarzadu Spoétki nie mozna wykluczaé, ze taka sytuacja moze sie wydarzy¢. Istotnosé
niniejszego czynnika ryzyka Emitent ocenia jako srednie, za$ prawdopodobienstwo wystapienia niniejszego
ryzyka jako niskie.

Ryzyko zwigzane z brakiem zawarcia umow lock-up na znaczng czes$¢ akcji Emitenta, posiadanych przez
Piotra Babieno

W 2022 r. zostata zawarta przez Piotra Babieno z Trigon Dom Maklerski S.A. umowa lock-up obejmujaca
583 208 akcji Emitenta, ktdéra byta realizacjg postanowiert umdéw nabycia oraz objecia przez Piotra Babieno
akcji Emitenta w ramach programu motywacyjnego Emitenta. Umowa ta wygasta w 2025 r. W dniu 28
marca 2025 r. zostato dokonane przeniesienie tytutem darowizny 2 735 677 akcji Bloober Team S.A. przez
Prezesa Zarzadu - Piotra Babieno na rzecz fundacji rodzinnej P.M. Babieno Fundacja Rodzinna, ktérej jest
Cztonkiem Zarzadu. Piotr Babieno, bedgcy Prezesem Zarzagdu Emitenta, posiada posrednio 2 735 667 akcji
Emitenta, stanowigcych 14,17% facznej liczby akcji Emitenta. W zwigzku z brakiem zawarcia umdw lock-up
na akcjach Emitenta posiadanych przez P.M. Babieno Fundacje Rodzinna, nie mozna wykluczy¢ zbycia
posiadanych przez P.M. Babieno Fundacje Rodzinng akcji oraz nie mozna jednoznacznie przewidzieé, w jaki
sposoOb taka transakcja wptynie na kurs akcji Emitenta. Nalezy mie¢ na uwadze, ze kurs akcji moze by¢
ksztattowany przez szereg czynnikdw — w tym przez cene, po ktérej akcje Emitenta bytyby zbyte.
Ewentualne zbycie przez P.M. Babieno Fundacji Rodzinnej catosci lub znacznej czesci posiadanych przez nig
akcji moze spowodowac spadek kursu akcji notowanych na rynku regulowanym i w konsekwencji moze
spowodowaé utrate wartosci akcji posiadanych przez innych akcjonariuszy Spoétki. Emitent ocenia
prawdopodobieristwo wystgpienia przedmiotowego ryzyka jako niskie, zas istotno$¢ powyzszego ryzyka
Emitent ocenia jako wysoka.

Ryzyko zmian w otoczeniu regulacyjnym Grupy

Uregulowania prawne w Polsce sg niestabilne, co zwieksza ryzyko zwigzane z ich stosowaniem. Podmioty
z Grupy, tak jak i inne podmioty gospodarcze, narazony jest na nieprecyzyjne przepisy w uregulowaniach
prawnych i podatkowych, niepewnosci ich zmiany oraz zmiany ich interpretacji, co moze mie¢ negatywny
wplyw na jego sytuacje finansowg, a w efekcie znaczgco wptyna¢ na osiggane wynikii perspektywy rozwoju.
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Nowe regulacje mogg okazac sie mniej korzystne dla Grupy, dostawcéw lub klientéw, oraz wymaga¢é
wprowadzenia znacznych dostosowan, co mozie mie¢ wptyw na pogorszenie wynikéw finansowych
Emitenta. Dodatkowo, niestabilne Srodowisko prawne w Polsce moze zniechecac zagranicznych partneréw
biznesowych, w tym funduszy do wspodtpracy ze Spdtkag oraz inwestycji w jej akcje. Istotnos¢ i
prawdopodobienstwo materializacji powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako wysokie — zmiany regulacji
prawnych moga miec¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowa.

Ryzyka finansowe

Zidentyfikowane przez Spétke i Grupe ryzyka finansowe (ryzyko walutowe, ryzyko zwigzane z poziomem
stép procentowych, ryzyko ptynnosci, ryzyko kredytowe) zostaty opisane w nocie 39. Sprawozdania
Finansowego spétki Bloober Team S.A. za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. oraz nocie 41.
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Bloober Team S.A. za okres od 1
stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Spétka postrzega te ryzyka jako aktualne i o analogicznym charakterze w perspektywie pozostatych
miesiecy biezgcego roku obrotowego oraz kontynuuje zapobieganie im w analogiczny sposéb.
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Zatwierdzenie raportu

Spétka przekazuje Skonsolidowany Raport Pétroczny za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r.
w tym Pétroczne Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spétki za okres od 1 stycznia
2025 r. do 30 czerwca 2025 r.

Signature Not Verified Signature Not Verified .
[ ‘ ! i - / ‘ KONRAD REKIEC

Dokunent poglpisany Signature Not,V erified ; (=]
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