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1. WPROWADZENIE.
1.1 Wstep.

Rozszerzony skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Maxcom za pierwsze potrocze 2025 r. zostat
sporzgdzony zgodnie z wymogami § 71 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedqgcego panstwem
cztonkowskim (, Dz. U. z 2025 r., poz. 755), dalej: ,Rozporzgdzenie",

Niniejszy dokument zawiera wybrane dane finansowe, o ktérych mowa w § 71 ust. 1 pkt 1 Rozporzgdzenia oraz
pozostate informacje okreslone w art 71 ust. 1 pkt 3 w zw. z par. 68 ust. 8 pkt 2-13 Rozpaorzadzenia.

Skonsolidowane oraz jednostkowe potroczne sprawozdanie finansowe zawarte w rozszerzonym skonsolidowanym
raporcie okresowym (QSr) sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami SprawozdawCzosci
Finansowej (MSSF) w wersji skroconej.

Dane finansowe, jezeli nie wskazano inaczej, sg wyrazone w tysigcach PLN,

Sprawozdania finansowe zostaty sporzgdzone w oparciu o zatozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spotki
wchodzgece w sktad Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzieri sporzgdzenia niniejszego raportu
potrocznego nie stwierdzono istnienia przestanek wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez
Maxcom SA,

1.2 Definicje i skroty.

Maxcom SA, Spdétka, Emitent, Maxcom SA z siedzibg w Tychach
Jednostka Dominujgca

Grupa Kapitatowa, Grupa, Grupa Kapitatowa Maxcom

GPW Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie SA
z siedzibg w Warszawie

Sprawozdanie Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Maxcom w okresie 1 stycznia - 30 czerwca 2025 roku

KSH Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spotek
Handlowych

Biegty Rewident.

PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentdw Sp. z 0.0. z siedzibqg w Krakowie, kod 30-305, przy ul. Wasilewskiego
20, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Krakowa-$rédmiescia
w Krakowie pod numerem KRS 0000125073, NIP 676-22-17-735, REGON 356548127,

Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku nie wystgpity zdarzenia o powyzszym charakterze.

Dziatalno$¢ zaniechana.

W dniu 22.06.2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspalnikow Spotki WISKO INTERNATIONAL sp. z 0.0. z siedzibg
w Tychach - spotki zaleznej Emitenta, w ktorej Emitent posiada 10.500 udziatéw w kapitale zaktadowym co
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uprawnia do wykonywania 75 % gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw tej spotki - podjeto uchwate w sprawie
rozwigzania spotki WISKO INTERNATIONAL sp. z 0.0. i otwarcia jej likwidacji. Wpis otwarcia likwidacji Spétki Zaleznej
nastgpit postanowieniem Sgdu Rejonowego Katowice - Wschod w Katowicach, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, z dnia 13.07.2023 r.

Raportem biezgcym 4/2025 z dnia 21.05.2025 r. Zarzgd informowat o powzieciu informacji o podjeciu przez
wspalnikow spotki UAB Rubbee z siedzibg w Kownie - spotki zaleznej, w ktdrej Maxcom S.A. posiada 80 udziatow,
co stanowi 20,15 % udziatéw w kapitale zaktadowym tej spotki - decyzji w dniu 4 lutego 2025 r. 0 rozpoczeciu
likwidacji tej spotki i zamknieciu spotki bez wszczynania postepowania upadtosciowego. Likwidacja Spatki Zaleznej
nastqgpi zgodnie z prawem litewskim.

2, 0GOLNE INFORMACJE 0 GRUPIE,

2.1 Podstawowe informacje o Spotce.

Maxcom SA jest Jednostkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej Maxcom. Maxcom Spotka Akcyjna powstata
z przeksztatcenia Maxcom Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig na mocy uchwaty Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikéw Maxcom sp. z 0.0. z dnia 19 grudnia 2011 r. W dniu 3 lutego 2012 r. Spotka Maxcom SA
zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sgd Rejonowy Katowice-Wschaod
w Katowicach, Wydziat VIIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000410197.

Spotka Maxcom SA zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Spotka Maxcom SA dziata na podstawie i zgodnie z przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych, jak réwniez innymi
przepisami dotyczgcymi spotek handlowych oraz postanowieniami Statutu i innych regulacji wewnetrznych. Po
dopuszczeniu i wprowadzeniu akcji Grupy Kapitatowej Maxcom do obrotu na rynku regulowanym Grupa
Kapitatowa Maxcom podlega przepisom regulujgcym funkcjonowania spotek publicznych, w szczegalnosci Ustawy
0 Ofercie Publicznej, Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi i aktom wykonawczym do tych ustaw.

Spatka Maxcom SA nie posiada oddziatow.

Spotka nie posiada oraz nie nabywata w | potowie 2025 roku akeji wtasnych,

2.2 Przedmiot dziatalnosci.

Grupa kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji i produkcji pod wtasng markqg telefonow
komorkowych, stacjonarnych oraz elektroniki uzytkowej.

Produkty Maxcom sq projektowane i tworzone przez pracownikow Emitenta w Polsce, w szczegolnosci przez
wewnetrzny dziat R&D, wspierany takze przez dziat marketingu. Pracownicy Emitenta odpowiedzialni sg za
zaprojektowanie oraz okreslenie specyfikacji i funkcjonalnosci danego urzqdzenia. Funkcjonalnosci te sprawiajg, ze
jest ono unikatowe. Ponadto po stronie Emitenta, lezy praca nad oprogramowaniem oraz jego dostosowywanie
do potrzeb dedykowanych rynkow, na ktore finalnie trafiajg urzagdzenia, a takze kontrola kazdego z etapow
produkgji,

Zleceniu zewnetrznym podmiotom podlega jedynie zmontowanie urzgdzenia. Spotka podgza za ogdlnym trendem
panujgcym  wsrod  wiodgecych  firm  telekomunikacyjnych na  Swiecie, zlecajgc  montowanie urzgdzen
wyspecdjalizowanym fabrykom w Chinach, ktére nie sqg wtasnoscig Emitenta. Model produkcyjno-biznesowy
Emitenta jest zatem podobny do realizowanego przez takie firmy jak Apple, Nokia, Alcatel czy Doro, ktére rowniez
nie posiadajg majgtku produkcyjnego (wtasnych fabryk).

Podqgzajgc za nowymi trendami Maxcom S.A. prowadzi tez sprzedaz za pomocqg kanatéw e-commerce oraz poprzez
sklep internetowy. Sg to kanaty, ktore cieszq sie duzg popularnoscig, szczegolnie wsrod ludzi, cenigcych sobie
komfort i wygode - mogq dokonywac zakupow, bez wychodzenia z domu.

Spotka Maxcom S.A. oferuje takze urzqdzenia, ktore majg zachecic do aktywnosci fizycznej, m.in. zegarki sportowe
czy smart bandy. Pomagajg one w monitorowaniu postepéw w trakcie treningdéw oraz w drodze po lepszg
kondydje, ale sqg takze Swietnymi urzgdzeniami, ktére pomagajg nam monitorowac nasz stan zdrowia. Nalezy takze
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zwrdci¢ uwage na to, ze oferowane przez nas produkty typu smart bandy oraz smartwatche, sq to produktami,
ktdre swietnie rozszerzajg funkcjonalnose smartfonow,

2.3 Grupa Kapitatowa Maxcom.

Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania Grupe tworzy jednostka dominujgca Maxcom SA oraz jej spotki zalezne
i stowarzyszone,

Struktura Grupy Kapitatowej Maxcom na dzieri 30.06.2025 r. oraz na dzieri ztozenia sprawozdania.

Maxcom International Maxcom (Shenzhen) Wisko International Comtel
Co., Ltd Technology Co., Ltd sp. z 0.0. w likwidacji GROUP Sp. z 0.0.

udziatu w zyskach i stratach
na poziomie 38%
90%
Maxcom Eco Energy
UAB RUBBEE sp. 2 0.0.

2.4 Spotki powigzane.

100%

100%

I%f

Comtel GROUP
Sp. z 0.0. sp. k.

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat spotek wchodzgeych w sktad Grupy Maxcom

Maxcam Eco Energy Spatka z ograniczong odpowiedzialnascig

Emitent posiada 9000 udziatow w kapitale zaktadowym spotki Maxcom Eco Energy spotka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig, co uprawnia do wykonywania 90 % gtosow na zgromadzeniu wspolnikow spotki,

Nazwa i forma prawna: Maxcom Eco Energy spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq
Siedziba i adres: ul. Towarowa 23A, 43-100 Tychy

Kapitat zaktadowy: 1000 000,00 PLN

Gtowny przedmiot dziatalnosci: Handel oraz instalacje fotowoltaiczne

Dnia 23 czerwca 2020 r, Spotka Maxcom SA oraz Aleksander Wilusz, petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta zawiqgzali spotke pod firmg MAXCOM ECO ENERGY Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Tychach.

Maxcom Eco Energy Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym Katowice-Wschod w Katowicach, Wy-
dziale VIl Krajowego Rejestru Sgdowego 3 lipca 2020 r. pod numerem KRS 0000848764, Kapitat zaktadowy spatki
Maxcom Eco Energy spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig wynosi 1.000 tys. PLN i dzieli sie na 10.000 réwnych
i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 100 PLN kazdy.

Emitent posiada 90% udziatoéw w kapitale zaktadowym spatki Maxcom Eco Energy spotka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig. Ponadto, Emitent wskazuje, iz w sktad trzyosobowego Zarzqdu spotki zaleznej weszli Pan Arkadiusz
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Wilusz - Prezes Zarzqdu Emitenta, Pan Andrzej Wilusz - Wiceprezes Zarzgdu Emitenta oraz Pan Aleksander Wilusz
- Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta.

Przedmiotem dziatalnosci zawigzanej spotki jest handel produktami fotowoltaicznymi oraz instalacje fotowolta-
iczne.

W dniu 11.02.2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Maxcom Eco Energy Sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci. Zgodnie z trescig w/w uchwaty do przedmiotu dziatalnosci spatki za-
leznej dodano instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (PKD 33.20.Z ).

Comtel Group spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Spatka posiada 24 udziatow w kapitale zaktadowym spotki Comtel Group spotka z ograniczong odpowiedzialno-
scig, co uprawnia do wykonywania 48 % gtosow na zgromadzeniu wspolnikow spotki,

Nazwa i forma prawna: Comtel Group spotka z ograniczong odpowiedzialnasciag
Siedziba i adres: Nr 572, 32-852 Wola Debinska, Poczta Debno

Kapitat zaktadowy: 5 000,00 PLN

Gtéwny przedmiot dziatalnosci: Dziatalnos¢ w branzy RTV i AGD

Spotka Comtel GROUP Sp. z 0.0. dziata w branzy RTV i AGD, skutecznie budujgc swojg pozycje na rynku od 1997 r,
0d roku 2012 Comtel GROUP Sp. z 0.0. jest jedynym dystrybutorem na Polske hiszpanskiej marki LAUSON, a takze
marek TREVI, G3Ferrari i Girmi, 0d 2011 roku Comtel GROUP Sp. z 0.0. wprowadza na rynek produkty we wtasnej
marce N'oveen,

Maxcom SA w dniu 14 maja 2018 r. zawart ze wspdéinikami COMTEL GROUP spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Brzesku umowe, w ktorej zostaty okreslone warunki sprzedazy na rzecz Maxcom SA udziatow
w Comtel GROUP Sp. z 0.0.

W swietle uzgodnionych warunkdw, o ktérych mowa wyzej, Spatka w dniu 14 maja 2018 r. nabyta od dotychcza-
sowych udziatowcow tgcznie 16 udziatdw w Comtel GROUP Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 1 600,00 PLN stano-
wigcej 32% wszelkich udziatow, dajgcej prawo do dysponowania 32% gtosami na Zgromadzeniu Wspolnikéw Com-
tel GROUP Sp. z 0.0. za cene 1 600,00 PLN. Wspolnicy dokonali jednoczesnie zmian w umowie Comtel GROUP Sp.
7 0.0,

Zarzad Spotki podat do publicznej wiadomosci powyzsze informacje w formie raportu biezgcego nr 6/2019 z dnia
14 maja 2018 roku.

Dnia 8 pazdziernika 2020 r. pomiedzy Maxcom S.A,, a wspalnikami spatki Comtel Group Sp. z 0.0. zostaty zawarte
umowy, na mocy ktérych Maxcom S.A. nabyt po 4 udziaty od kazdego ze wspolnikéw spatki COMTEL Group sp.
Z 0.0, tqcznie 8 (stownie: osiem) udziatdw o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazdy udziat,
0 tgcznej wartosci nominalnej 8.00 zt (stownie: osiem ztotych) za cene w kwocie 8.00 zt (stownie; osiem ztotych).
Nabycie przez Maxcom SA udziatéw w spdétce zaleznej nastgpito zgodnie z postanowieniami umowy z dnia 14 maja
2018 r. zawartej pomiedzy Maxcom SA a udziatowcami spatki COMTEL Group sp. z 0.0. W wyniku transakcji Maxcom
SA posiada 24 udziaty ww. spotki, stanowigcych 48% kapitatu zaktadowego i udziatu w jej gtosach.

Zarzqd Spotki podat do publicznej wiadomosci powyzsze informacje w formie raportu biezgcego nr 20K/2020
z dnia 13 listopada 2020 roku.

Comtel GROUP Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa

Maxcom SA w dniu 14 maja 2018 r. zawart ze wspalnikami COMTEL GROUP Sp. z 0.0. z siedzibg w Brzesku umowe,
w ktdrej zostaty okreslone warunki sprzedazy na rzecz Maxcom SA udziatéw w Comtel GROUP Sp. z 0.0. oraz
przystgpienia Maxcom SA w charakterze komandytariusza do Comtel GROUP Sp. z 0.0 Sp. k. z siedzibg w Brzesku.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom w okresie 1 stycznia - 30 czerwca 2025 roku
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Jednoczesnie w dniu 14 maja 2018 r. dokonano zmiany umowy Comtel GROUP spotka z ograniczong odpowiedzial-
noscig Sp.k. zgodnie z ktérg Emitent przystgpit do spotki w charakterze komandytariusza wnoszqc wktad pieniezny
w wysokosci 2 400 tys. PLN. Zgodnie z zapisami umowy Emitent ma prawo do udziatu w zyskach i stratach tejze
spotki komandytowej na poziomie 30%.

Zarzad Spotki podat do publicznej wiadomosci powyzsze informacje w formie raportu biezgcego nr 6/2018 z dnia
14 maja 2018 roku.

W dniu 8 pazdziernika 2020 r. zostata dokonana zmiana umowy spotki Comtel GROUP sp. z 0.0. sp. k. w zakresie
przyznanym wspolnikom udziatow w zyskach i stratach spotki. Na skutek dokonanej zmiany udziat w zyskach
i stratach Maxcom SA wzrost z 30% do 38%. Udziat w zyskach i stratach Comtel GROUP sp. z 0.0. sp. k. pozostat
bez zmian. Zgodnie z trescig uchwaty wspolnikéw zmieniajgcej tres¢ umowy spotki, uchwata weszta w zycie
z dniem 1.11.2020 .

Zarzqd Spotki podat do publicznej wiadomosci powyzsze informacje w formie raportéw biezgcych nr 23/2020
z dnia 1 grudnia 2020 roku oraz 24/2020 z dnia 18 grudnia 2020 roku.

Dnia 30.03.2022 r. zostata dokonana zmiana umowy spétki Comtel GROUP sp. z 0.0. sp. k.

Na skutek dokonanej zmiany wspdlnicy podjeli uchwate o zmianie statusu wspolnikéw Szymona Pabijan i Zbi-
gniewa 0jczyk z komandytariuszy na komplementariuszy.

Jednoczesnie wspolnicy dokonali dalszych zmian umowy spotki Comtel GROUP sp. z 0.0. sp. k. uwzgledniajgcych
w/w zmiane statusu wspolnikew oraz w zakresie przedmiotu dziatalnosci spotki,

Zarzqgd Spotki podat do publicznej wiadomosci powyzsze informacje w formie raportu biezgcego nr 3/2022 z dnia
1 kwietnia 2022 1.

Jednoczesnie z dniem 31.03.2022 zostat zawarty aneks zmienigjgcy postanowienia umowy zwadrtej pomiedzy
Maxcom SA a wspolnikami Comtel GROUP sp. z 0.0. sp. k., w zakresie sprawowania kontroli nad Comtel GROUP sp.
Z 0.0. sp. k. W wyniku zawartego aneksu nastgpita zmiana statusu Comtel GROUP sp. z 0.0. sp. k. z jednostki
zaleznej na jednostke stowarzyszong'.

Maxcom International Co., Ltd z siedzibg w Hong Kongu

Spatka posiada 100 udziatow w kapitale zaktadowym spoétki Maxcom International Co., Ltd., co uprawnia
do wykonywania 100% gtosow na zgromadzeniu wspolnikow spotki,

Nazwa i forma prawna: Maxcom International Co., Ltd.

E1401, Building 1, Gangxinda Yinxin Plaza, Songbai Commuity, Hengang

Sledziba | adres: Street, Longgang District, Shenzhen, China

Kapitat zaktadowy: 4 652,12 PLN

Gtowny przedmiot dziatalnosci: dystrybucja produktéw Maxcom SA na rynki pozaeuropejskie

W dniu 22 maja 2018 r. nastgpito zakoriczenie procesu objecia przez Spdtke 10.000 (stownie: dziesigc tysiecy)
udziatéw w spaétce Maxcom International Co., Limited z siedzibg w Hongkongu, co stanowi 100 % wszystkich udzia-
tow tejze spotki oraz tyle samo gtoséw na jej zgromadzeniu wspolnikow.

Objecie udziatéw zostato pokryte wktadem pienieznym i nastgpito po cenie nominalnej udziatow réwnej 10.000
HKD (stownie: dziesiec tysiecy dolarow hongkonskich), bedgcych rownowartoscig 4652.12 PLN (stownie: cztery ty-
sigce szescset piecdziesigt dwa 00/100).

W zwigzku z powyzszym Maxcom International Co., Limited stat sie podmiotem zaleznym od Maxcom SA

Funkcje Prezesa Zarzgdu Maxcom International Co., Limited objgt Pan Arkadiusz Wilusz, natomiast funkcje Wice-
prezesa Zarzgdu objgt Pan Andrzej Wilusz.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom w okresie 1 stycznia - 30 czerwca 2025 roku
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Spotka Maxcom International Co,, Limited zostata zatozona jako spotka celowa dystrybuujgca produkty Maxcom
SA przede wszystkim na rynki pozaeuropejskie. Objecie udziatéw w Maxcom International Co., Limited przez Emi-
tenta stanowi wyraz realizowanej przez Spotke strategii intensywnego rozwoju swojej pozydji na rynkach zagra-
nicznych.

Zarzad Spotki podat do publicznej wiadomosci powyzsze informacje w formie raportu biezgcego nr 11/2018 z dnia
22 maja 2018 roku.

UAB RUBBEE z siedzibq w Kanaus, Litwa

Spatka posiada 80 udziatow, co stanowi 20,15 % udziatdéw w kapitale zaktadowym spotki UAB Rubbee z siedzibg
w Kownie, co uprawnia do wykonywania 20,15 % gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw spatki.

Nazwa i forma prawna: UAB RUBBEE
Siedziba i adres: Kuano r. sav. Biruliskiy k. Terminalo g. 3; Kodas 304113856
Kapitat zaktadowy: 3 170,00 EUR

Rubbee zostata zatozona w dniu 16 pazdziernika 2015 r. wytgcznie w
Gtéwny przedmiot dziatalnosci: celu badan, rozwoju, montazu i produkgji elektrycznego napedu do ro-
weraw,

Dnia 24 wrzesnia 2019 r. Emitent otrzymat od Gediminas Nemanis, strony umowy inwestycyjnej zawartej dnia 23
maja 2019 r,, dokumenty potwierdzajqgce rejestracje przez Paristwowe Przedsiebiorstwo Centrum Rejestru w Wilnie
objecia przez Emitenta 80 nowo utworzonych udziatéw w spdtce UAB ,Rubbee” z siedzibg w Kownie, zarejestro-
wanej w litewskim rejestrze oséb prawnych pod nr 304113856, o wartosci nominalnej 10,00 EUR kazdy, tj. o tgcznej
wartosci nominalnej 800,00 EUR.

0 zawarciu umowy inwestycyjnej dnia 23 maja 2019 r. oraz jej przedmiocie Spotka informowata raportem biezgcym
nr 9/2019 z dnia 24 maja 2019 r,

Objete przez Spotke udziaty stanowie 20,15% kapitatu zaktadowego Rubbee. Udziaty zostaty pokryte wktadem
pienieznym w wysokosci 280 000,00 EUR.

WISKO INTERNATIONAL sp. z a.0. w likwidacji

Spotka posiada 10.500 udziatow w kapitale zaktadowym spotki Wisko International sp. z 0.0., co uprawnia do
wykonywania 75 % gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow spotki.

Nazwa i forma prawna: WISKO INTERNATIONAL SP. Z 0.0. W LIKWIDACJI
Siedziba i adres: ul. Towarowa 23A, 43-100 Tychy

Kapitat zaktadowy: 1400 tys. PLN

Gtowny przedmiot dziatalnosci: Dystrybucja akcesoriow do telefonow komarkowych

W dniu 16 wrzesnia 2019 r. Spatka Maxcom SA oraz osoba fizyczna zawigzali spotke pod firmg WISKO Spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Tychach. W akcie zatozycielskim Spatki zostat powotany pierwszy
zarzad spotki w sktad ktorego wchodzi Osoba Fizyczna, bedgca wspolnikiem Spotki WISKO Internaitonal spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz cztonkowie Zarzgdu Emitenta, ktorzy na zajmowanie tego stanowiska
otrzymali zgode Rady Nadzorczej, wyrazong w stosownej uchwale,

Informacje w tym przedmiocie Zarzqd Spotki podat do publicznej wiadomosci raportem biezgcym 19/2019 opubli-
kowanym 16 wrzesnia 2019 r.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom w okresie 1 stycznia - 30 czerwca 2025 roku
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Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspalnikdw WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0. podjeto uchwaty: w dniu 9.01.2020 roku
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz w dniu 10.01.2020 roku o zmianie siedziby spotki. Zgodnie
Z trescig uchwaty z dnia 8.01.2020 r. kapitat zaktadowy WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0. zostat podniesiony
z kwoty 400.000 zt do kwoty 600.000 zt, to jest o kwote 200.000 zt, poprzez utworzenie 2,000 nowych udziatow
0 wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty zostaty objete przez dotychczasowych wspalnikow
i zostaty pokryte w catosci wktadami pienieznymi. Maxcom S.A. objgt 1.500 nowoutworzonych udziatow o tgcznej
wartaéci nominalnej 150.000 zt. Sradki pozyskane przez spétke WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0. zostaty przezna-
czone na inwestycje. Po rejestracji wyzej wskazanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, Maxcom S.A. posiada
450,000 udziatow w WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0., 0 wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat, o tgcznej wartosci
nominalnej 450,000 zt, stanowigcych 75% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 75% w o0gdlnej liczbie gtosdw.
Ponadto, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0. w dniu 10.01.2020 r. podjeto
uchwate o zmianie siedziby spatki z Tychdw na Krakdw.

Uchwatg z dnia 20.02.2020 roku Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspalnikow kapitat zaktadowy WISKO INTERNA-
TIONAL Sp. z 0.0. zostat podniesiony z kwoty 600,000 zt do kwoty 1.000.000 zt, to jest o kwote 400.000 zt, poprzez
utworzenie 4.000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty zostaty objete
przez dotychczasowych wspalnikow: Maxcom SA oraz osobe fizyczng i zostaty pokryte w catosci wktadami pie-
nieznymi. Maxcom SA objgt 3.000 nowoutworzonych udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 300.000 zt. Drugi
wspalnik spatki objgt 1.000 nowoutworzonych udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 100.000 zt. Srodki pozyskane
przez spotke WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0. zostaty przeznaczone na inwestycje. Po rejestracji wyzej wskazanego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, Maxcom posiadat 7.500 udziatow w WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0., 0 war-
tosci nominalnej 100 zt kazdy udziat, o tgcznej wartosci nominalnej 750.000 zt, stanowigcych 75% kapitatu zakta-
dowego i uprawniajgcych do 75% w ogdlnej liczbie gtoséw. O rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Maxcom SA informowat raportem biezgcym 1/2021 z dnia 13.01.2021 .

W dniu 1.10.2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspalnikéw WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Zgodnie z trescig tej uchwaty kapitat zaktadowy WISKO INTER-
NATIONAL Sp. z 0.0. zostat podniesiony z kwoty 1.000.000 zt do kwoty 1.400.000 zt, to jest o kwote 400.000 zt,
poprzez utworzenie 4.000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty zo-
staty objete przez dotychczasowych wspalnikow: Maxcom SA oraz osobe fizyczng i zostaty pokryte w catosci
wktadami pienieznymi. Maxcom SA objgt 3.000 nowoutworzonych udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 300.000
zt. Drugi wspalnik spatki objgt 1.000 nowoutworzonych udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 100,000 zt. Srodki
pozyskane przez spatke WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0. zostaty przeznaczone na inwestycje. Po rejestracji wyzej
wskazanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, Maxcom SA posiada 10.500 udziatow w WISKO INTERNATIONAL
Sp. z 0.0, 0 wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat, o tgcznej wartosci nominalnej 1.050.000 zt, stanowigcych 75%
kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 75% w ogalnej liczbie gtosow. O rejestracji podwyzszenia kapitatu za-
ktadowego Maxcom SA informowat raportem biezgcym 4/2021 z dnia 26.02.2021 .

Sgd Rejonowy dla Krakowa - Sradmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
postanowieniem z dnia 9.07.2021 r., dokonat rejestracji zmiany siedziby spotki WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0.

Zmiana siedziby spotki WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0. byta przedmiotem uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgroma-
dzenia Wspolnikéw z dnia 13.05.2021 r. Na skutek dokonanej zmiany siedziba spotki zostata zmieniona na Tychy
i aktualnie miesci sie pod adresem: ul. Towarowa 23A, 43-100 Tychy. Poprzedni adres spotki WISKO INTERNATIONAL
Sp. z 0.0. to Krakdw, 30-721, ul, Lipska 4 lok, U8. Powyzsze informacje podano do publicznej wiadomosci raportem
biezgcym 13/2021 z dnia 21.07.2021,

Spotka Wisko International zajmowata sie szeroko pojmowang branzg GSM, przede wszystkim akcesoriami do
telefonow komarkowych i smartfonow. W swaojej ofercie posiadta produkty najbardziej znanych marek, ktore
rozpoznawalne sg na catym swiecie. Wisko International Sp. z o. 0. petni zaréwno role dystrybutora jak i importera,
Gtownym przedmiotem dziatan spotki byta produkcja spersonalizowanych produktéw do telefonow komarkowych
i smartfonéw wszystkich znaczgcych producentow. Wisko International Sp. z 0. 0. budowatg rozpoznawalnosc
swojej marki i wtasnej linii akcesoriow a takze posiadta wsparcie znanych marek, ktore miaty na celu z sukcesem
wzmacniac jej pozycje na rynku - zaréwno rodzimym jak i zagranicznym.

W dniu 22.06.2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspalnikow Spotki zaleznej Wisko International Sp. z o.0.
Z siedzibg w Tychach, w ktérej MAXCOM SA posiada 10,500 udziatow w kapitale zaktadowym co uprawniato do
wykonywania 75 % gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw tej spotki (,Spotka Zalezna") - podjeto uchwate w sprawie
rozwigzania spotki Wisko International Sp. z 0.0.i otwarcia jej likwidagji.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom w okresie 1 stycznia - 30 czerwca 2025 roku
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Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspalnikow Spoétki Zaleznej postanowito likwidacje prowadzi¢ pod firmg: Wisko
International Sp. z 0.0. w likwidagji.

Whpis otwarcia likwidacji Spotki Zaleznej nastgpit postanowieniem Sgdu Rejonowego Katowice - Wschaod
w Katowicach, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego, z dnia 13.07.2023 r.

Wisko International Sp. z 0.0, realng dziatalnos¢ zakonczyta z dniem 30 grudnia 2024 r. na ktéry to dzien
sporzgdzono sprawozdanie finansowe za rok 2024 r. Sam proces likwidacji zostat zakorczony odpowiednimi
uchwatami Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spotki Zaleznej podjetymi dnia 17 marca 2025 r. na mocy
ktorych wspalnicy Spotki Zaleznej zatwierdzili jej sprawozdanie finansowe i likwidacyjne, sporzgdzone na dzien
zamkniecia likwidacji oraz postanowili o zakoriczeniu procesu jej likwidacji. Na podstawie przedmiotowych uchwat
zostat sporzgdzony odpowiedni wniosek o wykreslenie Spatki Zaleznej z Krajowego Rejestru Sadowego, przy czym
na chwile sporzqdzenia niniejszego raportu odpowiedni wpis nie zostat jeszcze dokonany. Spotka przekaze
odpowiedni raport biezgcy po otrzymaniu informacji o wykresleniu Wisko International Sp. z 0.0. z rejestru.

Maxcom (Shenzhen) Technology Co,, Ltd. w Chinach

Spotka posiada 100 udziatow w kapitale zaktadowym spotki Maxcom International Co., Ltd,, co uprawnia do
wykonywania 100 % gtoséw na zgromadzeniu wspalnikdw spoétki.

Nazwa i forma prawna: Maxcom (Shenzhen) Technology Co,, Ltd z siedzibg w Chinach

E1401, budynek 1, Gangxinda Yinxin Plaza, Songbai, ulica

Sledziba i adres: Henggang, Longgang District, Shenzhen

Kapitat zaktadowy: 58 515,75 PLN

Gtéwny przedmiot dziatalnosci: Sprzedaz sprzetu elektronicznego poza Unie Europejskg

W dniu 24 czerwca 2021 r. zakoriczeniu ulegt proces rejestracji spotki zaleznej od Emitenta - pod firmg Maxcom
(Shenzhen) Technology Co,, Ltd z siedzibg w Chinach

Spotka Maxcom (Shenzhen) Technology Co,, Ltd. zostata zatozona zgodnie z prawem chinskim. Kapitat zaktadowy
spotki zostat ustalony na 100.000 RMB (stownie: sto tysiecy RMB), bedgcych réwnowartoscig 58515,75 PLN (stow-
nie: piecdziesigt osiem tysiecy piecset pietnascie ztotych 75/100). Zgodnie z tresciqg aktu zatozycielskiego kapitat
zaktadowy moze zostac pokryty w ciggu 30 lat od zawigzania/zarejestrowania spotki. Emitent zamierza pokryc
wktadem pienieznym 100 % kapitatu zaktadowego, co stanowi 100 % wszystkich udziatow tejze spotki oraz tyle
samo gtosow na jej zgromadzeniu wspolnikow.

Funkcje Dyrektora Zarzqdzajgcego Maxcom (Shenzhen) Technology Co,, Ltd. w Chinach objgt Pan Andrzej Wilusz,
natomiast funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej objgt Pan Arkadiusz Wilusz.

Spatka Maxcom (Shenzhen) Technology Co,, Ltd. zostata zatozona jako spotka celowa zajmujgca sie sprzedazq
sprzetu elektronicznego klientom z poza Unii Europejskiej, Utworzenie spotki Maxcom (Shenzhen) Technology Co.,
Ltd. w Chinach przez Emitenta stanowi wyraz realizowanej przez Spotke strategii intensywnego rozwoju swojej
pozycji na rynkach zagranicznych,

Powyzsze informacje zostaty podane przez Emitenta do publicznej wiadomosci w formie raportu biezgcego
nr 12/2021 z dnia 24 czerwca 20217,

2.5 Zmiany w organizacji oraz zasadach zarzgdzania Spdtkg i Grupg Kapitatowg Maxcom.

2.5.1 Zmiany w Zarzqdzie Spotki Maxcom SA.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom w okresie 1 stycznia - 30 czerwca 2025 roku
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W dniu 3 czerwca 2022 r. Rada Nadzorcza Spotki ustalita, ze Zarzad Spaétki nowej trzyletniej kadencji sktadac sie
bedzie z 2 (dwoch) osoéb oraz powotata z dniem 25 czerwea 2022 r. nastepujgce osoby do sktadu Zarzgdu Maxcom
SA kolejnej kadencji:

1. Pana Arkadiusza Wilusza - Prezesa Zarzagdu,

2. Pana Andrzeja Wilusza - Wiceprezesa Zarzagdu.

Uchwatg Rady Nadzorczej nr 05/06/2025 z dnia 04.06.2025 r. nastgpito odwotanie petnego sktadu Zarzgdu ze
skutkiem na koniec dnia 18 czerwca 2025 T,

Zarzad zostat powotany od dnia 19 czerwca 2025 r., uchwatg nr 06/06/2025 z dnia 04.06.2025 r. na okres do 19
czerwca 2028 r. i od tego czasu, do dnia biezqgcego w jego sktadzie nie zaszty zmiany.

0 przedmiotowych zmianach Spotka informowata raportem biezgcym nr 7/2025 z dnia 4 czerwca 2025 T,

Tab. 1 Sktad Zarzqdu Maxcom SA na dzier 19 czerwca 2025 T.

Data rozpoczecia Data uptywu
Imie i Nazwisko Stanowisko obecnej kadendji obecnej kadengji Adres miejsca pracy
Arkadiusz Wilusz ~ Prezes Zarzgdu 19 czerwca 2025 T, 19 czerwca 2028 r. Lo TDRIOWL 2R

43-100 Tychy
ul.  Towarowa 23A
43-100 Tychy
ul.  Towarowa 23A
43-100 Tychy

Andrzej Wilusz Wiceprezes Zarzqdu 19 czerwca 2025 1. 19 czerwca 2028 r.

Aleksander Wilusz Cztonek Zarzgdu 19 czerwca 2025 T, 19 czerwca 2028 r.

Organem zarzqdzajgcym Spotki jest Zarzad.
Zarzaqd jest powotywany na okres wspalnej trzyletniej kadencji.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkdw Zarzgdu, powotywanych i odwo-
tywanych przez Rade Nadzorcza.

Sktad Zarzqdu nie ulegt zmianie do dnia publikacji niniejszego raportu za pierwsze potrocze 2025 rok.

2.5.2. Zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki Maxcom SA.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza jest powotywana na wspalng, trzyletnig kadencje.

Sktad Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Spatki, Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw, powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 25 czerwca 2025 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki Maxcom SA. byt nastepujgcy:
Mariusz Ciesla - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Marcin Trojanowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Aleksander Wilusz - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Sokalski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw t.ubik - Cztonek Rady Nadzorczej

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom w okresie 1 stycznia - 30 czerwca 2025 roku
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Uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Maxcom S.A.;
- Nr 16 z dnia 18 czerwca 2025 r. ustalona zostata liczba cztonkéw RN Spotki nowej kadendji,

- Nr 17 z dnia 18 czerwca 2025 r. powotany zostat na nowag wspolng trzyletnig kadencje od dnia 26 czerwca 2025
r. cztonek Rady Nadzorczej - Mariusz Ciesla,

- Nr 18 z dnia 18 czerwca 2025 r. powotany zostat na nowg wspalng trzyletnig kadencje od dnia 26 czerwca 2025
r. cztonek Rady Nadzorczej - Jarostawa tubika,

- Nr 19 z dnia 18 czerwca 2025 r. powotany zostat na nowg wspalng trzyletnig kadencje od dnia 26 czerwca 2025
r. cztonek Rady Nadzorczej - Bartosza Wilusza,

- Nr 20 z dnia 18 czerwca 2025 r. powotany zostat na nowg wspalng trzyletnig kadencje od dnia 26 czerwca 2025
r. cztonek Rady Nadzorczej - Wojciech Saokalski,

- Nr 21 powotany zostat na nowg wspalng trzyletnig kadencje od dnia 26 czerwca 2025 r. cztonek Rady Nadzorczej
- Marcin Trojanowski,

0 powotaniu nowego sktadu Rady Nadzorczej na kolejng kadencje Spatka informowata raportem biezgcym nr
9/2025 z dnia 18 czerwca 2025 .

Uchwatg 2/07/2025 nastgpito ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej, o czym Spotka informowata raportem
biezgcym nr 11/2025 z dnia 25 lipca 2025 .

Tab. 2 Sktad Rady Nadzorczej Maxcom SA na dzien 26 czerwca 2025 T,

Data  rozpoczeciao Data  wygasniecia

Imie i Nazwisko Stanowisko Adres miejsca pracy

obecnej kadencji obecnej kadengji
Mariusz Ciesla Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 26 czerwca 20251, 26 czerwca 2028 r UL TeudEng 2o
acy Yy ) 0 ' 43-100 Tychy
Marcin Trojanowski  Cztonek Rady Nadzorczej 26 czerwca 20251, 26 czerwca 2028 r ul. Towarowa  23A
43-100 Tychy
, Wiceprzewodniczqcy ul.  Towarowa 23A
Bartosz Wilusz Rady Nadzorczej 26 czerwca 20251, 26 czerwca 2028 1 43100 Tychy
Jarostaw tubik Cztonek Rady Nadzorczej 26 czerwca 20251, 26 czerwca 2028 r ul. Toworowd  23A
43-100 Tychy
Wojciech Sokalski Cztonek Rady Nadzorczej 26 czerwca 2022 r. 26 czerwca 2028 r L TameleiE 204

43-100 Tychy

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania.

2.5.3 Wykaz akcji Maxcom SA w posiadaniu oséb zarzqdzajqcych i nadzorujgcych.

Tab. 3 Stan posiadania akgji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce emitenta na dziert 30
czerwca 2025 roku oraz na dzien przekazania raportu pétrocznego:

Liczba gtoséw Udziat w gtosach na
Imie | Nazwisko Stanawiska na WZA/akgji WZA/kapitale zaktadowym
Arkadiusz Wilusz Prezes Zarzgdu 1745 211 64,64%
Andrzej Wilusz Wiceprezes Zarzqdu 176 322 6,53%
Aleksander Wilusz ~ Cztonek Zarzadu 3 0,00%

Pozostate osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg wedtug wiedzy Zarzgdu Spatki akcji Spotki.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom w okresie 1 stycznia - 30 czerwca 2025 roku
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2.5.4 Wykaz akgji (udziatow) w posiadaniu 0s6b zarzqdzajgcych
i nadzorujgcych w podmiocie powigzanym,

Tab. 4 Stan posiadania akgji (udziatéw) przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Emitenta na dzier 30 czerwca 2025 roku oraz
na dzien przekazania raportu potrocznego w spotkach:

Maxcom Eca Energy Sp. z 0.0.

Liczba gtoséw Udziat w gtosach na
Imie i Nazwisko Stanowisko na WZA/akgji WZA/kapitale zaktadowym
Aleksander Wilusz ~ Cztonek Zarzgdu 1000 10%

Pozostate osoby zarzqdzajqgce i nadzorujgce nie posiadajg wedtug wiedzy Zarzqdu Spotki akgji (udziatéw) w pod-
miotach powigzanych Emitenta.

2.5.5 Zmiany w Grupie Kapitatowej Maxcom.

W pierwszym potroczu 2025 r. oraz na dzierl publikacji Sprawozdania, nie nastgpity zmiany w sktadzie Grupy
Kapitatowej Maxcom.

Zmiany kapitatu w jednostce zaleznej,

W pierwszym potroczu 2025 r, oraz na dzien publikacji Sprawozdania, nie nastgpity zmiany w kapitale jednostek
zaleznych Grupy Kapitatowej Maxcom.

2.6 Grupa Kapitatowa.

Na date Sprawozdania skroconego za | potroczne 2025 r. Grupe tworzy jednostka dominujgca Maxcom S.A. oraz
jej spotki zalezne, Podmiotem dominujgcym Grupy jest Spatka Maxcom S.A.

Jednostki wchodzgce w sktad Grupy podlegajg konsolidacji metodq petng z wyjgtkiem RUBBEE, COMTEL GROUP
Sp. z 0.0. oraz COMTEL GROUP Sp. k. Sp. z 0.0,, ktére wyceniane sg metodg praw wtasnosci.

3. Dziatalnos¢ Spotki Maxcom SA.

3.1 Informacje o podstawowych produktach i towarach.

Maxcom S.A. od prawie 25 lat prowadzi dziatalnos¢ w zakresie projektowania, opracowywania oraz dystrybugji
wtasnych marek urzgdzen telekomunikacyjnych. W portfolio Spotki znajdujq sie telefony komorkowe (GSM) oraz
smartfony, telefony stacjonarne (zaréwno przewodowe, jak i bezprzewodowe), urzgdzenia sportowe typu
wearables (smartwatche i smartbandy), a takze szeroka gama elektroniki uzytkowej, obejmujgca m.in.
krotkofalowki, lampki biurkowe, roboty sprzgtajgce oraz akcesoria do telefonow,

Prace badawczo-rozwojowe nad produktami realizowane sg w Polsce przez zespot R&D, natomiast montaz
urzqdzen zlecany jest wyspecjalizowanym partnerom zewnetrznym w Chinach,

Gtowne linie produktowe Maxcom:

Maxcom - marka nadrzedna, pod ktorg oferowane sg zarowno telefony komarkowe, jak i pozostate
urzqdzenia elektroniki uzytkowej, Asortyment kierowany jest do szerokiego grona odbiorcéw i dystrybuowany
poprzez wszystkie kluczowe kanaty sprzedazy: operatorow telekomunikacyjnych, sieci handlowe, dealeréw oraz
agentow sprzedazy.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom w okresie 1 stycznia - 30 czerwca 2025 roku
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Maxcom Fit - linia obejmujgca smartwatche, smartbandy, smartringi oraz pojazdy elektryczne, Produkty
z tej kategorii wspierajg aktywnosc fizyczng i zdrowie uzytkownikow poprzez funkcje monitorujgce, takie jak pomiar
tetna czy saturacji krwi. Skierowane sg zaréwno do os6b aktywnych, jak i senioréw. Dodatkowo Spdtka rozwija
autorska kolekcje bijouwatchy® w tym limitowane edycje powstate we wspaétpracy z markg ANIA KRUK.

Maxcom Home - linia rozwijana od 2020 roku, obejmujgca rozwigzania z obszaru ,smart home". Oferta
zawiera m.in. roboty sprzgtajgce (Clear Vision, Black Pearl), inteligentne gniazdka, wtgczniki, piloty podczerwieni,
termostaty oraz bramki Zigbee. Urzgdzenia te odpowiadajg na rosngce potrzeby w zakresie efektywnego

zarzgdzania energig i obnizania kosztéw eksploatacyjnych.

Maxcom Sound - linia dedykowana bezprzewodowym gtosnikom Bluetooth.

Maoxcom Accessories - segment obejmujgcy szerokg game akcesoriow, takich jak powerbanki, kable,
stuchawki, szkta ochronne i etui do smartfonéw.

Maoxcom Light - linia powstata w 2019 roku, obejmujgca nowoczesne lampki biurkowe wyposazone
w funkcje dodatkowe, takie jak tadowarki indukcyjne i USB, zegary czy podsSwietlenia. Produkty te adresowane sg
zaréwno do uzytkownikdéw indywidualnych, jak i biur.

Inne marki dostepne w Maxcom.

Tab. 5 Inne marki dostepne w Maxcom

Marka Produkty w Charakterystyka Grupa docelowa
ofercie Maxcom
Lenovo Roboty Maxcom petni funkcje wytgcznego Urzadzenia loT marki Lenovo
sprzqtajgce, dystrybutora robotdw sprzgtajgcych i | przeznaczone sg do
powerbanki, elektroniki 10T tej marki w Palsce i szerokiego grona odbiorcow
stuchawki, Europie, poszerzajgc swoje portfolio o | domowych oraz
d hulajnogi produkty globalnie rozpoznawalnej pracownikéw biur,

firmy.

Krotkofalowki i
baby monitoring

Motorola

0 motorola

Motorola to marka, ktora od wielu lat
buduje swojg pozycje w kategorii
krotkofalowek i baby monitoringu.
Urzqdzenia cechuje wysoka jakosc
wykonania i gwarancja
niezawodnosci.

Urzgdzenia Motorola w
ofercie Maxcom sg
dedykowane osobom
poszukajgcym sprzetu do
tgcznosci w specyficznych
warunkach, dlatego Swietnie
sie sprawdzajg w uzyciu
przez stuzby ratownicze,
pracownikow budowlanych,
0soby uprawiajqgce survival i
wiele innych podobnych,
Baby monitoring to z kolei
idealne rozwigzanie dla osob
opiekujgcych sie matymi
dziecmi,

Stuchawki
myszki,
klawiatury,
mikrofony

JLab

@_J'._F\E

Marka JLab jest liderem produktow
audio oraz numerem 1w kategorii
przystepnych cenowo stuchawek
typu TWS w USA. Gtowne kategorie
produktow to: TWS, stuchawki
nauszne, kolekcja Work Office,
stuchawki dzieciece i mikrofony,

Produkty marki JLab
przeznaczone sg dla
szerokiego grona odbiorcow.
Zarowno dla dzieci
mtodych, jak i oséb w
Srednim wieku. Dla os6b
zwracajgcych uwage na
mode, aktywnych sportowo,
a takze dla pracownikow.
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Dirt devil

Mate AGD,
akcesoria
sprzgtajgce/
domowe

Akcesoria i sprzety marki Dirt Devil
charakteryzujg sie innowacyjnoscia,
wielofunkcyjnosciq oraz przystepng
ceng, idealnie nadajgc sie do
réznorodnych zastosowan
domowych. Produkty te sq cenione za
wydajnosc, lekkosc i tatwosc
uzytkowania.

Produkty Dirt Devil sq
skierowane gtéwnie do osob
cenigcych wygode i
efektywnosc sprzgtania.
Grupa docelowa obejmuje
mtode rodziny, wtascicieli
Zwierzqt oraz osoby
mieszkajgce w mniejszych
przestrzeniach, ktore
potrzebujg kompaktowych i
wielofunkcyjnych rozwigzan.
|dealne dla tych, ktorzy
szukajg niezawodnych
urzgdzen w przystepnej
cenie.

Oferta telefondw komaérkawych Spatki obejmuje cztery linie produktowe:

Tab. 6 Oferta telefondw komorkowych Spotki.

Linia Produkt Charakterystyka Grupa docelowa

Classic Telefony klasyczne Klasyczne telefony komadrkowe Telefony przeznaczone dla

z fizyczng klawiaturg wyposazone w fizyczng klawiature, szerokiego kregu
charakteryzujgce sie wysokg uzytkownikow, niezaleznie
niezawodnoscig, tatwoscig w od wieku, miejsca
obstudze i dtugim czasem pracy zamieszkania,
baterii. Przeznaczone zaréwno do wykonywanego zawodu czy
zastosowan biznesowych, jak i grupy spotecznej.
uzytku domowego.

Comfort Ergonomiczne telefony kamarkowe z | Telefony przeznaczone dla
fizyczng klawiaturg, z duzymi senioréw, 0sob
przyciskami oraz powiekszonymi wymagajgcych opieki i os6b,
znakami na wyswietlaczu, Telefony dla ktorych korzystanie z
te posiadajg funkcje SOS, dzieki klasycznego telefonu
kktorej uzytkownik moze w kazdej komorkowego lub smartfona
sytuagji szybko wezwa¢ pomoc jest utrudnione.
poprzez nacisniecie dedykowanego
przycisku.

Strong Telefony wzmocnione Wytrzymate telefony komarkowe z Telefony przeznaczone dla

(heavy duty) fizyczng klawiaturg, niezawodne z 0s6b aktywnych,

N— uwagi na mozliwosc funkcjonowania uprawiajgcych sporty
} w ekstremalnych warunkach ekstremalne i pracujgcych w
atmosferycznych i geograficznych, ucigzliwych warunkach, w
odporne na uszkodzenia, pyt, wilgog, lktarych istnieje ryzyko
wode, a w wybranych wypadkach uszkodzenia, zalania lub
réwniez niezatapialne (unoszgce sie zatoniecia telefonu.
na powierzchni wody).

Smart Smartfony wzmaocnione Interesujgca alternatywa dla innych Smartfony Maxcom stanowq
popularnych na rynku urzgdzen uzupetnienie bogatej oferty
dotykowych tgczacych cechy telefonu | Spotki w zakresie elektroniki
i komputera osobistego. Smartfony mobilnej, jednoczesnie
Maxcom wyréznia nowoczesny wspierajgc jej strategiczny
design, funkcjonalnose, intuicyjna cel - tworzenie rozwigzan
obstuga, atrakcyjna relacja jakosci do | dopasowanych do realnych

potrzeb roznych grup

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom w okresie 1 stycznia - 30 czerwca 2025 roku
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(smartphones) ceny oraz dostosowanie do uzytkownikow, m.in.
konkretnych segmentéw rynku. senioréw i 0s6b
stabowidzqcych oraz
poszukujgcych
nieskomplikowanych
rozwigzan.

Produkty Maxcom sq projektowane i tworzone przez pracownikow Spotki w Polsce, w szczegolnosci przez dziat
R&D oraz dziat marketingu, a takze przez zewnetrznych ekspertow w Europie i w Azji (w Chinach) wykonujgcych
zlecenia na rzecz Maxcom S.A. Spotka podgza za ogolnym trendem panujgcym wsrod wiodgoych firm
telekomunikacyjnych na swiecie, zlecajgc produkcje asortymentu wyspecjalizowanym fabrykom w Chinach, ktdre
nie sg wtasnoscig Spotki.

Produkty Maxcom sg sprowadzane do Polski gtownie drogg morskg i kolejowg, a w szczegolnych przypadkach
drogg lotniczg. Towary Maxcom sg dostarczane do odbiorcow przy wspotpracy z wyspecjalizowanymi firmami
spedycyjnymi oraz kurierskimi. Wszystkie transporty, zarowno do klientéw, jak i wtasne dotyczgce towarow
sprowadzanych z Chin, sq ubezpieczone. Dostarczone do Polski produkty sktadowane sg w magazynie Spotki
zlokalizowanym w Tychach. Spotka korzysta z magazynu na podstawie umowy najmu zawartej w dniu 7 grudnia
201 1. (z poZniejszymi zmianami) pomiedzy Przedsiebiorstwem Wielobranzowym Arkadiusz Wilusz Maxtel
a Maxcom Spotka Akcyjna oraz miedzy Panem Andrzejem Wiluszem a Maxcom Spoétka Akcyjna.

Smartfony i telefony komarkowe.,

Do oferty wprowadzono nowoczesny smartfon MS601, stworzony przede wszystkim z myslg o uzytkownikach
preferujgcych prostote obstugi potgczong z petnym zakresem podstawowych funkcjii mobilnych. Urzgdzenie
wyroznia sie duzym ekranem, intuicyjnym interfejsem, pojemng baterig oraz dedykowanym przyciskiem SOS,
stanowigc atrakcyjne rozwigzanie zaréwno dla seniordw, jak i szerokiego grona odbiorcaw.

Portfolio klasycznych telefondw komorkowych zostato wzbogacone o modele MM142L i MM834, ktdre tqczg wysokg
niezawodnosc z prostg obstugqg i dtugim czasem pracy baterii. Produkty te odpowiadajg na potrzeby osab
cenigcych tradycyjne rozwigzania oraz ergonomiczny design.

W segmencie telefondw stacjonarnych Spotka zaprezentowata model MM34D, wyroznigjgcy sie solidng
konstrukcjg i funkcjonalnosciami dedykowanymi uzytkownikom domowym oraz biurowym, poszukujgcym
niezawodnych i prostych w obstudze urzgdzen.

Technologia noszona.

Spatka rozwija réwniez kategorie urzgdzen typu wearables, poszerzajqc linie Maxcom Fit. Do oferty wprowadzono
smartwatch FW64, ktory tgczy nowoczesny design z szerokim zakresem funkcji sportowych i zdrowotnych, takich
jak monitorowanie aktywnosci fizycznej, pomiar parametrow organizmu czy integracja ze smartfonem.

Rownolegle Spotka zaprezentowata nowy produkt - pierscier monitorujgcy mRing200, bedqcy kolejnym etapem
rozwoju w obszarze technologii noszonej. Urzgdzenie to, w dyskretny i wygodny sposob, umozliwia catodobowe
sledzenie kluczowych parametrow zdrowotnych, takich jak tetno, saturacja czy jakosc¢ snu, przy jednoczesnym
zachowaniu eleganckiej i minimalistycznej formy. mRing200 stanowi odpowiedZ na rosngce zainteresowanie
inteligentng bizuterig, tgczqc estetyke z zaawansowang funkcjonalnoscia.

Nowe linie produktowe i akcesoria.

W obszarze audio wprowadzono do sprzedazy stuchawki otwartego typu Maxcom MWHO1, zapewniajgce wysoki
komfort uzytkowania, bezpieczenstwo podczas aktywnosci fizycznych oraz doskonatq jakose dzwieku.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom w okresie 1 stycznia - 30 czerwca 2025 roku
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Kontynuowana jest réwniez seria akcesoriow samochodowych - nowy ekran multimedialny MCO1 Vibe petni role
centrum rozrywki i kamunikacji w pojezdzie, oferujgc integracje ze smartfonem i dostep do nowoczesnych funkgji
multimedialnych.

Ponadto Spotka uzupetnita oferte akcesoridw o nowa kategorie - tadowarki w réznych wariantach, umozliwiajgce
szybkie i niezawodne zasilanie urzgdzen mobilnych w domu, biurze i podrozy.

Nowa grupa produktowa: Maxcom Pay.

W 2025 roku Spotka wprowadzita do portfolio nowa grupe produktowg - Maxcom Pay, ktoéra stanowi strategiczne
rozszerzenie dziatalnosci w obszarze nowoczesnych technologii ptatniczych. Jest to linia akcesoriow
umozliwiajgcych realizacje bezpiecznych i wygodnych ptatnosci zblizeniowych (bez koniecznosci korzystania
z tradycyjnych kart czy portfela), dostepnych zawsze pod reka.

Oferta Maxcom Pay obejmuje:

opaski ptatnicze NFC - lekkie, wodoodporne i ergonomiczne, przeznaczone zaréwno dla dorostych, jak
i dzieci, umozliwiajgce szybkie transakcje bez uzycia telefonu czy portfelq,

piersciert ptatniczy (Payment Ring) - eleganckie i dyskretne rozwigzanie, ktére tqczy funkcjonalnosc
Z estetykg nowoczesnej bizuterii,

inne akcesoria ptatnicze, rozwijane w ramach tej grupy, odpowiadajgce na rosngce zapotrzebowanie na
alternatywne metody ptatnosci.

Produkty Maxcom Pay zostaty opracowane zgodnie z najnowszymi standardami bezpieczeristwa, sg odporne na
wilgo¢ i uszkodzenia, a ich wzornictwo tgczy nowoczesnost z wygodg codziennego uzytkowania, Grupa ta
adresowana jest zarowno do os6b aktywnych fizycznie, ktére chcg dokonywac ptatnosci w sposéb wygodny
podczas treningu czy podrozy, jak i do rodzicéw zapewniajgcych dzieciom bezpieczne narzedzie finansowe, a takze
do konsumentdw cenigcych dyskrecje i elegancje.

Nowa linia produktowa skierowana jest do 0s6b aktywnych fizycznie, poszukujgcych wygodnych metod ptatnosci
podczas treningu, spaceru czy podrozy, a takze do rodzicow, ktorzy chcg wyposazy¢ swoje dzieci w bezpieczne
i kontrolowane narzedzie ptatnicze. Oferta odpowiada rowniez na potrzeby konsumentdw cenigcych nowoczesne
wzornictwo, dyskrecje oraz funkcjonalnose w codziennym uzytkowaniu,

Rozwoj marki JLab w Polsce.

W 2025 roku Maxcom kontynuowat dynamiczny rozwoj wspatpracy z amerykanskg markg JLab, rozszerzajgc oferte
na polskim rynku o kolejne nowoczesne rozwigzania audio. Kluczowym kierunkiem byto wprowadzenie produktow
wyposazonych w funkcje aktywnej redukeji hatasow z otoczenia (ANC), odpowiadajgcych na rosngce oczekiwania
konsumentow. Do portfolio dotgczyty miedzy innymi modele JBuds Pods ANC, Go Lux ANC oraz Go POP ANC, ktdre
wyrdzniajg sie atrakcyjnym wzornictwem i wysokg funkcjonalnoscig. Nowosci wprowadzone w 2025 roku stanowiq
dowod konsekwentnej realizacji strategii Maxcom, zaktadajgcej dostarczanie innowacyjnych rozwigzan
dopasowanych do zréznicowanych potrzeb wspotczesnych konsumentow. Firma skutecznie tgczy zaawansowang
technologie z nowoczesnym designem oraz dbatoscig o najwyzszg jakose, konsekwentnie umacniajgc swojg
pozycje jako wiarygodny partner w obszarze nowoczesnych technologii.

Nowe submarki Spatki.

Maxcom S.A. wprowadzita rowniez do portfolio nowe submarki, ktére znaczqgco wzbogacajg oferte i pozwalajg
Spotce jeszcze lepiej odpowiadac na potrzeby globalnego rynku:

Meizu - pod tg markg dystrybuowang zadebiutowat smartfon mblu?21, charakteryzujgcy sie nowoczesnym
designem, dobrg specyfikacjg oraz atrakcyjng relacjg ceny do jakosci. Urzgdzenie adresowane jest do klientow
cenigcych funkcjonalnosc i estetyke w segmencie srednigj potki cenowej,

Kospet - marka specjalizujgca sie w inteligentnych zegarkach, ktore posiadajqg certyfikaty wytrzymatosci i oferujqg
szereg zaawansowanych funkeji sportowo-zdrowotnych. Do portfolio wtgczono modele:
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Kospet S2,

Kospet X2 Ultra,
Kospet M3 Ultra SE,
Kospet T3 Ultra 2 SE.

Zegarki te stanowig odpowiedZ na potrzeby uzytkownikow aktywnych, oczekujgcych potgczenia trwatosdi,
nowoczesnych funkcji monitorujgcych i eleganckiego wzornictwa. Certyfikacja wytrzymatosciowa sprawia, ze
produkty Kospet sg dedykowane taokze osobom korzystajgcym z urzgdzen w wymagajgcych warunkach
srodowiskowych.

3.2 Rynki zbytu.

Dzieki wysokiej jakosci oferowanych telefonow komarkowych i bardzo dobrej korelacji jakosci do ceny, w kanatach
sprzedazy operatoréw telekomunikacyjnych w kategoriach telefonow seniorskich, klasycznych i wzmocnionych,
Spotka posiada bardzo silng pozycje, ktorg dodatkowo poteguje fakt, ze Maxcom SA jest wiodgcym dostawcg tego
typu urzqdzen dla m.in. czterech gtownych operatorow telefonii komorkowej dziatajgcych w Polsce.

Spotka jest ponadto jednym z kluczowych graczy w Europie w zakresie sprzedazy klasycznych telefonow
komorkowych, w szczegolnosci telefonow komorkowych dla seniorow. Produkty Maxcom dostepne sqg w ponad 20
krajach Europy, m.in. w: Czechach, Finlandii, Francji, Hiszpanii, Holandii, Niemczech, Norwegii, Rumunii, Stowacji,
Wielkiej Brytanii, Angoli, Portugalii, Hiszpanii oraz na Ukrainie. Silna obecnos¢ na zagranicznych rynkach pozytywnie
przektada sie na osiggane wyniki,

Rys. 1 Sprzedaz produktdw Maxcom w Europie.

v l
.

A

{

Rys. 2 Sprzedaz produktow Maxcom na swiecie,
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Maxcom realizuje sprzedaz poprzez zdywersyfikowany zestaw kanatow dystrybucyjnych B2B, w sktad ktorego
wchodza:

. operatorzy telekomunikacyjni - m.in. czterej gtowni operatorzy komarkowi w Polsce oraz
kilkunastu operatoréw za granica;
sieci handlowe - w tym elektromarkety i markety wielobranzowe w Polsce i za granica;
wybrani dealerzy i agenci sprzedazy w Polsce i za granicg.
Dodatkowo Maxcom realizuje sprzedaz w kanale B2C poprzez wtasny sklep internetowy.

Nalezy zaznaczy¢, ze produkty Maxcom trafiajg do koricowych uzytkownikdw poprzez kanaty B2C w Polsce i za

granicg, w tym takze sklepdw internetowych i portali aukcyjnych, gdzie sprzedaz prowadzona jest przez partneréw
handlowych,

Rys. 3 Kluczowi odbiorcy produktéw Spotki w podziale na kanaty dystrybucji.

Operat )
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Spatka zaopatruje sie w materiaty na rynkach swiatowych, u réznych dostawcow.
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3.3 Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

Jedng z rynkowych przewag Grupy kapitatowej jest posiadanie wtasnego dziatu R&D zlokalizowanego w Polsce.
Pracownicy dziatu posiadajg kompetencje w zakresie projektowania elektroniki uzytkowej, co umozliwia Spotce
tworzenie wtasnych produktow, dostosowanych do potrzeb odbiorcéw koncowych. Tym samym, Grupa Kapitatowa
Maxcom moze lepiej korzystac z pojawiajgcych sie okazji oraz szybciej zagospodarowywac rozpoznane nisze
rynkowe,

3.4 Transakcje z podmiotami powigzanymi.
W okresie sprawozdawczym Spdtka dokonywata transakeji z jednostkami powigzanymi,

W omawianym okresie Spotka nie zawarta transakeji z jednostkami powigzanymi o charakterze nietypowym dla
prowadzonej dziatalnosci. Warunki ustalone w ramach transakcji dokonywanych z podmiotami powigzanymi nie
odbiegaty od warunkow rynkowych stosowanych w tego typu transakcjach,

Charakter i warunki transakcji dokonywanych z jednostkami powigzanymi wynikaty z biezgcej dziatalnosci
operacyjnej prowadzonej przez Spotke

Zestawienie transakgji z podmiotami zaleznymi zostato ujawnione w nocie 2.33 jednostkowego sprawozdania
finansowego Maxcom SA za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku,

3.5 Udzielone gwarancje i poreczenia.

W ramach umowy z bankiem PKO BP SA z 2021 roku dotyczgcej kredytu wielocelowego udzielonego MAXCOM S.A,
zostat przyznany limit jednostce zaleznej MAXCOM ECO ENERGY Sp. z 0.0 do wysokosci 2 000 tys. PLN
Zabezpieczeniem wszystkich zobowigzan wynikajgcych z podpisanej umowy jest zastaw na zapasach MAXCOM
S.A. do wysokosci 5 000 tys. PLN oraz weksle podpisane przez obu kredytobiorcow.

W dniu 9 czerwca 2025 roku zostat podpisany aneks do umowy przedtuzajgcy okres sptaty kredytu do 25 czerwca
2026 roku.

Na koniec okresu sprawozdawczego zgodnie z aktualng wiedzg prawdopodobienstwo zrealizowania wyzej
wymienionych poreczenia jest niewielkie,

3.6 Udzielone pozyczki.

Tab. 7 Stan pozyczek udzielonych w latach poprzednich przez Emitenta a dzier 30.06.2025 roku.

kwota pozyczki w tys. termin wyma-

Podmiot ktéremu udzielono pozyczki PLN waluta oprocentowanie % galnocl

Maxcom International Co., Ltd 1419 PLN 1,3% 31.12.2026
Maxcom Eco Energy Sp. z 0.0. 1885 PLN 3% 31.12.2026
Janusz Wietecha 14 PLN 3% 20.06.2026

W 2025 roku zostata podpisana umowa pozyczki pomiedzy Maxcom S.A. a Maxcom Eco Energy Sp. z 0.0. na kwote
140 tys PLN z terminem sptaty 31.12.2026 roku,

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom w okresie 1 stycznia - 30 czerwca 2025 roku

20



m u X c 0 m Telefon: +48 32 327 70 89 office@maxcom.pl n ul. Towarowa 230
Fax:  +4B832 32778 60 il \vvw.moxcom.pl 43-100 Tychy | Poland

3.7 Informacje o zawartych umowach znaczqcych dla dziatalnosci Spotki, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperadji.

Maxcom SA jako umowe znaczgcg, rozumie umowe zawierajgcg informacje o charakterze cenotworczym, ktorej

jedng ze stron jest Spatka lub jej spotki zalezne, a ktdérych przedmiot ma wartos¢ co najmniej 30% kapitatow
wtasnych Maxcom SA.

W okresie objetym sprawozdaniem, Spatka nie zawierata umow spetniajgcych powyzsze kryteria, w tym znaczg-
cych umoéw zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub koope-
ragji.

3.8 Informacja o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych emitenta z innymi podmiotami.

Organizacja Grupy Kapitatowej zostata opisana w punkcie 2.6. ninigjszego Sprawozdania. Poza opisanymi wcze-
Snigj, nie istniejg inne powigzania kapitatowe pomiedzy Emitentem a innymi podmiotami.

3.9 Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczqcych kredytow i pozyczek.

Informacje dotyczgce kredytow zostaty opisane w nocie 2.29 jednostkowego sprawozdania finansowego Maxcom
SA za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2025 roku.

3,10 Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczgca zarzqdzania zasobami finansowymi, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz
okre$lenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spdtka podjeta lub zamierza podjgc w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Spaétka wywigzuje sie ze swoich zobowigzan, nie wystepuja ryzyka zwigzane z brakiem ptynnosci. Srodki finansowe
pozostajgce w dyspozycji Maxcom SA w petni pokrywajg potrzeby zwigzane z prowadzong biezgcq dziatalnoscig
operacyjna.

3.11 Ocena mozliwosci realizacji zamierzer inwestycyjnych.

Planowane na 2025 rok naktady inwestycyjne zwigzane sg gtéwnie z prowadzong dynamiczng strategig rozwoju,
nakierowang na pozyskanie znaczgcych partnerow biznesowych oraz rozszerzenie oferowanego wysokiej jakosci
asortymentu. Zrédtem ich finansowania bedg $rodki wtasne Spétki. Spétka posiada zabezpieczone finansowanie
zewnetrzne w postaci limitdw kredytowych zgodnie z umowami opisanymi w nocie 2.29 jednostkowego sprawoz-
dania finansowego sporzgdzonego na dzien 30 czerwca 2025 T,

4, ANALIZA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH GRUPY
KAPITAL OWEJ MAXCOM SA.

4.1 Aktualna sytuacja finansowa.

Analiza sytuadji finansowej i operacyjnej Grupy zostata dokonana w oparciu skonsolidowane dane finansowe na
dzien i za okres konczqcy sie 30 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca 2024 roku, sporzgdzone zgodnie z MSSF,
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Tab. 8 W tabeli ponizej przedstawiono wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw we wska-
zanych okresach.

Za okres 6 miesiecy zakariczany

30 czerwca 2025 (w tys. PLN) 30 czerwca 2024 (w tys, PLN)
Przychody ze sprzedazy 45 331 52 645
Zysk netto z dziatalnosci operacyjnej -2 371 470
Zysk przed opodatkowaniem 3184 -689
Zysk / strata netto -3 077 -678

Przychody ze sprzedazy Grupy w pierwszym potroczu 2025 roku wyniosty 45 331 tys. PLN i byty nizsze o 14%
w stosunku do porownywalnego okresu 2024 roku.

Sprzedaz produktow oferowanych przez Grupe realizowana jest zarowno w kraju, jak i za granicg. Przychody ze
sprzedazy krajowej stanowity, w pierwszym potroczu 2025 roku 58%, Udziat sprzedazy zagranicznej w przycho-
dach ogotem ksztattowat sie na poziomie 42%.

W pierwszym potroczu 2025 roku Grupa zrealizowata strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 2 371 tys.
PLN,, czego powodem byt spadek przychodow przy jednoczesnym wysokim poziomie kosztéw operacyjnych.

Spotka wypracowata ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 813 tys. PLN, na co wptyw w gtéwnej
mierze miaty koszty finansowania zewnetrzne go oraz roznice kursowe,

Grupa odnotowata strate netto w pierwszym potroczu 2025 roku w wysokosci 3 077 tys. PLN,

4,2 Wielkosc¢ i struktura aktywaow.

Tab. 9 W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat aktywdw Grupy oraz Emitenta na wskazane daty.

30 czerwca 2025 31 grudnia 2024
w tys. PLN % W tys. PLN %

Aktywa trwate w tym 10 399 14% 10 107 13%
Rzeczowe aktywa trwate 4742 6% 4 559 6%
Wartosci niematerialne 58 0% 75 0%
Inwestycje w jednostkach stowarzy- o o

szonych 3 433 5% 3 412 4%
Pozostate 2 166 3% 2 061 3%
Aktywa obrotowe w tym: 65 564 86% 68 823 87%
Zapasy 47 240 62% 42 017 53%
Naleznosci 17 155 23% 23 871 30%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1155 2% 2914 4%
Pozostate 14 0% 21 0%
SUMA 75963 100% 78 930 100%

Aktywa trwate na dzien 30 czerwca 2025 roku stanowity 14% sumy aktywow. W 2025 roku nie zaszty w ich
strukturze istotne zmiany.

W strukturze aktywdw obrotowych Grupy MAXCOM, ktdre na dzien 30 czerwca 2025 roku stanowity 86% sumy
aktywow, przewazajg zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, co jest
charakterystyczne dla prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej.
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4.3 Wielkosc¢ i struktura pasywow.

Tab. 10 Wielkos¢ i struktura pasywaéw.

30 czerwca 2025 31 grudnia 2024
w tys. PLN % w tys. PLN %

Kapitat wtasny ogatem 51118 67% 54 299 69%
Kapitat podstawowy 135 0% 135 0%
Pozostate kapitaty rezerwowe -74 0% 30 0%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej o o
ich wartosci nominalnej 34543 45% 34 543 44%
Zyski zatrzymane 17 320 23% 20 381 26%
Kapitat akcjonariuszy niekontrolu- B 10 R 10
jacych 806 1% 790 1%
Zobowigzania ; 24 845 33% 24 631 31%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 13 754 18% 12 434 16%
Zobowigzania z tytutu dostaw i

ustug oraz inne zobowigzania 2 12% 28 12%
Rezerwy 1779 2% 2 023 3%
Zobowigzania z tytutu leasingu 539 1% 317 0%
Zobowigzania z tytutu podatku o o
dochodowego 0 0% 0 0%
Pozostate 1 0% 1 0%
SUMA 75 963 100% 78 930 100%

Udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywdw Grupy na dzien 30 czerwca 2025 roku wynosit 67%. Kapitat wta-
sny ulegt zmniejszeniu w porewnaniu z korncem 2024 roku 0 3.181 tys.. PLN ze wzgledu strate netto wypracowang
przez Grupe w okresie pierwszych szesciu miesiecy 2025 roku.

Suma zobowigzan Grupy na koniec czerwca 2025 roku stanowita 33% wartosci pasywow ogdtem. Najbardziej
istotnymi pozycjami zobowigzan byty: zobowigzania odsetkowe (kredyty bankowe, zobowigzania z tytutu fakto-
ringu oraz leasingi) stanowigce 18% wartosci zobowigzan ogdtem oraz zobowigzania handlowe, stanowigce 12%
sumy zobowigzan.

4.4 Wskazniki finansowe.
Wiskazniki rentownosci Grupy.

W tabelach ponizej przedstawiono wskazniki rentownosci Grupy we wskazanych okresach:

Tab. 11 WskaZniki rentownosci Grupy.

Za okres 6 miesiecy zakoriczony
wskaznik 30 czerwca 2025 roku 30 czerwca 2024 roku

Rentownose aktywow (ROA) -4% -1%

.. . . 6% -1%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego przypadajgcego na ak-
cjonariuszy jednostki dominujgcej ROE

Rentownos$¢ aktywdw obrotowych -5% 1%
Rentownaos¢ dziatalnosci operacyjnej 0% 1%
Rentownos¢ netto 1% -1%

Grupa definiuje i oblicza wskaznik ROA (stopa zwrotu z aktywoéw) jako zysk (strata) netto/aktywa na koniec danego okresu.

Grupa definiuje i oblicza wskaZnik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) jako zysk (strata) netto/ kapitat wtasny na koniec danego okresu.
Grupa definiuje i oblicza wskaznik rentownos¢ aktywow obrotowych jako zysku netto / aktywa obrotowe na koniec okresu

Grupa definiuje i oblicza wskaZnik rentownosci dziatalnosci operacyjnej (EBIT) jako zysk (strata) na dzielnosci operacyjnej / wartose przychoddw
ze sprzedazy za dany okres
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Grupa definiuje i oblicza wskaznik rentownosci zysku netto jako zysk (strata) netto/ wartos$¢ przychoddw ze sprzedazy za dany okres

WskaZniki ptynnosci,
Tab. 12 Wskazniki ptynnosci.

Za okres 6 miesiecy zakoriczony

wskaznik 30 czerwca 2025 raku 30 czerwca 2024 roku
Wskaznik ptynnosci biezqgcej 2,71 2,60
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,76 0,85
Wskaznik ptynnosci gotowkowej 0,05 on

Grupa definiuje i oblicza wskaznik ptynnosci biezgcej jako aktywa obrotowe na koniec danego okresu/zobowigzania krétkoterminowe na koniec
danego okresu.

Grupa definiuje i oblicza wskaznik ptynnosci szybkiej jako aktywa obrotowe na koniec danego okresu - zapasy na koniec danego okresu/zobo-
wigzania krotkoterminowe na koniec danego okresu.

Grupa definiuje i oblicza wskaZnik ptynnosci gotdwkowej jako srodki pieniezne i ich ekwiwalenty/zobowigzania krétkoterminowe na koniec
danego okresu.

Wskazniki zarzgdzenia kapitatern obrotowym.

Tab. 13 WskaZniki zarzqgdzania kapitatem obrotowym.

Za okres 6 miesiecy zakoriczany

wskaznik 30 czerwca 2025 roku 30 czerwca 2024 roku
Cykl rotacji naleznosci handlowych 68 69
Cykl rotacji zapasow 181 7
Cykl rotacji zobowigzan handlowych 34 44

Grupa definiuje i oblicza cykl rotacji naleznosci handlowych jako naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na koniec
okresu pomnozonych przez 180 dni / przychody ze sprzedazy

Grupa definiuje i oblicza cykl rotacji zapaséw jako zapasy na koniec okresu pomnozony przez 180 dni/ koszty operacyjne ogétem minus amor-
tyzacja

Grupa definiuje i oblicza cykl rotacji zobowigzan handlowych jako zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzar na koniec
okresu pomnozonych przez 180 dni / koszty operacyjne ogdtem minus amortyzacja

Wskazniki zadtuzenia,

Tab. 14 WskaZnik zadtuzenia.

Za okres 6 miesiecy zakoriczony

wskaZznik 30 czerwca 2025 roku 30 czerwca 2024 roku
0golnego zadtuzenia 0,33 0,35
Dtug Netto / EBITDA -6,67 12,93
Wskaznik pokrycia majgtku trwatego 4,98 5,39

Grupa definiuje i oblicza ogolne zadtuzenie jako zobowigzania na koniec danego okresu/aktywa na koniec danego okresu.

Grupa definiuje i oblicza wskaZnik dtugu netto/EBITDA jako oprocentowane zadtuzenie finansowe netto**/EBITDA (zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej + amortyzacja).

Grupa definiuje i oblicza wskaznik pokrycia majtku trwatego jako kapitat wtasny na koniec danego okresu + zobowigzania dtugoterminowe na
koniec danego okresu/aktywa trwate na koniec danego okresu.

**Grupa definiuje i oblicza oprocentowane zadtuzenie finansowe netto jako kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne powigkszone o leasing
finansowy i pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty

W pierwszym potroczu 2025 roku wskazniki rentownosci ulegty zmniejszeniu ze wzgledu na spadek wyniku za 6
miesiecy 2025 roku w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, wskazniki ptynnosci ksztattowaty sie na
zblizonym poziomie w stosunku do danych z roku 2024,

W okresie od 1 do 30 czerwca 2025 roku wskazniki sptaty zobowigzan byt krotszy od okresu sptywu naleznosdi,
€O oznacza, ze Grupa udzielata dtuzszego kredytu kupieckiego odbiorcom niz sama otrzymywata od dostawcow.
Sytuacja taka oznacza zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy, co jest typowe dla branzy, w ktorej
Grupa prowadzi swojq dziatalnos¢ handlowa.
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Okres obrotu zapasami w | potroczu 2025 roku ulegt zwiekszeniu. Wysoki wskaznik obrotu zapasami wynika
Z koniecznosci utrzymywania wysokich stanéw zapaséw ze wzgledy na specyfike organizacji produkdji, rozszerze-
nie oferty produktowej, koniecznos¢ zapewnienie ciggtosci sprzedazy | zaopatrzenia odbiorcow.

W ocenie Zarzqdu, biorgc pod uwage profil dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Grupe Kapitatowag,
wszystkie wskazniki finansowe znajdujg sie na bezpiecznym poziomie.

4.5 Stanowisko Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikdow,

Zarzaqd nie podawat do publicznej wiadomaosci prognozy wynikéw za pierwsze potrocze 2025 roku.

5. 0Opis perspektyw oraz czynnikdw rozwoju.

5.1 Sytuacja ekonomiczna.

Dziatalnos¢ Grupy Maxcom pozostaje silnie powigzana z koniunkturg na rynku krajowym i rynkach zagranicznych,
w szczegolnosci z dynamikg PKB, inflacjg, stopg bezrobocia, politykg monetarng i fiskalng, poziomem inwestydji,
dostepnoscig kredytu oraz dochodami gospodarstw domowych. W 2025 roku otoczenie rynkowe byto nadal
wymagajgce - utrzymujgca sie niepewnosct geopolityczna zwigzana z wojng w Ukrainie, wahania kurséw walut,
wysokie koszty energii oraz napiecia na globalnych szlakach transportowych wywieraty presje na marze i kapitat
obrotowy w branzy elektroniki. Grupa Maxcom w petni respektuje unijne sankcje i nie prowadzi sprzedazy na
rynkach rosyjskim ani biatoruskim, jednoczesnie dywersyfikujgc przychody poprzez ekspansje promocyjno-
sprzedazowg w Polsce i kilkunastu krajach Europy, co pozwala ograniczac zaleznos¢ od pojedynczych rynkow
i tagodzic¢ skutki zmian cyklicznych popytu.

Wymagajqgce otoczenie makroekonomiczne spotkato sie z proaktywng reakcjg operacyjng - wprowadzono scistg
kontrole gotéwki, wzmocniono monitoring i analityke naleznosci oraz utrzymano elastyczng polityke zakupowg
i zapasow. Takie dziatania pozwolity ograniczy¢ ryzyko finansowe i zachowac¢ odpornos¢ operacyjng, przy
jednoczesnym kontynuowaniu prac rozwojowych i ekspansji produktowej. Rok 2025 przyniost silny impuls
rozwojowy dzieki szerokiej gamie nowosci wprowadzonych do portfolio, obejmujgcych zaréwno segment telefonii,
jak i urzgdzen typu wearables oraz rozwigzan ptatniczych i audio.

Do oferty trafity miedzy innymi smartfon MS601 adresowany do uzytkownikow poszukujgcych prostoty obstugi
i petnego zestawu funkeji, klasyczne modele MM142L i MM834 oraz telefon stacjonarny MM340, zaprojektowane
Z naciskiem na niezawodnosc i ergonomie. Rownolegle rozwinieto linie Maxcom Fit, wprowadzajgc smartwatch
FW64 oraz nowq generacje inteligentnej bizuterii - pierscien mRing200 do dyskretnego monitorowania zdrowia.
Urzgdzenia te doskonale wpisaty sie w rosngcy trend specjalistycznych, przystepnych cenowo rozwigzan
sportowo-zdrowotnych.

W kategorii audio zadebiutowaty stuchawki otwartego typu Maxcom MWHO1, a segment akcesoriow
samochodowych wzbogacit ekran multimedialny MCO1 Vibe. Rozszerzono takze oferte o tadowarki w wielu
wariantach, wspierajgce szybkie i niezawodne zasilanie urzgdzen maobilnych. Szczegdlnym wydarzeniem byto
uruchomienie linii Maxcom Pay - nowej grupy produktowej obejmujgcej opaski NFC, pierscien ptatniczy i akcesoria
umozliwiajgce wygodne oraz bezpieczne ptatnosci zblizeniowe bez uzycia telefonu czy portfela. Rozwigzania te
przygotowano zgodnie z najwyzszymi standardami bezpieczenstwa, kierujgc je miedzy innymi do osob aktywnych
i rodzicow chcgeych zapewnic dzieciom kontrolowane narzedzie ptatnicze.

Rozwoj Maxcom wspierany jest przez strategiczne partnerstwa i wspaétprace z globalnymi markami. W segmencie
audio kontynuowana jest wspaétpraca z amerykanskim JLab - liderem na rynku TWS - co pozwolito poszerzyc
oferte o modele z aktywng redukcjg szumow i wzmocni¢ rozpoznawalnose w kategorii elektroniki lifestyle'owej,
Jednoczesnie Spotka petni role wytgcznego dystrybutora robotow sprzagtajgcych i elektroniki 10T marki Lenovo
w Polsce i Europie, co poszerza portfolio o produkty globalnego brandu i wzmacnia obecnos¢ w segmencie smart
home. Utrzymano takze w ofercie krotkofalowki i baby-monitory Motorola oraz akcesoria i mate AGD marki Dirt
Devil, ktore cieszqg sie popularnosciq dzieki swojej niezawodnosci.
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W 2025 roku Spdtka wprowadzita takze submarki Meizu i Kospet, obejmujgce odpowiednio smartfony oraz zegarki
sportowo-zdrowotne o wzmocnionej wytrzymatosci. Dzieki temu oferta zostata skierowana do szerokiego grona
uzytkownikéw aktywnych i wymagajgcych, poszukujgcych urzgdzen odpornych na trudne warunki,

Silna obecnos¢ Maxcom na wydarzeniach branzowych i spotecznych, takich jak MWC Barcelona, targi Big Ben
w Paryzu czy ,Projekt dobrego zycia" Matgorzaty Ohme, w potgczeniu z partnerstwami sportowymi i wyrdznieniem
tytutem Best Management, umacnia wizerunek firmy jako innowacyjnego i odpowiedzialnego lidera rynku.

Rok 2025 potwierdzit skutecznos¢ strategii Maxcom opartej na konsekwentnym wprowadzaniu innowadji,
rozwijaniu oferty we wspotpracy z renomowanymi markami i poszerzaniu projektdw wspierajgcych transformacje
energetyczng. Dyscyplina kosztowo-ptynnosciowa oraz elastyczne zarzgdzanie zapasami i zakupami zapewniajg
odpornos¢ w warunkach podwyzszonej zmiennosci makroekonomicznej, a szerokie portfolio produktow
i strategiczne partnerstwa tworzg solidng baze pod dalszy rozwaj.

W perspektywie kolejnych lat Grupa wchodzi w nowy okres dziatalnosci z dobrze zdywersyfikowang ofertg, rosngcg
rozpoznawalnoscig w segmencie wearables, wzmocniong siecig partnerstw technologicznych i dystrybucyjnych
oraz ugruntowang pozycjg w transformacji energetycznej. Kontynuacja inwestycji w rozwadj produktu, ekspansje
geograficzng i wysokie standardy zarzqdzania pozostaje fundamentem wzrostu wartosci dla akcjonariuszy.

5.2 Otoczenie makroekonomiczne majgce wptyw na dziatalnosc Grupy.

Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢ w Polsce oraz poza jej granicami. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Maxcom oraz
osiggane przez nig wyniki finansowe w duzym stopniu uzaleznione sg od stanu koniunktury gospodarczej panu-
jgcej przede wszystkim na rynku krajowym, a takze na rynkach zagranicznych, a w szczegoélnosci od takich czynni-
kow makroekonomicznych jak: dynamika wzrostu PKB, inflacja, stopa bezrobocia, polityka monetarna i fiskalna
panistwa, poziom inwestycji przedsiebiorstw, dostepnos¢ kredytéw, wysokose dochoddw gospodarstw domowych
oraz wysokos¢ popytu konsumpcyjnego. W 2025 roku gospodarka Polski rozwija sig w tempie okoto 3,4% r/r w Il
kwartale, a inflacja CPI spadta do poziomu 2,8% w sierpniu. Stopa referencyjna NBP zostata obnizona do 4,75%,
a bezrobocie rejestrowane ksztattuje sie na poziomie 5,4-5,5%. Wzrost ptac w sektorze przedsiebiorstw pozostaje
wysaoki (ok. 7,1% r/r), cho¢ widoczna jest tendencja spowolnienia. Na dziatalnos¢ Grupy wptywa rowniez otoczenie
miedzynarodowe - stabszy wzrost gospodarczy w strefie euro, niestabilnos¢ geopalityczna, w tym skutki wojny
w Ukrainie, a takze zmiennosc cen energii i kursow walutowych.,

Zaroéwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek i poziom ich zmian, majg wptyw na dziatalnosc, perspektywy
rozwoju, sytuacje finansowqg lub wyniki Grupy Kapitatowej Maxcom. Istnigje ryzyko, ze w przypadku pogorszenia
sie w przysztosci tempa rozwoju gospodarczego w kraju oraz na innych rynkach lub zastosowania instrumentow
ksztattowania polityki gospodarczej panstwa negatywnie wptywajqcych na pozycje rynkowq Grupy moze nastgpic
obnizenie poziomu popytu na produkty i ustugi Spotki oraz wzrost kosztéw Emitenta, a tym samym pogorszenie
sie wynikow finansowych. Dodatkowe ryzyka generuje napieta sytuacja geopolityczna zwigzana z konfliktem
w Ukrainie, wysokie koszty obrony i polityki fiskalnej, a takze niepewnosc co do dalszego ksztattowania cen energii
i paliw, Obnizenie perspektywy ratingu Polski przez agencje Moody's do ,negatywnej" potwierdza wzrost wyzwan
fiskalnych i makroekonomicznych, ktdre mogg w dtuzszym okresie oddziatywac na warunki prowadzenia dziatal-
nosci.

Ze strony Grupy Kapitatowej Maxcom podjelismy wszelkie dostepne i znane kroki, by dostosowac dziatalnosc do
nowej sytuacji. Jeszcze bardziej skrupulatnie analizujemy zarzgdzanie gotowkg oraz naleznosciami, optymalizu-
jemy strukture kosztowg oraz wprowadzamy rozwigzania majgce na celu stabilizacje marz operacyjnych. Wycho-
dzqc naprzeciw zapotrzebowaniu rynku oraz spoteczenistwa Grupa wzmaocnita swg sprzedaz poprzez e-commerce,
a ponadto kontynuuje rozwaj dywersyfikacji rynkéw zagranicznych i kanatow sprzedazy, minimalizujgc ryzyko uza-
leznienia od pojedynczych kierunkéw. W obliczu rosngcej konkurencji oraz zwiekszonej wrazliwosci cenowej konsu-
mentow, Spotka inwestuje w precyzyjnie kierowane dziatania marketingowe oraz budowanie wartosci dodanej
w oferowanych produktach i ustugach, tak aby utrzymac swoje dobre pozycje rynkowe i perspektywy dalszego
rozwoju.
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5.3 Strategia Zarzgdu.

Kluczowym zatozeniem w strategii Spotki pozostaje kontynuacja zréwnowazonego rozwoju - zaréwno poprzez
umacnianie pozycji na dotychczasowych rynkach, jak i dynamiczne wejscie na kolejne rynki w Europie. Aktywny
rozwoj wymaga statego poszerzania portfolio produktow oferowanych konsumentom, dlatego dziatania spotki
bedqg ukierunkowane nie tylko na rynki, na ktérych firma ma juz ugruntowang pozycje, lecz takze na te, gdzie
Zarzqd widzi potencjat wzrostu i pozyskania nowych klientéw. Maxcom zamierza poszerzac dziatalnose w obszarze
0ZE, wykorzystujgc impuls inwestycyjny zwigzany z europejskg transformacjg energetyczng. Przy wcigz
niestabilnym otoczeniu geopolitycznym, elastyczne zarzgdzanie tancuchami dostaw oraz szybka adaptacja oferty
do lokalnych regulacji pozostajg kluczowe dla utrzymania tempa wzrostu.

Gtéwnym dtugoterminowym celem strategicznym Grupy Maxcom jest:

- zbudowanie wiodacej pozycji w Europie w segmencie klasycznych telefonéw komaorkowych - zwtaszcza modeli
przyjaznych seniorom, z innowacyjnym systemem operacyjnym, zgodnych z wymaganiami sieci 4G/5G
i dostosowanych do wymogow sieci operatorskich;

- utrzymanie silnej pozycji producenta wearables, przy jednoczesnym rozwoju wyspecjalizowanych linii
smartwatchy (bijouwatch®, wzmocnionej kolekcji Titan, serii dzieciecej, eSIM) oraz smart ringéw (rézne modele
mRingow);

- rozbudowa portfolio smart - od wzmocnionych smartfonéw specjalistycznych po dotykowe modele dla seniorow;

- znaczgcy wzrost udziatu urzgdzen odpornych na wstrzgsy, kurz i wode, dedykowanych sportom ekstremalnym
i pracy w trudnych warunkach, w tym w obszarze wearables oraz smartfonéw;

- rozwiniecie asortymentu w segmencie lifestyle electronics, takich jak np. bezprzewodowe gtosniki, akcesoria
i nowoczesne AGD (marka Noveen);

- wdrozenie produktow i ustug poprawiajgcych bezpieczeristwo senioréw i 0sob przewlekle chorych - m.in. telefony,
smartwatche i opaski z kartg SIM i funkcjg SOS i zaawansowanym monitoringiem parametrow zdrowotnych;

- rozszerzenie portfolio oraz zwiekszenie wolumenu dystrybucji marek zewnetrznych (Meizu, Kospet, Aiwa, Fanttik);
- rozw0j sprzedazy hurtowej: moduty PV, komponenty instalacji, pompy ciepta oraz systemy elektromobilnosci.

Strategia rozwoju Maxcom opiera sie na prawie 30-letnim doswiadczeniu Cztonkéw Zarzgdu w branzy elektroniki
uzytkowej oraz na obserwacji trendéw technologicznych i demograficznych. W ramach realizacji powyzszych celéw
Spotka bedzie sie koncentrowac na;

- konsekwentnym rozszerzaniu wspotpracy z globalnymi operatorami sieci komaorkowych, w tym o sieci, z ktérymi
Maxcom dotychczas nie wspotpracowat oraz nawigzywaniu relacji z lokalnymi operatorami, aby zwiekszyc
penetracje rynkéw niszowych;

- pozyskiwaniu partneréw pozaoperatorskich w kanatach B2B - elektromarkety, sieci handlowe, e commerce;

- budowaniu rozpoznawalnosci marki poprzez obecnos¢ na kluczowych targach branzowych (MWC, IFA)
i wspotpracy marketingowej z operatorami oraz sieciami handlowymi;

- prowadzeniu szerokich dziatan wizerunkowych oraz oryginalnych kampanii promocyjnych;
- rozszerzeniu oferty asortymentowej o:

nowe warianty telefondw komorkowych;

nowe serie smartwatchy: damskie, meskie, uniwersalne, dzieciece, senioralne, w tym
wzmocnione i bizuteryjne;

nowe modele smart ringdw z kolekcji mRing;

dystrybucje globalnego brandu w segmencie ,rugged" oferujgcego wzmocnione smartwatche
i smartbandy - uznanej na swiecie marki KOSPET;

dystrybucje designerskich smartfonow marki Meizu nalezqcej do globalnego koncernu Gelly (jednego
z najwiekszych producentow samochodow elektrycznych na Swiecie, m.in. Volvo, Polestar czy Lotus);
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dystrybucje elektroniki znanej marki AIWA, w tym m.in. kreatywnych zestawow komputerowych All in one
PC;

dystrybucje wysokiej jakosci akcesoriow codziennego uzytku marki Fanttik przeznaczona dla entuzjastow
praktycznej i designerskiej elektroniki;

kamery i sensory do monitoringu dzieci, seniorow i pomieszczen, a takze akcesoria samochodowe
i projektory;

kompleksowa linie akcesoriow (etui, przewody, tadowarki, audio) pod markg Maxcom;
poszerzenie oferty domowej marki Noveen w kierunku energooszczednego AGD;

- rozwoju linii smart - smartfony, smartwatche i smart ringi oferujgce atrakcyjny design, wysokg funkcjonalnosc
i jakos¢ w przystepnej cenie;

- utrzymaniu bardzo niskiej awaryjnosci urzqgdzen, co pozostaje kluczowe w negocjacjach z operatorami telefonii
komorkowej;

- zaktadaniu przedstawicielstw zagranicznych i przejeciach spétek przyspieszajgcych ekspansje;

- wspotpracy ze strategicznymi markami globalnymi (Lenovo, Motorola, JLab, Meizu, Kospet, Aiwa, Fanttik) w celu
poszerzenia portfela produktdw i dotarcia do nowych grup klientdw.

W realizacje strategii Grupy wpisujg sie rowniez cele emisyjne, na ktdre przeznaczone zostaty oraz zostang srodki
pozyskane od inwestorow, tj.:

- premiere kolejnych generacji innowacyjnych, klasycznych telefonow i smartfonéw Maxcom w Polsce oraz
w Europie;

- rozwoj nowych linii smartwatchy i smart ringéw, w tym edydji limitowanych majgcych wyrdzni¢ wearables
Maxcom na tle konkurencji;

- aktywng dystrybucje nowych marek ze znaczqcym potencjatem sprzedazowym w Polsce oraz w Europie;
- ekspansje zagraniczng poprzez akwizycje i budowe sieci wtasnych przedstawicielstw;
- wdrozenie szerokiej gamy akcesoridw do urzgdzen Maxcom i marek partnerskich;

- rozbudowe oferty kolejnych kategorii elektroniki uzytkowej o rozwigzania samochodowe, projektory czy
stuchawki bezprzewodowe;

- dynamiczny rozwoj OZE - intensyfikacje dziatann handlowych i marketingowych dla Maxcom Eco Energy,
rozbudowe sieci lokalnych podwykonawcoéw oraz promocje petnego portfolio rozwigzan 0ZE dostepnych
w hurtowni Maxcom, takich jak: PV, pompy ciepta i magazyny energii na terenie catego kraju.

5.4 Informacje o istotnych postepowaniach toczqcych sie przed sqdem, organem wfasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgcych Maxcom SA
lub spaétek zaleznych.

Na date Sprawozdania oraz w ciggu ostatnich 12 miesiecy Maxcom SA nie byt strong ani uczestnikiem jakichkol-
wiek postepowan przed organami rzgdowymi, postepowan arbitrazowych, ktére mogty miec lub miaty w niedaw-
nej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowa czy rentownosc Spotki.

Wedtug informacji posiadanych przez Zarzqd nie istnieje istotne ryzyko wszczecia wobec Spotki zadnego poste-
powania administracyjnego, sgdowego, arbitrazowego ani karnego, ktore samodzielnie mogtoby wywrzec istotny
negatywny wptyw na jej dziatalnosc, ocene jej aktywow i pasywow, sytuacji finansowej oraz rachunkow zyskow
i strat.
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5.5 Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwiqgzane z dziatalnoscig Grupy zwigzanych
Z pozostatymi miesigcami roku obrotowego.

Ryzyka zwigzane z szybkim rozwojem technologii

Grupa Kapitatowa Maxcom prowadzi dziatalnos¢ w sektorze charakteryzujgcym sie dynamicznym rozwojem
technologii. Z uwagi na powyzsze, moze wystgpi¢ ryzyko Kkoniecznosci ponoszenia przez Grupe znacznych
nieplanowanych naktadéw na dostosowanie swojej oferty produktowej do nowszych rozwigzan technologicznych.
Dodatkowo, rozwigzania technologiczne stosowane w produktach Spdtki Dominujgcej -Maxcom, mogg byc
niewystarczajgce dla utrzymania dotychczasowych i pozyskania nowych klientow.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od ksztattowania sie kurséw walutowych, Spotka Dominujgca
produkuje telefony w Chinach, co wigze sie z realizacjg zakupow w USD, natomiast sprzedaz w Europie realizowana
jest w PLN oraz EUR i USD. W przypadku wystgpienia znacznych wahan kursu ztotego, w szczegolnosci trwatej
i gwattownej dewaluacji ztotego, pojawic sie mogg ujemne skutki finansowe dla Grupy. Grupa Kapitatowa Maxcom
konsekwentnie prowadzi polityke zabezpieczania sie przed ujemnymi skutkami wahari kurséw walut, niemniej
jednak zjawisko to moze mie¢ wptyw na ksztattowanie sie cen oferowanych urzgdzen, a w konsekwencji wyniki
realizowane przez Grupa Kapitatowa Maxcom.

Ryzyka zwigzane z niedostarczeniem towaru odbiorcom

Grupa, w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci, zawiera umowy dostaw z odbiorcami korporacyjnymi.
Czes¢ umow z dostawcami  zawiera  Kklauzule, ktore naktadajg na  Grupe kary umowne
w przypadku niedostarczenia towaru w terminach lub ilosciach uzgodnionych z odbiorcami. Istnieje ryzyko, ze
w przypadku wystgpienia zdarzenia losowego, takiego jak przyktadowo pozar w magazynie, zatoniecie
kontenerowca z produktami czy kradziez, produkty Grupy mogg ulec utracie lub zniszczeniu. Co wiecej, produkty
te mogg rowniez przestac spetniac kryteria jakosSciowe, np. w przypadku niewtasciwego sposobu przechowywania.
W wyniku zaistnienia wskazanych powyzej sytuacji postanowienia umow z odbiorcami mogg zostac naruszone, co
moze skutkowac natozeniem przez kontrahentdw kar na Grupe. W historii dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom
wspomniane wyzej sytuacje nie miaty miejsca.

Ryzyka zwigzane z dostawcami

Grupa Kapitatowa Maxcom posiada kilkunastu dostawcow, z czego dziesieciu najwiekszych dostawcow byto
zwigzanych z Maxcom SA. Grupa Kapitatowa Maxcom podejmuje wspotprace ze sprawdzonymi dostawcami. Nie
mozna wykluczy¢ wystapienia ryzyka opoznienia lub niedostarczenia produktéw zamowionych u poszczegolnych
dostawcow, co z kolei moze spowodowac powstanie luk w asortymencie. Powyzsze moze rowniez skutkowac
obnizeniem wiarygodnosci, jak i utratg czesci planowanych przychodow ze sprzedazy. Ponadto, istnieje rowniez
ryzyko obnizenia jakosci produktow dostarczanych przez dostawcow, jak i obawa przed obnizeniem standardéw
dostarczanych produktéw. Dostawcy mogg rowniez nie zachowywac norm bezpieczenstwa w stosunku do
przekazywanych produktow. Co wigcej, istnieje ryzyko wzrostu kosztow produkeji lub spadku marzy z ich sprzedazy.
Wspomniana wyzej sytuacja nie miata miejsca w historii dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom.

Ryzyka zwigzane z terminowosciq dostaw produktow

Kluczowym czynnikiem rozwoju jest odpowiednia dostepnosc produlktow. Z uwagi na to, ze produkty sqg zamawiane
u niezaleznych dostawcow. Grupa Kapitatowa Maxcom nie dysponuje catkowitym wptywem na terminowq
realizacje dostawy. Opoznienie terminu realizacji dostawy moze spowodowac ograniczenie dostepnosci niektorych
grup asortymentowych, co z kolei moze mie¢ wptyw na obnizenie wynikow sprzedazy, jak i wiarygodnosci wsrod
klientéw. Grupa podejmuje dziatania, ktére majg na celu zabezpieczenie sie przed ograniczeniem dostepnosci
produktow - zamowienia sktadane sg z wielomiesiecznym wyprzedzeniem, @ w magazynach utrzymywane sg
optymalne sktady., Wspomniane wyzej sytuacje nie miaty miejsca w historii dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Maxcom. Jednakze, istnieje ryzyko zwigzane z terminowoscig dostaw produktow od dostawcaw.

Ryzyka zwigzane ze wzrostem kosztow produkgji i transportu

Wiekszos¢ produktow, ktore oferuje Grupa Kapitatowa Maxcom, pochodzi od zagranicznych dostawcow, przede
wszystkim z Chin, Z uwagi na to, ze w Chinach wystepujg nizsze koszty wytworzenia produktu anizeli w Polsce,
mozna liczy¢ sie z wizjg presji na podwyzszanie cen sprzedazy gotowych produktéw pochodzgcych od wytwarcow
z Chin, spowodowane przede wszystkim wzrostem oczekiwan pracownikéw co do wynagrodzen.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom w okresie 1 stycznia - 30 czerwca 2025 roku

29



m u X c 0 m Telefon: +48 32 327 70 89 office@maxcom.pl n ul. Towarowa 230
Fax:  +4832 32778 60 il \vvw.moxcom.pl 43-100 Tychy | Poland

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow

Cena towarow nabywanych przez Grupe w duzej mierze uzalezniona jest od wahar cen surowcow, w tym ztota,
srebra, tantalu, ropy naftowej, Wzrost cen surowcdw moze spowodowac zwiekszenie kosztow produkdji
prowadzonej przez Grupe. Ponadto wystepuje znaczgce ryzyko, ze w przysztosci ceny strategicznych surowcow
wykorzystywanych przez Grupe wzrosng w taki sposob, ze pociggnie to za sobg wzrost cen produktow
oferowanych przez Grupe, a co za tym idzie - zmniejszenie ich sprzedazy.

Ryzykao zwigzane z nietrafiong grupg produktow

Popyt na produkty oferowane przez Grupe zalezy od szeregu czynnikéw, w tym miedzy innymi od przewidywania
zmieniajgcych sie potrzeb i preferencji klientéw, produktéw wprowadzanych przez konkurentéw oraz zmian
w postrzeganiu produktéw Grupy przez klientéw. Nie mozna zapewnic, iz w przysztosci Grupa Kapitatowa Maxcom
bedzie skutecznie identyfikowac zmieniajgce sie potrzeby i preferencje, a takze ze bedzie w stanie reagowac na
wskazane czynniki w spasob odpowiedni.

Ryzyka zwigzane z pogorszeniem wizerunku

Istnieje ryzyko pogorszenia wizerunku Grupy w wyniku réznego rodzaju czynnikow, wsréd ktérych wymieni¢ mozna
miedzy innymi pogorszenie jakosci oferowanych produktdw, niezachowanie norm bezpieczenstwa produktu,
standardu obstugi klienta, dostepnosci dla klientdw czy nieodpowiednie pozycjonowanie produktdw. Co wiecej, nie
mozna wykluczy¢ ryzyka pogorszenia wizerunku Grupy Kapitatowej Maxcom na skutek czynnikow zewnetrznych,
przyktadowo negatywnych kampanii innych podmiotow.

Ryzyka zwigzane ze strukturg odbiorcéw zagranicznych

Sprzedaz eksportowa, ktdrg podejmuje Grupa Kapitatowa Maxcom, narazona jest na ryzyko specyficzne dla kraju
odbiorcow, takie jak przyktadowo zmiany wielkosci i struktury rynku kamponentaw, zmiany sity nabywczej ludnosdi,
jak réwniez stabilnos¢ systemu gospodarczego i politycznego.

Ryzyka zwigzane z nieskutecznq realizacjg lub przyjeciem btednej strategii rozwoju

Rynek, na ktdrym dziata Grupa, to rynek wysoce konkurencyjny i podlegajgcy nieustannej ewolugji, ktérej zaréwno
kierunek, jak i natezenie zalezne sg od wielu czynnikdw, w wiekszosci niezaleznych od samej Grupy.

Ewentualne niewtasciwe decyzje, ktore wynika¢ mogq z btednej oceny sytuacji lub niezdolnosci dostosowania
Grupy Kapitatowej Maxcom do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, mogg miec niekorzystny wptyw na jej
dziatalnosc,

Ryzyka zwigzane z zarzqdzaniem i koncentracjq zapasow

Zarzgdzanie zapasami towarow nalezy do istotnych czynnikow, ktére majg wptyw na wyniki sprzedazy
w branzy Spotki Dominujgcej jaki i catej Grupy. Z jednej strony poziom zapaséw powinien utatwiac podjecie decyzji
zakupowej w trakcie oferowania danej kolekcji zapasowej, co skutkuje wzrostem zapasu w magazynach. Z kolei
z drugiej strony wyzszy poziom zapasow tworzy dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat obrotowy, a takze moze
prowadzi¢c do nagromadzenia produktow trudnozbywalnych, cieszgcych sie mniejszym zainteresowaniem
odbiorcow. Co wiecej, wystgpienie zdarzen losowych takich jak pozary czy trzesienia ziemi, ktdre objetyby
magazyny Grupy, mogtoby wywotac zaktocenia w ciggtosci dostaw do klientdw, jak réwniez utrate czesci lub
wszystkich zapasow.,

Ryzyka zwigzane z brakiem majgtku produkcyjnego

Produlkty Spotki Dominujgcej sq projektowane i tworzone przez pracownikow Maxcom SA w Polsce, w szczegolnosci
przez wewnetrzny dziat R&D. Pracownicy odpowiedzialni sg za projektowanie oraz okreslenie specyfikacji
i funkcjonalnosci danego urzqdzenia, ktore sprawiajg, ze jest ono unikatowe. Po stronie Maxcom lezy ponadto
praca nad oprogramowaniem ordz jego dostosowywanie do potrzeb dedykowanych rynkéw, na ktére finalnie
trafiajg urzqdzenia, a takze kontrola kazdego z etapdw produkdji.

Zleceniu zewnetrznym podmiotom podlega natomiast montowanie urzqdzen. Grupa Kapitatowa Maxcom podgza
za ogolnym trendem panujgcym wsrod wiodgcych firm telekomunikacyjnych na swiecie, zlecajgc montowanie
urzgdzen wyspecjalizowanym fabrykom w Chinach, ktére nie sg wtasnoscig Grupy Kapitatowej Maxcom.
Poszczegolne komponenty urzgdzen, w tym m.in.: ptyty gtéwne, wyswietlacze, procesory i obudowy, wytwarzajg
natomiast podwykonawcy specjalizujgcy sie w danym asortymencie,
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Z uwagi na fakt, ze Grupa Kapitatowa Maxcom nie jest wtascicielem fabryk montujgcych urzgdzenia, istnieje ryzyko,
7e moze to powodowac uzaleznienie Grupy Kapitatowej Maxcom od podmiotéw zajmujgcych sie montazem. Nie
mozna wykluczy¢ réwniez wystgpienia ryzyka opoznienia lub niedostarczenia produktéw lub podzespotéw, co
moze spowodowac powstanie luk w asortymencie Grupy Kapitatowej Maxcom. Ponadto, istnieje rowniez ryzyko
obnizenia jakosci produktow oraz wzrostu kosztow produkcji,

Ryzykao zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Catkowite przychody Grupy Kapitatowej Maxcom nie sg w znaczgcy sposob podatne na zjawisko sezonowosci,
Jednakze wyniki osiggane pod koniec roku kalendarzowego sg w nieznaczny sposob lepsze anizeli wyniki osiggane
w pozostatych okresach. Jest to spowodowane gtownie tym, ze sprzet elektroniczny jest czesto wybieranym
produktem w kategorii produktéw na prezent, Zmiana trendéw konsumenckich w tym zakresie, a co za tym idzie
spadek zainteresowania konsumentow sprzetami elektronicznymi, moze miec niekorzystny wptyw na dziatalnosc
Grupy Kapitatowej Maxcom.

Ryzyka stopy procentowej

Na Date Sprawozdania Grupa Kapitatowa Maxcom finansuje swojg dziatalnos¢ kredytami o zmiennej stopie
procentowej, opartymi o stawke referencyjng (WIBOR). W konsekwencji, Grupa Kapitatowa Maxcom jest narazona
na ryzyko zmian poziomu rynkowych stop procentowych, ktdrych wzrost moze przyczynic sie do zwiekszenia
kosztow obstugi zadtuzenia Grupy Kapitatowej Maxcom w zakresie zaciggnietych kredytdw bankowych i pozyczek
opartych o zmienne stopy procentowe,

Ryzyka utraty ptynnosci i terminowego regulowania zobowigzan

Grupa Kapitatowa Maxcom posiada szereg zobowigzan z  tytutu  zawartych  umow  finansowych.
W przypadku gwattownego, rownoczesnego spadku popytu oraz wzrostu kosztow, szczegolnie w sytuacji
ostabienia waluty, mogqg pojawi¢ sie trudnosci w utrzymaniu ptynnosci finansowej, Wspomniane ewentualne
problemy z ptynnoscig mogg negatywnie wptyng¢ na mozliwose wywigzywania sie przez Grupe z harmonogramu
sptat ujetych w tych umowach. W konsekwencji, utrata ptynnosci moze skutkowa¢ wypowiedzeniem umow,
zgdaniami zwrotu pozyczonych srodkow czy koniecznoscig zaptaty kar umownych.

Ryzyka uzaleznienia od najwazniejszych odbiorcow

Grupa Kapitatowa Maxcom prowadzi sprzedaz swoich produktéw w kanatach B2B, tj. do odbiorcow biznesowych.
Wsrod dziesieciu kluczowych odbiorcow Maxcom SA znajduje sie szesciu operatorow telekomunikacyjnych.
Pozostate pozycje stanowig sieci handlowe oraz dealerzy i agenci sprzedazy.

Dzieki wysokiej jokosci oferowanych telefonow komorkowych, niskiemu wspatczynnikowi awaryjnosci urzgdzen
i bardzo dobrej korelacji jakosci do ceny wspaétpraca z gtownymi odbiorcami ma charakter dtugoterminowy oraz
niejednokrotnie owocuje jej rozwojem na kolejne rynki.

Nie mozna jednak wykluczy¢ wystgpienia ryzyka zakonczenia wspotpracy z ktdrymkolwiek z odbiorcow, ktorej
przyczyna moze byc¢ wynikiem zdarzen zaleznych lub niezaleznych od Grupy Kapitatowej Maxcom. Istnieje ponadto
ryzyko, ze ktorykolwiek z odbiorcow bedzie chciat zmieni¢ zasady dotychczasowej wspotpracy, ktére nie bedg dla
Maxcom a zarazem dla catej Grupy korzystne z biznesowego punktu widzenia.

Ryzyka zwigzane z konkurencjq

Ryzyko zwigzane z nasileniem sie dziatalnosci konkurencji dotyczy zwtaszcza konkurencji ze strony
dotychczasowych i nowych marek na rynku produktow elektronicznych oraz telefonow komorkowych o zasiegu
europejskim bgdz globalnym, urzgdzen AGD i RTV. Zagraniczne przedsiebiorstwa, w przypadku wystgpienia sytuacji
obnizenia sie popytu wewnetrznego we wtasnym kraju, poszukujg nowych rynkéw zbytu i tym samym
rozpoczynajg lub przyspieszajg ekspansje na nowe rynki. Rowniez przedsiebiorstwa, ktére istniejg juz na rynku
krajowym, w przypadku stabngcego popytu na innych rynkach, mogg nasilic dziatania marketingowe
i sprzedazowe w Polsce. Wystepuje ryzyko przejmowania czesci potencjalnych klientéw Grupy przez nowych bgdz
tez bardziej ekspansywnych uczestnikdw rynku, co z kolei moze utrudniac realizacje planowanego rozwoju
i wzrostu wartosci Grupy. Duza konkurencja na rynku moze skutkowac obnizeniem mozliwych do osiggniecia marz,
co z kolei moze miec¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Maxcom.
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Ryzyka zwigzane ze zmiang struktury popytu

Grupa Kapitatowa Maxcom utrzymuje okreslone stany magazynowe w szerokim asortymencie towarow.
Realizowane zakupy sg funkcjg oceny zapotrzebowania rynku na poszczegolne grupy asortymentowe, a w zwigzku
z tym sg narazone na ryzyko btednej oceny rynku lub zmian struktury popytu. Ewentualne zmiany popytu, w tym
przede wszystkim gwattowny spadek zapotrzebowania na okreslone grupy towarowe w przypadku uprzednich
znaczgcych ich zakupow moze wigzac sie z poniesieniem przez Grupe strat zwigzanych z zamrozeniem kapitatu
obrotowego lub koniecznoscig zastosowania znaczgcych wartosciowo rabatow.

Ryzykao zwigzane z wejsciem na nowe rynki zagraniczne

Strategia Grupy zaktada zaréwno ekspansje i rozwoj poprzez umacnianie pozycji na rynkach istniejgcych, czyli
rozwoj w obszarach dotychczasowej dziatalnosci, jak i pozyskanie nowych rynkéw produktowych i rynkéw zbytu,
Wejscie na nowe rynki wigze sie z koniecznoscig poniesienia naktadéw dotyczgcych przystosowania zakresu
sprzedawanych towaréw do wymogow lokalnych, miedzy innymi poprzez dostosowanie sie do systemow
prawnych krajéw odbiorcéw, jak réwniez opracowania nowych strategii sprzedazowych. Z uwagi na powyzsze,
wystepuje ryzyko polegajgce na tym, ze korzysci zwigzane z wejsciem Grupy Kapitatowej Maxcom na nowe rynki
zagraniczne mogg by¢ mniejsze niz planowano, bgdZ mogg one zostac¢ osiggniete w dtuzszym niz zaktadany
horyzoncie czasowym.

Ryzyka zwigzane z uzaleznieniem od kluczowej kadry menedzerskiej

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Maxcom oraz jej perspektywy rozwoju sq w duzej mierze zalezne od wiedzy,
doswiadczenia oraz kwalifikacji kadry zarzgdzajgcej. Osoby wchodzgece w sktad kadry menedzerskiej posiadajg
doswiadczenie i specjalistyczng wiedze na temat dziatalnosci Grupa Kapitatowa Maxcom oraz branzy, w ktorej
Grupy prowadzi dziatalnos¢. W zwigzku z tym, sukces Grupy Kapitatowej Maxcom zalezy rowniez od mozliwosci
utrzymania kadry menedzerskiej. Grupa Kapitatowa Maxcom nie moze jednak zagwarantowac, ze bedzie zdolna
do utrzymania wszystkich lub niektdrych z tych oséb w przysztosci, jak réwniez, ze utrzymanie lub pozyskiwanie
kadry menedzerskiej nie bedzie sie wigzato ze wzrostem wynagrodzen i koniecznoscig zaoferowania dodatkowych
Swiadczen na rzecz takich oséb. Utrata kadry menedzerskiej lub niezdolnos¢ do jej pozyskania, odpowiedniego
przeszkolenia, motywowania i utrzymania, mogg miec¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
Maxcom, jej sytuacje finansowaq i wyniki.

Ryzyka utraty pracownikow oraz mozliwosci pozyskania wykwalifikowanej kadry

Mozliwosc rozwoju Grupy Kapitatowej Maxcom zalezy od mozliwosci utrzymania pracownikow, ktérzy posiadajg
odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie. Grupa Kapitatowa Maxcom moze mie¢ w przysztosci trudnosci
z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry pracowniczej posiadajgcej odpowiedniq wiedze, doswiadczenie oraz
uprawnienia. Utrata odpowiednio wykwalifikowanej kadry moze opaznic lub uniemozliwic realizacje strategii Grupy
Kapitatowej Maxcom. Ponadto, w przypadku gdy Maxcom straci lub nie bedzie w stanie zatrudni¢ niezbednych
wykwalifikowanych pracownikow do obstugi jej biezgcej dziatalnosci, moze to miec istotny negatywny wptyw na
rozwgj i wykonywanie dziatalnosci operacyjnej, W takiej sytuacji Grupa Kapitatowa Maxcom moze byc¢ zmuszona
do zaoferowania wyzszych stawek wynagrodzenia dla kadry pracownikéw lub przyznania im dodatkowych
Swiadczen.

Ryzyka wptywu konfliktu zbrojnego na rynki glabalne.

Trudno oszacowac wptyw dziatan wojennych na Ukrainie na rynki globalne, gdyz odzwierciedlajg sie one nie tylko
w cenach surowcow energetycznych oraz zywnosci ale rowniez w sferze dobr konsumpcyjnych, w tym elektroniki,
Z drugigj strony, sankcje zwigzane z wysytaniem masy réznego rodzaju produktow, wydtuzeniem drogi transportu,
spowodujg - w wielu przypadkach - spadek przychodow i zyskow, gdyz, dla wielu branz wrazliwych, wojna stata
sie przyczyng stagnacji., Utrzymujgca sie wysoka inflacja i spowalniajgca gospodarka ma wyrazny wptyw na
sytuacje m. in. branzy telefonéw komarkowych.

5.6 Wskazanie czynnikdw, ktdre w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez
niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.
W 2024 r. PKB Polski wzrést 0 2,9% r/r (szacunek GUS), a w 2025 r. tempo wzrostu - wedfug projekcji NBP - moze

wyniesc ok, 3,6% r/r, gtownie dzieki odbudowie konsumpcji prywatnej. Jej sitg napedowq sq rosnqce realne do-
chody gospodarstw domowych, wynikajgce z utrzymujgcego sie wzrostu ptac i spadajgcej inflacji. W sierpniu 2025

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom w okresie 1 stycznia - 30 czerwca 2025 roku

32



m u X c 0 m Telefon: +48 32 327 70 89 office@maxcom.pl n ul. Towarowa 230
Fax:  +4832 32778 60 il \vvw.moxcom.pl 43-100 Tychy | Poland

r. przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw wzrosto o 7,1% r/r, co wspiera site nabywczg, ale jedno-
czesnie podwyzsza koszty operacyjne firm i moze negatywnie wptywac na marze w sytuacji ograniczonej mozli-
WO0SCi przenoszenia kasztéw na ceny.

Inflacja CPI w sierpniu 2025 r. wyniosta 2,9% r/r, przy inflacji bazowej ok, 4,5%. Wedtug lipcowej projekcji NBP
Srednioroczna inflacja w 2025 r. powinna uksztattowac sie na poziomie ok, 3,9%, co jest zgodne z celem stabilizagji
cen. Rada Polityki Pienieznej utrzymuje stope referencyjng na poziomie 4,75%, co stabilizuje koszt dtugu, choc
w obliczu ryzyk fiskalnych i ratingowych spready rynkowe mogg pozostac podwyzszone. Czynnikiem ograniczajg-
cym dalszy spadek inflacji mogag by¢ ceny energii, ktére pozostajg silnie uzaleznione od sytuacji geopolitycznej.

Sygnaty z gospodarki realnej sqg mieszane. Sprzedaz detaliczna w sierpniu 2025 r. wzrosta o 3,1% r/r, co potwierdza
odbudowe konsumpcji, podczas gdy produkcja przemystowa zwiekszyta sie jedynie 0 0,7% r/r, a ceny producentow
(PPI) spadty 0 1,2% r/r, sygnalizujgc ograniczong presje kosztowa, ale takze stabszy popyt w czesci branz ekspor-
towych. Stopa bezrobocia wynosita w lipcu 2025 1. 5,4%, co przy rekordowo niskiej dostepnosci pracy wspiera
wzrost wynagrodzen, ale podtrzymuje presje kosztowg w firmach.

Na rynku walutowym ztoty pozostaje relatywnie mocny (ok. 4,26 PLN/EUR we wrzesniu 2025 r.), co obniza koszty
importu, ale zmniejsza konkurencyjnosc eksporterdw. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest obnizenie we wrzesniu
2025 r. perspektywy ratingu Polski do ,negatywnej" przez Moody's, co moze zwigkszac¢ koszt finansowania dla
emitentow. Z drugiej strony pozytywnym impulsem dla inwestycji sq srodki z Krajowego Planu Odbudowy -
w 2024 r, wyptacono ok, 67 mld zt, a w 2025 r. zapowiedziano kolejne transze (ok. 26 mld zt), co moze oddziatywac
stymulujgco na popyt inwestycyjny.

Na sytuacje gospodarczg wptywajqg takze czynniki zewnetrzne - w szczegolnosci wahania cen surowcow energe-
tycznych oraz wojna w Ukrainie. Mogg one w kolejnych kwartatach generowac wyzsze koszty energii i transportu
oraz zaktacenia w tancuchach dostaw.

W nadchodzgcym kwartale korzystny wptyw na wyniki emitenta bedzie miata rosngca konsumpcja krajowa, wspie-
rana wzrostem realnych dochodow i stabilizacjg inflacji. Wyzsza sita nabywcza gospodarstw domowych moze
zwiekszac sprzedaz, jednak réwnolegle rosngce wynagrodzenia pozostang istotnym obcigzeniem kosztowym, co
moze prowadzi¢ do presji na marze, zwtaszcza tam, gdzie mozliwosci przeniesienia kosztéw na klientéw sq ogra-
niczone. Utrzymujgcy sie mocny ztoty sprzyja redukgji kosztéw importu, ale ogranicza konkurencyjnosc eksporte-
roéw, co w potgczeniu z ostabionym popytem zagranicznym moze ogranicza¢ wptywy z eksportu. Jednoczesnie
stabilny poziom stdp procentowych pozwala na utrzymanie przewidywalnych kosztéw finansowania, choc¢ obnize-
nie perspektywy ratingu Polski zwieksza ryzyko wzrostu kosztu kapitatu w przypadku pogorszenia nastrojow na
rynkach. Z drugiej strony naptyw srodkoéw z Krajowego Planu Odbudowy stanowi pozytywny impuls dla inwestycji
publicznych i prywatnych, co moze generowac dodatkowy popyt na produkty i ustugi emitenta. Neutralne znacze-
nie dla rynku ma powrdt 5% VAT na zywnosc, ktory nie zaburzyt znaczgco konsumpcji, cho¢ magt lekko obcigzyc
gospodarstwa o nizszych dochodach. Istotnym czynnikiem ryzyka pozostajg natomiast ceny energii i napiecia
geopolityczne, ktére mogg w krotkim horyzoncie zwiekszac koszty dziatalnosci i zaktdcac tancuchy dostaw.

5.7 Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzeri Emitenta w okresie, ktérego dotyczy
Sprawozdanie, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzer dotyczgcych Emitenta.

W ostatnim okresie Spotka Maxcom S.A. odnotowata szereg istotnych osiggnie¢, zarowno w obszarze rozwoju
oferty produktowej, jak i wizerunkowym. Rownolegle Spotka aktywnie budowata swojg pozycje rynkowa i reputa-
Cje poprzez udziat w prestizowych wydarzeniach i inicjatywach partnerskich, Spétka Maxcom S.A. zrealizowata
szereg istotnych dziatan, ktdre w znaczqcy sposob wzmocnity jej pozycje rynkowa i potwierdzity skutecznosc obra-
nej strategii rozwoju. Kluczowym osiggnieciem byto rozszerzenie portfolio produktowego o nowe modele smart-
fonow, klasycznych telefondw komorkowych, urzqdzen z kategorii technologii noszonej, akcesoriow samochodo-
wych oraz tadowarek, a takze wprowadzenie nowej grupy produktowej Maxcom Pay. Dodatkowo Spotka z sukce-
sem rozwineta wspotprace w ramach marek dystrybuowanych, tj. Meizu i Kospet, poszerzajgc oferte o kolgjne
innowacyjne rozwigzania.

Dziatania te zostaty uzupetnione przez obecnos¢ Maxcom w prestizowych inicjatywach oraz wydarzeniach bran-
zowych, Spotka zostata uhonorowana tytutem Best Management, potwierdzajgcym wysokie standardy zarzqdza-
nia i efektywne prowadzenie polityki rozwoju. Waznym punktem aktywnosci byta réwniez obecnos¢ na targach
MWC Barcelona, ktére stanowig jedno z najwazniejszych wydarzen w branzy telekomunikacyjnej i technologicznej
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na swiecie. Maxcom aktywnie uczestniczyt rowniez w wydarzeniach o charakterze spotecznym i sportowym, takich
jak wiosenna edycja Biegu Perta Paprocan, gdzie petnit role Partnera, a takze w projekcie Matgorzaty Ohme ,,Pro-
jekt dobrego zycia", ktérego celem jest promowanie nowoczesnych technologii wspierajgcych zdrowie i jakosc
zycia. Dopetnieniem dziatan miedzynarodowych byta obecnos¢ Spatki na targach Big Ben w Paryzu, ktére umozli-
wity zaprezentowanie nowych produktow szerokiemu gronu odbiorcow oraz wzmocnienie pozycji Maxcom na rynku
europejskim.

Wszystkie te przedsiewziecia potwierdzajg, ze Spotka Maxcom konsekwentnie realizuje strategie opartg na inno-
wacyjnosci, jakosci oraz budowaniu silnych relagji z partnerami biznesowymi i klientami koricowymi.

Pierwsze potrocze to takze kontynuacja wspierania przez Maxcom lokalnych klubéw sportowych zrzeszajgcych
tyskg spotecznosc,

5.8 Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych istotny wptyw
na skrécone sprawozdanie finansowe.

Przychody ze sprzedazy Grupy w pierwszym potroczu 2025 roku wyniosty 45 331 tys. PLN i byty nizsze o 14%
w stosunku do porownywalnego okresu 2024 roku,

Sprzedaz produktow oferowanych przez Grupe realizowana jest zaréwno w kraju, jak i za granicg. Przychody ze
sprzedazy krajowej stanowity, w pierwszym potroczu 2025 roku 58%, Udziat sprzedazy zagranicznej w przycho-
dach ogotem ksztattowat sie na poziomie 42%.

W pierwszym potroczu 2025 roku Grupa zrealizowata strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 2 371 tys.
PLN,, czego powodem byt spadek przychodow przy jednoczesnym wysokim poziomie kosztéw operacyjnych.

Spotka wypracowata ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 813 tys. PLN, na co wptyw w gtéwnej
mierze miaty koszty finansowania zewnetrzne go oraz roznice kursowe,

Grupa odnotowata strate netto w pierwszym potroczu 2025 roku w wysokosci 3 077 tys. PLN,

Zarzqd ocenia sytuacje Grupy kapitatowej pozytywnie. Grupa kapitatowa utrzymuje pozycje wiodgcego dostawcy
telefonow komarkowych klasycznych, seniorskich oraz wzmocnionych dla wszystkich najwiekszych krajowych ope-
ratorow telekomunikacyjnych. Systematycznie rosnie tez sprzedaz na rynkach zagranicznych.

Grupa kapitatowa wprowadza wiele nowych produktow, ktore tworzq elastyczng dywersyfikacje umozliwiajgcg
dopasowanie sie do potrzeb rynku. Nowe grupy produktowe umozliwig dynamiczny rozwoj w kolejnych kwartatach.

5.9 Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majqtkowej, finansowej, wyniku Grupy i ich
zmian oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiqzan przez
Jednostke dominujqca.

Raport zawiera podstawowe informacje, ktdre sg istotne dla oceny sytuacji Emitenta. W opinii Zarzqdu nie istniejq
obecnie zadne zagrozenia dla realizacji zobowigzan Grupy Kapitatowej Maxcom.

6. Wtadze Spaotki.

6.1 Sktad osobowy.
6.1.1 Zarzqd.

Organem zarzgdzajgcym Spotki jest Zarzqd. Zarzqd jest powotywany na okres wspolnej trzyletniej kadencji,

Sktad Zarzgdu.

Zgodnie ze Statutem, Zarzqd sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkéw Zarzgdu, powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg.
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Arkadiusz Wilusz Andrzej Wilusz
Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu

Aleksander Wilusz

Cztonek Zarzgdu

Tab. 15 Sktad Zarzqdu Maxcom SA na dzier 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania.

Data rozpoczecia Data uptywu
Imie i Nazwisko Stanowisko obecnej kadengji obecnej kadengji Adres miejsca pracy

Arkadiusz Wilusz ~ Prezes Zarzqdu 19 czerwca 2025 T, 19 czerwca 2028 r. Ul Towarowar s 23A
43-100 Tychy

- ) ul.  Towarowa 23A
Andrzej Wilusz Wiceprezes Zarzqdu 19 czerwca 2025 . 19 czerwca 2028 r. 43100 Tychy

Aleksander Wilusz Cztonek Zarzgdu 19 czerwca 2025 T, 19 czerwca 2028 r. U, VEWEGTE 2R
43-100 Tychy

6.1.2 Rada Nadzarcza.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spatki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza jest powotywana na wspalng, trzyletnig kadencje.
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Sktad Rody Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdw, powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Tab. 16 Sktad Rady Nadzorczej Maxcom SA na dzien 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Data rozpoczecia Data wygasniecia

Imie i Nazwisko Stanowisko Adres miejsca pracy

obecnej kadencji obecnej kadencji
, L . . ul.  Towarowa 23A
Mariusz Ciesla Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 26 czerwca 2025 1. 26 czerwca 2028 T. 43-100 Tychy
Marcin Trojanowski  Cztonek Rady Nadzorczej 26 czerwca 20251, 26 czerwea 2028 r ul. Towarowa  23A
43-100 Tychy
, Wiceprzewodniczgcy ul.  Towarowa 23A
Bartosz Wilusz Al Naderee] 26 czerwca 20251, 26 czerwca 2028 r 43-100 Tychy
Jarostaw t.ubik Cztonek Rady Nadzorczej 26 czerwca 2025, 26 czerwea 2028 r ul. Towarowa  23A
43-100 Tychy
Wojciech Sokalski Cztonek Rady Nadzorczej 26 czerwca 2022 . 26 czerwca 2028 r Lo VDRSO Ze

43-100 Tychy

6.2 Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawniern do nich przez osoby
zarzqgdzajqce i nadzorujgce.

Tab. 17 Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce posiadajgce akcje Spotki na dzien 30 czerwca 2025 r. oraz na dzieri publikadji
niniejszego Sprawozdania.

Udziat w gtosach Udziat w gtosach
Liczba gtoséw na  Liczba gtoséw na  na WZA/kapitale na WZA/kapitale

WZA/akgji WZA/akgji zaktadowym zalktadowym
Imie i Nozwiska  Stanowisko 30.06.2025 30.06.2024 25.09.2025 28.08.2024
Arkadiusz Wilusz Prezes Zarzqdu 1745 211 1745 21 64,64% 64,64%
- Wiceprezes o o
Andrzej Wilusz zarzgdu 176 322 176 322 6,53% 6,53%
Aleksander Wilusz Czfonek 3 3 0% 0%

Zarzgdu

Pozostate osoby zarzqdzajgce | nadzorujgce nie posiadajg wedtug wiedzy Zarzgdu Spotki akeji Spotki

6.3 Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta.

Tab. 18 Gtowni akcjonariusze.

30 czerwca 2025 30 wrzesnia 2024
Gtéwni akcjonariusze
Arkadiusz Wilusz 64,64% 64.64%
Andrzej Wilusz 6,53% 6,53%
Pozostali akcjonariusze 28,83% 28,83%
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7. Struktura kapitatu zaktadowego oraz akcjonariatu Maxcom SA.

7.1 tqczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji Spotki.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 135 tys. PLN i dzielit sie na 2 700 000 akcji o wartosci
nominalnej 0,05 PLN,

Tab. 19 Struktura kapitatu zaktadowego.

Seria Liczba akgji Rodzaj akcji Wartos¢ nominalna akgji
A 2 040 000 akcje zwykte na okaziciela 0,05 PLN
B 660 000 akcje zwykte na okaziciela 0,05 PLN

7.2 Struktura akcjonariatu.

Gtéwnymi akcjonariuszami spotki sq jej zatozyciele Arkadiusz Wilusz i Andrzej Wilusz posiadajgcy odpowiednio
64,64 proc. i 6,53 proc. kapitatu i gtoséw na walnym.

Tab. 20 Struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Liczba gtosow na Liczba gtoséw na Udziat w gtosach na  Udziat w gtosach na
WZA/akeji WZA/akgji WZA WZA
Akcjonariusz 30.06.2025 30.06.2024 25.09.2025 28.09.2024
Arkadiusz Wilusz 174521 174521 64,64% 64,64%
Andrzej Wilusz 176 322 176 322 6,53% 6,53%
Pozostali 778 467 778 467 28,83% 28,83%

8. Pozostate informacje.

8.1 Podmiot dokonujgcy przeglqgdu sprawozdan finansowych.

Zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Statucie Spotki, Rada Nadzorcza powierzyta przeglgd sprawozdania
finansowego Maxcom SA oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Maxcom za okres
od 1 stycznia do 31 czerwca 2025 roku firmie Spotka Pro Audit Kancelaria Biegtych Rewidentow Spoétka z o.o.
z siedzibg w Krakowie.

Stosowng umowe zawarto w dniu 10 lipca 2024 roku, a jej zakres obejmuje przeglgd oraz badanie sprawozdan
finansowych w za okres 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku oraz za okres 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku.

8.2 Inne informacje, ktére sq istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majqgtkowej, finansowe)j,
wyniku finansowego.
W ocenie Zarzgdu Spotki nie istniejg inne, niz przedstawione w niniejszym raporcie informacje istotne dla oceny

jej sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sq istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe.
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8.3 Dane adresowe Maxcom SA.

SPOtKA Maxcam SA
ul. Towarowa 23A
43-100 Tychy

Polska

Tel, +48 32 327-70-89
Fax. +48 32 327-78-60

Signed by /
Podpisano przez:

Zarzgd Maxcom SA

Podpisano przez/ Signed by: Andrzej Wilusz

ARKADIUSZ
WILUSZ

Data/ Date: 25.09.2025 14:11 2Da;e / Da;a:1
mSzaofir 025-09-25 16:09

Arkadiusz Wilusz Andrzej Wilusz
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Podpisano przez/ Signed by:
Aleksander

Wilusz

Data/ Date: 25.09.2025 15:34

mSzafir

Aleksander Wilusz
Cztonek Zarzagdu

Tychy, dnia 25 wrzesnia 2025 roku
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