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WSTEP

Niniejsze, skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Sonel, sporzadzone jest przez
jednostke dominujaca - Sonel S.A. (,Jednostka Dominujgca”, ,Emitent” lub ,Spétka”). Struktura Grupy Kapitatowej na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania wyglada nastepujaco:

@“e.@,

Ser SONEL S.A.
SONEL SONEL
INSTRUMENT POLSKA SOUTH EAST
INDIA SWIDNICA ASIA PTE. LTD.
INDIE SINGAPUR
TAMIL NADU, CHENNAI SINGAPUR

iSFoxvTECH s -]

FOXYTECH S.A. MBS-SONEL GMBH

POLSKA NIEMCY

SWIDNICA SULZBACH-LAUFEN

1. Podstawowe dane o Jednostce Dominujacej

Sonel S.A. jest spotkg produkcyjno - handlowa, specjalizujaca sie w produkcji elektronicznych przyrzadéw pomiarowych. Ponadto
Przedsiebiorstwo $wiadczy ustugi w zakresie ustug zleceniowych montazu THT i SMT elementéw elektronicznych, oraz w zakresie

serwisu i kontroli metrologicznej przyrzgdéw pomiarowych.

Prowadzi dziatalno$é od 21 lutego 1994 roku. Od 01-07-1998 roku jest spotka akcyjna. Od 2008 roku akcje Spoétki sg notowane na

Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Nazwa:

Siedziba:

Organ Rejestrowy:

Numer wpisu do KRS:

Numer identyfikacji podatkowej:
Numer Regon:

Czas trwania Spotki:

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

Dodatkowe miejsce prowadzenia dziatalnosci:

Numer EKD:

Numer EORI:

Numer BDO:

Branza:

Spdtka wystepuje na rynku regulowanym:
Segment:

kod ISIN Klienta

Indeksy:

Numer LEI:

Sonel Spotka Akcyjna

58-100 Swidnica ul. Wokulskiego 11
Krajowy Rejestr Sgdowy
0000090121 z dnia 14-02-2002 roku
884-00-33-448

890236667

Nieoznaczony

Produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych,
kontrolnych i nawigacyjnych (PKD 26.51.2)

Zaktad Konstrukcyjny, Wroctaw, ul. Stargardzka 10

3320A

PL884003344800000

000005929

Przemyst elektromaszynowy

Rynek Podstawowy - Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie
5 PLUS

PLSonel00011

WIG

2594007JMPZV9ISXD736
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2. Pozostate podmioty Grupy Kapitalowej
2.1. Sonel Instruments India Private Limited

W 2013 roku Sonel S.A. zostata udzialowcem Sonel Instruments India Pvt. Ltd z siedzibg w Indiach. Podmiot ten zostat zarejestrowany
w dniu 25-02-2013 roku. Sonel S.A. posiadata 90% udziatéw w kapitale zaktadowym nowej spétki. Do dnia 22-01-2021 roku pozostate
udziaty posiadat Shyam Ravindran i ten udziat wynosit 10%. 22-01-2021 roku, Shyam Ravindran nabyt 20% udziatéw za kwote 20 000
euro i jest jednoczesnie od tego dnia, udziatowcem posiadajgcym 30% udziatow.

Nazwa: Sonel Instruments India Private Limited
Siedziba: Maxworth Nagar, 10th street, S. Kolathur,
Kovilambakkam, 191 600 117 Chennai, Indie
Data rozpoczecia dziatalnosci: 25-02-2013 roku
Corporate Identity Number: U74900TN2013FTC089751
Czas trwania Spotki: Nieoznaczony
Podstawowy przedmiot dziatalno$ci: Zakup, sprzedaz, import, eksport, produkcja, oferowanie i handel

przyrzagdami pomiarowymi.
2.2. Foxytech Sp. z o0.0.

W dniu 07-02-20214 roku Sonel S.A. zawigzata z partnerem zagranicznym: Holley Metering Ltd. (obecnie: Holley Group Co., Ltd)
z siedzibg w Hangzhou (Chiny) nowy podmiot gospodarczy — Foxytech spétke z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Swidnicy
(,FX"). Kapitat zaktadowy FX wynosit 2 000 000 zt i dzielit sie na 40 000 udziatéw po 50 zt. W wyniku zawartej umowy Spoétka posiadata
80% udziatéw, a Holley Metering Ltd. (obecnie: Holley Group Co., Ltd) 20% udziatéw w kapitale zakladowym FX. W dniu 17-08-2016 roku
Spoétka nabyta 20% udziatéw za kwote 120 000 ziotych, stajac sie jednoczes$nie jedynym udziatowcem Foxytech Sp. z 0.0.. Dnia 12-04-
2017 roku podwyzszono kapitat zaktadowy FX z kwoty 2 000 000 ztotych do kwoty 2 500 000 ztotych, poprzez utworzenie nowych udziatow
oraz dokonanie wptaty w tgcznej wysokosci 500 000 ztotych. W dniu 26-01-2021 roku, podwyzszono kapitat zaktadowy sp6tki o 65 900
udziatéw z czego 33 540 udziatéw objgt podmiot chinski: Ningbo Sanxing Smart Electric Co. Ltd., a 32 360 udziatléw objeta Spoétka
Dodatkowo w tym dniu Spétka sprzedata 36 000 udziatéw Ningbo Sanxing Smart Electric Co. Ltd. W wyniku tych transakgji, ustalit sie
udziat w FX i w kapitale zaktadowym na poziomie 60% Ningbo Sanxing Smart Electric Co. Ltd. i 40% Sonel S.A. Aktualnie kapitat
zaktadowy FX wynosi 5 795 000 ztotych i dzieli sig na 115 900 udziatéw po 50 ztotych kazdy.

Nazwa: Foxytech Sp. z o0.0.

Siedziba: Swidnica, ul. Wokulskiego 11

Data rozpoczecia dziatalnosci: 19-03-2014

Numer wpisu do KRS: 0000501950,

Numer PKD: 26.51.Z - produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych

Numer identyfikacji podatkowej: 884-27-50-295

Numer Regon: 022376159

Czas trwania Spotki: Nieoznaczony

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych
i nawigacyjnych

2.3. Sonel South East Asia Private Limited

W dniu 06-01-2022 roku dokonano rejestracji spotki zaleznej pod nazwa: Sonel South East Asia Pte. Ltd. z siedzibg w Singapurze.
Kapitat zatozycielski spotki wynosi 150 000 euro, a Sonel S.A. posiada 51% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki. Mniejszosciowy
pakiet udziatéw w wysokosci 49% objat obywatel Singapuru, Sim Hong Meng. Spétka promuje i sprzedaje produkty marki Sonel na
rynkach Stowarzyszenia Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN).

Nazwa: Sonel South East Asia Private Limited

Siedziba: Singapur

Data rozpoczecia dziatanosci: 06-01-2022

Unique Entity Number: 202200655C

Czas trwania Spotki: Nieoznaczony

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen przemystowych, budowlanych

i pokrewnych nigdzie indziej niesklasyfikowanych
2.4, MBS-Sonel GmbH

Dnia 07-05-2024 roku podpisano umowe spétki pomiedzy Sonel S.A. a Gilgen GmbH & Co. KG z siedzibg w Sulzbach-Laufen, na
mocy ktérej nowy podmiot prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Niemiec pod firmg MBS-Sonel GmbH z siedzibg w Sulzbach-
Laufen. Kapitat zaktadowy nowego podmiotu wynosi 500 000 euro, a Sonel S.A. posiada 51% udziatéw w tym kapitale. Spdtka zostata
zarejestrowana 22-08-2024 roku pod numerem HRB 796020. Spdtka zajmuje sie sprzedazg produktdw Sonel S.A. oraz profilowaniem
oferty na rynku niemieckim, a takze prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie sprzedazy, certyfikacji, montazu, serwisu, obstugi
posprzedazowej produktéw Sonel S.A.. Spétka dziata na podstawie prawa niemieckiego.

Nazwa: MBS-Sonel GmbH

Siedziba: Sulzbach-Laufen, Niemcy

HRB numer: 796020

Czas trwania spotki: Nieoznaczony

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen przemystowych
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OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU

OBROTOWEGO

Dziatania Grupy w roku 2025 koncentrujg sie na biezgcej ocenie gtéwnych czynnikdéw ryzyka oraz potencjalnych zagrozen, ktoére
moga wpltyna¢ na jej funkcjonowanie w najblizszych miesigcach. Kluczowym obszarem jest tu ryzyko polityczne, ktére jest analizowane
w kontekscie jego mozliwej materializacji w réznych krajach. Pozostate istotne obszary ryzyka réwniez sg przedmiotem uwagi Grupy
w nadchodzgcym roku.

Kluczowe czynniki ryzyka w 2025 roku sg zwigzane z nastepujgcymi obszarami:

Ryzyko braku nowych produktéw. To jedno z najbardziej istotnych probleméw operacyjnych Spétki. Brak nowej oferty z powodu
niewtasciwego procesu decyzyjnego w zakresie nowych wdrozen pozbawia Spétke szans na ptynng wymiane asortymentu.
Zaplanowane sprzedaze w razie opdznienia mogg nie by¢ zastgpione produktami dostepnymi na rynku. Spétka moze utracic¢
premig za innowacyjnos$¢, a konkurencja moze odebraé jej czes¢ rynku. To ryzyko, ktore towarzyszy Spéice od zawsze.
Zapobieganie tej sytuacji polega na szczegélnym nadzorze nad projektami rozwojowymi.

Ryzyko podatkowe. Polega na mozliwosci wystgpienia kontroli i wynikajgcych z nich ustalen, natozeniu kar oraz obcigzeniu
odpowiedzialnoscig Spétki, Zarzadu i pracownikéw. Spétka korzysta ze wsparcia renomowanych kancelarii prawnych oraz
dokonuje szczegolnych kontroli zapobiegawczych.

Cyberbezpieczenstwo. Rosngce zagrozenia zwigzane z cyberatakami mogg prowadzi¢ do utraty danych, przestojow
operacyjnych, zadan okupu, a takze uszczerbku na reputacji Spotki. W ekstremalnych przypadkach atak moze trwale zaktocic
rozwdj Spotki. Coraz bardziej zaawansowane metody atakdw wymagajg wdrazania odpowiednich srodkéw zabezpieczajgcych.
Spétka regularnie przeprowadza audyty cyberbezpieczenstwa (obejmujgce réwniez bezpieczenstwo fizyczne informaciji)
i usprawnia uzytkowane systemy. Ostatni audyt zostat przeprowadzony w IV kwartale 2024 roku i obejmowat réwniez zgodnosc¢
z dyrektywg NIS2. W 2025 roku planowane jest wdrozenie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informac;ji.

Koniunktura i inflacja. W pierwszym pétroczu 2025 roku inflacja globalna wyraznie ustepowata — $rednio oczekiwano jej spadku
do ok. 4% (globalnie) i 4,1% — 3,5% w kolejnych latach. W strefie euro gospodarka rosta umiarkowanie: PKB wzrosto o +0,3%
w pierwszym kwartale. Wcigz relatywnie wysokie stopy procentowe znaczgco obcigzajg koszty realizacji inwestycji i wptywajg
na podejmowanie decyzji w tym zakresie, co dodatkowo przyczynia sie do spowolnienia wzrostu gospodarczego. Ryzyko inflacji
jest niezalezne od dziatan podejmowanych przez Spétke. W slad za wzrostem cen komponentéw, ustug, ptac i nosnikéw energii,
konieczne jest korygowanie cen w sposéb zapewniajgcy utrzymanie rentownosci. Spétka w 2025 roku nieznacznie podwyzszyta
ceny sprzedazy niektorych wyrobdw, probujgc nadgzy¢ za wzrostem poszczegdlnych czynnikow kosztowych. Dziatania te sg
odbierane negatywnie przez odbiorcéw, sktaniajgc do zastepowania wyrobdw Spéiki substytutami. Proces podwyzek musi by¢
kontynuowany, celem zapewnienia rentownosci Sonel S.A. oraz akumulacji $rodkéw na procesy rozwojowe, w tym nowe
konstrukcje i nowe rozwigzania przydatne odbiorcom produktéw. Niemniej planujac podwyzki cen oferty, Spétka musi bra¢ pod
uwage ceny konkurencji, co mocno utrudnia utrzymanie poziomu marzowosci.

Recesja gospodarcza. Mimo tagodzenia inflacji wskaznik globalnego optymizmu biznesu obnizyt si¢ 0 12,9% k/k w pierwszym
kwartale 2025 roku. Zaktécenia w fancuchach dostaw szczegolnie uderzyly w mate i $rednie firmy, a duze przedsiebiorstwa
wykazaly wieksza odpornosé. Globalne i lokalne spowolnienie gospodarcze moze zmniejszy¢ popyt na produkty i ustugi, co
wptynie na przychody podmiotéw gospodarczych. W szczegdlny sposob jest to widoczne w Europie, a zwtaszcza w Niemczech,
gdzie procesy spowolnienia utrzymujg sie. Na wzrost poziomu tego ryzyka wptywaty: niestabilno$¢ polityczna, konflikt ukrainsko
— rosyjski oraz staba koniunktura w Niemczech.

Konflikty zbrojne i polityczne. Utrzymujaca sie wojna pomigdzy Ukraing i Rosjg trwale zmienita relacje w regionie. Wojna trwa
nadal, wywierajgc ciggty wptyw na gospodarki regionu. Rosja doswiadcza spowolnienia i grozby recesji. Tymczasem Ukraina,
pomimo trudnosci, wykazywata oznaki stabilizacji gospodarczej dzieki miedzynarodowej pomocy. W pierwszym poétroczu 2025
sytuacja w Ukrainie pogarszata sie. W pierwszej potowie 2025 roku odnotowano spadek wzajemnego handlu pomiedzy USA a
Chinami o 10,4%, co doprowadzito do obnizenia jego wartosci do 289 mid USD. Rozchwianiu ulegta polityka celna Stanéw
Zjednoczonych. Taryfy importowe deklarowane siggaty poziomu 145%, lecz w wyniku negocjaciji zostaty zredukowane. Proces
stabilizacji w tym zakresie wcigz trwa. Pomimo wejscia w zycie porozumienia, ktére przedtuzyto rozejm i ztagodzito restrykcje,
napigcia handlowe wcigz sie utrzymujg. W drugim kwartale 2025 roku chinski rzad zapowiedziat kontynuacje polityki wspierania
wzrostu gospodarczego. Planowane dziatania obejmujg utrzymanie ekspansywnej polityki pienieznej, emisje obligacji na
szczeblu lokalnym w celu finansowania inwestycji infrastrukturalnych, a takze dalsze promowanie innowacji. Dodatkowo, Chiny
wprowadzity ograniczenia w eksporcie metali ziem rzadkich, ktore stanowig strategiczne surowce dla przemystu
elektronicznego. Decyzja ta spowodowata opdznienia w dostawach oraz niedobory w kluczowych sektorach, takich jak
technologiczny i motoryzacyjny. Globalna niepewnos$¢ geopolityczna przyczyniata sie do wyzszych kosztéw energii i transportu
oraz podwyzszonej inflacji bazowej. Problemy demograficzne i techniczne trudnosci (np. przerwy w dostepie do Internetu)
pogtebiajg kryzys gospodarczy. Inne regiony (Bliski Wschdd, Afryka, Ameryka tacifska) nadal generujg ryzyka zwigzane z
niestabilnoscig polityczng, co moze zaktécac dostep do surowcow i destabilizowac rynki regionalne.

Foxytech Sp. z o.0. Ryzyko Emitenta ograniczone jest do 40% wartosci podmiotu. Jednoczesnie, podmiot rozwija sie
wygrywajac kolejne przetargi. Waznym czynnikiem dla oceny tego podmiotu jest zapewnienie dostaw w roku 2026. Brak
kolejnych uméw na dostawy duzych ilosci licznikdw, skutkowa¢ moze wzrostem ryzyk. Na najblizsze miesigce spdtka ma
zapewniony portfel zamowien. Spétka upatruje szanse na kontynuacje dziatalnosci we wspétpracy z partnerem posiadajgcym
nowoczesng technologie w zakresie dostaw licznikow oraz czesciowo wypracowane kanaty sprzedazy i zasady wystepowania
na rynkach swiatowych. W 2025 roku spétka wyptacita dywidende, obnizajgc wartos¢ kapitatéw wtasnych do poziomu
podstawowego. Moze to zahamowaé rozwdj finansowy i op6zni¢ samodzielno$¢ finansowg. W 2026 roku podmiot ten
prawdopodobnie wyptaci dywidende za 2025 rok. Wskazuje na to praktyka chinskiego partnera, ktéry dazy do maksymalizacji
zwrotu z inwestycji w Polsce.

W ostatnich latach Sonel India prowadzita rentowng dziatalno$¢. Spétka utrzymuje zadtuzenie wobec Emitenta, przy czym ulega
zmianie struktura zobowigzan. Biezgce zadtuzenie ponownie wzrasta, co jest czesciowo spowodowane wzrostem liczby
i wartosci dostaw z Polski. Sprzedaz podmiotu za 2025 rok byta nizsza od oczekiwan. W 2025 roku Sonel India nadal prowadzi
rentowng dziatalno$¢. Ryzyko zwigzane z tym podmiotem wykazuje tendencje malejacg, gtdwnie za sprawg coraz wiekszej
stabilnosci i wzrostu kapitatow. Wypracowany w ostatnich latach kapitat siegnat 45% pasywow (43% za 2024 rok). Najwigksze
ryzyko zwigzane jest z mozliwoscig utraty naleznosci oraz brakiem wystarczajgcego poziomu sprzedazy, co moze prowadzi¢
do utraty ptynnosci i ujemnych wynikow.

Sonel South East Asia Pte. Ltd. z siedzibg w Singapurze to jednostka powotana do promoc;ji i sprzedazy miernikéw Emitenta
na rynkach Azji Potudniowo - Wschodniej (ASEAN). Inwestycja na poziomie 150 000 euro niemal w potowie jest finansowana
przez partnera z Singapuru. Spétka w 2025 roku osiggneta sukces sprzedazowy pozwalajacy na wystgpienie dodatniego
wyniku.
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MBS-Sonel. Podmiot niemiecki jest rentowny. Gtéwne ryzyka to utrata kapitatéw. Moze dojs¢ do tego wskutek niskiej sprzedazy
spowodowanej utratg reputacji lub brakiem aktualnej oferty na ten rynek. Emitent doktada nadzwyczajnej starannosci, zeby
mocno rozwija¢ sie na rynku niemieckim. Spétka w 2025 roku osiggneta rentownos¢. Szacuje sie, ze wizerunek finansowy tego
podmiotu bedzie sie stale polepszat.

Utrata lub wyciek danych konstrukcyjnych R&D. Ryzyko to stanowi powazne zagrozenie dla wlasnosci intelektualnej i przewagi
konkurencyjnej. Nieautoryzowany dostep do poufnych informacji moze umozliwi¢ konkurentom skopiowanie innowacyjnych
rozwigzan, prowadzgc do znaczgcych strat finansowych oraz uszczerbku na wizerunku. Skuteczne zarzadzanie tym ryzykiem
jest fundamentalne dla przysztych przychodéw i utrzymania pozycji spétki na rynku.

Sztuczna inteligencja i automatyzacja. Wzrost wykorzystywania Al w codziennej pracy daje nie tylko szanse poprawy jakosci
i efektywnosci pracy w Spéice, ale réwniez rodzi nowe zagrozenia. Spétka minimalizuje te zagrozenia poprzez szkolenia z
efektywnego wykorzystania Al w pracy. Ponadto, mimo braku obowigzujacych regulacji, zostata opracowana i wdrozona
polityka bezpiecznego wykorzystania Al.

Ryzyko zwigzane z ESG (Environmental, Social, Governance). Spétka dostrzega rosnace znaczenie czynnikow ESG i aktywnie
wdraza dziatania wspierajgce zrownowazony rozwdj. Oczekiwania konsumentéw i inwestorow w zakresie odpowiedzialnosci
ekologicznej i spotecznej stajg sie coraz bardziej istotne, co wplywa na reputacje oraz ksztattowanie strategii operacyjnych.
Zmieniajgce sie regulacje prawne, w tym dynamicznie wdrazane inicjatywy takie jak Dyrektywa Omnibus, naktadajg na
przedsiebiorstwa obowigzek raportowania wskaznikéw ESG, co wymaga systematycznego gromadzenia i analizy danych.
Spotka na biezaco monitoruje zmiany legislacyjne i nie wstrzymuje swoich dziatan w obszarze ESG, kontynuujgc prace zgodnie
z aktualnymi wymaganiami i najlepszymi praktykami rynkowymi. W odpowiedzi na te wyzwania implementowane sg skuteczne
mechanizmy monitorowania i raportowania, zapewniajgce zgodnos$¢ z obowigzujacymi standardami. Ponadto Spoétka
uwzglednia potencjalny wptyw zmian klimatycznych na dziatalnosc.

Ryzyko zwigzane z zapasami magazynowymi. Spoétka i inne podmioty z Grupy, posiadajg znaczacg ilo$¢ i warto$¢ zapasow
materiatowych, towaréw handlowych, pétproduktow i wyrobédw gotowych. Wynika to z rosngcej oferty oraz polityki Spotki.
Z zapasami wigze sie szereg zagrozen, w tym: ryzyko nadmiernego zaangazowania $rodkéw, ryzyko przeterminowania czesci
zapasow, ryzyko zestarzenia sie technologicznego. Spétka na biezgco monitoruje stan zapaséw nierotujgcych. Co kwartat
dokonuje aktualizacji wartosci standbw magazynowych o warto$¢ zapaséw zbednych. Podjeto interwencyjne dziatania
zapobiegajgce powstawaniu zapaséw magazynowych, opracowano odpowiednie procedury, ktérych wprowadzenie
minimalizuje narastanie zapaséw trudnych.

Ryzyko zwigzane z szacowaniem danych. Wyraza sie¢ w przyblizonym pomiarze niektorych wartosci ekonomicznych oraz
przysztych relacji rynkowych. Jest to normalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Wobec duzej
zmiennosci otoczenia, przyjmuje sie wartosci ustalone przy zastosowaniu zasady ostroznej wyceny. Jednoczesnie Spoétka nie
publikuje prognoz i danych szacunkowych dla Emitenta ani dla catej Grupy Kapitatowej z uwagi na znaczgce ryzyko duzej
zmienno$ci na rynkach, na ktérych wystepuje.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw. Spétka posiada ich kilku: w segmencie miernikdw najwiekszymi sg
polscy i europejscy dystrybutorzy sprzetu energoinstalacyjnego (z ktérych zaden jednak nie przekracza obrotéw powyzej 10%
ogolnej sprzedazy Sonel S.A.). W segmencie ustug montazu kontraktowego, najwiekszym odbiorcg jest grupa kapitatowa
Lincoln. W wyniku sprzedazy do tej grupy uzyskano 12% przychodéw Emitenta za pierwsze pétrocze 2025 roku. Wspétpraca
z podmiotami z grupy Lincoln uktadata sie dobrze, jednak poziom zamdwien spadt do 4,4% ze wzglgdu na brak duzych
inwestycji przemystowych w regionie, a co za tym idzie na obnizenie popytu na urzadzenia spawalnicze. Utrudnieniem
w realizacji tej wspotpracy jest nierytmicznos¢ poziomu zamoéwien, ktora utrudnia planowanie zasobéw. Ten obszar dla Emitenta
jest ryzykowny z uwagi na niskg marzowos$¢ oraz bardzo wysoki wptyw cen komponentéw na wartos¢ uzyskiwanych marz.
Dodatkowo, jednym z gtéwnych odbiorcow w Grupie Kapitatowe;j jest krajowa spétka energetyczna, ktérej udziat wynidst 40,8 %
udziatu w sprzedazy catej Grupy (w 2024 roku za pierwsze potrocze byto to 36,4%).

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcéw. Spétka zasadniczo nie jest zalezna od dostawcéw. W 2025 roku
wystgpito dwéch dostawcow, ktérzy zapewniajg ponad 3% wolumenu dostaw. Zakupy te dotyczg produkcji miernikdw i sg
liniowo uzaleznione od produkcji Sonel S.A.. Jeden z wyzej wspomnianych dostawcéw jest producentem kastomizowanych
rozwigzan, zgodnie z zatozeniami technologicznymi Emitenta. Produkcja wykonywana przez tego dostawce jest mozliwa do
przeniesienia do innej fabryki, jesli nastgpitaby taka potrzeba. W wielu przypadkach, jest mozliwo$¢ zastgpienia produktu
substytucyjnym wyrobem innego producenta, ktérego technologia jest zbiezna z oczekiwaniami Sonel S.A.. Drugi wspomniany
dostawca jest jednym z wielu najwigkszych dystrybutoréw komponentéw elektronicznych, nie mamy tutaj do czynienia ze
zjawiskiem monopolu. Przeniesienie zakupdw do innego zrédta nie jest obarczone zadnym ryzykiem. Foxytech jest zalezny od
dostaw od gtéwnego udziatowca - Sanxing.

Ryzyko zwigzane z utratg dofinansowania (takze koniecznoscig zwrotu otrzymanych $rodkéw) do programu prac badawczo -
rozwojowych (FENG). Ryzyko to wobec uptywu czasu i trwatosci projektéw ulegto zatarciu. Obecnie ryzyko nie wystepuje, ze
wzgledu na rozpoczecie projektu i brak dofinansowania. Po podpisaniu umowy ryzyko wzrosto, jednak nie zostata wyptacona
jeszcze zadna z zatwierdzonych do dofinansowania transz.

Ryzyko zmniejszenia przyszlych przychodéw z projektéw R&D. Ryzyko to wynika z potencjalnego braku rynkowego
zapotrzebowania na innowacje, nieefektywnego zarzadzania projektami lub intensywnej konkurencji. Niewtasciwa ocena
trendéw rynkowych lub op6znienia w realizacji mogg doprowadzi¢ do sytuacji, gdzie znaczne inwestycje w R&D nie przektadajg
sie na oczekiwane zyski, ostabiajgc pozycje rynkowg Spéiki. Skuteczne zarzadzanie tym ryzykiem jest fundamentalne dla
przyszitych przychodéw i utrzymania pozycji Spétki na i Grupy Kapitatowej rynku.

Ryzyko rynkowe. Na wyniki finansowe projektéw rozwojowych mogg wptyngé zmiany w zapotrzebowaniu na produkty Spotki,
preferencje klientdw lub intensyfikacja konkurencji.

Ryzyko finansowe. Brak odpowiedniego finansowania lub nieprzewidziane koszty mogg wptyngé na realizacje projektow.
Wahania kurséw walut, zmiany stop procentowych czy inne czynniki makroekonomiczne mogg mie¢ wptyw na koszty projektow
rozwojowych.

Ryzyko operacyjne. Problemy zwigzane z zarzgdzaniem projektem, takie jak nieefektywne procesy, braki kadrowe lub problemy
z dostawcami, mogg prowadzi¢ do op6znien w realizacji projektow lub zwigkszenia kosztow.

Ryzyko istotnego spadku zamoéwien od podmiotéw z grupy Lincoln. Mimo najwyzszej starannosci w zakresie realizacji zlecen
dla grupy Lincoln, spadek zamoéwien od podmiotéw z tej grupy jest faktem. Obnizenie wolumenu zamoéwien od grupy Lincoln,
Sonel S.A. prébuje rekompensowac zleceniami od innych, mniejszych kontrahentéw pozyskanych w duzej liczbie w ostatnich
latach. Niestety koniunktura gospodarcza w regionie nie pozwala na uzyskiwanie istotnych wolumenoéw z tej aktywnosci.
Wystapienie tego ryzyka powoduje spadek dzwigni operacyjnej, zwigzanej z synergig procesu produkcji. W konsekwencji,
nastepuje nieznaczny wzrost kosztéw produkciji miernikéw co obniza marze brutto.

Ryzyko znacznego spadku wartosci euro. Spotka realizuje przychody z tytutu sprzedazy zagranicznej na nizszym od oczekiwan
poziomie. W diuzszej perspektywie spadek wartosci euro moze oznaczaé spadek rentownosci sprzedazy zagranicznej.
Czesciowo Spoétka rekompensowata sobie sprzedaz zakupami w euro. Dodatkowo prog rentownosci dla sprzedazy
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denominowanej w euro, wydaje si¢ na tyle bezpieczny, ze to ryzyko jest niewielkie. W 2025 roku odnotowano okoto 50% poziom
dodatniej ekspozycji walutowej. Jednym z elementéw erozji marzy jest otrzymywanie zwrotéw ze sprzedazy euro na nieco
nizszym poziomie niz w innych okresach. Taka sytuacja jest z kolei korzystna dla podmiotu Foxytech Spoétka z o.0., ktory ptaci
za dostawy ofertowanych produktéw w walucie euro, co pod koniec 2024 roku i na poczatku 2025 roku skutkuje dodatkowymi
zyskami realizowanymi na cenie zakupy oraz na réznicach kursowych.
Ryzyko znacznego spadku wartosci dolara. Spotka byta w matym stopniu narazona na ryzyko znacznego spadku wartosci
dolara w 2025 roku. Wplywy dolarowe w catosci przeznaczano na biezace pfatnosci za dostawy, co oznacza, ze nie
wystepowaty nadwyzki. Niemniej jednak dalszy spadek dostaw realizowanych w dolarze moze prowadzi¢ do ekspozycji na
ryzyko wzrostu wartosci dolara, co w efekcie zwigkszy koszty zakupu komponentéw nabywanych w tej walucie.
Ryzyko wzrostu wartosci walut obcych, w tym euro. Wzrost wartosci euro powoduje, ze drozeje czes¢ zakupdw uzaleznionych
od wartosci waluty euro (dotyczy to wiekszosci zakupow realizowanych poza granicg kraju oraz czesci dostaw realizowanych
w Polsce). Jednakze, straty te bedg w wiekszosci kompensowane przez sprzedaz i wptywy uzyskiwane w walutach euro i
dolarze. Ryzyko to ma mniejszy wymiar niz w okresach wczes$niejszych z uwagi na dodatnig ekspozycje walutowa o czym
mowa powyzej. Emitent uznaje to ryzyko za mato istotne. Wobec postepujacej skali sprzedazy zagranicznej, umocnienie waluty
euro spowoduje poprawe wynikow. Ryzyko to jest obecne w kazdym z podmiotéw z Grupy, ktére nabywajg towary od Sonel
S.A. lub od innych podmiotéw, ptacgc za dostawy w euro. Podmioty te majg ujemng ekspozycje walutowsg, tracac wyniki przy
wzroscie waluty euro wzgledem walut lokalnych. Wzrost wartosci waluty euro moze doprowadzi¢ do spadku rentownosci spotki
Foxytech a w szczegdlnym przypadku do nierentownej dziatalnosci.
Ryzyko w zakresie public relations, w tym takze btedu informacji gietdowej oraz braku utrzymania poufnosci informacji, moze
miec¢ istotne znaczenie ze wzgledu na funkcjonowanie Spétki na GPW. Moze narazi¢ Spétke na brak zaufania inwestoréw oraz
na dotkliwe straty finansowe, wynikajgce z mozliwych do natozenia kar.
Ryzyko utraty informacji poufnych, czyli wycieku lub kradziezy danych oraz wykorzystania ich przeciwko interesom Sonel S.A.,
wigze sig gtéwnie z informacjami przechowywanymi cyfrowo. Prawdopodobienstwo takich zdarzen nie zmieni sie w najblizszym
czasie.
Ryzyko awarii systeméw informatycznych, utraty danych komputerowych oraz koszty ich odtworzenia. Sukcesywnie
realizowany jest plan rozwoju IT pt. ,Cloud ready” z jednoczesnym uwzglednieniem cyberbezpieczenstwa w stosowanych
i planowanych dziataniach zwigzanych z pracg w chmurze. Ukonczono proces modernizacji Active Directory (Windows Server
2019) oraz farmy serweréw dla pracy zdalnej (Windows Server 2025). Wdrozono narzedzie SIEM o nazwie Wazuh do
monitorowania zdarzenh cybernetycznych w srodowiskach chmurowych, sieci oraz stanowisk komputerowych i serwerowych
w Spoétce. W trakcie realizacji jest rozszerzenie narzedzia SIEM o monitorowanie $rodowiska Active Directory. Ponadto
opracowano plan migracji systeméw Windows 10 do Windows 11 z terminem realizacji do konca roku 2025. Zaplanowano
dodatkowe/nadmiarowe mechanizmy backupu w chmurze dla kluczowych systemoéw Spotki.
Ryzyko dotyczace zobowigzan gwarancyjnych. Jest to normalne ryzyko producenta i nie ma szczegélnych przestanek do jego
wzrostu. Spotka tworzy w tym zakresie rezerwe. Ryzyko wystepuje w kazdym z podmiotéw z Grupy Kapitatowe;.
Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen. Jest to normalne ryzyko producenta i nie ma
szczegolnych przestanek do jego wzrostu.
Ryzyko wystgpienia wady seryjnej produktu. Jest to normalne ryzyko producenta. Emitent stale wdraza nowe modele wyrobdéw,
co w opinii Zarzadu zwigksza mozliwo$¢ wystagpienia seryjnych wad wyrobow.
Ryzyko prawne i regulacyjne i ich mitygacja. W tym zakresie istnieje kilka sfer, ktére mogag mie¢ wpltyw na funkcjonowanie
Spoiki, tj.:
Zmiany w przepisach prawa powszechnie obowigzujgcego. Dziatalno$¢ Spétki podlega krajowym, ale takze
miedzynarodowym regulacjom prawnym, w tym w obszarze prawa handlowego, podatkowego, ochrony srodowiska oraz
prawa pracy. Zmiany w przepisach mogg generowa¢ dodatkowe obowigzki dla Spoétki, prowadzgc do wzrostu kosztéw
operacyjnych lub konieczno$ci modyfikacji proceséw biznesowych. Szczegdlnym ryzykiem jest dostosowanie do nowych
regulacji wprowadzanych przez instytucje Unii Europejskiej, ktére mogg wptynaé na konkurencyjno$¢ Spotki. Spotka na
biezgco implementuje wszelkie zmiany, ktére sg wprowadzane w krajowym porzgdku prawnym oraz stale monitoruje zmiany
w przepisach unijnych.
Ryzyko zwigzane z umowami i kontraktami. Spétka i podmioty z grupy zawierajg liczne umowy handlowe, ktérych warunki
mogg byé przedmiotem sporéw prawnych, zwlaszcza w sytuacji zmiennych warunkéw rynkowych, w szczegolnosci w
kontekscie zawierania kontraktéw miedzynarodowych i wyborze jurysdykcji obcej. Istnieje ryzyko niewywigzania sie
kontrahentéw z zobowigzan lub niejednoznacznej interpretacji postanowien umownych, co moze skutkowa¢ wzrostem
kosztow lub koniecznoscig prowadzenia diugotrwatych postepowan sadowych. Podmiot Foxytech prowadzi sprawe sadowg
z PFR. O szczegotach informuje sie na biezaco. Aktualnie Spétka i podmiotu z Grupy nie prowadzg innych sporéw o
charakterze istotnym lub globalnym, jedynie biezaca windykacje sgdowg i pozasgdowg. W kontraktach handlowych
zagranicznych Spétka i podmioty zalezne dbajg o wysokie zabezpieczenia wszystkich transakcji, by ryzyko w tym zakresie
nie zrealizowato sie.

Postgpowania sadowe i administracyjne. Spdtka moze by¢ strong postepowan sadowych, arbitrazowych lub
administracyjnych wynikajgcych z roszczen podmiotéw trzecich, sporéw pracowniczych czy kwestii podatkowych. Wynik
takich postepowan jest trudny do przewidzenia, a ewentualne niekorzystne rozstrzygniecia moga mie¢ negatywny wptyw na
sytuacje finansowg i reputacje Spotki. Ryzyko to, na podstawie danych historycznych i biezacej oceny sytuaciji Spétka ocenia
jako niskie.

Ryzyko ochrony danych osobowych i cyberbezpieczenstwa. Wobec zmian w zakresie ochrony danych osobowych oraz
wdrazania Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2555 z dnia 14 grudnia 2022 roku w sprawie $rodkéw na
rzecz wysokiego wspoélnego poziomu cyberbezpieczenstwa na terytorium Unii, zmieniajgca rozporzadzenie (UE) nr
910/2014 i dyrektywe (UE) 2018/1972 oraz uchylajgca dyrektywe (UE) 2016/1148 (NIS2), zostaty natozone na okreslone
podmioty dodatkowe obowigzki w zakresie bezpieczenstwa informacji. W przypadku naruszenia przepiséw w tym obszarze,
Spotka moze zostaé narazona na wysokie kary finansowe, utrate zaufania klientow oraz ryzyko proceséw sadowych. W celu
zminimalizowania ryzyka, w 2024 roku Spétka powotata zespoty, ktére opracowujg plan w tym zakresie, budujac szczelng
ochrone przed ewentualnymi nieprawidtowosciami.

Ryzyko zwigzane z wtasnoscig intelektualng. Spétka jest narazona na ryzyko naruszenia praw wiasnosci intelektualne;j,
zarowno w zakresie wykorzystywania cudzych technologii, jak i ochrony swoich wtasnych rozwigzan. W przypadku sporéw
dotyczacych praw autorskich, znakéw towarowych czy patentéw, moze by¢ konieczne poniesienie kosztéw prawnych oraz
odszkodowan. W celu zapewnienia bezpieczenstwa w tym obszarze Spétka opracowuje odpowiednie postanowienia umow
w zakresie przekazanie praw wiasnosci intelektualnej, chroni swoje prawa patentami, zapewnia ochrone know — how oraz
zawiera odpowiednie umowy o zachowaniu poufnosci z kontrahentami.
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Ryzyko regulacyjne zwigzane z rynkiem kapitalowym. Jako Spodtka gietdowa, Emitent jest zobowigzany do przestrzegania
przepiséw prawa dotyczacych publicznego obrotu papierami wartosciowymi. Naruszenie obowigzkéw informacyjnych wobec
akcjonariuszy lub organéw nadzoru, takich jak Komisja Nadzoru Finansowego, moze skutkowa¢ sankcjami finansowymi,
a takze utratg zaufania inwestoréw. W tym zakresie Spétka szczegdlng wage przyktada do przestrzegania ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021” oraz precyzyjnego wypetniania obowigzkow w zakresie raportowania.
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INFORMACJA OGOLNA O OTOCZENIU | STANIE MAJATKOWYM FIRMY

1. Sytuacja gospodarcza w pierwszym péiroczu 2025 roku

Pierwsze potrocze 2025 roku uptyneto w cieniu umiarkowanego, ale bardzo zréznicowanego tempa wzrostu gospodarczego na
Swiecie. Z jednej strony obserwowano oznaki ozywienia w wielu gospodarkach rozwijajacych sie, z drugiej zas — wyrazne spowolnienie
dynamiki w krajach rozwinietych, w szczegolnosci w Unii Europejskiej i Stanach Zjednoczonych. W tym kontekscie Polska prezentowata
sie relatywnie korzystnie, utrzymujgc tempo wzrostu wyraznie powyzej Sredniej unijne;.

W pierwszym kwartale 2025 roku Produkt Krajowy Brutto Polski wzrést o 3,7% w ujeciu rocznym, co czynito polskg gospodarke jedng
z najszybciej rosngcych w Unii Europejskiej. Wzrost ten opierat sie przede wszystkim na silnej konsumpcji prywatnej, wspieranej przez
nominalnie wysokg dynamike ptac oraz niskie bezrobocie, utrzymujgce sig na poziomie ponizej 3%. Realne dochody gospodarstw
domowych zaczely wreszcie rosng¢, co przektadato sie na wyrazne ozywienie w handlu detalicznym i ustugach.

Pozytywnie na dynamike inwestycji wptywato uruchamianie srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy (KPO), ktére zaczely realnie
zasila¢ sektor publiczny i prywatny. Cho¢ eksport netto miat ograniczony wptyw na wzrost — gtéwnie ze wzgledu na stabe tempo odbudowy
gospodarki niemieckiej — to pozytywnym wyjatkiem byta rosngca rola przemystu zbrojeniowego oraz coraz silniejsza orientacja eksportowa
w kierunku rynkéw spoza UE.

Niepokojacy pozostaje obraz sytuaciji fiskalnej. Deficyt sektora instytucji rzgdowych i samorzadowych wcigz utrzymuje sige na wysokim
poziomie, szacowanym przez Komisje Europejskg na 6-6,6% PKB w 2025 roku. Pomimo wysokiego tempa nominalnego wzrostu PKB,
finansowanie kosztéw polityki spotecznej, wydatkéw obronnych oraz rosngcego zadluzenia samorzgdéw wymagac bedzie stopniowej
konsolidaciji fiskalnej. Zaréwno OECD, jak i Komisja Europejska rekomendujg stopniowe ograniczenie wydatkéw biezgcych oraz przeglad
ulg i stawek podatkowych — szczegolnie w obszarze VAT i CIT.

Inflacja w pierwszej potowie roku utrzymywata sie powyzej oczekiwan. Wedtug szacunkéw OECD, $rednioroczny wskaznik CPI
wyniesie ok. 5%, co w dalszym ciggu stanowi istotne wyzwanie dla stabilno$ci makroekonomiczne;j i polityki pienieznej. Pomimo sygnatéw
schtadzania cen energii i zywnosci, presje ptacowe oraz regulowane ceny ustug publicznych (np. transport, opieka zdrowotna) ograniczajg
tempo obnizania inflacji.

W ujeciu globalnym, wzrost gospodarczy w pierwszym potroczu 2025 roku pozostat na relatywnie niskim poziomie — wedtug
szacunkéw ONZ oraz Banku Swiatowego wyniést on okoto 2,7-2,8% r/r. Dynamika byta wyraznie asymetryczna — szybciej rozwijaty sie
gospodarki Azji Potudniowej i Afryki, natomiast kraje rozwiniete notowaty wyrazne oznaki spowolnienia.

W Stanach Zjednoczonych wzrost gospodarczy obnizyt sie do okoto 1,6% — efekt kumulacji wysokich stop procentowych oraz
wygaszania efektow fiskalnych dziatan stymulacyjnych z lat poprzednich. W strefie euro sytuacja byta jeszcze trudniejsza — wzrost PKB
szacowany jest na poziomie 1%, przy czym najwieksze gospodarki (Niemcy, Francja) balansowaty na granicy stagnaciji. Inflacja w krajach
rozwinietych kontynuowata trend spadkowy, ale pozostawata powyzej celéw inflacyjnych, co skutkowato utrzymywaniem relatywnie
restrykcyjnej polityki monetarnej. Uzaleznienie Polski od tego regionu jest bardzo wysokie. Utrzymujaca sie dekoniunktura skutkuje
trwatym obnizeniem efektywnosci dziatania podmiotéw gospodarczych w kraju.

W zupetnie odmiennym kierunku podazaty gospodarki rozwijajgce sig, zwtaszcza w Azji. Indie odnotowaty wzrost rzgdu 6,5-6,7%,
umacniajgc swojg pozycje jako gtéwny motor wzrostu w skali globalnej. Chiny, pomimo wyzwan strukturalnych (m.in. w sektorze
nieruchomosci i eksportu), zdotaty osiggna¢ tempo wzrostu na poziomie okoto 4,6%. Gospodarki Afryki Subsaharyjskiej rowniez rozwijaty
sie w tempie przekraczajgcym 3%, co zwigzane byto m.in. z rosngcymi inwestycjami infrastrukturalnymi oraz umiarkowanym wzrostem
cen surowcow.

W obszarze handlu migdzynarodowego odnotowano ozywienie — wedtug danych WTO wolumen handlu towarami wzrdst w pierwszym
kwartale o 5,3% r/r, gtéwnie dzigki silnemu importowi w Ameryce Pdétnocnej. Niemniej jednak narastajgce napigcia handlowe, zwtaszcza
pomiedzy USA a Chinami oraz planowane rewizje polityki celnej, generowaly istotng niepewnos¢ dla dalszych perspektyw.

Na rynkach surowcowych panowata wzgledna stabilizacja, przy czym OPEC sygnalizowat mozliwe odbicie popytu na rope w drugiej
potowie roku. Globalna inflacja stopniowo spadata — w krajach rozwinietych do poziomu ok. 2,8%, a w ujeciu globalnym do ok. 3,6%.
Pomimo tego presja kosztowa w sektorze ustug oraz utrzymujgce sig wysokie koszty finansowania nadal wptywaty na nastroje inwestorow
i przedsiebiorstw.

2. Sytuacja majatkowa i finansowa

Sprzedaz Grupy Kapitatowej w pierwszym poétroczu 2025 roku i poréwnanie do pierwszego poétrocza 2024 roku oraz do catego
2024 roku przedstawia sig nastepujgco:

Udziat w Udziat w Udziat w

: Sprzedaz ca . :
Grupa Sonel Grupy 2025/2024

4
U " Procent Uysizes Procent : Procent Procent
Zfotych ztotych

Sonel S.A. 71248 73,6% 141 418 58,5% 66 123 52,2% 92,8%
Foxytech 19 588 20,2% 88 105 36,4% 51730 40,8% 264,1%
Sonel Indie 3875 4,0% 8309 3,4% 4904 3,9% 126,6%
A.SEAN 2108 2,2% 3900 1,6% 2733 2,2% 129,7%
Singapur

MBS Sonel 251 0,1% 1154 0,9%

Razem 96 820 100,0% 241983 100,0% 126 645 100,0% 130,8%

W pierwszym potroczu 2025 roku sprzedaz catej Grupy Kapitatowej byta o 30,9% wyzsza niz w podobnym okresie 2024 roku.
Przychody realizowane sg w duzej mierze w Jednostce Dominujgcej, ktéra realizuje 52,2% sprzedazy. Poziom tej sprzedazy jest o 7%
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nizszy niz w podobnym okresie 2024 roku. Spétka Foxytech odnotowata w pierwszym pétroczu 2025 roku sprzedaz na poziomie 51 730
tysiecy ztotych, osiggajac 40,8% udziatu w sprzedazy catej Grupy. To wynik rekordowy, ktory jednak nie zostanie powtérzony w drugiej
potowie 2025 roku.

Sprzedaz spotki indyjskiej wyniosta 4 904 tysiecy ztotych, co stanowito 3,9% catkowitej sprzedazy.

Udziat podmiotu z Singapuru utrzymat si¢ na poziomie 2,2%, podobnie jak w ubiegtym roku. Pomimo braku zmian w udziale, sprzedaz
tej spotki wzrosta o 30 % i wyniosta 2 733 tysiecy ztotych, podczas gdy w pierwszym poétroczu 2024 roku byto to 2 108 tysiecy ztotych.

Grupa osiggneta tacznie 7 388 tysiecy ztotych wyniku netto, co jest wynikiem lepszym o 1 702 tysigce ztotych w poréwnaniu do
pierwszego pétrocza roku ubiegtego. Na Jednostke Dominujgca przypada takze kwota wyzsza niz przed rokiem, czyli 6 277 tysiecy ztotych
za pierwsze potrocze 2025 roku, wobec 6 659 tysiecy ztotych za pierwsze poétrocze 2024 roku. To wzrost 0 10%.

Emitent prowadzi od lat rentowna dziatalno$é, zapewniajgc finansowanie podmiotom z Grupy. Pozostate podmioty z Grupy od lat
borykaty sie z trudnosciami finansowymi oraz niewystarczajgcym poziomem zamoéwien. W 2025 roku za pierwsze pétrocze, wszystkie
podmioty z Grupy Kapitatowej uzyskaty dodatnie wyniki finansowe.

Sytuacja majgtkowa i finansowa Grupy Kapitatowej jest stabilna, dzieki wysokiej stabilnosci ekonomicznej Emitenta. Podmioty
prowadza mniej rentowne lub nawet okresowo nierentowne dziatalnosci, wptywajgc na obnizenie efektywnosci ekonomicznej catej Grupy.

Sytuacja majgtkowa i finansowa Sonel S.A. jest stabilna. Spdtka posiada Srodki na realizacje wszelkich zamierzen, opierajgc sie
gtéwnie na kapitale wikasnym oraz przy wsparciu dostepnych $rodkéw z linii kredytowych. W pierwszym pétroczu 2025 roku Spotka
w niewielkim stopniu korzystata z kredytow. W drugim potroczu 2025 roku po wyptacie dywidendy, istnieje koniecznos¢ positkowania sie
wparciem bankowym na poziomie do 5 milionéw ztotych, do momentu powstania nadwyzek finansowych. Zrédtami érodkéw beda biezace
wyniki, amortyzacja oraz zmiana stanu zapasdw magazynowych, ktére istotnie obnizono.

W Foxytech Sp. z 0.0., zgodnie z sugestig wspdlnika Sonel S.A., dokonano podziatu wyniku za 2024 rok, poprzez przekazanie zysku
w catosci na kapitat zapasowy, co pozwolitoby temu podmiotowi nabra¢ sity i niezaleznosci finansowej. Jednak po dniu bilansowym, 11
lipca 2025 roku, wspolnik z Chin zwotat dodatkowe Walne Zgromadzenie, na ktdrym przegtosowat przy sprzeciwie Sonel S.A., podziat
wszelkich kapitatéw i zyskéw z lat ubiegtych na wyptate dywidendy dla udziatowcéw. Spétka Foxytech wyplacita dywidende, ktéra istotnie
obnizyta ptynnos¢ i niezaleznos$¢ tego podmiotu. Uchwalenie i wyptata tej dywidendy odbyty sie przy sprzeciwie wspodlnika Sonel S.A.,
ktory gtosowat przeciwko tej uchwale.

Podobnie jak w latach ubiegtych, Grupa finansuje swojg dziatalnosci i rozwdj kapitatem wtasnym, ktory stanowi 70% pasywow. Kapitat
obcy reprezentowany jest jedynie przez zobowigzania, rozliczenia miedzyokresowe i znikomy udziat kapitatu oprocentowanego. Struktura
pasywow od wielu lat jest stabilna i nie ulega istotnym zmianom.

Na koniec czerwca 2025 roku, stan srodkéw pienieznych byt wyzszy niz na koniec ubiegtego roku, gtéwnie za sprawg spadku
zapasow. W dniu bilansowym nastapity jednak wyptaty dywidend (9 100 tysiecy w Sonel i 6 608 tysiecy w Foxytech), co istotnie naruszy
nadwyzki finansowe.

W pierwszym potroczu 2025 roku poziom sprzedazy Grupy jest wyzszy o 30,9% niz przed rokiem. Gtéwnym powodem takiej sytuacji
jest bardzo wysoka sprzedaz spotki Foxytech. Podobnie jest z wynikami. Sprzedaz w Sonel S.A. jest nizsza niz przed rokiem o 7% a wyniki
Emitenta spadty w poréwnaniu do ubiegtego pétrocza o 25% i wyniosty 4 680 tysiecy w 2025 roku wobec 6 145 tysigcy ztotych za pierwsze
potrocze ubiegtego roku.

Od 2008 roku dziatalno$¢ jest prowadzona w obiekcie doskonale wyposazonym w $rodki pracy. Spoétka posiada wykwalifikowang
i doswiadczong zatoge.

3. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomicznych i finansowych

Przychody, wyniki i wszelkie relacje ekonomiczne, zdeterminowane sg przez dane Jednostki Dominujgcej. Znaczenie wynikow
pozostatych spétek z Grupy wzrosto w ciggu ostatnich dwdch lat, odkad Foxytech rozpoczat regularne sprzedaze, a podmiot z Indii
nabierat sity finansowej. Spoétka z Singapuru, bedgca w czwartym roku dziatalnosci, osiggneta przychéd w wysokosci ponad 2700 tysiecy
ztotych za pierwsze potrocze, co znalazto odzwierciedlenie w wynikach skonsolidowanych. Na sume obrotéw pozytywnie wplynat takze
podmiot z Niemiec, ktdrego sprzedaz istotnie przekroczyta 1 154 tysigce ztotych.

Przychody uzyskane w Grupie Kapitatowej to w 52% sprzedaz Emitenta, 41% osiggnat Foxytech a 4% spdtka indyjska. Podmiot z
Singapuru i jego sprzedaz to 2,2% sprzedazy. To pierwsze pétrocze notowan sprzedazy podmiotu z Niemiec, ktéry siegnat 1% obrotéow
Grupy.

Na wyniki netto po pierwszym pétroczu ztozyly sie: dochdd Sonel S.A. (kwota 4 246 tysiecy ztotych — stanowigcy 68% wyniku),
Foxytech, ktérego zysk netto to 1 593 tysigce ztotych (25%), zysk netto Sonel India na poziomie 317 tysiecy ztotych (odpowiednio 5%).
Zysk podmiotu z Singapuru to 63 tysigce, a wynik spétki niemieckiej to 58 tysiecy.

W aktywach Grupy dominuje majgtek obrotowy, ktéry stanowi okoto 63% wartosci sumy bilansowej. Na dzier 30 czerwca 2025 roku
w catej Grupie Kapitatowej Sonel utrzymuje si¢ wysoki poziom zapaséw materiatéw, produkcji w toku i gotowych wyrobéw. Wskaznik 10%
w aktywach determinujg nizsze zapasy Sonel S.A., ktdre sg kompensowane przez wysokie stany magazynowe licznikdw w podmiocie
Foxytech. Srodki pieniezne, ktére majg udziat w aktywach na poziomie 11% wyniosty 19 732 tysiecy ztotych.

Udziat naleznosci w aktywach na dzien 30 czerwca 2025 roku, byt wyzszy niz na koniec 2024 roku i wynosit 38 502 tysigce ztotych,
co stanowi 21% sumy bilansowe;.
Majatek trwaty stanowi 37% aktywow.

W 2025 roku po dniu bilansowym, wyptacono dywidende ze spotki Sonel S.A. w wysokosci 9 100 tysigcy ztotych. W Il pétroczu 2025
dywidende wyptacit réwniez podmiot Foxytech na fgczng kwote 6 608 tysiecy ztotych. Z tej kwoty do Emitenta trafito 2 463 tysiecy
przychoddéw, z czego transfer srodkéw wyniést 1 401,6 tysiecy ztotych. Pozostata cze$¢ dywidendy podlegata kompensacie z fakturg
korektg wobec Sanxing z tytutu realizacji zapisow umowy wspoélnikéw.

Kapitat wlasny Grupy Kapitatowej Sonel stanowi 70% catosci pasywoéw. Po wyptacie dywidendy (9 100 tysiecy ztotych) Emitent bedzie
positkowat sie w wiekszym stopniu liniami kredytowymi w rachunkach biezacych. Tylko Sonel S.A. posiada i wykorzystuje linie kredytowe.
Pozostate podmioty z Grupy na dzien bilansowy nie sg zadtuzone w bankach.
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POZOSTALE INFORMACJE

1. Dywidenda

W dniu 10-04-2025 roku Zarzad Sonel S.A. podjat uchwate w przedmiocie wystgpienia do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spéiki z rekomendacja o wyptacie w 2025 roku, dywidendy w tgcznej kwocie 9 100 tysiecy ztotych, co stanowi 0,65 ztotego brutto na
jedna akcje. Powyzsza rekomendacja wynikata z zaktadanej polityki dywidendowej, aktualnej sytuacji finansowej oraz mozliwosci wyptaty
bez istotnego ostabienia ptynnosci w Spétce. Wniosek Zarzadu zostat skierowany 16-04-2025 roku do Rady Nadzorczej Spotki w celu
zaopiniowania. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata ten wniosek. W dniu 02-06-2025 roku Walne Zgromadzenie podjeto uchwate
0 podziale zysku i wyptacie dywidendy zgodng z wnioskiem Zarzgdu Spétki. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 25-07-2025 roku.
Wszystkie akcje majg charakter zwykly.

W dniu 27-06-2025 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Foxytech Sp. z 0.0. zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2024
rok i uchwalito przeznaczenie zysku za rok 2024 na kapitat zapasowy.

Pod dniu bilansowym, 11-07-2025 roku, Zgromadzenie Wspdlnikow zmienito powyzszg uchwate przeznaczajac catos¢ zysku z 2024
roku oraz niepodzielonych zyskéw z lat poprzednich w tacznej kwocie 6 608 561,46 ztotych na dywidende dla wspdlnikéw zgodnie
Z ponizszym podziatem:

o  Kwota 2 643 424,58 zt przypada na Sonel S.A. (40%).
e  Kwota 3 965 136,88 zt przypada na Ningbo Sanxing Smart Electronic Co. Ltd. (60%).

Jednoczes$nie uchwalone kwoty dywidendy, zgodnie z umowg wspdlnikéw (SHA), powodujg konieczno$¢ skorygowania
zafakturowanych przychodéw do wartosci nieprzekraczajgcych kwote dywidendy. W umowie zastosowano dookreslenie zastgpienia
dodatkowego wynagrodzenia dywidendag w razie jej wyptacania. Skorygowano przychody z tytutu dodatkowego wynagrodzenia za 2022
rok w kwocie - 609 563,09 ztotych i za 2021 rok w wysokosci - 632 272,55. W konsekwenc;ji tego powstat dlug Sonel S.A. wobec drugiego
wspolnika, spoétki Sanxing, ktéry zostat zbilansowany nalezng Sonel S.A. dywidenda. Rozliczenia czesciowo skompensowano nie
powodujgc koniecznosci przeptywow pienieznych. Dodatkowo skorygowano fakture za dodatkowe wynagrodzenie za 2024 rok do zera,
wystawiajgc korekte na kwote 1 347 tysiecy ztotych. W konsekwencji bezposredni transfer sSrodkéw do Sonel S.A. wynidst 1 401 tysiecy
ztotych.

Dywidenda i oméwione powyzej rozliczenia zostaty zrealizowane w dniu 18-07-2025 roku.
W pozostatych podmiotach z Grupy dywidenda jak dotad nie jest uchwalana.

2. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz

W zwigzku z duzg zmiennoscia sytuacji gospodarczej i zagrozeniami zwigzanymi z ogdlng koniunkturg gospodarcza, Zarzad Sonel
S.A. nie publikowat prognoz dla Grupy Kapitatowej ani dla Emitenta na 2025 rok i na lata nastepne.

3. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem

W dniu 29-04-2020 roku spdtka Foxytech ztozyta za posrednictwem banku mBank S.A. (mBank Company Net) wniosek w ramach
Programu Tarcza Finansowa 1.0, ubiegajgc sie o przyznanie subwencji finansowej dla matego lub $redniego przedsiebiorcy (,MSP”) do
Polskiego Funduszu Rozwoju (,PFR”). Foxytech byt uprawniony do wziecia udziatu w programie i otrzymania subwenc;ji finansowej.

Dnia 30-04-2020 roku zawarto umowe subwencji finansowej nr 114000008571802SP, a w dniu 04-05-2020 roku, PFR wyptacit spéice
subwencje finansowg w kwocie 846 406 zt.

W dniu 01-06-2021 roku PFR wydat decyzje w sprawie zwolnienia Foxytech z obowigzku zwrotu subwencji finansowej, przy czym
zwolnienie objeto kwote 634 804,50 zt, a spotce pozostato do sptaty 211 601,50 zt.

Foxytech, zgodnie z harmonogramem, sptacit cato$¢ wartosci subwencji finansowej pozostajgcej do sptaty w wysokosci 211 601,50
ztotych, wskutek czego zobowigzanie wygasto.

PFR zmienit jednak te decyzje. W dniu 24-01-2024 roku Foxytech otrzymat z Sgdu Okregowego w Warszawie, | Wydziat Cywilny
odpis pozwu o zaptate w postepowaniu upominawczym z zgdaniem zwrotu na rzecz PFR Subwencji Finansowej wraz z odsetkami
ustawowymi za opdznienie. Pozew zostat ztozony w Sadzie Okregowym w Warszawie 28-12- 2023 roku. W terminie ustawowym Foxytech
wniost do Sadu Okregowego w Warszawie odpowiedz na pozew o oddalenie powddztwa w catosci. Sprawa jest w toku. Odbyto sie
posiedzenie sadowe w sprawie, na ktorym przestuchano swiadkdw stronu pozwanej i wyznaczono nowy termin posiedzenia. Na kwote
zobowigzania sporzgdzono rezerwe. Kwota tego odpisu i odpowiednio podatku odroczonego nie jest objeta korektami konsolidacyjnymi i
wystepuje zarowno w jednostkowym sprawozdaniu spétki Foxytech, jak i w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Kapitatowej Sonel.

Na dzien publikacji raportu, zadna ze spdfek nie jest strong w innych, znaczacych postepowaniach sagdowych.

4. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki

. Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 06-10- 2023 roku, wyrazita zgode na udzielenie porgczenia spotce Foxytech Sp. z 0.0. z siedzibg w
Swidnicy do kwoty 18 000 000 ziotych na okres do 30-06-2024 roku. Poreczenie to jest przeznaczone na zabezpieczenia gwarancji
wadialnych w przetargach realizowanych w ramach zaméwien publicznych przez Foxytech Sp. z o.0.

Uchwata z dnia 20-06-2024 roku Rada Nadzorcza wyrazita zgode na przediuzenie poreczenia spoétce Foxytech Sp. z 0.0. z siedzibg
w Swidnicy, ograniczajac kwote do 12 000 000 zt na okres do 31-12-2024. Poreczenie to jest przeznaczone na zabezpieczenie gwarancji
wadialnych w przetargach realizowanych w ramach zamoéwien publicznych przez Foxytech Sp. z 0.0. Zgodnie z powyzszg uchwatg taczna
warto$¢ wszystkich produktéw bankowych objetych poreczeniem przez Sonel S.A. na rzecz Foxytech Sp. z 0.0. nie moze przekroczy¢
kwoty 12 000 000 ztotych.

W dniu 17-12-2024 roku Rada Nadzorcza wyrazita po raz kolejny zgode na udzielenie przez Sonel S.A. poreczenia spétce zaleznej
Foxytech Sp. z 0.0. z siedzibg w Swidnicy do kwoty 12 000 000 zt na okres do 31-12- 2025 roku na zabezpieczenie gwarancji wadialnych.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza dopuscita w przysztosci wyrazenie zgody na podwyzszenie kwoty poreczenia, pod warunkiem zawarcia
przez Sonel S.A. z Foxytech Sp. z 0.0. poreczenia zabezpieczajacego wysokos$¢ poreczenia w ten sposéb, ze Foxytech Sp. z 0.0. jest
zobowigzana do utrzymywania sumy naleznosci i srodkéw pienieznych w kwocie nie nizszej niz suma aktualnych wadiéw do dnia
wygasniecia zobowigzan z tytutu bankowych gwarancji wadialnych.
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5. Informacje o zawarciu przez Emitenta transakcji z podmiotami powigzanymi

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zaprezentowano w dodatkowych informacjach i objasnieniach do $rédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta
6.1. Sprzedaz

Na sprzedaz Grupy Kapitatowej Sonel sktada sie sprzedaz miernikow elektrycznych wtasnej produkcji, ustug serwisu, ustug kalibracji
i ustug montazu SMT/THT w kraju i za granicg oraz sprzedaz licznikéw energii elektrycznej pozyskiwanych od partnera z Chin. Handel w
zakresie oferty pomiarowej stanowi 49,8% catej sprzedazy Grupy. 9,3% to dostawy ustug SMT/THT. W pierwszym pétroczu 2025 roku
sprzedaz licznikéw realizowana przez podmiot Foxytech stanowita 40,8% sprzedazy Grupy, siegajac 51 730 tysiecy ztotych.

| pétrocze 2024 roku Caty 2024 rok | pétrocze 2025 roku Dynamika

w v 5 otrocz

Jednostka TisEee Procent TEEee Procent i Procent Procent
Ztotych ztotych Ztotych

ﬁ;f\:?arazn"lviiqza"a z 60 296 62,3% 125 381 51,8% 63 105 49,9% 104,7%
Liczniki 19 588 20,2% 88 105 36,4% 51730 40,8% 264,1%
Produkcja ustugowa 16 936 17,5% 28 497 11,8% 11810 9,3% 69,7%
Razem 96 820 100,0% 241983 100,0% 126 645 100,0% 130,8%

W pierwszym potroczu 2025 roku sprzedaz Emitenta spadta o 7% siegajac kwoty 66 123 tysiecy ztotych. Wzrosty sprzedazy
w pierwszym pétroczu zanotowaty: spétka z Singapuru (+29,7%), spotka z Indii (+26,6%) oraz Foxytech, ktory osiggnat 51 730 tysiecy
ztotych sprzedazy. Na wyniki sprzedazowych Grupy Kapitatowej wplyw miata takze sie spotka z Niemiec, z obrotem na poziomie 1 154
tysiecy ztotych.

Negatywnym zjawiskiem jest spadek sprzedazy ustugowej w Polsce. Sonel S.A. traci wolumen sprzedazy w wyniku spadku
koniunktury gospodarczej na $wiecie i w konsekwencji braku zaméwien na produkcje montazowg od kluczowych klientéw z Polski i
Europy. W wyniku takiej sytuacji spada rentownos$¢ podstawowej produkcji Sonel S.A. z uwagi na gorszy rozktad kosztéw ogdlnych
i nieznaczne poziomy marz generowanych przez produkcje ustugowa.

Istotnym elementem funkcjonowania jest odnotowanie dodatnich wynikéw finansowych w kazdym z podmiotéw. Trwatos¢ takiej
sytuacji jest warunkiem rozwoju kazdej z firm zwigzanej z Sonel S.A. Problemem jest mniejsza od oczekiwanej rentownos¢ netto spotki
z Indii.

= Udziat w . Udziat w Sl Udziatw | Dynamika
| pétrocze sprzedazy St e Gy sprzedazy | pétrocze sprzedazy | pétrocze
2024 rok
Grupa Sonel 2024 roku Sy Sl 2025 roku Grupy | 2025/2024

Tysigce Tysigce .

Zlotych Procent Zotych Procent Tysigce ztotych Procent Procent
Sonel S.A. 71248 73,6% 141 418 58,4% 66 123 52,2% 92,8%
Foxytech 19 588 20,2% 88 105 36,4% 51730 40,8% 264,1%
Sonel Indie 3875 4,0% 8 309 3,4% 4 904 3,9% 126,6%
ASEAN Singapur 2108 2,2% 3900 1,6% 2733 2,2% 129,7%
MBS Sonel 251 0,1% 1154 0,9%
Razem 96 820 100,0% 241 983 100,0% 126 645 100,0% 130,8%

6.2. Umowy zawarte przez Grupe

W dniu 29-05- 2025 roku, przediuzono do dnia 10-06-2027 roku umowe z ING Bank Slgski S.A. o kredyt zlotowy w rachunku
bankowym. Kwota maksymalnego zadtuzenia to 9 500 000 ztotych.

Warunki umowy nie ulegty zmianie.

6.3. Produkcja
Dziatalno$¢ produkeyjna realizuja Sonel S.A. oraz Foxytech Sp. z 0.0.

W Sonel S.A. odbywa sie kompletny proces montazu miernikéw elektronicznych i akcesoriow do tych urzadzen. Proces ten sktada
sie z takich etapow jak: przygotowanie technologiczne, kompletacja elementéw, montaz automatyczny elementéw elektronicznych,
montaz reczny, adjustacja i sprawdzenie metrologiczne.

Procesy produkcyjne realizowane sg przy zachowaniu wysokiego rezimu technologicznego, przy zastosowaniu nowoczesnego parku
maszynowego i wysokiej klasy aparatury kontrolnej i pomiarowe;.
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Foxytech Spodtka z 0.0. koncentruje sie na rozwoju sprzedazy licznikdw energii elektrycznej. Po audycie Foxytech uzyskat certyfikat
MID D i Spotka osiggneta gotowos¢ do produkciji licznikow. Po wygraniu przetargéw wymagajgcych europejskiego pochodzenia produktu,
uruchomiona zostanie produkcja licznikow.

Spéitki z Indii, Niemiec i Singapuru zajmujg sie handlem przyrzgdami pomiarowymi pozyskiwanymi w Sonel S.A. oraz u innych
dostawcow. Na chwile obecng nie prowadzg dziatalnosci produkcyjne;.

6.4. Zaopatrzenie

W roku 2024 rozpoczeto proces weryfikacji, walidacji oraz budowe relacji z gtdwnymi dostawcami z Azji. Dokonano wizytacji zaktadéw
produkcyjnych i gtéwnych partnerow handlowych w Chinach. Zrealizowano réwniez wizyty w zaktadach produkcyjnych nowych
producentow dla Sonel w Azji, gdzie prowadzony jest proces koordynacji pierwszych produkcji seryjnych. Ponadto zespdt kupcow
wspoétpracuje z producentami krajowymi w celu usprawniania jakosci dostaw, przeptywu towarowego pomiedzy stronami oraz rozwoju
mozliwosci produkcyjnych producentéw w odpowiedzi na rosngce potrzeby podmiotéw gospodarczych. Stosowane metody majg na celu
optymalizacje procesu produkcyjnego u dostawcy i redukcje kosztéw nabycia.

Gtéwnym dostawcg dla spotek Sonel Instruments India Private Limited Sonel South East Asia Private Limited oraz Oraz MBS Sonel
GmbH jest Sonel S.A.

Giéwnym dostawcg dla spoétki Foxytech Sp. z o.0. jest Ningbo Sanxing Smart Electric Co.,Ltd. z Chin.

6.5. Zatrudnienie

Poréwnanie stanu zatrudnienia w podmiotach z Grupy Kapitatowej Sonel prezentuje ponizsza tabela:

Podmiot Struktura na | Zatrudnienie | Struktura na | Zmiana w |
na dzien dzien na dzien dzien na dzien poétroczu

it san 30-06-2024 | 30-06-2024 | 31-12-2024 | 31-12-2024 | 30-06-2025 | 30-06-2025 | 2025

Sonel S.A. 368 93,6% 349 91,8% 347 91,6% 94,3%

Sonel Instruments India Pvt. Ltd. 18 4,6% 20 5,3% 20 5,3% 111,1%
Foxytech Sp. z 0.0. 4 1,0% 6 1,6% 7 1,8% 175,0%
Sonel South East Asia Pte. Ltd. 3 0,8% 4 1,0% 4 1,0% 133,3%
MBS-Sonel GmbH - - 1 0,3% 1 0,3% -
Razem 393 100,0% 380 100,0% 379 100% 96,44%

6.6. Przewidywany rozwoj jednostki

W 2025 roku Grupa Kapitatowa, w tym gtéwnie Sonel S.A., kontynuuje préby rozszerzenia rynkéw zbytu na inne nowe panstwa
i intensyfikuje sprzedaz na rynkach dotychczasowych. Szczegélnym projektem byto uruchomienie spétki MBS-Sonel na terenie Niemiec
z przewazajgcym udziatem Sonel S.A. oraz udziatowcem niemieckim, ktéry zna specyfike i zasady pracy na rynku DACH. Rozwijane sg
internetowe kanaly oraz narzedzia ofertowania, dystrybucji i wsparcia. Kolejne lata uptyng pod znakiem wdrazania nowych rozwigzan.
Jednym z gtéwnych wyzwan bedzie ich wprowadzenie w niezmienionej formie na rynki Polski i Europy (szczegdlnie Niemiec, Austrii,
Szwaijcarii), a takze Ameryki Potudniowej, Azji i Stanow Zjednoczonych.

Rozwdj produktdow Sonel S.A. jest realizowany w oparciu o wtasne $rodki, czasem wspomagane przez programy unijne. Gtéwne
kierunki rozwoju produktowego wyznaczane sg przez potrzeby w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa instalacji, w tym instalacji
fotowoltaicznych oraz zwigzanych z tadowaniem pojazdéw elektrycznych.

Wobec nizszych od oczekiwanych wynikéw Emitenta za pierwsze poétrocze, wdrozono dwa kierunki dziatan w Sonel S.A. Pierwszym
jest zwiekszenie naktadow na rozwdj sprzedazy zagranicznej, ze szczegdolnym uwzglednieniem dodatkowej reprezentacji doradcéw
technicznych, szkolen produktowych i sprzedawcoéw na terenie obszaréw docelowych. Drugim kierunkiem na ktérym skupione sa wysitki
Emitenta jest ograniczenie kosztéw nieprodukcyjnych. Poddano przegladowi catos¢ zasobow Spétki, podejmujgc decyzje o czesciowym
wycofaniu sie z niektérych aktywnosci, ktére nie budujg sprzedazy.

Podmiot Foxytech bedzie kontynuowat aktywnos¢ gtéwnie w obszarze rozwoju sprzedazy licznikow we wspotpracy z dostawcag
komponentéw i wiekszosciowym udzialowcem. Gtéwnym zrédiem przychodéw majg by¢ realizowane dostawy w ramach przetargéw.
Planuje sie szczegodlng aktywnos$¢ w zakresie pozyskania innych odbiorcéw niz grupa Tauron.

Spétka Sonel Instruments India Private Ltd. bedzie kontynuowata sprzedaz produktéw Sonel S.A. W celu wzmocnienia pozycji na
rynku, spotka rozszerza swojg oferte o ustugi laboratoryjne oraz wprowadzita do oferty inne urzgdzenia pomiarowe.

Spétka z Singapuru kontynuuje rozwéj kanatéw dystrybucji na podlegtych rynkach oraz aktywnie wspiera partneréw w dziataniach
promocyjnych, biorgc udziat w seminariach i demonstracjach terenowych. W 2025 roku Sonel South East Asia zdobyta kilka znaczgcych
kontraktéw, ktore zostaty wypracowane przez naszych partneréw w latach poprzednich, m.in. 100 x MIC-5010 oraz 25 x MMR-6700 plus
31 x MIC-5010 w Wietnamie (partner MTC). W planach sg kolejne duze projekty m.in. w Indonezji oraz Singapurze.

Istnieje duza presja cenowa, ktéra wptywa na osiggane marze. Zwigzane jest to z duzg niepewnoscig na rynkach swiatowych, ktéra
doprowadzita m.in. do duzych wahan kurséw lokalnych walut, w ktérych rozliczane sg transakcje z klientami koncowymi. Efektem jest
mozliwe obnizenie marz. Konkurencja, znajdujac sie w podobnej sytuacji, réwniez prowadzi agresywng polityke cenowg, co wymusza
niski putap ofertowania.

Najwiekszym wyzwaniem w spétce niemieckiej MBS-Sonel GmbH jest zapewnienie jakosci i terminowosci dostaw, ktére sg
kluczowymi czynnikami sukcesu na tym obszarze. Wraz z utrzymaniem nowoczesnej oferty adaptowanej na rynek niemiecki, stanowig
one kluczowe determinanty dynamicznego rozwoju sprzedazy na tym obszarze.
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6.7. Dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa

W pierwszej potowie 2025 roku dziat Badan i Rozwoju (R&D) realizowat kluczowe prace nad nowymi konstrukcjami i wdrozeniami.
Do najwazniejszych projektéw nalezaty::

e FENG.01.01- IP.01- A0S9/24: Projekt finansowany ze Srodkéw europejskich, ukierunkowany na wspieranie innowacji.
e WS-11 Sonda do pomiaru Riso w MIC-10/30.

e PVM-1021 Miernik instalacji fotowoltaicznych.

e EVSE-100 Wielofunkcyjny analizator do stacji tadowania pojazdéw elektrycznych

(] Platforma MeasureEffect™ .

Obecnie w toku jest siedem gtéwnych projektéw urzadzen pomiarowych, uzupetnionych licznymi inicjatywami rozpoznawczymi
i optymalizacyjnymi.

Na drugg potowe 2025 roku zaplanowano:
. Kontynuacje prac nad trwajgcymi projektami.

e  Wprowadzenie do sprzedazy trzech nowych rodzin produktéw z obszaréw: pomiaréw, stacji tadowania pojazdéw elektrycznych,
rezystanciji izolacji i bezpieczehstwa sprzetu elektrycznego.

. Rozpoczecie prac projektowych nad kolejnymi wyrobami i wersjami oprogramowania.

. Prowadzenie prac badawczych na podstawie nowych wnioskéw produktowych oraz w perspektywie projektéw planowanych na
rok 2026.

Spotki Foxytech Sp. z 0.0., Sonel Instruments India Private Ltd oraz Sonel South East Asia Private Limited nie prowadzity dziatalnosci
badawczo-rozwojowej i nie planujg jej takze w Il pétroczu 2025 roku.

W sierpniu 2025 roku w spétce Foxytech planowany zrealizowano kolejny audyt nadzoru MID-D. Modut D w ramach dyrektywy MID
to potwierdzenie, ze produkcja miernikow spetnia wymogi tej dyrektywy w zakresie standardéw produkgiji licznikéw energii elektryczne;.

6.8. Inwestycje
W 2025 roku po 6 miesigcach, majatek Sonel S.A. wzrést o kwote 4 325 tysigce ztotych.

W gtéwnej mierze srodki te przeznaczono na prace rozwojowe w zakresie rozwoju konstrukcji nowych produktow i Srodowiska
informatycznego pod nazwg MeasureEffect, bedacego systemem zarzgdzania miernikami i ich komunikacji. Proces ten zostat
zakonczony wdrozeniem do sprzedazy nowe;j linii produktowej wyposazonej w nowy interfejs i nowe mozliwosci komunikacji oraz rozwoju
w kolejnych konstrukcjach. W maju 2025 roku zamknigto prace nad skfadnikiem - wartoscig niematerialng, jakg jest pozycja
,Oprogramowanie MeasureEffect”. Suma naktadéw zamkneta sie w kwocie 10 746 tysiecy ztotych. Koszty biezgce z tym zwigzane to rata
amortyzacji w kwocie 179 tysiecy zlotych miesiecznie. Nabyto dodatkowe oprogramowanie oraz samochdd osobowy.

W sierpniu 2025 roku w spotce Foxytech zrealizowano kolejny audyt nadzoru MID-D. W dalszym ciggu przeprowadzane bedag
modernizacje wybranych linii montazowych. Kwota planowanych wydatkéw w drugiej potowie 2025 roku nie powinna przekroczy¢
12 tysiecy euro. Spétka podpisata umowe najmu obiektu, w ktérym prowadzona jest dziatalno$¢, odnoszac przedmiot najmu w aktywa
trwate (kwota 1 178 tysiecy ztotych).

W pierwszym potroczu 2025 roku w spétce z Singapuru w ramach nabycia $rodkéw trwatych, zakupiono elementy wyposazenia
biurowego, ktérych wartos$¢ nie jest istotna.

Sonel Instruments India Private Limited w 2025 roku nie dokonata ani nie planuje inwestyciji.
MBS Sonel GmbH w 2025 roku nie dokonata ani nie planuje inwestycji.

6.9. Relacje inwestorskie

Sonel S.A. jako Spétka publiczna notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, jest podporzadkowana rygorom
funkcjonowania okreslonym w polskim i europejskim prawie. Zarzad Spétki, poza wykonywaniem obowigzkéw informacyjnych
wynikajgcych z przepiséw prawa, regularnie informowat potencjalnych i obecnych inwestoréw oraz $rodki masowego przekazu o aktualnej
sytuaciji Spoétki. Zadanie to zostato zrealizowane poprzez organizacje spotkan z przedstawicielami inwestoréw, instytucji finansowych oraz
mediow.

W pierwszym poétroczu 2025 roku, Zarzad Sonel S.A. odbyt kilka spotkan za pomoca srodkéw elektronicznego przekazu. Dobra
komunikacja z przedstawicielami sektora finansowego jest pozytywnie odbierana przez $rodowisko gietdowe i pozwala na budowanie
dobrych relacji w tym obszarze, a takze przyczynia sie do poprawy funkcjonowania przedsigbiorstwa na rynku kapitatowym, zwigkszajgc
jego konkurencyjnos¢ i co najwazniejsze wzbudzajgc zainteresowanie inwestoréw.

Zarzad Sonel S.A. prowadzi statg wspotprace z podmiotem swiadczacym ustugi public relations oraz investor relations. Wspoétpraca
w tym zakresie wspiera dziatania Sonel S.A., majgce na celu wzmacnianie odpowiedniego wizerunku Spétki. Wspotpraca ta przyczynita
sie takze do znacznej intensyfikacji kontaktéw ze $rodowiskiem inwestorskim oraz medialnym i do budowania odpowiedniej polityki
informacyjne;.

Wszystkie te dziatania pozwalajg na budowanie pozytywnego wizerunku Spoétki, zarbwno w branzy elektrotechnicznej jak
i w Srodowisku inwestorskim. Dzieki prowadzonym juz od kilku lat dziataniom PR i IR Sonel S.A. postrzegana jest jako spotka przejrzysta
i otwarta na otoczenie, a marka Sonel istnieje w $wiadomosci kluczowych segmentéw z otoczenia rynkowego i gietdowego spotki.

6.10. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wptyw na osiagniete przez niego wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu

W 2025 roku Spotka realizuje dziatalno$é w oparciu o oferte miernikdw tworzong w latach ubiegtych. Gtéwne produkty sg wykonane
w technologii informatycznej, ktéra nie pozwala na fatwe rozwijanie funkcji i uzytecznosci dla klientéw. Od kilku lat Sonel S.A. pracuje nad
nowym srodowiskiem, ktére oferuje tatwiejszy i uniwersalny (chmurowy) dostep do danych, czytelniejszy interfejs uzytkownika i jasny
sposéb pracy, powtarzalny w réznych konstrukcjach. Prace nad modutowym podejSciem do hardware i software zostaty zakonczone
w maju 2025 roku. Oprogramowanie zostato przekazane do implementacji w nowych konstrukcjach.

Powodzenie tych wdrozen realizowanych wedtug nowej idei, moze by¢ przetomowe dla dalszego rozwoju oferty.
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Istotnym czynnikiem wptywu na dziatalno$¢ Emitenta i jego Grupy Kapitatowej jest konflikt rosyjsko-ukrainski. Wojna za polska granicg
powoduje zaburzenia w gospodarkach $wiatowych. W skali catego globu ksztattujg sie nowe sojusze zmieniajgc wiele przetartych szlakow
handlowych oraz zmieniajgc uktad sit na scenie gospodarczej. Najbardziej odczuwalny wptyw wojny jest w Europie. Zatamanie na rynkach
surowcow energetycznych oraz wcigz wysoka inflacja, drenujg finanse przedsiebiorstw i gospodarek. Konsekwencjg tego jest
dekoniunktura gospodarcza. W $lad za zanikiem relacji na linii Europa — Rosja, pojawiajg sie¢ nowe programy rozwoju obszaréw bliskich
Polsce.

Konflikt ten w matym stopniu dotyka Foxytech Sp. z 0.0. oraz podmioty z Indii i z Singapuru. Niemniej mozliwos¢ dalszej polaryzaciji
sceny politycznej i ewentualne zblizenie sie Chin do Rosji, moze spowodowac¢ swiatowe ograniczenia w relacjach z Chinami, co wptynie
niekorzystnie takze na sytuacje tych podmiotéw. Spétka MBS-Sonel z Niemiec, jakkolwiek rozwija sie z powodzeniem to nie osiagneta
skali przewidywanej dla niemieckiego rynku. W ocenie Zarzadu Sonel S.A. taki stan rzeczy jest bezposrednio uwarunkowany ostabieniem
gospodarki niemieckiej, spowodowany wojng w Ukrainie i ogolnymi procesami spotecznymi jakie zachodza w tym panstwie.

Bez znaczenia dla wynikéw i aktywnosci catej Grupy, pozostaje sytuacja zwigzana z choroba Covid-19. Wplyw na kolejne okresy ma
jedynie zmiana jaka zaszita na rynku pracy, ktéry na trwale wpisat model wspéipracy w oparciu o prace zdalng. Rozwinely sie nowe
techniki komunikacji oraz szkolen. Spadta intensywno$¢ relacji bezposrednich.

Potaczenie stabilnego rozwoju sprzedazy krajowej z utrzymaniem wysokiego poziomu sprzedazy ustug montazu oraz staty rozwoj
sprzedazy zagranicznej to kluczowe warunki rozwoju Spétki. Podobnie jak w roku ubieglym, najwyzsze oczekiwania sg stawiane dziatom
odpowiedzialnym za rozwdj eksportu. Utrzymanie silnego rozwoju sprzedazy na rynkach zagranicznych jest priorytetem na najblizsze
lata.

W latach 2015 - 2024 waznym czynnikiem rozwoju Spoétki byto utrzymanie wysokiego poziomu wspétpracy Emitenta z grupg Lincoln.
Mimo realizacji duzej ilosci zlecen ustugowych z niewielkg marzg, osiggnieto petne wykorzystanie mocy produkcyjnych, co przyczynito
si¢ do rozwoju efektu skali. W 2025 roku istotnie obnizyt si¢ poziom tej sprzedazy. Sonel S.A. buduje wspodtprace z nowymi
zleceniodawcami, dbajac o utrzymanie istotnosci tego segmentu rynkowej aktywnosci.

Spéiki z Indii i z Singapuru rozwijajg sie budujgc swojg pozycje na rynkach Azji. Kluczowe czynniki wzrostu to adekwatnos¢ oferty
oraz dostepnos¢ produktow.

Podobny model dziatalnosci jak w Azji realizuje spétka MBS-Sonel w Niemczech. To wymagajacy, dojrzaty rynek. Sukces oferty
i efektywnosc¢ dziatan w tym obszarze mogg przesadzi¢ o powodzeniu nie tylko w Niemczech, ale i na innych rynkach.

Foxytech ma na 2025 rok zapewniony portfel zamdéwien, pozwalajgcy liczy¢ na dodatnie przeptywy finansowe. Zadaniem tej spotki
jest sprawne realizowanie umoéw handlowych. Dodatkowo, spotka musi wypracowac¢ kompetencje do sukcesow przetargowych u innych
odbiorcéw niz Tauron. Sukces w tym zakresie, moze przyczyni¢ sie do intensywnego wzrostu aktywnosci w tym podmiocie. Istotna jest
relacja z gléwnym udziatowcem Spétki - Ningbo Sanxing Smart Electric Co., ktéry dostarcza wyroby do sprzedazy i dgzy do rozpoczecia
produkcji licznikéw na terenie Polski.

Najwazniejsze obszary wptywajgce na wyniki Emitenta i jego Grupy to:
. Efektywnos$¢ we wdrazaniu nowych miernikdw, wykorzystujgcych nowe mozliwosci w zakresie przetwarzania danych.
. Implementacja i komercjalizacja platformy MeasureEffect™.
. Powodzenie projektu niemieckiego.
e  Prdba obnizenia cen na surowce i komponenty wykorzystywane do produkcji wyrobéw Spoétki.
. Efektywnos$¢ ponoszenia naktadéw biezacych na rozwdj i dopracowanie konstrukcji oraz oprogramowania.
. Dalszy, organiczny wzrost spotek w Grupie.
Czynnikami wzrostu dla Emitenta i jego Grupy beda:
. Dobre przyjecie przez rynek nowych rozwigzan produktowych.
. MeasureEffect™ jako rozpoznawalna przewaga konkurencyjna.
. Poprawa efektywnosci nowych wdrozen poprzez oparcie sie o ujednolicong platforme MeasureEffect™.

. Utrzymanie stabilnej sprzedazy w kraju, gdzie obserwuje sie wysoki popyt na wyroby Sonel S.A. we wcigz rozwijajacej sie
branzy elektroenergetyczne;.

. Powrét do wysokiego poziomu sprzedazy zlecen ustugowych.
. Pozyskiwanie i rozwoj rynkéw eksportowych (szczegodlnie Europa Zachodnia, Ameryka Potudniowa i Pétnocna, ASEAN).
. Zakonczenie wojny i zaistnienie na rynku ukrainskim.
e  Wzrost popytu na nowe konstrukcje, w szczegélnosci na analizatory jakosci energii i testery urzadzen elektrycznych.
e  Wykorzystanie technologii informatycznych do lepszego dotarcia z ofertg do klienta i zwigkszenia funkcjonalnosci produktow.
e  Rynek Europy Zachodniej i rozw6j pozycji nowego podmiotu: MBS-Sonel GmbH.
Czynniki hamujgce rozwdj to:
. Wojna w Ukrainie i brak sprzedazy na kierunkach wschodnich.
. Odwrocenie sie procesow globalizacii.
e  Spadek efektywnosci gospodarki niemieckiej. Niestabilnos¢ polityczna i gospodarcza w tym kraju.
e  Koniunktura w pozostatych krajach Europy i na Swiecie.
e Aktywnosci podmiotéw z konkurencyjng oferta.
. Niski poziom zamowien na zlecenia ustugowe, w szczegodlnosci z grupy Lincoln.

. Brak wystarczajgcego popytu na nowe, zaawansowane konstrukcje przyrzadéw do testowania bezpieczenstwa elektrycznego
instalaciji i urzadzen oraz do analizy jakosci energii.
Zarzad Spotki weigz stawia na rozwoj eksportu. Utrzymanie silnego rozwoju sprzedazy na kierunkach zagranicznych jest priorytetem
od 2016 roku i pozostanie nim w latach kolejnych. Potgczenie stabilnego rozwoju sprzedazy krajowej z utrzymaniem wysokiego poziomu
sprzedazy ustug montazu oraz staty rozwoj sprzedazy zagranicznej to kluczowe czynniki rozwoju Spotki.
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6.11. Wskazanie czynnikéw i zdarzen nietypowych

Od stycznia 2022 roku, Spétka Sonel S.A. ptaci regularnie petny podatek dochodowy od 0séb prawnych, co stanowi istotne obcigzenie
wynikow. Ale w rozliczeniu rocznym Emitent, za ubiegly rok wykazat ulge badawczg rozwojowa, redukujac podatek CIT do zera. Takie
rozliczenie moze byc¢ zrealizowane przynajmniej czesciowo w 2026 roku za 2025 rok.

Nietypowe pozycje aktywdw to wedtug stanu na 30-06-2025 roku:

. Prace rozwojowe wytworzone we wtasnym zakresie: 12 215 tysiecy ztotych
. Prace rozwojowe w trakcie realizacji: 5 523 tysigce ztotych
. Inne wartosci niematerialne 14 799 tysigce ztotych

Dwie pierwsze pozycje dotyczg naktadow poniesionych na opracowanie konstrukcji nowych wyrobéw. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych to wydatki na opracowanie wdrozonych projektéw, ktore sg juz odnoszone w koszty w postaci amortyzacji. Pozostate to
koszty projektéw niezakonczonych - w trakcie realizacji. Poziom udziatu tych elementéw w bilansie Spétki systematycznie rosnie
w ostatnich latach. Wplyw na taki stan rzeczy majg takie czynniki jak: wydtuzajgcy sie proces prowadzenia prac zwigzanych
z opracowaniem produktéw ze skomplikowana struktura, wymagajgcag rozwoju interfejsu uzytkownika i komunikacji zewnetrznej oraz
rosngce koszty pracy inzynierow elektronikdw i informatykow, ktorzy takie prace realizuja.

W jednostkowym sprawozdaniu finansowym w aktywach Emitenta wystepuje pozycja dtugoterminowe aktywa finansowe na kwote
3 363 tysigce ztotych. W sktad dtugoterminowych aktywow finansowych wchodzg udziaty w podmiocie Sonel Instruments India Private
Limited (kwota 300 tysiecy ztotych), warto$¢ objetych udziatéw w podmiocie Sonel South East Asia Pte. Ltd z siedzibg w Singapurze
(kwota 359 tysiecy ztotych), wartosci udziatéw w pomiocie MSB-Sonel GmbH (1 086 tysiecy ztotych) oraz w podmiocie Foxytech Spétka
z 0.0. (kwota 1 618 tysiecy ztotych).

Bilansowa warto$¢ nabytego odpfatnie prawa wieczystego uzytkowania gruntéw, zostata przeszacowana na dzien 01-01-2008 roku
przez biegtego rzeczoznawce. Pozycja ta podlega umarzaniu.

W Spoice trwa proces rozwoju oprogramowania oraz oferty produktowej. Prace te sa realizowane w kilku dziatach, przy wspétpracy
z catg strukturg podmiotu. W szczegolnosci sg to prace zwigzane z analizg rynku i profilowaniem wyrobdw, z konstrukcjg nowych
rozwigzan, produktéw i rozwojem dotychczasowych konstrukcji. W kazdym obszarze coraz wieksza role petnig rozwigzania informatyczne.
Koszty konkretnych projektow sag rozliczane miedzyokresowo, budujgc wspomniane powyzej aktywa. Koszty analiz i rozwoju
dotychczasowej oferty, zaliczane sg w koszty okresow. W ostatnich latach nastgpit wzrost wydatkéw biezacych w tym obszarze.

6.12. Opis zmian organizacji i wskazanie ich skutkéw

Do zmiany w organizacji Grupy doszto ze strony relacji ze spoétka Foxytech juz po dniu bilansowym. Dla oceny biezgcego i przysztych
okreséw istotne sg ostatnie decyzje jakie zostaty podjete na Zgromadzeniu Wspdlnikow w dniu 11-07-2025 roku. W tym dniu, pomimo
sprzeciwu strony polskiej, chinski wspolnik zdecydowat o podziale wyniku finansowego w spéfce. Podjeta zostata uchwata o podziale
zysku za 2024 rok oraz catej nadwyzki kapitatu zapasowego ponad kapitat udziatowy. W konsekwencji doszto do istotnego w swoim
wymiarze obnizenia kapitatéw spoétki. Sonel S.A. gtosowat przeciwko tej uchwale, co popart licznymi zastrzezeniami, aby jasno wyrazi¢
swoj sprzeciw wobec takiego postepowania. Po analizie dokumentacji, mozliwosci w zakresie zablokowania takiej uchwaty i wsparciu
merytorycznym Zarzad Sonel S.A. uznat, ze zmienit sie charakter relacji ze spétkg Foxytech. Pomimo mozliwosci realizowania wspélnych
celdw, ktére zdefiniowata wczesniej strona polska, strona chifska zaczeta realizowa¢ wylgcznie wtasne scenariusze dziatania, stopniowo
eliminujgc Sonel S.A. z procesu decyzyjnego. W konsekwencji stwierdzono, ze ustaty przestanki do uznania, iz Sonel S.A. sprawuje
kontrole nad tym podmiotem. Zaprzestanie sprawowania wtadzy nad podmiotem skutkuje uznaniem Foxytech za podmiot powigzany
kapitatowo, ale nie taki, nad ktérym sprawowana jest kontrola i wywierany jest istotny wptyw na zarzadzanie i decyzje strategiczne. W
konsekwenciji stwierdzono, ze Foxytech nie jest spotkg zalezng, a pozostaje spotkg powigzang z Sonel S.A. W zwigzku z powyzszym,
nastepuje zmiana metody konsolidacji z petnej na metode praw wtasnosci. Podmiot Foxytech przestaje by¢ elementem Grupy Kapitatowej
Sonel zgodnie z MSSF nr 10 i MSR nr 28. Za 2025 rok konsolidacja metodg petng zostata zrealizowana do 30-06-2025 roku, a po tym
okresie do konsolidacji spétki bedzie stosowana metoda praw wiasnosci.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzgad Sonel S.A. nie widzi istotnych zagrozen dla kontynuacji dziatalnosci
i rozwoju Sonel S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sonel.
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