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Niniejsze sprawozdanie Zarzadu PZ CORMAY S.A. (,Spétka’) z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CORMAY (,Grupa”) w okresie
od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 czerwca 2025 roku zostato sporzadzone zgodnie z § 63 ust. 3 oraz z § 71
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. poz. 755).

Jezeli nie podano inaczej, kwoty wystepujace w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnoci podano w tysigcach ztotych polskich
(tys. PLN).

1. Zasady sporzadzania pétrocznych sprawozdan finansowych

Podstawowe zasady sporzadzania pdtrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz pétrocznego
skroconego sprawozdania finansowego zostaly przedstawione, odpowiednio, w notach 5 — 8 pétrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony w dniu 30 czerwca 2025 roku
oraz w notach 3 - 6 pétrocznego skréconego sprawozdania finansowego Spétki za okres 6 miesiecy zakonczony w dniu
30 czerwca 2025 roku.

2. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen dotyczacych Grupy

Dziatania majace na celu wprowadzenie do sprzedazy nowych analizatorow do diagnostyki laboratoryjnej

W | pétroczu 2025 roku Spotka kontynuowata prace nad komercjalizacjg samodzielnie opracowanego przez Spétke aparatu
biochemicznego — Equisse 400i.

Dziatania te obejmowaly testy oraz zwigkszanie niezawodno$ci kluczowych modutdéw analizatora. Réwnolegle prowadzone
byly prace nad udoskonaleniem oprogramowania sterujacego urzadzeniem, w szczegdlnoSci w zakresie identyfikacji
i eliminacji btedéw wptywajacych na stabilno$¢ systemu. Istotne byly réwniez poszukiwania alternatywnych podzespotow
elektronicznych w zwigzku z wycofywaniem niektérych komponentéw z rynku.

W celu wypracowania najbardziej efektywnego modelu wprowadzenia produktu na rynek prowadzone sg rozmowy
z potencjalnymi partnerami biznesowymi i produkcyjnymi.

W ramach dziatan promocyjnych oraz w celu weryfikacji zainteresowania rynkowego w lipcu 2025 roku Spétka zaprezentowata
aparat podczas miedzynarodowych targéw ADLM w Chicago (USA). Urzadzenie spotkato si¢ tam z bardzo pozytywnym
odbiorem ze strony potencjalnych klientéw oraz partnerow, co potwierdza zasadno$¢ dalszych prac nad jego komercjalizacja.

3. Wskazanie czynnikow i zdarzefi, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wpltyw na péiroczne
sprawozdania finansowe

Wojna Rosji przeciwko Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022 roku Rosja dokonata zbrojnej napasci na Ukraing. Spoteczno$¢ miedzynarodowa zareagowata
wprowadzeniem sankcji przeciwko Rosji i Biatorusi, jednocze$nie udzielajac wsparcia Ukrainie w obronie przed agresorem.

Grupa prowadzi sprzedaz sprzetu medycznego oraz odczynnikdw diagnostycznych na Biatorusi, w Rosji oraz na Ukrainie.
W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku sprzedaz na ww. rynkach odpowiadata tacznie za 19,2%
przychodéw Grupy, przy czym udziat sprzedazy w Rosji w przychodach Grupy wyniést 13,1%, na Ukrainie — 4,6%, a na
Biatorusi — 1,5%. Na Ukrainie Grupa sprzedaje swoje produkty do niepowigzanego dystrybutora. Na rynkach biatoruskim oraz
rosyjskim Grupa prowadzi dziatalno$¢ poprzez spétki zalezne: Kormej Diana Sp. z 0.0. oraz Kormiej Rusland Sp. z 0.0. Ponizej
przedstawiono przychody ze sprzedazy na wymienionych rynkach w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku
wraz z poréwnaniem do przychoddw ze sprzedazy w analogicznym okresie roku 2024.

Przychody Przychody

ze sprzedazy za ze sprzedazy za
okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy Zmiana 2025 Zmiana % 2025
zakonczony zakonczony do 2024 do 2024

VG LITRIN G w dniu 30 czerwca

2025 roku 2024 roku
Rosja 5926 5266 660 13%
Ukraina 2106 1900 206 11%
Biatoru$ 695 763 (68) (9%)
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Razem 8721 7929 798 10%

Sytuacija na rynkach rosyjskim i biatoruskim

W pierwszych dwéch latach wojny produkty i towary sprzedawane przez Grupe do Rosji z uwagi na ich zastosowanie do celow
medycznych byly wylaczone z sankcji towarowych natozonych na Rosje przez Unie Europejska. Po rozpoczeciu inwazji Rosji
na Ukraing Grupa odnotowata krétkotrwaly wzrost sprzedazy zaréwno na rynku rosyjskim, jak i biatoruskim. Pomimo wzrostu
sprzedazy w poczatkowych miesigcach po inwazji, w pdzniejszym okresie obserwowano powrét sprzedazy na tych rynkach
do poziomdw sprzed wybuchu wojny.

W stosunku do stanu sprzed wybuchu wojny Grupa obserwuje istotny wzrost kosztéw i wydtuzony czas transportu do Rosji
i na Biatoru$.

Zgodnie z przyjetym przez Komisje Europejska w dniu 18 grudnia 2023 roku 12 pakietem sankcji od dnia 19 grudnia 2023 roku
oraz od dnia 21 marca 2024 roku wyw6z do Rosji, odpowiednio, analizatoréw hematologicznych i analizatoréw biochemicznych
do diagnostyki in vitro i czeSci do nich wymaga uzyskania indywidualnego zezwolenia Ministra Rozwoju i Technologii. Grupa
nie uzyskata zgdd na wywdéz analizatorow do Rosji, co bedzie miato negatywny wplyw na wyniki finansowe Grupy
w przysziosci, odbierajgc mozliwos¢ utrzymywania i rozbudowy bazy analizatoréw generujacych popyt na odczynniki
sprzedawane przez Grupe. Do chwili obecnej oferowane przez Grupe odczynniki diagnostyczne nie sg przedmiotem sankcji
i moga by¢ sprzedawane do Rosji bez konieczno$ci uzyskiwania dodatkowych zgod.

W dniu 13 czerwca 2024 roku gietda moskiewska wskutek objecia jej amerykanskim pakietem sankcji zwiesita obrét walutami
EUR i USD, co poskutkowato ograniczeniem mozliwosci wymiany RUB na te waluty tylko do rynku pozagietdowego (OTC)
i w efekcie wptyneto na wyzsze spready i koszt wymiany walut.

Pomimo wykluczenia niektdrych z dziatajacych w Rosji i na Biatorusi bankéw z systemu SWIFT, ptatnosci od spotek rosyjskie;
i biatoruskiej do Spotki przebiegaty do tej pory bez istotnych zaktdcen, za posrednictwem nieobjetych sankcjami oddziatow
zagranicznych bankéw obecnych na tych rynkach. Od dnia 2 wrze$nia 2024 roku najwiekszy zagraniczny bank obecny na
rynku rosyjskim - Raiffeisen Bank - zaprzestat wykonywania przelewdw dewizowych dla wszystkich klientow z wyjatkiem kilku
duzych miedzynarodowych korporacji. Grupa ma w dalszym ciggu mozliwos¢ wykonywania przelewow z Rosji do Polski za
posrednictwem innych zagranicznych bankéw. Nie mozna jednak wkluczyé, ze rdwniez one wstrzymajgq mozliwo$é
dokonywania przelewow dewizowych.

Gtéwne aktywa posiadane przez Grupe w spdtkach w Rosji i na Biatorusi to aktywa obrotowe: naleznosci od klientdw i zapasy
oraz aktywa trwate: analizatory wydzierzawiane do szpitali. Ponizej dokonano podsumowania warto$ci tych aktywdw na dzien
30 czerwca 2025 roku oraz na dzief 31 grudnia 2024 roku. Z uwagi na istotng zmiang kursy RUB/PLN na dzier 30 czerwca
2025 roku (0,0467) w stosunku do kursu na dzien 31 grudnia 2024 (0,0375), w celu mozliwosci pordwnania danych
po wytgczeniu wptywu tej zmiany, dokonano przeliczenia danych na dzief 31 grudnia 2024 roku réwniez po kursie z dnia

30 czerwca 2025 roku.
31 grudnia 2024
30 czerwca 2025 31 grudnia 2024 przeliczone po kursie
z 30 czerwca 2025

Rzeczowe aktywa trwate 1880 1505 1874
Zapasy 2914 2450 3051
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci 1441 902 1123
Razem 6235 4 857 6048

Powyzsze kwoty to warto$ci netto uwzgledniajace odpisy z tytutu utraty warto$ci aktywdw oraz odpisy aktualizujgce warto$¢
aktywow. Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw zostat obliczony zgodnie z polityka Grupy opisang w nocie 7.2 pétrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres 6 miesiecy zakornczony w dniu 30 czerwca 2025
roku bazujac na zaktualizowanych na dzien bilansowy danych dotyczacych rotacji zapaséw. Z uwagi na wprowadzony zakaz
eksportu wyrobéw medycznych z Rosji, w przypadku braku sprzedazy analizatoréw i odczynnikéw na rynku rosyjskim brak
jest obecnie mozliwosci sprzedazy tych wyrobéw do klientéw Grupy w innych krajach.

W przypadku naleznosci nie zaobserwowano zwigkszonych probleméw z terminowym ich regulowaniem przez klientéw w Rosji
i na Biatorusi i dlatego w ocenie Zarzadu Spétki nie byto koniecznosci rozpoznania dodatkowego odpisu z tytutu utraty warto$ci
naleznosci w zwigzku z prowadzong przez Rosje wojna.
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Sytuacja na rynku ukrairiskim

W przeciwienstwie do rynkdw rosyjskiego i biatoruskiego sprzedaz na rynku ukrairiskim bezposrednio po inwazji Rosji ulegta
istotnemu zmniejszeniu. Sprzedaz juz w roku 2023 wroécita jednak do pozioméw sprzed inwazji, nawet je przekraczajac.

Saldo naleznosci Grupy na rynku ukraifiskim wyniosto na dzier 30 czerwca 2025 roku 752 tys. PLN w poréwnaniu do 574
tys. PLN na dzier 31 grudnia 2024 roku. Pomimo trwajacej wojny kontrahenci z Ukrainy regularnie dokonuijg sptat naleznosci,

a catos¢ salda naleznosci na dzien 30 czerwca 2025 roku byta nieprzeterminowana. Z tego powodu Grupa nie utworzyta
dodatkowych odpiséw na naleznosci od tych klientow.

Dtugoterminowe perspektywy prowadzenia dziatalno$ci na rynkach rosyjskim, biatoruskim i ukrairiskim

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Kormej Diana Sp. z 0.0. oraz Kormiej Rusland Sp. z 0.0. nadal prowadzity
dziatalnos¢.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki nie byt w stanie okresli¢ z wysokim prawdopodobieristwem
dtugoterminowych perspektyw prowadzenia dziatalnosci na rynkach Biatorusi, Rosji oraz Ukrainy. Rownocze$nie Zarzad
Spotki zidentyfikowat nastepujace ryzyka dla dziatalnosci Grupy w krétkim i srednim horyzoncie czasu zwigzane z konfliktem:

1. spadek sprzedazy do odbiorcéw z Ukrainy w zwigzku z toczacq sie w tym kraju wojng i jej konsekwencjami dla
gospodarki oraz sekfora ochrony zdrowia w tym kraju — ryzyko to aktualnie jest zmniejszone z uwagi
na miedzynarodowg pomoc dla Ukrainy, ktéra obejmuje poza wsparciem wojskowym réwniez wsparcie humanitarne,
w tym wsparcie dla sektora ochrony zdrowia; nie mozna wykluczyé jednak ograniczenia lub zaprzestania tego
wsparcia w przysziosci, szczegolnie biorac pod uwage aktualng sytuacje polityczng w USA,

2. spadek sprzedazy na rynkach rosyjskim i biatoruskim, m.in., w zwigzku z:

a) wplywem braku zgody Ministerstwa Rozwoju i Technologii na wywo6z analizatoréw hematologicznych
i biochemicznych do diagnostyki in vitro do Rosji na sprzedaz na tym rynku nie tylko samych analizatoréw,
ale réwniez nieobjetych sankcjami odczynnikéw do nich,

b) mozliwoscig w ramach nowych pakietow sankcyjnych objecia zakazem wywozu do Rosji i na Biatorus$ kolejnych
towaréw przeznaczonych do celow medycznych,

c) ogblnym wptywem aktualnych i kolejnych pakietéw sankcji gospodarczych na kondycje gospodarek Rosji
i Biatorusi,

d) zmniejszeniem wydatkdw na stuzbe zdrowia przez rzady Rosji i Biatorusi w zwigzku z coraz wigkszym udziatem
w budzetach tych krajow wydatkow zwigzanych z prowadzong wojng,

e) percepcjg firm z krajow z tzw. listy panstw nieprzyjaznych Rosji”, na ktérej m.in. znajdujg sie Polska
i Szwajcaria, przez publicznych odbiorcéw w Rosji i na Biatorusi oraz lokalnych regulatoréw,

f)  utrudnieniami w logistyce produktow oraz wzrostem kosztow transportu na te rynki,

3. ograniczenie regulowania zobowigzan handlowych do Grupy przez dystrybutorédw z terenu Ukrainy oraz utrudnienia
w realizowaniu ptatnosci w obrebie Grupy od spotek z Rosji i Biatorusi do innych podmiotéw z Grupy.

Zarzad Spdtki nie wyklucza, biorgc pod uwage aktualng sytuacje i jej rozwdj, koniecznoSci ograniczenia lub zawieszenia
dziatalno$ci na rynkach Biatorusi, Rosji i Ukrainy.
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4. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwiazanych z pozostatymi miesiacami roku obrotowego

Ryzyko zwiazane z 0g6Ing sytuacja makroekonomiczna

Produkty oferowane przez Grupe przeznaczone sg dla laboratoridw medycznych funkcjonujacych w ramach zaktadéw opieki
zdrowotnej. O ile nie jest mozliwe, aby popyt na odczynniki do badan laboratoryjnych ulegt zmniejszeniu ponizej minimalnego
poziomu gwarantujacego zabezpieczenie podstawowych potrzeb stuzby zdrowia w zakresie wykrywania i diagnostyki choréb,
to ksztaltowanie sie popytu na aparaty diagnostyczne oferowane przez Grupe jest bezpo$rednio zwigzane z tempem wzrostu
gospodarczego, ktore przektada sie na sytuacje finansowg podmiotéw stuzby zdrowia, a tym samym skionno$¢ laboratoriow
medycznych do inwestowania w nowg aparature.

Spadek tempa wzrostu produktu krajowego brutto moze wplyna¢ na pogorszenie sytuaciji finansowej zaréwno zaktadéw opieki
zdrowotnej, uszczuplajac ich budzety przeznaczone na inwestycje, miedzy innymi w zakresie aparatury medycznej,
jak i spoteczenistwa, mogac zmniejszy¢ jego zapotrzebowanie na diagnostyke komercyjng, co mogtoby sie przyczynié
do spadku popytu na towary z oferty Grupy. Grupa posiada ograniczony wptyw na rozwdj rynku, jednakze negatywne skutki
ewentualnych zmian koniunktury stara si¢ minimalizowa¢ poprzez geograficzng dywersyfikacje swojej sprzedazy i zwiekszanie
udziatu sprzedazy eksportowej w tacznych przychodach ze sprzedazy.

Na sytuacje makroekonomiczng istotny wptyw ma kryzys spowodowany przez zbrojng inwazje Rosji na Ukraine. To, z jakiej
skali kryzysem bedziemy mie¢ ostatecznie do czynienia, zalezy od dalszego przebiegu wojny i kolejnych sankcji
wprowadzanych przez Rosje i kraje UE. W obecnej sytuacji nie ma mozliwo$ci z wysokim prawdopodobienstwem prognozowaé
konsekwencji i dalszego rozwoju tego kryzysu. Stopien zagrozenia - wysoki.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych i ich interpretac;ji

Przepisy prawa obowigzujace na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, a takze w innych krajach, w ktorych dziata Grupa ulegajq
zmianom, a wptyw tych zmian na dziatalno$¢ Grupy moze mie¢ charakter negatywny. Z uwagi na fakt, iz Grupa dziata w Scisle
uregulowanym przepisami prawa obszarze diagnostyki laboratoryjnej in vitro (In Vitro Diagnostic — ,IVD"), zmiany prawa
wynikajace z rosngcych wymagarn dotyczacych bezpieczenstwa uzywania produktéw IVD podwyzszajq wymagania w zakresie
ich produkcji i wprowadzania do obrotu. W dniu 26 maja 2022 roku weszio w zycie rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) w zakresie diagnostyki laboratoryjnej (In Vitro Diagnostic Regulation - ,IVDR”) oraz na obszarze RP ustawa
o wyrobach medycznych, w tym do IVD. Oba akty prawne wymagajg od Grupy znaczacego zaangazowania, zarGwno
w zakresie produkcji, dystrybuciji, dokumentaciji produktowej, jak réwniez $ledzenia dziatania produktéw Grupy na rynkach
w Unii Europejskiej i poza jej granicami. W nastepstwie prac dostosowawczych rozpoczetych w 2020 roku nastapito
zwiekszenie kosztéw dziatalno$ci Grupy, w tym kosztéw remontdw, naktadéw inwestycyjnych oraz wprowadzenia nowych
procedur kontroli jakosci dostosowujgcych infrastrukture i wewnetrzne procesy Grupy do wymogdw nowych przepisow prawa.
Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktdrej po uptywie okresdw przejsciowych dla produktow w klasach B, C i D wg. klasyfikacii
IVDR, nie wszystkie produkty Grupy spetig wymagania IVDR, co skutkowa¢ bedzie wstrzymaniem ich sprzedazy do daty
spetienia wymogdéw. Ponadto, w przypadku poszerzania oferty Grupy, produkty niezarejestrowane do 26 maja 2022 roku
wg uchylonej przez IVDR In Vitro Diagnostic Directive wymagaé bedg rejestracji zgodnej z IVDR przy zaangazowaniu
zewnetrznej jednostki notyfikujacej powodujacej czaso- i kosztochfonno$¢ catego procesu rejestracyjnego, w wyniku czego
termin wprowadzenia nowych produktéw do obrotu moze ulec opéznieniu. Zagrozenie — wysokie.

Ryzyko zwigzane z duza koncentracja sprzedazy na rynkach zagranicznych

Grupa realizuje przewazajacg czes¢ swoich przychoddw ze sprzedazy na rynkach eksportowych. Jednym z gtéwnych rynkdw
sprzedazy Grupy pozostaje Federacja Rosyjska (udziat w przychodach Grupy w | pdiroczu 2025 roku wynidst 13%). Trwajacy
konflikt zbrojny pomiedzy Rosjg a Ukraing oraz wynikajace z niego sankcje skutkujg ograniczeniami w wymianie handlowej
Grupy z Federacjg Rosyjska. W 2024 roku Spétka nie uzyskata zgéd na wywoz analizatorow do Rosji, co bedzie miato
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy w przysztosci, odbierajgc mozliwo$¢ utrzymywania i rozbudowy bazy
analizatoréw generujacych popyt na odczynniki sprzedawane przez Grupe. Mozliwo$¢ rozszerzenia sankcji oraz potencjalne
rozbieznosci interpretacyjne przepisdw prawa je wprowadzajacych moga skutkowaé dalszymi ograniczeniami sprzedazy
Grupy do Federacji Rosyjskiej. Utrzymujacy sie istotny spadek wartosci RUB w stosunku do PLN ma znaczacy wptyw
na rentowno$¢ sprzedazy Grupy na tym rynku. Kolejnymi istotnymi dla Grupy rynkami sg kraje Afryki Subsaharyjskiej.
Przediuzajacy sie kryzys walutowy na niektorych z tych rynkdw, generujacy siegajace 52% spadki warto$ci lokalnych walut
i przektadajacy sie na wyzsze ceny zakupu dla dystrybutoréw na tych rynkach, trudnosci z dostepem do walut wymienialnych
i opdznienia w platnosciach oraz wyzsze ceny zakupu moga powodowacC opdznienia decyzji zakupowych lub ich nizszg
wartos¢, co moze przetozy¢ sie na spadek przychodéw Grupy na tych rynkach. Grupa zmniejsza omawiane ryzyko poprzez
podjecie dziatan w celu dywersyfikacji geograficznej sprzedazy. Zagrozenie - wysokie.
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Ryzyko zwiazane z ptynnoscia

Spotki Grupy zarzadzajq ryzykiem zwigzanym z ptynnoscig finansowa poprzez monitorowanie biezacych oraz prognozowanie
przysztych przeptywow pienieznych, a takze poprzez analize poziomu ptynnych aktywow. Celem jest utrzymanie ciggtosci
i elastycznosci finansowania oraz zapewnienie odpowiednich zrédet finansowania. W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynno$ci
finansowej spdtki Grupy stale monitorujg i nadzorujg poziom zadtuzenia, zabezpieczajac sie przed ewentualnymi trudno$ciami
w wywigzywaniu si¢ ze zobowigzan, odpowiednio ksztattujac cykle rotacji nalezno$ci i zobowigzan. Cel jest réwniez
realizowany poprzez korzystanie z réznych zrédet finansowania, takich jak migdzy innymi pozyczki czy leasing finansowy.
Ponadto, posiadanie przez Grupe aktywdw, ze sprzedazy ktérych korzysta ona w okresach nizszych zyskéw operacyjnych,
powoduje ograniczenie ekspozycji na ryzyko zwigzane z ptynnoscia.

Jednoczesnie, mimo podejmowania przedstawionych powyzej dziatan zwigzanych z zabezpieczeniem zrédet finansowania
w celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnoéci, nie mozna wykluczy¢, ze obiektywne i specyficzne czynniki zewnetrzne
spowodujg w przysziosci zwiekszenie ekspozycji na ryzyko ograniczenia zdolno$ci sptek Grupy do regulowania w terminie
zobowiazan finansowych.

Wsrdd czynnikéw mogacych mie¢ wptyw na potencjalne zmniejszenie mozliwosci wywigzywania sie przez spotki Grupy
w terminie ze swoich zobowigzan mozna zidentyfikowaé: (i) niewystarczajacy w stosunku do kosztéw statych poziom
przychodéw ze sprzedazy, (i) zmniejszenie bedacych w dyspozycji Grupy $rodkéw pienieznych pochodzacych z rynku
rosyjskiego spowodowane administracyjnym ograniczeniem mozliwosci sprzedazy na tym rynku, co moze wptyna¢ na czas
realizacji transakcji i otrzymania $rodkoéw pienieznych, (iii) przediuzajacy sie kryzys walutowy na niektérych rynkach
afrykanskich, (iv) erozje przychodéw i marz wynikajaca z dalszego umacniania PLN wobec EUR oraz prognozy utrzymania
sie tego trendu w perspektywie najblizszych miesiecy, co przy 67% udziale sprzedazy eksportowej jest dla Grupy negatywnym
zjawiskiem, (v) koniecznos¢ ponoszenia istotnych kosztéw dostosowania Grupy do nowych wymogow regulacyjnych VDR
w kolejnych latach; wydatki te dotyczg zardwno zakupu ustug doradczych, czy sporzadzenia dokumentacji techniczne;
niezbednej dla zarejestrowania produktéw w celu wprowadzenia ich na rynek, jak réwniez naktadoéw inwestycyjnych
zwigzanych z dostosowaniem zaktadu produkcyjnego Spétki do wymogéw IVDR oraz (vi) wzrost kosztdw wynagrodzen
w Spoétce wymuszony podwyzkami ptacy minimalne;.

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyka indukowane w/w okoliczno$ciami Grupa podejmuije dziatania majace na celu z jedne;
strony ograniczenie kosztéw prowadzonej dziatalnosci poprzez podejmowanie szeregu inicjatyw oszczedno$ciowych,
a z drugiej zwiekszenie potencjatu przychodowego poprzez ciagte poszerzanie oferty produktowej, pozyskiwanie nowych
klientéw oraz zintensyfikowane dziatania marketingowe finansowane w czesci $rodkami pozyskanymi z dotacji. Zaréwno nowe
produkty, jak i kolejne rejestracje przez dystrybutoréw Grupy juz wprowadzonych na rynek analizatorow sukcesywnie
powiekszajg mozliwosci generowania dodatkowych przychodow i marzy, co powinno ograniczy¢ potencjalny niekorzystny
wptyw w/w czynnikow na sytuacje ptynnosciowa Grupy. Zagrozenie - wysokie.

Zagrozenie kontynuowania dziatalnosci

Z powodu wystepowania opisanych szczeg6towo w pkt. powyzej ,Ryzyko zwigzane z ptynnoscig” negatywnych czynnikéw
zewnetrznych skumulowana strata netto Grupy powigksza sie powodujac erozje kapitatu wiasnego Grupy, a wskazniki
finansowe ulegajg pogorszeniu. Ponadto zmniejszeniu ulega zrédto finansowania wewnetrznego w postaci sprzedazy
aktywow, z ktdrych Grupa korzysta w okresach nizszych zyskdw operacyjnych. Realizowany juz plan Grupy zaktada uzyskanie
wzrostu przychodéw oraz poprawy wskaznikéw finansowych dziatalno$ci poprzez: (i) maksymalizacje przychodow
ze sprzedazy aktualnego portfolio Grupy, (i) dalszy rozwéj oferty sprzedazowej, (iii) komercjalizacje autorskiego analizatora
Equisse 400i oraz (iv) optymalizacje kapitatu obrotowego (poprzez redukcje stanu zapaséw i poziomu naleznosci,
negocjowanie termindw ptatno$ci z dostawcami, zwigkszenie warto$ci leasingu w finansowaniu aparatow wydzierzawianych
na rynku polskim oraz dalsze pozyskiwanie dotacji na finansowanie przedsiewzie¢ Grupy). W skrajnym przypadku
diugotrwatego utrzymywania sie niekorzystnych czynnikéw zewnetrznych, wyczerpania sie¢ wewnetrznych zrédet finansowania
przy braku mozliwo$ci zwigkszenia finansowania zewnetrznego oraz zatamania si¢ realizacji wskazanego powyzej planu
poprawy rentowno$ci Grupa nie moze wykluczy¢ zaprzestania dziatalno$ci, ktdrej ryzyko Zarzad Spétki ocenia obecnie jako
niskie.

Pétroczne skrdcone sprawozdanie finansowe Spotki za okres 6 miesiecy zakonczony w dniu 30 czerwca 2025 roku
publikowane wraz z niniejszym sprawozdaniem wykazuje strate przewyzszajacq sume kapitatéw zapasowego i rezerwowych
oraz jedng trzecig kapitatu zakladowego. W zwigzku z powyzszym, zgodnie z art. 397 Kodeksu spétek handlowych, Zarzad
Spoétki niezwiocznie zwota Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki celem powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia
Spotki.

Ryzyko rozwoju technologii w zakresie diagnostyki laboratoryjnej

Postepujacy rozwdj Swiatowej diagnostyki laboratoryjnej powoduje, iz sukces rynkowy Grupy uzalezniony jest od jej zdolno$ci
do statej obserwaciji zachodzacych zmian technologicznych oraz szybkosci w dostosowaniu swoich produktéw do oczekiwan
rynku. Tym samym, mozliwo$¢ skutecznego konkurowania na rynku wymaga ciagtego prowadzenia prac badawczo-
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rozwojowych oraz dokonywania inwestycji w nowe linie produktowe. Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe, w sz¢zego6Inosci
w aspekcie skutecznego rozwoju sprzedazy na rynkach zagranicznych, wykazuje wysoka skutecznos¢ adaptowania portfela
produktowego do zmian w oczekiwaniach odbiorcéw. Niemniej jednak nie mozna wykluczy¢ pojawienia sie na rynku nowych
technologii, ktére spowodujg, iz odczynniki produkowane przez Grupg wymaga¢ beda dostosowania do zmieniajacych sie
wymogow aparatéw diagnostycznych, gdyz w innym przypadku popyt na nie ulegnie ograniczeniu, prowadzac tym samym
do zmniejszenia wplywéw ze sprzedazy. Jednoczesnie trzeba podkresli¢, ze Grupa aktywnie wdraza nowe produkty
i technologie na rynku diagnostyki in vitro, tworzac takze we wtasnym zakresie nowe produkty. Jest to element zmniejszajacy
skale powyzszego ryzyka. Zagrozenie - $rednie.

Ryzyko walutowe

Grupa realizuje przewazajacg czes¢ swoich przychoddw ze sprzedazy na rynkach zagranicznych. Tym samym osigga istotng
cze$¢ swoich przychodéw w walutach obcych. Jednoczesnie Spdtka pozyskuje wigkszo$¢ materiatéw do produkcii
odczynnikéw do badar laboratoryjnych, a pozostate spétki Grupy towary na rynkach zagranicznych, realizujgc ptatnosci
réwniez w istotnej mierze w walutach obcych. Istotna sprzedaz lub zakupy w walutach narazajg wiec Grupe na ryzyko zmian
ich kurséw.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, iz znaczna cze$¢ ryzyka kursowego zwigzanego ze sprzedaza jest zminimalizowana faktem
dokonywania zakupow réwniez w walutach obcych. Dodatkowo osiagane przez Grupe przychody ze sprzedazy nie bazujg na
umowach o charakterze dtugoterminowym, co pozwala na modyfikacje polityki cenowej w przypadku niekorzystnych zmian
kursow walut. Grupa stosuje w mozliwej do osiggniecia skali hedging naturalny ryzyka kursowego. Zagrozenie - $rednie.

Ryzyko zwigzane z dziatalno$cig w niszy rynkowej i mozliwoscia nasilenia sie konkurencii

Specyfika oferowanych produktéw powoduje, iz oferta handlowa kierowana jest do stosunkowo waskiej grupy klientow.
Tym samym dziatalno$¢ Grupy ma charakter niszowy. Spotka jest, w ocenie jej Zarzadu, najwiekszym polskim producentem
odczynnikéw do badan laboratoryjnych, niemniej jednak zaréwno na rynku polskim, jak i na rynkach zagranicznych produkty
Grupy konkurujg z ofertg szeregu innych producentdw, ktorych dziatalno$¢ ma w wielu przypadkach charakter globalny. Majac
na uwadze skale prowadzonej dziatalnosci, rozwdj ksztattowany jest w oparciu o jak najwyzszg jako$¢ obstugi klientow, ktora
stanowi podstawe budowy dtugoterminowej wspétpracy z odbiorcami. Niemniej jednak nie mozna wykluczy¢ wzrostu
konkurencji na rynku, na ktérym dziata Grupa, co moze znalez¢ swoje odzwierciedlenie w obnizeniu poziomu uzyskiwanych
marz ze sprzedazy oferowanych produktéw i pogorszeniem wynikéw finansowych. Zagrozenie - Srednie.

Ryzyko zwiazane z sytuacja finansowa publicznych zaktadow opieki zdrowotnej w Polsce

Spotka generuje znaczng czes$¢ przychoddw ze sprzedazy krajowej do publicznych zaktadow opieki zdrowotnej, ktdre w wielu
przypadkach znajdujg sie w trudnej sytuacji finansowej, wynikajacej zaréwno z ograniczone;j ilosci srodkow pozyskiwanych ze
zrodet publicznych, jak i braku stosownych dziatan restrukturyzacyjnych. Trudna sytuacja niektorych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej przektada sie w wielu przypadkach na trudno$ci w regulowaniu biezacych zobowigzan. Spotka przyktada
szczegblng staranno$¢ w zakresie wyboru swoich odbiorcéw pod katem ewentualnych zagrozer w zakresie regulowania
ptatnosci za dostarczane produkty badz towary. Jednoczes$nie, w celu zwigkszenia efektywnoSci polityki zarzadzania
ptynno$cig, prowadzona jest biezgca wspdtpraca z firmami windykacyjnymi. Niemniej jednak nie mozna wykluczyé ryzyka,
iz prowadzone dziatania nie bedg przynosi¢ oczekiwanych efektdw, co skutkowa¢ moze pogorszeniem sie wskaznikow
ptynnosci. Zagrozenie - $rednie.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim zobowigzan finansowych
z tytutu leasingdw — oprocentowanie leasingéw jest zmienne.

Grupa gromadzi i analizuje biezace informacje z rynku na temat aktualnej ekspozycji na ryzyko zmiany stép procentowych.
Niepewno$¢ co do przyszltego poziomu stop procentowych, a w konsekwencji do wysoko$ci przysztych kosztéw finansowych
moze stanowi¢ utrudnienie w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych.

Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest zabezpieczanie kosztéw odsetkowych przed ich zwigkszeniem
wskutek wzrostu stop procentowych. Mozliwosci zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej sg analizowane i oceniane przez
Grupe w zaleznosci od aktualnych potrzeb. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spétki Grupy nie byly stronami
zadnych transakcji zabezpieczajgcych, w tym nie nabywata instrumentdw pochodnych w celu zabezpieczenia ryzyka stopy
procentowej. Zagrozenie - Srednie.

Ryzyko kredytowe

Ryzykiem kredytowym Grupa zarzadza w oparciu o zatwierdzong polityke udzielania kredytu kupieckiego. Wszyscy klienci,
ktérzy pragna korzystaé z kredytdw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. W oparciu o zatwierdzone
kryteria i zasady przyznawane sq indywidualne limity kredytowe. Wykorzystanie przyznanych limitéw podlega regularnemu
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monitorowaniu i kontroli. Udzielone przez spotki Grupy kredyty kupieckie charakteryzujg sie sporym zréznicowaniem
i rozproszeniem ryzyka, poniewaz udzielane sg znacznej liczbie niejednolitych podmiotéw. Nie wystepuije istotna koncentracja
ryzyka kredytowego.

W celu ograniczania ryzyka kredytowego Grupa na biezaco monitoruje ptatno$¢ nalezno$ci oraz stosuje wczesng windykacje.
Informacja o poziomie zadtuzenia jest cyklicznie przekazywana do osob odpowiedzialnych za bezposredni kontakt
z odbiorcami celem ustalenia mozliwosci $ciggniecia wierzytelnoci oraz rokowan co do dalszej wspotpracy. Dla czesci
klientéw Grupy stosowany jest od 2020 roku faktoring petny. Zagrozenie - $rednie.

Ryzyko zwigzane z cyberzagrozeniami

Spotki Grupy ograniczajg ryzyko nieautoryzowanego dostepu do ich infrastruktur informatycznych (serwery i sieci
komputerowe) oraz zasobéw informatycznych (system ERP, systemy monitorujgce produkcije), w tym danych wytwarzanych
i przetwarzanych przez uzytkownikéw koricowych, stosujac profesjonalne oprogramowanie chronigce przed cyberatakami
oraz automatycznie archiwizujace dane, ktérych kopie zapasowe umieszczane sg dodatkowo w réznych fizycznych
lokalizacjach. W Spétce wdrozona zostata procedura postepowania w przypadku utrudnien w dostepie do infrastruktury
i zasobow informatycznych, obejmujaca oprécz cyberzagrozen takze inne, takie jak awarie, wytaczenia ustug online, pozary,
czy zalania. Zagrozenie - $rednie.

5. Opis zmian organizacji Grupy Kapitalowej CORMAY, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty
kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami diugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub
zaniechania dziatalno$ci oraz wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji, a w przypadku emitenta
bedacego jednostka dominujaca, ktéry na podstawie obowigzujacych go przepisow nie ma obowiazku lub moze
nie sporzadzaé¢ skonsolidowanych sprawozdan finansowych - dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy
prawnej braku konsolidacji

Wg stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku, jak réwniez na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, PZ CORMAY S.A. jest
jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej CORMAY.

W sktad Grupy Kapitatowej CORMAY wchodza;
(i) Spoétka oraz podmioty zalezne w stosunku do Spotki, nalezace do Grupy Kapitatowej Orphée, tj.:

(ii) Orphée SA z siedzibg w Genewie (spdtka akcyjna prawa Konfederacji Szwajcarskiej, w ktérej Spotka posiadata
na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania 97,95% kapitatu
zaktadowego; jednoczesnie podmiot dominujacy Grupy Kapitatowej Orphée),

(iii) Kormiej Rusland Sp. z 0.0. z siedzibg w Moskwie (spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig prawa Federadji
Rosyjskiej, w ktdrej Spdtka posiadata na dzier 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania poprzez Orphée SA 100% kapitatu zaktadowego),

(iv) Kormej Diana Sp. z 0.0. z siedzibg w Mifisku (zagraniczna spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig prawa
Republiki Biatorusi, w ktorej Spotka posiadata na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzier publikacii
niniejszego sprawozdania bezposrednio 1,5%, a poprzez Orphée SA pozostate 98,5% kapitatu zaktadowego)
oraz

(v) Orphee Technics Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie (w ktérej Spotka posiadata na dzieri 30 czerwca 2025 roku
oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania poprzez Orphée SA 100% kapitatu zaktadowego).

Konsolidacjg objete byly sprawozdania finansowe wszystkich spétek zaleznych PZ CORMAY S.A.
W pierwszym potroczu 2025 roku nie zaszly zmiany w organizacji Grupy.
6. Stanowisko Zarzadu PZ CORMAY S.A. odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz

wynikow na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie pétrocznym w stosunku do wynikéw
prognozowanych

Spoétka i Grupa nie publikowaty prognoz finansowych na 2025 rok.
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7. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu PZ CORMAY S.A. na dzien przekazania raportu pétrocznego wraz
ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, procentowego udziatu tych akcji w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych oraz procentowego udziatu tych akcji w ogdlnej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu, a takze wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Spotki
w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez PZ CORMAY S.A. na podstawie zawiadomien akcjonariuszy, struktura wtasnosci
kapitatu zaktadowego Spétki, wg stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, przedstawia sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu Liczba gtosow % gtosow
TOTAL FIZ 16 000 000 19,0% 16 000 000 19,0%
Pozostali 68 205 008 81,0% 68 205 008 81,0%
Razem 84 205 008 100,0% 84 205 008 100,0%

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie zaszly zmiany w strukturze witasno$ci znacznych
pakietow akcji Spotki.

8. Zestawienie stanu posiadania akcji PZ CORMAY S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace Spotki na dzien przekazania raportu pétrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania,
w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych osé6b

Stan posiadanych akcji PZ CORMAY S.A. przez, odpowiednio, cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki na dzien publikacii
niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

. - Liczba akcji
Akcjonariusz Funkcja - dziel;'\Kr:)zubbali;:i}: na dzien 31 grudnia
2024 roku

Wojciech Suchowski Wiceprezes Zarzadu 100 000 100 000
Marcin Sieczek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 110 000 110 000
Bartosz Marczuk Czlonek Rady Nadzorcze; 86 682 81652

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie zaszlty zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotki.

W dniu 22 czerwca 2023 roku oraz 19 wrzesnia 2023 roku Walne Zgromadzenia Spotki podjety uchwaty w sprawie,
odpowiednio: (i) przyjecia programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spétki oraz kluczowych oséb zatrudnionych
w Spoétce i spotkach z Grupy (,Program Motywacyjny”), (i a) emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A z prawem do objecia
akgji serii N (,Warranty”), z wytaczeniem w catoSci prawa poboru Warrantéw oraz (ii b) warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii N z wylgczeniem prawa poboru akcji serii N, ubiegania sie o dopuszczenie
i wprowadzenie akcji serii N do obrotu na rynku regulowanym oraz zmiany Statutu Spétki. Podstawowe zatozenia Programu
Motywacyjnego przewidujg jego realizacje w oparciu wskazniki efektywno$ci dziatalno$ci Spétki lub Grupy za trzy kolejne lata
obrotowe, to jest lata 2023, 2024, 2025. Uczestnikom Programu oferowane beda uprawnienia do objecia tacznie nie wigcej niz
5 894 350 akcji zwyklych na okaziciela Spotki serii N po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej i wynoszacej 1 zt za jedng
akcje (,Akcji Serii N”), w zwigzku z czym Spotka wyemituje nieodptatnie nie wiecej niz 5 894 350 Warrantow. Akcje Serii N
stanowi¢ bedg nie wiecej niz 7% catkowitej liczby akcji Spotki istniejacych w dniu 22 czerwca 2023 roku i podlega¢ bedg
zakazowi sprzedazy przez cztonkow Zarzadu Spétki w terminie 12 miesiecy od dnia ich objecia.

Warunki zaoferowania Warrantéw za 2023 rok nie zostaty spetnione, a pula Warrantéw za ten rok przeszta na kolejny rok
obowigzywania Programu Motywacyjnego.

Warunki zaoferowania Warrantow za 2024 rok zostaly spetnione, w efekcie czego w dniu 26 czerwca 2025 roku Rada
Nadzorcza Spotki zaoferowata uczestnikom Programu Motywacyjnego 3 929 566 Warrantéw, w tym czionkom Zarzadu Spotki
2 357 740 Warranty (dzielone w réwnych cze$ciach pomiedzy dwdch cztonkdw Zarzadu).

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Warranty nie zostaty objete.
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9. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci PZ CORMAY
S.A. lub jej jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty
wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska Spotki

Sprawy sadowe przeciwko Spoéice

Postepowanie z powddztwa QXB Sp. z 0.0. przeciwko PZ CORMAY S.A. (Sad Okregowy w Warszawie, sygn. akt.: XX
GC 1257/23, poprzednio: XXVI GC 410/15)

Postepowanie z powddztwa QXB Sp. z 0.0. 0 ustalenie nieistnienia uchwat, ewentualnie stwierdzenie niewaznosci,
ewentualnie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 2 kwietnia 2015 roku w przedmiocie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii K z zachowaniem prawa poboru w stosunku
do dotychczasowych akcjonariuszy, oznaczenia dnia prawa poboru oraz zmiany statutu Spétki zostalo zawieszone
postanowieniem z dnia 12 pazdziernika 2015 roku do czasu prawomocnego zakofczenia postepowania w sprawie XXVI GC
1020/14. W dniu 11 marca 2024 roku Spotka poinformowata sad o tresci rozstrzygnie¢ w sprawach XXVI GC 1020/14
oraz XXVI GC 915/14. Postepowanie zostato podiete i toczyto sie pod sygnaturg XX GC 1257/23. Na rozprawie w dniu 4 marca
2025 roku Sad w catosci oddalit powodztwo przeciwko Spotce.

Sprawy sadowe z powodztwa Spotki

Postepowanie z powddztwa PZ CORMAY S.A. przeciwko Tomaszowi Tuorze (Sad Okregowy w Warszawie, sygn. akt:
XXVI GC 330/15, poprzednio: XXVI GNc¢ 181/15))

Postepowanie dowodowe z powodztwa PZ CORMAY S.A. o zaptate Srodkéw pobranych przez Tomasza Tuore ze Spotki
w latach 2011 — 2012 w tacznej kwocie 2 522 tys. PLN toczy sie przed Sadem | instancji. Podstawa zadania pozwu jest zwrot
nienaleznego $wiadczenia w postaci pobranych ze Spotki Srodkow pienieznych w okresie petnienia przez pozwanego funkcji
Prezesa Zarzadu Spotki. Pozwany w tym czasie m.in. wystawiat dokumenty ksiegowe opiewajace na nienalezne i niemajace
pokrycia w rzeczywistych $wiadczeniach kwoty i kwoty te od Spdtki otrzymywat. Postanowieniem z dnia 18 pazdziernika
2017 roku sprawe przekazano do zaopiniowania przez biegtego. Opinia bieglego zostata doreczona Spétce w dniu 6 lipca
2020 roku. W dniu 20 lipca 2020 roku Spétka skierowata do sadu pismo, obejmujace uwagi co do tresci opinii oraz wnioski
0 wezwanie biegtego na rozprawe w celu umozliwienia jej wyjasnienia watpliwosci co do tresci opinii. W nastepstwie wniosku
biegta zostata przestuchana przez Sad. Kolejna rozprawa miata miejsce w dniu 29 wrzesnia 2022 roku. Przeprowadzono
naniej przestuchanie stron. Nastepnie Sad postanowit zawiesi¢ postepowanie w sprawie do czasu prawomocnego
zakonczenia postepowania w sprawie |l AKa 238/21.

Postepowanie z zawiadomienia PZ CORMAY S.A. (Sad Apelacyjny w Warszawie, sygn. akt: Il AKa 238/21, poprzednio:
Sad Okregowy w Warszawie, sygn. akt: XVIIl K 17/18, wczes$niej Prokurator Rejonowy Warszawa-Zoliborz sygn. akt: 3
Ds. 605/15/1V)

Postepowanie toczy sie na skutek dokonanego przez Spotke w dniu 24 marca 2015 roku zawiadomienia o mozliwosci
popetnienia przestepstwa na szkode Spétki, polegajacego na tym, ze w okresie pomiedzy 6 czerwca 2011 roku a 8 wrzesnia
2012 roku, dziatajac w krotkich odstepach czasu w wykonaniu z gory powzietego zamiaru oraz w celu osiggniecia korzysci
majatkowej, poprzez naduzycie udzielonych mu uprawnien, sprawca doprowadzit do pozbawionych uzasadnienia
ekonomicznego wyptat Srodkdw z kasy Spétki oraz do przelewdw $rodkow pienieznych z rachunkow Spotki w tacznej kwocie
2522 tys. PLN na rzecz swojg oraz 0sdb trzecich, ktore to kwoty polecat ksiegowa¢ na poczet wystawionych przez siebie
(wramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci gospodarczej) faktur VAT, stwierdzajacych wykonanie fikcyjnych ustug
na rzecz Spotki, czym wyrzadzit Spétce szkode majatkowg wielkich rozmiardw. W dniu 18 marca 2021 roku Sad Okregowy
w Warszawie XVIII Wydziat Karny uznat oskarzonego winnym zarzucanych mu czyndw i: (i) wymierzyt mu kare 2 lat
pozbawienia wolno$ci w zawieszeniu na lat 5 i kare grzywny w wysokosci 250 tys. PLN (ii) zobowigzat go do naprawienia
w cato$ci szkody wyrzadzonej przestepstwem poprzez zwrdcenie Spotce pieniedzy w tacznej kwocie 2 522 tys. PLN, (iii) orzekt
wobec oskarzonego zakaz wykonywania przez okres 5 lat funkcji prezesa zarzadu, czlonka zarzadu lub czionka rady
nadzorczej w spdtkach notowanych na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie oraz (iv) zasadzit od oskarzonego
narzecz Skarbu Panstwa kwote 50 tys. PLN tytutem opfaty i koszty postepowania w sprawie w kwocie 16 tys. PLN
oraz umorzyt postepowanie w zakresie wystawiania nierzetelnych faktur VAT. Oskarzony ztozyt apelacje od wyroku. Aktualnie
postepowanie pozostaje w toku przed Sgdem Apelacyjnym.

Postepowanie z powddztwa PZ CORMAY S.A. (Sad Apelacyjny w Warszawie, sygn. akt: VI ACa 1922/24, poprzednio:
Sad Okregowy w Warszawie, sygn. akt XXV C 12/23)

W dniu 30 grudnia 2022 roku PZ CORMAY S.A. wniosta pozew o zaptate przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci
z siedzibg w Warszawie (,PARP”) kwoty 3 251 tys. PLN wraz z naleznymi odsetkami tytutem zwrotu kwoty zaptaconej przez
Spotke w dniu 17 lipca 2019 roku na rzecz PARP z zastrzezeniem jej zwrotu na podstawie art. 411 pkt 1 Kodeksu Cywilnego.
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W dniu 7 pazdziernika 2016 roku Spétka zawarta z PARP umowe o dofinansowanie projektu "Pierwsze wdrozenie do produkcji

analizatoréw diagnostycznych (hematologicznych i biochemicznych) nowej generacji z dedykowang linig odczynnikéw"
objetego wsparciem finansowym w ramach Poddziatania 3.2.1 Badania Na Rynek Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozw6j 2014-2020 (,Projekt’, ,Umowa"). Z powodu braku mozliwosci przedtuzenia terminu realizacji Projektu wynikajacego
z Umowy, tj. do 15 kwietnia 2019 roku i zidentyfikowania ryzyka braku mozliwo$ci wybudowania w tym terminie zaktadu
produkcyjnego i wdrozenia analizatora BlueBox do oferty, w celu minimalizacji ryzyka niezrealizowania w terminie wskaznikow
rezultatu i celow Projektu, Spotka w dniu 16 maja 2018 roku ztozyta do PARP wniosek o ograniczenie zakresu Projektu. W dniu
16 kwietnia 2019 roku, tj. juz po zakonczeniu realizacji Projektu wedtug zapisow Umowy, Spdtka otrzymata pismo z PARP
informujace o negatywnym rozpatrzeniu przez PARP wniosku Spétki o ograniczenie zakresu Projektu. W dniu 24 kwietnia
2019 roku Spdtka otrzymata z PARP o$wiadczenie o wypowiedzeniu Umowy z zachowaniem miesiecznego okresu
wypowiedzenia wraz z wezwaniem do zwrotu otrzymanych Srodkéw powigkszonych o odsetki. W przestanym do PARP w dniu
8 maja 2019 roku stanowisku wobec oswiadczenia PARP o wypowiedzeniu Umowy Spdtka zakwestionowata podstawy
oraz legalno$¢ tego o$wiadczenia i wniosta o jego wycofanie (uchylenie). W dniu 17 lipca 2019 Spdtka zwrdcita catosé
otrzymanego dofinansowania. W dniu 19 lutego 2024 roku Sad Okregowy wydat wyrok oddalajacy powddztwo Spotki.
W ustnym uzasadnieniu Sad wskazat, ze wigkszos¢ wskazanych przez PARP powodow rozwigzania Umowy byta nietrafna,
za$ PARP przy rozpatrywaniu wniosku Spotki o zmiany w Projekcie naruszyta postanowienia Umowy. Réwnocze$nie Sad
stwierdzit, ze PARP mogta odwotac sie do braku zrealizowania Projektu w terminie okreslonym w Umowie. W dniu 2 kwietnia
2024 roku Spdtka ztozyta apelacje od wyroku, ktéra w dniu 30 kwietnia 2024 roku zostata zarejestrowana przez Sad Apelacyjny
pod sygnaturg VI ACa 1922/24.

Roszczenia w stosunku do Orphée SA
Roszczenie z tytutu pozyczki

Orphée SA byla pozwang w dwéch sprawach sadowych zwigzanych z roszczeniami wywodzonymi z umowy pozyczki z dnia
8 stycznia 2010 roku na kwote 2 min CHF.

W dniu 10 sierpnia 2016 roku pierwszy z dwoch pozyczkodawcow wnidst pozew przeciwko Orphée SA domagajac sie zaptaty
potowy pozyczonej kwoty, to jest 1 min CHF wraz z odsetkami w wysoko$ci 3% rocznie liczac od 1 stycznia 2015 roku. W dniu
9 stycznia 2020 roku Sad Cywilny w Genewie wydat wyrok, w ktorym odrzucit w cato$ci roszczenie przeciwko Orphée SA
i obcigzyt powoda kosztami procesowymi. Powdd nie odwotat si¢ od wyroku, przez co wyrok w dniu 12 lutego 2020 roku stat
sig prawomocny.

W dniu 11 listopada 2016 roku drugi z pozyczkodawcdw wnidst pozew przeciwko Orphée SA domagajac sie zaptaty odsetek
zarok 2015 w wysokosci 30 tys. CHF.

W dniu 30 kwietnia 2020 roku Sad Cywilny w Genewie wydat wyrok, w ktérym uznat roszczenie pozyczkodawcy dotyczace
odsetek od pozyczki za rok 2015 na kwote 30 tys. CHF, dodatkowo zasgdzajac odsetki za lata 2016-2018 w kwocie 30 tys.
CHF za kazdy rok. Laczna zasadzona kwota do zapfaty przez Orphée SA wraz z kosztami procesowymi wyniosta 134 tys.
CHF. W dniu 2 czerwca 2020 roku Orphée SA odwotata sie od wyroku najpierw do sadu apelacyjnego a nastepnie do sadu
federalnego. W dniu 10 stycznia 2022 roku apelacja Orphée SA zostata odrzucona, czynigc wyrok z dnia 30 kwietnia 2020
roku prawomocnym.

W dniu 8 maja 2024 roku Orphée SA powzieta informacje o wniesieniu w dniu 16 lutego 2024 roku pozwu o oddalenie jej
sprzeciwu wobec zaptaty odsetek za okres styczen 2020 roku — czerwiec 2023 roku w tacznej kwocie 210 tys. CHF
powigkszonej o odsetki za zwtoke. Pozew odnosit sig do kwoty 105 tys. CHF wraz z odsetkami za zwtoke. Pierwsza rozprawa
w tej kwestii, na ktérej wystuchano strony, odbyta sie przed Sgdem Cywilnym w Genewie w dniu 24 czerwca 2024 roku. W dniu
13 sierpnia 2024 roku Sad oddalit sprzeciw Orphée SA od wezwania do zaptaty tacznej kwoty 105 tys. CHF bez odsetek za
zwioke oraz obcigzyt jg kosztami procesowymi w kwocie 3,2 tys. CHF.

W dniu 25 lipca 2025 roku Orphée SA otrzymata informacje o cesji catej kwoty pozyczki (wraz z odsetkami) na rzecz podmiotu
trzeciego.

Mimo pozytywnego dla Orphée SA wyroku w pierwszej sprawie, rozpoznaje ona mozliwo$¢ dochodzenia zwrotu cato$ci kwoty
pozyczki (2 min CHF). W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CORMAY utworzono rezerwe
w wysokosci catej kwoty pozyczki powiekszonej o kwote odsetek zasadzonych wyrokiem z dnia 30 kwietnia 2020 roku za lata
2015-2018 wraz z kosztami procesowymi (134 tys. CHF) oraz powiekszonej o kwote odsetek wyliczonych za lata 2019-2025
(195 tys. CHF) i pomniejszonej o kwoty wyptacone dla powoda (257 tys. CHF). Wysoko$¢ rezerwy aktualizowana jest
kwartalnie.
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10. Informacje o zawarciu przez PZ CORMAY S.A. lub jednostke zalezng od niej jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powiazanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich
wartosci, przy czym informacje dotyczace poszczegolnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedtug rodzaju,
z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegdlnych transakcji sq niezbedne do zrozumienia ich
wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy Spétki, przy czym, jezeli odpowiednie informacje
zostaly przedstawione w pétrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym, wskazuje sie wylacznie miejsca
zamieszczenia tych informaciji

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte w nocie 27 pdtrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za okres 6 miesiecy zakoriczonego w dniu 30 czerwca 2025 roku oraz w nocie
17 potrocznego skroconego sprawozdania finansowego Spotki za okres 6 miesiecy zakonczonego w dniu 30 czerwca
2025 roku.

11. Informacje o udzieleniu przez PZ CORMAY S.A. lub przez jednostke zalezng od niej poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwaranciji - facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna
wartos$¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

Santander Bank Polska S.A. na zlecenie PZ CORMAY S.A. wystawit gwarancje zabezpieczajaca wywigzanie si¢ przez nig ze
zobowigzan wynikajacych z umowy najmu. Warto$¢ gwarancji to 13 tys. EUR. Gwarancja obowigzuje do dnia 31 stycznia
2026 roku.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Orphée SA posiadata zobowigzania warunkowe zwigzane z gwarancjg bankowa stanowigcg
zabezpieczenie kosztéw najmu na rzecz wiasciciela biura w wysokosci 11 tys. CHF. Gwarancja obowigzuje w okresie trwania
umowy najmu, ktéra zawarta zostata na czas nieokreslony.

12. Inne informacje, ktére zdaniem Grupy Kapitalowej CORMAY s3 istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sa istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiazan przez Grupe

Udziat w targach branzowych i inne dziatania marketingowe

W 2025 roku Spdtka aktywnie uczestniczyta w licznych migdzynarodowych wydarzeniach branzowych, co — w ocenie Zarzadu
Spotki — bedzie miato istotny wptyw na dalszy rozwoj oraz umacnianie pozycji rynkowej firmy.

Na poczatku lutego 2025 roku Spotka wzieta udziat w targach diagnostyki laboratoryjnej Medlab Middle East w Dubaju podczas
ktérych zaprezentowano nowoczesny analizator biochemiczny ACCENT 400. Wydarzenie to umozliwito zaréwno nawigzanie
nowych kontaktdw biznesowych, jak i spotkania z obecnymi partnerami.

W potowie kwietnia 2025 roku, dzigki wsparciu Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubelskiego w ramach projektu
,Marketing Gospodarczy Wojewodztwa Lubelskiego III’, Spétka uczestniczyta w TIHE 2025 — Tashkent International
Healthcare Exhibition. To najwigksze targi medyczne w Uzbekistanie i jedno z kluczowych wydarzen branzowych w Azji
Centralnej. Podczas wydarzenia zaprezentowano petng oferte Spotki w zakresie hematologii, biochemii, immunochemii
oraz weterynarii, ktora spotkata sie z duzym zainteresowaniem odwiedzajacych.

Oprécz udziatu w targach w 2025 roku Spotka zrealizowata dla swoich klientéw szereg intensywnych szkoler techniczno-
serwisowych oraz produktowo — marketingowych, zaréwno w Polsce, jak i za granicg (m.in. w Dubaju i Panamie). Prowadzono
réwniez liczne szkolenia online, wzmacniajace relacje z partnerami i wspierajace ich w codziennej pracy z produktami Spétki.

W najblizszych miesigcach Spétka planuje udziat w Ogdlnopolskiej Konferencii Kierownikéw Medycznych (listopad 2025 roku)
oraz w szeregu wydarzen organizowanych przez Polski Zwigzek Diagnostyki Laboratoryjnej. Ponadto, we wspdtpracy z Polskg,
Agencjg Inwestycji i Handlu (PAIH), w potowie wrzesnia zaplanowana jest obecno$¢ Spotki na Medical Fair Thailand
w Bangkoku. Natomiast w listopadzie planowane jest uczestnictwo w targach Medica w Disseldorfie — jednym
z najwazniejszych wydarzen branzy medycznej na Swiecie.

13. Wskazanie czynnikdw, ktore w ocenie Grupy Kapitatowej CORMAY beda mialy wplyw na osiagniete przez nig
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego potrocza

W ocenie Grupy do czynnikéw, ktdre w perspektywie najblizszych miesiecy beda miaty wptyw na osiggane przez nig wyniki
nalezg te oméwione w punktach 2. ,Zwigzly opis istotnych dokonarn lub niepowodzen Grupy w okresie, ktérego dotyczy raport,
wraz z wykazem najwazniejszych zdarzeh dotyczacych Grupy” i 3. ,\Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacych istotny wptyw na pétroczne sprawozdania finansowe” niniejszego sprawozdania.
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GRUPA KAPITALOWA CORMAY
Sprawozdanie Zarzadu PZ CORMAY S.A. z dziatalnosci za | pétrocze 2025 roku
(w tysigcach PLN)

14. Oswiadczenie Zarzagdu PZ CORMAY S.A. o rzetelnosci sprawozdan

Zarzad PZ CORMAY S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

1.

potroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony w dniu
30 czerwca 2025 roku, potroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spétki za okres 6 miesiecy zakoriczony w dniu
30 czerwca 2025 roku oraz dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF), w szczegdlno$ci zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowos$ci nr
34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” oraz MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska (MSSF-UE). Na dzien
publikacji w/w sprawozdan, biorac pod uwage toczacy sie w Unii Europejskiej proces wprowadzania MSSF
oraz prowadzong przez Grupe i Spotke dziatalnos¢, w zakresie stosowanych przez Grupe i Spétke zasad rachunkowosci
nie ma réznicy miedzy MSSF, kt6re weszty w zycie, a MSSF zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska.

MSSF-UE obejmujq standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczo$ci Finansowe.

Przy sporzadzeniu w/w sprawozdan Grupa i Spétka przestrzegaty tych samych zasad rachunkowos$ci, co przy
sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy i sprawozdania finansowego Spotki za rok
zakoniczony 31 grudnia 2024 roku, z wyjatkiem zastosowania zmian opisanych w notach 6 ,Istotne zmiany zasad
(polityki) rachunkowosci” skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres 6 miesigcy zakonczony w dniu
30 czerwca 2025 roku oraz 4 ,Istotne zmiany zasad (polityki) rachunkowo$ci” sprawozdania finansowego Spotki za okres
6 miesiecy zakoriczony w dniu 30 czerwca 2025 roku, jak réwniez zastosowania zmian do standardéw oraz nowych
standardéw i interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie po lub w dniu 1 stycznia
2025 roku,

sprawozdania, o ktdrym mowa powyzej, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowa Grupy i Spétki oraz ich wyniki finansowe,

niniejsze sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy i Spotki,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
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