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1. Zasady przyjete przy sporzadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania z  dziatalnosci  Grupy  Kapitatowej
Europejskiego  Centrum  Odszkodowan  S.A.  za
| potrocze 2025 roku

Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. za | potrocze 2025
roku jest sporzgdzone i publikowane w oparciu o przepisy Rozporzagdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U.
2018 poz. 757) jak i przepisy ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019, poz. 351) oraz Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowosci i Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez UE, w
szczegodlnosci zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34. Przyjete zasady rachunkowosci sg zgodne z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w zakresie ustalonym Rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002
Parlamentu Europejskiego i Rady z 19 lipca 2002 roku w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci
wraz z pozniejszymi zmianami.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ w powigzaniu z jednostkowym sprawozdaniem finansowym. Spotka
Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. jako jednostka dominujgca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe swojej
Grupy Kapitatowej na dzien i za okres zakonczony w dniu 30 czerwca 2025 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci. Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w skonsolidowanym raporcie oraz jest ono
dostepne na stronie www.euco.pl.

Wszelkie informacje dotyczace jednostkowego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za | potrocze 2025 roku zostaty zawarte
w ponizszym skonsolidowanym sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci GK EuCO za | potrocze 2025 .

Na cato$¢ skréconego srédrocznego raportu za | pétrocze 2025 roku sktadaja sie:

1. Wybrane dane finansowe.
2. Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za | pdtrocze 2025 roku.
3. Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | potrocze 2025 roku.
4.  Oswiadczenia Zarzadu podpisane przez wszystkich cztonkdéw Zarzadu oraz Zarzadce dotyczace:
— Sporzadzonego skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za

| potrocze 2025 roku i sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2025 roku,
— Podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz biegtych rewidentéw.

5. Raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z przegladu skroconego s$rédrocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej i skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego
Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. za | potrocze 2025 roku.
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2. Zasady sporzadzania skréconego srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe]

2.1. Zasady sporzadzania skroconego srédrocznego  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Poczawszy od skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze od 2008 roku Grupa Kapitatowa
Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF) na podstawie Rozporzadzenia nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19
lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci. W zwigzku z tym, ze Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A., ktére jest spotkg dominujacg Grupy, podjeto uchwate o sporzadzaniu
sprawozdan finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, spotki Grupy Kapitatowej, w tym Spotka
Dominujgca Grupy, na podstawie ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci podjety rowniez decyzje o sporzadzaniu
swoich sprawozdan finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

Skrécone poétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera:

—  Skrdcone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw,

Skrécone Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej,

Skrécone Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat,

Skrocone Srodroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym,

Skrocony srédroczny skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych,

Noty objasniajgce do skréoconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
Skrécone Srodroczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw,

Skrécone Srodroczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej,

Skrécone Srodroczne jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat,

Skrécone Srodroczne jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym,

Skrocony srédroczny jednostkowy rachunek przeptywow pienieznych,

N N A I 2 R

Noty objasniajgce do skréoconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego.

Zakres ujawnionych danych oraz poréwnywalnych danych finansowych w skréconym Srédrocznym  skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym jest zgodny z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Skrécone Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest prezentowane w ztotych polskich, poniewaz ztoty polski jest
podstawowa walutg, w ktéorej denominowane sg operacje gospodarcze Spotki Dominujace;.

Za sporzadzenie skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad Spofki
Dominujacej. Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2025 roku sporzadza sie na dzien
bilansowy koriczacy sie 30 czerwca 2025 roku.

Zasady przyjete przy sporzgdzaniu skroconego Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty opisane
w notach objasniajgcych do tego sprawozdania.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe podlega przeglagdowi przez biegtego rewidenta. Celem przegladu
jest wydanie przez biegtego rewidenta raportu w zakresie prawidtowosci oraz rzetelnosci prezentowania sytuacji majgtkowe;j i
finansowej oraz wypracowanego wyniku finansowego Grupy Kapitatowej oraz Spotki Dominujace;j.

Organem uprawnionym do wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladu skroconego srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest Rada Nadzorcza Emitenta.
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2.2. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej

Forma prezentacji sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest zgodna z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow
zdnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757) i przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019,
poz. 351) oraz Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skréconego srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego stosuje sie zasady, ktore zostaty przyjete i opisane w notach objasniajgcych do
skréconego Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania.

Konsolidacjg zostaty objete: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. (dalej zwana ,EuCO S.A”, ,Spoétka” lub ,Spodtka
dominujacg”), Evropské Centrum Odskodného spol. s.r.o (dalej zwana ,,sp. czeskg”), Centrum Dochodzenia Roszczen Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig PRO i Wspdlnicy Spotka komandytowo-akcyjna (dalej zwana ,Kancelarig K1”), EuCO CESJE
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa (zwana dalej ,,EuCO CESJE sp. z 0.0. SK”), EuCO Marketing Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig (zwana dalej ,EuCOM”), Eurdpai Kartéritési Ugyintéz6 Kézpont Kft. (zwana dalej ,sp.
wegierskg”), Centrul European de Despagubiri S.R.L. (zwana dalej “sp. rumunskg”), EuCO CESJE Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (zwana dalej ,,EuCO CESJE”), EuCO S.C.Sp. (zwana dalej ,EuCO SCSP”), EuCO SARL (zwana dalej ,,EuCO
SARL”), EuCO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych w likwidacji (zwany dalej ,EuCO FIZAN”), EuCO
Poreczenia S.A. (zwana dalej ,,EuCO Poreczenia”), EuCOvipcar S.A (zwana dalej ,,EuCOvipcar”) oraz Kancelaria Adwokacka Pawet
Filipiak i Wspolnicy Spétka komandytowa (zwana dalej ,Kancelarig K6”), Centrum Dochodzenia Roszczen Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (zwana dalej ,,CDR”), KMN Inwestycje Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (zwany dalej ,KMN”), ANOS
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia (dalej zwana ,,ANOS”).

Centrum Dochodzenia Roszczen Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig K3 i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (zwana dalej
,Kancelarig K3”), Kancelaria Radcy Prawnego Jan Pypec i Wspdlnicy Spotka komandytowo-akeyjna (zwana dalej , Kancelarig K4”),
Centrum Dochodzenia Roszczen K5 i Wspdlnicy Spétka komandytowa (dalej zwana ,Kancelarig K5”), Smart Energy Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (dalej zwana ,Smart Energy”), CRP- Centrum Dochodzenia Roszczen Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig i Wspdlnicy Spotka komandytowa (dalej zwana ,CRP”) — nie zostaty objete konsolidacjg metodg petng ze
wzgledu na niespetnione kryterium istotnosci.

EuCO S.A. akceptuje strategie dziatania spotek zaleznych i kontroluje stopien jej realizacji. Posiada rowniez wptyw na organizacje
Grupy w zakresie prawnym, ekonomiczno-finansowym, w zakresie rachunkowosci, sprawozdawczosci oraz wypetniania
obowigzkéw informacyjnych. Biezgca realizacja zatozonej strategii dziatania spotek zaleznych oraz ich kontrola jest realizowana
poprzez bezposredni udziat w jej organach przez osoby zarzadzajgce jednoczesnie spdtka dominujaca.

Gtéwne zasady rachunkowosci przyjete przez Grupe:

1. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

2. W obrebie roku obrotowego wystepuja posrednie okresy sprawozdawcze:

— miesigc: do uzgadniania zapiséw ewidencji szczegétowej z zapisami na kontach syntetycznych,

— kwartatipotrocze: do dokonania wyceny aktywdw i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego wedtug przyjetych
zasad rachunkowosci.

3. Sprawozdanie z zyskow lub strat sporzadza sie w uktadzie kalkulacyjnym.
4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych sporzadza sie wedtug metody posrednie;j.

5. W ramach przyjetych zasad rachunkowosci Grupa stosuje rozwigzania okre$lone w MSR/MSSF majgc na uwadze cel,
jakim jest rzetelna i wiarygodna prezentacja sprawozdania.

6. Wszystkie pozycje prezentowane sg w zaokragleniu do petnych tys. PLN, chyba ze zaznaczono inaczej.

7. Przyjeta w Grupie ,Polityka rachunkowosci” reguluje zasady ewidencjonowania i rozliczania kosztéw, organizacji
i przeprowadzania inwentaryzacji, zasady wyceny aktywow i pasywow, przyjete procedury i zasady ochrony danych
w systemach informatycznych.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone z zastosowaniem zasad rachunkowosci, stosowanych w ostatnim
rocznym sprawozdaniu finansowym.

Przygotowanie sprawozdania finansowego zgodnie z MSR/MSSF wymagato zastosowania pewnych oszacowan oraz zatozen,

ktére

majg wptyw zaréwno na prezentowane wartosci aktywow i pasywoéw, jak réwniez na prezentowane kwoty przychoddw

i kosztow w 2025 roku. Pomimo tego, ze oszacowania i zatozenia zostaty dokonane zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu
o biezacych wydarzeniach i dziataniach, przyszte rezultaty tych wydarzen mogg sie réznic¢ od tych oszacowan.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone z zastosowaniem zasad rachunkowosci,

stosowanych w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

— Dane bilansowe przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dziern 30 czerwca 2025 roku

zaprezentowane zostaty w odniesieniu do dnia bilansowego 31 grudnia 2024 roku oraz 30 czerwca 2024 roku.

— Dane zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw lub strat obejmujace okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025

roku zostaty zaprezentowane w odniesieniu do danych porownywalnych za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku,
a dane obejmujace okres od 1 kwietnia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku w odniesieniu do danych poréwnywalnych
za okres od 1 kwietnia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku.

— Dane zawarte w zestawieniu zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym zawierajace informacje o zmianach

poszczegdlnych pozycji kapitatu wtasnego na dzien 30 czerwca 2025 roku zostaty zaprezentowane w odniesieniu do
danych poréwnywalnych na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien 30 czerwca 2024 roku.

— Dane zawarte w zestawieniu zmian w skonsolidowanym rachunku przeptywdw pienieznych obejmujace okres od

1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku zostaty zaprezentowane w odniesieniu do danych poréwnywalnych za okres od
1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku.

3. Podstawowe dane o spotkach Grupy Kapitatowe]
Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.

Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej EuCO, dalej zwanej ,Grupg Kapitatowg”, ,Grupg”, ,,GK”, jest Europejskie Centrum

Odszkodowan S.A. Grupa Kapitatowa nie wchodzi w sktad innej grupy kapitatowe;.

Podmiot dominujacy Grupy Kapitatowe]

Nazwa: Europejskie Centrum Odszkodowan Spétka Akcyjna
(zwana dalej ,EuCO S.A”, ,EuCO” lub ,Spdtka”)

Siedziba: Legnica

Adres: 59-220 Legnica, ul. $w. M. Kolbe 18

Tel.: +48 (76) 723 98 00

Fax: +48 (76) 723 98 50

E-mail: biuro@euco.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 391073970

Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) 6912284786

Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS) 0000359831

Kapitat zaktadowy 560.000 PLN

Na dzien 30 czerwca 2025 roku sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie nastepujaco:

—  Renata Sawicz-Patora- Prezes Zarzadu,

—  Agata Rosa-Kotodziej- Wiceprezes Zarzgdu- Dyrektor Finansowy.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu ulegt zmianie. Z dniem 31 sierpnia 2025 r. Rada Nadzorcza Spotki:

—  odwoftata Panig Renate Sawicz-Patora z funkcji Prezesa Zarzadu oraz Cztonka Zarzadu,

—  powotata Pana Btazeja Kotodzieja do Zarzadu Spotki i powierzyta mu funkcje Prezesa Zarzadu.
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W dniu 17 wrzesnia 2025 r. do Spotki wptyneto oswiadczenie Pana Btazeja Kotodzieja o rezygnacji z funkcji Prezesa Zarzadu oraz
z cztonkostwa w Zarzadzie, ze skutkiem natychmiastowym. Rezygnujgcy nie wskazat powoddéw rezygnacji. Tego samego dnia
Zarzad Spotki podjat uchwate o ustanowieniu prokury samoistnej i powotaniu Pani Renaty Sawicz-Patory na prokurenta. Wniosek
0 ujawnienie ustanowionej prokury zostanie ztozony do Krajowego Rejestru Sgdowego. Jednoczesnie Pani Agata Rosa-Kotodziej
pozostata na swoim stanowisku.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
Pawet Szewczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jan Karaszewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Agnieszka Papaj — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Marcin Miksza — Cztonek Rady Nadzorczej,

Ll

Pawet Budkowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie od dnia publikacji ostatniego raportu okresowego za | kwartat 2025 roku ze wzgledu na
wybdr nowych cztonkéw w trakcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy EUCO w dniu 24 czerwca 2025 r. oraz
pdzniejsze rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej przez Marcina Miksze (12 wrzesnia 2025 r.), Jana
Karaszewskiego (15 wrzesnia 2025 r.), Pawta Szewczyka (16 wrzesnia 2025 r.) oraz Pawta Budkowskiego (16 wrzesnia 2025 r.).
Jednoczesnie na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Cztonkiem Rady Nadzorczej nadal pozostata pani Agnieszka Papaj.

Podmioty zalezne od Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.:

1. Centrum Dochodzenia Roszczeri Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia PRO i Wspdlnicy Spétka komandytowo-
akcyjna (zwana dalej , Kancelarig K1”)

Siedziba: Legnica

Akcjonariusz I: EuCO SCSP posiada 99,982% akcji

Akcjonariusz Il: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 0,018% akgji.

Komplementariusz: od dnia 21 listopada 2022 r. Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z 0.0. (do dnia 20 listopada
2022 r. Joanna Smereczanska-Smulczyk)

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ prawnicza.

Z dniem 01 wrzesnia 2024 r. spotka zawiesita dziatalnoscé.
2. Kancelaria Radcy Prawnego EuCO- Jan Pype¢ i Wspdlnicy Spétka komandytowo — akcyjna (zwana dalej , Kancelarig K4”)

Siedziba: Legnica

Akcjonariusz: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 100% akcji.
Komplementariusz: Jan Pypec.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ prawnicza.

3. Evropské Centrum Odskodného spol. s.r.o. (zwane dalej ,,sp. czeska”)

Siedziba: Cesky Tesin (Czeska Republika)

Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajaca na swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsagdowym wobec zaktadow ubezpieczern w postaci
odszkodowan i innych swiadczen. Dziata na terenie Czech.

Na podstawie zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2024 r. nastgpito zawieszenie prowadzonej dziatalnosci w okresie 15 stycznia
2024 r. do 14 stycznia 2026 .

4. Eurdpai Kartéritési Ugyintéz6 Kézpont Kft. (zwane dalej ,sp. wegierska”)
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Siedziba: Gyor (Wegry)

Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajgca na Swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsgdowym wobec zaktadéw ubezpieczern w postaci
odszkodowan i innych Swiadczen. Dziata na terenie Wegier.

5. EuCO CESJE Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa (zwana dalej ,EuCO Cesje Sp. z 0.0. SK")

Siedziba: Legnica

Komandytariusz: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 99,99% wktadu.

Komplementariusz: EuCO Cesje Sp. z 0. 0. 0,01% wktadu.

Dominujgcy segment dziatalnos$ci: dziatania marketingowe i reklamowe majace na celu promocje ustug
Swiadczonych przez Grupe Kapitatowg EuCO.

Z dniem 15 pazdziernika 2024 r. spotka zawiesita dziatalnosc.

6. EuCO Marketing Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig (zwana dalej ,EuCOM”)

Siedziba: Legnica
Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
Dominujgcy segment dziatalnosci: stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja.

Z dniem 15 pazdziernika 2024 r. spdtka zawiesita dziatalnosc.
7. Centrul European de Despagubiri S.R.L. (zwany dalej “sp. rumunska”)

Siedziba: Bukareszt (Rumunia)

Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajaca na swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsgdowym wobec zaktadéw ubezpieczern w postaci
odszkodowan i innych Swiadczen.

W dniu 7 grudnia 2022 r. spotka rumurska ztozyta wniosek o otwarcie postepowania insolwencyjnego wedle ustawodawstwa
rumunskiego. Wyrokiem cywilnym z dnia 17 maja 2023 r. ogtoszonym przez Sad w Bukareszcie- VII Wydziat Cywilny, w aktach
nr. 32952/3/2022, na podstawie art. 72 ust. 6 ustawy nr. 85/2014 zostato wydane postanowienie o wszczeciu ogdlnego
postepowania upadtosciowego wobec Centrul European de Despagubiri S.R.L.z siedzibg w Bukareszcie, ustanowiono
tymczasowego administratora sgdowego RISE INSOLVENCY S.P.R.L. zarejestrowana w rejestrze form organizacyjnych pod nr. RFO
II' 1253, NIP 43356100, z siedzibg w Calea 13 Septembrie, nr 128, Bl. P35, klatka 2, Parter, m. 39, Sektor 5, Bukareszt, z
uprawnieniami wynikajgcymi z ustawodawstwa pod art. 58.

8. Centrum Dochodzenia Roszczer Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig K3 i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (zwana dalej
.K3”)

Siedziba: Legnica

Komandytariusz: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 99,90% wkfadu.

Komplementariusz: 0,10% wktadu od dnia 21 listopada 2022 r. Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z 0.0. (do dnia
20 listopada 2022 r. Joanna Smereczanska-Smulczyk)

Dominujgcy segment dziatalnosci: ustugi prawne.

9. EuCO CESIE Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (zwana dalej ,,EuCO CESJE”)
Siedziba: Legnica

Udziatowcy: 97,86% udziatow posiada EuCO FIZAN w likwidacji
2,12% udziatéw posiada EuCO SCSP
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0,02% udziatéw posiada EuCO Marketing Sp. z 0.0.
Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ ustugowa zajmujgca sie wykupem wierzytelnosci.

W dniu 28 listopada 2022 r. w systemie teleinformatycznym Krajowego Rejestru Zadtuzonych ukazato sie obwieszczenie o dniu
uktadowym, co jest réwnoznaczne z otwarciem postepowania o zatwierdzenie uktadu EuCO CESJE Sp. z 0.0. Nadzorcg uktadu
zostat Jakub Michalak. W dniu 8 lutego 2023 r. spotka przekazata informacje, ze w dniu 7 lutego 2023 r. ztozyta w toku
prowadzonego w Sadzie Rejonowym w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy postepowania o zatwierdzenie uktadu, propozycje
uktadowa zawierajgca proponowane warunki restrukturyzacji zobowigzan spotki wzgledem wierzycieli, ktorych wierzytelnosci
sg objete uktadem. Wobec faktu, iz nie doszto do zawarcia uktadu, spdtka przystapita do sporzadzania wniosku o ogtoszenie
upadtosci w oparciu o przepisy ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe. W dniu 27 kwietnia 2023 r. spotka ztozyta
do Sadu Rejonowego w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy, wniosek o ogtoszenie upadtosci na podstawie ustawy z dnia 28 lutego
2003 r. — Prawo upadtosciowe. W dniu 15 maja 2023 r. Sgd Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, wydat postanowienie
w sprawie o ogtoszenie upadtosci, sygn. akt LE1L/GU/147/2023 o ustanowieniu tymczasowego nadzorcy sgdowego w osobie
Izabeli Machate. W czerwcu 2023 r. Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, oddalit wniosek o upadtos¢, o czym Spotka
poinformowata w dniu 7 lipca 2023 r. raportem biezgcym 14/2023. Stosownie do tresci postanowienia oraz jego uzasadnienia,
Sad, w oparciu o dyspozycje art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe, oddalit wniosek ztozony przez
Spotke, uznajac, ze jej majatek nie wystarcza na pokrycie kosztow postepowania upadtosciowego.

10. EuCO S.C.Sp. (zwana dalej ,,EuCO SCSP”)

Siedziba: Luksemburg

Komandytariusz I: EuCO FIZAN w likwidacji posiada 90,1632% wkfadu.
Komandytariusz II: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 8,1967% wktadu.
Komandytariusz Ill: EUCO MARKETING Sp. z 0.0. posiada 1,6393% wktadu.
Komplementariusz: EuCO SARL posiada 0,0009% wktadu

Dominujgcy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.

11. EuCO SARL (zwana dalej ,,EuCO SARL")

Siedziba: Luksemburg

Komandytariusz: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 99,2% udziatdw.
Komplementariusz: EuCO Marketing Sp. z 0.0. posiada 0,8% udziatéw

Dominujgcy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.

12. EuCO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych w likwidacji (zwana dalej ,,EuCO FIZAN")

Siedziba: Warszawa

Zarzadzany przez AgioFunds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Inwestor posiadajgcy 100% certyfikatow Funduszu: EuCO Marketing Sp. z o0.0.
Dominujgcy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.

13. EuCO Poreczenia Spétka Akcyjna (zwana dalej ,EuCO Poreczenia”)

Siedziba: Legnica
Akcjonariusz: EuCO Marketing Sp. z 0.0. posiada 100% akcji (zmiany czekajg na zarejestrowanie w KRS)
Dominujgcy segment: Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa.

W dniu 28 listopada 2022 r. w systemie teleinformatycznym Krajowego Rejestru Zadtuzonych ukazato sie obwieszczenie o dniu
uktadowym, co jest rownoznaczne z otwarciem postepowania o zatwierdzenie uktadu EuCO Poreczen S.A. Nadzorca uktadu
zostat Jakub Michalak. W dniu 1 marca 2023 r. spétka ztozyta do Sgdu Rejonowego w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy, wniosek
o ogtoszenie upadtosci na podstawie ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. — Prawo upadtosciowe. Ponowny wniosek o ogtoszenie
upadtosci spotka ztozyta w dniu 26 kwietnia 2023 r. W dniu 18 maja 2023 r. Sgd Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy,
wydat postanowienie w sprawie o ogtoszenie upadtosci, sygn. akt LE1L/GU/142/2023 o ustanowieniu tymczasowego nadzorcy
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sgdowego w osobie Katarzyny Pidrkowskiej-Fratczak. W czerwcu 2023 r. Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, oddalit
whniosek o upadtosé, o czym Spotka poinformowata w dniu 7 lipca 2023 r. raportem biezgcym 14/2023. Stosownie do tresci
postanowienia oraz jego uzasadnienia, Sad, w oparciu o dyspozycje art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo
upadtosciowe, oddalit wniosek ztozony przez Spoétke, uznajac, ze jej majatek nie wystarcza na pokrycie kosztow postepowania
upadtosciowego.

14. EuCOvipcar Spdtka Akcyjna (zwana dalej ,EuCOvipcar”)

Siedziba: Legnica

Akcjonariusz I: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 99% akgji.
Akcjonariusz Il: Norbert Rekowski posiada 1% akcji.

Dominujgcy segment: Wynajem pozostatych pojazdéow samochodowych.

W dniu 28 listopada 2022 r. w systemie teleinformatycznym Krajowego Rejestru Zadtuzonych ukazato sie obwieszczenie o dniu
uktadowym, co jest réwnoznaczne z otwarciem postepowania o zatwierdzenie uktadu EuCOvipcar S.A. Nadzorcg uktadu zostat
Jakub Michalak. W dniu 8 lutego 2023 r. spotka przekazata informacje, ze w dniu 7 lutego 2023 r. ztozyta w toku prowadzonego
w Sadzie Rejonowym w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy postepowania o zatwierdzenie uktadu, propozycje uktadowg
zawierajgca proponowane warunki restrukturyzacji zobowigzan spotki wzgledem wierzycieli, ktorych wierzytelnosci sg objete
uktadem. Wobec faktu, iz nie doszto do zawarcia uktadu, spétka przystgpita do sporzadzania wniosku o ogtoszenie upadtosci w
oparciu o przepisy ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe. W dniu 27 kwietnia 2023 r. spotka ztozyta wniosek o
ogtoszenie upadtosci w oparciu o przepisy ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe. W dniu 18 maja 2023 r. Sad
Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, wydat postanowienie w sprawie o ogtoszenie upadtosci, sygn. akt
LE1L/GU/148/2023 o ustanowieniu tymczasowego nadzorcy sgdowego w osobie Katarzyny Pidrkowskiej-Fragtczak. W czerwcu
2023 r. Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, oddalit wniosek o upadtos¢, o czym Spotka poinformowata w dniu 7
lipca 2023 r. raportem biezgcym 14/2023. Stosownie do tresci postanowienia oraz jego uzasadnienia, Sad, w oparciu o
dyspozycje art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe, oddalit wniosek ztozony przez Spodtke, uznajac, ze
jej majatek nie wystarcza na pokrycie kosztow postepowania upadtosciowego.

15. Kancelaria Adwokacka Pawet Filipiak i Wspdlnicy Spétka komandytowa (dalej zwana , Kancelarig K6”)

Siedziba: Legnica

Komandytariusz: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 100% wktadu.

Komplementariusz: od dnia 7 listopada 2022 r. Pawet Filipiak (do dnia 6 listopada 2022 r. Joanna Smereczarnska-
Smulczyk, Krzysztof Jaworski)

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ prawnicza.

16. Centrum Dochodzenia Roszczen Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig (dalej zwana ,CDR”)

Siedziba: Legnica
Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
Dominujgcy segment dziatalnosci: doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.

17. CRP — Centrum Dochodzenia Roszczen Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (dalej
zwana ,,CRP”)

Siedziba: Legnica

Komandytariusz: 95% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Komplementariusz: 5% udziatow od dnia 21 listopada 2022 r. posiada Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z 0.0.
(do dnia 20 listopada 2022 r. Krzysztof Jaworski)

Dominujgcy segment dziatalnosci: doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.

18. KMN Inwestycje Sp. z 0.0. (dalej zwana ,KMN”)
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Siedziba: Legnica
Udziatowcy: EuCO Marketing Sp. z 0.0. posiada 100% udziatow
Dominujgcy segment dziatalno$¢: dziatalnos¢ zwigzana z ocena ryzyka i szacowaniem poniesionych strat.

19. ANOS Sp. z 0.0. (zwana dalej ,ANOS”)

Siedziba: Legnica

Udziatowcy: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 100% udziatow

Dominujgcy segment dziatalnosci: pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania.

20. Centrum Dochodzenia Roszczen K5 i Wspdlnicy Spétka komandytowa (dalej zwana ,,Kancelarig K5”)

Siedziba: Legnica

Komandytariusz: EuCO Marketing Sp. z 0.0. posiada 99% wktadu

Komplementariusz: od dnia 21 listopada 2022 r. Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z 0.0. (do dnia 20 listopada
2022 r. Krzysztof Jaworski)

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ prawnicza.

21. Smart Energy Sp. z 0.0. (dalej zwana ,Smart Energy”)

Siedziba: Legnica
Udziatowcy: KMN Inwestycje Sp. z 0.0. posiada 100% udziatow
Dominujgcy segment dziatalnosci: handel energig elektryczna

22. LIMITED LIABILITY COMPANY “EUROPEAN COMPENSATION CENTER” (dalej zwana LLC ,ECC”)

Siedziba: Kijow na Ukrainie
Udziatowcy: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 100% udziatow
Dominujgcy segment dziatalnosci: swiadczenie ustug kompensacyjnych na rzecz oséb fizycznych w Ukrainie.

4.  Zmiany w strukturze GK

W | potroczu 2025 r. nie byto zmian w strukturze jednostki gospodarcze;.

Po dniu bilansowym, w dniu 26 sierpnia 2025 r. zostata zarejestrowana nowa spotka dziatajgca pod firma LIMITED LIABILITY
COMPANY “EUROPEAN COMPENSATION CENTER”, o skréconej nazwie: LLC “ECC” z siedzibg w Kijowie. EuCO S.A. objeto 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym tej spotki, stajagc sie jej jedynym wspadlnikiem. Kapitat zaktadowy LLC ,ECC” wynidst 100 000
hrywien (UAH), i zostat pokryty w catosci wktadem pienieznym przez EuCO S.A. LLC ,ECC” bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢
operacyjng polegajgca na swiadczeniu ustug kompensacyjnych na rzecz osob fizycznych w Ukrainie.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI GK EuCO

5. Prezentacja  wybranych

jednostkowych  da

skréconych

nych  finansowych
kontynuowanej Spotki Dominujgcej

srodrocznych
skonsolidowanych danych finansowych z dziatalnosci
kontynuowanej GK EuCO oraz skroconych srédrocznych

z dziatalnosci

Skrécone srodroczne skonsolidowane wybrane dane finansowe w przeliczeniu na euro.

01.01- 01.01- 01.04- 01.04- 01.01- 01.01- 01.04- 01.04-
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024 . 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
tys. PLN tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 8532 6115 4493 2834 2021 1418 1055 659
przychody zrealizowane (wptyw gotéwki) 8 305 7 309 3991 3279 1968 1695 938 762
zmiana aktywdw (zmiana stanu wyceny) 227 -1194 502 -445 54 -277 118 -103
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 573 -3063 210 -1816 136 -711 49 -422
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 564 -3096 206 -1833 134 -718 48 -426
ZYSK (STRATA) NETTO 470 -3076 148 -1 835 111 -714 35 -427
Zysk (strata) netto przypadajacy 470 3074 149 -1835 111 713 35 -427
akcjonariuszom
Zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom / udziatowcom -0,5 -2 -0,5 - -0,1 -0,5 -0,1 -
nieposiadajacym kontroli
Zysk na akcje (PLN; EUR) 0,08 -0,55 0,03 -0,33 0,01 -0,13 0,007 -0,08
Rozwodniony zysk na akcje (PLN; EUR) 0,08 -0,55 0,03 -0,33 0,01 -0,13 0,007 -0,08
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X X X 4,2208 4,3109 4,2568 4,3007

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01-30.06.2025 01.01-30.06.2024

01.01-30.06.2025

01.01-30.06.2024

tys. PLN i tys. EUR
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej -621 -913 -147 -212
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2 162 0,5 38
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 530 -40 126 -9
Zmiana netto stanu $rodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentow -90 -791 21 -183
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,2208 4,3109
na na na ‘ na na na
SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWE 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024 : 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
tys. PLN I tys. EUR
Aktywa 12 507 12 395 15693 2948 2901 3639
Zobowigzania dtugoterminowe 53433 53511 70 669 12 596 12523 16 385
Zobowigzania krétkoterminowe 39662 40420 40094 9350 9459 9296
Kapitat wtasny GK -80 587 -81537 -95 070 -18 998 -19 082 -22043
Kap}ta% w’ralsrlly G!< przypadajqcy akcjonariuszom pomniejszony o .80 589 .81 539 .95 083 18998 19082 22046
kapitat mniejszosciowy
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X X 4,2419 4,2730 4,3130
Srednie kursy wymiany ztotego ustalone przez NBP:
KURSY na IH2025 EUR CZK HUF RON
Sredni kurs w okresie* 4,2208 0,1692 0,0105 0,8427
Kurs na koniec okresu 4,2419 0,1715 0,0106 0,8354
KURSY na IH2024 EUR CZK HUF RON

Sredni kurs w okresie* 4,3109 0,1721 0,0110 0,8667
Kurs na koniec okresu 4,3130 0,1724 0,0109 0,8665

*kursy stanowig $rednie arytmetyczne biezgcych kursdw srednich ogtaszanych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca odpowiednio 2025 . i

2024 r.
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Skrécone Srodroczne jednostkowe wybrane dane finansowe w przeliczeniu na euro

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

01.01- 01.01- 01.04-

01.04-

01.01- 01.01-

01.

04-

01.04-

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024 ' 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024

tys. PLN tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 2106 2671 823 1672 499 620 193 389
przychody zrealizowane (wptyw gotowki) 2734 3727 1169 1705 648 865 275 396
zmiana aktywow (zmiana stanu wyceny) -628 -1056 -346 -33 -149 -245 -81 -8
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1101 -2 359 -801 -1332 -261 -547 -188 -310
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -1110 -2392 -806 -1349 -263 -555 -189 -314
ZYSK (STRATA) NETTO -1092 2392 -768 -1349 -259 555 -180 -314
Zysk (strata) netto przypadajacy -1092 -2392 -768 -1349 -259 555 -180 314
akcjonariuszom
Zysk na akcje (PLN; EUR) -0,20 -0,43 -0,14 -0,24 -0,05 -0,10 -0,03 -0,06
Rozwodniony zysk na akcje (PLN; EUR) -0,20 -0,43 -0,14 -0,24 -0,05 -0,10 -0,03 -0,06
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X X X 4,2208 4,3109 4,2568 4,3007

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01-30.06.2025

01.01-30.06.2024

01.01-30.06.2025

01.01-30.06.2024

tys. PLN tys. EUR
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -456 -566 -108 -131
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -87 161 -21 37
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 612 -186 145 -43
Zmiana netto stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 69 -591 16 -137
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X 4,2208 4,3109
na na na na na na
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
tys. PLN tys. EUR
Aktywa 6 044 8383 10 386 1425 1962 2 408
Zobowigzania dtugoterminowe 53264 53555 74918 12 557 12533 17 370
Zobowigzania krétkoterminowe 12931 13887 16 033 3048 3250 3717
Kapitat wtasny -60 151 -59 059 -80 565 -14 180 -13 821 -18 680
Kapltlaf vaashy przypadajacy akcjonariuszom jednostki 60 151 59 059 .80 565 14180 13821 18680
dominujacej
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X X 4,2419 4,2730 4,3130
Srednie kursy wymiany ztotego ustalone przez NBP:
KURSY na [H2025 EUR CZK HUF RON
Sredni kurs w okresie* 4,2208 0,1692 0,0105 0,8427
Kurs na koniec okresu 4,2419 0,1715 0,0106 0,8354
KURSY na IH2024 EUR CZK HUF RON
Sredni kurs w okresie* 4,3109 0,1721 0,0110 0,8667
Kurs na koniec okresu 4,3109 0,1724 0,0109 0,8665

*kursy stanowia $rednie arytmetyczne biezacych kursdw srednich ogtaszanych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca odpowiednio 2025 r. i

2024r.
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6. Wybrane pozycje skréconego srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
Grupy Kapitatowej wg stanu na 30 czerwca 2025,
31 grudnia 2024 i 30 czerwca 2024 w tys. PLN

AKTYWA 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
w tys. PLN
A. AKTYWA TRWALE 3498 3722 4345
B.  AKTYWA OBROTOWE 9009 8673 11348
RAZEM AKTYWA 12 507 12395 15693
PASYWA 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
w tys. PLN
A. KAPITAL WEASNY -80 587 -81537 -95070
B. ZOBOWIAZANIA 93 094 93931 110763
I Zobowigzania dtugoterminowe 53433 53511 70 669
1. Zobowigzania krétkoterminowe 39662 40 420 40094
RAZEM PASYWA 12 507 12395 15693

Suma bilansowa na dzier 30 czerwca 2025 roku wyniosta 12,5 min PLN. Na zmniejszenie sumy bilansowej na dzien konczacy |
pétrocze 2025 r. wptyw miaty gtéwnie dokonane odpisy oraz sptata Il rat uktadowych. W zwigzku z uprawomocnieniem
postanowienia o zatwierdzeniu uktadu i zakonczeniu postepowania restrukturyzacyjnego Europejskiego Centrum Odszkodowan
S.A, zgodnie z propozycjami uktadowymi zredukowano salda zobowigzan wierzycieli i odniesiono na pozostate przychody
operacyjne.

W dniu 19 marca 2025 roku nastgpita wyptata pierwszej raty dla wierzycieli fizycznych z Grupy | oraz pierwszej raty dla wierzycieli
finansowych. W dniu 13 czerwca 2025 roku Spdtka dokonata sptaty drugiej raty dla wierzycieli fizycznych Grupy | oraz drugiej
raty dla wierzycieli finansowych. Dzieki temu wierzyciele fizyczni Grupy | zostali zaspokojeni juz w 100%. W dniu 19 wrzesnia
2025 r. Spétka dokonata sptaty czesci trzeciej Raty Uktadowe;.

7. Wybrane pozycje skréconego srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania z zyskow lub strat Grupy
Kapitatowej za | potrocze 2025 oraz | potrocze 2024 roku w
tys. PLN

SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT 01.01- 30.06.2025 01.01- 30.06.2024
w tys. PLN
Przychody ze sprzedazy 8532 6115
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 1628 -1289
Zysk/(strata) operacyjny EBIT 573 -3063
Amortyzacja 169 430
Zysk/(strata) operacyjny przed amortyzacja EBITDA 742 -2 633
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 564 -3096
ZYSK/(STRATA) NETTO 470 -3076

W | pdtroczu 2025 roku Grupa Kapitatowa wygenerowata przychody (zrealizowane) w kwocie 8,3 min PLN do 7,3 min PLN (IH
2024) czyli wzrost 0 1 min PLN. Wynik wzrést o 3,3 min PLN.
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8. Wybrane pozycje skréconego srodrocznego
skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych
Grupy Kapitatowej za | podtrocze 2025 roku oraz

| potrocze 2024 roku w tys. PLN

SPRAWOZADNIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 01.01- 01.01-
metoda posrednia 30.06.2025 30.06.2024
w tys. PLN
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYINEJ -621 -913
PRZEPtYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYINE) 2 162
PRZEPtYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWE) 530 -40
(Zmniejszenie/Zwiekszenie) netto stanu $r. pienieznych i ekwiwalentéw $r. pienieznych -90 -791

Réznice kursowe z tytutu wyceny srodkow pienieznych

Stan Srodkéw pienieznych i ekwiwalentow Srodkdw pienieznych na poczatek okresu 376 981

STAN SRODKOW PIENIEZNYCH | EKWIWALENTOW SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC OKRESU 287 188

W | pétroczu 2025 r. Grupa odnotowata nastepujgce przeptywy: operacyjny w kwocie -0,6 min PLN oraz finansowy w wysokosci
530 tys. PLN. Stan gotéwki na 30 czerwca 2025 r. to 0,3 min PLN.

9. Wybrane pozycje skroconego srédrocznego jednostkowego
sprawozdania z sytuacji finansowej Spotki Dominujgcej wg
stanu na 30 czerwca 2025 roku i 30 czerwca 2024 roku w tys.
PLN

AKTYWA 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
w tys. PLN
A. AKTYWA TRWALE 3052 3311 4022
B. AKTYWA OBROTOWE 2991 5072 6364
RAZEM AKTYWA 6044 8383 10386
PASYWA 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
w tys. PLN
A. KAPITAL WEASNY -60 151 -59 059 -80 565
B. ZOBOWIAZANIA 66 195 67 442 90951
I. Zobowigzania dtugoterminowe 53264 53555 74918
II. Zobowigzania krétkoterminowe 12931 13887 16 033
RAZEM PASYWA 6044 8383 10386

Suma bilansowa na 30 czerwca 2025 r. wynosi 6 min PLN w poréwnaniu do 10,3 min PLN na 30 czerwca 2024 .

Po stronie aktywow spadek dotyczy naleznosci z tyt. dostaw i ustug-2,0 min PLN oraz aktywdw z tytutu uméw z klientami-1,2
min PLN, co czesciowo odzwierciedla realizacje czesci spraw przez ANOS. Po stronie pasywow kapitat wiasny jest wyzszy o 20
mln PLN IH 2025/IH2024. Wzrost wynika z redukcji wierzytelnosci w uktadzie, ktéry zostat odniesiony w pozostate przychody
operacyjne i ostatecznie trafit na kapitat.
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10. Wybrane pozycje skroconego sréodrocznego jednostkowego
sprawozdania z zyskow lub strat Spotki Dominujacej za |
potrocze 2025 roku oraz | potrocze 2024 roku

SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT 01.01 - 30.06.2025 01.01 - 30.06.2024
w tys. PLN
Przychody ze sprzedazy 2106 2671
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy -149 -780
Zysk/(strata) operacyjny EBIT -1101 -2 359
Amortyzacja 160 315
Zysk/(strata) operacyjny przed amortyzacja EBITDA -941 -2 044
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem -1110 -2392
ZYSK/(STRATA) NETTO -1092 -2392

Zrealizowane w 2025 roku przychody ze sprzedazy (gotéwkowe) wyniosty 2,7 min PLN, natomiast w 2024 roku 3,7 min PLN.
Zgodnie z planem restrukturyzacyjnym umowy z klientami podpisywane sg na spotki zalezna i tam generowane sg przychody

11. Wybrane pozycje skroconego srodrocznego jednostkowego
rachunku przeptywow pienieznych Spotki Dominujgcej za
| potrocze 2025 roku oraz | potrocze 2024 roku w tys. PLN

SPRAWOZADNIE Z PRZEPtYWOW PIENIEZNYCH 01.01- 01.01-
metoda posrednia 30.06.2025 30.06.2024
w tys. PLN
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ -456 -566
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYINEJ -87 161
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWE) 612 -186
(Zmniejszenie/Zwiekszenie) netto stanu $r. pienieznych i ekwiwalentéw $r. pienieznych 69 -591

Réznice kursowe z tytutu wyceny srodkéw pienieznych - -
Stan srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw Srodkdw pienieznych na poczatek okresu 58 598

STAN SRODKOW PIENIEZNYCH | EKWIWALENTOW SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC ROKU 127 7

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty-0,4 min PLN. Przeptywy inwestycyjne wyniosty -87 tys. PLN a
finansowe 0,6 mln PLN (dot. zobowigzar leasingowych). Srodki pieniezne na 30 czerwca 2025 r. wyniosty 127 tys. PLN.

12. Opis istotnych czynnikow i zagrozen

Potencjalni inwestorzy oraz osoby wspotpracujgce z Grupg Kapitatowg EuCO, dokonujgc analizy informacji zamieszczonych w
niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, powinni kazdorazowo uwzglednia¢ wszystkie
ponizej zamieszczone czynniki ryzyka oraz ewentualne inne o charakterze losowym lub niezalezne od spodtek Grupy,
niewymienione w tresci niniejszego skonsolidowanego sprawozdania ryzyka, ktére s3 zwigzane z dziatalnoscig Grupy
Kapitatowej, jej akcjonariuszami oraz osobami nig zarzadzajacymi i nadzorujgcymi, oraz rynkiem papierow wartosciowych.

Jednoczesnie Zarzad EuCO S.A. informuje, Ze na biezagco monitoruje sytuacje rynkowa oraz dziatalnos¢ wszystkich spétek Grupy
Kapitatowej EuCO oraz doktada wszelkich staran, aby zminimalizowa¢ potencjalne ryzyka i ich mozliwy negatywny wptyw na
dziatalnos¢ operacyjng. W przypadku powziecia przez Emitenta nowych, istotnych informacji zwigzanych z opisywang w
niniejszym raporcie sytuacja, zostang one przekazane za posrednictwem raportu biezacego.
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W dniu 27 grudnia 2024 roku Sgd Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, obwiescit, ze postanowienie z dnia 28 czerwca
2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia ukfadu przyjetego przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego jest
prawomocne z dniem 19 grudnia 2024 roku. W zwigzku z tym zakorczeniu ulegto postepowanie restrukturyzacyjne
Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. i Spotka przystgpita do realizacji uktadu. Ptatnosci na rzecz wierzycieli nastepujg w
terminach i na warunkach wynikajacych z prawomocnie zatwierdzonego ukfadu, witasciwych dla poszczegdlnych grup
wierzycieli. W dniu 19 marca 2025 roku nastgpita wyptata pierwszej raty dla wierzycieli fizycznych z Grupy | oraz pierwszej raty
dla wierzycieli finansowych. W dniu 13 czerwca 2025 roku Spétka dokonata sptaty drugiej raty dla wierzycieli fizycznych Grupy
| oraz drugiej raty dla wierzycieli finansowych. Dzieki temu wierzyciele fizyczni Grupy | zostali zaspokojeni juz w 100%. W dniu
19 wrzesnia 2025 r. Spotka dokonata sptaty czesci trzeciej Raty Uktadowej.

12.1.  Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Spotki Dominujgcej
Grupy Kapitatowej EuCO

12.1.1. Prowadzenie dziatalnosci Spotki w uktadzie

W dniu 27 grudnia 2024 roku Sgd Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, obwiescit, ze postanowienie z dnia 28 czerwca
2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia ukfadu przyjetego przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego jest
prawomocne z dniem 19 grudnia 2024 roku. W zwigzku z tym zakorczeniu ulegto postepowanie restrukturyzacyjne
Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. i Spotka przystgpita do realizacji uktadu. Ptatnosci na rzecz wierzycieli nastepujg w
terminach i na warunkach wynikajacych z prawomocnie zatwierdzonego ukfadu, witasciwych dla poszczegdlnych grup
wierzycieli.

12.1.2. Ryzyko niepowodzenia strategii Grupy Kapitatowe]

Waznym czynnikiem rozwoju jest dgzenie do usprawnienia relacji Spdétka — Agent — Klient, a tym samym wptywanie na
pozytywny wizerunek Grupy Kapitatowej jako ustugodawcy. Realizacja powyzszych celdow wptynie na wzrost wartosci waloréw
finansowych Spotki.

Zarzad Emitenta dokonuje biezgcego monitoringu rynku i czynnikow zewnetrznych w celu sprawnego i biezgcego reagowania
na ich zmiany. Istnieje jednak ryzyko wystgpienia czynnikow niezaleznych od Emitenta, ktore moga wptyngc¢ na realizacje
przyjetej strategii, takich jak spadek zainteresowania ustugami oferowanymi przez spétki Grupy, intensyfikacja konkurencji na
rynkach, zmniejszenie liczby o0séb poszkodowanych w wypadkach lub kolizjach komunikacyjnych, zmiany w przepisach
prawnych zwigzane z dochodzeniem roszczen odszkodowawczych. Moze to negatywnie wptyng¢ na dziatalnosé¢, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy.

12.1.3. Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Spotki Grupy Kapitatowej dziatajg na rynkach konkurencyjnych, ktére sg istotnie rozproszone, a bariery wejscia na nie sg
umiarkowane. W przypadku nasilenia konkurencji rynkowej, mimo ze Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. jest jednym
z lideréw w Polsce w dochodzeniu roszczen, konkurencja na rynku moze doprowadzi¢ do obnizenia osigganych marz, tym
samym moze to negatywnie wptynac¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy
Kapitatowej.

12.1.4. Ryzyko zwigzane z odptywem kluczowej kadry menedzerskiej lub agentow

Dziatalnos¢ Grupy i perspektywy jej dalszego rozwoju sg w duzej mierze uzaleznione od kompetencji, zaangazowania, lojalnosci
i doswiadczenia pracownikdw, w tym zwtaszcza kluczowej kadry menedzerskiej. W celu zapobiezenia utraty takich pracownikow,
Grupa ktadzie szczegdlny nacisk na zaimplementowanie systeméw motywacyjnych dla jej kluczowych pracownikéw oraz
agentow i petnomocnikdw, ktére beda zachecaty do efektywnej pracy i uzalezniaty ich wynagrodzenie od zaangazowania w
dziatalnos¢ operacyjng oraz od uzyskiwanych wynikow.

Istnieje ryzyko odejscia niektorych cztonkéw kadry kierowniczej, innych kluczowych pracownikow, agentow lub petnomocnikéw,
co moze krotkofalowo negatywnie wptynac na jej dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju.
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12.1.5. Ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych
informacji handlowych, jak réwniez ze zwigzanymi z tym sporami sgdowymi

Spétka Dominujaca jak tez spotki zalezne sg w posiadaniu szeregu informacji, stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa oraz
innych poufnych informacji handlowych (m.in. informatyczne bazy danych klientéw). W celu ochrony tych informacji w
umowach z kluczowymi pracownikami, agentami i petnomocnikami, jak réwniez doradcami, zastrzega sie obowigzek zachowania
w poufnosci przekazywanych informacji. Istnieje jednak ryzyko, ze przedsiewziete przez Grupe Kapitatowa srodki zapobiegawcze
nie beda stanowi¢ wystarczajacego zabezpieczenia przed ujawnieniem tych informacji osobom trzecim. Nie mozna zatem mie¢
pewnosci, ze konkurenci nie wejdg w posiadanie informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa lub innych poufnych
informacji handlowych. Nie mozna takze wykluczy¢ wniesienia przez osoby trzecie ewentualnych roszczen, w tym sporow
sgdowych, przeciwko Grupie Kapitatowej zwigzanych z potencjalnym nieuprawnionym ujawnieniem informacji dotyczacych
tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych.

W przypadku naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa przez osoby zwigzane z Grupa Kapitatowg, Grupie przystuguje uprawnienie
do dochodzenia roszczen odszkodowawczych z tego tytutu.

12.1.6. Ryzyko niewydolnosci lub awarii systemu informatycznego

Istnieje ryzyko zwigzane z wptywem niezawodnosci systemu informatycznego na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej. Efektywnos¢
dziatan GKw duzym stopniu uzalezniona jest od szybkosci przeptywu i przetwarzania danych. Z tych wzgledow niezwykle istotne
jest state doskonalenie i bezawaryjna praca narzedzi informatycznych wspomagajacych komunikacje i zarzgdzanie. Spotka
Dominujgca systematycznie rozbudowuje i modernizuje infrastrukture informatyczng wspomagajaca proces zarzadzania
biznesem. Pomimo nowoczesnosci oraz dotychczasowej sprawnosci dziatania nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci
infrastruktura informatyczna bedzie dziata¢ w sposéb mniej efektywny z powodu zwiekszania skali dziatania lub innych
czynnikow, w tym niezaleznych od Spotki Dominujgce;.

12.1.7. Ryzyko zwigzane z gtéwnymi akcjonariuszami i udziatowcami

Gtowni akcjonariusze i udziatowcy spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej podejmujg decyzje samodzielnie. Pozostali
akcjonariusze powinni zatem uwzgledni¢ ryzyko ograniczonego wptywu na dziatalnos¢ Spotki Dominujacej i decyzje
podejmowane przez Walne Zgromadzenie. Istnieje ryzyko zwigzane z wptywem gtéwnych akcjonariuszy na dziatalnos¢ Spotki
Dominujgcej. Moze to negatywnie wptyng¢ na mozliwos¢ wspotuczestnictwa pozostatych akcjonariuszy w decyzjach
dotyczacych dziatalnosci Spotki Dominujacej. Potencjalni Inwestorzy dokonujac analizy informacji dot. EUCO S.A., czy Grupy
Kapitatowej EuCO powinni uwzgledniac wszystkie potencjalne czynniki ryzyka, zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej EuCO,
jej akcjonariuszami i osobami zarzadzajgcymi oraz rynkiem papierow wartosciowych i zmieniajacym sie prawem.

12.1.8. Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Spotki Grupy Kapitatowej zawieraty i bedg zawierac transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére moga podlegac badaniu przez
organy podatkowe. Kluczowym kryterium badania jest analiza czy byty one zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje
zawarte z podmiotami powigzanymi byty, sg i bedg zawierane na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze ocena
takich transakcji przez organy podatkowe bedzie odmienna niz ocena dokonana przez Grupe, co mogtoby pociggnaé za soba
konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu podatkowego i koniecznosci zaptaty dodatkowego podatku wraz z
odsetkami karnymi.

12.1.9. Ryzyko niewyptacalnosci podmiotdéw powigzanych

Spotki Grupy Kapitatowej zawieraty i bedg zawierac transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére moga podlegac badaniu przez
organy podatkowe. Kluczowym kryterium badania jest analiza czy byty one zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje
zawarte z podmiotami powigzanymi byty, sg i bedg zawierane na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze ocena
takich transakcji przez organy podatkowe bedzie odmienna niz ocena dokonana przez Grupe, co mogtoby pociggnac za soba
konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu podatkowego i koniecznosci zaptaty dodatkowego podatku wraz z
odsetkami karnymi.
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12.1.10. Ryzyko reputacyjne zwigzane z pogorszeniem sie wizerunku firm dochodzgcych
roszczen od zaktadow ubezpieczen w imieniu klientow

Wszelkie nagto$nione przez media negatywne oceny zwigzane z funkcjonowaniem Grupy, jak tez konkurentéw rynkowych, mogg
pogorszy¢ wizerunek firm z branzy i wptyna¢ na utrate zaufania klientéw. W ramach prowadzonej dziatalnosci Spotka
Dominujgca wspotpracuje z sieciami agentéw na bazie zawartych umoéw agencyjnych. Tym samym agenci nie sg pracownikami
Spoétki dominujacej i nie podlegaja przepisom prawa pracy. Zarzad Spoétki dominujacej, majgc na uwadze zachowanie
pozytywnego wizerunku, wdrozyt w Grupie Kapitatowej Kodeks Etyczny oraz Regulamin Sprzedazy, ktéry obejmuje agentéw
i petnomocnikéw wspdtpracujgcych. Regulamin Sprzedazy przewiduje natozenie sankcji na agentéw lub petnomocnikow,
oferujgcych ustugi w sposob niezgodny z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi. Pogorszenie reputacji Grupy, poza
utratg zaufania klientow, mogtoby rowniez doprowadzi¢ do rezygnacji ze wspotpracy pewnej liczby agentow i ich przejscia do
konkurentéw. Otwarte postepowanie sanacyjne moze skutkowac¢ zmiang postrzegania Emitenta jako partnera biznesowego.

12.1.11. Ryzyko zwigzane ze zmiang procedur wewnetrznych zaktadow ubezpieczen

Wieloletnia dziatalno$¢ Spoétki Dominujacej sprawita, ze poznata ona dogtebnie procedury wewnetrzne, rowniez w zakresie
likwidacji szkod, obowigzujace we wszystkich zaktadach ubezpieczen dziatajgcych w Polsce. Niemniej, zaktady ubezpieczen,
zardbwno na terenie kraju jak i za granica, moga zmienia¢ procedury wewnetrzne. Mogtoby to sie przetozy¢ na wydtuzenie
terminu likwidacji szkodly.

12.1.12. Ryzyko zwigzane z postepowaniem w zakresie ochrony konkurencji

W ocenie Zarzaddéw spotek, ryzyko zwigzane ze skutkami postepowania wobec Grupy Kapitatowej, jak i ewentualne
postepowania organdw administracji w tym zakresie nie sg istotne dla perspektyw rozwoju i wynikéw finansowych osigganych
przez Spotke i Grupe Kapitatowg EuCO.

12.2. Czynniki ryzyka zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski oraz innych panstw Europy
Srodkowej, w szczegdlnosci krajow, w ktérych dziataja jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej. Bezposredni i posredni
wptyw na wyniki finansowe uzyskane przez Grupe Kapitatowa, majg m.in.: polityka podatkowa panstwa, poziom bezrobocia,
charakterystyka demograficzna populacji, stabilnos¢ sektora ubezpieczen.

Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian, majg wptyw na realizacje zatozonych przez Grupe
Kapitatowa celéw. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian sytuacji makroekonomicznej Polski lub innych panstw Europy Srodkowej
w przysztosci, m.in. na skutek zmian jednego lub kilku z powyzszych czynnikdéw. Moze to negatywnie wptynac na dziatalnosc,
pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej. Jednak przyjeta strategia rozwoju Grupy
uwzglednia zarzadzanie zmianami, ktére ma niwelowa¢ negatywny wptyw zmian makroekonomicznych na sytuacje
ekonomiczng Grupy.

12.3. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Przepisy prawne dotyczgce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez spétki wechodzace w sktad Grupy, ktére w ostatnich
latach ulegaty czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo
handlowe, prawo cywilne oraz inne uregulowania dotyczace prawa ubezpieczeniowego i ponoszenia odpowiedzialnosci za
szkody spowodowane w wyniku czyndéw niedozwolonych miedzy innymi przez Towarzystwa Ubezpieczeniowe za szkody
powstate w zwigzku z ruchem pojazdéw w ramach odpowiedzialnosci gwarancyjnej w zwigzku z ubezpieczeniem
odpowiedzialnosci cywilnej posiadaczy pojazdéw mechanicznych.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe nie jest regulowana ani nadzorowana prawnie (poza przepisami powszechnie
obowigzujgcymi w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej). Do prowadzenia dziatalnosci, polegajacej na swiadczeniu
ustug dochodzenia roszczern o odszkodowanie lub inne $wiadczenie w trybie przedsgdowym, nie jest wymagana obecnie
jakakolwiek licencja lub zezwolenie. Zmiany regulacji majgce na celu uregulowanie dziatalnosci polegajgcej na swiadczeniu ustug
dochodzenia roszczen odszkodowawczych lub innych swiadczen w trybie przedsgdowym lub zmiana interpretacji przepisow
prawnych wymuszajace na spotkach Grupy koniecznos¢ dostosowania prowadzonej przez nie dziatalnosci do nowych lub
zmienionych przepiséw, moga wigzac sie z potrzeba poniesienia dodatkowych kosztow lub ograniczeniem prowadzenia danego
rodzaju dziatalnosci.
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Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw lub ich interpretacji w przysztosci. Moze to negatywnie wptyngc¢ na dziatalnosg,
pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spoétki.

W dniu 26 lipca 2023 r. w Dzienniku ustaw opublikowano ustawe o Swiadczeniu wspierajgcym, ktora nie tylko reguluje
wprowadzenie nowego $wiadczenia, ale tez modyfikuje zasady $wiadczenia pielegnacyjnego. Swiadczenie wspierajace jest
nowym rodzajem wsparcia 0s6b niepetnosprawnych. Ma ono na celu udzielenie osobom z najwiekszymi trudnosciami w
samodzielnym funkcjonowaniu pomocy stuzacej czesciowemu pokryciu wydatkow zwigzanych z zaspokojeniem szczegdlnych
potrzeb zyciowych tych oséb. Tym, co odrdznia swiadczenie wspierajace od innych swiadczen opiekuniczych jest to, iz jest ono
skierowane bezposrednio do osoby z niepetnosprawnosciami. Swiadczenie wspierajace przystuguje osobie posiadajacej decyzje
ustalajgcg poziom potrzeby wsparcia. Nowe swiadczenie przystuguje osobom, ktére ukonczyty 18. rok zycia. Nalezy pamietac,
ze jezeli petnoletnia osoba z niepetnosprawnoscig wybierze Swiadczenie wspierajgce, to opiekun nie moze pobierac juz
Swiadczenia pielegnacyjnego. W sytuacji, gdy osoba z niepetnosprawnosciami nie zdecyduje sie na wtasne swiadczenie
wspierajace, to jej opiekun moze otrzymywac zmodyfikowane swiadczenie pielegnacyjne. Przystuguje ono w dotychczasowej
wysokosci, jednak z mozliwoscig dorabiania do corocznego limitu w wysokosci 6-krotnosci minimalnego wynagrodzenia za prace
obowigzujgcego w danym roku. W przypadku osdb niepetnosprawnych do 18 roku zycia nadal funkcjonuje swiadczenie
pielegnacyjne dla opiekunow. Tu kluczowa zmiana wprowadza mozliwos¢ podjecia przez opiekuna osoby z niepetnosprawnosciag
pracy zarobkowej, bez ograniczen, mimo pobierania $wiadczenia pielegnacyjnego. Wskazane powyzej zmiany uniemozliwiajace
dochodzenie swiadczen pielegnacyjnych dla oséb sprawujgcych opieke nad niepetnosprawnym cztonkami rodziny byty gtéwnym
powodem obnizenia przychoddéw. Prowadzone postepowania sgdowe w sprawach bankowych ulegajg znacznemu wydtuzeniu.
Gtéwna przyczyng jest opieszatosé sgdow w rozpoznawaniu spraw oraz wydtuzony czas oczekiwania na wyznaczenie terminow
rozpraw. Czynniki te powodujg, ze proces dochodzenia roszczen oraz realizacja zwigzanych z nimi rozstrzygnie¢ nastepuje z
istotnym opdznieniem, co ma wptyw na harmonogram odzyskiwania naleznosci.

12.4. Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemach podatkowych w krajach
dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Jednym z istotniejszych czynnikdw, ktore moga mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, mogg by¢ zmiany systemu
podatkowego oraz zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepisow podatkowych nie
zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni, co moze powodowac sytuacje
odmiennej ich interpretacji przez Grupe Kapitatowg oraz przez organy skarbowe. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami
przepiséw podatkowych w przypadku podmiotu z obszaru Polski i innych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, zachodzi
wieksze ryzyko niz w przypadku podmiotow dziatajgcych w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej oraz jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych moga zosta¢ uznane przez organy podatkowe
za niezgodne z przepisami podatkowymi. Istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych oraz przyjecia przez organy podatkowe
interpretacji przepisow podatkowych odmiennej od bedgcej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Grupe
Kapitatowa.

Niektdre przepisy polskiego prawa podatkowego sg skomplikowane, niejasne oraz podlegajg czestym zmianom. Powoduje to
brak pewnosci w zakresie stosowania przepisow prawa podatkowego oraz niesie ze sobg ryzyko btedéw. Na gruncie obecnych
przepisow polskiego prawa podatkowego czesto mozliwa jest rézna, niekiedy rozbiezna wyktadnia niektorych przepisow przez
podatnikéw i organy. Moze to prowadzi¢ do sporéw pomiedzy podatnikami a organami podatkowymi lub organami kontroli
skarbowej na gruncie wyktadni lub stosowania przez Emitenta przepiséw prawa podatkowego. Przyjecie przez organy
podatkowe interpretacji prawa podatkowego innej niz przyjeta przez Emitenta moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje
finansowag i dziatalnos¢ Emitenta.

Czeste zmiany przepisow podatkowych, w szczegdlnosci te wprowadzane z niewystarczajgcym vacatio legis, mogg miec istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta oraz utrudniac jego biezaca dziatalnosé. Istnieje ryzyko, ze wprowadzenie nowych
przepisow prawa podatkowego lub ich zmiana moze skutkowac powstaniem znaczgcych kosztéw wymuszonych okolicznosciami
zwigzanymi z dostosowaniem sie do takich nowych lub zmienionych przepiséw lub kosztéw zwigzanych z niestosowaniem sie
do nich.

12.5. Czynniki ryzyka finansowego

12.5.1. Ryzyko dotyczgce instrumentow finansowych

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe Kapitatowa narazona jest na nastepujace ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi:
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—  ryzyko rynkowe obejmujace ryzyko stopy procentowej,
—  ryzyko kredytowe oraz
—  ryzyko utraty ptynnosci.
Spotki Grupy Kapitatowej starajg sie zminimalizowac potencjalne niekorzystne wptywy tych ryzyk na wyniki finansowe Grupy.

Ryzykiem finansowym zarzadzajg bezposrednio zarzady spotek Grupy Kapitatowej, ktére na biezgco analizuja skale tego ryzyka
i podejmujg w tym zakresie odpowiednie decyzje. W procesie zarzgdzania ryzykiem najwazniejszg wage majg nastepujace cele:

—  zabezpieczenie krotkoterminowych oraz $rednioterminowych przeptywow pienieznych,
—  stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy Kapitatowej,

—  osiagniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych Zrédet finansowania
dziatan inwestycyjnych.

12.5.2. Ryzyko rynkowe
Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Walutg funkcjonalng Spotki jest polski ztoty (PLN). Spétka Dominujgca nie posiada znaczacych srodkéw pienieznych ani
zobowigzan wyrazonych w walutach obcych, ktore podlegatyby wahaniom zwigzanym z kursem walut. Wskazac¢ nalezy, iz
pomiedzy spdtkami wchodzacymi w sktad Grupy dochodzi do wzajemnych transakcji (powigzanych), a co za tym idzie, wystepuje
ryzyko wahan kurséw walut. Jednakze stopien zaawansowania tych transakcji, jak tez ich czestotliwos¢, nie dajg podstaw do
uznania ryzyka zwigzanego ze zmianami kurséw walut za znaczaco istotne. W przypadku zwiekszenia ilosci transakcji w walutach
obcych Zarzad bedzie analizowat potrzebe zakupu instrumentéw pochodnych, zabezpieczajgcych negatywny wptyw rdznic
kursowych.

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowe;j

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko zmian stop procentowych gtéwnie w zwigzku z zadtuzeniem wynikajgcym z zawartych
umow kredytowych oraz wyemitowanych obligacji, ktére oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy procentowej opartej o
WIBOR.

GK nie stosowata zabezpieczen ograniczajacych wptyw na wynik finansowy zmian w przeptywach pienieznych wynikajgcych ze
zmian stép procentowych.

Ponizej zmiany WIBOR w poszczegdlnych okresach odsetkowych dotyczacych wyemitowanych obligacji:

Okres odsetkowy Zakres czasowy Poziom przyjetego WIBOR3M

VI 14.07.2021-13.10.2021 0,21%

VI 14.10.2021-13.01.2022 0,66%
VIl 14.01.2022-13.04.2022 2,72%

IX 14.04.2022-13.07.2022 5,37%

X 14.07.2022-13.10.2022 7,00%

X 14.10.2022-13.01.2023 7,20%

Xl 14.01.2023-13.04.2023 6,95%

Znaczacy wzrost poziomu WIBOR narazit GK na problemy finansowe zwigzane z obstugg dtugu wyemitowanych obligacji oraz
zaciggnietych kredytow.

Analiza wrazliwosci na inne ryzyka rynkowe — nie dotyczy.
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12.5.3. Ryzyko kredytowe

Grupa w sposob ciggty monitoruje zalegtosci z tytutu naleznosci, analizujgc ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach
poszczegdlnych klas aktywdw okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe (wynikajagce np. z branzy, regionu lub struktury
odbiorcow).

Ze wzgledu na zaistniatg sytuacje — restrukturyzacja spétek zaleznych, na pozyczki zostat utworzony odpis.

AKTYWO FINANSOWE NARAZONE NA RYZYKO KREDYTOWE 30.06.2025 30.06.2024
w tys. PLN
Pozyczki 236 237
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (z wytaczeniem RMK) 2127 4363
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 287 188
EKSPOZYCIA NA RYZYKO KREDYTOWE RAZEM: 2650 4788

12.5.4. Ryzyko ptynnosci

Grupa byta narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan finansowych. Z uwagi
na niedokonanie czesciowego wykupu obligacji serii B oraz wyptaty odsetek, Zarzad poinformowat o ztozeniu do Sadu
Rejonowego w Legnicy V Wydziatu Gospodarczego: wniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego w stosunku do Spoétki, na
podstawie art. 7 ust. 1 w zw. z art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne oraz z ostroznosci: wniosku
o ogtoszenie upadtosci Spotki na podstawie art. 20 w zw. z art. 10 i 11 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe.
Zaznaczy¢ nalezy, ze celem postepowania restrukturyzacyjnego jest unikniecie ogtoszenia upadtosci poprzez umozliwienie
dtuznikowi restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami. W dniu 27 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy w Legnicy, V
Wydziat Gospodarczy, obwiescit, ze postanowienie z dnia 28 czerwca 2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego
przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego jest prawomocne z dniem 19 grudnia 2024 roku.

Nalezy miec takze swiadomos¢, ze na kurs notowan akcji Emitenta wptywaé moze szereg innych czynnikéw, w tym m.in. ogdlne
trendy ekonomiczne, zmiany ogdlnej sytuacji na rynkach finansowych, zmiany prawa i innych regulacji w Polsce i UE, zmiany
prognoz przez analitykow gietdowych oraz faktyczne lub przewidywane zmiany w dziatalnosci, sytuacji lub wynikach
finansowych Emitenta. Wahania na rynku papierow wartosciowych w przysztosci mogg rowniez miec¢ niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢, wyniki finansowe, sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju Emitenta. Zarzad pragnie przypomnie¢, iz 17
pazdziernika 2022 roku Zarzad otrzymat uchwaty Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych oraz Zarzadu BondSpot o zawieszeniu
od dnia 17 pazdziernika 2022 r., w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst obrotu obligacjami serii B Emitenta oznaczonych
kodem PLO156100011. Program Emisji Obligacji serii B zostat zakoriczony.

Zarzad EuCO S.A. na biezgco monitoruje sytuacje rynkowg oraz dziatalnos¢ wszystkich spétek Grupy Kapitatowej EuCO oraz
doktada wszelkich staran, aby potencjalne ryzyka i ich mozliwy negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng zminimalizowa¢. W
przypadku powziecia przez Emitenta nowych, istotnych informacji zwigzanych z opisywang w niniejszym raporcie sytuacjg,
zostang one przekazane w sposéb okreslony obowigzujgcymi przepisami.

Wyszczegdlnienie

do 1 roku od 1do 3 lat powyzej 3 lat
wg wartosci bilansowej na dzieri 30.06.2025
w tys. PLN
Leasing finansowy 108 60
Kredyt bankowy 62 7215
Kredyt w rachunku biezacym 3442 -
Pozyczki 1804 809
Obligacje 73 10473
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 31356 -
OGOLEM: 36 845 18557 -
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Wyszczegdlnienie

do 1 roku od 1do 3 lat powyzej 3 lat
wg wartosci bilansowej na dzieri 30.06.2024
w tys. PLN
Leasing finansowy 201 143 -
Kredyt bankowy 62 11827 -
Kredyt w rachunku biezacym 3411 - -
Pozyczki 1224 5982 -
Odsetki od obligacji - 737 -
Obligacje 73 17135 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 32196 - -
OGOLEM: 37 167 35824 -

12.5.5. Zarzadzanie kapitatem

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym przedstawione wyzej wskazniki ksztattowaty sie na nastepujagcym poziomie:

Skrécone pétroczne skonsolidowane dane finansowe

ZARZADZANIE KAPITALEM 30.06.2025 30.06.2024
w tys. PLN
Kapitat -80 587 -95070
KAPITAL: -80 587 -95 070
Zrédta finansowania ogdtem:
Kapitat wiasny -80 589 -95 083
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom / udziatowcom niesprawujgcym 2 13
kontroli
Kredyty, pozyczki, leasingi i instrumenty dfuzne krétkoterminowe 5489 4971
Kredyty, pozyczki, leasingi instrumenty dtuzne dtugoterminowe 18556 35825
Zobowigzania minus kredyty 66 606 69 968
ZRODEA FINANSOWANIA OGOLEM: 12 063 15 693
WSKAZNIK KAPITALU DO ZRODEE FINASOWANIA OGOLEM: -668% -606%
EBITDA (za 12 miesiecy)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (za 12 miesiecy) 14193 -7 117
Amortyzacja (za 12 miesiecy) 479 822
EBITDA: 14 672 -6 295
Dtug:
Kredyty, pozyczki, leasingi i instrumenty dfuzne krétkoterminowe 5489 4971
Kredyty, pozyczki, leasingi instrumenty dtuzne dtugoterminowe 18556 35825
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 287 188
DtUG: 23758 40 608
WSKAZNIK DEUGU DO EBITDA 0,54 -2,15
WSKAZNIK DEUGU DO KAPITALU -0,25 -0,36

W trakcie trwania programu emisji obligacji serii B, Grupa do pazdziernika 2022 r. monitorowata, zgodnie z Warunkami Emisji
Obligacji, nastepujace wskazniki:

— utrzymanie Wskaznika Zadtuzenia do Kapitatéw na poziomie nie wyzszym niz 1,2;
— utrzymanie Wskaznika Zadtuzenia do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,0;
- utrzymanie kwoty salda pozyczek udzielonych:
¢ spotce EUCO Finanse Sp. z 0.0. na poziomie nie wyzszym niz 10 min PLN.,
¢ jednostkom obcym na poziomie nie wyzszym niz 2 min PLN od Dnia Emisji Obligacji tj. 14.04.2020 .

W zwigzku z objeciem spotki EuCO S.A. postepowaniem sanacyjnym i przygotowywanymi propozycjami uktadowymi Emitent
zaprzestat monitorowania kowenantéw. Ponadto program Emisji Obligacji serii B zostat zakoriczony.
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13.

Udziaty wtasne

W | potowie roku 2025 oraz do dnia przekazania przedmiotowego raportu Spotka nie emitowata akcji wtasnych, wobec czego

nie dokonata ich nabycia.

14.

Posiadane oddziaty spofki

Spétka Dominujgca nie posiada oddziatow.

15.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej EuCO

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupy Kapitatowej wyrdznia sie nastepujgce segmenty operacyjne:

Swiadczenie ustug dochodzenia roszczen (w postaci odszkodowan iinnych swiadczen) od zaktadow ubezpieczen w
imieniu poszkodowanych w wypadkach komunikacyjnych - w trybie przedsgdowym,

Swiadczenie ustug dochodzenia roszczen (w postaci odszkodowan i innych Swiadczen) od zaktadow ubezpieczen w
imieniu poszkodowanych w wypadkach komunikacyjnych - w trybie sgdowym,

produkty bankowe,

pozostate.

W Grupie wyrdznia sie takze segmenty geograficzne:

Polska - Spdtka Dominujgca EuCO S.A. oraz m.in. podmioty od niej zalezne jak: ANOS Sp. z 0. 0., Centrum Dochodzenia
Roszczen Spoétka z ograniczong odpowiedzialnosciag PRO i Wspdlnicy Spotka komandytowo-akcyjna, EuCO Cesje
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa, EuCO Marketing spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig i EUCO CESJE spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, Centrum Dochodzenia Roszczen Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia, K3 i Wspdlnicy Spdtka komandytowa, Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Jan
Pypec i Wspdlnicy Spdtka komandytowo — akcyjna, EuCO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych
w likwidacji, EuCOvipcar S.A., EuCO Poreczenia S.A., Kancelaria Adwokacka Pawet Filipiak i Wspdlnicy Spdtka
komandytowa, Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z 0.0., KMN Inwestycje Sp. z 0. o.

Czechy - Evropské Centrum Odskodného s.r.o.,- Na podstawie zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2024 r. nastgpito
zawieszenie prowadzonej dziatalnosci w okresie 15 stycznia 2024 r. do 14 stycznia 2026 r.

Wegry - Eurdpai Kartéritési Ugyintéz6 Kézpont Kft,

Rumunia — Centrul European Despagubiri s. r. |. - W dniu 7 grudnia 2022 r. spotka rumunska ztozyta wniosek o
otwarcie postepowania insolwencyjnego wedle ustawodawstwa rumunskiego. Wyrokiem cywilnym z dnia 17 maja
2023 r. ogtoszonym przez Sad w Bukareszcie - VII Wydziat Cywilny, zostato wydane postanowienie o wszczeciu
ogolnego postepowania upadfosciowego.

Luksemburg — EuCO SARL, EuCO SCSP.

Ukraina - w dniu 26 sierpnia 2025 r. zostata otworzona nowa spétka LCC”ECC” z siedzibg w Kijowie na Ukrainie.

Spotki Grupy Kapitatowej ze wzgledu na rodzaj wykonywanej dziatalnosci posiadaja silnie zdywersyfikowane grono klientow i nie

sg uzaleznione od jednego dostawcy.
Segmenty operacyjne i geograficzne dla Spétek Grupy Kapitatowej, ktére podlegajg konsolidacji przedstawia ponizsza tabela.

24



S SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI GK EuCO
ZA | POtROCZE 2025 ROKU

ODSZKODOWANIA ODSZKODOWANIA-

ODSZKODOWANIA PRZEDSADOWE ~ ODSZKOD. SAD PRODUKTY CESIE WYNAEMAUT o z0sTALE orekty RAZEM
za okres od 01.01.2025 do 30.06.2025 PRZEDSADOWE ZAGRANICA BANKOWE WIERZYTELNOSCI ZASTEPCZYCH konsolidacyjne
tys. PLN
Przychody catkowite w tym: 9108 - 484 1408 10 - - - 11010
Przychody od klientdw zewnetrznych: 6629 - 484 1408 10 - - - 8532
W tym przychody zrealizowane (wptyw gotéwki) 7 160 - 827 307 10 - - - 8 305
W tym zmiana aktywdw (zmiana stanu wycen) -531 - -343 1101 - - - - 227
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami — do wytaczenia 2478 - - - - - - - 2478
PRZYCHODY OGOEM po wytgczeniu 6629 = 484 1408 10 = = = 8532
WYNIK NETTO SEGMENTU -767 - 157 1104 14 -38 - - 470
Aktywa segmentu sprawozdawczego przed wytaczeniami 11431 948 5767 4404 247 880 19178 - 42 855
Wytgczenia 2788 384 4944 2087 170 738 19 493 -255 30349
AKTYWA SEGMENTU SPRAWOZDAWCZEGO po wytgczeniach 8643 565 823 2317 77 142 -315 255 12 506
ODSZKODOWANIA OEF?;EE?EA%\AC/)Q%A ODSZKOD. SAD L RODUKTY ODSZK%ESCJ)\ENAMA— WYNAEMAUT b oz0sTatE korekty RAZEM
za okres od 01.01.2024 do 30.06.2024 PRZEDSADOWE ZAGRANICA BANKOWE WIERZYTELNOSCI ZASTEPCZYCH konsolidacyjne
tys. PLN
Przychody catkowite w tym: 7319 - 793 570 48 - - - 8729
Przychody od klientéw zewnetrznych: 4705 - 793 570 48 - - - 6115
W tym przychody zrealizowane (wptyw gotowki) 5642 - 1445 174 48 - - - 7 309
W tym zmiana aktywow (zmiana stanu wycen) -937 - -652 396 - - - - -1194
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami —do wytgczenia 2614 - - - - - - - 2614
PRZYCHODY OGOtEM po wytaczeniu 4705 - 793 570 48 - - - 6115
WYNIK NETTO SEGMENTU -3348 - 84 288 98 -208 10 - -3076
Aktywa segmentu sprawozdawczego przed wytaczeniami 13158 7 498 7944 2478 232 926 21613 - 53 850
Wytgczenia 4024 6814 5287 646 170 770 20701 -255 38 157
AKTYWA SEGMENTU SPRAWOZDAWCZEGO po wytgczeniach 9134 684 2657 1832 63 156 913 255 15 693
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Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym okresie

Spotki Grupy Kapitatowe] posiadajg silnie zdywersyfikowane grono klientow. Dziatalnos¢ spotek Grupy Kapitatowej polega na
Swiadczeniu ustug dochodzenia wynikajacych za szkody roszczen o zaptate z tytutu odszkodowania (naprawienie szkody), albo
innych swiadczen wynikajgcych ze szkody (np. renta, zadoscuczynienie), a dziatalnos¢ Emitenta i Spotek Grupy Kapitatowej nie
cechuje sie sezonowoscig. Obserwuje sie zmniejszenie przychoddw w Il kwartale (w tzw. okresie urlopowym) oraz zwiekszenie
w IV kwartale roku.

Dziatalno$¢ sagdowa i przedsgdowa GK EuCO aktywa warunkowe

Aktualnie procedowanych jest 3 475 spraw. Obecnie procedowane sprawy sg wyzszej wartosci niz sprawy procedowane w
okresie porownawczym. Grupa zaktada systematyczne wzrosty spraw opierajgc sie na zatozeniach plandow rekrutacyjnych i
rerekrutacyjnych.

16. Inne informacje, ktore zdaniem Grupy sg istotne dla oceny
jej sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe

W dniu 27 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, obwiescit, Ze postanowienie z dnia 28 czerwca
2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego jest prawomocne
z dniem 19 grudnia 2024 roku. W zwigzku z tym zakoriczeniu ulegto postepowanie restrukturyzacyjne Europejskiego Centrum
Odszkodowan S.A. i Spotka przystapita do realizacji uktadu. Ptatnosci na rzecz wierzycieli nastepujg w terminach i na warunkach
wynikajgcych z prawomocnie zatwierdzonego uktadu, wtasciwych dla poszczegdlnych grup wierzycieli. W dniu 19 marca 2025
roku nastgpita wyptata pierwszej raty dla wierzycieli fizycznych z Grupy | oraz pierwszej raty dla wierzycieli finansowych. W dniu
13 czerwca 2025 .r. Spétka dokonata sptaty drugiej raty dla wierzycieli fizycznych Grupy | oraz drugiej raty dla wierzycieli
finansowych. Dzieki temu wierzyciele fizyczni Grupy | zostali zaspokojeni juz w 100%. W dniu 19 wrzesnia 2025 r. Spotka
dokonata sptaty czesci trzeciej Raty Uktadowej. W dniu 25 wrzesnia 2025 r. zostat ztozony wniosek Dtuznika o otwarcie
postepowania o zmiane uktadu i udzielenie zabezpieczenia.

Spotka poinformowata w dniu 27 maja 2025 r. raportem biezgcym 20/2025 o rozpoczeciu formalnego przegladu potencjalnych
opcji strategicznych, majgcych na celu wsparcie dalszego rozwoju Emitenta oraz spotek Grupy Kapitatowej EuCO. Przeglad opcji
strategicznych obejmuje analize scenariuszy pozyskania finansowania, w tym réwniez wariantéw umozliwiajgcych sptate
zobowigzan uktadowych oraz rozwoju dziatalnosci na nowych rynkach, m.in. na rynku ukrainskim. W dniu 28 maja 2025 r.
Emitent podpisat umowe finansowania z Ragnar Trade Sp. z 0.0. w zwigzku z rozpoczeciem przeglagdu opcji strategicznych. Na
mocy umowy Pozyczkodawca zobowigzat sie udzieli¢ Spétce finansowania w formie linii pozyczkowej w kwocie od 360.000,00
PLN do 1.000.000,00 PLN. Srodki te zostang przeznaczone wytacznie na otwarcie oddziatu Spétki na Ukrainie oraz pokrycie
kosztow jego funkcjonowania przez okres do 12 miesiecy od uruchomienia pierwszej transzy. Umowa przewiduje wyptate
pozyczki w transzach miesiecznych, uzaleznionych od biezgcych potrzeb finansowych Spotki. Okres finansowania wynosi 12
miesiecy, z mozliwoscig przedtuzenia na warunkach uzgodnionych przez strony. Wynagrodzenie Pozyczkodawcy nie przyjmuje
formy klasycznych odsetek, lecz stanowi 3% przychodu netto uzyskanego przez Spdtke na rynku ukraifskim, liczonego za dany
rok obrotowy i ptatnego po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego przez Walne Zgromadzenie Emitenta. Zgodnie z
postanowieniami umowy w dniu 10 czerwca 2025 r. zostata uruchomiona pierwsza transza pozyczki w kwocie 220 000 zt. Kolejna
transza pozyczki zostata udzielona w dniu 7 sierpnia 2025 r. w kwocie 50 000 zt.

W dniu 30 lipca 2025 r. Zarzad podjat w trybie obiegowym uchwate w sprawie utworzenia operacyjnej spotki zaleznej Emitenta
na terytorium Ukrainy. Nowo utworzona spoétka bedzie dziata¢ pod firmg LIMITED LIABILITY COMPANY “EUROPEAN
COMPENSATION CENTER”, o skréconej nazwie: LLC “ECC” z siedzibg w Kijowie. EuCO S.A. obejmie 100% udziatow w kapitale
zaktadowym tej spotki, stajac sie jej jedynym wspodlnikiem. Kapitat zaktadowy LLC ,,ECC” wyniesie 100 000 hrywien (UAH), i
zostanie pokryty w catosci wktadem pienieznym przez EuCO S.A. LLC ,,ECC” bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ operacyjna polegajaca
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na $wiadczeniu ustug kompensacyjnych na rzecz osob fizycznych w Ukrainie. Decyzja o utworzeniu spotki zaleznej stanowi
istotny element realizacji zatozen procesu przeglagdu opcji strategicznych Spotki, w szczegdlnosci planu ekspansji na rynek
ukrainski. Spotka zostata zarejestrowana w dniu 26 sierpnia 2025 r.

Na dzien publikacji niniejszego Ragnar Trade sp. z 0.0. dokonat zbycia niemal wszystkich posiadanych akcji w Spotce. Zmiana
struktury akcjonariatu nie ma wptywu na warunki umowy pozyczki, ktéra pozostaje w mocy i stanowi nadal zobowigzanie Spotki
wobec pozyczkodawcy.

W dniu 3 sierpnia 2025 r. Spétka zawarta umowe dotyczaca emisji obligacji zamiennych oraz warrantow subskrypcyjnych (dalej:
,Umowa”) z Loft Capital Ltd. (Inwestor) oraz Loft Capital Management Ltd. (Aranzer). Warunki kluczowe Umowy:

1. taczna kwota finansowania: do 100 000 000 PLN z opcjg zwiekszenia do 200 000 000 PLN (na warunkach okreslonych
w Umowie).

2. Rodzaj instrumentdw: obligacje zamienne o wartosci nominalnej 5 000 PLN kazda, emitowane w maksymalnie 20
transzach po 5 000 000 PLN kazda oraz warranty subskrypcyjne stanowigce 35 % wartosci kazdej transzy.

3. Okres zobowigzania: maksymalnie 24 miesigce od daty Umowy, z mozliwoscig wczesniejszego zakonczenia w
przypadku wykorzystania catosci srodkow finansowania lub konwersji wszystkich obligacji.

4. Oprocentowanie/optata za gotowos¢: 20 % wartosci nominalnej pierwszych trzech transz (do 15 000 000 PLN), ptatne
z gory po rozliczeniu kazdej transzy (tgcznie 3 000 000 PLN).

5. Warunki zawieszajace: uruchomienie kazdej transzy oraz objecie obligacji uzaleznione sg od spetnienia szczegétowych
wymogow korporacyjnych i rejestrowych (uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia, wpis zmian do Krajowego Rejestru
Sadowego, uzyskanie zgdd Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych, zawarcie i wykonanie Umowy pozyczki akcji itp.).

6. Brak dodatkowych zabezpieczer na majgtku Emitenta.

7. Prawo Inwestora do zmniejszenia wielkosci transzy w przypadku niskiej ptynnosci (Sredni wolumen obrotu < 875 000
PLN w ciggu ostatnich 20 dni).

8.  Opcje wezwania Inwestora — do 6 transz.
Mechanizm konwersji obligacji:
Cena konwersji — wyzsza z nastepujgcych wartosci:
a) Teoretyczna cena konwersji (93 % najnizszego dziennego VWAP z 10 dni poprzedzajgcych date konwersji),
b) 50 % Sredniej arytmetycznej cen zamkniecia akcji z ostatnich 3 miesiecy,
c) warto$¢ nominalna akcji (0,10 PLN).
Warranty subskrypcyjne: uprawniaja Inwestora do objecia dodatkowych akcji po cenie wykonania okreslonej jako 120%
najnizszego VWAP z 15 dni poprzedzajgcych objecie danej transzy, z zastrzezeniem, ze warranty przypadajace na pierwsza
transze maja cene wykonania réwna nizszej z wartosci: 4,80 PLN lub 120% najnizszego VWAP z 15 dni poprzedzajgcych objecie
pierwszej transzy.
Klauzule antyrozwodnieniowe: przewidziano mechanizmy dostosowania ceny wykonania warrantéw oraz liczby akcji w
przypadku: emisji akcji po cenie nizszej od ceny wykonania warrantow, zmiany wartosci nominalnej akcji, podziatu akcji (split),

emisji akcji bonusowych, wypftaty dywidendy przekraczajacej 10 % kapitatu zaktadowego, innych zdarzen skutkujacych
rozwodnieniem (itp.).
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Wptyw emisji na strukture akcjonariatu i kapitat zaktadowy:

1.  Koncowy poziom rozwodnienia zaleze¢ bedzie od rzeczywistej liczby wyemitowanych i skonsumowanych obligacji,
zrealizowanych warrantow oraz od cen konwersji i wykonania ustalonych dla poszczegdlnych transz.

Pozostate istotne postanowienia:

1. Klauzule EoD (Events of Default): szeroki katalog zdarzen bedacych przyczyna odstgpienia od umowy, w tym m.in.:
opoznienie w wydaniu akcji, naruszenie zobowigzan Emitenta, niespetnienie warunkéw korporacyjnych,
przekroczenie wskaznikéw zadtuzenia, niezatwierdzenie lub niewykonanie Umowy pozyczki akcji itp.

2. Prawo Inwestora do zmniejszenia lub odroczenia uruchomienia transz w przypadku niskiej ptynnosci lub niespetnienia
warunkow.

3. Brak prawa Emitenta do wczesniejszego wykupu obligaciji.

4. W razie rozwigzania Umowy z winy Emitenta — obowigzek niezwtocznego wykupu wszystkich obligacji po cenie 120 %
ich wartosci nominalnej.

Wykonanie emisji obligacji oraz przystgpienie Inwestora do finansowania jest uzaleznione od spetnienia okreslonych warunkéw
zawieszajacych wskazanych w Umowie (w tym warunkéw proceduralnych i korporacyjnych, z ktérych wiekszos¢ zostata juz
zrealizowana, takich jak uzyskanie niezbednych zgdd organdw Spotki).

W zwigzku z koniecznoscig podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynikajgcego z podpisania umowy dotyczacej emisji obligacji
zamiennych na akcje, zostato zwotane Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy na dziert 08 wrzesnia 2025 r. Podczas tego
zgromadzenia projekty uchwat w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego nie zostaty przyjete przy jednoczesnym braku
kworum do podjecia tych uchwat, wobec czego zwotano kolejne Nadzwyczajne Walne Zgromadzanie Akcjonariuszy na 17
pazdziernika 2025 r.

W dniu 28 lipca 2025 roku podjeto decyzje o rozpoczeciu ogdlnopolskiej ekspansji dziatalnosci szkoleniowo-doradczej w ramach
Bazy Ustug Rozwojowych (BUR) na poziomie Grupy Kapitatowej EuCO. Ekspansja ta bedzie realizowana poprzez spétke zalezng
Emitenta — Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z 0.0. (,Spdtka Zalezna”) przy udziale sieci agencyjnej Emitenta oraz sieci
agencyjnej spoétek zaleznych na terenie catej Polski. Rejestracja w BUR umozliwia Spotce Zaleinej oferowanie ustug
szkoleniowych i doradczych z mozliwoscig dofinansowania ze srodkéw publicznych (w tym funduszy Unii Europejskiej) dla
klientow indywidualnych oraz przedsiebiorcow na terenie catej Polski. Spotka Zalezna rozpoczeta juz dziatalnos¢ operacyjng w
tym segmencie. Opublikowata w BUR pierwsze pakiety swoich ustug szkoleniowych, a ztozone przez beneficjentow wnioski o
dofinansowanie tych ustug zostaty przyjete przez wtasciwego operatora.

17. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej EuCO
oraz inne znaczgce zdarzenia

17.1. Informacje o zawartych od 1 stycznia 2025 roku umowach znaczacych dla
dziatalnosci Grupy i innych znaczacych zdarzeniach

Wazne wydarzenia

— 27 stycznia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,Spotka”, ,,Emitent”) dziatajac zgodnie z
§80 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentoéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (dalej: ,Rozporzadzenie”), podat do
wiadomosci terminy przekazywania raportow okresowych w 2025 roku:
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Raport roczny:

— Skonsolidowany i jednostkowy raport roczny za 2024 rok — 25 kwietnia 2025 r.

Raport pétroczny:

- Skonsolidowany raport pétroczny za | pétrocze 2025 roku — 26 wrzesnia 2025 .

Raporty kwartalne:

- Skonsolidowany raport za | kwartat 2025 roku — 23 maja 2025 r.

- Skonsolidowany raport za Ill kwartat 2025 roku — 21 listopada 2025 r.

Jednoczesnie Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. dziatajgc na podstawie §62 wust. 1 i ust. 3 w/w

Rozporzadzenia, poinformowat, iz w 2025 roku nie bedzie przekazywat do publicznej wiadomosci jednostkowych raportéw

kwartalnych i jednostkowego raportu poétrocznego. Skonsolidowane raporty kwartalne oraz skonsolidowany raport

pétroczny bedg zawieraty odpowiednio kwartalng informacje finansowg oraz pétroczne skrécone sprawozdanie finansowe.

Ponadto Emitent poinformowat, iz zgodnie z §79 ust. 2 Rozporzgdzenia, Spoétka, zgodnie z przekazanym raportem nie bedzie

publikowata jednostkowego i skonsolidowanego raportu kwartalnego za IV kwartat 2025 roku oraz jednostkowego i

skonsolidowanego raportu kwartalnego za Il kwartat 2025 roku.

— 19 marca 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A (,,Emitent”) poinformowat o realizacji | (pierwszej)

Raty Uktadowej wynikajacej z uktadu z wierzycielami zatwierdzonego postanowieniem z dnia 28 czerwca 2024 r. przez
Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, w sprawie o sygn. LE1L/GRs/1/2022 (prawomocnego w dniu 19
grudnia 2024 roku).

24 marca 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt
1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) poinformowat, ze
otrzymat zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od RAGNAR TRADE Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia (dalej: ,Spotka”) z siedzibg w Toruniu, iz w wyniku nabycia akcji EUCO, Spotka przekroczyta udziat
wynoszacy 5% w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spotka powiadomita, iz do
nabycia akcji Emitenta powodujacego przekroczenie progu doszto w wykonaniu transakcji gietdowej na rynku
regulowanym, dokonanej w dniu 24 marca 2025 r., w wyniku ktorej Spotka nabyta 50 500 akcji zwyktych na okaziciela
EUCO. Na dzienn zawiadomienia RAGNAR TRADE sp. z o0.0. posiadata bezposrednio 286 000 akcji Emitenta,
reprezentujgcych 5,11% kapitatu zaktadowego EUCO, dajacych prawo do 286 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, co stanowi 5,11% ogolnej liczby gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

27 marca 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt
1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) poinformowat, iz
otrzymat zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od CENTURION FINANCE ASI Spotka Akcyjna (dalej:
,Spotka”) z siedzibg w Katowicach, iz w wyniku nabycia akcji EUCO, Spétka przekroczyta udziat wynoszacy 5% w
ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spdtka powiadomita, iz do nabycia akcji
Emitenta powodujacego przekroczenie progu doszto w wykonaniu transakcji gietdowej na rynku regulowanym,
dokonanej w dniu 26 marca 2025 r., w wyniku ktorej Spotka nabyta 218 969 akcji zwyktych na okaziciela EUCO. Na
dzienn zawiadomienia CENTURION FINANCE ASI Spotka Akcyjna posiadata bezposrednio 403 333 akcji Emitenta,
reprezentujgcych 7,2% kapitatu zaktadowego EUCO, dajacych prawo do 403 333 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, co stanowi 7,2% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

02 kwietnia 2025 r. Zarzad Spotki Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt
1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) poinformowat, iz otrzymat od
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CENTURION FINANCE ASI Spotka Akcyjna (dalej: ,Spotka”) zawiadomienie sporzadzone na podstawie art. 69 ust.1
Ustawy dotyczace zmniejszenia stanu posiadania przez Spoétke akcji Emitenta ponizej 5% na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy (zmniejszenie stanu do O sztuk).

03 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,EuCO”, ,,Emitent”) skorygowat tres¢ raportu
biezgcego nr 3/2025 z dnia 24 marca 2025 r., dodajac informacje, ze w tym samym dniu otrzymat takze zawiadomienie
od Janusza Bednarowicza (akcjonariusza dominujacego) o posrednim przekroczeniu progu 5% ogolnej liczby gtoséw
w EuCO wskutek nabycia akcji przez Ragnar Trade sp. z 0.0. Po tej transakcji Akcjonariusz posiadat fgcznie 286.000
akeji EUCO, stanowigcych 5,12% kapitatu zaktadowego Emitenta.

03 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,EuCO”, ,,Emitent”) poinformowat, ze otrzymat
zawiadomienie od RAGNAR TRADE Sp. z 0.0. (,Spotka”), iz w wyniku sprzedazy akcji Emitenta na rynku regulowanym
(transakcje sesyjne) dokonanej w dniu 28 marca 2025 r., udziat Spétki w kapitale zaktadowym EuCO oraz liczba gtosow
na Walnym Zgromadzeniu spadty ponizej progu 5%. Po transakcji Spotka posiadata 123.200 akcji EuCO, co stanowito
2,20% kapitatu zaktadowego oraz dawato 123.200 gtosow (2,20% ogodlnej liczby gtosdw). Jednoczesnie na dzien
przekazania zawiadomienia (3 kwietnia 2025 r.) Spotka posiadata 208.015 akcji, reprezentujgcych 3,71% kapitatu
zaktadowego EuCO.

03 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,EuCO”, ,,Emitent”) poinformowat, ze otrzymat
zawiadomienie od akcjonariusza dominujgcego, Janusza Bednarowicza (,,Akcjonariusz”), o tym, ze w wyniku sprzedazy
akcji Emitenta dokonanej na rynku regulowanym (transakcje sesyjne) w dniu 1 kwietnia 2025 r., tgczny udziat
Akcjonariusza w kapitale zaktadowym EuCO oraz ogdlnej liczbie gtoséw spadt ponizej progu 5%. Po transakcji
Akcjonariusz posiadat tgcznie 123.200 akcji EuCO, stanowigcych 2,20% kapitatu zaktadowego oraz dajgcych 123.200
gtosow (2,20% ogdlnej liczby gtosdw). Na dzier przekazania zawiadomienia (3 kwietnia 2025 r.) Akcjonariusz posiadat
tacznie 208.015 akgji, co stanowito 3,71% kapitatu zaktadowego EuCO.

08 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,,EuCO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70
pkt 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) poinformowat, iz
otrzymat zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od RAGNAR TRADE sp. z 0.0. (dalej: ,,Spotka”) z siedzibg
w Toruniu, iz w wyniku nabycia akcji EUCO Spotka przekroczyta udziat wynoszacy 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spotka powiadomita, iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego
przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu 7 kwietnia 2025
r., w wyniku ktorej nabyta 370 634 akcji zwyktych na okaziciela EUCO. Na dzier zawiadomienia Spotka posiadata 545
404 akcji Emitenta, reprezentujgcych 9,74% kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 545 404 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 9,74% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

08 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,,EuCQO”, ,, Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt
1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) poinformowat, iz otrzymat
zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od Janusza Bednarowicza (dalej: ,,Nabywca”), iz w wyniku nabycia
akeji EUCO przez podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0. Nabywca przekroczyt posredni udziat wynoszacy 5% w
ogélnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Nabywca powiadomit, iz do nabycia akgcji
Emitenta powodujgcego przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji sesyjnych na rynku regulowanym,
dokonanych w dniu 7 kwietnia 2025 r., przez spotke zalezng Ragnar Trade sp. z 0.0. w wyniku ktérej nabyt posrednio
370 634 akcji zwyktych na okaziciela EUCO. Na dzien zawiadomienia Nabywca posiadat posrednio 545 404 akcji
Emitenta, reprezentujacych 9,74% kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 545 404 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 9,74% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

12 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowar poinformowat, iz do Spoétki wptyneto zadanie
akcjonariusza Ragnar Trade sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, posiadajgcego, wedtug informacji przekazanej w zadaniu,
545 404 akcji w kapitale zaktadowym Emitenta, stanowigcych 9,99% udziatu w kapitale zaktadowym i liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spofki, dotyczgce zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki na podstawie
art. 400 §1 Kodeksu spotek handlowych. Spétka dokona zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgodnie z
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zasadami okreslonymi w Kodeksie spotek handlowych, o czym poinformuje odrebnym raportem biezgcym. Spétka
wskazata jednoczesnie, iz zgodnie z art. 385 §3 Kodeksu spotek handlowych, wybor cztonkéw rady nadzorczej w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami jest mozliwy jedynie w przypadku, gdy na Walnym Zgromadzeniu
reprezentowana jest co najmniej jedna pigta kapitatu zaktadowego. O sposobie gtosowania zdecyduje przebieg
Zgromadzenia oraz zgtoszone wnioski akcjonariuszy.

15 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCO”, ,,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt
1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) poinformowat, iz otrzymat
zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od Janusza Bednarowicza (dalej: ,,Nabywca”), iz w wyniku nabycia
akeji EUCO przez podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0. Nabywca przekroczyt progi udziatu wynoszace 10% oraz
15% w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Nabywca powiadomit, iz do nabycia
akcji Emitenta powodujgcego przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji sesyjnych na rynku regulowanym,
dokonanych w dniu 15 kwietnia 2025 r., przez spotke zalezng Ragnar Trade sp. z 0.0. w wyniku ktorej nabyt posrednio
447 172 akcji zwyktych na okaziciela EUCO. Na dzien zawiadomienia Nabywca posiadat posrednio 1 007 171 akgcji
Emitenta, reprezentujgcych 17,99% kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 1 007 171 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 17,99% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

15 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCO”, ,,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt
1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) poinformowat, iz otrzymat
zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od RAGNAR TRADE sp. z o.0. (dalej: ,Spodtka”) z siedzibg w
Toruniu, iz w wyniku nabycia akcji EUCO Spotka przekroczyta progi udziatu wynoszace 10% oraz 15% w ogdlnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spodtka powiadomita, iz do nabycia akcji Emitenta
powodujacego przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu
15 kwietnia 2025 r., w wyniku ktorej nabyta 447 172 akcji zwyktych na okaziciela EUCO. Na dzier zawiadomienia
Spdtka posiadata 1 007 171 akcji Emitenta, reprezentujacych 17,99% kapitatu zaktadowego EUCO, dajacych prawo do
1007 171 gtoséow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 17,99% ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

17 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCO”, ,,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt
1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) poinformowat, iz otrzymat
zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od RAGNAR TRADE sp. z o.0. (dalej: ,Spodtka”) z siedzibg w
Toruniu, iz w wyniku nabycia akcji EUCO Spdtka przekroczyta udziat wynoszacy 20% w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spdtka powiadomita, iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego
przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu 17 kwietnia
2025 r.,, w wyniku ktorej nabyta 60 002 akcji zwyktych na okaziciela EUCO. Na dzier zawiadomienia Spétka posiadata
1 180 000 akcji Emitenta, reprezentujacych 21,07% kapitatu zaktadowego EUCO, dajacych prawo do 1 180 000 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 21,07% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

17 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCO”, ,,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt
1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) poinformowat, iz otrzymat
zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od Janusza Bednarowicza (dalej: ,,Nabywca”), iz w wyniku nabycia
akcji EUCO przez podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0. Nabywca przekroczyt udziat wynoszacy 20% w ogolnej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Nabywca powiadomit, iz do nabycia akcji Emitenta
powodujacego przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu
17 kwietnia 2025 r., przez spotke zalezng Ragnar Trade sp. z 0.0. w wyniku ktérej nabyt posrednio 60 002 akcji zwyktych
na okaziciela EUCO. Na dzier zawiadomienia Nabywca posiadat posrednio 1 180 000 akcji Emitenta, reprezentujgcych
21,07% kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 1 180 000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,
co stanowi 21,07% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

31



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK EuCO
ZA | POLROCZE 2025 ROKU

25 kwietnia 2025 r. Zarzad spotki Europejskie Centrum Odszkodowan Spoétka Akcyjna na podstawie art. 399 § 1 oraz
art. 402(1) — 402(2) Kodeksu spotek handlowych zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki na
dzien 24 czerwca 2025 roku, ktére ma sie rozpoczac sie o godz. 13:00 w budynku pod adresem ulica $w. Maksymiliana
Kolbe 18, 59-220 Legnica. Zarzad przekazat w zataczeniu petng tresc ogtoszenia o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki zawierajgcego proponowany porzadek obrad oraz opis procedur dotyczacych
uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Dodatkowo Zarzad przekazat projekty
uchwat objetych porzadkiem obrad.

28 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,,EuCO”, ,Emitent”) poinformowat, ze w dniu
25 kwietnia 2025 r., po godzinach pracy biura, otrzymat zawiadomienie w trybie art. 69 ustawy o ofercie publicznej
od White Berg Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,Spotka”), reprezentujgcej MEDIA VENTURE CAPITAL
FIZAN z siedzibg w Warszawie, o zejsciu ponizej progu 5% ogdlnej liczby gtoséw w Emitencie. Jednoczesnie Emitent
poinformowat, ze powziat informacje o przedmiotowym zawiadomieniu w pierwszym dniu roboczym, czyli 28
kwietnia 2025. W zawiadomieniu wskazano, ze w wyniku transakcji sprzedazy akcji Spotki zawartej dnia 8 stycznia
2025 r. oraz rozliczonej dnia 10 stycznia 2025 r., udziat Funduszu w ogdlnej liczbie glosow w Emitencie zmniejszyt sie
7 5,21% do 3,78%. W wyniku transakcji Fundusz posiadat 211 561 akcji Emitenta, reprezentujacych 3,78% kapitatu
zaktadowego oraz ogdlnej liczby gtoséw. Emitent poinformowat réwniez, ze na dzien sporzadzenia raportu (28
kwietnia 2025 r.) akcjonariusz MEDIA VENTURE CAPITAL FIZAN nie posiadat juz akcji Emitenta.

13 maja 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. z siedzibg w Legnicy (,EuCO”, ,Emitent”) otrzymat
— za posrednictwem Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. (,KDPW”) — liste akcjonariuszy zawierajgca
informacje o istotnym zmniejszeniu stanu posiadania akcji Emitenta przez Pana Krzysztofa Lewandowskiego. Zgodnie
z informacja Emitenta, przed dokonaniem transakcji zbycia akcji Pan Krzysztof Lewandowski, dziatajac posrednio za
posrednictwem KL Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w Legnicy, w ktérej petni funkcje Prezesa Zarzadu i jest jedynym
wspolnikiem, posiadat tgcznie 1 614 191 akcji Emitenta, co stanowito 28,82% ogolnej liczby akcji i gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta. Zgodnie z aktualng listg akcjonariuszy otrzymang od KDPW, Pan Krzysztof Lewandowski
posiada obecnie bezposrednio jako osoba fizyczna 27 624 akcji Emitenta, reprezentujgcych 0,49% ogodlnej liczby
gtosdw w Spotce.

16 maja 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie sporzadzone na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 oraz art. 69a ust. 1 pkt
3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej, przekazane przez Pana Krzysztofa Lewandowskiego — osobe
fizyczng posrednio kontrolujgcg KL Investment sp. z 0.0. z siedzibg w Legnicy — dotyczace zmniejszenia stanu
posiadania akcji Emitenta przez KL Investment sp. z 0.0. ponizej progdw ustawowych oraz jednoczesnego zmniejszenia
udziatu posredniego Pana Krzysztofa Lewandowskiego. Z zawiadomienia wynika, ze w wyniku sprzedazy egzekucyjnej
akcji przeprowadzonej przez komornika sgdowego na wniosek Santander Bank Polska S.A., celem zaspokojenia jego
wierzytelnosci wobec Emitenta, zabezpieczonych zastawem rejestrowym ustanowionym przez KL Investment Sp. z
0.0. na akcjach Emitenta i dokonanej bez udziatu KL Investment sp. z 0.0. jako akcjonariusza, KL Investment Sp. z 0.0.
utracita catkowicie posiadanie akcji Emitenta, co skutkuje zejsciem ponizej progdw 25%, 20%, 15%, 10%, 5% oraz 0%
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Przed dokonaniem transakcji stan posiadania KL Investment sp. z 0.0. tacznie
z Panem Krzysztofem Lewandowskim (posrednio i bezposrednio) wynosit 1 641 815 akcji Emitenta, stanowigcych
29,31% kapitaty zaktadowego EUCO. W wyniku transakcji Pan Krzysztof Lewandowski (bezposrednio lub przez inne
struktury niepowigzane z KL Investment Sp. z 0.0.) posiada 27 624 akcji Emitenta, reprezentujacych 0,49% ogodlnej
liczby gtosow w Spotce. Zgodnie z trescig zawiadomienia, transakcja nie byta dokonana z woli akcjonariusza, lecz
stanowita wykonanie zabezpieczenia wierzytelnosci przystugujacych Santander Bank Polska S.A. wobec Emitenta.

27 maja 2025 r. Zarzad EuCO otrzymat od Ragnar Trade sp. z 0.0., akcjonariusza posiadajacego — zgodnie z
oswiadczeniem zawartym w zgdaniu — ponad 20% udziatu w kapitale zaktadowym oraz ponad 20% udziatu w ogdlnej
liczbie gtosow w Spétce, zadanie uzupetnienia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki zwotanego na dzien 24 czerwca 2025 .

27 maja 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze podjat decyzje o rozpoczeciu formalnego przegladu potencjalnych
opcji strategicznych, majacych na celu wsparcie dalszego rozwoju Emitenta oraz spotek GK EUCO. Przeglad opcji
strategicznych obejmuje analize scenariuszy pozyskania finansowania, w tym rowniez wariantow umozliwiajgcych
sptate zobowigzan uktadowych oraz rozwoju dziatalnosci na nowych rynkach, m.in. na rynku ukrainskim. W ramach
prowadzonych analiz Emitent otrzymat od Ragnar Trade Sp. z 0.0., bedacej jednym z gtdwnych akcjonariuszy Spofki,
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wstepng deklaracje zainteresowania potencjalnym finansowaniem rozwoju dziatalnosci Emitenta na rynku
ukrainskim. Zarzad podkresla, iz deklaracja ta ma wytgcznie charakter informacyjny i nie stanowi oferty inwestycyjnej,
umowy przedwstepnej, ani innego wigzacego zobowigzania po stronie Emitenta lub Ragnar Trade Sp. z 0.0.

28 maja 2025 r. Zarzad EuCO na podstawie art. 399 § 1 w zwigzku z art. 395 oraz art. 402(1) — 402(2) Kodeksu spotek
handlowych zwotat Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki na dzien 24 czerwca 2025 roku, ktore
rozpocznie sie o godz. 10:00 w budynku pod adresem ulica sw. Maksymiliana Kolbe 18, 59-220 Legnica. Dodatkowo
Zarzad przekazat projekty uchwat objetych porzadkiem obrad, wraz z formularzem na wykonywanie prawa gtosu i
wzorem petnomocnictwa oraz dokumenty bedgce przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

28 maja 2025 r. Zarzad EuCO powziat informacje o ztozeniu przez dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej, Pana
Krzysztofa Lewandowskiego, rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki. Rezygnacja zostata ztozona ze
skutkiem natychmiastowym. Dotychczasowy cztonek Rady Nadzorczej nie podat powodow rezygnacji. W zwigzku ze
ztozong rezygnacja liczba oséb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej Spotki zmniejszyta sie do czterech oséb.

28 maja 2025 . Zarzad EuCO, dziatajac na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (, MAR”), w nawigzaniu do raportu biezgcego
nr 20/2025 z dnia 27 maja 2025 r. dotyczgcego rozpoczecia przegladu opcji strategicznych, poinformowat, ze w dniu
28 maja 2025 r. Emitent podpisat umowe finansowania z Ragnar Trade Sp. z 0.0. z siedziba w Toruniu. Na mocy umowy
Pozyczkodawca zobowigzat sie udzieli¢ Spoétce finansowania w formie linii pozyczkowej w kwocie od 360.000,00 PLN
do 1.000.000,00 PLN. Srodki te zostang przeznaczone wytacznie na otwarcie oddziatu Spétki na Ukrainie oraz pokrycie
kosztow jego funkcjonowania przez okres do 12 miesiecy od uruchomienia pierwszej transzy. Umowa przewiduje
wyptate pozyczki w transzach miesiecznych, uzaleznionych od biezgcych potrzeb finansowych Spétki. Okres
finansowania wynosi 12 miesiecy, z mozliwoscig przedtuzenia na warunkach uzgodnionych przez strony.
Wynagrodzenie Pozyczkodawcy nie przyjmuje formy klasycznych odsetek, lecz stanowi 3% przychodu netto
uzyskanego przez Spotke na rynku ukrainskim, liczonego za dany rok obrotowy i ptatnego po zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego przez Walne Zgromadzenie Emitenta.

10 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 20/2025 z dnia 27 maja 2025 . w sprawie
rozpoczecia przegladu opcji strategicznych oraz raportu biezgcego nr 23/2025 z dnia 28 maja 2025 r. dotyczacego
podpisania umowy finansowania z Ragnar Trade Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, poinformowat o otrzymaniu pierwszej
transzy pozyczki w kwocie 220.000,00 PLN.

11 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO, poinformowat, iz w zwigzku ze zwotanym na dzien 24 czerwca 2025 r. Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem Spétki (raport nr 19/2025 z dnia 27 maja 2025 r.), przewidujgcym w porzadku obrad podjecie
uchwat w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej, otrzymat zawiadomienie od akcjonariusza Corpor Capital Sp.
z 0.0. z siedzibg w Warszawie, reprezentujgcego co najmniej 5% kapitatu Emitenta, o zgtoszeniu na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy kandydatur na Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki. Akcjonariusz zaproponowat w
sktad Rady Nadzorczej osoby: Pawet Filipiak, Anna tysyganicz, Anna Frankiewicz, Agnieszka Papaj.

13 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat o realizacji Il (drugiej) Raty Uktadowej wynikajacej z uktadu z
wierzycielami zatwierdzonego postanowieniem z dnia 28 czerwca 2024 r przez Sad Rejonowy w Legnicy V Wydziat
Gospodarczy w sprawie o sygn. LE1L/GRs/1/2022 (prawomocnego w dniu 19 grudnia 2024 roku). Dzieki wyptacie Il
raty zaspokojone zostato juz 50% ogdlnej liczby wierzycieli. Wierzyciele | grupy otrzymali juz 100% wierzytelnosci
gtéwnej.

16 czerwca 2025 . Zarzad EuCO poinformowat, iz w zwigzku ze zwotanym na dzien 24 czerwca 2025 r. Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem Spétki (raport nr 19/2025 z dnia 27 maja 2025 r.), przewidujgcym w porzadku obrad podjecie
uchwat w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej, otrzymat zgtoszenie od niezaleznego kandydata na Cztonka
Rady Nadzorczej, Pana Pawta Szewczyka.

16 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, iz w zwigzku ze zwotanym na dzier 24 czerwca 2025 r. Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem Spétki (raport nr 19/2025 z dnia 27 maja 2025 r.), przewidujgcym w porzadku obrad podjecie
uchwat w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej, otrzymat zawiadomienie od akcjonariusza Ragnar Trade sp.
z 0.0. z siedzibg w Toruniu, reprezentujgcego co najmniej 5% kapitatu Emitenta, o zgtoszeniu na Nadzwyczajnym
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Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy kandydatur na Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki. Akcjonariusz zaproponowat
kandydatow do Rady Nadzorczej w osobach: Marcin Miksza i Pawet Budkowski.

23 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, iz w zwigzku ze zwotanym na dzien 24 czerwca 2025 r. Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem Spétki (raport nr 19/2025 z dnia 27 maja 2025 r.), przewidujgcym w porzadku obrad podjecie
uchwat w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej, otrzymat zgtoszenie od niezaleznego kandydata na Cztonka
Rady Nadzorczej, Pana Jana Karaszewskiego.

23 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat zawiadomienie od RAGNAR TRADE Sp. z o.0. (,Spdétka”),
iz w wyniku sprzedazy akcji Emitenta na rynku regulowanym (transakcje sesyjne) dokonanej w dniu 17 czerwca 2025
r., udziat Spotki w kapitale zaktadowym EuCO oraz liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spadty ponizej progu 20%.
Przed transakcjg Spotka posiadata bezposrednio 1 359 191 akcji EuCO, co stanowito 24,27% kapitatu zaktadowego
oraz dawato 1 359 191 gtosow (24,27% ogdlnej liczby gtosdw). Po transakcji Spdtka posiadata 954 647 akcji EuCO, co
stanowito 17,05% kapitatu zaktadowego oraz dawato 954 647 gtoséw (17,05% ogdlnej liczby gtosow). Jednoczesnie
na dzien przekazania zawiadomienia (23 czerwca 2025 r.) Spotka posiadata 1 018 769 akcji, reprezentujgcych 18,19%
kapitatu zaktadowego EuCO.

24 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO przekazat tres¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie wraz z
okresleniem liczby akcji, z ktorych oddano wazne gtosy oraz procentowy udziat tychze akcji w kapitale zaktadowym,
taczna liczbe waznych gtosow, w tym liczbe gtoséw "za", "przeciw" i "wstrzymujgcych sie". Ponadto Zarzad Spotki
poinformowat, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie nie odstagpito od rozpatrywania zadnego z punktéw planowanego
porzadku obrad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie, nie podjeto uchwaty objetej punktem 10g planowanego porzadku
obrad, tj. uchwaty w przedmiocie udzielenia absolutorium dla cztonkéw Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa
Lewandowskiego i Pana Macieja Skomorowskiego. Jednoczesnie Zarzad EuCO przekazat do wiadomosci wykaz
Akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spofki:

- Ragnar Trade Sp. z 0.0. — liczba gtoséw przystugujgcych z posiadanych akcji 1.323.440 co uprawniato do 44,86%
gtosdw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz stanowi 23,63% ogélnej liczby gtoséw.

- Corpor Capital Sp. z 0.0.- liczba gtosow przystugujacych z posiadanych akcji 1.401.000 co uprawniato do 47,49%
gtosdw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz stanowi 25,02% ogdlnej liczby gtosow.

24 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO przekazat tres¢ uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wraz z
okresleniem liczby akcji, z ktérych oddano wazne gtosy oraz procentowy udziat tychze akcji w kapitale zaktadowym,
taczna liczbe waznych gtosow, w tym liczbe gtoséw "za", "przeciw" i "wstrzymujgcych sie". Ponadto Zarzad Spotki
poinformowat, ze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie odstgpito od rozpatrywania Zadnego z punktow
planowanego porzadku obrad. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, nie podjeto uchwaty objetej punktem 6d
planowanego porzadku obrad, tj. uchwaty w przedmiocie powotania na cztonka Rady Nadzorczej Pana Pawta Filipiaka.
Jednoczesnie Zarzad EuCO przekazat do wiadomosci wykaz Akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtosdéw na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spofki:

- Ragnar Trade Sp. z 0.0. — liczba gtoséw przystugujacych z posiadanych akeji 1.323.440 co uprawniato do 86,56%
gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz stanowi 23,63% ogélnej liczby gtoséw.

- Centurion Finance ASI S.A.- liczba gtoséw przystugujgcych z posiadanych akcji 100.111 co uprawniato do 6,55%
gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz stanowi 1,79% ogolnej liczby gtosow.

24 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat zawiadomienie od akcjonariusza CORPOR CAPITAL Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia (,Spodtka”) o tym, ze w wyniku sprzedazy akcji Emitenta na rynku regulowanym
(transakcje sesyjne) dokonanej w dniu 17 czerwca 2025 r., udziat Spotki w kapitale zaktadowym EuCO oraz ogdlnej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu spadty ponizej progu 25%. Przed transakcjg Spotka posiadata bezposrednio
1 400 465 akcji EuCO, stanowigcych 25,01% kapitatu zaktadowego oraz dajgcych 1 400 465 gtosow (25,01% ogdlnej
liczby gtosdw). Po transakcji Spétka posiadata 1 252 728 akcji EuCO, stanowigcych 22,37% kapitatu zaktadowego oraz
dajacych 1252 728 gtosow (22,37% ogodlnej liczby gtoséw). Jednoczesnie na dzien przekazania zawiadomienia (24
czerwca 2025 r.) Spétka posiadata 1 111 111 akgji, reprezentujacych 19,84% kapitatu zaktadowego EuCO.

24 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat zawiadomienie od akcjonariusza CORPOR CAPITAL Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia (,Spodtka”) o tym, ze w wyniku sprzedazy akcji Emitenta na rynku regulowanym
(transakcje sesyjne) dokonanej w dniu 23 czerwca 2025 r., udziat Spotki w kapitale zaktadowym EuCO oraz ogdlnej
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Po dniu

liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu spadty ponizej progu 20%. Przed transakcjg Spotka posiadata bezposrednio
1184 500 akcji EuCO, stanowigcych 21,15% kapitatu zaktadowego oraz dajacych 1 184 500 gtosow (21,15% ogdlnej
liczby gtosow). Po transakcji Spotka posiadata 1 111 111 akcji EuCO, stanowigcych 19,84% kapitatu zaktadowego oraz
dajacych 1111 111 gtoséw (19,84% ogdlnej liczby gtosow).

24 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, iz otrzymat zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od
RAGNAR TRADE sp. z 0.0. (dalej: ,Spotka”) z siedzibg w Toruniu, iz w wyniku nabycia akcji EUCO Spétka przekroczyta
udziat wynoszacy 20% w ogdlnej liczbie gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spétka powiadomita,
iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji sesyjnych na rynku
regulowanym, dokonanych w dniu 24 czerwca 2025 r., w wyniku ktorej nabyta 186 145 akcji zwykte na okaziciela
EUCO. Przed dokonaniem transakcji Spétka posiadata 1 018 769 Emitenta, stanowigcych 18,19% kapitatu zaktadowego
EUCO i dajacych prawo do 1018 769 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 18,19% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Na dzien zawiadomienia Spotka posiada 1204 914 akcji
Emitenta, reprezentujacych 21,52% kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 1 204 914 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 21,52% ogolnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

24 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, iz otrzymat zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od
Janusza Bednarowicza (dalej: ,Nabywca”), iz w wyniku nabycia akcji EUCO przez podmiot zalezny — RAGNAR TRADE
sp. z 0.0., Nabywca przekroczyt prég udziatu wynoszacy 20% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy EUCO. Nabywca powiadomit, iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego przekroczenie progéw doszto
posrednio w wyniku transakcji sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu 24 czerwca 2025 r., w wyniku
ktérej RAGNAR TRADE sp. z 0.0., nabyta 186 145 akcji zwyktych na okaziciela EUCO. Przed dokonaniem transakcji
Janusz Bednarowicz posiadat posrednio 1 018 769 akcji Emitenta, stanowigcych 18,19% kapitatu zaktadowego EUCO
i dajacych prawo do 1018 769 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 18,19% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Na dzien zawiadomienia Janusz Bednarowicz posiada posrednio
1204 914 akcji Emitenta, reprezentujacych 21,52% kapitatu zaktadowego EUCO, dajacych prawo do 1 204 914 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co 21,52% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

25 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, iz otrzymat zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od
Corpor Capital sp.zo.0. (dalej: ,Spdtka”) z siedzibg w Warszawie, iz w wyniku nabycia akcji EUCO Spétka przekroczyta
udziat wynoszacy 20% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spotka powiadomita,
iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji sesyjnych na rynku
regulowanym, dokonanych w dniu 25 czerwca 2025 r., w wyniku ktérej nabyta 34 567 akcji zwyktych na okaziciela
EUCO. Przed dokonaniem transakcji Spoétka posiadata 1111 111 akcji Emitenta, stanowigcych 19,84% kapitatu
zaktadowego EUCO i dajgcych prawo do 1111 111 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi
19,84% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Na dziers zawiadomienia Spoétka posiada 1 145
678 akcji Emitenta, reprezentujgcych 20,46% kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 1 145 678 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 20,46% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

26 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze Spétka podpisata niewigzacy list intencyjny (LOI) z Loft Capital
Management Limited, jako doradcg inwestycyjnym oraz term sheet z Loft Capital Limited, jako potencjalnym
inwestorem finansowym, dotyczgce potencjalnej emisji przez Spoétke obligacji zamiennych na akcje z warrantami o
tacznej wartosci do 100.000.000 PLN, z opcjg rozszerzenia do 200.000.000 PLN. LOI oraz term sheet majg charakter
niewiazacy, a realizacja potencjalnej transakcji uzalezniona jest od spetnienia szeregu warunkdw. Instrumenty
finansowe bedg mogty by¢ emitowane w transzach, a inwestor uzyska prawo do konwersji obligacji na akcje oraz do
objecia warrantéw. W celu zabezpieczenia realizacji potencjalnej transakcji przewidziano koniecznos$¢ udostepnienia
inwestorowi okreslonej puli akcji przez wybranych akcjonariuszy. Koricowa dokumentacja przewidywac bedzie
réwniez mechanizmy ochronne majgce na celu zabezpieczenie interesow akcjonariuszy, spotki oraz inwestora.

bilansowym doszto do nastepujgcych istotnych w ocenie Emitenta zdarzen:

28 lipca 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze podjat decyzje o rozpoczeciu ogdlnopolskiej ekspansji dziatalnosci
szkoleniowo-doradczej w ramach Bazy Ustug Rozwojowych (BUR) na poziomie Grupy Kapitatowej EuCO. Ekspansja ta
bedzie realizowana poprzez spdtke zalezng Emitenta — Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z o.0. (,Spotka Zalezna”)
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przy udziale sieci agencyjnej Emitenta oraz sieci agencyjnej spotek zaleznych na terenie catej Polski. Spotka Zalezna
zostata zarejestrowana jako dostawca ustug szkoleniowo-doradczych w Bazie Ustug Rozwojowych, prowadzonej przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, w dniu 13 marca 2025 roku. Uzyskanie wpisu do BUR poprzedzito zdobycie
przez Spotke Zalezng certyfikatu jakosci ISO 9001:2015 w zakresie Swiadczenia ustug szkoleniowych, doradczych oraz
wspomagajacych ustugi finansowe. Rejestracja w BUR umozliwia Spoétce Zaleznej oferowanie ustug szkoleniowych i
doradczych z mozliwoscig dofinansowania ze srodkow publicznych (w tym funduszy Unii Europejskiej) dla klientéw
indywidualnych oraz przedsiebiorcow na terenie catej Polski.

30lipca 2025 . Zarzad EuCO poinformowat, ze podjat w trybie obiegowym uchwate w sprawie utworzenia operacyjnej
spotki zaleznej Emitenta na terytorium Ukrainy. Nowo utworzona spétka bedzie dziata¢ pod firmg LIMITED LIABILITY
COMPANY “EUROPEAN COMPENSATION CENTER”, o skréconej nazwie: LLC “ECC” z siedzibg w Kijowie. EuCO S.A.
obejmie 100% udziatéw w kapitale zaktadowym tej spotki, stajac sie jej jedynym wspdlnikiem. Kapitat zaktadowy LLC
,ECC” wyniesie 100 000 hrywien (UAH), i zostanie pokryty w catosci wktadem pienieznym przez EuCO S.A. LLC ,,ECC”
bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ operacyjng polegajacg na swiadczeniu ustug kompensacyjnych na rzecz oséb fizycznych
w Ukrainie. Decyzja o utworzeniu spotki zaleznej stanowi istotny element realizacji zatozen procesu przegladu opcji
strategicznych Spotki, w szczegdlnosci planu ekspansji na rynek ukrainski.

04 sierpnia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze w dniu 3 sierpnia 2025 r., na podstawie uchwaty Zarzadu nr 2/2025
z dnia 31 lipca 2025 ., Spotka zawarta umowe dotyczgcg emisji obligacji zamiennych oraz warrantow subskrypcyjnych
(dalej: ,Umowa”) z Loft Capital Ltd. (Inwestor) oraz Loft Capital Management Ltd. (Aranzer). Jednoczesnie Rada
Nadzorcza Emitenta, uchwatg nr 1 z dnia 1 sierpnia 2025 r., wyrazita zgode na zawarcie wskazanej powyzej Umowy.
Zawarcie przedmiotowej Umowy stanowi kolejny etap w procesie zabezpieczenia finansowania w ramach trwajacego
przez Spotke przegladu opcji strategicznych. Kluczowe warunki umowy zostaty przedstawione w raporcie biezagcym
43/2025.

07 sierpnia 2025 r. Zarzad EuCO, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 20/2025 z dnia 27 maja 2025 r. w sprawie
rozpoczecia przegladu opcji strategicznych oraz raportu biezgcego nr 23/2025 z dnia 28 maja 2025 r. dotyczacego
podpisania umowy finansowania z Ragnar Trade Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, poinformowat o otrzymaniu kolejnej
transzy pozyczki w kwocie 50.000 PLN. Zgodnie z postanowieniami umowy, uruchomione srodki zostang w catosci
przeznaczone na finansowanie otwarcia oddziatu Spotki na Ukrainie oraz na pokrycie biezacych kosztow jego
dziatalnosci. Przekazanie drugiej transzy stanowi potwierdzenie realizacji kluczowego etapu w ramach ogtoszonego
przegladu opcji strategicznych, majgcego na celu rozwdj dziatalnosci Grupy Kapitatowej EUCO na nowych rynkach
oraz wsparcie w sptacie przysztych zobowigzan uktadowych.

08 sierpnia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat zawiadomienie od akcjonariusza Corpor Capital spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscia (,Spodtka”) o tym, ze w wyniku sprzedazy akcji Emitenta na rynku regulowanym
(transakcje sesyjne) dokonanej w dniu 8 sierpnia 2025 r., udziat Spétki w kapitale zaktadowym EuCO oraz w ogdlnej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu spadt ponizej progu 20%. Przed dokonaniem transakcji Corpor Capital sp. z
0.0. posiadata 1.145.678 akcji Emitenta, stanowigcych 20,46% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajacych do
1.145.678 gtosdw na walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowito 20,46% ogdlnej liczby gtoséw. Po dokonaniu transakcji
sprzedazy akcji w dniu 8 sierpnia 2025 r. na rynku regulowanym, Corpor Capital sp. z 0.0. posiada 812.345 akgji
Emitenta, stanowigcych 14,51% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajacych do 812.345 gtoséw na walnym
zgromadzeniu EuCO, co stanowi 14,51% ogdlnej liczby gtosow.

09 sierpnia 2025 r. Zarzad EUCO poinformowat, ze otrzymat zawiadomienie od akcjonariusza Ragnar Trade spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia (,Spodtka”) o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w EuCO w wyniku transakcji
sprzedazy akcji na rynku regulowanym (transakcje sesyjne) dokonanych w dniach 5 i 7 sierpnia 2025 r. W dniu 5
sierpnia 2025 r. przed dokonaniem transakcji Ragnar Trade sp. z 0.0. posiadata 1.142.000 akcji Emitenta, stanowigcych
20,39% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajacych do 1.142.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowito
20,39% ogolnej liczby gtosow. Po dokonaniu transakcji sprzedazy akcji w dniu 5 sierpnia 2025 r. na rynku regulowanym,
Ragnar Trade sp. z 0.0. posiadata 1.063.792 akcji Emitenta, stanowigcych 19% kapitatu zaktadowego oraz
uprawniajgcych do 1.063.792 gtoséw na walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowi 19% ogdlnej liczby gtoséw. W dniu
7 sierpnia 2025 r. przed dokonaniem transakcji Ragnar Trade sp. z 0.0. posiadata 914.002 akcji Emitenta, stanowigcych
16,32% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajacych do 914.002 gtoséw na walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowito
16,32% ogolnej liczby gtosow. Po dokonaniu transakeji sprzedazy akeji w dniu 7 sierpnia 2025 r. na rynku regulowanym,
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Ragnar Trade sp. z o0.0. posiadata 652.297 akcji Emitenta, stanowigcych 11,65% kapitatu zaktadowego oraz
uprawniajgcych do 652.297 gtosdéw na walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowi 11,65% ogdlnej liczby gtoséw. Stan
posiadania po wszelkich transakcjach, wedtug zawiadomienia przekazanego przez akcjonariusza: 653.943 akcji
Emitenta, stanowigcych 11,68% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajgcych do 653,943 gtosow na walnym
zgromadzeniu EuCO, co stanowi 11,68% ogdlnej liczby gtosow.

09 sierpnia 2025 r. Zarzad EUCO poinformowat, ze otrzymat zawiadomienie od Janusza Bednarowicza, posiadajacego
akcje posrednio przez podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0. 0 zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w EuCO
w wyniku transakcji sprzedazy akcji na rynku regulowanym (transakcje sesyjne) dokonanych w dniach 5i 7 sierpnia
2025 r. W dniu 5 sierpnia 2025 r. przed dokonaniem transakcji akcjonariusz posiadat 1.142.000 akcji Emitenta,
stanowiacych 20,39% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajgcych do 1.142.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu
EuCO, co stanowito 20,39% ogodlnej liczby gtoséw. Po dokonaniu transakcji sprzedazy akcji w dniu 5 sierpnia 2025 r.
na rynku regulowanym, akcjonariusz posiadat 1.063.792 akcji Emitenta, stanowigcych 19% kapitatu zaktadowego oraz
uprawniajgcych do 1.063.792 gtoséw na walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowi 19% ogdlnej liczby gtoséw. W dniu
7 sierpnia 2025 r. przed dokonaniem transakcji akcjonariusz posiadat 914.002 akcji Emitenta, stanowigcych 16,32%
kapitatu zaktadowego oraz uprawniajgcych do 914.002 gtoséw na walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowito 16,32%
ogolnej liczby gtoséw. Po dokonaniu transakcji sprzedazy akcji w dniu 7 sierpnia 2025 r. na rynku regulowanym,
posiadat 652.297 akcji Emitenta, stanowigcych 11,65% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajgcych do 652.297 gtosow
na walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowi 11,65% ogdlnej liczby gtosow. Stan posiadania po wszelkich transakcjach,
wedtug zawiadomienia przekazanego przez akcjonariusza: 653.943 akcji Emitenta, stanowigcych 11,68% kapitatu
zaktadowego oraz uprawniajacych do 653,943 gtosow na walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowi 11,68% ogolnej
liczby gtosdw.

12 sierpnia 2025 r. Zarzad EuCO zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki na dzier 08 wrzesnia
2025 roku, ktére rozpocznie sie o godz. 10:00 w budynku pod adresem ulica sw. Maksymiliana Kolbe 18, 59-220
Legnica. Zwotanie NWZA nastgpito w zwigzku z realizacjg umowy inwestycyjnej (,Issuance Agreement”) zawartej w
dniu 3 sierpnia 2025 r. z Loft Capital Limited oraz Loft Capital Management Limited, przewidujacej finansowanie Spétki
poprzez emisje obligacji zamiennych na akcje oraz warrantéw subskrypcyjnych o tgcznej wartosci do 100 min zt z opcja
zwiekszenia do 200 min zt.

18 sierpnia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat Ragnar Trade sp. z 0.0., akcjonariusza posiadajgcego —
zgodnie z ostatnig wiedzg Zarzadu — 11,68% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 11,68% udziatu w ogdlnej liczbie
gtosow w Spdtce, zgdanie uzupetnienia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki
zwotanego na dzien 08 wrzesnia 2025 .

26 sierpnia 2025 r. Zarzad EuCO w nawigzaniu do raportu biezacego 42/2025 poinformowat, ze w dniu 26 sierpnia
2025 r. zarejestrowana zostata spotka zalezna od EUCO, LIMITED LIABILITY COMPANY “EUROPEAN COMPENSATION
CENTER” (LLC “ECC”, ,Spdtka”) z siedzibg w Kijowie w Ukrainie. Kapitat zaktadowy Spétki zaleznej wynosi 100 000
hrywien (UAH), co odpowiada kwocie ok. 9 tys. zt wedtug Sredniego kursu NBP z dnia publikacji raportu biezgcego. W
nowo powotanej spétce EUCO SA objeto 100% udziatéw w kapitale zaktadowym, stajac sie jej jedynym wspdlnikiem.

01 wrzednia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze w dniu 31 sierpnia 2025 r. Rada Nadzorcza Spotki odwotata Panig
Renate Sawicz-Patora z funkcji Prezesa Zarzadu oraz Cztonka Zarzadu, ze skutkiem na dzier 31 sierpnia 2025 r. Rada
Nadzorcza powotata Pana Btazej Kotodzieja do Zarzadu Spétki i powierzyta mu funkcje Prezesa Zarzadu, ze skutkiem
na dzien 31 sierpnia 2025 .

08 wrzesnia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze zawiadomienie od akcjonariusza RAGNAR TRADE spodtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (,Spdtka”) o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtosow w EuCO w wyniku transakgcji
zakupu akcji na rynku regulowanym (transakcje sesyjne). Przed dokonaniem transakcji Spdtka posiadata 809.178 akcji
Emitenta, stanowigcych 14,45% kapitatu zaktadowego EUCO i dajacych prawo do 809.178 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowito 14,45% ogdlnej liczby gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Na
dziert zawiadomienia Spdtka posiadata 926.346 akcji Emitenta, reprezentujacych 16,54% kapitatu zaktadowego EUCO,
dajacych prawo do 926.346 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 16,54% ogodlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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08 wrzesnia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze zawiadomienie od Janusza Bednarowicza, posiadajgcego akcje
posrednio przez podmiot zalezny- RAGNAR TRADE spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia (,Spotka”) o zmianie
udziatu w ogdlnej liczbie gtosow w EuCO w wyniku transakcji zakupu akcji na rynku regulowanym (transakcje sesyjne).
Przed dokonaniem transakcji Spotka posiadata 809.178 akcji Emitenta, stanowigcych 14,45% kapitatu zaktadowego
EUCO i dajacych prawo do 809.178 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowito 14,45% ogdlnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Na dzien zawiadomienia Spétka posiadata 926.346 akcji
Emitenta, reprezentujgcych 16,54% kapitatu zaktadowego EUCO, dajacych prawo do 926.346 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 16,54% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

08 wrzesnia 2025 r. Zarzad EuCO przekazat tres¢ uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wraz z
okresleniem liczby akcji, z ktorych oddano wazne gtosy oraz procentowy udziat tychze akcji w kapitale zaktadowym,
taczng liczbe waznych gtoséw, w tym liczbe gtosow "za", "przeciw" i "wstrzymujgcych sie". Ponadto Zarzad Spotki
poinformowat, ze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie odstgpito od rozpatrywania zadnego z punktéw
planowanego porzadku obrad. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, nie podjeto uchwat objetych punktami 6, 7 i 8
planowanego porzadku obrad. Jednoczesnie Zarzad EuCO przekazat do wiadomosci wykaz Akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki:

- Ragnar Trade Sp. z 0.0.- liczba gtosdw przystugujacych z posiadanych akcji 756.111 co uprawniato do 46,91% gtoséw
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz stanowi 14,51% ogdlnej liczby gtosow.

- Corpor Capital Sp. z 0.0. - liczba gtoséw przystugujacych z posiadanych akcji 812.345 co uprawniato do 49,91%
gtosdéw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz stanowi 14,51% ogdlnej liczby gtoséw.

12 wrzednia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat oswiadczenie o rezygnacji Cztonka Rady Nadzorczej
Marcina Mikszy z petnienia tej funkcji ze skutkiem od dnia 12 wrzesnia 2025 r. W zwigzku ze ztozong rezygnacja liczba
0s6b wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej Spotki zmniejszyta sie do czterech osob.

15 wrzeénia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat zawiadomienie od Janusza Bednarowicza, posiadajgcego
akcje posrednio przez podmiot zalezny — Ragnar Trade Sp. z 0.0. 0 zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w EuCO
w wyniku zbycia akcji na rynku regulowanym dokonanych w dniu 12 wrzesnia 2025 r. Przed dokonaniem transakgji
Spotka posiadata 973.277 akcji Emitenta, stanowigcych 17,38% kapitatu zaktadowego EUCO i dajgcych prawo do
973.277 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowito 17,38% ogodlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Na dzier zawiadomienia Spotka posiadata 445.154 akcji Emitenta, reprezentujgcych
7,95% kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 445.154 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co
stanowi 7,95% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

15 wrzeénia 2025 r. Zarzgd EuCO poinformowat, ze otrzymat zawiadomienie od Ragnar Trade Sp. z 0.0. 0 zmianie
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w EuCO w wyniku zbycia akcji na rynku regulowanym dokonanych w dniu 12 wrzesnia
2025 r. Przed dokonaniem transakcji Spotka posiadata 973.277 akcji Emitenta, stanowigcych 17,38% kapitatu
zaktadowego EUCO i dajacych prawo do 973.277 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowito
17,38% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Na dzien zawiadomienia Spdétka posiadata
445.154 akeji Emitenta, reprezentujacych 7,95% kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 445.154 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 7,95% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

15 wrzeénia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat oswiadczenie o rezygnacji Cztonka Rady Nadzorczej Jana
Karaszewskiego z petnienia tej funkcji ze skutkiem od dnia 15 wrzesnia 2025 r. W zwigzku ze ztozong rezygnacja liczba
0s6b wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej Spotki zmniejszyta sie do trzech osob.

16 wrzesnia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat oswiadczenie o rezygnacji Cztonka Rady Nadzorczej Pawta
Szewczyka z petnienia tej funkcji ze skutkiem od dnia 16 wrzesnia 2025 r. W zwigzku ze ztozong rezygnacjg liczba oséb
wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej Spétki zmniejszyta sie do dwdch oséb.

16 wrzeénia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat zawiadomienie od Ragnar Trade Sp. z 0.0. 0 zmianie
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w EuCO w wyniku zbycia akcji na rynku regulowanym dokonanych w dniu 15 wrzesnia
2025 r. Przed dokonaniem transakcji Spdtka posiadata 445.154 akcji Emitenta, stanowigcych 7,95% kapitatu
zaktadowego EUCO i dajgcych prawo do 445.154 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowito 7,95%
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ogélnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Na dzien zawiadomienia Spétka posiadata 119.163
akeji Emitenta, reprezentujacych 2,13% kapitatu zaktadowego EUCO, dajacych prawo do 119.163 gtosdéw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 2,13% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

16 wrzesnia 2025 r. Zarzgd EuCO poinformowat, ze otrzymat zawiadomienie od Janusza Bednarowicza, posiadajgcego
akcje posrednio przez podmiot zalezny — Ragnar Trade Sp. z 0.0. 0 zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w EuCO
w wyniku zbycia akcji na rynku regulowanym dokonanych w dniu 15 wrzesnia 2025 r. Przed dokonaniem transakgji
Spoétka posiadata 445.154 akcji Emitenta, stanowiagcych 7,95% kapitatu zaktadowego EUCO i dajgcych prawo do
445,154 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowito 7,95% ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Na dzier zawiadomienia Spotka posiadata 119.163 akcji Emitenta, reprezentujgcych
2,13% kapitatu zaktadowego EUCO, dajacych prawo do 119.163 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co
stanowi 2,13% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

16 wrzesnia 2025 r. Zarzad poinformowat, ze otrzymat oswiadczenie o rezygnacji Cztonka Rady Nadzorczej Pawta
Budkowskiego z petnienia tej funkcji ze skutkiem od dnia 16 wrzesnia 2025 r. Dotychczasowy cztonek Rady Nadzorczej
nie podat powodoéw rezygnacji. W zwigzku ze ztozong rezygnacja liczba oséb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej
Spotki zmniejszyta sie do jednej osoby.

16 wrzesnia 2025 r. Zarzad zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki na dzien 17 pazdziernika
2025 roku, ktére rozpocznie sie o godz. 10:00 w budynku pod adresem ulica sw. Maksymiliana Kolbe 18, 59-220
Legnica. Zwotanie NWZA nastepuje w zwigzku z realizacjg umowy inwestycyjnej (,Issuance Agreement”) zawartej w
dniu 3 sierpnia 2025 r. z Loft Capital Limited oraz Loft Capital Management Limited, przewidujacej finansowanie Spétki
poprzez emisje obligacji zamiennych na akcje oraz warrantéw subskrypcyjnych o tgcznej wartosci do 100 min zt z opcja
zwiekszenia do 200 mlin zt. Zawarcie powyzszej umowy stanowi kluczowy etap w procesie pozyskania finansowania w
ramach przegladu opcji strategicznych Spoétki. Przedmiotem obrad bedzie réwniez uchwata w sprawie zmian w
sktadzie Rady Nadzorczej Spotki w zwigzku z rezygnacjg cztonkéw Rady Nadzorczej.

17 wrzesnia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze do Spdtki wptyneto oswiadczenie Pana Btazeja Kotodzieja o
rezygnacji z funkcji Prezesa Zarzadu oraz z cztonkostwa w Zarzadzie, ze skutkiem natychmiastowym. Rezygnujacy nie
wskazat powodow rezygnacji. Tego samego dnia Zarzad Spotki podjat uchwate o ustanowieniu prokury samoistnej i
powotaniu Pani Renaty Sawicz-Patory na prokurenta. Wniosek o ujawnienie ustanowionej prokury zostanie ztozony
do Krajowego Rejestru Sgdowego

17 wrze$nia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat zawiadomienie od Corpor Capital Sp. z 0.0. 0 zmianie
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w EuCO w wyniku zbycia akcji na rynku regulowanym dokonanych w dniu 16 wrzesnia
2025 r. Przed dokonaniem transakcji Spétka posiadata 560.100 akcji Emitenta, stanowigcych 10,002% kapitatu
zaktadowego EUCO i dajacych prawo do 560.100 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowito
10,002% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Na dzier zawiadomienia Spotka nie posiadata
juz zadnych akcji Emitenta.

19 wrzesnia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat o realizacji czesci Il (trzeciej) Raty Uktadowej wynikajacej z uktadu z
wierzycielami zatwierdzonego postanowieniem z dnia 28 czerwca 2024 r przez Sad Rejonowy w Legnicy V Wydziat
Gospodarczy w sprawie o sygn. LE1L/GRs/1/2022

25 wrzes$nia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze ztozyt do Sadu Rejonowego w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy,
wniosek o otwarcie postepowania o zmiane uktadu przyjetego przez wierzycieli i prawomocnie zatwierdzonego
postanowieniem ww. Sgdu z dnia 28 czerwca 2024 r. (sygn. akt LE1L/GRs/1/2022). Wniosek zostat ztozony na
podstawie art. 173 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne. W ramach Wniosku Emitent wnidst w
szczegoblnosci o otwarcie postepowania o zmiane ww. uktadu oraz udzielenie zabezpieczenia poprzez wstrzymanie
obowigzku zaptaty na czas do prawomocnego zakoriczenia postepowania o zmiane uktadu.
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18. Kredyty, pozyczki, poreczenia i gwarancje

18.1. Umowy kredytowe, leasingowe — zobowigzania zaciggniete od 1 stycznia
2025 roku przez spotki Grupy Kapitatowej wedtug stanu na dzien 30 czerwca
2025 roku z opisem zmian na dzien sporzadzenia

W omawianym okresie ani po jego zakonczeniu do dnia przekazania raportu za | pétrocze 2025 r. nie doszto do wypowiedzenia
umow kredytowych oraz zawarcia nowych umow.

W dniu 22 kwietnia 2023 r. wptyneto pismo z dnia 17.04.2023 r. od Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, przy al.
Jana Pawta Il 17, 00-854 Warszawa dla Spétki KL Investment Sp. z 0.0. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica dotyczace umowy o
ustanawianie zastawow rejestrowych na akcjach Spotki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. informujace, ze wierzytelnosé
wynikajgca z umowy kredytu nr KO0546/20 z dnia 7 kwietnia 2020 r., ktéra zabezpieczona jest zastawem rejestrowym na
zdematerializowanych akcjach na okaziciela tj. 1.614.191 akcji oraz zapisanych na prowadzonych przez Noble Securities S.A.
rachunkach papieréw wartosciowych - nie zostata w terminie uregulowana przez Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. z
siedziba w Legnicy (59-220) przy ul. Sw. M. Kolbe 18, KRS 0000359831.

Wobec tego zgodnie z warunkami Umowy o ustanowienie zastawu rejestrowego na akcjach spotki Europejskie Centrum
Odszkodowan S.A. Bank poinformowat, ze bedzie egzekwowac prawa na podstawie tej umowy w zwigzku z wystgpieniem
Przypadku Naruszenia. Ponadto Bank oswiadczyt, ze rozpocznie egzekwowanie praw poprzez wystawienie oswiadczenia o
uptywie terminu ptatnosci zabezpieczonych wierzytelnosci zgodnie z aktem notarialnym z dnia 23.04.2020 r. i nastepnie
skieruje wniosek do sadu o nadanie klauzuli wykonalnosci ww. aktowi notarialnemu.

W dniu 22 kwietnia 2023 r. wptyneto pismo z dnia 17.04.2023 r. od Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, przy al.
Jana Pawta Il 17, 00-854 Warszawa dla spotek EuCOvipcar S.A., EUCO CESJE Sp. z 0.0., EuCO CESJE Sp. z 0.0. SK, EuCO FINANSE
Sp. z 0.0., Centrum Dochodzenia Roszczen Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig PRO i Wspdlnicy SKA, EUCO PORECZENIA
S.A. w ktorym wzywa do zaptaty kwoty 10.320.990,74 zt (stownie: dziesie¢ miliondw trzysta dwadziescia tysiecy dziewiecset
dziewiecdziesiat ztotych 74/100), wynikajacej z udzielonego zabezpieczenia zgodnie ze ztozonym w dniu 23.04.2020 r. formie
aktu oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 par 1 pkt 5 kodeksu postepowania cywilnego. Termin
zaptaty kwoty 10.320.990,74 zt z tytutu umowy poreczenia, opisanej w akcie notarialnym uptynat w dniu 27.03.2023 r.

18.2. Pozyczki pomiedzy Spdtkami w GK

data udzielenia wartos¢ pozyczki wg

Nazwa pozyczkodawcy Nazwa pozyczkobiorcy e e — m-c spfaty pozyczki oprocentowanie
EuCO ANOS 13.03.2025 11 sptacona 10%
EuCO ANOS 25.03.2025 26 sptacona 10%
EuCO ANOS 28.03.2025 24 sptacona 10%
EuCO ANOS 31.03.2025 4 sptacona 10%
EuCO ANOS 30.04.2025 35 sptacona 10%
EuCO ANOS 05.05.2025 36 sptacona 10%
EuCO ANOS 09.05.2025 50 sptacona 10%
EuCO ANOS 14.05.2025 14 sptacona 10%
EuCO ANOS 19.05.2025 8 sptacona 10%
EuCO ANOS 20.05.2025 41 sptacona 10%
EuCO ANOS 26.05.2025 57 sptacona 10%
EuCO ANOS 09.06.2025 14 sptacona 10%
EuCO ANOS 10.06.2025 33 sptacona 10%
CDR ANOS 17.01.2025 35 sptacona 10%
CDR ANOS 20.01.2025 30 sptacona 10%
CDR ANOS 28.01.2025 2 sptacona 10%
CDR ANOS 31.01.2025 5 sptacona 10%
CDR ANOS 06.02.2025 5 sptacona 10%
CDR ANOS 07.02.2025 3 sptacona 10%
CDR ANOS 27.02.2025 5 sptacona 10%
CDR ANOS 28.02.2025 9 sptacona 10%
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CDR ANOS 07.03.2025 7 sptacona 10%
CDR ANOS 08.03.2025 455 sptacona 10%
CDR ANOS 10.03.2025 3 sptacona 10%
CDR ANOS 26.03.2025 sptacona 10%
CDR ANOS 02.04.2025 7 sptacona 10%
CDR ANOS 07.04.2025 70 sptacona 10%
CDR ANOS 08.04.2025 13 sptacona 10%
CDR ANOS 17.04.2025 7 sptacona 10%
CDR ANOS 18.04.2025 20 sptacona 10%
CDR ANOS 24.04.2025 43 sptacona 10%
CDR ANOS 27.04.2025 90 sptacona 10%
CDR ANOS 30.04.2025 15 sptacona 10%
CDR ANOS 03.06.2025 51 sptacona 10%
CDR ANOS 04.06.2025 200 sptacona 10%
CDR ANOS 05.06.2025 34 sptacona 10%
CDR ANOS 06.06.2025 19 sptacona 10%
CDR ANOS 11.06.2025 650 30.06.2026 10%
CDR ANOS 12.06.2025 30 30.06.2026 10%
CDR ANOS 13.06.2025 64 30.06.2026 10%
CDR ANOS 17.06.2025 12 30.06.2026 10%
CDR ANOS 25.06.2025 40 30.06.2026 10%
CDR EUCO 07.03.2025 75 sptacona 10%
CDR EUCO 08.03.2025 16 sptacona 10%
CDR EUCO 14.03.2025 13 sptacona 10%
CDR EUCO 17.03.2025 26 sptacona 10%
CDR EUCO 19.03.2025 0,5 sptacona 10%
CDR EUCO 28.03.2025 25 sptacona 10%
CDR EUCO 01.04.2025 1 sptacona 10%
CDR EUCO 04.04.2025 4 sptacona 10%
CDR EUCO 13.05.2025 1 sptacona 10%
CDR EUCO 14.05.2025 1 sptacona 10%
CDR EUCO 26.05.2025 3 sptacona 10%
CDR EUCO 25.06.2025 7 sptacona 10%
CDR EUCO 30.06.2025 155 sptacona 10%
EUCO CDR 10.02.2025 100 sptacona 10%
EUCO CDR 13.03.2025 27 sptacona 10%
EUCO CDR 27.06.2025 2 31.12.2025 10%
ANOS CDR 03.06.2025 275 31.12.2026 10%

Pozyczki po dniu bilansowym

Nazwa pozyczkodawcy

Nazwa pozyczkobiorcy

data udzielenia

wartos¢ pozyczki wg

m-c spfaty pozyczki

oprocentowanie

pozyczki umowy (w tys.)
EuCO ANOS 06.08.2025 80 sptacona 10%
EuCO ANOS 07.08.2025 70 31.12.2025 10%
EuCO ANOS 11.08.2025 3 31.12.2025 10%
EuCO ANOS 25.08.2025 6 31.12.2025 10%
CDR ANOS 07.07.2025 2 30.06.2026 10%
CDR ANOS 09.07.2025 19 30.06.2026 10%
CDR ANOS 16.07.2025 78 30.06.2026 10%
CDR ANOS 17.07.2025 1 30.06.2026 10%
CDR ANOS 22.07.2025 3 30.06.2026 10%
CDR ANOS 23.07.2025 124 30.06.2026 10%
CDR ANOS 24.07.2025 32 30.06.2026 10%
CDR ANOS 31.07.2025 950 30.06.2026 10%
CDR ANOS 01.08.2025 55 30.06.2026 10%
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CDR ANOS 13.08.2025 0,3 30.06.2026 10%
CDR ANOS 26.08.2025 4 30.06.2026 10%
CDR ANOS 27.08.2025 2 30.06.2026 10%
CDR ANOS 02.09.2025 15 30.06.2026 10%
CDR ANOS 03.09.2025 0,4 30.06.2026 10%
CDR ANOS 16.09.2025 10 30.06.2026 10%
CDR ANOS 17.09.2025 10 30.06.2026 10%
CDR ANOS 19.09.2025 252 30.06.2026 10%
CDR ANOS 22.09.2025 70 30.06.2026 10%
CDR EUCO 01.07.2025 3 sptacona 10%
CDR EUCO 06.07.2025 9 sptacona 10%
CDR EUCO 11.07.2025 36 sptacona 10%
CDR EUCO 14.07.2025 1 sptacona 10%
CDR EUCO 21.07.2025 48 sptacona 10%
CDR EUCO 23.07.2025 52 sptacona 10%
CDR EUCO 05.08.2025 4 sptacona 10%
CDR EUCO 12.09.2025 68 sptacona 10%

18.3. Poreczenia i gwarancje

W okresie objetym niniejszym raportem, Spotka ani jednostka od niej zalezna nie udzielita poreczen kredytu, pozyczki lub
gwarancji facznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, ktérych tagczna wartosc stanowitaby w ocenie Zarzadu
wartos¢ znaczaca.

19. Transakcje z podmiotami powigzanymi w | potroczu 2025

Transakcje z jednostkami powigzanymi zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej za | pétrocze 2025 w punkcie 7.26.

20. Informacje o wptywach z emisji papierow wartosciowych i
ich wykorzystaniu, prognozach wynikéw i ich realizacji,
zarzgdzaniu zasobami finansowymi oraz perspektywach
rozwoju

20.1. Opis wykorzystanych wptywow z emisji papierow wartosciowych
W przedmiotowym okresie Emitent nie dokonywat emisji akcji.

20.2. Rdznice pomiedzy prognozami wynikow, a ich realizacjg

Zarzady spotek Grupy Kapitatowe] Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. nie podawaty do publicznej wiadomosci prognoz
wynikéw szacowanych do zrealizowania w 2025 roku.

20.3. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi wykazanymi w skréconym
Srodrocznym skonsolidowanym raporcie z dziatalnosci Zarzadu

Spétka wprowadzita w modelu biznesowym istotng zmiane - tzw. procedure ptatnosci dzielonej. Polega ona na tym, ze

srodki wywalczone od Towarzystw Ubezpieczeniowych na rzecz poszkodowanych sg wyptacane bezposrednio na konta

poszkodowanych. Do EuCO trafia tylko ustalona w umowie prowizja. Spétka jako pierwsza w kraju wprowadzita
takie rozwiazanie.
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W dniu 27 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, obwiescit, Ze postanowienie z dnia 28 czerwca
2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego jest prawomocne
z dniem 19 grudnia 2024 roku. W zwigzku z tym zakonczeniu ulegto postepowanie restrukturyzacyjne Europejskiego Centrum
Odszkodowan S.A. i Spotka przystapita do realizacji uktadu. Ptatnosci na rzecz wierzycieli nastepujg w terminach i na warunkach
wynikajgcych z prawomocnie zatwierdzonego uktadu, wtasciwych dla poszczegdlnych grup wierzycieli. W dniu 19 marca 2025
roku nastgpita wyptata pierwszej raty dla wierzycieli fizycznych z Grupy | oraz pierwszej raty dla wierzycieli finansowych. W dniu
13 czerwca 2025 roku Spoétka dokonata sptaty drugiej raty dla wierzycieli fizycznych Grupy | oraz drugiej raty dla wierzycieli
finansowych. Dzieki temu wierzyciele fizyczni Grupy | zostali zaspokojeni juz w 100%. W dniu 19 wrzesnia 2025 r. Spotka
dokonata sptaty czesci trzeciej Raty Uktadowe;.

20.4. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju Grupy Kapitatowej oraz perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy w
| pétroczu 2025 r. i nastepnych kwartatach z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowej wypracowanej przez Grupe

Czynniki zewnetrzne:

—  Mozliwe zmiany w otoczeniu konkurencyjnym oraz niekorzystne tendencje w zakresie ksztattowania sie marzy brutto.

Spotki Grupy Kapitatowej dziatajg na rynkach konkurencyjnych, ktére sg istotnie rozproszone, a bariery wejscia na nie sg
umiarkowane. W przypadku nasilenia konkurencji rynkowej, mimo ze EuCO S.A. jest jednym z liderow w Polsce w dochodzeniu
roszczen, konkurencja na rynku moze doprowadzi¢ do obnizenia osigganych marz, tym samym moze to negatywnie wptynac na
dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej. Jednakze dywersyfikacja
nowych rynkéw minimalizuje ryzyko zwigzane z konkurencja.

—  Zmienne i czesto nieprzychylne przepisy prawa dla podmiotow gospodarczych; wprowadzenie niekorzystnych zmian w
prawodawstwie, zwigzanych z ominieciem spétek Grupy jako ogniwa posredniczacego w procesie dochodzenia roszczenia
od podmiotu zobowigzanego.

Innymi czynnikami sg zmienne i czesto nieprzychylne przepisy prawa dla podmiotéw gospodarczych oraz wprowadzenie

niekorzystnych zmian w prawodawstwie, zwigzanych z ominieciem spoétek Grupy jako ogniwa posredniczgcego w procesie

dochodzenia roszczenia od podmiotu zobowigzanego. Przepisy prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez
spotki wehodzgce w sktad Grupy, ktore w ostatnich latach ulegaty czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe,
prawo pracy i ubezpieczenn spotecznych, prawo handlowe, prawo cywilne oraz inne uregulowania dotyczace prawa
ubezpieczeniowego i ponoszenia odpowiedzialnosci za szkody spowodowane w wyniku czynéw niedozwolonych miedzy innymi
przez Towarzystwa Ubezpieczeniowe za szkody powstate w zwigzku z ruchem pojazdéw w ramach odpowiedzialnosci
gwarancyjnej w zwigzku z ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej posiadaczy pojazdéw mechanicznych. Dziatalnosé

prowadzona przez Grupe nie jest regulowana ani nadzorowana prawnie (poza przepisami powszechnie obowigzujgcymi w

zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej). Do prowadzenia dziatalnosci, polegajacej na Swiadczeniu ustug dochodzenia

roszczen o odszkodowanie lub inne Swiadczenie w trybie przedsgdowym, nie jest wymagana obecnie jakakolwiek licencja lub
zezwolenie. W dniu 26 lipca 2023 r. w Dzienniku ustaw opublikowano ustawe o swiadczeniu wspierajgcym, ktéra reguluje

wprowadzenie nowego swiadczenia oraz modyfikuje zasady swiadczenia pielegnacyjnego. Ustawa weszta w zycie z dniem 1

stycznia 2024 r. Z tym dniem opiekunowie petnoletnich oséb z niepetnosprawnoscig znaczng nie mogli sktada¢ wnioskow /

stara¢ sie na nowo o Swiadczenie pielegnacyjne. Jest ono przyznawane jedynie dla opiekunéw matoletnich osob z

niepetnosprawnoscig. Swiadczenie wspierajace jest nowym rodzajem wsparcia skierowanym do petnoletnich oséb

niepetnosprawnych. Ma ono na celu udzielenie osobom z najwiekszymi trudnosciami w samodzielnym funkcjonowaniu pomocy
stuzacej czesciowemu pokryciu wydatkéw zwigzanych z zaspokojeniem szczegdlnych potrzeb zyciowych tych oséb. Tym, co

odrdéznia swiadczenie wspierajgce od innych $wiadczen opiekunczych jest to, iz jest ono skierowane bezposrednio do osoby z

niepetnosprawnosciami, a nie do ich opiekunéw. Swiadczenie wspierajgce przystuguje osobie posiadajacej decyzje ustalajaca

poziom potrzeby wsparcia. Ustawa zaktada stopniowy podziat przyznania wysokosci swiadczenia w zaleznosci od poziomu
potrzeby wsparcia, okreslonego na poziomie od 70 do 100 punktéw w skali potrzeby wsparcia. Swiadczenie wspierajgce nie
bedzie $wiadczeniem uzupetniajgcym w stosunku do $wiadczenia pielegnacyjnego. Swiadczenie wspierajace przystuguje
osobom, ktore ukonczyty 18 rok zycia. W sytuacji, gdy petnoletnia osoba z niepetnosprawnoscig wybiera Swiadczenie

wspierajgce, to opiekun nie moze otrzymywac juz Swiadczenia pielegnacyjnego (przyznanego na dotychczasowych zasadach i

na okreslony czas / bezterminowo), przy czym zaden opiekun petnoletniej osoby niepetnosprawnej nie otrzyma juz Swiadczenia
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pielegnacyjnego, jesli ztozyt wniosek po styczniu 2024 r. Powyzsze oznacza, ze jesli osoba z niepetnosprawnosciami nie
zdecyduje sie na wtasne $wiadczenie wspierajace, to jej opiekun i tak nie bedzie mogt starac sie o $wiadczenie pielegnacyjne.
Ma ono przystugiwac jedynie dla opiekunow dorostych oséb niepetnosprawnych, ktérzy mieli juz prawo do Swiadczenia
opiekunczego przyznanego do 31 grudnia 2023 r. Ci opiekunowie bedg mogli kontynuowac pobieranie Swiadczenia
pielegnacyjnego w dotychczasowe]j wysokosci, jednak z mozliwoscig dorabiania do corocznego limitu w wysokosci 6-krotnosci
minimalnego wynagrodzenia za prace obowigzujgcego w danym roku. W przypadku osob niepetnosprawnych do 18 roku zycia
nadal funkcjonuje swiadczenie pielegnacyjne dla opiekundw. Tu kluczowa zmiana wprowadzita mozliwos¢ podjecia przez
opiekuna osoby z niepetnosprawnoscig pracy zarobkowej, bez ograniczer, mimo pobierania Swiadczenia pielegnacyjnego.
Wskazane powyzej zmiany uniemozliwiajgce dochodzenie Swiadczen pielegnacyjnych dla oséb sprawujacych opieke nad
niepetnosprawnym cztonkami rodziny byty gtéwnym powodem obnizenia przychoddw. Prowadzone postepowania sgdowe w
sprawach bankowych ulegajg znacznemu wydtuzeniu. Gtéwng przyczynag jest opieszato$¢ sgdow w rozpoznawaniu spraw oraz
wydtuzony czas oczekiwania na wyznaczenie terminow rozpraw. Czynniki te powoduja, ze proces dochodzenia roszczen oraz
realizacja zwigzanych z nimi rozstrzygnie¢ nastepuje z istotnym opdznieniem, co ma wptyw na harmonogram odzyskiwania
naleznosci.

Czynniki wewnetrzne:

Zdecydowana poprawa efektywnosci dziatania spotek Grupy Kapitatowej poprzez wypracowywanie procedur wewnetrznych,
umozliwiajgcych skrocenie czasu pomiedzy zgtoszeniem roszczenia a wyptatg naleznego swiadczenia.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2025 z uwzglednieniem elementow strategii
rynkowej

W dniu 27 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, obwiescit, Ze postanowienie z dnia 28 czerwca
2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego jest prawomocne
z dniem 19 grudnia 2024 roku. W zwigzku z tym zakoriczeniu ulegto postepowanie restrukturyzacyjne Europejskiego Centrum
Odszkodowan S.A. i Spotka przystapita do realizacji uktadu. Ptatnosci na rzecz wierzycieli nastepujg w terminach i na warunkach
wynikajgcych z prawomocnie zatwierdzonego uktadu, wtasciwych dla poszczegdlnych grup wierzycieli. W dniu 19 marca 2025
roku nastgpita wyptata pierwszej raty dla wierzycieli fizycznych z Grupy | oraz pierwszej raty dla wierzycieli finansowych. W dniu
13 czerwca 2025 roku Spoétka dokonata sptaty drugiej raty dla wierzycieli fizycznych Grupy | oraz drugiej raty dla wierzycieli
finansowych. Dzieki temu wierzyciele fizyczni Grupy | zostali zaspokojeni juz w 100%. W dniu 19 wrzesnia 2025 r. Spotka
dokonata sptaty czesci trzeciej Raty Uktadowej.

Rozwdj Grupy Kapitatowej realizowany bedzie na ponizszych ptaszczyznach:

—  Rozwdj organiczny w kraju, realizowany poprzez wzrost liczby spraw zgtaszanych do Towarzystw Ubezpieczeniowych,

—  Rozwdj nowych produktow.

Spoétka wprowadzita w modelu biznesowym istotng zmiane- tzw. procedure ptatnosci dzielonej. Polega ona na tym, ze Srodki
wywalczone od Towarzystw Ubezpieczeniowych na rzecz poszkodowanych s3 wyptacane bezposrednio na konta
poszkodowanych. Do EuCO trafia tylko ustalona w umowie prowizia. Spétka jako pierwsza w kraju wprowadzita
takie rozwiazanie.

W dniu 30 lipca 2025 r. Zarzad podjat w trybie obiegowym uchwate w sprawie utworzenia operacyjnej spotki zaleznej Emitenta
na terytorium Ukrainy. Nowo utworzona spoétka bedzie dziata¢ pod firmg LIMITED LIABILITY COMPANY “EUROPEAN
COMPENSATION CENTER”, o skréconej nazwie: LLC “ECC” z siedzibg w Kijowie. EuCO S.A. obejmie 100% udziatow w kapitale
zaktadowym tej spotki, stajgc sie jej jedynym wspdlnikiem. Kapitat zaktadowy LLC ,ECC” wyniesie 100 000 hrywien (UAH), i
zostanie pokryty w catosci wktadem pienieznym przez EuCO S.A. LLC ,,ECC” bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ operacyjng polegajaca
na swiadczeniu ustug kompensacyjnych na rzecz osob fizycznych w Ukrainie. Decyzja o utworzeniu spotki zaleznej stanowi
istotny element realizacji zatozen procesu przegladu opcji strategicznych Spotki, w szczegdlnosci planu ekspansji na rynek
ukrainski. Spotka zostata zarejestrowana w dniu 26 sierpnia 2025 r.

W perspektywie 2025 roku beda kontynuowane dziatania majgce na celu dalszg poprawe efektywnosci funkcjonowania Grupy
celem dalszego dynamicznego rozwoju w nastepnych latach, co wptynie na zwiekszenie wyniku finansowego.
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21. Informacja  dotyczaca emisji, wykupu i sptaty
nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W | pétroczu 2025 r. Emitent nie dokonywat przedmiotowych dziatan.

W dniu 26 czerwca 2025 r. Spotka podpisata niewigzacy list intencyjny (LOI) z Loft Capital Management Limited, jako doradcg
inwestycyjnym oraz term sheet z Loft Capital Limited, jako potencjalnym inwestorem finansowym, dotyczace potencjalnej
emisji przez Spotke obligacji zamiennych na akcje z warrantami o tgcznej wartosci do 100.000.000 PLN, z opcjg rozszerzenia do
200.000.000 PLN. LOI oraz term sheet majg charakter niewigzacy, a realizacja potencjalnej transakcji uzalezniona jest od
spetnienia szeregu warunkdéw. Instrumenty finansowe bedg mogty by¢é emitowane w transzach, a inwestor uzyska prawo do
konwersji obligacji na akcje oraz do objecia warrantéw. W celu zabezpieczenia realizacji potencjalnej transakcji przewidziano
konieczno$¢ udostepnienia inwestorowi okreslonej puli akcji przez wybranych akcjonariuszy. Koricowa dokumentacja
przewidywac bedzie réwniez mechanizmy ochronne majgce na celu zabezpieczenie interesow akcjonariuszy, spétki oraz
inwestora. Zarzad Emitenta podkresla, ze zawarcie LOI i term sheet nie skutkuje powstaniem wigzacych zobowigzan do emisji
ani objecia instrumentow finansowych. W dniu 3 sierpnia 2025 r. Spétka zawarta umowe dotyczgcg emisji obligacji zamiennych
oraz warrantow subskrypcyjnych (dalej: ,Umowa”) z Loft Capital Ltd. (Inwestor) oraz Loft Capital Management Ltd. (Aranzer). W
zwigzku z koniecznoscig podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynikajacego z podpisania umowy dotyczacej emisji obligacji
zamiennych na akcje, zostato zwotane Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy na dziert 08 wrzesnia 2025 r. Podczas tego
zgromadzenia projekty uchwat w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego nie zostaty przyjete przy jednoczesnym braku
kworum do podjecia tych uchwat, wobec czego zwotano kolejne Nadzwyczajne Walne Zgromadzanie Akcjonariuszy na 17
pazdziernika 2025 r.

22. Przyjete zasady zarzadzania i organizacja Spofki
Dominujgcej
W | potroczu 2025 roku w Spotce Dominujgcej nie wprowadzono zmian w podstawowych zasadach zarzadzania

przedsiebiorstwem. Obowigzujgce w Spodfce zasady zarzadzania zostaty zaimplementowane w pozostatych jednostkach
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej.

Pracownicy Spotki Dominujacej

Na dzien 30 czerwca 2025 roku zatrudnienie w Spétce Dominujacej wyniosto 34 oséb. Na dzien 31 grudnia 2024 roku stan
zatrudnienia w Spétce Dominujacej wynosit 35 osoby, natomiast na 30 czerwca 2024 roku wynosit 39 osoby.

Pracownicy Grupy Kapitatowej Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku zatrudnienie w Grupie Kapitatowej wyniosto 60 osdb. Na dziert 31 grudnia 2024 roku stan
zatrudnienia w Grupie Kapitatowej wynosit 62 osoby, natomiast na 30 czerwca 2024 roku wynosit 67 osoby.
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22.1. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki Dominujgcej na dzien przekazania skréoconego Srodrocznego
skonsolidowanego raportu potrocznego wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosdw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogolnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w
strukturze witasnosci znacznych pakietow akcji EuCO S.A. w okresie od
przekazania poprzedniego skroconego skonsolidowanego raportu
finansowego zgodnie z posiadanymi przez Spotke Dominujacg informacjami

Na dzien bilansowy kapitat podstawowy Spotki sktadat sie z 5 600 000 akgcji 0 tgcznej wartosci nominalnej 560 tys. PLN. Wartos¢
nominalna jednej akcji wynosi 0,10 PLN kazda. Wszystkie akcje zostaty w petni optacone. Wszystkie akcje w réwnym stopniu
uczestnicza w podziale dywidendy oraz kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Grupa Kapitatowa, zgodnie z posiadang wiedza na dzien publikacji niniejszego sprawozdania pochodzacg z zawiadomien
przestanych spoétce dominujacej w trybie art. 69 ust.1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz. U. z 2018 r,,
poz. 512), wykazuje akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spétki dominujacej na dzien przekazania do publikacji niniejszego
sprawozdania, tj. na dzien 26 wrzesnia 2025 roku wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale, liczbie gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki dominujacej.

Struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2025 roku, wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, ksztattowata sie nastepujgco:

UDZIAt W KAPITALE UDZIAt GEOSOW NA

AKCIONARIUSZ LICZBA AKCJI ZAKEADOWYM (w %) LICZBA GtOSOW WZ (w %)
Corpor Capital sp. z 0. 0.
1145678 20,46 1145678 20,46

(Prezes Zarzadu Maciej Skomorowski)
RAGNARTRADE Sp. Z 0.0. (posrednio — Janusz 1204914 21,52 1204914 21,52
Bednarowicz)
Pozostali 3249 408 58,03 3249 408 58,03

RAZEM 5 600 000 100,00 5 600 000 100,00

Wedtug najlepszej wiedzy Grupy, struktura akcjonariatu ulegta zmianie od dnia publikacji skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2024, tj. 23 maja 2025 roku.

W dniu 23 czerwca 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie w trybie art. 69 ust 1 pkt 1 Ustawy ofercie publicznej od RAGNAR
TRADE sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, iz w wyniku zbycia akcji EUCO, Spodtka zeszta ponizej progu 20% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spotka powiadomita, iz w wyniku zbycia akcji posiadata uprawnienia do 18,19% w
ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W dniu 24 czerwca 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie od
RAGNAR TRADE sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, iz w wyniku nabycia akcji EUCO, Spdtka przekroczyta prog udziatu wynoszacy
20% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spdtka powiadomita, iz nabyta akcje uprawniajace
do 21,52% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W dniu 9 sierpnia 2025 r. EuCO otrzymato
zawiadomienie od Ragnar Trade sp. z 0.0. o transakcjach dokonanych w dniu 5 7 sierpnia 2025 r. W dniu 5 sierpnia 2025 .
przed dokonaniem transakcji Ragnar Trade sp. z 0.0. posiadata 1.142.000 akcji Emitenta, stanowigcych 20,39% kapitatu
zaktadowego oraz uprawniajacych do 1.142.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowito 20,39% ogdlnej liczby
gtosow. Po dokonaniu transakeji sprzedazy akcji w dniu 5 sierpnia 2025 r. na rynku regulowanym, Ragnar Trade sp. z 0.0.
posiadata 1.063.792 akcji Emitenta, stanowigcych 19% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajgcych do 1.063.792 gtoséw na
walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowi 19% ogdlnej liczby gtoséw. W dniu 7 sierpnia 2025 r. przed dokonaniem transakcji
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Ragnar Trade sp. z 0.0. posiadata 914.002 akcji Emitenta, stanowigcych 16,32% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajgcych do
914.002 gtosdéw na walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowito 16,32% ogdlnej liczby gtosow. Po dokonaniu transakcji sprzedazy
akcji w dniu 7 sierpnia 2025 r. na rynku regulowanym, Ragnar Trade sp. z 0.0. posiadata 652.297 akcji Emitenta, stanowigcych
11,65% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajacych do 652.297 gtoséw na walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowi 11,65%
ogélnej liczby gtoséw. Stan posiadania po wszelkich transakcjach, wedtug zawiadomienia przekazanego przez akcjonariusza:
653.943 akcji Emitenta, stanowigcych 11,68% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajacych do 653,943 gtoséw na walnym
zgromadzeniu EuCO, co stanowi 11,68% ogdlnej liczby gtoséw. Zgodnie z listg akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy zwotanym na dzien 08 wrzesnia 2025 r., przekazang przez KDPW w dniu
01 wrzesnia 2025 r. Ragnar Trade sp. z 0.0. posiadat 756 111 akcji Emitenta, stanowigcych 13,50% kapitatu zaktadowego oraz
uprawniajacych do 756 111 gtosow na walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowi 13,50% ogodlnej liczby gtoséw. W dniu 08
wrzesnia 2025 r. Emitent otrzymat zawiadomienie od RAGNAR TRADE sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, iz w wyniku nabycia akgji
EUCO, Spotka przekroczyta prog udziatu wynoszacy 15% w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO.
Spotka powiadomita, iz nabyta akcje uprawniajgce do 16,54% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W
dniu 15 wrzesnia 2025 r. Emitent otrzymat zawiadomienie od RAGNAR TRADE sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, iz w wyniku zbycia
akeji EUCO, Spotka zeszta ponizej progu 15% oraz 10%. Stan posiadania po transakcjach wynosit 7,95% w ogdlnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. W dniu 16 wrze$nia 2025 r. Emitent otrzymat zawiadomienie od RAGNAR TRADE
sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, iz w wyniku zbycia akcji EUCO, Spdtka zeszta ponizej progu 5%. Stan posiadania po transakcjach
wynosit 2,13% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO.

W dniu 24 czerwca 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie w trybie art. 69 ust 1 pkt 1 Ustawy ofercie publicznej od Janusza
Bednarowicza, iz w wyniku nabycia akcji EUCO przez podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0., przekroczyt udziat wynoszacy
20% w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Nabywca powiadomit, iz posrednio posiada akcje
uprawniajace do 21,52% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W dniu 9 sierpnia 2025 r. EuCO
otrzymato zawiadomienie od Janusza Bednarowicza, posiadajacego akcje posrednio przez podmiot zalezny — Ragnar Trade sp.
7 0.0. 0 zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtosow w EuCO w wyniku transakcji sprzedazy akcji na rynku regulowanym (transakcje
sesyjne) dokonanych w dniach 5i 7 sierpnia 2025 r. W dniu 5 sierpnia 2025 r. przed dokonaniem transakcji akcjonariusz posiadat
1.142.000 akeji Emitenta, stanowigcych 20,39% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajacych do 1.142.000 gtoséw na walnym
zgromadzeniu EuCO, co stanowito 20,39% ogdlnej liczby gtosdw. Po dokonaniu transakcji sprzedazy akcji w dniu 5 sierpnia 2025
r. na rynku regulowanym, akcjonariusz posiadat 1.063.792 akcji Emitenta, stanowigcych 19% kapitatu zaktadowego oraz
uprawniajgcych do 1.063.792 gtoséw na walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowi 19% ogdlnej liczby gtoséw. W dniu 7 sierpnia
2025 r. przed dokonaniem transakcji akcjonariusz posiadat 914.002 akcji Emitenta, stanowigcych 16,32% kapitatu zaktadowego
oraz uprawniajacych do 914.002 gtosow na walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowito 16,32% ogdlnej liczby gtosow. Po
dokonaniu transakcji sprzedazy akcji w dniu 7 sierpnia 2025 r. na rynku regulowanym, posiadat 652.297 akcji Emitenta,
stanowigcych 11,65% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajgcych do 652.297 gtoséw na walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowi
11,65% ogolnej liczby gtoséw. Stan posiadania po wszelkich transakcjach, wedtug zawiadomienia przekazanego przez
akcjonariusza: 653.943 akcji Emitenta, stanowigcych 11,68% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajacych do 653,943 gtoséw na
walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowi 11,68% ogdlnej liczby gtosdw. Zgodnie z listg akcjonariuszy uprawnionych do udziatu
w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy zwotanym na dzien 08 wrzesnia 2025 r., przekazang przez KDPW w
dniu 01 wrzesnia 2025 r. Janusz Bednarowicz, posiadajacy akcje posrednio przez podmiot zalezny- Ragnar Trade sp. z 0.0.,
posiada 756 111 akcji Emitenta, stanowigcych 13,50% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajgcych do 756 111 gtosow na walnym
zgromadzeniu EuCO, co stanowi 13,50% ogdlnej liczby gtoséw. W dniu 08 wrzesnia 2025 r. Emitent otrzymat zawiadomienie od
Janusza Bednarowicza, iz w wyniku nabycia akcji EUCO przez podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0., przekroczyt udziat
wynoszacy 15% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Nabywca powiadomit, iz posrednio
posiada akcje uprawniajace do 16,54% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W dniu 15 wrze$nia 2025
r. Emitent otrzymat zawiadomienie od akcjonariusza, iz w wyniku zbycia akcji EUCO przez podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z
0.0., stan posiadania akcji zszedt ponizej progu 15% oraz 10%. Stan posiadania po transakcjach wynosit 7,95% w ogdlnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Emitent otrzymat zawiadomienie od akcjonariusza, iz w wyniku zbycia
akcji EUCO przez podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0., stan posiadania akcji zszedt ponizej progu 5%. Stan posiadania po
transakcjach wynosit 2,13% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO.

W dniu 24 czerwca 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie w trybie art. 69 ust 1 pkt 1 Ustawy ofercie publicznej od Corpor
Capital sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, iz w wyniku zbycia akcji EUCO w dniu 17 czerwca 2025 r., Spétka zeszta ponizej progu
25% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spdtka powiadomita, iz w wyniku zbycia akcji
posiadata uprawnienia do 25,01% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Jednoczesnie Spodtka
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powiadomita rowniez o transakcji dokonanej w dniu 23 czerwca 2025 r. w wyniku ktdrej zeszta z progu 20% ogdlnej liczby gtosdw
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Po transakcji Spotka posiadata 1 111 111 akcji EUCO, stanowigcych 19,84%
kapitatu zaktadowego. W dniu 25 czerwca 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie od Corpor Capital sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, iz w wyniku nabycia akcji EUCO, Spétka przekroczyta prég udziatu wynoszacy 20% w ogodlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spdtka powiadomita, iz nabyta akcje uprawniajgce do 20,46% ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W dniu 08 sierpnia 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie od Corpor Capital sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie, iz w wyniku zbycia akcji EUCO w dniu 08 sierpnia 2025 r., Spotka zeszta ponizej progu 20% ogdlnej liczby
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spotka powiadomita, iz w wyniku zbycia akcji posiadata uprawnienia do
14,51% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W dniu 17 wrzesnia 2025 r. EuCO otrzymato
zawiadomienie od Corpor Capital sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, iz w wyniku zbycia akcji EUCO w dniu 16 wrzesnia 2025 .,
Spotka zeszta ponizej progu 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spotka powiadomita, iz w
wyniku zbycia akcji zeszta do 0% w ogdlnej liczbie gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Struktura akcjonariatu na dzien publikacji skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pdtrocze 2025 roku,
tj. 26 wrzesnia 2025 roku ksztattowata sie nastepujgco:

UDZIAL W KAPITALE p UDZIAL GEOSOW
AKCIONARIUSZ LICZBA AKCJI ZAKEADOWYM (w %) LICZBA GtOSOW NAWZ (w %)
Rozdrobniony 5600 000 100,00 5600 000 100,00
RAZEM 5600 000 100,00 5600 000 100,00

22.2. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez
osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Emitenta na dzien przekazania raportu
pofrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od
przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z 0sdb.

Emitent zgodnie z posiadang wiedza wykazuje zestawienie 0sob zarzgdzajacych i nadzorujacych Emitenta posiadajgcych akcje
EuCO S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego tj. na 26 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien publikacji raportu za
| kwartat 2025 r. tj. 23 maja 2025 r.

Wg najlepszej wiedzy Emitenta od przekazania ostatniego raportu okresowego tj. od dnia 23 maja 2025 roku do dnia publikacji
niniejszego raportu tj. 26 wrzesnia 2025 r. stan posiadania akcji EuCO S.A. przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce nie ulegt

zmianie.

Szczegdtowa informacja przedstawia sie nastepujaco:

STAN NA DZIEN STAN NA DZIEN
OSOBY ZARZADZAJACE LUB NADZORUIJACE ZWIEKSZENIE ~ ZMNIEJSZENIE
23.05.2025 26.09.2025
ROSA-KOtODZIEJ AGATA (Wiceprezes Zarzadu) 6083 - - 6083
AGNIESZKA PAPAJ (cztonek Rady Nadzorczej) 2992 - - 2992

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg akcji Emitenta, ani uprawnien do nich na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania, jak tez nie posiadaty ich na dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego, ani w okresie
pomiedzy publikacjg tych raportow.
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23. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed
sagdem, organem  wfasciwym dla  postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publiczne;

W dniu 27 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, obwiescit, ze postanowienie z dnia 28 czerwca
2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego jest prawomocne
z dniem 19 grudnia 2024 roku. W zwigzku z tym zakonczeniu ulegto postepowanie restrukturyzacyjne Europejskiego Centrum
Odszkodowan S.A. i Spotka przystapita do realizacji uktadu. Ptatnosci na rzecz wierzycieli nastepujg w terminach i na warunkach
wynikajgcych z prawomocnie zatwierdzonego uktadu, wtasciwych dla poszczegdlnych grup wierzycieli. W dniu 19 marca 2025
roku nastgpita wyptata pierwszej raty dla wierzycieli fizycznych z Grupy | oraz pierwszej raty dla wierzycieli finansowych. W dniu
13 czerwca 2025 roku Spoétka dokonata sptaty drugiej raty dla wierzycieli fizycznych Grupy | oraz drugiej raty dla wierzycieli
finansowych. Dzieki temu wierzyciele fizyczni Grupy | zostali zaspokojeni juz w 100%. W dniu 19 wrzesnia 2025 r. Spotka
dokonata sptaty czesci trzeciej Raty Uktadowej.

24. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw
na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy z okresleniem
stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiggniety wynik

W omawianym okresie nie wystapity czynniki i zdarzenia majace znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe, ktére nie
zostaty ujete w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | potrocze 2025 roku.

Zatwierdzenie do publikacji

Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. sporzadzone za |
pdtrocze 2025 roku zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki w dniu 26 wrzesnia 2025 roku.

Signaturf)SL Verified

Dokument podpiggny przez
Agata Rosa-Kofbdziej
Data: 2025.0%6 11:06:45

REaS% Rosa- Kotodziej
WICEPREZES ZARZADU
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