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1 Informacje o Spotce i jej dziatalnosci

1.1 Historia Spofki

Zakfady Urzadzen Kottowych Stgporkéw SA sg jedng z czotowych firm dziatajgcych na Europejskim Rynku
Energetycznym. Firma dziata na rynku nieprzerwanie od 50 lat. W tym okresie nabyta specjalistyczng wiedze
i doswiadczenie. Tym samym ugruntowata swojg pozycje w branzy energetyki przemystowej, cieplnej
i zawodowej w zakresie Generalnego Wykonawcy.

Spotka Akcyjna ZUK ,Staporkow” (Spoétka, Emitent) powstata w 1995 roku w wyniku przeksztatcenia
z jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa. We wrzesniu 1995 roku, akcje Spotki zostaty wniesione do
Narodowych Funduszy Inwestycyjnych. Chociaz historia powstania Spotki siega XVII wieku. W 1738 roku
z inicjatywy kanclerza Jana Matachowskiego — wybudowano w Stgporkowie wielki piec do przerobu zelaza.
Od tego czasu — do roku 1938 — funkcjonowata Huta Staporkow, przemianowana potem na Zaktady Gérniczo-
Metalowe. W 1976 roku decyzjg Ministra Przemystu Maszyn Ciezkich i Rolniczych przedsigbiorstwo zmienito
swojg nazwe na ZUK Stgporkéw S.A. i ukierunkowato sie na produkcje rozwigzan do sektora energetycznego,
oferujgc przenosniki i odzuzlacze, ruszty mechaniczne oraz napedy rusztowe.

W lipcu 2002 r. fundusz wiodacy oraz pozostate fundusze inwestycyjne sprzedaly akcje ZUK ,Stgporkow”
firmie STALMAX S.J. oraz éwczesnemu Prezesowi Zarzadu.

W dniu 3 sierpnia 2007 r. spétka zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie.

1.2 Opis dzialalnosci

Spotka Zaktady Urzadzen Kottowych ,Stgporkow” S.A. jest jedng z czotowych firm obstugujgcych branze
konstrukcji stalowych w Polsce.

Dodatkowo poza wykonawstwem urzadzen, ZUK ,Stgporkéw” oferuje ustugi w zakresie projektowania,
doradztwa, montazu i serwisowania.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng w centrali w Stgporkowie.

Emitent nie posiada jednostek zaleznych ani nie tworzy grupy kapitatowej w rozumieniu obowigzujgcych
Emitenta przepiséw o rachunkowosci.

1.3 Obszary dziatalnosci

Spotka wyodrebnia 3 gtdwne segmenty biznesowe, wokot ktérych buduje dalszg strategie rozwoju oraz
zgodnie z ktérymi raportuje wyniki:
o Konstrukcje stalowe:
= Przenos$niki
= Silosy, kolektory, reaktory i zsypy
= Kanaty
= Maszyny dla réznych gatezi przemystu
e Produkcja seryjna
= Ptyty szalunkowe
= Konstrukcje i urzgdzenia budowlane
e Energetyka:
= Ruszty i odzuzlacze
= |nstalacje odpylania, odsiarczania i odazotowania



ZUK STA-PORKOW S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ZUK Stgporkéw S.A. w | pétroczu 2025r.

1.4 Rynki zbytu i zaopatrzenia

Strukture terytorialng przychodow ze sprzedazy prezentuje ponizsza tabela:

Rok 2025 I pélrocze | ROk 2024 I pélrocze - dane Rok 2024 I pétrocze Zmiana
Specyfikacja poréwnywalne (;%

tys.2) | (%) (tys. 2) (%) (tys. 2D) ) | porbwmpwaine)
Sprzedaz krajowa 13019 50,28% 7190  40,55% 7784 42.23% 81,09%
Eksport, w tym: 12877 49,72% 10541  59,45% 10 649 57,77% 22,15%
Niemcy 8037\ 31,04% 5379 30,34% 5379 29,18% 49,41%
Norwegia 1832 7.07% 1332 7,51% 1438 7,80% 37,55%
Wielka Brytania 1032]  3,99% 85 0,48% 85 0,46% 1114,17%
Finlandia 837\ 3.23% 337 1,90% 337 1,83% 148,42%
Austria 22| 0,86% 1017 5,74% 1017 5,52% -78,21%
Dania 181 0.70% 1690 9,53% 1690 9,17% -89,30%
Pozostale kraje 737\ 2.84% 701 3,96% 703 3,81% 5,02%
Razem: 25896 | 100,00% 17731  100,00% 18 433 100,00% 46,05%

W | pétroczu 2025 r. sprzedaz wyniosta 25 896 tys. zt, co oznacza wzrost o 46,05% w stosunku do | pétrocza
2024 r. (18 433 tys. zt). Najwiekszy wzrost wartosci sprzedazy dotyczyt rynku krajowego, gdzie dynamika
wyniosta 81,09%. Sprzedaz krajowa w | potroczu 2025 wyniosta 13 019 tys. zt (udziat 50,28%), w | pétroczu
2024 7 190 tys. zt (udziat 40,55%). Udziat rynku krajowego wzrést o 8 punktdow procentowych, co oznacza, ze
rynek krajowy staje sie coraz wazniejszym filarem sprzedazy, a co byto widoczne juz w | kwartale 2025 r. i ten
trend zostat utrzymany w Il kwartale 2025 roku. . Sprzedaz eksportowa w | pétroczu 2025 wyniosta 12 877 tys.
zt (udziat 49,72%), a w | potroczu 2024 10 541 tys. zt (udziat 59,45%). Udziat eksportu w sprzedazy spadt o 8
punktéw procentowych, mimo wzrostu wartosci sprzedazy o 22,15%. Giéwnymi rynkami eksportu pozostajg
nadal Niemcy — najwigkszy rynek eksportowy ze sprzedazg w | potroczu 2025 8 037 tys. zt, co stanowi 31,04%
wartosci przychodu w poréwnaniu do 5379 tys. zt (30,34%) w | potroczu 2024 roku. Pozostate rynki eksportu o
najwiekszym znaczeniu to Norwegia, Wielka Brytania, Finlandia, Austria i Dania.

W | pétroczu 2025 rynek krajowy stat sie dominujgcym zrédiem przychoddw (50,28%), co pokazuje, ze Spotka
znaczgco zwiekszyta sprzedaz w Polsce. Pomimo wzrostu sprzedazy krajowej eksport nadal stanowi znaczaca
cze$¢ przychodow (49,72%).

Kluczowymi klientami Spétki sg Bernas Engineering Sp. z 0.0. i Huennebeck GmbH z siedzibg w Niemczech.
Udziat obrotéw w | potroczu 2025 roku wyniost odpowiednio 36,16% oraz 20,90% ogétu przychodow ze
sprzedazy w analizowanym okresie w porownaniu do odpowiednio 24,59% i 14,42% w | potroczu 2024 roku.

Gtéwnymi dostawcami materiatéw do produkcji dla Spoétki w pierwszym potroczu 2025r. byty firmy FW System
sp. z 0.0. z siedziba w Polsce (10,91%) oraz Aperam Stainless & Solutions Poland Sp. z 0.0. z siedzibg
w Polsce (10,37% udziatu w zakupach).

Poza ww. podmiotami zaden z dostawcéw i odbiorcow nie przekroczyt udziatu 10% w przychodéw
ze sprzedazy oraz w wartosci zakupow zrealizowanych przez Spotke.
1.5 Wybrane zdarzenia w | péiroczu 2025 r. oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci
W | pétroczu 2025 r. miaty miejsce nastepujgce zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ jednostki:

e Spodika dywersyfikuje dziatania handlowe i skupia sie na pozyskiwaniu nowych odbiorcow;

e W czerwcu 2025 r. Spdtka dokonata prolongaty limitow kredytowych i okreslita warunki wspétpracy
z kredytodawcami z bankiem ING Bank Slgski S.A., o szczegétach Spoétka informowata w raporcie
biezagcym;
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e Utworzono odpis aktualizujgcy na warto$¢ naleznosci w kwocie 26 299,92 EUR w zwigzku
z otrzymaniem niekorzystnego dla spdtki wyroku Sadu w sprawie wyptaty z tytutu ubezpieczenia
naleznosci;

e Spodtka podpisata umowe i rozpoczeta proces wdrozenia nowego oprogramowania ERP, ktéry ma na
celu integracje procesow, poprawe kontroli finansowej i przyspieszenie procesu podejmowania
decyzji, optymalizacje produkcji i magazynow, zwiekszenie efektywnosci pracy oraz poprawe jakosci
obstugi klienta.

e Zgodnie z uchwatg Zarzgdu 1/09/2025 Wtadze Spdtki przyjety do realizacji rekomendacje, wyrazong
w uchwale Rady Nadzorczej 1/09/2025 podjetej w dniu 17.09.2025, w zwigzku z zidentyfikowang
koniecznoscig oceny mozliwych kierunkéw dziatan zmierzajgcych do maksymalizacji wartosci dla
akcjonariuszy. Tym samym Zarzad podjat decyzje w sprawie rozpoczecia procesu przegladu opcji
strategicznych, w tym rozpoczecia analizy scenariuszy obejmujgcych pozyskanie inwestora
strategicznego i umozliwienie akcjonariuszom zbycia akcji Spofki.

1.6 Informacje nt. kredytow i pozyczek

Spotka obecnie wspdtpracuje z trzema bankami: BNP Paribas Bank Polska S.A., ING Bank Slgski S.A. oraz
PKO BP S.A.

W dniu 27 czerwca 2025 r. powzieta informacje o obustronnym podpisaniu aneksu do umowy kredytowej
z Bankiem ING Bank Slgski S.A. na podstawie, ktérego zmianie ulegta wysoko$é limitu kredytowego do kwoty
10 min zt oraz okres udostepnienia kredytu, ktérego okres zostat wydtuzony do 29 listopada 2026 r.

Dodatkowo zgodnie z aneksem w zakresie zabezpieczenia wierzytelnosci Banku dotyczgcych umowy
kredytowej zmniejszeniu ulegto zabezpieczenie do wartosci hipoteki umownej w kwocie 22 min zt. Strony
zrezygnowaty z gwarancji udzielonej przez Bank Gospodarstwa Krajowego.

W pozostatym zakresie ww. aneks nie wprowadza istotnych zmian do Umowy.

Wspotpraca z bankiem PKO BP S.A. opiera sie o obstuge rachunkéw w PLN i EUR oraz w dniu 4 grudnia
2024 r. Spotka zawarta z Bankiem PKO BP S.A. (Bank) umowe limitu kredytowego wielocelowego w kwocie
3 min zt (Limit). Zabezpieczenia wierzytelnosci Banku z tytutu zawartej Umowy obejmujg w szczegdlnosci:
weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa, gwarancje spfaty Limitu udzielong przez BGK
w wysokosci 60% kwoty Limitu oraz hipoteke umowng do sumy 4,5 min zt ustanowiong na nieruchomosci
nalezacej do Emitenta potozonych w Staporkowie.

Poza ww. kredytami Spétka w | potowie 2025 r. nie korzystata z innych kredytéw, jak réwniez w tym okresie
Spotka nie udzielata i nie otrzymywata pozyczek.
1.7 Poreczenia i gwarancje

Spotka w | pétroczu 2025 r. nie udzielata pozyczek jak réwniez poreczen i gwarancji za zobowigzania innych
jednostek.

Spotka jest natomiast strong gwarancji bankowych udzielanych za zobowigzania Spétki z tytutu realizowanych
kontraktow i rekojmi. Zobowigzania warunkowe z tytutu gwarancji bankowych wyniosty 531,6 tys. ziotych na
koniec raportowanego okresu.

1.8 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W | potroczu 2025 r. nie wystgpity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi. Spoétka nie dokonywata
transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.
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2 Sytuacja finansowa, majgtkowa oraz pieniezna

21 Omoéwienie wynikow finansowych

Podstawowym zrédtem przychodéw ZUK ,Stgporkéw” S.A. jest sprzedaz wtasnej produkcji i ustug. Poziom
sprzedazy jest Scisle zwigzany z wielkoscig pozyskanych zamdéwien. Struktura przychodow wedtug segmentow
biznesowych w | potroczu 2025 roku i analogicznym okresie 2024 r. przedstawia sie nastepujgco:

Zmiana w %
bsi;f:;f)’“t 2024 1 pélrocze- (dane
wy 2025 1 pélrocze dane porownywalne* 2024 I potrocze poréwnywalne)
Przychody w Udzial Przychody w Udzial Przychody w Udziat
tys. zt w % tys. zt w % tys. zt w %

Konstrukcje stalowe 15719 60,70% 8828 49,79% 8828 47,89% 78,1%
Energetyka 1788 6,91% 2658 14,99% 3360 18,23% -32,7%
Produkcja seryjna 8 388 32,39% 6245 35,22% 6245 33,88% 34,3%
RAZEM 25 896 100,00% 17731 | 100,00% 18 433 100,00% 46,1%

* W zwigzku z nowelizacjg Ustawy o rachunkowosci od dnia 01.01.2025 r. zmianie ulegt art. 42 ust. 2 tejze ustawy, na skutek czego w
wyniku podstawowej dziatalnosci operacyjnej nie sg prezentowane przychody i koszty ze sprzedazy materiatdw. Zmiane ta w celu
zapewniania poréwnywalnosci danych Spoétka prezentuje w tabeli powyzej. Po uwzglgdnieniu zmian prezentacyjnych przychodéw wartos¢
sprzedazy w segmencie produkgji seryjnej wzrosta o 34,3%, w segmencie konstrukcji wzrosta o 78,1%, a energetyki ulegta zmniejszeniu o
32,7% wzgledem okresu poréwnywalnego 2024.

Wartos¢ przychoddéw w analizowanym okresie jest wyzsza o 46,1% w poréwnaniu do | péirocza 2024 roku.

Sprzedaz w segmencie Energetyki spadta o 32,7%, a jej udziat w sprzedazy catkowitej w | potroczu 2025 r.
stanowit 6,91% w porownaniu do 14,99% w analogicznym okresie roku ubiegtego. Segment konstrukcji
stalowych wzrost o 78,1% w stosunku do poprzedniego roku. W przypadku produkcji seryjnej Spoétka
odnotowata wzrost o0 34,3%.

W pierwszym potroczu 2025 roku spotka osiggneta przychody na poziomie 25,9 min zt wobec 17,7 min zt
w analogicznym okresie 2024 roku, co oznacza wzrost o 46%. W strukturze sprzedazy widoczny jest jednak
wyrazny rozkfad dynamiki w poszczegolnych segmentach dziatalnosci.

Najsilniejszym motorem wzrostu okazat sie segment konstrukcji, ktérego przychody zwiekszyty sie z 8,8 min zi
w 2024 roku do niemal 15,7 min zt w 2025 roku, co oznacza wzrost o ponad 78%. Szczegdlnie dynamiczny
przyrost zanotowano na rynku krajowym, gdzie sprzedaz wzrosta z nieco ponad 2 min zt do 9,9 min zt. Eksport
w tym obszarze spadt o okoto 15%, jednak gwattowna zwyzka popytu w Polsce catkowicie zrekompensowata
te strate, przesuwajgc punkt ciezkosci dziatalnosci z rynkow zagranicznych na rynek krajowy.

Drugim obszarem o istotnym znaczeniu dla wynikéw byta produkcja seryjna, ktérej sprzedaz wzrosta z 6,2 min
zt do 8,4 min zt, co odpowiada wzrostowi o 34%. W tym przypadku struktura geograficzna ulegta duzym
zmianom — sprzedaz krajowa spadta prawie o potowe, natomiast eksport niemal sie podwoit, co $wiadczy o
rosngcym znaczeniu rynkéw zagranicznych dla tego segmentu.

Na przeciwnym biegunie znalazta sie¢ energetyka, ktéra zanotowata spadek przychodéw z 2,66 min zt do 1,79
min zt, czyli o ponad 32%. Szczegdlnie duze ostabienie dotyczyto rynku krajowego, gdzie sprzedaz zmniejszyta
sie 2 2,46 min zt do 1,58 min z}, podczas gdy eksport w tym segmencie utrzymat sie na zblizonym poziomie do
roku poprzedniego.

Podsumowujgc, pierwsze poétrocze 2025 roku charakteryzowato sie bardzo dynamicznym wzrostem sprzedazy,
jednak w uktadzie segmentowym wida¢ duze zroznicowanie. Spétka z sukcesem rozwija dziatalnosc
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w obszarze konstrukcji oraz produkcji seryjnej, przy czym w pierwszym przypadku kluczowg role odgrywa rynek
krajowy, a w drugim — rynki zagraniczne. Z kolei energetyka pozostaje obszarem wymagajgcym uwagi, gdyz
notuje wyrazne spadki. Ogdlna tendencja wskazuje na silne przesunigcie akcentow w dziatalno$ci spotki
i rosngca zaleznos¢ od segmentéw konstrukcyjnego i seryjnej produkciji.

RACHUNEK WYNIKOW

dane w tys. ztotych

Okres 6 Réznica
OKkres 6 OKkres 12 mie'siecy O'krgs 6 30-06-
mie,si(;cy mie,si(;cy zakonczony m1e§1qcy 2024(dane

oo | e | | Wi | e

poréwnywalne) )/30.06.2025

Przychody ze sprzedazy 25 896 41 541 17 731 18 433 8165
Przychody ze sprzedazy produktow 25 804 41 465 17723 17723 8081
Przychody ze sprzedazy materiatow 92 76 8 710 84
Koszt sprzedanych produktow i materialow 20 198 32831 14 406 15002 5792
Zysk/strata brutto na sprzedazy 5698 8710 3325 3431 2373
Koszty sprzedazy 285 280 143 143 142
Koszty ogélnego zarzqdu 3488 6922 3219 3219 269
Zysk/strata na sprzedazy 1925 1509 -37 69 1962
Pozostate przychody operacyjne 1263 2032 826 124 437
Pozostale koszty operacyjne 1184 2042 667 72 517
Zysk/strata na dzialalno$ci operacyjnej 2 004 1499 121 121 1883
Przychody finansowe 27 581 210 210 -183
Koszty finansowe 315 1218 764 764 -449
Zysk/strata brutto 1716 862 -432 -432 2148
Podatek dochodowy 319 -55 1 1 318
Zysk/strata netto 1397 917 -433 -433 1830
f;lr:g; f{sjﬁ’; oA ;ﬂz’“’“’”"“’ 2708 2882 793 793 1915

[ Liczba akeji zwykdych | 6503790] 6503790] 6503790 6503790
| Zysk/strata na jedna akcje¢ zwykla | 0,21 | 0,14 | -0,07 | -0,07

Spotka osiggneta zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 5,7 min ziotych (22% marzy) w poréwnaniu
do 3,4 min ztotych (18,61% marzy) w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wynik na sprzedazy wzrést do 1 925 tys. ztotych w poréwnaniu do straty -37 tys. ztotych w analogicznym okresie
poprzedniego roku po uwzglednieniu zmiany prezentacyjnej przychodéw z sprzedazy materiatow. Zysk na
dziatalno$ci operacyjnej wyniost 2 004 tys. ztotych w poréwnaniu do zysku 121 tys. ztotych
w analogicznym okresie 2024 roku.

Zysk netto za 6 m-cy 2025 roku wyniost 1 397 tys. ztotych (5,4% marzy) w poréwnaniu do straty -433 tys. ztotych
(-2,44% marzy) w porownywanym okresie 2024 roku po uwzglednieniu zmiany prezentacyjnej przychodéw ze
sprzedazy materiatow..
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Wplyw na wyniki finansowe ostatnich miesiecy ma zwiekszona wartos¢ sprzedazy zamowien krajowych, dzieki

czemu recesja popytu zagranicznego, gtéwnie z Niemiec nie jest dla Spoiki

tak odczuwalna.

W | pétroczu 2025 roku przemyst metalowy w Polsce zanotowat wzrost produkcji sprzedanej o 1,4%
w porownaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Dziatania Spoétki majgce na celu penetracje rynku
krajowego i zagranicznego przynoszg wymierne efekty, Spotka odnotowata wzrost przychoddéw. Spotka liczy na

utrzymanie tego trendu w kolejnych miesigcach.

AKTYWA OBROTOWE

dane w tys. zlotych

30 czerwca 2025 30 czerwca 2024 Réznica
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 20018 17 886 2132
Zapasy 11 506 12 156 -650
Materialy 5984 5792 192
Polprodukty i produkcja w toku 3427 4492 -1 065
Produkty gotowe 1358 1366 -8
Towary 403 479 -76
Zaliczki na dostawy 334 27 307
Naleznosci krotkoterminowe 7957 5205 2752
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7274 4823 2451
Z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen spotecznych 561 76 485
Inne 122 306 -184
Inwestycje krotkoterminowe 148 174 -26
Srodki pieniezne 148 174 -26
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 407 352 55
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
dane w tys. zlotych
30 czerwca 2025 30 czerwca 2024 Réznica
Zobowiazania dlugoterminowe 992 1316 -324
Kredyty i pozyczki 0 0 0
Inne zobowiqgzania finansowe 790 1089 -299
Inne 202 227 -25
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

dane w tys. ztotych

30 czerwca 2025 30 czerwca 2024 Réznica
Zobowigzania krétkoterminowe 14 574 14 374 200
Kredyty i pozyczki 4522 4779 -257
Inne zobowiqgzania finansowe 747 762 -15
Z tytulu dostaw i ustug 5537 4277 1260
Zaliczki otrzymane na dostawy 2012 2 989 -977
Z tytutu podatkow, cet i ubezpieczen 928 787 141
Z tytutu wynagrodzen 695 635 60
Inne 77 89 -12
Fundusze specjalne 56 56 0

2.2 Czynniki, ktére mialy wptyw na osiggniete wyniki finansowe
Na wynik | pétrocza 2025 roku najwiekszy wptyw miat wzrost sprzedazy, wynikajacy z poprawy popytu na
produkty metalowe oraz zwigkszenia zamdwien od kluczowych klientow. Spotka pozyskata rowniez kontrakty
na wyroby powtarzalne, dla ktérych posiada juz wypracowane i zoptymalizowane metody produkcji. Widoczna
jest réwniez poprawa rentownosci, co sugeruje bardziej efektywne zakupy surowcow, lepsze wykorzystanie
mocy produkcyjnych oraz uzyskanie korzystniejszych relacji cen sprzedazy do kosztéw. Jednoczesnie firma
poprawita efektywnos¢ zarzadzania, utrzymujgc koszty state na stabilnym poziomie i ograniczajgc ich wzrost

mimo rosngcej sprzedazy.

Wyniki finansowe osiagniete przez ZUK ,Stgporkéw” S.A. w | pétroczu 2025 roku jednoznacznie potwierdzajg
skutecznos¢ realizowanej strategii rozwoju oraz zdolnos¢ Spoétki do tworzenia trwatej wartosci dla
akcjonariuszy. Gtéwnym czynnikiem wzrostu przychodow byt dynamiczny wzrost popytu na produkty
metalowe, a takze zwigkszenie wolumenu zamdwien od kluczowych klientéw, co przetozyto sie na znaczgce
wzmochnienie pozycji Spotki na rynku. Znaczacy udziat w przychodach miaty rowniez kontrakty na wyroby
powtarzalne, dla ktoérych Spétka dysponuje zoptymalizowanymi i sprawdzonymi procesami produkcyjnymi.
Dzigki temu udato sie rownoczesnie poprawi¢ efektywnosé kosztowg, utrzymaé wysokg jakos¢ dostaw oraz

zwiekszy¢ marze. W | pétroczu 2025 roku produkty powtarzalne wygenerowaty blisko 60% przychodow.

Znaczacym krokiem dla Spétki byta decyzja podjeta pod koniec 2024r. o wydzieleniu dedykowanej strefy dla
produktow ze stali nierdzewnej. W | pétroczu 2025 roku wyroby ze stali nierdzewnej wygenerowaty ponad 33%
przychodéw segmentu produkcyjnego, co byto wzrostem o 273% wzgledem | pdtrocza 2024. W ramach
rozwoju tego segmentu Spoétka pracuje nad zwigkszeniem powierzchni produkcyjnej przeznaczong do
wytwarzania stali nierdzewnej o kolejne 820 m2 oraz rozpoczeta przygotowania do uruchomienia stanowiska
do wytrawiania, co pozwoli na dalszg optymalizacje procesoéw technologicznych, skrdocenie cykli
produkcyjnych, poprawe jakosci finalnych wyrobdéw, a takze zapewni kompleksowg obstuge catego procesu

produkcji.



ZUK STAPORKOW S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ZUK Stgporkéw S.A. w | pétroczu 2025r.

Na poprawe rentownosci w omawianym okresie wptynely w szczegolnosci:
e bardziej efektywna polityka zakupowa w zakresie surowcow;

e lepsze wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych oraz korzystniejsze relacje cen sprzedazy do kosztow

wytworzenia;

e utrzymanie kosztéw statych na stabilnym poziomie, pomimo rosnacej skali dziatalnosci, umozliwito

dalszy wzrost przychodow i marzy.

Dodatkowo Spétka konsekwentnie wdraza nowe narzedzia monitoringu i kontroli kosztéw oraz programy
rozwojowe dla pracownikéw, co wzmachnia zdolno$¢ organizacji do elastycznego reagowania na zmieniajgce
sie warunki rynkowe, zwieksza efektywnos¢ operacyjng i zapewnia trwate fundamenty do dalszego wzrostu w
kazdym z segmentéw dziatalnosci. W ramach tych dziatan Spoétka wprowadza réwniez zaawansowane
systemy CRM i ERP, ktére umozliwia w kolejnych okresach jeszcze lepszg identyfikacje waskich gardet,
monitorowanie wydajnosci poszczegdlnych procesow i klientéw oraz ciggte doskonalenie efektywnosci
operacyjnej. Dzieki tym rozwigzaniom Spoétka nie tylko zwieksza przejrzystos¢ proceséw, ale réwniez
wzmacnia zdolno$¢é do podejmowania szybkich i trafnych decyzji strategicznych, co przetozy sie na wyzsze

przychody, poprawe marz oraz wzrost wartosci dla akcjonariuszy.

W pierwszym pétroczu 2025 roku ZUK ,Stgporkéw” S.A. zrealizowata takze strategiczne dziatania w obszarze
finansowania, ktoére przyczynity sie do wzmocnienia ptynnosci, ograniczenia kosztow finansowych

i zwiekszenia elastycznosci kapitatowe;j.

Poziom zadtuzenia bankowego do okresu porownywalnego pozostaje na podobnym poziomie, ale dzieki
wynegocjowanym warunkom kredytowania i wprowadzonej polityce wydtuzania terminéw ptatnosci od

dostawcow, spdtka oczekuje znaczacej poprawy w tym obszarze w kolejnych okresach.

Zarzad ZUK ,Stgporkow” S.A. ocenia, ze konsekwentne realizowanie strategii optymalizacji finansowania,
w tym efektywne wykorzystanie finansowania od dostawcéw, przyczyni sie do dalszego wzmocnienia pozyc;ji

konkurencyjnej Spotki i budowy trwatej wartosci dla akcjonariuszy w perspektywie Srednio- i dtugoterminowe;j.
Efekt w liczbach — | potrocze 2025:
e Oszczednosci w kosztach obstugi zobowigzan: 187 tys. zt

¢ Udzial finansowania od dostawcoéw: 37,9% zobowigzan krotkoterminowych
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Inwestycje

W | pétroczu 2025 r. Spotka przyjeta do ewidencji srodki trwate o wartosci 1 613,2 tys. zt, z czego Srodki trwate
o wartosci 938,4 tys. zt Spotka zakupita za wtasne srodki finansowe, natomiast srodki trwate w kwocie 641,8

tys. zt przyjeta do uzytkowania w ramach umoéw leasingu. Ujawniono $rodek trwaty o wartosci 33 tys. zi.

2.3 Instrumenty finansowe

W | pétroczu 2025 r. Spotka nie byta strong kontraktu walutowego jak réwniez innych instrumentow
zabezpieczajacych ryzyko finansowe.

2.4 Prognozy wynikéw finansowych

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw na 2025 r.

2.5 Strategia dziatania i perspektywy rozwoju

Strategia Spotki oparta zostata na zbilansowanym rozwoju trzech segmentéw biznesowych, tj.: energetyki,
konstrukcji stalowych oraz segmentu produkcji seryjnej. Dywersyfikacja w obrebie produkiéw, a takze
odbiorcéw —zmniejsza ryzyko negatywnych konsekwenciji, wynikajgcych z wahan koniunktury poszczegdlnych
segmentow. Spoétka dazy do wigkszej dywersyfikacji swoich klientow, aby ograniczy¢ ryzyko uzaleznienia
swoich wynikow finansowych od kondycji znaczgcego odbiorcy bgdz branzy w ktérej on dziata.

Segment Energetyki

Z uwagi na wieloletnig obecnos¢ Spotki w obszarze energetyki, doswiadczenie i marke - Zarzgd wpisuje
w cele strategiczne rozwdj tego segmentu. Posiadane kompetencje w zakresie produkcji urzgdzen okoto
kottowych (rusztéw i odzuzlaczy) oraz instalacji oczyszczania powietrza (odpylanie, odsiarczanie,
odazotowanie) bedg rozwijane zaréwno w oparciu o wtasne zasoby badawczo rozwojowe, jak tez we
wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi, dysponujgcymi nowoczesnymi technologiami. Z dniem 1 stycznia
2025 r. planowano wdrozenie nowych standardow emisyjnych dla srednich obiektow energetycznego spalania
o0 mocy wigkszej niz 5 MW. Okres dostosowawczy zostat jednak wydtuzony do konca 2029r. Wymogi
Dyrektywy MCP sg jednym z najwiekszych wyzwan stojgcych przed branzg ciepta systemowego w Scisle
powigzane z obowigzkiem osiggniecia przez zaktady statusu efektywnych systemow cieptowniczych. Przy
wspotpracy z pracownikami naukowymi Politechniki Slgskiej Spétka przygotowuje rozwigzania, ktére wypeinia
wymagania wspomnianej Dyrektywy MCP, a koszt modernizacji instalacji bedzie duzo nizszy niz budowa
nowej instalacji. Dzigki konsekwentnie realizowanej strategii, Spotka juz dzis postrzegana jest jako wiarygodny
i innowacyjny partner dla sektora energetycznego. Opracowywane rozwigzania technologiczne, tgczgce
wysokg efektywno$¢ z konkurencyjnymi kosztami, otwierajg przed Spotkg nowe mozliwosci biznesowe
i pozwalajg skutecznie odpowiada¢ na wyzwania transformacji energetycznej. Zarzad planuje w kolejnych
okresach istotne zwiekszenie aktywnosci w tym segmencie, intensyfikacje dziatan handlowych oraz
pozyskiwanie kolejnych kontraktow, co przetozy sie na dynamiczny wzrost przychoddw i poprawe rentownosci.
Spotka wykorzystuje swoje doswiadczenie, marke i zaplecze badawczo-rozwojowe do budowania trwatej
przewagi konkurencyjnej, a realizacja przyjetej strategii wzrostu stanowi gwarancje dtugofalowego tworzenia
wartosci dla akcjonariuszy.

Segment Konstrukcji Stalowych

Spotka posiada kompetencje w segmencie konstrukcji stalowych, podejmuje sie realizacji i wspétrealizacji
kontraktow na rynku krajowym i zagranicznym. Spétka rozpoczyna produkcje elementéw do podwieszanego,
samoprzestawnego systemu szalunkéw zapewniajgcego petny dostep do przestrzeni roboczej oraz ochrone
na wielu poziomach. Przeznaczony jest do stosowania kompatybilnie z konstrukcjg szalunkéw sciennych.
Prace szalunkowe na wysokich konstrukcjach mozna wykonywaé bez koniecznosci uzycia rusztowania lub
dzwigu oraz przy zmniejszonym naktadzie sity roboczej i materiatéw. System zapewnia bezpieczne Srodowisko
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pracy dla personelu budowy, ochrone przed niekorzystnymi czynnikami warunkéw pogodowych, upadkéw
z wysokosci, a takze zapewnia ochrone obszarom publicznym przed niebezpieczenstwem spadajgcych
przedmiotéw i zanieczyszczeniami z terenu budowy. Zazwyczaj system wspina si¢ pionowo, podazajgc za
nowo wybudowanymi poziomami i moze by¢ stosowany na pochytych elewacjach (maksymalne nachylenie
+/- 30°) lub na nieregularnych budynkach. System hydraulicznego wznoszenia struktury zapewnia ptynng
wspinaczke niezaleznie od warunkéw. System ma na celu deskowanie samoporzestrzenne, ochrone przed
wiatrem, zabezpieczenie przed upadkiem krawedzi, zapobieganie upuszczeniu narzedzi i materiatéw,
zapewnia ochrone krawedzi szalunkéw sciennych. Spotka, we wspoipracy ze swoim gtdéwnym Klientem
Hlnnebeck, opracowata nowoczesny system szalunkowy nowej generacji. Produkt wyréznia sie podwyzszong
nosnoscig — do 80 kN/m? — co znaczgco poszerza jego zastosowanie przy realizacji betonowych Scian i duzych
powierzchni konstrukcyjnych, a takze nizszymi kosztami wykonania. Dzieki petnej kompatybilnosci
z dotychczasowymi systemami szalunkowymi Spétki, nowy system pozwala w prosty i efektywny sposéb
integrowac go z istniejgcym zapleczem sprzetowym, generujgc wymierne oszczednosci i przewagi operacyjne.
Obecnie trwajg prace nad wdrozeniem rozwigzania do produkcji, a pierwsze przychody z jego sprzedazy
przewidywane sg juz w IV kwartale 2025 roku. Wprowadzenie tego produktu do oferty potwierdza zdolno$¢
Spotki do skutecznego tgczenia innowacyjnosci z komercjalizacjg rozwigzan odpowiadajgcych na potrzeby
rynku, wzmacniajgc tym samym jej pozycje konkurencyjng i tworzac trwatg wartos¢ dla akcjonariuszy.

Segment Produkcji Seryjnej

Celem strategicznym na nadchodzace lata jest dywersyfikacja ryzyka skoncentrowania prawie catej produkcji
w tym segmencie dla jednego klienta. Spotka rozpoczeta rozmowy w celu wdrozenia kolejnych produktow z
obszaru konstrukcji budowlanych dla innych podmiotow krajowych. Docelowym modelem wspétpracy jest
roztozenie produkcji seryjnej w taki sposob, aby dominacja najwigkszego podmiotu nie przekraczata 50%
wartosci sprzedazy.

2.6 Czynniki rozwoju

Na przestrzeni kolejnych miesiecy 2025 r. Spétka bedzie koncentrowata sie na realizacji przyjetej strategii
rozwoju. W zwigzku z tym gtdwnym zadaniem w br. bedzie zwigkszenie bazy przychodowej poprzez
penetracje nowych rynkdw i branz, a takze poprawa efektywnosci pracy w celu maksymalnego wykorzystania
potencjatu Spotki. Dynamiczny rozwoj technologii produkcyjnej niesie za sobg nie tylko szanse, ale takze
wyzwania. Spoétka inwestuje we wdrozenie nowych rozwigzan i produkcji dla nowych branz, aby sprostac
wymaganiom rynku. Spotka dgzy do rozwoju w branzach: kolejowe (infrastruktura kolejowa, stupy, semafory,
naprawa pojazdoéw kolejowych i ich wyposazenia, pojazdy kolejowe, wagony, tramwaje, drezyny, szyny,
podktady, maszyny, akcesoria do budowy toréw, wyposazenie pojazdéw kolejowych, podzespoty, wywrotnice
wagonowe, naprawy / serwis, pojazdy szynowe, drogowo-kolejowe); zbrojeniowa; agrotechnicznej (produkcja
maszyn i urzgdzen rolniczych oraz sadowniczych, produkcja czesci zamiennych, produkcja komponentéw
i podzespotow); produkcji czesci do maszyn i urzadzen; infrastruktury drogowej, kolejowej, portowej; gorniczej;
przemystu naftowego; maszyn i urzadzen dla przemystu rolniczego.

Czynione réwniez bedg starania nad cigglym podwyzszaniem wydajnosci pracy oraz efektywnosci Spotki jako
organizacji. W tym celu w | podtroczu 2025 roku Spoétka podjeta szereg dziatan kontrolnych
i analitycznych realizacji zlecen produkcyjnych oraz efektywnosci na wybranych stanowiskach pracy, w celu
wypracowania mozliwosci polepszenia wydajnosci produkcji i zwigkszenia jej rentownosci.

Kluczowe inicjatywy operacyjne i osiagniete efekty:

e Optymalizacja harmonogramowania zlecen produkcyjnych — wraz z rozpoczeciem wdrozenia
nowego systemu CRM i ERP, Spétka poprawia system planowania produkcji, doprowadzi to do
skrocenia Sredniego czasu realizacji zlecen o okoto 2-3%, zwiekszajgc tym samym przepustowos¢
linii produkcyjnych;
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Usprawnienie procesow technologicznych i rozmieszczenia stanowisk pracy —przeprowadzenie
analizy przeptywu materiatéw i stanowisk pracy, ktdre zostato zapoczgtkowane pod koniec 2024r.
wptynie na dalsze zwiekszenie wydajnosci wybranych linii produkcyjnych, redukujgc jednoczes$nie
przestoje i poprawiajac bezpieczenstwo operacyjne;

Redukcja odpadoéw materiatowych i poprawa kontroli jakosci — wdrazanie systemu
monitorowania jakosci na kazdym etapie produkcji pozwoli na zmniejszenie strat materiatowych,
co przetozy sie na wyzszg jakos¢ produktow i zadowolenie klientow;

Systematyczne monitorowanie wskaznikow KPI (czas realizacji, wykorzystanie zasobéw) —
wprowadzanie narzedzi analitycznych umozliwi biezgce identyfikowanie waskich gardet i wdrazanie
dziatan naprawczych, co bedzie skutkowato podnoszeniem efektywnosci proceséw produkcyjnych.

Efekty dla Spotki i inwestorow:

Wzrost rentownosci produkcji w | pétroczu 2025 o 3 p.p. — poprawa efektywnosci operacyjnej
przyczynita sie do zwigkszenia rentownos$ci produkcji, co pozytywnie wptyneto na wyniki finansowe
Spoiki;

Poprawa przepustowosci i jakosci realizowanych kontraktow — usprawnienie proceséw

produkcyjnych pozwolito na realizacje wigkszej liczby kontraktéw w krétszym czasie, co zwiekszyto
przychody ze sprzedazy i konkurencyjno$¢ Spotki na rynku;

Zmniejszenie ryzyka opodznien i kar kontraktowych — lepsze planowanie i organizacja procesow
produkcyjnych pozwolity na bardziej terminowa realizacje zlecen, co ograniczyto ryzyko zwigzane
z ewentualnymi karami umownymi.

Perspektywy rozwoju Spotki:

Spotka przewiduje dalszy wzrost efektywnosci operacyjnej w Il pétroczu 2025 roku, zaktadajac:

Wzrost wydajnosci o 2-3% — kontynuacja dziatan optymalizacyjnych pozwoli na dalsze zwiekszenie
efektywnos$ci proceséw produkcyjnych;

Zwigkszenie rentownosci produkcji — dalsza poprawa efektywnos$ci operacyjnej przyczyni sie do
wzrostu rentownosci produkgiji.

Perspektywy rozwoju Spoétki w najblizszych latach uwarunkowane bedg miedzy innymi nastepujgcymi
czynnikami:

pozycja rynkowg Emitenta i markg wypracowang w poprzednich latach dziatalnosci;
posiadanymi kontaktami i doswiadczeniem, w szczegdlnosci w zakresie polityki proeksportowej;

dostepnoscig $rodkdw pomocowych z UE na dofinansowywanie projektéw ekologicznych,
co pozwala klientom Emitenta na zwiekszanie inwestycji w obszarze ochrony srodowiska;

zapowiadanymi planami rozwoju krajowego sektora energetycznego, co wplynie na zwiekszenie
inwestycji w sektorze, a przez to zwigekszy popyt na produkty Emitenta;

uwarunkowaniami makroekonomicznymi, prawno-podatkowymi, politycznymi i innymi;

koniecznoscig dostosowania energetyki cieplnej do wymogéw UE z zakresu ochrony $rodowiska,
co bedzie skutkowato w kolejnych okresach zwiekszong liczbg inwestycji w tym zakresie;

globalne uwarunkowania makroekonomiczne, regulacyjne i polityczne — monitorowanie sytuaciji
gospodarczej i politycznej na Swiecie w celu dostosowania strategii Spotki do zmieniajgcego sie
otoczenia.

Wyzej wymienione czynniki potwierdzajg przyjete kierunki optymalizacji oraz rozwoju Spotki.
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Strategia ZUK ,Stgporkow” S.A. zaktada diugoterminowy wzrost wartosci Spotki, poprzez realizacje kilku
kluczowych zatozen rozwoju. Cele strategiczne to:

e umocnienie pozycji na krajowym rynku energetyki poprzez oferowanie generalnego wykonawstwa,
szczegolnie w obszarze instalacji oczyszczania powietrza;

¢ ekspansja dziatalnosci na rynkach zagranicznych we wszystkich segmentach dziatalno$ci Spétki;
o dywersyfikacja oferty produktowej i odbiorcow w segmencie produkcji seryjnej i konstrukciji stalowych;

e inwestycje w automatyzacje i robotyzacje oraz cyfryzacje proceséw produkcyjnych, majace na celu
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz skrocenie cykli realizacji zamdéwien;

e rozwoj stosowanych przez Spotke technologii, w szczegdlnosci technologii wtasnych;
e udziat w projektach o wigkszej ztozonosci technologicznej obejmujgcej wykonawstwo generalne;
e poprawa rentownosci poprzez kontrole i ograniczenie ryzyk kontraktowych.

Realizacja ww. celdw strategicznych ZUK ,Stgporkéw’ S.A. bedzie mozliwa pod warunkiem odpowiedniej
organizacji, dostosowanej do potrzeb rynku, a przede wszystkim dzieki kapitatowi ludzkiemu, ktéry jest
kluczowym czynnikiem, pozwalajacym patrze¢ z optymizmem w przysztos¢ Spotki.

2.7 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen
Ryzyko zwigzane z dzialalnoscig operacyjna

Ryzyko dziatalnosci operacyjnej Spétki wynika z uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych wptywajgcych
na dziatalnos¢ gospodarczg Spotki.

Okres ostatnich pieciu lat byt szczegdlnie trudny dla gospodarki narodowej Polski i catego Swiata. Producenci
odczuli skutki globalnej pandemii, niestabilnosci politycznej, konfliktdw zbrojnych, kryzyséw humanitarnych
i skutkéw globalnego ocieplenia klimatu. Wszystkie te czynniki wptynety na wydtuzone tancuchy dostaw,
zmiany kurséw walut, wzrost inflacji. Utrzymujgce sie wysokie ceny energii i gazu w poréwnaniu do lat
poprzedzajgcych pandemie i wojne w Ukrainie sg jednym z czynnikéw wptywajgcych na spadek przychodow
w przemysle. Obecnie branza metalowa i energetyczna mierzy sie z ogodlnoeuropejskim procesem
dekarbonizaciji , ktory jest efektem reagowania na kryzys klimatyczny. Wdrozone przemiany energetyczne sg
zwigzane z wiekszym zapotrzebowaniem na stal. Jako narzedzie do walki ze zmianami klimatycznymi Unia
Europejska wprowadzita system CEBAM, ktory od 2026 roku bedzie zwigzany z dodatkowymi optatami od
importerow. Takie dziatania przektadajg sie na wzrost dodatkowych kosztéw, ktére nie sg ponoszone przez
producentow z krajow trzecich. Model biznesu ustugowego spowodowat odejscie od przemystu i produkcji w
Europie na rzecz importu z krajow trzecich, czego skutki zaczyna odczuwac¢ przemyst europejski. Do gtéwnych
czynnikow mogacych mie¢ wplyw na poziom przychodéw ma spowolnienie gospodarcze oraz wysokie stopy
procentowe.

Do czynnikébw zewnetrznych oddziatywujgcych na dziatalnos¢ operacyjng Spotki mozna zaliczy¢ tempo
wzrostu sektora dziatalnosci Emitenta oraz presje konkurencyjna, ktéra moze oddziatywaé na wielko$¢
uzyskiwanych przychodéw oraz na zmniejszenie marzy operacyjnej. Z uwagi na znaczenie eksportu
w dziatalnosci Spdtki, na wyniki operacyjne wptywa takze zachowanie pozycji konkurencyjnej na rynkach
zagranicznych. Czynniki wewnetrzne wigzg sie z wilasciwym okresleniem strategii rynkowej Emitenta
i skutecznym jej wdrozeniem. Wymienione powyzej czynniki sg tylko czesciowo zalezne od Spotki. Wystepuje
wiec ryzyko negatywnego wptywu otoczenia rynkowego lub btedow w strategii dalszego rozwoju na dziatalnos¢
Spotki i jej wyniki finansowe. Spotka w zwigzku z konkurencjg na rynku, podjeta szereg dziatah zmierzajgcych
do zachowania jej pozycji (m.in. ciggte monitorowanie cen wyrobéw dla energetyki
i ochrony srodowiska i dostosowywanie ich do potrzeb rynkowych).
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Kadra kierownicza i kluczowi pracownicy

Dziatalnos¢ Spotki na rynku wymaga odpowiedniej wiedzy i przygotowania, szczegdlnie w odniesieniu
do kadry kierowniczej i personelu technicznego. Poziom kompetencji pracownikdw okresla ponadto zdolnosc¢
Spotki do prowadzenia najbardziej zaawansowanych projektéw. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji fluktuacji kadry
i przechodzenia kluczowych pracownikow do podmiotéw konkurencyjnych. Ponadto wzrost popytu na
specjalistow z branzy moze sie przektada¢ na wzrost wynagrodzen. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest
emigracja zarobkowa dotyczaca takze sektora, w ktérym dziata Emitent.

Spotka dostrzega to ryzyko i podejmuje dziatania zapobiegawcze na dwoch ptaszczyznach. Z jednej strony
jest to zwigzanie dotychczasowych pracownikow ze Spotkg. Odbywa sie to poprzez wprowadzenie systemu
motywacyjnego oraz stopniowe podwyzszanie wynagrodzen. Produkcja konstrukcji stalowych przeszia
w ostatnich latach znaczaca transformacje napedzana przez rozwéj zaawansowanych technologii. Gtéwnymi
procesami ufatwiajgcymi produkcje sg: projektowanie 3d, ciecie laserowy oraz automatyzacja spawania.
Kazda z czynnosci wymaga wykwalifikowanej kadry, tym samym spotka ponosi koszty zwigzane z rozwojem
i ksztatceniem pracownikéw w celu dostosowania do oczekiwaniom rynku i nowych technologii. Z drugiej
strony Spodtka stale doskonali proces rekrutacji nowych pracownikéw, tak aby kadra na poszczegdlnych
stanowiskach byta zastepowalna w mozliwie krétkim okresie.

Ryzyko zwigzane z realizacja kontraktow

Na prawidtowy przebieg proceséw produkcyjnych ma wptyw wiele czynnikéw, do ktérych nalezg przede
wszystkim wspotpraca z dostawcami, podwykonawcami i innymi podmiotami wystepujgcymi przy realizacji
inwestycji. Realizacja umow wigze sie takze z szeregiem zapiséw umownych na okoliczno$¢ niewywigzywania
sie lub niewtasciwego wykonania warunkéw umowy przez drugg strone. Ponadto Emitent zauwaza, iz w trakcie
realizacji inwestycji istnieje ryzyko nienalezytego wykonania umowy, spowodowane réznymi przyczynami,
takimi jak btedy konstrukcyjne, projektowe, technologii, ktére w rezultacie wptywajg na jakos¢ i terminowos$¢
kontraktu.

Ewentualne opdznienia lub przesunigcia czasowe robét montazowych z winy Emitenta obwarowane sg karami
finansowymi z reguly na poziomie od 0,1 do 0,5% ceny umownej za kazdy dzien opdznienia, ale tgcznie
nieprzekraczajgcymi ustalonego indywidualnie dla kazdej umowy limitu. Zazwyczaj maksymalny limit kar nie
powoduje by kontrakty osiggaty rentownos¢ nizszg nie na poziomie technicznego kosztu wytworzenia. W
wigkszosci przypadkéw inwestor ma réwniez prawo dochodzenia odszkodowarn uzupetniajgcych powyzej
limitu kar, do wysokosci faktycznie poniesionej szkody. Moze to mie¢ negatywny wplyw na osiggane przez
Emitenta wyniki finansowe. Natomiast Emitent zaznacza, iz w roku obrachunkowym nie byt obcigzany
znaczacymi karami umownymi za nieterminowg bgdz wadliwg realizacje kontraktéw czy ustug.

Zabezpieczeniem prawidtowego wykonania umowy jest gwarancja i rekojmia, ktérymi objety jest produkt.
W sporadycznych przypadkach jest to rowniez gwarancja bankowa i dobrego wykonania. Wysokos¢ i forma
zabezpieczenia zalezg od przedmiotu umowy, termindw umownych, a takze rodzaju obiektu i specyfiki dane;j
inwestycji. Zapisy w zakresie kar umownych sg postanowieniami standardowymi stosowanymi w tego typu
kontraktach. Dodatkowe ryzyka zwigzane z realizacjg kontraktow wigzg sie z mozliwoscig wejscia w spor
sgdowy ze zleceniodawcg, koniecznoscig usunigcia ewentualnych wad lub usterek przedmiotu umowy,
ewentualng zaptatg kar umownych oraz odstgpieniem od umowy. Moze ponadto wystgpi¢ sytuacja
niewywigzania sie zleceniodawcy z termindéw ptatno$ci za wykonane przez Emitenta prace, co moze
skutkowa¢ ewentualnym wystgpieniem problemoéw z ptynnoscig finansowg. Spotka jak do tej pory nie miata
istotnych ktopotéw zwigzanych z realizacja kontraktow, nie przewiduje rowniez takiej sytuacji w przysztosci.

Ryzyko zwigzane ze zmiang warunkéw umoéow

Dziatalno$¢ Emitenta oparta jest w znaczgcej czesci na realizowaniu uméw w zakresie produkcji konstrukgiji
i urzgdzen technologicznych oraz ich montazu u inwestora. Ze wzgledu na specyfike oferty, dziatalnosc
Emitenta skupia sie gtdéwnie na rynku energetycznym, budownictwie oraz na segmencie instalacji ochrony
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srodowiska, poprzez realizacje znaczacych projektow modernizacyjnych elektrowni i elektrocieptowni na
terenie Polski oraz krajéw Unii Europejskiej. Stata kooperacja z wybranymi podmiotami zapewnia stabilnos¢
tresci zawieranych umow. Jednak istnieje ryzyko, iz ewentualne zmiany warunkéw wspotpracy, narzucone
Spotce przez jej gtdwnych zleceniodawcow, spowodowaé mogg chwilowe utrudnienia w ich realizaciji i wzrost
kosztow, badz tez konieczno$¢ rezygnaciji ze wspotpracy z danym klientem, co moze wptyng¢ na wyniki
finansowe Emitenta, stad podjete przez Spoétke dziatania polegajace na dywersyfikacji klientdw i branz, aby to
ryzyko minimalizowac.

Ryzyko zwigzane z rozwojem dziatalnosci eksportowej

Spotka duzg czes¢ przychoddw realizuje za granicg. Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach
ze sprzedazy produktow, ustug i materiatdbw Emitenta w | potroczu 2025 r. wynidst 49,72%. Jest to zwigzane
zarowno z duzg konkurencyjnoscig oferowanych produktéw i ustug, jak réwniez z diugoletnim rozwojem
kontaktéw miedzynarodowych. Skutkuje to osigganiem wyzszej rentownosci prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Taka strategia rozwoju rodzi takze pewne ryzyko zwigzane z mozliwosciami utrzymania
obecnych kontrakiéw oraz pozyskiwaniem nowych zlecen w przysztosci. Zarzad Spotki ocenia jednak,
ze obecna sytuacja gospodarcza na Swiecie jest niepewna i istnieje ryzyko obnizenia przychodéw z eksportu
w obszarze budownictwa i przemystu. Dalsza aprecjacja ztotego moze réwniez niekorzystnie oddziatywaé na
rozwoj dziatalnosci eksportowej Spoiki.

Konkurencja

ZUK ,Staporkow” S.A. podlega presji konkurencyjnej ze strony innych podmiotéw z branzy. Spétka prowadzi
réwnolegle dziatalno$¢ w kilku obszarach: energetyce, ochronie Srodowiska, budownictwie. W kazdej z tych
dziedzin mozna méwic o wystepowaniu pewnej konkurencji. Nalezy jednak podkresli¢, ze jest ona niwelowana
poprzez wysokg jakos¢ produktow Emitenta oraz konkurencyjne ceny. Nalezy bra¢ pod uwage mozliwosé
spadku rentownosci dziatalnosci operacyjnej w przyszitosci wynikajagcego ze wzrostu presji konkurencyjne;j.

Sytuacja makroekonomiczna

Na realizacje zatozonych przez Emitenta celéw strategicznych i osiggane przez niego wyniki finansowe
oddziatujg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktorych wplyw jest od niego niezalezny. Do tych
czynnikow zaliczy¢ mozna: inflacje, ogolng kondycje gospodarki polskiej i Swiatowej, zmiany sytuacji
gospodarczej, wzrost produktu krajowego brutto, polityke podatkowa, wzrost stép procentowych, niekorzystnie
dla Spotki zmiany kurséw walutowych oraz coraz czesciej zauwazane zjawisko deficytu pracownikow,
stanowigce powazng bariere dalszego rozwoju. Zmiany wskaznikow makroekonomicznych moga wptynaé na
zmniejszenie planowanych przychodéw badz na zwigekszenie kosztéw dziatalnosci.

Ryzyko walutowe

Istotna czes$¢ przychodow i kosztéw Emitenta wyrazona jest w walucie obcej. W | pétroczu 2025 r. 57,8%
przychoddéw ze sprzedazy produktdw, ustug i materiatdbw Emitenta pochodzito z eksportu. Wg szacunkow
Spotki rozliczenia w walucie Euro stanowity okoto 68% ogdlnych przychoddéw. Spoétka, prowadzgc polityke
handlowa oraz ksztattujgc ceny dla odbiorcow koncowych, uwzglednia elementy ryzyka walutowego. Ponadto
czes¢ materiatow wykorzystywanych do produkcji eksportowej jest importowana, co stanowi naturalne
zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym. Import materiatdbw jest denominowany w 100%
w walucie euro.

Ryzyko cen towaréw

Spotka jest narazona na ryzyko wzrostu cen, szczegoélnie materiatdw strategicznych dla jej dziatalnosci.
Na poziom tego ryzyka znaczgco wplywa sytuacja na swiatowych rynkach cen surowcéw — stali, paliw
i energii powodowana zaréwno wahaniami kurséw walut, jak i koncentracjg producentéw zmierzajgcg do
prowadzenia wspolnej kontroli cen. Spétka nie zawiera wieloletnich umoéw z dostawcami, zakres dostaw
i dostawcy ustalani sg indywidualnie w zaleznosci od potrzeb. Spotka w cenach swoich produktéw uwzglednia
elementy ryzyka zmian cen towardéw.
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Ryzyko koncentracji sprzedazy

Dodatkowo Spotka skutecznie przeciwdziata duzej koncentracji sprzedazy do jednego odbiorcy w segmencie
produkcji seryjnej. Rozwdj dziatan handlowych ma m.in. na celu pozyskanie nowych odbiorcow.

2.9 Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiggniete przez niego wyniki
w perspektywie kolejnego kwartatu:

e aktywne uczestnictwo w przetargach;

o sytuacja gospodarcza w kraju i na Swiecie, wynikajgca w szczegdlnosci z tempa wzrostu
gospodarczego;

e ksztattowanie sie kursu ziotego do EUR, bowiem znaczace zmiany kursu euro mogg mie¢ istotny
wptyw na zmiane rentownosci realizowanych kontraktéw denominowanych w EUR;

e wysokosc¢ stop procentowych;
e poziom inflacji;
e niestabilnos¢ cen kluczowych surowcoéw;

o efekty prowadzonej optymalizacji produkciji, w zakresie przygotowania i obrébki materiatow
i potproduktdow, co stopniowo przeklada sie na mniejsze straty w trakcie wytwarzania oraz
zmniejszenie brakow czy niedorébek;

e projekty inwestycyjne zorientowane na wprowadzanie zmian dgzgcych do wzrostu nowoczesnosci
i konkurencyjnosci przedsiebiorstwa - wdrazanie nowych technologii w ramach infrastruktury
produkcyjnej i dystrybucyjnej, efektywniejsze wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci pracownikow
(szkolenia, jakosc i stabilno$¢ kadry pracowniczej);

e skutecznosc zatozonej strategii rozwoju;
e zmiany w systemie prawnym i podatkowym i koniecznos¢ dostosowania sie do nich;

e duza niepewnos¢ co do kondycji gospodarki Swiatowej z uwagi m.in. na skutki dziatan wojennych na
Ukrainie i Bliskim Wschodzie, ktéra ma wptyw na sytuacje makroekonomiczng w Polsce i na Swiecie;

e pozyskanie nowych kontraktéw w szczegdlnosci w obszarze energetyki i ochrony srodowiska;

e polityka celna Stanéw Zjednoczonych wobec krajow Unii Europejskiej.
3 Informacje korporacyjne

3.1 System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgadzania sprawozdan
finansowych realizowany jest w drodze obowigzujgcych w Spoéfce procedur sporzgdzania i zatwierdzania
sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez stuzby finansowo - ksiegowe pod
kontrolg Gtéwnego Ksiegowego Spotki, a ich ostateczna tres¢ zatwierdzana jest przez Zarzad. Zatwierdzone
przez Zarzad sprawozdania finansowe nastepnie sg weryfikowane przez niezaleznego audytora — biegtego
rewidenta, wybieranego mocg uchwaty Rady Nadzorczej. Corocznie Rada Nadzorcza dokonuje oceny
audytowanych sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich zgodnos$ci z ksiegami i dokumentami, jak
réwniez ze stanem faktycznym. O wynikach swojej oceny, Rada Nadzorcza informuje akcjonariuszy w swoim
sprawozdaniu rocznym. Polityka rachunkowosci stosowana jest w Spotce w sposéb cigglty. Zasady
rachunkowos$ci, opisujgce metody wyceny aktywéw i pasywow oraz ustalenia wyniku finansowego,
zamieszczone sg w skréconym sprawozdaniu finansowym.
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3.2 Akcje i akcjonariat

3.21 Akcjonariusze znaczacy

Kapitat akcyjny Spotki na dzien podpisania Sprawozdania Zarzadu, wynosi 2 211 288,60 zt i dzieli sie¢ na
6 503 790 akcji. Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami, na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

ZUK ,Stgporkéw” S.A. byli:

Akcjonariusz Liczba akcji W kE]()iiZtiai % Liczba gloséw W glliizi:li o,
FRAM Fundacja Rodzinna 2188 592 33,65% 2188592 33,65%
Stanistaw Pargiela 742 800 11,42% 742 800 11,42%
Andrzej Pargiela 689 423 10,60% 689 423 10,60%
Artur Mgczynski 636 896 9,79% 636 896 9,79%
Lech Pasturczak 507 896 7,81% 507 896 7,81%
Pozostali 1738183 26,73% 1738183 26,73%
SUMA 6503 790 100 % 6503 790 100 %
Liczba akcji 6503 790

Akcje serii A 4103790

Akcje serii B 400 000

Akcje serii C 2 000 000

Spotka informuje, iz w okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego za | kwartat 2025 roku tj.
29 maja 2025 r. nie miaty miejsca zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta.
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3.2.2 Akcje w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji lub uprawnieh do nich przez osoby zarzadzajgce lub nadzorujgce Emitenta na dzien
podpisania Sprawozdania Zarzadu, przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja Ilos¢ akeji

Stawomir Jedrzejczak Prezes Zarzqdu nie posiadat akcji
Jarostaw Cybulski Czlonek Zarzqdu nie posiadat akcji
Rafal Mania Przewodniczqcy RN nie posiadat akcji
Andrzej Pargiela Sekretarz Rady Nadzorczej posiadat 689 423 akcji
Artur Mgczynski V-ce Przewodniczgcy RN posiadat 636 896 akcji
Lech Jan Pasturczak Czlonek Rady Nadzorczej posiadat 507 896 akcji
Michal Mania Czlonek rady Nadzorczej nie posiada akcji

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego tj. 29 maja 2025 r. nie miaty miejsca zmiany
w zakresie bezposredniego stanu posiadania akcji lub uprawnien do akcji Spétki przez osoby zarzadzajace
lub nadzorujgce Emitenta. Zgodnie natomiast z informacjami zamieszczonymi w pkt 3.2.1. FRAM Fundacja
Rodzinna jako podmiot blisko zwigzany z Panem Rafatem Manig i Panem Michatem Manig kupita od FRAM
Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego w dniu 17 lipca 2024 roku 2.188 592.akcji Spoétki. Pan Rafat Mania
jest podmiotem dominujgcym wobec FRAM Fundacji Rodzinne;j.

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadaty na dzien podpisania niniejszego sprawozdania uprawnien do
akcji Emitenta.

4 Pozostate informacje

4.1 Informacje nt. postepowan

Wedtug informaciji posiadanych przez Zarzad ZUK ,Stgporkéw” S.A. w okresie objetym raportem nie wszczeto,
jak réwniez nie prowadzono przed sgdem, organem administracji publicznej lub organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego jakiegokolwiek istotnego postepowania dotyczgcego zobowigzan Ilub
wierzytelnosci ZUK ,Stgporkéw” S.A., w tym takiego ktdrego warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Emitenta.

4.2 Zatrudnienie

Na dzien 30 czerwca 2025 r. Emitent zatrudniat na podstawie uméw o prace 129 osoby.
4.3 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 21 maja 2024 r. Rada Nadzorcza dokonata przedtuzenia umowy z firma Moore Polska Audyt
Sp. z 0.0. na kolejne trzy lata do przeprowadzenia:

e badania sprawozdan finansowych, w tym wyrazenie przez biegtego rewidenta pisemnej opinii wraz
z raportem o tym, czy sprawozdania finansowe sg zgodne z zastosowanymi zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz czy rzetelnie i jasno przedstawiajg sytuacje majatkows i finansowa, jak tez wynik
finansowy Spoiki za rok obrotowy konczacy sie dnia 31.12.2024 r., rok obrotowy konczgcy sie dnia
31.12.2025 r., oraz rok obrotowy konczacy sie dnia 31.12.2026 r.;
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e przegladu srodrocznych sprawozdan finansowych sporzadzonych na dzien 30.06.2024r.,
30.06.2025r., oraz 30.06.2026r.;

e przeprowadzenia oceny sprawozdan Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata 2024, 2025 oraz
2026 zgodnie z art. 90 g. ust. 10 Ustawy o ofercie publiczne;j.

4.4 Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

W opinii Zarzadu Spotki nie wystepujg inne niz opisane w niniejszym raporcie informacje istotne dla oceny
sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke.

W ocenie Zarzadu Emitenta Spétka znajduje sie w dobrej kondycji finansowej. W konsekwencji Zarzad nie
widzi jakichkolwiek zagrozen dla stabilno$ci majgtkowej czy finansowej Spotki. Ponadto Zarzad Spétki nie
identyfikuje jakichkolwiek zagrozen dla mozliwosci realizacji zobowigzan Emitenta.

4.5 Istotne dokonania Ilub niepowodzenia emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport,
wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta

W | potowie 2025 r. Spoétka konsekwentnie realizowata zatozenia przyjetego planu rozwoju i dziatania
optymalizacyjne ukierunkowane na zwigkszenie efektywnosci operacyjnej i finansowej Emitenta. Wybrane
najwazniejsze zdarzenia w okresie | potrocza 2025 r. oraz do dnia sporzgdzenia sprawozdania z dziatalnosci

zostaty wskazane w pkt 1.5 niniejszego sprawozdania.

4.6 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wplyw na skrocone
sprawozdanie finansowe

Sytuacja finansowa przedsigbiorstw w branzy metalowej zalezy od wielu powigzanych czynnikow.
Istotng role odgrywajg zmiany makroekonomiczne, takie jak wahania cen surowcow, kurséw walut czy
poziomu inflacji, ktére bezposrednio ksztattujg koszty produkcji i rentownosé. Branza jest silnie uzalezniona
od cyklu koniunkturalnego w gospodarce — spadek aktywnosci w budownictwie, motoryzacji czy przemysle
maszynowym przektada sie na zmniejszony popyt na wyroby metalowe. Wazne s3g rowniez regulacje
Srodowiskowe i presja konkurencji, zwlaszcza ze strony taniego importu. Na kondycje finansowa wptywajg
takze czynniki wewnetrzne, m.in. efektywnos¢ zarzadzania kosztami, struktura zadtuzenia, poziom inwestyc;ji
w nowoczesne technologie oraz dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry. Dodatkowo nieprzewidywalne zdarzenia,
takie jak wojny, pandemie czy zaktocenia w tancuchach dostaw, mogg znaczgco zmieni¢ sytuacje
przedsiebiorstw. Coraz wigksze znaczenie majg réwniez trendy globalne, w tym rozwdj elektromobilnosci
i energetyki odnawialnej, ktdre zwigekszajg zapotrzebowanie na okreslone metale, otwierajgc jednoczesnie
nowe mozliwosci rynkowe. W okresie | pétrocza 2025 r. ogdlna sytuacja geopolityczna ma znaczacy wptyw na
zatamanie sektora budowanego i przemystowego w kraju Europie. Ogélna koniunktura gospodarcza w kraju
i UE ma odzwierciedlenie w wartosci przychodow spétki. Réwniez sytuacja polityczna u naszych wschodnich
sgsiadow ma wplyw na krajowg gospodarke, jednak konflikt Rosyjsko-Ukrainski nie stanowi podstaw
zagrozenia kontynuacji dziatalnos$ci jednostki i nie majg znaczgcego wptywu na wycene bilansowg aktywow

i pasywéw. Zmiany klimatu to zagadnienie o rosngcym znaczeniu dla inwestorow ze wzgledu na coraz bardziej
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widoczne skutki tego zjawiska i jego potencjalny wptyw na przedsiebiorstwa w réznych branzach, w miare jak
wcigz ewoluujg dziatania na poziomie polityki globalnej i lokalnej, a takze ze wzgledu na rosngce
zapotrzebowanie inwestoréw na informacje zwigzane z klimatem przy podejmowaniu decyzji gospodarczych.
Zdarzenia lub uwarunkowania zwigzane z klimatem mogg wplywa¢ na model biznesowy, dzielnos¢ i procesy
jednostki oraz jej zdolnos¢ do inwestycji i pozyskiwania klientow. Zarzad na biezgco monitoruje polityke
klimatyczng, by w razie potrzeby podja¢ odpowiednie dziatania w tym zakresie. Spétka na chwile obecng nie
widzi zagrozenia wynikajgcego ze zmian klimatycznych, przeciwnie moze pozyska¢ nowe rynki zbytu w
zakresie ochrony srodowiska poprzez sprzedaz instalacji odsiarczania i odazotowania spalin, ktorego jest

producentem.

4.7 Dane teleadresowe

Nazwa spétki: ZAKLADY URZADZEN KOTLOWYCH ,,STAPORKOW” SPOLKA AKCYJNA

Siedziba: ul. Gérnicza 3, 26-220 Staporkow

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
Nazwa i numer rejestru: KRS 0000081300

Kapitat zaktadowy: 2.211.288,60 zt

Nr telefonu: (41) 374-10-16

Nr. faksu: (41) 374-17-12

E-Mail: zuk@zuk.com.pl

Strona internetowa: www.zuk.com.pl

Stagporkow, 24 wrzesnia 2025 r.
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