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Ogdlna charakterystyka Spotki Dominujacej - MONNARI TRADE S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej

Spotka Akcyjna MONNARI TRADE istnieje od 2000 r., jednak historia marki MONNARI siega 1998 roku, kiedy dziatalno$¢ byta
prowadzona w formie spotki cywilnej pod nazwg ,MONNARI".

Z dniem 1 stycznia 2001r MONNARI TRADE S.A. przejefa cato$¢ dziatalnosci spotki cywilnej, stajac sie kontynuatorkg jej dziatan.
Firma od poczatku koncentrowata sie na stworzeniu wtasnych, kompleksowych kolekcji odziezy, kierowanych gtéwnie do kobiet
powyzej 30 roku zycia, poszukujacych ubran markowych, eleganckich, wysokiej jakosci.

W 2006 r. akcje MONNARI TRADE S.A. zadebiutowaty na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie. W kolejnych latach

Spotka konsekwentnie budowata rozpoznawalng marke handlowg, utozsamiang z elegancijg, stylem i najwyzsza jakoscia.

0d 2011 r. MONNARI TRADE S.A. tworzy Grupe Kapitatowg, ktora na dzien 30.06.2025 r. obejmuje 353 spotek zaleznych.
Dziatalno$¢ gospodarcza Spétki Dominujacej obejmuje w szczegéinosci:

*  projektowanie kolekcji odziezy,

»  Zlecanie produkcji oraz jej kontrole,

»  dziatania marketingowe,

»  sprzedaz stacjonarng i internetowg odziezy i dodatkéw pod marka MONNARI.

Informacje dotyczace skiadu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki Dominujacej Grupy Kapitatowej
MONNARI TRADE S.A.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku w sktad organdw Spdtki wchodzg nastepujace osoby:

Zarzad MONNARI TRADE S.A.:

| Mirostaw Misztal | Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Spétki Dominujacej Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.:

Pan Jacek Pierzynski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Zbigniew Wojnicki — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pani Dorota Bedyniak-Walaszczyk Cztonkini Rady Nadzorczej,
Pani Maja Misztal - Cztonkini Rady Nadzorczej,

Pan Jerzy Kotwas - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Adam Majka - Cztonek Rady Nadzorczej,

Sk wh -~

W okresie | pofrocza 2025 roku, sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie. Z dniem 27 czerwca 2025 r nowym Czlonkiem Rady
Nadzorczej zostata Pani Maja Misztal.

Notowania na gieldach

Spotka MONNARI TRADE S.A. notowana jest na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. pod skrécong nazwa
MONNARI i oznaczeniem ,MON".
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Zatwierdzenie Raportu Pétrocznego.

Skonsolidowany Raport Péiroczny zostat przygotowany na podstawie § 60 ust. 1 pkt 2 oraz ust. 2 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacje wymagane przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim, oraz zostat zatwierdzony do publikacji przez Zarzad w dniu 30 wrzesnia 2025 roku.

Zasady sporzadzenia potrocznego skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i pasywdw, ustalenia przychodéw, kosztow
i wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego i danych poréwnywalnych zostat przedstawiony
w punkcie 2 i 3 Not objasniajacych do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za | pétrocze 2025.

Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktdrego dotyczy raport, wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta.

Do najwazniejszych dokonan w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A., ktére miaty miejsce w | potroczu 2025 r.,
naleza:

- wzrost przychoddw ze sprzedazy;
- wazrost zysku brutto, operacyjnego oraz brutto
- ograniczenie wzrostu kosztéw ogélnych zarzadu oraz kosztow sprzedazy do poziomu wzrostu przychodow

Do najwazniejszych niepowodzenrn w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A., ktére miaty miejsce w | potroczu 2025r.,
nalezy:

spadek zysku .netto

spadek marzy oraz rentownosci sprzedazy w ujeciu procentowym

Najwazniejsze zdarzenia dotyczace Emitenta, ktére miaty miejsce w | potroczu 2025r.

W pierwszej potowie 2025 roku Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. realizowata szereg dziatar o istotnym znaczeniu
strategicznym, kapitatowym i organizacyjnym, ktére miaty bezposredni wptyw na strukture Grupy, sytuacje majatkowg oraz
dalszy kierunek rozwoju Emitenta.

Ponizej kluczowe zdarzenia z tego okresu:

1. Nabycie wierzytelnosci wobec PBH S.A. i AKARDO S.A.

W dniu 19 lutego 2025 roku spotki zalezne od MONNARI TRADE S.A. nabyly pakiety wierzytelno$ci wobec PBH S.A. oraz
AKARDO S.A. od podmiotu niepowigzanego z Grupa. Transakcja ta wpisuje sie w przyjetq strategie rozszerzania wptywow
kapitatowych w sektorze odziezowym.

2. Splata zobowiazania z tytutu pozyczki przez Redan S.A.

W dniu 21 lutego 2025 roku zostata w cato$ci, wraz z odsetkami, sptacona pozyczka udzielona na podstawie Umowy z Redan
S.A. w dniu 5 wrze$nia 2023 roku (wraz z Aneksem z dnia 11 kwietnia 2024 roku). Sptata ta skutkuje zakohczeniem relacji
finansowych w tym zakresie.

3. Nabycie udziatow w HEMOCA HOLDINGS LIMITED (Cypr)

W dniu 14 marca 2025 roku spétka zalezna MONNA NICE Sp. z 0.0. zawarta umowe nabycia 100% akcji cypryjskiej spotki
HEMOCA HOLDINGS LIMITED, bedacej wtascicielem 50,1% akcji w KOMEX S.A.

Warto$¢ transakcji nabycia udziatdw wyniosta 2.673.000 zt. Réwnoczesnie MONNA NICE Sp. z 0.0. nabyta od tego samego
podmiotu wierzytelnos¢ wobec HEMOCA HOLDINGS LIMITED za kwote 400.000 zt.

4. Uzyskanie zgody Prezesa UOKIK na przejecie kontroli nad PBH S.A.
W dniu 10 lipca 2025 roku Emitent otrzymat decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentow (UOKIK),
wyrazajacg zgode na koncentracje polegajaca na przejeciu przez MS FROCKS Sp. z 0.0. (spotke w 100% zalezng od
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MONNARI TRADE S.A.) kontroli nad PBH S.A., bedacq wiascicielem marek odziezowych takich jak: Quiosque, Laurella i
Akardo.

Decyzja ta otwiera droge do dalszego umacniania pozycji Emitenta na rynku odziezowym poprzez konsolidacje
rozpoznawalnych brandéw.

5. Umowa zakupu udziatu w nieruchomosci przy ul. Piotrkowskiej 295/305 (Ogrody Geyera)

W dniu 19 sierpnia 2025 roku MONNARI TRADE S.A. zawarta warunkowa, a w dniu 22 wrzeénia — ostateczng - umowe
nabycia od KBM Inwest Sp. z 0.0. 5,36% udziatu w nieruchomo$ci zlokalizowanej w todzi, przy ul. Piotrkowskiej 295/305,
znanej jako ,Ogrody Geyera”. Nabycie dotyczy cze$ci z pakietu 30% udziatow posiadanych przez kontrahenta.
Zamierzenie to wpisuje sie w dlugoterminowg strategie Emitenta w zakresie rozwoju portfela nieruchomos$ciowego i
dywersyfikacji zrodet wartosci.

Opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wplyw na osiagniete wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej oraz Spotki Dominujacej - MONNARI TRADE S.A.

Otoczenie rynkowe

W pierwszym pétroczu 2025 roku polska gospodarka wykazywata umiarkowang, lecz stabilng tendencje wzrostowa. Zgodnie z
danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w | kwartale 2025 r. produkt krajowy brutto (PKB) wzrést realnie o 3,2% rir,
natomiast w |l kwartale tempo wzrostu przyspieszyto do 3,4% r/r. Oznacza to poprawe wzgledem analogicznego okresu roku
ubiegtego, kiedy dynamika PKB byta nizsza i wynosita 2,8% rir.

Wzrostowi gospodarczemu towarzyszyta pozytywna sytuacja na rynku pracy oraz stopniowy spadek stop procentowych, co
przetozyto sie na wzrost wydatkdw konsumpcyjnych gospodarstw domowych. Zjawiska te wspieraty ogéing dynamike sprzedazy
detalicznej, ktéra — wedtug GUS — w maju 2025 r. wzrosta w ujeciu realnym o0 4,4% rir.

Pozytywne tendencije konsumpcyjne potwierdzity réwniez dane dotyczace sprzedazy detalicznej w czerwcu 2025 r. W grupie
towarowej ,tekstylia, odziez, obuwie” odnotowano wowczas wzrost sprzedazy o 11,8% r/r, co Swiadczy o rosngcym
zainteresowaniu konsumentéw zakupami z tego segmentu.

Warto jednak zauwazy¢, ze wskaznik PMI (Purchasing Managers' Index), bedacy miernikiem aktywno$ci w sektorze
przemystowym, pozostawat w pierwszej potowie roku ponizej poziomu neutralnego 50 pkt, osiagajac w maju wartos¢ 47,1.
Sygnat ten moze wskazywaé na pewne spowolnienie aktywnosci gospodarczej w przemysle, co moze posrednio wptywaé na
nastroje inwestycyjne i biznesowe w kolejnych kwartatach.

Rozwdj kanatow sprzedazy internetowej

Pierwsze pétrocze 2025 roku potwierdzito dalszy wzrost znaczenia sprzedazy internetowej w catym handlu detalicznym. W maju
2025 r. warto$¢ sprzedazy detalicznej prowadzonej za posrednictwem Internetu wzrosta 0 6,2% r/r, a jej udziat w sprzedazy
ogotem zwiekszyt sie z 8,6% do 8,8%.

W grupie ,tekstylia, odziez, obuwie” sprzedaz internetowa rowniez zyskata na znaczeniu — udziat tego kanatu wzrést z 22,5% w
maju 2024 r. do 23,7% w maju 2025 r.. Trend ten odzwierciedla zmieniajace sie preferencje konsumentéw, ktorzy coraz chetniej
dokonuja zakupdw odziezowych w trybie online. Emitent systematycznie rozwija funkcjonalno$ci sklepu internetowego oraz
integruje dziatania sprzedazowe i marketingowe w $rodowisku cyfrowym, co pozwala na zwiekszenie efektywnosci w tym
kanale dystrybucii.

Otoczenie konkurencyjne i trendy branzowe

W 2025 roku rynek mody, zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie, podlega dynamicznym zmianom napedzanym przez postepujacq
transformacje cyfrowg oraz rosnace oczekiwania konsumentéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Coraz wigksza role
odgrywajg nowoczesne technologie, w tym sztuczna inteligencja wykorzystywana do projektowania kolekcji, analizy preferencii
zakupowych i automatyzaciji proceséw sprzedazowych. Klienci poszukujg ofert spersonalizowanych, transparentnych i
zgodnych z warto$ciami ESG (Environmental, Social and Governance), co wymusza ewolucje modeli biznesowych.

MONNARI TRADE S.A., dostosowujac sie do tych trenddw, rozwija kolekcje z myslg o nowoczesnych, Swiadomych
konsumentach, stawiajgc na jakos¢, odpowiedzialno$¢ Srodowiskowa oraz innowacyjno$¢ w podejsciu do projektowania i
sprzedazy.
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Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Kapitatowe;.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. w | pétroczu 2025 r. odnotowata wzrosty podstawowych wielko$ci ekonomicznych do
poziomu wyniku brutto.

Rentownos$¢ *

[ pot. 2025 zm rdr [ pot. 2025 zm rdr
dane raportowane, tys. zt [ pot. 2024 % | pot. 2024 pp
Przychody 164 269

. 10,7%

ze sprzedazy 148 444 -
] 99 280 60,4%

zysk brutto na sprzedazy 6,9% -2,1 pp
92 840 62,5%

koszty SG&A o7 10,7% oro% 0,0
0sz : ,

Y 85 524 ’ 57,6% PP
8 857 . 54%

EBIT 6913 28,1% 479 0,7 pp
70
13 146 8,0%

EBITDA 8,9% -0,1 pp
12 069 8,1%

Zysk | strat d opodatkowani 9420 3,3% o 0,4
sk / strata przed opodatkowaniem : -0,

y preec.op 9118 ' 6,1% PP
3116 1,9%

podatek dochodowy 54,4% 0,5 pp
2018 1,4%
6 305 3,8%

Zysk / strata netto 7100 -11,2% 48% -0,9 pp
,070
Zysk | strata netto dla akcjonariusz 6973 4,2%

jedn{)stki dominujacej : Y 7100 -1,8% 4.8% 0:5 pp
,0/0

) dla kosztéw SG&A - udziat kosztéw w przychodach

Przychody.

W okresie | pdtrocza 2025 r., Grupa Kapitatowa wygenerowata przychody na poziomie 164 269 tys. zt vs. 148 444 tys. zt
w | potroczu 2024 r., co stanowi wzrost 0 10,7%.
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Przychody ze sprzedazy oraz rentowno$¢ na sprzedazy w | pétroczu w latach 2015 - 2025.
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Ponizsza tabela prezentuje przychody w podziale na poszczegoine dziatalnosci.

| pét. 2025 | pét. 2024 A% Atys.pln
Przychody ze sprzedazy towaréw, w tym: 157 528 143 911 9,5% 13617
- w sieci stacjonarnej 115195 111198 3,6% 3997
- w kanale internetowym 29 314 25270 16,0% 4044
- hurt 13019 7443 74,9% 5576
Przychody ze $wiadczenia ustug 6721 4490 49,7% 2231
Przychody ze sprzedazy materiatow 20 43 -53,5% -23
RAZEM 164 269 148 444 10,7% 15 825

W | pétroczu 2025 r. sprzedaz w sklepach stacjonarnych stanowita 73% (77% w | pot. 2024) catkowitej sprzedazy tekstyliow,
odziezy i obuwia, za$ sprzedaz online 19% (18% w | pot. 2024), sprzedaz hurtowa i materiaty ok. 8% (5% w | p6t. 2024).

Grupa zwigkszyta r/r sprzedaz w salonach Monnari oraz rozwija w salonach 5-10-15, zmniejszajac jednocze$nie sprzedaz
w kanale Femestage.

Przychody ze sprzedazy ustug — z czego najwiekszg pozycja stanowig ustugi wynajmu nieruchomosci — stanowity 4,1% sprzedazy
w | pétroczu 2025.

Biorac pod uwage wzrastajacq warto$¢ oraz znaczenie posiadanych przez Grupe nieruchomosci o charakterze inwestycyjnym,
zgodnie z wymogami MSSF 8 Segmenty operacyjne wyodrebniono osobny obszar sprawozdawczy, obejmujacy te dziatalnosé.
Do segmentu tego zaliczone zostaty spotki MP Estates Sp. z 0.0.. MP Residence Sp. z 0.0. Modern Profit 12 Sp. z o.0.
MS Scarf sp. z 0.0., Monna Tame Sp. z 0.0. oraz Arelan S.A. oraz Modern Profit Sp. z 0.0.,..- wiasciciel nieruchomosci
Grupy Kapitatowej — kompleksu ,Ogrody Geyera” o powierzchni ok 4,6 ha, zabudowanego obiektami historycznymi. Cze$¢ tych
nieruchomosci zostata przygotowana do wynajmu, a ¢zes¢ do potencjalnej sprzedazy. Jednoczesnie podstawowym obszarem
dziatalnosci Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. pozostaje sprzedaz, obejmujaca kolekcje odziezy oraz akcesoriow
odziezowych

Spotka dziata w ramach jednego segmentu geograficznego, ktdrym jest terytorium Polski. Sprzedaz eksportowa jest marginalna,
ponizej 0,2 % catoSci przychodow.

Marza brutto na sprzedazy
Marza brutto na sprzedazy zmalata 0 2,1 pp. w relacji do | pdtrocza 2024 r., z poziomu 62,5% do 60,4%. Jest to nastepstwem
wiekszego udziatu sprzedazy w kanale hurtowym oraz wiekszych upustéw na kolekcji wiosennej w 1q br.
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Marza brutto % na sprzedazy Grupy Kapitatowej w | pétroczu w latach 2015- 2025
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Koszty sprzedazy oraz koszty ogolne zarzadu.

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu wzrosty w | pétroczu proporcjonalnie do zmiany poziomu sprzedazy i wzrosty r/r o niecate
11%. Koszty te zamknely sie sumag 94 673 tys. zt vs. 85 524 tys. zt w | potroczu 2024 r.

Poziom kosztow SG&A stanowi 57,6 % przychodéw netto, tak jak w analogicznym okresie roku 2024.

Gtéwne pozycje kosztowe Grupy Kapitatowej to koszty wynagrodzen oraz najmu powierzchni handlowe;.

Zysk operacyjny i zysk netto.

Pomimo nizszej marzy % Grupa wypracowata wyzszy rir wynik operacyjny +1 944 tys. z}, co wynika z dodatniego salda
pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych

Na poziomie wyniku netto przypadajacego dla akcjonariuszy jednostki dominujacej, Grupa Kapitatowa wygenerowata zysk
nieznacznie nizszy niz w | pétroczu 2024 6 973 tys. zt vs. 7 100 tys. zt.

Wynik operacyjny i wynik netto w | pétroczu w latach 2015-2025 w tys. zt.
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Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu w tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy
Kapitatowe;.

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej na dzieri 30 czerwca 2025 roku wyniosta 382 335 tys. zt i byta wyzsza 0 0,5 % w relacji do
stanu na dzien 31.12.2024 r. (380 412 tys. z4).
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Aktywa

Wartos¢ aktywow trwatych na koniec | potrocza 2025 wynosita 170 003 tys. zt i byta o 7 403 tys. zt wyzsza niz na koniec roku
2024 (162 600 tys. zt). Zmiana wynika gtownie z nabycia ST oraz nieruchomosci.

Warto$¢ aktywdw obrotowych na koniec | pdirocza 2025 wynosita 212 332 tys. zt, co oznacza spadek o 5479 tys. zt
w poréwnaniu do kofica roku 2024. Znaczaco wzrosta warto$¢ zapasow (+16 442 tys. zt), naleznosci (+9 918 tys. zi) kosztem
spadku Srodkdw pienigznych iich ekwiwalentow (-32 079 tys. zt) do kwoty 33 737 tys. zt.

Pozostate aktywa finansowe krotkoterminowe zamknety sie kwotg 12 248 tys. zt. Pozycja ta obejmuje udzielone pozyczki oraz
jednostki uczestnictwa w funduszach obligacyjnych (nota 15 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Pasywa

W strukturze pasywéw Grupy Kapitatowej nastapity wzrost udziatu kapitatdw wtasnych — w zwigzku z wygenerowanym dodatnim
wynikiem finansowym — do poziomu 81% warto$ci pasywow.

W ramach dtugoterminowych zobowigzan wskazano zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (MSSF 16) w kwocie 10 771 tys.
zt., co oznacza spadek o 1 901 tys. zt w relacji do korica 2024 r. Zobowigzania krétkoterminowe spadty o 2 751 tys. zt, do poziomu
51 034 tys. zt na dzier 30.06.2025.

Zobowigzania finansowe krétkoterminowe dotyczg gtéwnie zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania. Grupa nie posiada
innych znacznych zobowigzan finansowych.
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Wyniki jednostkowe MONNARI TRADE S.A.

Z uwagi na fakt, iz MONNARI TRADE S.A. jest podmiotem dominujacym dla Grupy Kapitatowej, oraz fakt, ze generuje 96%
przychodéw Grupy Kapitatowej wyniki finansowe skonsolidowane stanowig petne odzwierciedlenie jej sytuacji finansowe;.
Ponizsza tabela prezentuje wyniki jednostkowe MONNARI TRADE S.A.

rentownos¢ *

[ pét. 2025 zm rdr [ pot. 2025 zm rdr
dane raportowane, tys. zt | pot. 2024 % | pét. 2024 pp
Przychody 157 629 -

. 9,5%
ze sprzedazy 144 007 -
k brutt daz 93399 5,7% 29:3% 2,1
zysk brutto na sprzedaz , -2, .
Y preodazy 88 401 ° 61,4% o
87 052 55,2%
koszty SG&A 51% -2,3 pp.
82 842 57,5%
9860 6,3%
EBIT 142,9% 3,4 pp.
4060 2,8%
11450 7,3%
EBITDA 97,5% 3,2 pp.
5799 4,0%
. 10 877 6,9%
Zysk / strata przed opodatkowaniem 137,1% 3,7 pp.
4 587 3,2%
datek dochod 2381 100,1% 1.5% 0,7
odatek dochodow , , .
P y 1190 ° 0,8% A
Zysk / strata nett 8497 150,1% o4% 3,0
sk / strata netto , K .
y 3397 ° 24% A

‘) dla kosztéw SGA - udziat kosztow w przychodach

5. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki Dominujacej i Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A., w tym podstawowe
zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami roku

Perspektywy dziatalnosci w najblizszym roku obrotowym

W ocenie Zarzadu, na rozwdj dziatalno$ci Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. w pozostatych miesigcach roku 2025 istotny
wplyw bedg miaty zaréwno czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne. Ponizej przedstawiono kluczowe obszary, ktére mogq
ksztattowaC wyniki finansowe oraz mozliwo$ci rozwoju Grupy w krétkim i $rednim horyzoncie czasowym:

Sytuacja gospodarcza w Polsce

Krajowe otoczenie makroekonomiczne pozostaje jednym z gtéwnych czynnikdw warunkujgcych poziom konsumpciji oraz
efektywno$¢ operacyjng Grupy. W 2025 roku istotnymi wyzwaniami pozostaja: wysoka presja kosztowa, zmienna inflacja,
ostrozno$¢ konsumentow w decyzjach zakupowych oraz rosnace koszty pracy i obcigzenia fiskalne.

Zarzad Spotki prowadzi aktywng analize zmian w otoczeniu rynkowym i dostosowuje do nich strategie handlowa, polityke
cenowa oraz dziatania operacyjne — tak, aby utrzymac¢ konkurencyjno$¢ i efektywno$¢ kosztowa w zmieniajacych sie
warunkach.

Sytuacja geopolityczna

Nieustajaca niestabilno$¢ w Europie Wschodniej, w szczegélnosci trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie oraz sankcje natozone na
Rosje i Biatoru$, w dalszym ciggu wpltywajg na poziom niepewnosci w regionalnym otoczeniu biznesowym. Zjawiska te mogq
posrednio oddziatywaé na koszty i dostepno$¢ transportu, stabilno$¢ tarcucha dostaw oraz warunki handlu miedzynarodowego.

Grupa stale monitoruje rozwdj sytuacji geopolitycznej i dokonuje oceny ryzyk, ktdre mogq wptywac na ciagto$¢ operacyjng. W
odpowiedzi podejmowane sg dziatania zapobiegawcze — w szczegoélnosci w obszarze logistyki, planowania dostaw oraz
dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia — co ma na celu minimalizowanie wptywu potencjalnych zakidcen.
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Ksztattowanie sie ztotego wobec USD.

Cze$¢ produkciji Grupy realizowana jest nadal w krajach Azji, przede wszystkim w Chinach, gdzie koszty wytwarzania sg
konkurencyjne wobec rynku krajowego. Poniewaz znaczna ilos¢ kontraktdw rozliczana jest w dolarach amerykanskich, zmiany
kursu USD wobec PLN pozostajg istotnym czynnikiem ryzyka. W 2025r obserwowana jest wzgledna stabilizacja kursu ziotego,
jednak nadal konieczne jest stosowanie mechanizméw zabezpieczajacych- takich jak przedptaty na dostawy czy dywersyfikacja
zrédet zaopatrzenia.

Wahania kurséw walut majg rowniez wptyw na koszty najmu powierzchni handlowych, poniewaz coraz czesciej umowy zawierajg
klauzule powigzane z kursem EUR. Zarzad monitoruje te zmiany i podejmuje dziatania majace na celu minimalizacje ryzyk
kosztowych.

Sie¢ salonow Grupy Kapitatowej w centrach handlowych.

Na koniec czerwca 2025 r. Grupa Kapitatowa posiadata 304 salony sprzedazy (vs. 210 salonéw w | pétroczu 2024 r.) dla obu
marek, o catkowitej powierzchni ok. 55,8 tys. m? (46,4 tys. m? na 30.06.2024 r.), co oznacza wzrost powierzchni sieci rok do roku
0 ok. 20% i ilosci salonow o 94.

W relacji do stanu na koniec 2024 r. liczba salondw wzrosta o 93, przy wzro$cie powierzchni handlowej o0 8,5 tys. m2.

Sie¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

Marka 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
MONNARI 185 salondw o pow. 42 tys. 186 salony o pow. 42,4 tys. m2 178 salondw o pow. 40 tys. m?

m?2

MONNARI franczyza

17 salonéw o pow. 4,0 tys. m?

17 salondw o pow. 3,7 tys. m2

20 salonéw o pow. 4,5 tys. m?

Femestage 6 salonéw o pow. 1,0 tys. m2 | 8 salonéw 1,2 tys. m? 12 salonéw o pow. 1,9 tys. m2
Sie¢ 5.10.15 96 salonéw o pow. 8,8 tys. m2 | - -

franczyza

Razem 304 salony o pow. 55,8 tys. | 211 salonéw o pow. o pow. 210 salonéw o pow. 46,4 tys.

m2 47,3 tys. m? m2

Rozwdj sieci salonéw MONNARI na dzien 30.06. latach 2024 - 2025

2
(powierzchniawm )
8 800
| 1200 | — 1000 |
— BTN
30/06/2024 31/12/2024 30/06/2025
Monnari wt. Monnari fr. ® Femestage ®5.10.15
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Produkcja.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A., w ramach realizowanej strategii zakupowo-produkcyjnej, kontynuuje zlecanie
produkcji wyrobdw odziezowych wyspecjalizowanym kontrahentom w Azji, w szczegdlnosci w Chinach, Indiach, Bangladeszu i
Pakistanie. Model ten pozwala na utrzymanie konkurencyjnosci kosztowej oraz korzystanie z rozbudowanego potencjatu
produkcyjnego, technologicznego i wzorniczego podmiotéw dziatajacych w tych regionach.

Spotka wspotpracuje z wyselekcjonowang grupa sprawdzonych i stabilnych dostawcéw, co zapewnia nie tylko wysokg jako$¢
produktéw, ale takze ciagto$¢ i bezpieczenstwo realizacji zamdwien. W obliczu rosnacych wyzwan logistycznych i zmienno$ci
na rynku globalnym, utrzymanie dtugoterminowych relacji z zaufanymi partnerami stanowi kluczowy element zarzadzania
ryzykiem operacyjnym.

Z uwagi na naturalnie wydtuzony czas transportu towaréw z Azji, MONNARI TRADE S.A. podejmuje dziatania majace na celu
skracanie cykli produkcyjnych oraz precyzyjne planowanie tancucha dostaw. Terminowo$¢ dostaw pozostaje szczegéinie
istotna w sektorze mody, gdzie sezonowos$¢ sprzedazy wymaga punktowej dostepnosci towaréw w salonach.

W przypadku kolekcji wiosennej 2025 roku, dostawy zrealizowano zgodnie z harmonogramem, a wspétpraca z partnerami
logistycznymi przebiegta bez istotnych zaktdcen. Sprawna dystrybucja na terenie kraju zostata zapewniona dzigki infrastrukturze
magazynowej, ktorg tworzy centralny magazyn zlokalizowany w Lodzi przy ul. Dabrowskiego, w bezpo$rednim sasiedztwie
siedziby Spétki Dominujace;.

Obiekt ten, wraz z trzema przylegtymi budynkami o facznej powierzchni magazynowej wynoszacej 10,9 tys. m?, pozwala na
efektywna obstuge zaréwno biezacych dostaw kolekcji sezonowych, jak i przechowywanie korncowek kolekcji i towardw
niesprzedanych. Optymalizacja logistyki na poziomie krajowym stanowi istotne wsparcie dla catego modelu operacyjnego
Grupy, przyczyniajac sie do poprawy terminowosci zaopatrzenia salondw oraz efektywnosci kosztowe.

Sprzedaz internetowa

0d 2011 r. towary MONNARI sg sprzedawane poprzez wiasny sklep internetowy www.emonnari.pl. W okresie objetym niniejszym
Sprawozdaniem, sklep internetowy wygenerowat sprzedaz na poziomie 29 314 tys. zt vs. 25270 tys. zt w okresie
poréwnywalnym.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyka, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa Kapitatowa jest na nie narazona.
Ryzyka zewnetrzne.
Ryzyko zwiazane z aktualng sytuacja gospodarcza Polski.

Wyniki Grupy Kapitatowej w 2025 roku pozostajg silnie uzaleznione od krajowego otoczenia gospodarczego. Utrzymujaca sie
presja kosztowa, spowolnienie konsumpcji oraz rosnace obcigzenia fiskalne mogg negatywnie wplywaé na rentownos¢
dziatalno$ci. Jednocze$nie stabilizujgca sie inflacja i lekkie ozywienie nastrojow konsumenckich czesciowo rownowazq te ryzyka.
Emitent na biezaco monitoruje sytuacje rynkowa i podejmuje dziatania adaptacyjne, w tym elastyczne zarzadzanie kosztami,
optymalizacje oferty oraz dostosowywanie strategii sprzedazowej do aktualnych warunkéw rynkowych.

Ryzyko spadku popytu konsumenckiego oraz stabej odwiedzalnosci centréw handlowych.

Podstawowa cze$¢ sprzedazy Grupy realizowana jest poprzez sie¢ salondw zlokalizowanych w galeriach handlowych, co czyni
wyniki wrazliwymi na poziom odwiedzalno$ci tych obiektéw. Na osiggane przychody wptywa ogéina kondycja gospodarki oraz
poziom zaufania konsumentéw.

W celu ograniczenia wptywu tego ryzyka, Spotka rozwija sprzedaz internetowg, analizuje potencjat lokalizacji przy ulicach o
wysokim natezeniu ruchu oraz podejmuje dziatania w kierunku rozbudowy modelu franczyzowego.

Ryzyko kursu walutowego.

W 2025 roku kurs USD/PLN pozostaje czynnikiem majacym istotny wplyw na dziatalno$¢ Grupy, z uwagi na fakt, ze zakupy
towaréw od azjatyckich kontrahentéw realizowane sg gtownie w dolarach amerykanskich. Umocnienie sie USD wzgledem
ztotego moze skutkowaé wzrostem kosztéw witasnych sprzedazy i obnizeniem rentowno$ci.

Grupa podejmuje dziatania ograniczajace wptyw zmian kursowych — w tym wczes$niejsze zakontraktowanie kolekcji, korzystanie
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z systemoéw przedptat oraz biezacg obserwacje trendéw walutowych w celu optymalizacji momentu zawierania transakci.
Emitent w sposob ciggty monitoruje wskazniki gospodarcze oraz poziomy kursow walutowych.

Ryzyko opdznien w dostawach towaréw oraz przerwania tancucha dostaw.

W zwiazku z tym, Ze proces projektowania, produkciji i logistyki kolekcji odziezowych, trwa kilka miesiecy, dziatalno$¢ Grupy
narazona jest na ryzyko opdznier w dostawach towaréw. Na harmonogramy wptyw moga mie¢ m.in. wydtuzone terminy
transportu miedzynarodowego, ograniczenia przepustowosci portéw lub sytuacje kryzysowe w krajach produkgji.

W celu ograniczenia wptywu tych ryzyk, Grupa stosuje zréznicowane zrodta zaopatrzenia, planuje zaméwienia z odpowiednim
wyprzedzeniem oraz utrzymuje regularng wspdtprace z partnerami logistycznymi zapewniajacymi elastyczne opcje transportu.

Ryzyko zwigzane z cyberzagrozeniami

Wzrost cyfryzacji proceséw biznesowych, rozwdj pracy zdalnej oraz rozszerzenie dziatalno$ci online, w tym sklepu internetowego
i programéw lojalno$ciowych, powodujg rosnace ryzyko atakéw cybernetycznych oraz nieautoryzowanego dostepu do danych
osobowych, finansowych i systemdw operacyjnych Grupy. Realizacja tego ryzyka moze prowadzi¢ do zaktocen w funkcjonowaniu
firmy, utraty danych, strat finansowych oraz naruszenia reputaci.

W sierpniu 2021 r. MONNARI TRADE S.A. do$wiadczyta powaznego incydentu cybernetycznego — ataku ransomware. W
efekcie wdrozono nowe procedury bezpieczerstwa, majgce na celu zapobieganie przyszlym zagrozeniom i minimalizacje ich
skutkéw.

Obecnie kluczowe ustugi IT, utrzymywane sg w profesjonalnym Data Center, gdzie funkcjonujg m.in. serwery ERP, HRM,
systemy raportowania i katalog uzytkownikow, z petng redundancjgq w dwéch niezaleznych lokalizacjach. Dostep do systemow
odbywa sie wytacznie przez bezpieczne, wirtualne $rodowiska z ograniczonym dostepem z siedziby Spéiki.

Codziennie wykonywane sg przyrostowe kopie zapasowe catej infrastruktury, a dane kluczowych systeméw zabezpieczane sg
réwniez w odrebnej lokalizacji. Procesy odtwarzania danych po awarii sg sformalizowane i podlegaja regularnym testom.

Sie¢ centralna Spotki jest chroniona przez nowoczesne zapory sieciowe wyposazone w systemy antymalware, antyransomware
oraz mechanizmy wykrywania i blokowania intruzéw (IPS). Wszystkie urzadzenia korncowe, w tym komputery w biurze oraz
punktach sprzedazy, zarzadzane sg centralnie i zabezpieczone systemami XDR (rozszerzone wykrywanie i reagowanie) oraz
globalnie zarzadzanym oprogramowaniem antywirusowym.

Komunikacja sieciowa salonéw przebiega przez dedykowane tacza VPN do siedziby Spétki, gdzie przechodzi przez
kontrolowane zapory sieciowe, ograniczajgce ruch wytgcznie do niezbednych ustug i zasobow. Systemy IT sklepéw
synchronizujg dane sprzedazowe z centralg za posrednictwem bezpiecznych kanatéw, co zapewnia ciagto$¢ operacyjng i
ochrone danych.

Dzigki wdrozonym rozwigzaniom MONNARI TRADE S.A. systematycznie podnosi poziom bezpieczenstwa cybernetycznego,
minimalizujac ryzyko wystapienia incydentow i ich potencjalnych konsekwencii.

Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi.

W krétkim okresie sprzedaz Grupy Kapitatowej moze by¢ istotnie ksztattowana przez zmienno$¢ pogody, co przektada sie na
wyniki finansowe oraz marze. Aby ograniczy¢ skutki nagtych i nietypowych zmian klimatycznych, Spétka ksztattuje asortyment w
oparciu o umiarkowane warunki panujace na obszarze Europy oraz wykorzystuje sprzedaz produktéw z koricowek kolekcji za
posrednictwem witasnych outletéw. Dodatkowo, w strategii asortymentowej coraz wigksze znaczenie zyskuje odziez przej$ciowa,
ktéra ma na celu zminimalizowanie wptywu niestandardowych warunkéw pogodowych wystepujacych pomiedzy sezonami.

Ryzyka wewnetrzne.
Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A., podobnie jak catej branzy odziezowej, charakteryzuje sie wyrazng
sezonowoscig. Najwyzszy poziom sprzedazy notowany jest tradycyjnie w okresach wiosenno-letnim oraz jesienno-zimowym, przy
czym istotna czes$¢ przychodéw realizowana jest w miesigcach promocyjnych — podczas sezonowych wyprzedazy.

Sezonowos¢ przektada sie na nieréwnomierne wyniki finansowe w poszczegdinych kwartatach, a takze powoduje okresowe
zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy, szczegdlnie w fazie przygotowania kolekcji i uzupetniania stanéw
magazynowych. Wymusza to wiekszg dyscypline w zakresie planowania dostaw, rotacji towaréw i zarzadzania zatowarowaniem
salonow.

Wyprzedaze posezonowe stanowig skuteczne narzedzie do uptynniania zapaséw i generowania przychodéw, jednak zwykle
odbywaijq sie kosztem nizszych marz, co wptywa na rentowno$¢ sprzedazy w tych okresach.

Warto$¢ sprzedazy w sezonie jesienno-zimowym bywa relatywnie wyzsza niz wiosenno-letnim, m.in. ze wzgledu na wiekszy
udziat odziezy wierzchniej, ktora jest produktowo drozsza i bardziej zrdznicowana. Kluczowym czynnikiem wptywajacym na
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poziom przychodéw pozostaje atrakcyjnos¢ i réznorodnos¢ kolekcji — rozumiana jako szeroka gama modeli, wariantéw
kolorystycznych i przedziatéw cenowych.

Zarzad Spotki na biezaco monitoruje cykle popytowe i elastycznie dostosowuje harmonogramy dostaw oraz polityke cenowa, aby
zminimalizowa¢ wptyw sezonowosci na stabilno$¢ przeptywdw i wynikéw operacyjnych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody.

Sektor odziezowy charakteryzuje si¢ dynamicznie zmieniajacymi sie oczekiwaniami Klientow w zakresie wzornictwa, kolorystyki,
fasondw oraz stylu zycia. Brak odpowiedniej reakcji na te zmiany moze prowadzi¢ do ograniczenia popytu na oferowane kolekcje,
co w konsekwencji skutkuje zaleganiem towaru i konieczno$cig jego wyprzedazy z obnizong marza.

Aby ograniczyé to ryzyko, Grupa MONNARI TRADE S.A. inwestuje w rozwdj dziatu projektowego oraz monitorowanie globalnych
i lokalnych trendéw rynkowych. Proces tworzenia kolekcji opiera sie na analizie danych zakupowych, obserwacji zachowan
konsumentéw oraz korzystaniu z profesjonalnych zrédet branzowych, co pozwala skuteczniej przewidywaé preferencje klientow.

Dodatkowym narzedziem zarzadzania ryzykiem niesprzedanych produktéw jest funkcjonowanie sieci salondw outletowych, ktdre
umozliwiajg efektywne uptynnianie koricbwek kolekcji oraz modeli 0 mniejszym zainteresowaniu rynkowym, bez istotnego wptywu
na wizerunek marki.

Ryzyko zwigzane z utrata kontraktow handlowych w szczegdlnosci w zakresie uméw z centrami handlowymi.

Znaczaca cze$¢ dziatalnosci handlowej Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. prowadzona jest w lokalach zlokalizowanych
w centrach handlowych, na podstawie uméw najmu. Potencjalne ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem umowy przez
wynajmujacego lub zmiang warunkéw komercyjnych moze wptynaé na ciggto$¢ dziatania poszczegélnych salonow.

W ostatnim okresie Spétka prowadzita aktywne renegocjacje warunkéw najmu, dostosowujac je do aktualnych realiow rynkowych
oraz specyfiki poszczegdlnych lokalizacji. W wielu przypadkach uzyskano zapisy czynszowe powigzane z poziomem obrotow
generowanych przez salony, co zwieksza elastyczno$¢ kosztowg w warunkach zmiennej koniunktury.

Z uwagi na zawarte klauzule zabezpieczajace oraz biezace relacje z zarzadcami galerii handlowych, Zarzad ocenia to ryzyko jako
ograniczone. Grupa systematycznie analizuje efektywno$¢ poszczegélnych lokalizacji i prowadzi dziatania majace na celu
optymalizacije sieci sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z wykonywaniem obowiazkéw zwigzanych z ochrona bazy danych osobowych klientow.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A., prowadzac sprzedaz detaliczng i dziatania marketingowe, przetwarza dane
osobowe klientdéw — przede wszystkim uczestnikéw programéw lojalno$ciowych oraz uzytkownikdw sklepu internetowego. Mimo
petnej zgodnosci z obowigzujacymi przepisami prawa, w tym z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 (RODO), wystepuije ryzyko potencjalnych naruszen w zakresie bezpieczenstwa danych, ktére moglyby skutkowaé
konsekwencjami prawnymi, finansowymi lub wizerunkowymi.

W celu minimalizacji tego zagrozenia Grupa wdrozyta szereg $rodkéw technicznych i organizacyjnych, w tym m.in. szyfrowanie
danych, systemy kontroli dostepu, wewnetrzne procedury reagowania na incydenty oraz state szkolenia pracownikéw.
Prowadzone sg réwniez cykliczne audyty zgodno$ci oraz wspétpraca z zewnetrznymi ekspertami w zakresie bezpieczehstwa
informacji. Dziatania te majg na celu zapewnienie maksymalnego poziomu ochrony danych i ograniczenie ryzyka ich
nieuprawnionego przetwarzania lub utraty.

Ryzyko utraty wykwalifikowanego personelu.

Utrzymanie stabilnego i kompetentnego zespotu pracownikow salondéw sprzedazy ma kluczowe znaczenie dla prawidtowego
funkcjonowania Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A., zwlaszcza w kontekscie bezposredniej obstugi klienta i realizacji
celow sprzedazowych.

Zatrudnieni sprzedawcy posiadajg odpowiednie kwalifikacje zawodowe oraz rozwinigte umiejetnosci interpersonalne. Jednak
rynek pracy w sektorze handlu detalicznego cechuije sie relatywnie wysoka rotacjg, co moze powodowaé trudno$ci w utrzymaniu
jakosci obstugi oraz wzrost kosztéw rekrutacji i wdrozenia nowych pracownikéw.

W odpowiedzi na to ryzyko Grupa podejmuje dziatania ukierunkowane na rozwoj kompetencji zespotow sprzedazowych,
wdrazanie programéw szkoleniowych, a takze tworzenie systeméw motywacyjnych, ktdre sprzyjaja zwiekszeniu zaangazowania
i ograniczeniu fluktuacji kadrowej. Utrzymanie wykwalifikowanej kadry pozostaje jednym z istotnych elementow strategii
operacyjnej Grupy w 2025 roku.
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Zatrudnienie w osobach wg stanu na dzien 30.06.2025 r.

Wyszczegélnienie Na Na
dzien 30.06.2025 dzien 30.06.2024
2. Grupa Kapitatowa Emitenta 847 897
RAZEM 848 897

Zmniejszenie poziomu zatrudnienia w pierwszym potroczu 2025 roku wynikato gtéwnie z kontynuacji dziatar optymalizacyjnych
w zakresie sieci sprzedazy detalicznej, w tym zamknigcia nierentownych lokalizacji oraz ograniczenia powierzchni handlowych
w wybranych centrach. Zmiany te miaty na celu poprawe efektywnosci operacyjnej i dostosowanie struktury zatrudnienia do
aktualnych warunkdéw rynkowych.

Warto zaznaczy¢, ze Grupa Kapitatowa, w odpowiedzi na sezonowe wahania popytu oraz zmienne zapotrzebowanie
operacyjne, korzysta rowniez ze wsparcia pracownikéw tymczasowych zatrudnianych za posrednictwem agenciji pracy, a takze
z umdw cywilnoprawnych, szczegdlnie w obszarze logistyki (prace magazynowe) oraz w salonach sprzedazy.

W przysztych okresach poziom zatrudnienia bedzie zalezat od tempa rozwoju sieci handlowej, decyzji inwestycyjnych oraz
strategii ekspansiji Grupy.

6. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis
zmian organizacji Grupy Kapitalowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania
dziatalnosci.

Spotka Dominujaca.

Podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest spdtka MONNARI TRADE S.A. z siedzibg w todzi.
Spotka-matka odpowiada za okre$lenie strategii dziatania Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. oraz monitoruje jej
realizacje.

Organizacja i struktura Grupy.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. funkcjonuje w obecnym ksztatcie od 2011 roku, konsekwentnie rozwijajac strukture
operacyjng opartg na wyspecjalizowanych spétkach zaleznych. Kazda z nich realizuje zadania w okreslonym obszarze, wspierajac
dziatalnos¢ Grupy na poziomie operacyjnym, logistycznym i administracyjnym.
Zakres $wiadczonych ustug obejmuje m.in.:

e  obstuge sprzedazy detalicznej oraz dystrybucji odziezy,
projektowanie kolekcji, nadzér nad zakupami i produkcija,
logistyke oraz magazynowanie towaréw,
zarzadzanie zasobami ludzkimi i obstuge kadrowo-ptacowa,
wsparcie administracyjne i informatyczne,
obstuge finansowo-ksiegowa,
wynajem powierzchni handlowych w Polsce,

e  zarzadzanie nieruchomos$ciami wykorzystywanymi przez Grupe.
Obecna struktura organizacyjna pozwala na elastyczne i efektywne zarzadzanie siecig sprzedazy, optymalizacje kosztéw oraz
lepszg kontrole nad kluczowymi procesami biznesowymi. Model ten wspiera realizacje celdw strategicznych Grupy w warunkach
dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia rynkowego.

Ponizsza tabela zawiera spdtki, nad ktorymi MONNARI TRADE S.A. sprawuje kontrole oraz spotki w postepowaniach
upadtosciowych oraz likwidacji na dzien przekazania niniejszego raportu.
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Dzien objecia
kontroli

(data rejestracji w
KRS lub nabycia)

Kapitat

podstawowy

Udziatowcy / Akcjonariusze
(% gtosow na WZ)

1| COMMON PARTNER Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-28 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
2 | COMMON SALE Sp. z 0.0, Lodz 20130222 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
3 | COMMON SERVICE Sp. z 0.0, Lod? 2013-02-27 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
4| COMMON SUPPLY Sp. 2 0.0. Lodz 2013-03-13 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
5 | COMMON TRADE Sp. z 0.0. Lodz 20130227 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
6 | FASHION LINE Sp. z 0.0, Lodz 20120720 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
7 | FASHION NEW LOOK Sp. z 0.0. Lodz 20130225 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
8 | FASHION PARTNER Sp. 2 0.0. Lod? 20130222 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
9 | FASHION PRIZE Sp. 2 0.0. Lodz 2013-02-25 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

10 | FASHION SALE Sp. z 0.0. Lodz 2012-08-10 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

11| FASHION SYSTEM Sp.  0.0. Lodz 20130222 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

12 | FASHION TASTE Sp. z 0.0, Lodz 2012-08-10 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)

13 | FASHION TREND Sp. 2 0. o. Lodz 2012-07-31 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

14 | FASHION WORK Sp. z 0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

15 | LEADING LINE Sp. 0. 0. Lodz 20120720 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

16 | MONNARI TRADE ADVANTAGE Sp. z 0.0. Lodz 20111122 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

17 | MONNARI TRADE ASSETS Sp. 2 0.0, Lodz 20111122 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

18 | MONNARI TRADE BENEFIT Sp. z 0.0. Lodz 20111122 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

19 | MONNARI TRADE BUSINESS Sp. z 0.0, Lodz 20120321 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

20 | MONNARI TRADE CAPITAL Sp. z 0.0. Lodz 20120320 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

21 | MONNARI TRADE CENTRE Sp. z 0.0, Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

22 | MONNARI TRADE CHALLENGE Sp. 2 0.0, Lodz 20111118 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

23 | MONNARI TRADE COMMON Sp. z 0.. Lodz 20120720 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

24 | MONNARI TRADE COMPANY Sp. z 0.0. Lodz 20120723 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

25 | MONNARI TRADE CONTRACT Sp. z 0.0. Lodz 2012-08-13 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

26 | MONNARI TRADE COOPERATIVE Sp.z0.0. | Lodz 20120719 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

27 | MONNARI TRADE CREW Sp. 2 0.0. Lodz 2012-03-16 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

28 | MONNARI TRADE CUSTOM Sp. z 0.0. Lodz 2012-07-18 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

29 mgm’:gg' TRADE DEVELOPMENT Spzoo.w |} 44 2012-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

30 | MONNARI TRADE ESTATE Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

31 | MONNARI TRADE FAVOUR Sp. z 0. Lodz 20111121 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

32 | MONNARI TRADE INTEREST Sp. 2 0.0. Lodz 2012-03-16 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

33 | MONNARI TRADE LOGISTIC Sp. z 0.0. Lodz 20110719 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

34 | MONNARI TRADE LOOK Sp. z 0.0. Lodz 20130226 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

35 | MONNARI TRADE MEMBER Sp. 2 0.0. Lodz 20111121 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

36 | MONNARI TRADE MODE Sp. 2 0.0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

37 | MONNARI TRADE ORDER Sp. z 0.0. Lodz 20120321 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

38 | MONNARI TRADE OWNERSHIP Sp. z 0. Lodz 20111121 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

39 | MONNARI TRADE PARTNER Sp. 2 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

40 | MONNARI TRADE PRACTICE Sp. 2 0.0. Lodz 20130222 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

41 | MONNARI TRADE PRIZE Sp. z 00. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

42 | MONNARI TRADE PRODUCTS Sp. 2 0.0. Lodz 20111118 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

43 | MONNARI TRADE PROFIT Sp.  0.0. Lodz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)

44 | MONNARI TRADE PROSPERITY Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

45 | MONNARI TRADE QUALITY Sp. 2 0.0. Lodz 2013-03-12 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

46 | MONNARI TRADE SERVICE Sp. 2 0.0, Lodz 2013-03-13 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

47 | MONNARI TRADE SHOPPING Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

48 | MONNARI TRADE Sp. z 0.0. Lodz 2011-07-18 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)

49 | MONNARI TRADE STYLE Sp. z 0.0. Lodz 2013-03-14 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
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Dzien objecia
kontroli
(data rejestracji w

Kapitat
podstawowy

Udziatowcy / Akcjonariusze
(% gtosow na WZ)

KRS lub nabycia)

50 | MONNARI TRADE SUPPLY Sp. z 0.0. todz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
51 | MONNARI TRADE TEAM Sp. z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
52 | MONNARI TRADE TRANSACTION Sp. z 0.0. todz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
53 | MONNARI TRADE TREASURE Sp. z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
54 | MONNARI TRADE VOGUE Sp. z 0.0. todz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
55 | MONNARI TRADE FASHION Sp. z 0.0. todz 2013-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
56 | MONNARI TRADE SHAPE Sp. z 0.0. todz 2013-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
57 | GENTLEWOMAN Sp. z 0.0. todz 2013-10-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
58 | MADAM MODE Sp. z 0.0. todz 2013-10-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
59 | ELEGANCE WOMAN Sp z 0.0. todz 2013-10-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
60 | CHARM LADY Sp.z 0.0. todz 2013-10-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
61 | FEMME COLLECTION Sp. z 0.0. todz 2013-10-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
62 | GLAMOUR WOMAN Sp. z 0.0. todz 2013-11-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
63 | MISS ELEGANCE Sp. z 0.0. todz 2014-06-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
64 | SERVICE OFFICE Sp.z 0.0. todz 2014-06-16 139 202 ’ILASR’\:\/INIGII\?A' -IS-E'AZDOIE_OS_'S'L\_'I((?L\’%;/QO?QQ%)
65 | FASHION COLLECTION Sp. z 0.0. todz 2014-07-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
66 | MADAME PRESTIGE Sp. z0.0. todz 2014-07-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
67 | FASHION MARKET Sp. z 0.0. todz 2014-07-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
68 | MODE AGENT Sp. zo.0. todz 2014-07-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
69 | MODERN COMPANY Sp.z o0.0. todz 2014-09-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
70 | MODERN FRIEND Sp. z 0.0. todz 2014-09-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
71 | MODERN LADY Sp.zo.0. todz 2014-09-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
72 | MODERN MODE Sp. z 0.0. todz 2014-10-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
73 | MODERN LINE Sp. z 0.0. todz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
74 | MODERN TEAM Sp. z 0.0. todz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
75 | MODERN SALE Sp. zo.0. todz 2014-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
76 | MODERN SYSTEM Sp. z 0.0. todz 2014-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
77 | MODERN LOOK Sp. z 0.0. todz 2014-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
78 | MODERN SHOP Sp. z0.0. todz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
79 | MODREN TREND Sp. z 0. 0. todz 2014-10-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
80 | MODERN WORK Sp. z 0.0. todz 2014-11-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
81 | MODERN MARKETS Sp. z 0.0. todz 2014-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
82 | MODERN DRESS Sp. z 0.0. todz 2014-12-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
83 | MODERN WOMAN Sp. z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
84 | MODERN FRAME Sp. z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
85 | MODERN SHAPE Sp. z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
86 | MODERN CENTRE Sp. z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
87 | MODERN CRAFT Sp. z 0.0. todz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
88 | MODERN LEVEL Sp. z 0.0. todz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
89 | MODERN FASHIONER Sp. z 0.0. todz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
90 | MODERN OUTFIT Sp. z 0.0. todz 2014-12-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
91 | FERMIUM Sp. z0.0. SKA. todz 2014-12-05 139247 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
92 | FERMIUM Sp. zo.0. todz 2014-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
93 | MODERN PARTNER Sp. z 0.0. todz 2015-01-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
94 | MADAM PRIME Sp. z 0.0. todz 2015-06-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
95 | MADAM BEST Sp. z 0.0. todz 2015-06-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
96 | MADAM TRENDY Sp. z 0.0. todz 2015-06-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
97 | MADAM FASHION Sp. z 0.0. todz 2015-07-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
98 | MADAM ELITE Sp. z 0.0. w upadtosci todz 2015-07-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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99 | MADAM CHIC Sp. z 0.0. todz 2015-07-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
100 | MADAM SUPREME Sp. z 0.0. todz 2015-07-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
101 | MADAM PERFECT Sp. z 0.0. todz 2015-07-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
102 | MADAM FANCY Sp. z 0.0. todz 2015-07-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
103 | MADAM TIPTOP Sp. z 0.0. todz 2015-07-24 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
104 | MADAM VOGUE Sp. z 0.0. todz 2015-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
105 | MADAM RICH Sp. z 0.0. todz 2015-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
106 | MADAM COLLECTION Sp. z 0.0. todz 2015-08-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
107 | MADAM ELEGANT Sp. z 0.0. todz 2015-08-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
108 | MADAM COSTUME Sp. z 0.0. todz 2015-08-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
109 | MADAM ABSOLUTE Sp. z 0.0. w upadtosci todz 2015-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
110 | MADAM EXCELLENT Sp. z 0.0. todz 2015-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
111 | MADAM LEADING Sp. z 0.0. todz 2015-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
112 | MADAM BENEFIT Sp. z 0.0. todz 2015-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
113 | MADAM EXTREME Sp. z 0.0. todz 2015-11-04 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
114 | MADAM SAVOR Sp. z0.0. todz 2015-11-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
115 | MADAM NOBLE Sp. z 0.0. todz 2015-11-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
116 | MADAM POSH Sp. z 0.0 todz 2015-11-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
117 | MADAM PROPER Sp. z 0.0. todz 2015-11-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
118 | MADAM TENDER Sp. z 0.0. todz 2015-11-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
119 | MADAM SELECTED Sp. z 0.0. w upadtosci todz 2015-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
120 | MADAM STYLE Sp. z 0.0. w likwidacji todz 2015-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
121 | MODERN PROFIT Sp. z 0.0. todz 2015-12-22 53420 | Miss Domain Sp. z 0.0. (100%)
122 | MADAM CHARM Sp. z 0.0. todz 2016-04-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
123 | MADAM GRACE Sp. z .0.0. todz 2016-04-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
124 | MADAM ATTRACTION Sp. z .0.0. todz 2016-04-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
125 | MADAM ESTEEM Sp. z .0.0. todz 2016-04-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
126 | MADAM Spring Sp. z .0.0. todz 2016-04-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
127 | MADAM Joy Sp. z .0.0. todz 2016-04-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
128 | MADAM Wonder Sp. z .0.0. todz 2016-04-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
129 | MADAM Star Sp. z .0.0. todz 2016-06-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
130 | MADAM Summer Sp. z .0.0. todz 2016-06-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
131 | Miss Exclusive Sp. z 0.0. todz 2016-08-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
132 | Miss Comfort Sp. z 0.0. todz 2016-09-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
133 | Miss Nobility Sp. z 0.0. todz 2016-09-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
134 | Miss Class Sp. z 0.0. todz 2016-06-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
135 | Miss Luxury Sp. z 0.0. todz 2016-09-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
136 | Miss Pretty Sp. z 0.0. todz 2016-09-27 5 | SERVICE OFFICE Sp. z 0.0. (100%)
137 | MISS POPULAR Sp. z 0.0. todz 2016-10-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
138 | MISS SPLENDOR Sp. z 0.0. todz 2016-10-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
139 | Miss Trendy Sp. z 0.0. w upadiosci todz 2016-10-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
140 | Miss Passion Sp. z 0.0. todz 2016-11-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
141 | Miss Regard Sp. z 0.0. todz 2016-11-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
142 | Miss Talent Sp. z 0.0. todz 2016-11-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
143 | Miss Wise Sp. z 0.0. todz 2016-11-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
144 | Miss Smart Sp. z 0.0. todz 2016-11-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
145 | Miss Glory Sp. z 0.0. todz 2016-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
146 | Miss Future Sp. z 0.0. todz 2016-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
147 | Miss Project Sp. z 0.0. todz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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148 | Miss Prospect Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
149 | Miss Repute Sp. 2 0.0. Lodz 2016-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
150 | Miss Effort Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
151 | Miss Fame Sp. z 0.0. todz 2016-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
152 | Miss Chance Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
153 | Miss Majesty Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
154 | Miss Element Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
155 | Miss Power Sp. z 0.0. todz 2016-12-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
156 | Miss Venture Sp. z 0.0. w upadtosci todz 2016-12-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
157 | Miss Concern Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
158 | Madam Winter Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
159 | Miss Domain Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-22 17921 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
160 | MS Blouse Sp. z 0.0. Lodz 2018-04-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
161 | MS Clothes Sp. z 0.0. Lodz 2018-04-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
162 | MS Apparel Sp. z 0.0. Lodz 2018-04-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
163 | MS Fig Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
164 | MS Jacket Sp.z 0.0. Lodz 2018-05-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
165 | MS Sash Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
166 | MS Smock Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
167 | MS Trousers Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
168 | MS Mantle Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
169 | MS Pallium Sp. z 0.0. w likwidagji Lodz 2018-06-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
170 | MS Skirt Sp.z 0.0. Lodz 2018-06-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
171 | MS Veil Sp. z 0.0. Lodz 2018-07-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
172 | MS Suit Sp. z 0.0. Lodz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
173 | MS Tunic Sp.zo.0. Lodz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
174 | MS Wear Sp. z 0.0. Lodz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
175 | MS Coat Sp. z 0.0. Lodz 2018-08-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
176 | MS Vesture Sp. z 0.0. Lodz 2018-09-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
177 | MS Scarf Sp. z 0.0. Lodz 2018-09-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
178 | MS Wardrobe Sp. z 0.0. Lodz 2018-09-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
179 | MS Cape Sp. z 0.0. Lodz 2018-11-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
180 | MS Pelisse Sp. z 0.0. Lodz 2018-11-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
181 | MS Attire Sp. z 0.0. Lodz 2018-11-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
182 | MS Costumes Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
183 | MS Gown Sp. z0.0. Lodz 2018-12-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
184 | MS Singlet Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-11 5 | MODERN PROFIT Sp. z 0.0. (100%)
185 | MS Frocks Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
186 | MS Tippet Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
187 | MS Marine Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
188 | MS Waistcoat Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
189 | MS Garments Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
190 | Centro Case sp. z0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
191 | Centro Classic sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
192 | Centro Cloud sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
193 | Centro Collection sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
194 | Centro Commerce sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
195 | Centro Company sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
196 | Centro Contract sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

monnart |m

20




MONNARI TRADE S.A.

Nazwa spotki

Siedziba

Polroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 .
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Dzien objecia
kontroli

(data rejestracji w
KRS lub nabycia)

Kapitat

podstawowy

Udziatowcy / Akcjonariusze
(% gtosow na WZ)

197 | Centro Moon sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
198 | Centro Passion sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
199 | Centro Product sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
200 | MS Profits sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
201 | Centro Project sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
202 | Centro Prosper sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
203 | Centro Purse sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
204 | Centro Sale sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
205 | Centro Shopping sp. z 0.0. L6dz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
206 | Centro Simple sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
207 | Centro Stamp sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
208 | Centro Standard sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
209 | Centro Style sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
210 | Centro Sun sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
211 | Centro Backstage sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
212 | Centro Fashion sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
213 | Centro Model sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
214 | Centro Show sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
215 | Centro Moda sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
216 | Centro Look sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
217 | Centro Sky sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
218 | Centro Star sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
219 | Centro Light sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
220 | Centro Dress sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
221 | Centro Jeans sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
222 | Centro Lady sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
223 | Centro Quality sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
224 | Centro Shine sp. 2 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
225 | Centro Design sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
226 | Centro Room sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
227 | Centro Smart sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
228 | Centro Factory sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
229 | MRS Fiber sp.z0.0. Lodz 2020-07-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
230 | MRS Object sp. z0.0. Lodz 2020-07-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
231 | MRS Essence sp. z 0.0. Lodz 2020-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
232 | MRS Matter sp. z 0.0. Lodz 2020-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
233 | MRS Motive sp. z 0.0. Lodz 2020-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
234 | MRS Base sp.z0.0. Lodz 2020-08-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
235 | MRS Core sp. z 0.0. Lodz 2020-08-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
236 | MRS Heart sp. z 0.0. Lodz 2020-08-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
237 | MRS Store sp. z 0.0. Lodz 2020-08-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
238 | MRS Goods sp. z 0.0. Lodz 2020-08-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
239 | MRS Stuffsp. z0.0. Lodz 2020-08-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
240 | MRS Stock sp. z 0.0. Lodz 2020-08-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
241 | MRS Root sp. z 0.0. Lodz 2020-08-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
242 | MRS Cause sp.z 0.0. Lodz 2020-08-24 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
243 | MONNA BRISK sp. z 0.0. Lodz 2021-05-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
244 | MONNA CALM sp. z 0.0. Lodz 2021-05-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
245 | MONNA CHILL sp. z 0.0. Lodz 2021-05-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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246 | MONNA COLD sp. z 0.0. Lodz 2021-05-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
247 | MONNA CONTENET sp. z 0.0. Lodz 2021-05-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
248 | MONNA COOL sp.z0.0. Lodz 2021-05-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
249 | MONNA CRISP sp. z 0.0. Lodz 2021-05-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
250 | MONNA FROSTY sp. z 0.0. Lodz 2021-05-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
251 | MONNA INTENSE sp. z 0.0. Lodz 2021-05-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
252 | MONNA KEEN sp. z 0.0. Lodz 2021-05-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
253 | MONNA MELLOW sp. z 0.0. L6dz 2021-05-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
254 | MONNA MILD sp. z 0.0. Lodz 2021-05-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
255 | MONNA PLACID sp. z 0.0. Lodz 2021-05-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
256 | MONNA POLAR sp. z0.0. Lodz 2021-05-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
257 | MONNA SMOOTH sp. z 0.0. Lodz 2021-05-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
258 | MONNA SNOWY sp. z 0.0. Lodz 2021-05-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
259 | MONNA SOFT sp. z 0.0. Lodz 2021-05-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
260 | MONNA SUNNY sp. z0.0. Lodz 2021-05-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
261 | MONNA WARM sp. z 0.0. Lodz 2021-05-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
262 | MONNA WINTRY sp. z 0.0. Lodz 2021-05-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
263 | MONNA DESERT sp. z 0.0. Lodz 2021-12-01 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
264 | MONNA PLANE sp. z0.0. Lodz 2021-12-01 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
265 | MONNA BRIGHT sp. z 0.0. Lodz 2021-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
266 | MONNA NATURAL sp. z 0.0. Lodz 2021-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
267 | MONNA STORMY sp. z 0.0. Lodz 2021-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
268 | MONNA STYLISH sp. z 0.0. Lodz 2021-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
269 | MONNA WILD sp. z 0.0. Lodz 2021-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
270 | MONNA CLOUDY sp.z 0.0. Lodz 2021-12-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
271 | MONNA POINT sp. z 0.0. Lodz 2021-12-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
272 | MONNA RAINY sp. z 0.0. Lodz 2021-12-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
273 | MONNA SAVAGE sp. z 0.0. Lodz 2021-12-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
274 | MONNA SHINY sp.z 0.0. Lodz 2021-12-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
275 | MONNA SPECIAL sp. z 0.0. Lodz 2021-12-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
276 | MONNA FIRST sp. z 0.0. Lodz 2021-12-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
277 | MONNA WAVE sp. z 0.0. Lodz 2021-12-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
278 | MONNA SELECT sp. z 0.0. Lodz 2021-12-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
279 | MONNA FINE sp. z 0.0. Lodz 2021-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
280 | MONNA SILKY sp.z 0.0. Lodz 2021-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
281 | MONNA TRACE sp. z0.0. Lodz 2021-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
282 | MONNA PRIMARY sp. z 0.0. Lodz 2021-12-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
283 | MONNA FAIR sp. z 0.0. Lodz 202207-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
284 | MONNA FRAGILE sp.z 0.0. Lodz 2022-07-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
285 | MONNA GENTLE sp. z 0.0. Lodz 2022-07-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
286 | MONNA CORDIAL sp. z 0.0. Lodz 2022-07-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
287 | MONNA GLOSSY sp. z 0.0. Lodz 2022-07-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
288 | MONNA GRACEFUL sp. z 0.0. Lodz 2022-07-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
289 | MONNA MEEK sp. z 0.0. Lodz 2022-07-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
290 | MONNA PLEASANT sp. z 0.0. Lodz 2022-07-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
291 | MONNA SERENE sp. z 0.0. Lodz 2022-07-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
292 | MONNA TAME sp. z 0.0. Lodz 2022-07-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
293 | MONNA JOLLY sp. z 0.0. Lodz 2022-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
294 | MONNA LOVELY sp. z 0.0. Lodz 2022-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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Nazwa spotki
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295 | MONNA MERRY sp. z 0.0. Lodz 2022-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
296 | MONNA NICE sp. z 0.0. Lodz 2022-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
297 | MONNA SATINY sp. z 0.0. Lodz 2022-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
298 | MONNA BALMY sp.z0.0. Lodz 2022-08-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
299 | MONNA COMFY sp. z 0.0. Lodz 2022-08-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
300 | MONNA DELICATE sp. z 0.0. Lodz 2022-08-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
301 | MONNA GLAD sp. z 0.0. Lodz 2022-08-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
302 | MONNA SHY sp. z 0.0. Lodz 2022-08-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
303 | MP ESTATES Sp. z 0.0. L6dz 2022-09-13 5 | MODERN PROFIT Sp. z 0.0. (100%)
304 | MP RESIDENCE Sp.z0.0. Lodz 2023-05-09 5 | MODERN PROFIT Sp.z 0.0. (100%)
305 | MODERN PROFIT 12 Sp. z 0.0. Lodz 2024-02-15 5 | MODERN PROFIT Sp. z 0.0. (100%)
10 | e S5
307 | MS Array Sp. z 0.0. Lodz 2025-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
308 | MS Avail Sp. z0.0. Lodz 2025-03-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
309 | MS Bag Sp. z 0.0. Lodz 2025-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
310 | MS Basket Sp. z 0.0. Lodz 2025-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
311 | MS Bin Sp. z 0.0. Lodz 2025-03-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
312 | MS Bliss Sp. z 0.0. Lodz 2025-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
313 | MS Boon Sp. z 0.0. Lodz 2025-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
314 | MS Casket Sp. z 0.0. Lodz 2025-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
315 | MS Chamber Sp. z 0.0. Lodz 2025-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
316 | MS Chest Sp. z0.0. Lodz 2025-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
317 | MS Cover Sp. zo.0. Lodz 2025-03-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
318 | MS Arrival Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
319 | MS Cabinet Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
320 | MS Cache Sp. z0.0. Lodz 2025-04-01 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
321 | MS Coffer Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
322 | MS Delight Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-01 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
323 | MS Drape Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
324 | MS Ease Sp. z0.0. Lodz 2025-04-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
325 | MS Fortune Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
326 | MS Frill Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
327 | MS Gain Sp. z0.0. Lodz 2025-04-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
328 | MS Gear Sp. z0.0. Lodz 2025-04-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
329 | MS Gravy Sp. z0.0. Lodz 2025-04-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
330 | MS Grip Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
331 | MS Groove Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
332 | MS Habit Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-04 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
333 | MS Holder Sp. z0.0. Lodz 2025-04-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
334 | MS Leisure Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
335 | MS Locer Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-04 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
336 | MS Lucre Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
337 | MS Manner Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
338 | MS Mine Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
339 | MS Moment Sp. z0.0. Lodz 2025-04-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
340 | MS Mufti Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
341 | MS Nature Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
342 | MS Net Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
343 | MS Notice Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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344 | MS Pack Sp. z0.0. Lodz 2025-04-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
345 | MS Pattem Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
346 | MS Pelf Sp.z 0.0. Lodz 2025-04-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
347 | MS Plenty Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
348 | MS Pocket Sp. z0.0. Lodz 2025-04-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
349 | MS Portion Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
350 | MS Retum Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
351 | MS Revenue Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
352 | Art-Inwest Sp..zZ 0.0. Warszawa | 2025-04-24 250 | MONNA TRACE SP. Z 0.0. (80%)
353 | Atlantis Capital Group sp. z 0.0. Warszawa | 2025-04-30 20 | ART-INWEST SP. Z 0.0. (100%)

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, sady ogtosity upadto$é/likwidacje nastepujacych spotek z Grupy
Kapitatowej:

Data ogtoszenia upadtosci
Madam Selected sp. z 0.0. w upadio$ci 2022-11-16
Miss Trendy sp. z 0.0. w upadio$ci 2023-01-12
Madam Elite sp. z 0.0. w upadio$ci 2023-02-01
Madam Absolute sp. z 0.0. w upadto$ci 2023-03-10
Miss Venture sp. z 0.0. w upadiosci 2023-05-22
Monnari Trade Development sp. z 0.0. w upadto$ci 2023-05-29
Madam Style sp. z 0.0. w likwidacji 2023-11-28
Modern Frame sp. z 0.0. w upadtosci 2024-01-03
MS Pallium sp. z 0.0. w upadtosci 2024-03-13
Elegance Woman sp. z 0.0. w upadfoci 2024-03-15

Nie wptywa to w istotny sposob na funkcjonowanie Grupy Kapitatowe;.

Wszystkie spotki, oprécz wskazanych ponizej, byly zaktadane przez MONNARI TRADE S.A., w zwigzku z czym nie
wystepuje warto$¢ firmy zwigzana z objeciem kontroli.

Przy nabyciu przez MONNARI TRADE S.A. spdtek Fermium Sp. z 0.0. oraz Fermium Sp. z 0.0. SKA rozpoznano
warto$¢ firmy wynoszaca 129 tys. zt. Przy nabyciu przez MONNARI TRADE S.A. spétki MODERN PROFIT Sp. z 0.0.
nie zostata rozpoznana warto$¢ firmy, ze wzgledu na fakt, iz warto$¢ godziwa przejetych aktywdw netto nie roznita sie
istotnie od ceny nabycia akcji tej spotki.

Nabycie akcji spotki Arelan S.A. realizowane byto etapami - Madame Benefit Sp. z 0.0. (spotka w 100 % zalezna od
MONNARI TRADE S.A.) byta od 14 lutego 2019 r. mnigjszosciowym udziatowcem (31,1 % w akcjach/gtosdw) spotki
ARELAN S.A. z siedzibg w Lodzi. Od 1 pazdziernika 2024 roku spotka SERVICE OFFICE objeta 57,9% akcji Arelan
S.A. i w efekcie spotka ta weszta w sktad grupy kapitatowej Monnari Trade SA i zostata objeta konsolidacja. Na
powyzszej transakcji zostat rozpoznany zysk z okazyjnego nabycia.

Na nabyciu przez MONNA TRACE SP. Z O.0. (spétka w 100 % zalezna od MONNARI TRADE S.A.) 80% udziatow w
ART-INWEST SP. Z O.0. zrealizowanym w dniu 24 kwietnia 2025 r. zrealizowany zostat zysk z okazjonalnego
nabycia.
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MONNARI TRADE S.A. traktuje spotki zalezne jako inwestycje dtugoterminowa. Sprawozdanie skonsolidowane
obejmujace catg Grupe Kapitatowg jest sporzadzone przez Spétke jako Podmiot Dominujacy.

Przedmiot dziatalnosci.

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci Spétki Dominujacej MONNARI TRADE S.A. wedtug Polskiej Klasyfikacii
Dziatalnoci jest sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.Z), obecnie
pod markg MONNARI i FEMESTAGE a takze — w oparciu 0 umowy licencyjne — 5.10.15, NOBO i inne - na terenie
Polski.

Spdtka realizuje sprzedaz poprzez nastepujace kanaty dystrybucii:
o salony firmowe zlokalizowane gtéwnie w centrach handlowych i galeriach,
o sklep internetowy i inne platformy internetowe,
e sprzedaz zewnetrzng/ hurtowa,

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci powyzej opisanych spdtek zaleznych jest Swiadczenie ustug na rzecz
MONNARI TRADE S.A. oraz wzajemnych ustug w Grupie, w zakresie:

e obstugi sprzedazy i dystrybuciji odziezy,

o projektowania, nadzoru nad zakupami i produkcja,

e ustug magazynowych i logistycznych,

e zarzadzania zasobami ludzkimi, kompleksowej obstugi kadrowo-ptacowej,

o ustug administracyjnych i informatycznych,

e  obstugi finansowo-ksiegowe;j,

e wynajmu powierzchni handlowych na terenie Polski, w ktérych zlokalizowane sg salony z markg

MONNARI,
e zarzadzania nieruchomos$ciami,
e zarzadzania znakami towarowymi.

Spdtka Dominujaca koncentruje sie na sprzedazy towardw sygnowanych markg MONNARI oraz FEMESTAGE, a
takZze na dziataniach zarzadczych w Grupie Kapitatowej, poza tym wzmacnia wypracowany wizerunek marki poprzez
réznego rodzaju dziatania marketingowe.

Pozostate jednostki

W dniu 14.03.2025 r. spétka z Grupy Kapitatowej Monnari Trade — Monna Nice sp. z 0.0. — nabyta 100% udziatéw w
spotce HEMOCA HOLDING LTD z siedzibg na Cyprze. Spétka cypryjska jest whascicielem 50,1% akcji spotki KOMEX
S.A. Poniewaz Zarzad KOMEX S.A. ztozyt wniosek o upadto$¢ w dniu 30.04.2025 r., a w dniu 30 .07.2025 r powotany
zostat tymczasowy nadzorca sadowy, nie sg spetnione przestanki sprawowania kontroli i podmiot ten nie jest objety
konsolidacjq

Spdtka Dominujaca posiada takze 1 udziat Faktory Sp. z 0.0., ktéry stanowi 0,06% w ogdlnej liczbie udziatow oraz
0,06 % w ogdlnej liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspoinikow. Spétka ta nie podlega konsolidacii.

Z uwagi na niezgodne z prawem wykreslenie przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie postanowieniem
z dnia 27 kwietnia 2012 r. "Molton" spétka z 0.0. z siedzibg w Brwinowie z Krajowego Rejestru Sadowego, z inicjatywy
Monnari Trade S.A. (wtasciciela 51% udziatow) zostat ztozona apelacja od powyzszego postanowienia Sadu.
Postanowieniem Sadu Najwyzszego z dnia 30 czerwca 2017 r. oraz postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st.
Warszawy w Warszawie z dnia 28 wrzesnia 2019 r., "Molton" spdtka z 0.0. w Brwinowie zostata ujawniona w Krajowym
Rejestrze Sadowym pod tym samym numerem KRS i moze wystgpowa¢ w obrocie prawnym, nabywaé prawa i
zaciggaC zobowigzania. Warto$¢ bilansowa udziatbw w ksiegach Monnari Trade S.A. wynosi 0, a sama spotka
wymaga prawnej organizacji i nie podjeta jeszcze dziatalno$ci, z tych powoddéw nie zostata uwzgledniona w
konsolidacii.
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7. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok, w Swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie potrocznym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Spotka Dominujaca nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz wynikow na biezacy rok i okres, za ktdry sporzadzone jest
niniejsze Sprawozdanie.

8. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dziefi przekazania raportu pétrocznego wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby
gltosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu oraz
wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie od dnia przekazania
poprzedniego raportu okresowego.

Stan posiadania akcji przez akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5 % ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta, ulegt zmianie, od dnia przekazania raportu za | kwartat 2025 r. (30.05.2025.):

Struktura akcjonariuszy MONNARI TRADE S.A., posiadajacych powyzej 5% glosow na WZ na dzien
przekazania raportu kwartalnego za | kwartat 2025 r. tj. 30 maja 2025 r.

Udziat w kapitale

Akcjonariusz LicEzwb:za:.I;cji zaklladowym Liczba gtoséw ng(xizagmgiﬁ:?%
Emitenta [%)]
Mirostaw Misztal 10 494 468 34,34 12 074 468 34,36
Fair Sp. z 0.0. 2533 000 8,29 5066 000 14,42
MONNARI TRADE S.A. 5 436 692 17,79 5436 692 15,47

Struktura akcjonariuszy MONNARI TRADE S.A., posiadajacych powyzej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien
sporzadzenia Sprawozdania za | péfrocze 2025 r. tj. 30 wrzesnia 2025r.:

Udziat w kapitale
zaktadowym
Emitenta [%)]

Liczba akcji
[w szt.]

Udziat w glosach
na WZ Emitenta [%)]

Akcjonariusz

Liczba gloséw

Mirostaw Misztal 10 614 468 34,73 12 194 468 34,70
Fair Sp. z 0.0. 2533000 8,29 5066 000 14,42
MONNARI TRADE S.A. 4 496 885 14,71 4 496 885 12,80

Obecnie kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na 30 563 089 akcii, ktore dajg 35 141 845 gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

9. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace Spotke Dominujaca na dzien przekazania raportu pétrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych osdb.

Zarzad MONNARI TRADE S.A.

Stan posiadania akcji Emitenta przez Pana Mirostawa Misztala, w omawianym okresie, prezentuje ponizsza tabela:

Liczba akc;ji /gtosow
30.09.2025 r.

Liczba akc;ji /gtosow
30.05.2025 r.

Imie i nazwisko Funkcja

10 494 468 akcji /
12 074 468 gtosow

10 614 468 akcji /
12 194 468 gtosow

Mirostaw Misztal Prezes Zarzadu
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Rada Nadzorcza MONNARI TRADE S.A.

Wedtug posiadanych przez Spétke informaciji, zaden z Czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki nie posiadat w omawianym okresie i nie
posiada akcji ani opcji na akcje MONNARI TRADE S.A.

10.  Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci emitenta lub
jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta.

Na dzienl bilansowy oraz na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania nie ma postepowan ani spraw sadowych, o ktorych
mowa w par. 66 ust. 8 pkt 8 ). 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, majgcych lub mogacych mie¢ istotny wptyw na
Emitenta.

11.  Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powiazanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

Emitent i jednostki od niego zalezne nie zawieraty w okresie sprawozdawczym transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

12.  Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna
warto$¢ istniejacych poreczen lub gwaranciji jest znaczaca.

MONNARI TRADE S.A. i jej spotki zalezne nie udzielity w | pétroczu 2025 r. zadnemu zewnetrznemu podmiotowi poreczen
i gwarancii.

Gwarancje bankowe udzielone na zlecenie MONNARI TRADE S.A. i jej podmiotéw zaleznych przez banki na rzecz podmiotow
trzecich jako zabezpieczenie wykonania uméw na dzien 30.06.2025 r. wynoszg 8.598 tys. zt. (6.265 tys. zt na dzien
31.12.2024 r.). Umowy gwarancji bankowych sa udzielane w ramach limitéw kredytowych przyznanych MONNARI TRADE S.A.
Nastepujace nieruchomosci nalezace do spdtek Grupy Kapitatowej obcigzone sg hipoteka;

- hipoteka umowna na rzecz PEKAO S.A. na nieruchomosci przy ul. Rzgowskiej 30 w t.odzi do kwoty 35.000 tys. zt;

- hipoteka umowna na rzecz BNP Paribas S.A., do kwoty 22 min zt ustanowiona przez MS Scarf Sp. z 0.0. (spotka w 100%
zalezna od MONNARI TRADE S.A.) na nieruchomosci potozonej w Lodzi przy ul. Przybyszewskiego

- oraz hipoteka umowna na rzecz BNP Paribas S.A. ustanowiona przez Miss Domain Sp. z 0.0. (spdtka w 100% zalezna od
MONNARI TRADE S.A.) na nieruchomosci potozonej w Opojowicach.

13.  Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez emitenta

Oferta produktowa.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. koncentruje swojg dziatalno$¢ na projektowaniu i sprzedazy damskiej odziezy
markowej, wyrdzniajacej sie wysokg jakoscia, komfortem uzytkowania oraz zgodno$cig z aktualnymi trendami mody. Oferta
kierowana jest do nowoczesnych, wymagajacych klientek, poszukujacych ubrar taczacych mode z funkcjonalno$cia.

Kolekcje przygotowywane sg z wyprzedzeniem na cztery podstawowe sezony: wiosna, lato, jesien i zima. W ramach kazdej z
nich opracowywanych jest kilka linii stylistycznych, ktorych liczba i charakter sg uzaleznione od biezacych trenddw rynkowych
oraz oczekiwan konsumentek. Wyrazne zréznicowanie sezonowe umozliwia budowanie oferty dynamicznej i atrakcyjnej, co
wplywa pozytywnie na rotacje asortymentu i wyniki sprzedazy.

Portfolio produktowe obejmuje szeroki wachlarz grup towarowych, w tym: bluzki, sukienki, spddnice, spodnie, Zakiety, swetry,
kurtki, ptaszcze, a takze akcesoria takie jak torebki, buty, bizuteria, szale, czapki czy rekawiczki.

Kluczowym atutem Emitenta jest silnie rozpoznawalna marka handlowa:

monnari.

ktdra od lat utrzymuje stabilng pozycje na rynku odziezy damskiej w Polsce. Sprzedaz prowadzona jest gtownie pod tg marka.
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Uzupetnieniem oferty Grupy jest marka Femestage.
FEMESTAGE

kierowana do miodszej grupy odbiorczyn, o odmiennym profilu stylistycznym i komunikacyjnym. Dodatkowo, wybrane salony
funkcjonuja pod szyldem MONNARI BAGS & SHOES, specjalizujacym sie w sprzedazy akcesoriéw i obuwia:

monnari

W | pétroczu 2025 Monnari Trade S.A. w oparciu 0 podpisane umowy licencyjne i franczyzowe i rozpoczeta sprzedaz towaréw
marki 5.10.15 w sieci ponad 100 sklepéw stacjonarnych oraz w Internecie

Kanaty dystrybuciji.
Model sprzedazy Grupy opiera si¢ na zréznicowane;j strukturze kanatéw dystrybuciji, obejmujace;:
¢ salony firmowe zlokalizowane w centrach handlowych i przy ulicach handlowych,
e salony outletowe,
o placdwki franczyzowe,
e  sprzedaz hurtowg, w tym eksportowa,
e  kanaly internetowe — sklep internetowy oraz platformy e-commerce i marketplace’y.

Tradycyjnie, gtowny nacisk w strategii sprzedazowej ktadziony byt na rozwoj sieci salonéw stacjonarnych zlokalizowanych w
centrach handlowych, co pozostaje istotnym filarem dziatalnosci. Jednoczesnie, w odpowiedzi na zmieniajace sie preferencje
konsumentow i rosnace znaczenie kanatéw cyfrowych, MONNARI TRADE S.A. intensyfikuje dziatania w obszarze e-commerce,
poszerzajac oferte online i rozwijajac narzedzia wspierajace sprzedaz wielokanatowg (omnichannel).

Informacje dotyczace sieci sprzedazy.

Na 30.06.2025 r. sprzedaz towaréw odbywata sie w 304 lokalach handlowych o powierzchni 55,8 tys. m2 oraz w sklepach
internetowych. Salony sprzedazy (wraz z salonami outletowymi) zlokalizowane sg w wiekszo$ci w duzych centrach handlowych
na terenie catego kraju, gtownie w miastach wojewddzkich, m.in. w Lodzi, Warszawie, Gdansku, Wroctawiu, Katowicach, Lublinie,
Krakowie, Poznaniu, Szczecinie. Wystrdj i wyposazenie salonéw utrzymane sg w jednakowej dla catej sieci kolorystyce i stylistyce,
nawigzujacej do biato-czarno-czerwonego logo MONNARI. Ich powierzchnia, obejmujagca od 70 do 559 m? umoZliwia
profesjonalna, czesto zmieniang ekspozycje kolekcji.
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Dziatania marketingowe w | péiroczu 2025 r.

Monnari wsparto projekt charytatywny ,,Metamorfozy”

Marka Monnari z dumg zaangazowata si¢ w wyjatkowy projekt charytatywny ,,Metamorfozy”, organizowany przez Fundacje
Kwiat Lotosu we wspotpracy z klinikg Satinell. Inicjatywa miata na celu pomoc kobietom — ofiarom przemocy domowej — w
odzyskaniu pewnosci siebie poprzez kompleksowg metamorfoze.

Siedem uczestniczek programu zostato objetych profesjonalng opiekg — skorzystato z zabiegdw pielegnacyjnych, wzigto udziat w
sesji zdjeciowej oraz w wielkim finale projektu, ktéry odbyt sie 7 marca 2025 roku. Tego dnia zespoty stylistow, fryzjerow i
wizazystow przygotowaly uczestniczki do wystapienia na scenie.

Jako marka Monnari przekazali$my nasze wsparcie w postaci siedmiu kompletnych stylizacji, kiére podkreslity wyjatkowosé
kazdej z bohaterek podczas finatowego wydarzenia.
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W ramach projektu odbyta si¢ réwniez konferencja prasowa z udziatem wtadz miasta, podczas ktérej podkreslono znaczenie
dziatan na rzecz kobiet potrzebujacych wsparcia i odbudowy poczucia wtasnej warto$ci.

Sukienki Monnari z kolekcji Wiosna/Lato 2025 nagrodzone tytutem Kobiecej Marki Roku 2025

Marka Monnari odniosta kolejny sukces — sukienki z kolekcji Wiosna/Lato 2025 zostaty uhonorowane prestizowym wyrdznieniem
Kobieca Marka Roku 2025. Nagroda ta przyznawana jest markom, ktore wyr6zniaja sig jakoScia, stylem oraz szczegdlnym
zrozumieniem potrzeb wspétczesnych kobiet.

Kapituta konkursu docenita zaréwno unikatowy design i wysoka jako$¢ wykonania, jak i konsekwentne budowanie marki, ktéra
od lat inspiruje kobiety i wspiera je w wyrazaniu wtasnej osobowosci poprzez mode.

Otrzymane wyr6znienie stato sie potwierdzeniem, ze kolekcja Monnari Wiosna/Lato 2025 doskonale odpowiada na aktualne
trendy, taczac elegancije, nowoczesnos¢ i wygode w codziennym stylu kobiet.

Monnari partnerem Gali Jubileuszowej 35-lecia ,, Twoj Styl”

Marka Monnari miata zaszczyt uczestniczy¢ jako partner i sponsor w wyjatkowej Gali Jubileuszowej 35-lecia magazynu
»TWOj Styl”. To prestizowe wydarzenie zgromadzito osobistosci ze $wiata kultury, mediow, biznesu i mody, stajac sie jednym z
najwazniejszych punktéw w kalendarzu towarzyskim roku.

W ramach wspotpracy marka Monnari otrzymata tytut partnera/sponsora uroczystosci oraz podziekowania ze sceny podczas
gali. Nasze materiaty promocyjne zostaly wyeksponowane w przestrzeni wydarzenia, a hostessy ubrane w eleganckie kreacje
Monnari podkreslaty wyjatkowy charakter jubileuszu.

Obecno$¢ marki zostata réwniez wzmocniona poprzez szeroka ekspozycje medialng. Logo Monnari znalazto sie pod relacjg
zdjgciowa z gali w rubryce ,,Styl Bywania” w magazynie ,Twoj Styl", a relacje z wydarzenia zostaty opublikowane w rubrykach
towarzyskich ,,Zycie towarzyskie” w magazynie ,,Pani”, na portalu twojstyl.pl oraz w mediach spoteczno$ciowych.

Udziat w tak prestizowym wydarzeniu byt dla Monnari okazjg do $wietowania wyjatkowego jubileuszu ,Twojego Stylu” oraz
umocnienia wizerunku marki bliskiej kobietom, celebrujacej piekno, styl i wyjatkowe chwile.
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Rynki zbytu.

Grupa Kapitatowa dziata gtownie na rynku krajowym, a tylko marginalna (ponizej 0,2%) czes¢ jej przychodow uzyskiwana jest ze
sprzedazy eksportowe;.

Prowadzona na rynku polskim dziatalno$¢ o zasiegu ogdlnokrajowym skupiona jest gtéwnie w segmencie detalicznym takze za
posrednictwem kanatow internetowych. Cze$C przychodéw generowanych przez Grupe Kapitatowg na rynku krajowym
dokonywana jest w segmencie hurtowym - w | pdiroczu 2025 w wysokosci 13 019 tys. zt (w | pot. 2024 r. — 7 443 tys. 4).

Diugoterminowa strategia rozwoju Grupy Kapitatowej zaktada ciggte umacnianie dotychczasowej pozycji rynkowej poprzez m.in.
budowe wiasne;j sieci salonéw firmowych oraz sieci franczyzowej. Priorytetem pozostaje rozwdj sklepu internetowego dla obu
marek.

Zrodta zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi.

Od 2001 roku produkcja catej odziezy (tzw. przeszycie) wykonywana jest, zgodnie z projektami i specyfikacjami przez
wykonawcow zewnetrznych. Obecnie Spotka Dominujgca ma kilkuset dostawcéw. Zlecanie produkcji na zewnatrz pozwala
znacznie ogranicza¢ koszty state, jakie bytyby zwigzane z utrzymywaniem zaplecza produkcyjnego. Wykonanie produkcji zlecane
jest firmom zewnetrznym m.in. w Chinach, Indiach, Bangladeszu i innych krajach.

Grupa Kapitatowa nie posiada jednego odbiorcy lub dostawcy, ktérego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu osiggatby, co najmnie;
10% przychodow Spétki ze sprzedazy ogétem.

Informacja o emisji papierow warto$ciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania przez Emitenta wptywow
z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalno$ci.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem, Spétka Dominujaca nie dokonata emisji akgji.

W okresie | poirocza 2025 r. spétka MONNARI TRADE S.A. realizowata skup akcji wtasnych. Na dzier 30.06.2025 r. posiadata
tacznie 5 461 728 akcji wtasnych, stanowiacych 17,87% kapitatu zaktadowego Emitenta i dajacych 15,54% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania, Spétka posiada tacznie 4 496 885 akcji wlasnych, stanowiacych
14,71% kapitalu zakladowego Emitenta i dajacych 12,80% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Kapitat zaktadowy Spotki
Dominujacej wynosi 3 056 308,90 zt, na ktéry sktada sie 30 563 089 akcji, dajacych 35 141 845 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu.

Opis Struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy
Kapitatowej Emitenta w danym roku obrotowym.

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej utrzymajg wolne Srodki pieniezne na nieprocentowanych rachunkach bankowych w
bankach o wysokim ratingu kredytowym przyznawanym przez miedzynarodowe agencje ratingowe.

W pierwszym pétroczu 2025 r. Grupa Kapitatowa udzielita pozyczki o wartosci 1 min zt i uzyskata sptaty pozyczek w wysokosci
240 tys. zt kapitatu 20 tys. odsetek.
Saldo bilansowe na dzieh 30.06.2025 r. z tytutu pozyczek do podmiotéw spoza Grupy wynosito 1 700 tys. zt.

Szczegotowe informacije o tych inwestycjach przedstawione sg w nocie 15 do skonsolidowanego sprawozdania srédrocznego.
Struktura inwestycji kapitatowych w podmioty zalezne przedstawiona zostat w punkcie 7 niniejszego Sprawozdania.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytéw
i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

(i) Wg stanu na dzien 30.06.2025 r. MONNARI TRADE S.A. w ramach umowy z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
z siedzibg w Warszawie dysponowat do dnia 20.11.2025 r. odnawialnym wielocelowym limitem kredytowym do
tacznej kwoty 47 min zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci Spétki. Spotka MONNARI TRADE
S.A. w ramach wielocelowej linii kredytowej zleca bankowi PEKAO S.A. udzielanie gwarancji dla podmiotow
zewnetrznych. Na dzier 30.06.2025 r. wykorzystanie linii na gwarancje wynosito 2.342 tys. zt (na 31.12.2024 r:
2.402 tys. ).

Ponadto, w ramach linii udzielane sg na zlecenie MONNARI TRADE S.A. akredytywy importowe ma rzecz
dostawcow Spotki. Na dzien 30.06.2025 r. wykorzystanie linii na akredytywy wynosito ok. 12.057 tys. zt. (na
31.12.2024 r: 16.370 tys. zf).
Na dzieri bilansowy linia kredytowa nie byta wykorzystywana w zakresie kredytu w rachunku biezacym. W ramach
linii Spotka moze korzystaé z nastepujacych produktow:

limit w rachunku biezacym - do 25 000 tys. zt oraz 100 tys. USD

limit na gwarancje - do 20 000 tys. .zt;

limit na akredytywy - do 45 000 tys. zt.
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Zabezpieczeniem splaty kredytu oraz kwot naleznych wobec Banku sg przede wszystkim:

- hipoteka umowna do kwoty 35 min zt ustanowiona przez Madam Mode Sp. z 0.0. (spotka w 100% zalezna
od MONNARI TRADE S.A.) na nieruchomosci pofozonej w todzi przy ul. Rzgowskiej 30, wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowej;
zastaw rejestrowy na towarach handlowych o wartosci min. 24 min zt wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej;
weksel wiasny in blanco Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa;
przystapienie do diugu przez Madam Mode Spétka z 0.0.;
o$wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucii.

(i) MONNARI TRADE S.A. w ramach umowy wielocelowe;j linii kredytowej zawartej z Bankiem BNP Paribas S.A. z
siedzibg w Warszawie, ma mozliwo$¢ korzystania z limitu do tacznej kwoty 20 min zt przeznaczonego na:
kredyt w rachunku biezacym do kwoty 13 min,
akredytywy do kwoty 13 min
gwarancje bankowe do kwoty 17 min
Okres kredytowania konczy sie 23 maja 2027 r, a biezacy okres udostepniania wygasa 25 listopada 2025 r
Zabezpieczeniem limitu jest:
hipoteka umowna do kwoty 22 min zt ustanowiona przez MS Scarf Sp. z 0.0. (spdtka w 100% zalezna od
MONNARI TRADE S.A.) na nieruchomosci potozonej w Lodzi przy ul. Przybyszewskiego oraz przez Miss
Domain Sp. z 0.0. (spotka w 100% zalezna od MONNARI TRADE S.A.) na nieruchomosci potozonej w
Opojowicach, wraz z cesjg praw z polis ubezpieczeniowych;
- weksel in blanco Spotki.
Na dzier 30.06.2025 r. wykorzystanie linii wynosito 6.256 tys. zt na gwarancje (na 31.12.2024 r: 6.589 tys. zf) oraz 1.723 tys.
(1.061 tys. zt na 31.12.2024 r.) na akredytywy. Na dzien bilansowy linia kredytowa nie byta wykorzystywana w zakresie kredytu
w rachunku biezacym.
MONNARI TRADE S.A. oraz spotki zalezne nie korzystaty z kredytow i pozyczek od podmiotéw zewnetrznych, poza pozyczkami
udzielonymi przez Centro 2017 sp. z 0.0 w okresie, gdy spotka Centro 2017 byta cze$cig Grupy. Saldo pozyczek na 30.06.2025
r. wynosi 219 tys. zt (na 31.12.2024 r — 219 tys. 24).

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegéinym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
podmiotom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokos$ci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci.

Spotki zalezne nie zaciggajg innych pozyczek poza udzielonymi przez MONNARI TRADE S.A. i wyspecjalizowane podmioty z
GK MONNARI TRADE S.A. W ramach zapewnienia ptynnosci podmiotom z Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. udziela
pozyczek dla spotek zaleznych. Pozyczki te s wyrazone w PLN, nie sg zabezpieczone, sg oprocentowane i sg ptatne na zadanie
Spotki. Saldo bilansowe pozyczek na dziert 30.06.2025 r. wynosito 61 424 tys. zt (43 146 tys. zt na dzieft 31.12.2024 r.).

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnos$ci wywiazywania sie z zaciggnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spotka
podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Zarzad ocenia pozytywnie wyniki finansowe za | potowe 2025 r. i nie widzi zagrozen, co do zdolnosci do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan. Na wszystkich poziomach ponizsze mierniki sg lepsze niz w okresie poréwnywalnym.

Ponizsze wskazniki opisujg sytuacje finansowa Grupy na dzieh sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.

Wskazniki ptynnosci I pot. 2025 | pot 2024

Ptynnos¢ - wskaznik ptynnosci biezacej 4,2 43

aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Ptynnosé - wskaznik ptynnosci szybki 1,4 23
aktywa obrotowe - zapasy / zobowigzania krotkoterminowe

Ptynnos¢ - wskaznik natychmiastowej wymagalnosci 0,7 1,7

Srodki pieniezne / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik rotacji majatku
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przychéd netto ze sprzedazy produktow, towaréwi materiatow / Srednioroczny stan aktywow 0,4 0,4

Wskazniki rentownosci

Rentowno$¢ majatku (ROA), % 1,7% 2,0%
wynik finansowy netto / $rednioroczny stan aktywow
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE), % 2,0% 2,5%

wynik finansowy netto / $rednioroczny stan kapitatow wiasnych

Zyskownos¢ netto sprzedazy (%) 3,8% 4,8%
wynik finansowy netto / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow

Zyskownos¢ brutto sprzedazy (%) 5,7% 6,1%

wynik finansowy brutto / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatow

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci
posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania.

Emitent dazy do zwigkszenia powierzchni handlowej w oparciu 0 umowy z czynszem za najem powigzanym z obrotami najemcy.
Naktady inwestycyjne na nowe lokale w cze$ci bedq realizowane przez wiascicieli centrow handlowych, a w czesci przez Grupe
Kapitatowa.

Na nieruchomosci Ogrody Geyera prowadzone sg prace wykonczeniowe zwigzane z pozyskiwaniem kolejnych najemcéw
powierzchni biurowo-ustugowe;.

Grupa realizuje takze dziatania zwigzane z integracjq przejmowanej marki 5.10.15. z istniejgcymi strukturami. W zwigzku z
trwajacym postepowaniem upadtosciowym spotki KOMEX S.A., proces ten jest utrudniony.

Wedtug oceny Zarzadu, powyzsze plany sq dostosowane do mozliwosci finansowych Spétki i bedg realizowane ze $rodkéw
wiasnych MONNARI TRADE S.A.

Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki
w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu.

Czynnikami, ktére bedg miaty wptyw na osiggane przez Spdtke wyniki finansowe w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu
sg m.in.:

Do czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych, ktére majg wptyw na rozwdj Grupy naleza;

- perspektywy popytu konsumenckiego uwarunkowane sytuacjq gospodarczag w Polsce,

- wplyw wojny na Ukrainie na gtowne sektory gospodarcze w Polsce i na rynkach miedzynarodowych,

- ksztattowanie si¢ kursu ztotdwki wobec USD (zakup towaréw),

- przejecie marki i sieci 5,10,15,

- dostosowanie si¢ do nowych zachowar i zwyczajéw klientow,

- ograniczenie wzrostu kosztow SG&A vs. wzrost przychodow,

- budowa nowych kanatéw dystrybucii,

- dalszy rozwoj sklepu internetowego oraz poszerzenia dostepnosci towaréw posiadanych marek w kanale e-commerce.

Data Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
i i Mirostaw  pogionires
30.09.2025 r. Mirostaw Misztal Prezes Zarzadu s A,
Bogdan Misztal
Misztal B

monnarit
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