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1. WPROWADZENIE

BIOMAXIMA Spétka Akcyjna jest podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej BIOMAXIMA S.A. (Dalej zwang
takze ,Grupa”badz ,Grupa Kapitatowg”). Przeksztatcenie z BIOMAXIMA spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
w BioMaxima Spodtka Akcyjna nastgpito uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikdw z dnia 24 lipca 2008 r. Spotka
BioMaxima S.A. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS:
0000313349, prowadzonego przez Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy KRS. Czas trwania Spétki jest nieograniczony.

2. PODSTAWOWE INFORMACIE O BIOMAXIMA S.A. ORAZ GRUPIE KAPITALtOWEJ BIOMAXIMA S.A.

- Zarzad

W 2025 roku Zarzad jednostki dominujgcej - BioMaxima S.A. funkcjonuje w sktadzie:

tukasz Urban — Prezes Zarzadu
Henryk Lewczuk — Cztonek Zarzadu
Piotr Janowski — Cztonek Zarzadu

W 2025 roku nie nastepowaty zmiany w sktadzie Zarzadu.

- Rada Nadzorcza

W 2025 roku Rada Nadzorcza funkcjonuje w sktadzie:

Mariusz Nowak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Mikosz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Mikosz - Cztonek Rady Nadzorczej

Alina Urban - Cztonek Rady Nadzorczej

Mirostaw Panek - Cztonek Rady Nadzorczej

W 2025 roku nie nastepowaty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

W dniu 10 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w sktadzie:

Mirostaw Panek

Mariusz Nowak

Andrzej Mikosz

Osobami spetniajacymi kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym sg Mirostaw Panek i Mariusz Nowak

Osobami spetniajgcymi warunek posiadania wiedzy oraz umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych sg Mirostaw Panek i Mariusz Nowak

Osobg spetniajgca warunek posiadania wiedzy lub umiejetnosci z zakresu branzy w ktérej dziata Spétka jest
Andrzej Mikosz.

- Informacja o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych

Na dzied 30.06.2025 r. BioMaxima posiadata 54 994 udziaty, dajgce 100% w rumunskiej spdtce BioMaxima
Romania SRL. Wyniki BioMaxima Romania SRL sg konsolidowane w ramach sprawozdania skonsolidowanego.

Na dzien 30.06.2025 r. BioMaxima posiada 295.544 akcji w Bioavlee S.A. (1,61% kapitatu i gtosow). Inwestycja ta
zostata dokonana w roku 2016. Bioavlee opracowato i produkuje zautomatyzowany licznik kolonii, a takze
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opracowuje innowacyjne urzadzenie laboratoryjne, stuzgce do identyfikacji gatunku i szczepu bakterii

realizowanej w czasie rzeczywistym.

Jednostka dominujgca dokonata odpisu na 100% wartosci inwestycji w akcje tej spotki.

Spoétka nie posiada oddziatdw, zaktadéw samobilansujacych sie.

- Kapitat zaktadowy i struktura akcjonariatu

Na dzier 30.06.2025 r., jak rowniez na dzien sporzadzenia sprawozdania, kapitat zaktadowy jednostki dominujacej
wynosi 4 193 118 zt i dzieli sie na 4 193 118 akcji zwyktych na okaziciela i wprowadzonych do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA. Wszystkie wyemitowane

akcje sg objete jednolitym opisem serii G.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania wg informacji posiadanych przez Spdétke akcjonariuszami BioMaxima S.A.

posiadajgcymi ponad 5% gtoséw sa:

Lp. Akcjonariusz Liczba akeji % L|czt,)a % glosow
kapitatu gtoséw
1 Porozumienie akcjonariuszy
tukasz Urban, Andrzej Mikosz
osobiscie oraz przez TriCar Ltd., 1224 383 29,20 1224 383 29,20
Krzysztof Mikosz,
Mariusz Nowak
2 Mizurino Ltd. 218 600 5,21 218 600 5,21
3 Pozostali 2750135 65,59 2750135 65,59
Suma 4193118 100,00 4193118 100,00

Stan posiadania akcji i uprawnien przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce na dzien publikacji sprawozdania

Prezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu

tukasz Urban
Henryk Lewczuk
Piotr Janowski
Mariusz Nowak
Andrzej Mikosz
Krzysztof Mikosz
Mirostaw Panek

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Odkup akcji wtasnych

Grupa nie posiada akcji wiasnych.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

534500 12,75%
58 000 1,38%
10 445 0,25%

240 168 5,73%

421038 10,04%
28677 0,68%

1900 0,05%

3. OPIS DZIALALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ BIOMAXIMA S.A. ORAZ GRUPE KAPITALOWA

BIOMAXIMA S.A. W | POLROCZU 2025 R.

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej obejmuje produkcje, handel i ustugi w dziedzinie medycznej

diagnostyki laboratoryjnej oraz mikrobiologii przemystowej.

Dotychczasowa dziatalnos¢ funkcjonuje w ramach czterech, istniejgcych platform technologicznych, to jest:

(1) dyfuzyjne systemy do badania lekowrazliwosci, (2)
immunochromatograficzne oraz (4) chemia kliniczna.

podfoza mikrobiologiczne,

(3) szybkie testy

W | pétroczu 2025 roku Spoétka prowadzita sprzedaz posiadanego asortymentu, a takze rozwijata oferte, realizujac
projekty rozwojowe w obszarze diagnostyki innych choréb, innowacyjnych produktéw mikrobiologicznych,

kluczowych dla dalszego rozwoju Spotki w przysztosci.
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Istotne wydarzenia w 2025 r.:

Pierwsze poétrocze 2025 roku byto okresem intensywnych dziatah marketingowych Emitenta zaréwno wobec
rynkéw eksportowych jak i w kraju. Okres ten sprzyjat zainteresowaniu klientéw uczestnictwem w targach oraz
konferencjach a takze intensyfikacji bezposrednich spotkan z potencjalnymi odbiorcami. W lutym podczas
miedzynarodowych targéw Diagnostyki Laboratoryjnej Medlab 2025 w Dubaju, w ktérych wzieto udziat okoto
30 000 uczestnikéw, 900 wystawcow z 40 krajow, stoisko BioMaxima byto chetnie odwiedzane przez
zainteresowanych nowych kontrahentdéw oraz dystrybutordw z regionu Bliskiego Wschodu, Afryki i Azji.

W marcu 2025 roku na konferencji naukowej z okazji Swiatowego Dnia Gruzlicy w Paftacu Lubomirskich w
Warszawie mozna byto ustysze¢ wyktad firmy BIOMAXIMA na temat Molekularnej diagnostyki pratkow gruzlicy
metoda TB-LAMP na kazdym poziomie systemu ochrony zdrowia.

W kwietniu 2025 r. BioMaxima brata udziat w charakterze wystawcy na kongresie ESCMID w Wiedniu. Podczas
kongresu miedzynarodowe grono mikrobiologéw zaprezentowato najnowsze osiggniecia, odkrycia
i rekomendacje z dziedzin mikrobiologii i choréb zakaznych dla ponad 16 000 uczestnikéw z catego $Swiata.

W czerwcu 2025 r. braliémy udziat w Konferencji Naukowo-Szkoleniowej Dolnoslgskiego Oddziatu PTDL w
Szklarskiej Porebie.

W styczniu 2025 r. Zarzad BioMaxima S.A. podpisat z jedng z polskich firm farmaceutycznych umowe na sprzedaz
i dostawe automatycznego analizatora do monitorowania hodowli komérkowych wraz z kwalifikacjg
instalacyjna. taczna cena umowy netto wynosi 1.406.500,00 PLN. Termin realizacji umowy zostat ustalony na

| kwartat 2025 r. Umowa ma wptyw na wyniki osiggane przez Spétke. Nastepstwem dostawy analizatora beda
rowniez w kolejnych okresach zamoéwienia odczynnikdw i materiatdéw zuzywalnych, ktére nie sg elementem
podpisanej umowy i wygenerujg dodatkowy przychéd.

W dniu 9 maja 2025 roku Emitent podpisat umowe Leasingu Finansowego z Millenium Leasing sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie na okres 48 miesiecy. Przedmiotem umowy Leasingu jest maszyna do rozlewania ptytek.
Zgodnie z warunkami umowy przedmiot leasingu zaliczany jest do majatku Emitenta (Korzystajgcego), ktéry z
tego tytutu dokonuje odpisdéw amortyzacyjnych.

W czerwcu 2025 r. Zarzad podpisat z Instytutem Wtékien Naturalnych i Roslin Zielarskich - Paristwowym
Instytutem Badawczym z siedzibg w Poznaniu umowe na dostawe zautomatyzowanego systemu
diagnostycznego do identyfikacji bakterii i grzybéw metodg analizy metabolicznej. taczna cena dostawy brutto
wynosi 975 759,00 zt. Dostawa zostata zrealizowana w czerwcu 2025 r. Nastepstwem dostawy analizatora bedg
rowniez zamoéwienia materiatéw zuzywalnych w kolejnych okresach sprawozdawczych, ktére nie sg elementem
podpisanej umowy i wygenerujg dodatkowy przychdd.

4. WSPOLPRACA Z ODBIORCAMI | DOSTAWCAMI
Grupa wyrdznia nastepujgce segmenty sprawozdawcze:

= Segment mikrobiologia, ktéry obejmuje przede wszystkim media mikrobiologiczne, produkty zwigzane
z lekowrazliwoscig, urzadzenia do analiz mikrobiologicznych, jak rowniez produkty biologii molekularnej,
w tym media do dezaktywacji i transportu prébek; do tego segmentu zaliczona jest rowniez dziatalno$¢
szkoleniowa zwigzana z powyzszymi produktami;

=  Segment analityka, ktéry obejmuje zaréwno aparature jak odczynniki do diagnostyki analitycznej IVD, jak
rowniez szybkie testy oraz sprzedaz materiatéw pomocniczych i zuzywalnych stosowanych do pobrania,
przechowania i transportu probek na potrzeby diagnostyki.

Podziat przychoddw ze sprzedazy Grupy na kategorie oraz ich przypisanie do segmentéw operacyjnych objetych
obowigzkiem sprawozdawczym przedstawiajg ponizsze tabele.
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za okres od 01.01 do 30.06.2025 roku Mikrobiologia Analityka Pozostate Ogotem
Region

Polska 10934 8 564 101 19599

Unia Europejska 4711 627 233 5570

Pozostate kraje 2021 750 246 3017
Przychody ze sprzedazy ogétem 17 666 9941 579 28 186
Asortyment

Produkty 13 056 2248 19 15323

Towary 4610 7 658 560 12 828

Pozostate 35 35
Przychody ze sprzedazy ogétem 17 666 9941 579 28 186
za okres od 01.01 do 30.06.2024 roku Mikrobiologia Analityka Pozostate Ogoétem
Region

Polska 7399 7736 503 15638

Unia Europejska 3721 1383 288 5392

Pozostate kraje 1937 790 234 2961
Przychody ze sprzedazy ogétem 13 057 9909 1025 23991
Asortyment

Produkty 10561 2549 360 13470

Towary 2 496 7 360 628 10484

Pozostate 37 37
Przychody ze sprzedazy ogétem 13 057 9909 1025 23991

Najwieksi klienci w segmentach

Zestawienia zawierajg zanonimizowane listy najwiekszych klientéw w kazdym z segmentéw, wraz z ich udziatem
procentowym w sprzedazy danego segmentu w kazdym roku. Klienci zostali zanonimizowani w nastepujacy
sposdb:
= Klienci do ktdrych ponad 75% sprzedazy to segment Analityka sg oznaczeni literg A i cyfrg,
= Klienci do ktdrych ponad 75% sprzedazy to segment Mikrobiologia sg oznaczeni literg M i cyfra,
= Klienci kupujacy poréwnywalne ilosci z obu segmentdw sg oznaczeni literg K i cyfrg (nie wystepujg w tym
okresie).

Segment Mikrobiologia Segment Analityka

Segment Segment Segment Segment

Kontrahent Mikrobiologia Mikrobiologia Kontrahent Analityka Analityka
udziat % 1p/25 udziat % 1p/24 udziat % 1p 25 udziat% 1 p 24
M1 7,21% 6,06 % Al 28,24 % 23,15%
M2 6,33% 5,91 % A2 5,70 % 4,78 %
M3 5,29 % 4,03 % A3 3,06 % 3,00 %
M4 4,72 % 3,80 % Ad 2,51% 2,76 %
M5 4,56 % 3,11% A5 3,23% 2,49 %
Pozostali 71,89 % 77,09 % Pozostali 57,26 % 63,82 %
Razem 100,00 % 100,00 % Razem 100,00 % 100,00 %

W | pétroczu 2025 roku Grupa wygenerowata blisko 28,2 mIn PLN przychoddéw ze sprzedazy, przy czym sprzedaz
wyrobow wtasnych BioMaxima przez Grupe wyniosta blisko 15,5 min PLN.
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Sprzedaz poza granicami Polski wyniosta blisko 8,6 miliona zt. Poza obszarem UE, gtdwne rynki, na ktérych
sprzedawane sg produkty Grupy to kraje bytego Zwigzku Radzieckiego (z wytgczeniem Rosji) oraz Bliski Wschad.

Grupa posiada do$¢ zréznicowang baze dostawcéw, szczegdlnie w zakresie dostaw materiatdéw do produkgji.
Zgodnie z procedurami ISO corocznie jest przygotowywana ocena dostawcéw wg ponizszych kryteriow:

Jako$¢é oferowanych wyrobow/ustug

e Cena

e Termin ptatnosci

e Terminowos¢ dostaw / wykonania ustugi

Komunikacja dostawca-odbiorca

Reakcja na reklamacje / skargi

Zgodnos¢ dostawy z zamdwieniem

Ocena dofaczonej dokumentacji

Na liscie kwalifikowanych dostawcéw Spétka posiada 148 firm.

5. ISTOTNE UMOWY ZAWARTE W | POLROCZU 2025 ROKU

W styczniu 2025 r. Zarzad BioMaxima S.A. podpisat z jedng z polskich firm farmaceutycznych umowe na sprzedaz
i dostawe automatycznego analizatora do monitorowania hodowli komérkowych wraz z kwalifikacjg
instalacyjna. taczna cena umowy netto wynosi 1.406.500,00 PLN. Termin realizacji umowy zostat ustalony na |
kwartat 2025 r. Umowa ma wptyw na wyniki osiggane przez Spotke. Nastepstwem dostawy analizatora bedg
rowniez w kolejnych okresach zamoéwienia odczynnikdéw i materiatdéw zuzywalnych, ktére nie sg elementem
podpisanej umowy i wygenerujg dodatkowy przychdd.

W dniu 9 maja 2025 roku Emitent podpisat umowe Leasingu Finansowego z Millenium Leasing sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie na okres 48 miesiecy. Przedmiotem umowy Leasingu jest maszyna do rozlewania ptytek.
Zgodnie z warunkami umowy przedmiot leasingu zaliczany jest do majatku Emitenta (Korzystajgcego), ktéry z
tego tytutu dokonuje odpiséw amortyzacyjnych.

W czerwcu 2025 r. Zarzad podpisat z Instytutem Wtékien Naturalnych i Roslin Zielarskich - Pafistwowym
Instytutem Badawczym z siedzibg w Poznaniu umowe na dostawe zautomatyzowanego systemu
diagnostycznego do identyfikacji bakterii i grzybéw metodg analizy metabolicznej. taczna cena dostawy brutto
wynosi 975 759,00 zt. Dostawa zostata zrealizowana w czerwcu 2025 r. Nastepstwem dostawy analizatora beda
rowniez zamoéwienia materiatéw zuzywalnych w kolejnych okresach sprawozdawczych, ktére nie sg elementem
podpisanej umowy i wygenerujg dodatkowy przychdd.
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6. SYTUACJA MAJATKOWA | FINANSOWA GRUPY KAPITALtOWE)

(wybrane pozycje sprawozdania z zyskéw i strat)

Wyniki finansowe (tys. zt) 1 pot. 2025 1 pot 2024
Przychody ze sprzedazy 28 186 23991
W tym

- przychdd ze sprzedazy produktow 15262 13489
- przychody ze sprzedazy towardow i materiatow 12924 10 502
Koszty dziatalnosci

- zuzycie materiatéw i energii 9717 9422
- wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 6 308 5294
- koszty swiadczen pracowniczych 8018 6 840
- ustugi obce 2901 2184
- amortyzacja 1829 1638
- pozostate koszty 1136 1149
Zysk operacyjny 470 299
Przychody finansowe 163 45
Koszty finansowe 633 487
Zysk brutto z dziatalnosci gospodarczej 1 (160)
Zysk netto (14) (181)

W | pétroczu 2025 roku zysk EBITDA wynidst 2.299 tys. zt.

Wskazniki finansowe 2025r. 2024r.
WskaZnik rentownosci brutto 0,00% (0,67%)
(zysk brutto / przychody ze sprzedazy)

WskaZnik rentownosci netto (0,05%) (0,75%)
(zysk netto / przychody ze sprzedazy)

Wskaznik ROE (0,03%) (0,39%)
(zysk netto / kapitat wtasny)

Wskaznik ROA (0,02%) (0,24%)
(zysk netto / Aktywa ogdtem)

Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,44 1,83
(aktywa obrotowe / zobowigzania biezgce)

Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,71 0,78
(aktywa obrotowe — zapasy / zobowigzania biezgce)

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,03 0,08
(srodki pieniezne / zobowigzania biezgce)

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 39,45% 37,26%
(kapitat obcy / aktywa ogdtem)

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 65,16% 59,39%

(zobowigzania ogétem / kapitat wtasny)



Sprawozdanie Zarzadu | potrocze 2025

7. INFORMACJE O UMOWACH KREDYTOWYCH

Na dzien 30.06.2025 roku Grupa posiadata czynne umowy kredytowe:

Wvszezegélnienie Kwota z umo Kwota pozostata Warunki Termin
y g wy do sptaty oprocentowania sptaty
Kredyty 14 699
Kredyt w rachunku biezgcym PEKAO 2 500 2387 WIBOR_lM 14.08.2025
+marza
Kredyt w rachunku biezgcym ING 3000 3006 WIBOR.IM 09.07.2025
+marza
Kredyt w rachunku biezgcym Millenium Bank 3000 2976 W_:i]oaRr;M 18.07.2025
WIBOR 1M
Kredyt inwestycyjny BGK 7334 60 © . 30.11.2025
+marza
Kredyt inwestycyjny BGK 3961 261 WIBOR.lM 30.09.2025
+marza
WIBOR 3M
Kredyt inwestycyjny BGK 5800 4489 0 .3 30.09.2030
+marza
Kredyt inwestycyjny PEKAO 3040 1520 WIBOR.lM 31.12.2028
+marza
Razem 14 699

Dalsze informacje dotyczagce umow kredytowych sg zawarte w nocie 10 do Sprawozdania Finansowego.

8. INFORMACJE DODATKOWE

Na dzien 30.06.2025 roku Grupa nie byta strong (przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego oraz organem administracji publicznej) innych postepowan dotyczacych zobowigzan ani
wierzytelnosci Grupy, ktérych jednorazowa lub faczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% jej kapitatow
wtasnych.

9. RYZYKA DZIALALNOSCI

Opis podstawowych czynnikéw ryzyka

Obecnie ponad 30% przychoddw Spétki generowane jest przez sprzedaz na rynkach zagranicznych. Jest to efektem
istotnego zwiekszenia udziatu produktéw wtasnych jednostki dominujgcej w ofercie. Nadal jednak giéwnym
rynkiem, na ktédrym Grupa sprzedaje swoje produkty, towary i ustugi jest rynek polski. Oferta produktéw i towaréow
Grupy kierowana jest — obok jednostek ochrony zdrowia — do przemystu spozywczego, kosmetycznego
i farmaceutycznego. Sytuacja makroekonomiczna, stan finanséw budzetu panstwa, stan finanséw jednostek
publicznego systemu ochrony zdrowia oraz ogdlny klimat gospodarczy mogg mieé istotny wptyw na osiggane przez
Grupe przychody w przysztosci. Budzety laboratoriéw diagnostycznych oraz laboratoriéw przemystowych
przeznaczone zaréwno na biezgcy dziatalnosci jak i na nowe inwestycje (np. zakup aparatury) mogg przy
negatywnych tendencjach gospodarczych zostaé ograniczone lub nawet wstrzymane, co przyczynitoby sie do
spadku popytu na produkty sprzedawane przez spotki Grupy.

W celu mitygowania tego ryzyka jednostka dominujgca intensywnie inwestuje w rozwdj eksportu oraz sieci
dystrybucyjnej. Efektem tych dziatan jest to, ze udziat eksportu w sprzedazy ogétem obecnie ksztattuje sie na
istotnym poziomie sprzedazy Spotki.
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Zgodnie z trescig art. 110 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/746 z dnia 5 kwietnia 2017
r. w sprawie wyrobédw medycznych do diagnostyki in vitro oraz uchylenia dyrektywy 98/79/WE i decyzji Komisji
2010/227/UE (,IVDR”, ,Rozporzadzenie”) zasadnicza czes¢ postanowien Rozporzadzenia weszto w zycie z dniem
26 maja 2022 roku.

Istotng role w procesie rejestracyjnym i nadzoru nad dziatalnoscig wytwércéw wyrobdow medycznych dla
diagnostyki in vitro, petnig, zgodnie z Rozporzadzeniem, tzw. ,jednostki notyfikowane” oraz laboratoria
referencyjne. Certyfikacja jednostek notyfikowanych oraz laboratoriéw referencyjnych pozostaje w kompetencji
Komisji Europejskiej. Na chwile obecng, jedynie dwanascie podmiotéw w catej Unii Europejskiej uzyskato
odpowiednig certyfikacje z Komisji Europejskiej do petnienia roli jednostki notyfikowanej dla potrzeb IVDR.
Jednoczesnie Komisja Europejska nie wydata do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zadnego z
przewidzianych przez IVDR rozporzadzen delegowanych. Stwarza to istotne zagrozenie dla funkcjonowania
catego sektora producentéw wyrobéw medycznych do diagnostyki in vitro.

Ze wzgledu na wskazane wyzej nieprzygotowanie infrastruktury instytucjonalnej w szczegélnosci niedostateczng
ilos¢ jednostek notyfikowanych oraz laboratoriow referencyjnych, ktérych odpowiednia dostepnosc¢ jest
konieczna dla prawidtowego funkcjonowania przepiséw Rozporzadzenia, ulegty przedtuzeniu okresy przejSciowe,
pozwalajgce na wprowadzanie na rynek produktdow na podstawie dotychczasowych zasad. O braku dostepnosci
jednostek notyfikowanych moze swiadczyé to, ze w Polsce nie istnieje jednostka notyfikowana, a Spoétka zawarta
umowe z odpowiednig jednostka spoza Polski. Wprowadzone na rynek wyroby, zgodnie z przepisami dyrektywy
98/79/WE i oznaczone symbolem CE-IVD bedg mogty by¢ obecne na rynku i sprzedawane przez producentéw tych
wyrobow tylko przez okreslone w Rozporzadzeniu, przedtuzane, okresy przejsciowe, rozne dla réznych klas
ryzyka tych wyrobow.

BioMaxima S.A. prowadzi kosztowne i szeroko zakrojone dziatania wewnetrzne, zwigzane z przygotowaniem
catosci koniecznej dokumentacji, w tym wykonania odpowiednich badan zewnetrznych dla umozliwienia
zarejestrowania catosci swojej oferty zgodnie z przepisami Rozporzadzenia. Spétka ztozyta wniosek do jednostki
notyfikowanej i zawarta stosowng umowe.

Brak odpowiedniej infrastruktury instytucjonalnej (wystarczajacej liczby jednostek notyfikowanych) oraz prawnej
(wydanie koniecznych rozporzadzen delegowanych w z odpowiednim wyprzedzeniem przez Komisje Europejska),
jak rowniez czas trwania postepowan certyfikacyjnych w nielicznych jednostkach notyfikowanych, moze istotnie
wplynaé na szybkos¢ i kompletnosé przeprowadzenia przez Spétke procesu dostosowania jej oferty do wymagan
Rozporzadzenia. Oznaczac to moze utrudnienia w rejestrowaniu nowych produktow (nalezgcych do klas B-D) i
negatywnie wptynaé na pozycje konkurencyjng Spétki i poziom przychoddw.

Istotnym klientem BioMaxima S.A. sg podmioty polskiego publicznego systemu ochrony zdrowia. Dotychczasowy
system finansowania systemu podstawowej opieki zdrowotnej oraz szpitali nie sprzyja stosowaniu przez nie
wyrobow medycznych stuzgcych do diagnostyki in vitro choréb zakaznych. Powoduje to przesuniecie budzetu na
refinansowanie farmaceutykéw, ktére w duzej mierze sg przepisywane bez przeprowadzenia procedur, ktdre
stanowig standard w wiodacych systemach ochrony zdrowia. Podobnie nie istnieje, poza przepisami Prawa o
Zamodwieniach Publicznych, system ochrony polskich wytwércéw IVD przed dyskryminacyjnymi praktykami
zamawiajgcych. Spoétka zauwaza stosowanie praktyk dyskryminujgcych powodujgcych wykluczenie polskich
wytworcoéw IVD z niektérych przetargdw ogtaszanych przez publiczne jednostki systemu ochrony zdrowia. Brak
zmiany dotychczasowego sposobu finansowania diagnostyki in vitro przez Narodowy Fundusz Zdrowia oraz
mozliwo$¢ stosowania praktyk dyskryminujacych w stosunku do polskich wytwércéw IVD moze stanowic istotny
czynnik ograniczajgcy zwiekszenie sprzedazy produktdw Spdtki na rynku polskim.

Spétka mityguje te negatywne czynniki, dotyczace rynku polskiego przez rozwdj sprzedazy do odbiorcow
zagranicznych oraz poprzez dziatania prawne, w szczegdlnosci zaskarzanie przed Krajowg lzbg Odwotawczg
przetargow w przypadku stosowania praktyk dyskryminacyjnych.

Nasilenie sie konkurencji w obszarze dziatania Spétki niesie ryzyko obnizenia poziomu marz uzyskiwanych przez
BioMaxima S.A., czy tez, w przypadku nasilenia sie niekorzystnych zjawisk, spadku sprzedazy, rentownosci oraz
udziatu w rynku. Spodtka jest jednym z wiekszych jezeli nie najwiekszym, polskim producentem wyrobdéw
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medycznych dla diagnostyki in vitro. Dziatalnos$¢ spotki zaleznej na rynku rumunskim, w szczegdlnosci w obszarze
jednostek publicznej ochrony zdrowia jest rdwniez istotna. Na polskim rynku oraz na rynkach miedzynarodowych
Spétka musi sie liczy¢ z konkurencjg pochodzacg od podmiotéw dziatajgcych na skale swiatowg (BioMerieux,
Thermo Fisher, Roche, Siemens, Abbott) oraz lokalnymi konkurentami bedgcymi zaréwno wytwodrcami jak i
dystrybutorami wyrobéw do diagnostyki in vitro (w Polsce np. Graso Biotech, BorPol, Alpha Diagnostics, Stamar,
Medan, Hydrex). Istnieje w zwigzku z tym ryzyko nasilenia sie konkurencji zaréwno ze strony rodzimych
podmiotéw, jak i miedzynarodowych koncerndw.

Spétka mityguje to ryzyko przez kierowanie swojej oferty do innych niz kliniczni odbiorcéw, takich jak rynek
weterynaryjny, przemyst spozywczy, farmaceutyczny, kosmetyczny oraz do placéwki naukowo-badawcze. Spdotka
kieruje oferte réwniez do laboratoriéw przemystowych oraz sieciowych realizujgcych badania na rzecz przemystu.
Istotnym elementem jest tez dyscyplina kosztowa, pozwalajgca utrzymac istotne marze przy konkurencyjnych
cenach.

Istotnym ryzykiem dla Spétki jest rezygnacja badz niezdolnosé do pracy ktoregos z kluczowych pracownikdw.
Przyszty rozwéj Spoiki jest scisle zwigzany ze stabilnoscig zatrudnienia kluczowego personelu BioMaxima. Nalezy
zwréci¢ uwage, iz obecne warunki na rynku pracy, takie jak rosngcy poziom ptac oraz niski poziom bezrobocia,
zwiekszajg te ryzyka i wywotujg silna presje ptacowa. Utrata kluczowych pracownikdw mogtaby negatywnie
wptynac na dotychczasowg owocng wspdtprace z klientami i dostawcami Spoéfki.

W celu zniwelowania mozliwosci wystgpienia takich zdarzen BioMaxima S.A. podejmuje dziatania w kierunku
odpowiedniego motywowania personelu oraz utrzymania lojalnosci pracownikow wzgledem Spétki. W latach
2018-2022 kluczowi pracownicy Grupy byli objeci Programem Opcji Menedzerskich.

BioMaxima S.A. posiada ponad 200 wtasnych technologii produkcji. Wartosci te zostaty opracowane i wdrozone
w drodze badan prowadzonych od momentu jej powstania oraz przez akwizycje Emapol sp. z 0.0. i BioCorp Polska
sp. z 0.0. Rozwdj swiatowej diagnostyki laboratoryjnej powoduje, ze pozycja rynkowa Spétki uzalezniona jest od
dostosowywania swoich produktow i ustug do poziomu oczekiwanego przez rynek laboratoryjny. Mozliwos¢
skutecznego konkurowania na rynku determinuje koniecznos¢ ciggtego prowadzenia prac rozwojowych oraz
dokonywania przez Spotke inwestycji w nowe linie produktowe. Wartosci intelektualne komercjalizowane przez
Spotke powinny byé prawnie chronione. Komercjalizacja technologii poza Polska wigze sie z koniecznoscig
prawnego zabezpieczania wartosci intelektualnych w wielu krajach. W przeciwnym wypadku nalezy oczekiwac, ze
niedopatrzenia w tej dziedzinie bedg skutkowac natychmiastowg reakcjg rynku (préoba kopiowania produktow i
rozwigzan). Obecnie Spotka zaobserwowata kopiowanie jej opakowan i w efekcie jej produktéw, na niektdrych
rynkach afrykanskich oraz na niektdrych rynkach Dalekiego Wschodu.

Z racji specjalistycznego przedmiotu dziatalnosci jednym z podstawowych wymogow w procesie rekrutacji jest
odpowiednia wiedza wymagana na konkretnych stanowiskach produkcyjnych i sprzedazowych. W nowym
zakfadzie realizowana bedzie produkcja nie realizowana obecnie w zadnym innym zaktadzie produkcyjnym w
Polsce (poza BioMaxima S.A.). Jednoczesnie Grupa zatrudnia pracownikdbw w Rumunii, a w przypadku
przeprowadzenia rozwazanych akwizycji, powsta¢ moze koniecznos$¢ zatrudnienia odpowiednich pracownikéw
takze w innych krajach. W zwigzku z powyzszym Spdtka moze mie¢ problem ze znalezieniem, szkoleniem i
utrzymaniem odpowiednio wysokokwalifikowanej kadry. Spétka mityguje to zagrozenie przez wspétprace z
osrodkami akademickimi w Lublinie.

Istnieje ryzyko zwigzane z pogorszeniem jakosci produktu. Moze to nastgpi¢ na skutek wady zastosowanych
surowcow, btedu pracownika badz awarii elementu linii technologicznej. Od produktéw Spétki wymagana jest
wysoka jakos¢ oraz niezawodnosé. Przypadkowe wprowadzenie wadliwej partii na rynek moze skutkowacé utratg
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zaufania odbiorcow w odniesieniu do produktéw Spdtki. Taka sytuacja spowoduje realne straty finansowe
obejmujace réwniez koszty utraconych korzysci spowodowanych negatywng opinig odbiorcow.

W celu mitygowania tego ryzyka BioMaxima S.A. wprowadzita, utrzymuje i rozwija systemy zarzadzania jakoscia.
W chwili obecnej Spétka posiada certyfikaty 1ISO 9001, ISO 13485 oraz ISO 17025. Dziatania zmierzajgce do
dostosowania dziatalnosci i oferty produktéw Spétki do wymagan IVDR takze redukujg ryzyko pogorszenia jakosci
produktow.

Wartosé rynku ustug diagnostyki laboratoryjnej w Polsce wyniosta w 2019 r. blisko 7 mld zt (segment publiczny i
prywatny tacznie). Stanowito to wzrost okoto 5% rok do roku, wynika z raportu PMR pt. “Rynek ustug diagnostyki
laboratoryjnej w Polsce 2020”. Rozwdj rynku IVD w Polsce jest niezbedny dla zapewnienia wymaganej jakosci
Swiadczen medycznych. W naszym kraju na 100 tys. mieszkancédw przypada 7 laboratoridw i nie obserwujemy
istotnego zréznicowania terytorialnego w ich rozmieszczeniu na poziomie wojewddztw. Najwyzszy wskaznik
odnotowujemy w wojewddztwie wielkopolskim (8,34), a najnizszy w pomorskim (5,33). Na Lubelszczyznie
wskaznik ilosci laboratoridéw na 100 tys. mieszkancow wynidst 7,52. Od kilku lat utrzymuje sie réwniez spadkowy
trend udziatu laboratoriéw publicznych w catkowitej liczbie laboratoriow. W Polsce diagnostyka laboratoryjna jest
niedoceniania, a naktady w zakresie dostaw wyrobéw do diagnostyki laboratoryjnej sg jednymi z najnizszych w
Unii Europejskiej - wynoszg jedynie 8,5 euro na osobe, podczas gdy np. w Stowenii jest to 23 euro, w Austrii 30
euro, a w Belgii 33,5 euro. Wynika to — w istotnej mierze — z polityki Narodowego Funduszu Zdrowia i sposobu
refinansowania korzystania z diagnostyki in vitro przez podstawowg opieke medyczng oraz szpitale. Najwiekszg
czesc¢ rynku diagnostyki laboratoryjnej w Polsce, pod wzgledem wartosci, stanowi sprzedaz odczynnikéw, ktérych
udziat siega okoto 90 proc. Od kilkunastu Z danych Krajowej Rady Diagnostéw Laboratoryjnych wynika, iz ok. 25
proc. szpitali (144 sposrod 626 objetych badaniem) przekazato obstuge diagnostyki laboratoryjnej podmiotowi
zewnetrznemu. Wg raportu NIK brakuje rowniez lekarzy mikrobiologéw - w Polsce byto tylko 110 specjalistow
aktywnych zawodowo w tej dziedzinie medycyny. W naszym kraju aktywnych zawodowo mamy 14.435
diagnostow laboratoryjnych i w poréwnaniu do 2014 r. ich liczba wzrosta o 1.085 diagnostow, z czego 3.152, tj.
ok. 22 proc. posiada tytut specjalisty m.in. z 13 dziedzin diagnostyki laboratoryjnej. Wiekszos¢ kontraktéw w
obszarze diagnostyki laboratoryjnej nadal zwigzana jest z publiczng stuzbg zdrowia. Determinuje to, z jednej
strony, stabilno$¢ przychoddéw opartych na kontraktach z NFZ nawet w przypadku spadku ogdlnej aktywnosci
gospodarczej. Pandemia COVID-19 spowodowata istotne przeniesienie wydatkow w zakresie diagnostyki in vitro
na diagnostyke zwigzang wytacznie z obecnoscig wirusa SARS-Cov-2. Dotyczyto to zaréwno wydatkéw o
charakterze operacyjnym jak i wydatkow inwestycyjnych. W zwigzku z powyiszym, w zakresie ,tradycyjnej”
diagnostyki in vitro w roku 2020 doszto do zmniejszenia rynku. Nie mozna wykluczy¢, ze w nastepnych latach
dziatalnos$¢ laboratoridw nie wréci do stanu ,,pre-COVID” i ograniczeniu ulegng zakupy zaréwno o charakterze
inwestycyjnym jak i materiatéw operacyjnych.

Spotka mityguje to ryzyko zwiekszajac zaréwno sprzedaz eksportowa jak i w dynamicznie rosnagcym segmencie
mikrobiologii przemystowej dedykowanej farmacji, rynkowi spozywczemu i kosmetycznemu oraz badaniom wody.
Jego wartos¢ wzrasta Srednio o kilkanascie procent rocznie. Wg danych GUS w Polsce istnieje ok. 29 000
podmiotéw dziatajgcych w branzy spozywczej. Na polskim rynku dziata okoto 100 duzych i srednich oraz ponad
300 matych firm specjalizujgcych sie w produkcji kosmetykdw. Pomimo bardzo silnej konkurencji ze strony firm
zagranicznych polska branza kosmetyczna plasuje sie w europejskiej czotéwce. Na rynku funkcjonujg rowniez
mikrobiologiczne laboratoria ustugowe (sieciowe) wykonujgce badania dla przemystu (wszystkie typy badan
wielokierunkowo).

W procesie produkcyjnym oprdocz odczynnikéw i komponentéw wtasnych, BioMaxima S.A. korzysta z oferty innych
producentéw czy kooperantow krajowych i zagranicznych; w tym takze z krajéow tak odlegtych geograficznie jak
Chiny, Korea czy Indie. Doswiadczenie pandemii COVID-19 wskazato, ze w sytuacji zagrozenia zdrowia publicznego
czy w innych przypadkach pojawienia sie niekorzystnych czynnikdéw wptywajacych na funkcjonowanie transportu
miedzynarodowego czy gospodarek lokalnych, mogg pojawic sie istotne zaktdcenia tancucha dostaw, ktére mogg
powodowac istotne problemy z utrzymaniem ciggtosci produkcji czy mozliwosci realizowania dostaw. Podobnie
negatywny wptyw miato wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej i przedtuzenie terminéw dostaw surowcéw o
wysokiej wrazliwosci. W zwigzku z tym nie mozna wykluczyé, ze w przysztosci pojawia sie sytuacje, ktore
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spowodujg istotne opdznienia w dostawach, wzrost kosztow czy nawet utrate mozliwosci pozyskania konkretnego
sktadnika niezbednego do produkcji w szczegélnosci na skutek niewtasciwego funkcjonowania miedzynarodowych
tancuchéw dostaw.

Spétka mityguje to ryzyko przez uprzednie rozpoznanie rynku poszukiwanych surowcéw czy pétproduktéw, a
nawet przez nawigzywanie wiezi kooperacyjnych z polskimi producentami pewnych wyrobdw, ktérzy moga podjgc
sie w kooperacji z BioMaxima S.A. i pod jej nadzorem dotyczagcym jakosci, produkcji pewnych, koniecznych
potproduktow.

Odbiorcami produktéw Spétki na rynku krajowym sg zaréwno podmioty publiczne jak i prywatne. Podmiotami
finansowanymi ze srodkéw publicznych sg — obok jednostek bezposrednio zarzadzanych przez panstwo — takze
laboratoria w szpitalach klinicznych, marszatkowskich i powiatowych. Niektére z tych podmiotéw opdzniaja sie z
ptatnosciami, jednak prowadzone dziatania windykacyjne sg skuteczne. Spétka zauwaza stosowanie praktyk
dyskryminujgcych powodujgcych wykluczenie polskich wytwdrcow IVD z niektérych przetargdw ogtaszanych przez
publiczne jednostki systemu ochrony zdrowia.

Dotychczasowe standardy zarzadzania spétkg zalezng okazaty sie, w okresie pandemii COVID-19 niewystarczajgce.
W zwigzku z powyzszym Grupa — pomimo, ze spotka zalezna pozyskata znaczgce zamodwienia publiczne — nie
uzyskata odpowiednich korzysci z obecnosci na rynku rumuniskim. Brak scentralizowanych standardéw
raportowania, dziatania dotychczasowego zarzadu, potgczone z ograniczeniem mobilnosci, wynikajgcym z
natozonych przez wifadze publiczne obostrzen, spowodowat, ze sytuacja spoétki zaleznej nie stanowifa
odzwierciedlenia sukcesdw jednostki dominujgcej w roku 2024. Nie mozna wykluczy¢, ze pomimo podjetych
dziatan majacych odwrdcié te sytuacje, nie bedzie mozliwe uzyskanie przez Spotke oczekiwanych korzysci z
dziatalnosci spotki zaleznej. BioMaxima S.A. podjeta dziatania zaréwno prawne jak i organizacyjne majace na celu
lepsze zwigzanie dziatalnosci spotki zaleznej z wtasng dziatalnoscia, co juz jest widoczne w poprawie wynikow
dziatalnosci spotki zaleznej w | pétroczu 2025 r..

Akcjonariusze wiodgcy BioMaxima S.A. kontrolujg ok. 29,2% ogdlnej liczby akcji w Spdétce. Pozostate akcje znajduja
sie w wolnym obrocie na rynku regulowanym GPW. Oznacza to, ze Spotka moze by¢ przedmiotem przejecia za
posrednictwem rynku kapitatowego. W przypadku zmiany kontroli nad BioMaxima S.A. i zmiany sktadu organéw
nig zarzadzajgcych i nadzorujacych, moze dojsé do sytuacji, w ktérej nowi akcjonariusze podejma dziatania kierujac
sie partykularnym interesem, co moze prowadzi¢ do pogorszenia sytuacji finansowej Spotki.

Zrealizowanie przez Spotke intensywnego programu inwestycyjnego, zwielokratniajgcego zdolnosci produkcyjne
Spétki spowodowato — w okresie realizowania tego programu ograniczenie wzrostu przychoddéw, oraz wptyneto
na czasowe obnizenie wynikéw operacyjnych Spoétki i zysku netto Spoétki, zwtaszcza w pordwnaniu z okresem
korzystania przez Spétke ze szczegdélnej koniunktury spowodowanej przez popyt na testy w kierunku COVID-19.
Pogorszenie wynikdw operacyjnych Spotki oraz obnizenie zysku netto byto takze funkcjg skupienia uwagi zespotu
zarzadzajgcego na realizowaniu programu inwestycyjnego i koniecznoscig poniesienia kosztéow zwigzanych z
relokowaniem produkcji i magazynu pomiedzy trzema zaktadami i dwoma magazynami przy ulicy Vetteréw w
Lublinie. Stanowito to zrozumiatg przyczyne obnizenia notowan akcji Spotki. Moze to stanowi¢ przestanke, dla
ktorej przejecie Spotki moze zosta¢ uznane za atrakcyjne przez podmiot branzowy, ktéry moze nie by¢
zainteresowany dalszym zréwnowazonym rozwojem Spétki i Grupy.

Zarzad i Rada Nadzorcza BioMaxima S.A. podjety dziatania zmierzajgce do mitygowania powyzszego ryzyka przez
przeniesienie notowan akcji Emitenta na rynek regulowany, co powoduje podwyzszenie standardéw ochrony
inwestorow przed przejeciem po zanizonym koszcie.
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10. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU BIOMAXIMA S.A. ORAZ GRUPY KAPITALtOWEJ BIOMAXIMA
S.A.

Rynek diagnostyki laboratoryjnej determinujg czynniki zaréwno o charakterze wewnetrznym, jak i zewnetrznym.
Gtéwnymi czynnikami wewnetrznymi moggcymi negatywnie wptywac na rozwdj Grupy s3: niska Swiadomos¢
spoteczenstwa dotyczaca badan laboratoryjnych, niskie naktady na stuzbe zdrowia, a wiec i na badania
laboratoryjne, konkurencja ze strony lideréw branzy, przejawiajgca sie koncentracjg sprzedazy przez 5 do 7
podmiotdéw, generujgcych ok. 70 % sprzedazy na rynku.

W odniesieniu do warunkéw zewnetrznych, podstawowy wptyw na rynek ma stan gospodarki kraju, czyli
rowniez stan zamoznosci spofeczenstwa, ktory jest skorelowany z liczbg wykonywanych badan. Nie bez
znaczenia sy mozliwosci finansowania wyposazenia laboratoriéw klinicznych jak i weterynaryjnych ze srodkéw
pomocowych funduszy europejskich. Srodki te wptywajg na poprawe diagnostyki laboratoryjnej w Polsce i nowych
krajach Unii Europejskiej. Pomimo okresowych zmian dynamiki, rynek ten jest rynkiem trwale wzrostowym. Do
czynnikdw pozytywnie wptywajgcych na rozwdj Grupy nalezy zaliczyé: trend starzejgcego sie spofeczenstwa,
wzrost dbatosci o zdrowie i Swiadomosci zdrowotnej, ogélnoswiatowy trend postepu technologicznego w zakresie
rozwoju nowych metod i narzedzi diagnostyki jak rowniez trendy epidemiologiczne (np. wzrost zachorowalnosci
na nowotwory, cukrzyce).

11. PERSPEKTYWY DALSZEJ DZIAtALNOSCI BIOMAXIMA S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWE)

W najblizszych latach Grupa zaktada kontynuowanie dotychczasowej dziatalnosci w ramach czterech, istniejgcych
platform technologicznych, to jest: (1) dyfuzyjne systemy do badania lekowrazliwosci, (2) podtoza
mikrobiologiczne, (3) szybkie testy kasetkowe oraz (4) chemia kliniczna. Ponadto Grupa rozszerza i pogtebia swoje
kompetencje w zakresie biologii molekularnej (zaréwno dla celéw diagnostyki in vitro, laboratoriéw
przemystowych, jak i placowek naukowo—badawczych). Na tych docelowo pieciu, dojrzatych platformach
technologicznych prowadzone sg prace dotyczgce wprowadzania i rozwoju nowych wyrobdéw Spétki.

Spétka ocenia, ze wskazane wyzej platformy technologiczne, akceptowane i rozumiane zaréwno przez diagnostéw
jak i klientow przemystowych, beda nadal w przysztosci wykorzystywane i rozwijane. Oznacza to, ze wyroby
Emitenta oferowane na tych platformach powinny spotkac sie z akceptacjg i popytem ze strony uzytkownikéw;
tak w laboratoriach diagnostyki medycznej jak i przemystowych.

Strategia rozwoju Spétki zaktada systematyczne zwiekszanie liczby klientéw oraz wartosci sprzedazy. Emitent
przewiduje w najblizszych latach rozwijaé sie organicznie, w tym poprzez zwiekszanie zdolnosci produkcyjnych
zaktadu w Lublinie oraz zwiekszenie eksportu na dotychczasowe rynki zbytu, jak réwniez wejscie ze swoimi
wyrobami na nowe rynki, przede wszystkim na te, ktdre uznawane sg za atrakcyjne z powodu dynamiki
demograficznej. Zwiekszenie rozpoznawalnosci Emitenta w okresie pandemii COVID-19 umozliwito Emitentowi
rozszerzenie sieci sprzedazy o nowych dystrybutordw, co juz przektada sie na zainteresowanie oferta emitenta
m.in. w obszarze testowania lekowrazliwosci (AST). W realizowanej strategii przez Emitenta, mozliwe akwizycje
rozpatrywane sg oportunistycznie. Emitent rozwazac bedzie przeprowadzenie akwizycji, jezeli nabywany podmiot
uzupetniat bedzie oferte wyrobow Grupy oraz wzbogacat jg swoimi kompetencjami w zakresie technologii,
w ktérych Emitent planuje sie rozwijac.

Emitent dynamicznie rozwija swojg infrastrukture badawczo — rozwojowg, efektem czego jest wprowadzanie
nowych, wtasnych wyrobéw i ulepszenia juz oferowanych wyrobéw. Emitent wspotpracuje blisko
z uniwersytetami oraz innymi jednostkami naukowo —badawczymi a ponadto efektywnie wykorzystuje dotacyjne
srodki finansowe przeznaczone na rozwdj.

Jednostka dominujgca prowadzi prace rozwojowe w zakresie technologii wybranych szybkich testéw
immunochromatograficznych.

Ponadto prowadzono prace rozwojowe zwigzane z paletg paskow diagnostycznych do oznaczania lekowrazliwosci
(MIC), a takze nad nowymi krgzkami dyfuzyjnymi AST, w celu uzupetnienia oferty istniejgcych testéw o kolejne
antybiotyki, w miare adresowania zmian i uzupetniania oferty przemystu farmaceutycznego oraz zapotrzebowania
sektora ochrony zdrowia na antybiotyki, a takze nowe podfoza mikrobiologiczne adresujgce potrzeby rynku
klinicznego i przemystowego.
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Spoétka wraz z Uniwersytetem Warszawskim pracuje nad zestawami testow molekularnych Salmonella Real Time
PCR LAB-KIT, Salmonella LAMP LAB-KIT oraz Listeria Multiplex Real Time PCR LAB-KIT, Listeria Multiplex LAMP
LAB-KIT.

12. INNE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC BIOMAXIMA S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWE),
JAKIE NASTAPILY PO ZAKONCZENIU OKRESU OBROTOWEGO DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W lipcu Emitent podpisat z Instytutem Hematologii i Transfuzjologii w Warszawie umowe na dzierzawe
analizatora koagulacyjnego wraz z odczynnikami / zestawami / testami laboratoryjnymi przeznaczonymi do
wykonywania badan z zakresu hemostazy. tgczna wartosc trzyletniej umowy wynosi netto 1.442.040,00 PLN.
Realizacja umowy rozpocznie sie w Il kwartale 2025 r. i bedzie miata wptyw na wyniki osiggane przez Spétke.

W sierpniu Zarzad BioMaxima S.A. otrzymat informacje, iz wniosek o dofinansowanie projektu "Zwiekszenie
konkurencyjnosci Biomaxima poprzez wdrozenie wynikéw prac B+R nad nowymi bibutowymi krgzkami
antybiotykowymi" ztozony w ramach Dziatania 1.3 Badania i innowacje w sektorze przedsiebiorstw pozytywnie
przeszedt ocene i zostat wybrany do dofinansowania. Przyznana kwota dofinansowania wynosi 1.097.835,17 zt,
co stanowi 60% wydatkow kwalifikowanych. Przedmiotem dofinansowania jest zakup urzadzen do produkgji,
przechowywania oraz oprogramowania do modelowania, nowych innowacyjnych kragzkéw do oznaczania
lekowrazliwosci. Dzieki wprowadzeniu innowacyjnych rozwigzan stabilizujgcych, Emitent bedzie w stanie
zaoferowac produkt, ktdry bedzie charakteryzowat sie lepszg jakoscia, dtuzszym okresem przechowywania, a
takze wiekszg precyzjg wynikdw mikrobiologicznych, co jest kluczowe dla prawidtowego doboru terapii
antybiotykowej przez uzytkownika koricowego. Krazkowe testy AST to asortyment bedacy jednym z filaréw
dtugoterminowego wzrostu BioMaxima - zaréwno w Polsce, jak i na rynkach zagranicznych. Oferowany przez
BioMaxime asortyment to rezultat wieloletniej pracy badawczej, konsekwentnych inwestycji i wspdtpracy z
partnerami przemystowymi oraz akademickimi. Globalny rynek testéw lekowrazliwosci (krgzkowe systemy
dyfuzyjne, testy MIC, podtoza oraz systemy zautomatyzowane) w 2023 roku byt szacowany na 3,81 miliarda
USD. Oczekuje sie, ze bedzie rést w srednim tempie 5,83% rocznie osiggajac w 2030 roku wartosc 5,67 miliarda
USD (MarketsAndMarkets, 2024).

13.0SWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Zasady tadu Korporacyjnego stosowane przez spdtke zawarte sg w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021” stanowigcym zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca
2021 roku.

Spétka odstgpita od stosowania niektérych praktyk tadu korporacyjnego:

Zasada 1.6.

W przypadku spoétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIGS80 raz na kwartat, a w przypadku pozostatych
nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajgc na nie w szczegdlnosci
akcjonariuszy, analitykow, ekspertéw branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzad spoéfki
prezentuje i komentuje przyjetq strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spotki i jej grupy, a takze najwazniejsze
wydarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ spétki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na przysztosé. Podczas
organizowanych spotkan zarzad spétki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Spotka stosuje zasade czesciowo.

Spotka wchodzita w sktad indeksu sWIG80 w okresie 17.03.2023-15.09.2023, aktualnie nie wchodzi w sktad
indeksu. Spotka organizuje spotkania dla inwestordow raz w roku, po ogtoszeniu sprawozdania za rok poprzedni.
Zarzqgd Spotki na biezgco prezentuje i komentuje sytuacje Spotki w raportach biezgcych i okresowych.

Zasada 2.1.

Spoétka powinna posiadac polityke roznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez
rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in.
w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,



\BIO

Sprawozdanie Zarzadu | potrocze 2025

a takze wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem
ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spoétki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie
nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka uznaje zasade (ang.) blind-audition przy prowadzeniu systemu rekrutacyjnego na
wszystkie stanowiska, w tym stanowiska kierownicze, kierujgc sie — jako wytgcznym kryterium doboru
pracownikéow — wyfgcznie kryterium kompetencji oczekiwanych na danym stanowisku; ponadto skftad Rady
Nadzorczej ustalany jest jako swoista wypadkowa wskazan akcjonariuszy; w zwigzku z tym Spdtka nie moze
zapewnic, ze na jakichkolwiek stanowiskach kierowniczych czy w organach Spétki zachowany bedzie wskazany
w Zasadzie 2.1 wspdfczynnik réznorodnosci. Spotka nie przyjmuje zatem polityki réznorodnosci.

Zasada 2.2.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnié
wszechstronnos¢ tych organdéw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajac
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym
niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Jak w przypadku zasady 2.1.

Zasada 2.3.

Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Na dzienn sporzqdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodzi dwdch
cztonkow Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie o Biegtych Rewidentach —
panowie Mariusz Nowak i Mirostaw Panek. Pan Mariusz Nowak nie spetnia dodatkowego kryterium,
sformutowanego w zasadzie 2.3 Dobrych Praktyk, wychodzgcego poza kryteria okreslone w Ustawie o Biegtych
Rewidentach — posiada ponad 5% akcji w Spofce i jest stronq porozumienia akcjonariuszy z innymi akcjonariuszami,
posiadajgcymi fqcznie (z panem Mariuszem Nowakiem) ponad 25% akcji w Spdfce; przedmiotem tego
porozumienia jest wspieranie strategii Spotki zmierzajgcej do przeksztatcenia jej w podmiot produkcyjny
i rozszerzenia oferty jej wtasnych wyrobow. W opinii Spotki nie powoduje to ograniczenia niezaleznosci pana
Mariusza Nowaka jako cztonka Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.

Zasada 2.7.

Petnienie przez cztonkdw zarzadu spétki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spoétki wymaga zgody rady
nadzorczej.

Spotka nie stosuje powyziszej zasady.

Na dzien sporzqdzenia niniejszej informacji nie byfo takiej praktyki w Spéfce.

Zasada 2.11.6. Nie jest stosowana - poniewaz Spotka przyjeta polityki réznorodnosci, Sprawozdanie nie zawiera
informacji o jej realizacji.

Zasada 3.3.

Spotka nalezgca do indeksu WI1G20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego funkcja
audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spotkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego
spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku
dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Spoétka nie wchodzi w sktad indeksu, nie stosuje powyiszej zasady.

W Spdtce dziatajg systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance, ktére sg monitorowane przez
Rade Nadzorczg wraz z Komitetem Audytu. Niezaleznie od powyzszego, w Spoditce dziata takze kontroler finansowy
na potrzeby tworzenia i monitorowania wykonania planéw finansowych Spétki. W zwigzku z powyzszym obecnie,
z uwagi na aktualny etap rozwoju oraz stopien rozbudowania jej struktury, Spdétka nie przewiduje powotania
odrebnego audytora wewnetrznego.
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Zasada 6.3. nie jest stosowana: Zrealizowany w Spdtce Program Opcji Menedzerskich nie odpowiadat warunkom
okreslonym w Zasadzie 6.3; zostat on przyjety w 2018 roku, w warunkach istotnie odbiegajacych od obecnej
sytuacji Spotki i Grupy. Aktualnie Program juz nie obowigzuje w Spétce. W przypadku przyjmowania w przysztosci
nowego Programu Opcji Menedzerskich Spétka kierowac sie bedzie zasadami okreslonymi w Dobrych Praktykach
Spoétek Notowanych na GPW.

Petna tres¢ Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. jest
dostepna publicznie pod adresem www.gpw.pl/dobre-praktyki2021 .

14. UPRAWNIENIA KONTROLNE

W BioMaxima S.A. zaden z akcjonariuszy nie posiada specjalnych uprawnien kontrolnych

15. OGRANICZENIA PRAW Z AKCIJI

W BioMaxima S.A. nie istniejg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu z akcji, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy Spotki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.
W BioMaxima S.A. nie istniejg Zzadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci akcji BioMaxima S.A.

16. WALNE ZGROMADZENIE

Walne Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne i jako organ Spoétki dziata na podstawie
przepiséw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (tj. Dz. U. 2020, poz. 1526 z pézn. zm.),
Statutu Spotki oraz postanowienn Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia opublikowanego na stronie
internetowej Spotki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzad, odbywa sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie, w ciggu
6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki na szesnascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu bez potrzeby otrzymania
zaproszen. Na zaproszenie organu zwotujgcego Walne Zgromadzenie lub Zarzadu moga bra¢ udziat w obradach
lub stosownej ich czesci inne osoby, w szczegdlnosci eksperci — w czasie rozpatrywania punktu porzadku obrad
dotyczacego aspektdw bedacych przedmiotem oceny ekspertéw, badz po wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy
reprezentujgcych zwyktg wiekszosé gtoséw — w czasie rozpatrywania innych punktéw porzadku obrad.
Bieglty rewident (lub osoba przez niego wskazana) winien by¢ obecny na Walnym Zgromadzeniu, ktérego
przedmiotem obrad sg sprawy finansowe Spotki.
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji. Uchwaty podejmowane s3
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw waznie oddanych, chyba ze przepisy Kodeksu spdétek handlowych lub Statutu
stanowig inaczej. Na dzien niniejszego Sprawozdania Statut spotki nie zawiera ograniczen w tym zakresie.
W 2025 roku w dniu 24 czerwca odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty:

e w sprawie zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w 2024 roku,

e w sprawie zatwierdzenia jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdan finansowych za 2024 rok,

e w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za 2024 rok,

e w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej pokwitowan z wykonania obowigzkéw w 2024

roku,
e W sprawie przeznaczenia zysku netto spétki w catosci na kapitat zapasowy,
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Wszystkie uchwaty podjete przez walne zgromadzenie w 2025 roku stuzyly realizacji interesu Spétki oraz
uwzgledniaty prawa innych interesariuszy.

17. ZASADY ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu BioMaxima S.A. nastepuje zgodnie z art. 430 § 1 oraz art. 415 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych,
uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetg wiekszoscig % gtosow i wymaga wpisu do rejestru. Walne Zgromadzenie
BioMaxima S.A. moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia tekstu jednolitego Statutu.

18. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM (W ODNIESIENIU DO
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH)

BioMaxima S.A. posiada system kontroli wewnetrznej zapewniajgcy rzetelnosé, terminowos¢ oraz wiarygodnosé
sprawozdan finansowych. Spdtka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego,
gospodarczego i operacyjnego. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie sktadnikami majgtkowymi dokonujg ich
weryfikacji pod kagtem przydatnosci i utraty wartosci.

Dane finansowe na potrzeby sprawozdan finansowych Grupy sg przygotowywane przez Zespot Ksiegowosci na
podstawie zapisow w ksiedze gtdwnej oraz informacji od oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie sktadnikami
majatkowymi i od cztonkdw Zarzadu.

Spoétka posiada witasne procedury zapewniajgce kompletnos¢ i prawidtowos¢ ujecia transakcji gospodarczych,
w szczegoblnosci:

- Polityke Rachunkowosci wraz z zaktadowym planem kont

- Instrukcje inwentaryzacyjna

- procedury w zakresie systemow kontroli i akceptacji dokumentéw ksiegowych.

Procesy przetwarzania danych ksiegowych sg zautomatyzowane, ksiegi rachunkowe prowadzone sg w systemie
informatycznym zintegrowanym z systemami handlowo-magazynowym oraz zarzadzania produkc;ja.

Dostep do systeméw informatycznych jest ograniczony poprzez nadawanie pracownikom szczegdtowych
zakreséw uprawnien.

19. AUDYTOR (INFORMACIJA ZARZADU SPOLKI W SPRAWIE WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ)

W dniu 30 maja 2025 roku Spétka zawarta umowe na badanie i przeglad sprawozdan finansowych Spétki za lata
2025 oraz 2026. Umowe zawarto z firmg audytorskg KPW Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, wpisang na liste firm
audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod nr 4116. Wyboru firmy audytorskiej
dokonata Rada Nadzorcza Spotki po rozpatrzeniu rekomendacji Komitetu Audytu.

Wynagrodzenie audytora z ustugi wynosi - za przeglad sprawozdania za 1 potrocze 2025 roku — 38 tys. zt, za
badanie sprawozdania rocznego po zakorczeniu roku obrotowego 2025 — 76 tys. zt.

Ww. firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacy badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu oraz zasadami etyki
zawodowej.

W Spoéice przestrzegane sg obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

Zarzad BioMaxima S.A. oswiadcza, ze firma audytorska uprawniona do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych Spoétki oraz Grupy Kapitatowej BioMaxima, dokonujgca badania jednostkowego sprawozdania
finansowego BioMaxima SA oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BioMaxima za
rok rozpoczety 1 stycznia 2025 roku zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa w tym dotyczgcymi wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej.
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20. PODSUMOWANIE

Grupa BioMaxima S.A. stale rozwija swojg oferte produktowg dla odbiorcéw, wykorzystujgc pojawiajgce sie szanse
w postaci zapotrzebowania na nowe wyroby. W ocenia Zarzadu rezultaty dziatalnosci BioMaxima S.A. w 2025
roku, pomimo osiggnietej niewielkiej straty netto grupy i jednostki dominujgcej oraz dodatniej EBITDA na
poziomie 2.299 tys. zt, nalezy ocenic¢ pozytywnie w kontekscie dalszego rozwoju grupy.

21.0SWIADCZENIE ZARZADU BIOMAXIMA S.A.
DO POLROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad BioMaxima S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, pétroczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej BioMaxima (,,Grupa Kapitatowa”), zawierajgce sprawozdanie finansowe jednostki
dominujgcej BioMaxima S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku oraz dane poréwnywalne zostaty
sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci (MSSF) oraz odzwierciedlajg w sposdéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy,
a pétroczne sprawozdanie z dziafalnosci Grupy Kapitatowej, zawierajace sprawozdanie z dziatalnosci
BioMaxima S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

22.ZATWIERDZENIE PRZEZ ZARZAD SPOLKI SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ BIOMAXIMA S.A W | POLROCZU 2025 R.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BioMaxima w | pétroczu 2025 roku, obejmujgce
sprawozdanie z dziatalnoSci BioMaxima S.A. zostato sporzadzone oraz zatwierdzone przez Zarzad BioMaxima S.A.
jako jednostki dominujgcej w dniu 30 wrzesnia 2025 roku.

Lublin, 30.09.2025 r.
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