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Grupa Kapitatowa ASM GROUP S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI EMITENTA ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
OBEJMUJACE OKRES OD 1 STYCZNIA 2024 DO 30 CZERWCA 2024 ROKU

1 OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWEJ ASM GROUP

1.1 PODSTAWOWE INFORMACIJE O ASM GROUP S.A.

ASM GROUP S.A. (,Jednostka Dominujaca”, ,Spétka”, ,Emitent”) zostata zawigzana w dniu 5 sierpnia 2010 roku.
Zgodnie ze Statutem Spdtka zostata zawigzana na czas nieokreslony. Siedziba Spétki na dzien zatwierdzenia
sprawozdania do publikacji znajduje sie w Warszawie, przy Placu Stanistawa Matachowskiego 2.

Spoétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000363620, w dniu 27 sierpnia 2010 roku.

Spotce zostat nadany numer NIP: 5252488185 oraz numer REGON: 142578275.

Spotka prowadzi swojg dziatalnos$¢ jako firma centralna (head office). Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest
kontrolowanie i zarzadzanie innymi spodtkami lub przedsiebiorstwami oraz planowanie strategiczne,

organizacyjne, a takze zarzadzanie procesami podejmowania decyzji w holdingu ASM GROUP S.A.

Tabela: Wybrane dane rejestracyjne i teleadresowe

Firma ASM GROUP Spétka Akcyjna

Adres Plac Stanistawa Matachowskiego 2,
00-066 Warszawa

Strona internetowa www.asmgroup.pl

Adres e-mail kontakt@asmgroup.pl

Telefon +48 502 431 406

KRS 0000363620

NIP 5252488185

REGON 142578275

Podstawowe informacje historyczne

ASM GROUP S.A. wywodzi sie z agencji marketingowe] dziatajgcej w formie spotki cywilnej pod nazwg Partner
ASM, zatozonej w 1998 roku przez Pana Adama Stanczaka, Pana Szymona Pikula i Pana Marcina Skrzypca.

Partner ASM powstat w odpowiedzi na zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi wsparcia sprzedazy, ktére pojawity
sie wraz z rozwojem wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych w Polsce. Rosngce doswiadczenie oraz
kolejne zrealizowane z sukcesem projekty merchandisingowe i promocyjne umozliwity Spétce dalszy rozwdj,
w tym wzmocnienie i ugruntowanie pozycji rynkowe;j.

1.2 PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALtOWEJ ASM GROUP

Grupa Kapitatowa ASM GROUP (,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa ASM”) dziata na rynku wsparcia sprzedazy na terenie
Polski, Wtoch, Austrii i Szwajcarii, przede wszystkim w segmentach: merchandising, outsourcing sit sprzedazy,
field marketing. Grupa ASM rozszerza swoje kompetencje w obszarze online (software house, digital marketing,
wspotpraca z Alibaba.com). Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej jest ASM GROUP S.A., ktéra realizuje
funkcje holdingowe i koncentruje sie na zarzadzaniu Grupga Kapitatowa.
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Na dzieri 30 czerwca 2024 r. ASM GROUP S.A. posiadata bezposredni udziat w kapitale zaktadowym nastepujacych
spotek: ASM Sales Force Agency sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Gruppo Trade Service — Polska sp. z 0.0. z

siedzibg w Warszawie, Financial Service Solutions sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Largo Group spétka z 0.0. z

siedzibg w Warszawie, ASM Operations spotka z o0.0. z siedzibg w Warszawie, ASM HR sp. z 0.0. z siedzibg w

Warszawie, GreyMatters spotka z o0.0. z siedzibg w Warszawie ASM Global Trade spétka z o.0. z siedzibg w
Warszawie, TRADE S.r.l. z siedzibg w Turynie (Wtochy) oraz ASM Germany GmbH z siedzibg w Hamburgu (Niemcy).

Tabela: Spotki z bezposrednim udziatem kapitatowym ASM GROUP S.A.

Warszawie

Procent
kapitatu
Firma zakdadowego Przedmiot dziatalnosci
posiadany
przez ASM
GROUPS.A.
Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
ASM Sales Force Agency merchandising i field marketing $wiadczone na
spotka z 0.0. 100% rzecz dostawcow oferujgcych produkty w obiektach
z siedzibg w Warszawie handlowych w Polsce, a takze outsourcing sit
sprzedazy.
Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy
Gruppo Trade Service — ) z zakresu merchandising i field marketing
Polska spotkazo.o. 100% $wiadczone na  rzecz dostawcdéw  oferujgcych
zsiedziba w Warszawie produkty w obiektach handlowych w Polsce.
Financial Service
Solutions spotka z 0.0. 100% Ustugi ksiegowe i controling $wiadczone na rzecz
zsiedzibg polskich spétek Grupy ASM i podmiotéw trzecich.
w Warszawie
Largo Group spétka z Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i
0.0. 2 siedziba w 100% pozyskiwaniem pracownikow, dziatalnos¢ agencji
Warszawie pracy tymczasowej, pozostata dziatalno$¢ zwigzana z
udostepnianiem pracownikow.
Ustugi finansowe z wyfaczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych, dziatalnos¢ firm
centralnych i doradztwo zwigzane z zarzadzaniem
ASM Operations spotka architektura, inzynieria, badania i analizy techniczne
z0.0. zsiedzibg w 80% projektowanie, fotografia, ttumaczenia, dziatalnosé
Warszawie profesjonalna, wynajem i dzierzawa, administracja
biurowa i wspomaganie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, pozostata indywidualna dziatalnosé
ustugowa.
GreyMatters spotka z
0.0. z siedzibg w 100%

Praca tymczasowa Outsourcing sit sprzedazy.
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ASM Global Trade Handel hurtowy (bez pojazdéw samochodowych),
spotka z 0.0. z siedzibg 100% dziatalno$é firm centralnych i doradztwo zwigzane z
w Warszawie zarzadzaniem.

Trade S.r.l. Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z
zsiedzibg 100% zakresu merchandising i field marketing $wiadczone
w Turynie (Wtochy) w obiektach handlowych we Wtoszech.

ASM Germany

GmbH z siedzibg 50.1% Spdtka nabyta w celu zakupu Grupy Vertikom. Spétka
w Hamburgu ’ nie prowadzi dziatalnoéci operacyjnej.

(Niemcy)

Na dzien 30 czerwca 2024 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzity réwniez spétki bezposrednio zalezne od ASM
Operations spotka z 0.0., to jest: ASM GTS spdtka z 0.0. oraz ASM SFA spétka z. o.o.
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Tabela: Spotki powigzane przez ASM Operations sp. z 0.0.

Procent kapitatu
zaktadowego posiadany

Firma przez ASM Operations Przedmiot dziatalnosci
spotka
z0.0.
ASM GTS . . .
i Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z
spoétka zo.o. R, .
o zakresu merchandising i field marketing
zsiedzibgw . .
Warszawie 100% Swiadczone  na rzecz  dostawcow
oferujgcych  produkty w  obiektach
handlowych w Polsce, a takze outsourcing
sit sprzedazy.

ASM SFA spotka . . .
70.0. Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z
zsiedzibg w zakresu merchandising i field marketing
Warszawie 100% Swiadczone na rzecz dostawcow

oferujgcych  produkty w  obiektach
handlowych w Polsce

Na dzien 30 czerwca 2024 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzity réwniez spétki bezposrednio zalezne od ASM
Germany GmbH, to jest: Vertikom Austria GmbH i Vertikom Switzerland GmbH.

Tabela: Spotki powigzane przez ASM Germany GmbH

Procent kapitatu

zaktadowego
Firma posiadany Przedmiot dziatalnosci
przez ASM
Germany
GmbH
|
Vertikom Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy
Austria GmbH z zakresu merchandising i field marketing,
z siedzibg 100% w tym takze projektowanie, organizacja
w Wiedniu i zarzadzanie kampaniami promocyjnymi,
(Austria) marketing oraz public relations.
Vertikom Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy
Switzerland z zakresu merchandising i field marketing,
GmbH z siedziba 65% w tym takze projektowanie, organizacja
w Zurich i zarzadzanie kampaniami promocyjnymi,
(Szwajcaria) marketing oraz public relations.

Konsolidacji podlegajg wszystkie wyzej wymienione spoétki.

Dodac¢ trzeba, ze na dzien 30 czerwca 2024 r. ASM Germany GmbH posiadata 100% udziatow spétki prawa
niemieckiego Vertikom GmbH z siedzibg w Norymberdze, bedacej dotychczas spotkg holdingowa dla Grupy
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Vertikom, wobec ktdrej zostato otwarte postepowanie upadtosciowe. Vertikom GmbH posiadata z kolei udziaty
w ponizej wymienionych spétkach prawa niemieckiego:

e Vertikom Sales GmbH,

e \ertikom Sales Berlin GmbH,

e Vitamin E — Gesellschaft fiir Kommunikation mbH,

e DialogFeld Sales Services GmbH,

e  Pop-up my Brand GmbH,

e Wunderknaben Beteiligungs GmbH, ktéra posiadata udziaty w Wunderknaben Kommunikation GmbH.

Vertikom GmbH z siedzibg w Norymberdze oraz spotki z nig powigzane nie podlegajg konsolidacji. Zarzad
majatkiem Vertikom GmbH sprawuje bowiem syndyk masy upadtosciowej, co oznacza utrate kontroli nad
wszystkimi spétkami Grupy Vertikom.

W sktad Spotki i spotek zaleznych od Spétki nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace
samodzielne sprawozdania finansowe. Emitent i spotki zalezne od Emitenta nie posiadajg oddziatow (zaktadow).

1.3 OPIS ZMIAN ORGANIZACII GRUPY KAPITALtOWEJ ASM GROUP

W okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 30 czerwca 2024 roku wprowadzono szereg istotnych zmian w
strukturze Grupy ASM, co stanowito czes$¢ procesu reorganizacji Grupy Kapitatowej. Do dnia 30 czerwca 2024 r. w
Grupie ASM pojawity sie nastepujace nowe spotki:

- ASM Operations spotka z 0.0. z siedzibg w Warszawie (zarejestrowana 12.04.2024 r.),

- ASM Global Trade spétka z 0.0. z siedzibg w Warszawie (zarejestrowana 29.04.2024 r.),

-ASM GTS spétka z 0.0. z siedzibg w Warszawie (zarejestrowana 26.04.2024 r.),

-ASM SFA spétka z 0.0. z siedzibg w Warszawie (zarejestrowana 17.04.2024 r.).

Zakres dziatalnosci ww. spétek oraz ich umiejscowienie w strukturze organizacyjnej Grupy ASM opisane zostaty w
pkt 1.2 niniejszego Sprawozdania.

Dnia 18.06.2024 r. Spo6tka nabyta 100% udziatéw Largo Group sp. z 0.0. od Gruppo Trade Service — Polska spdtka
z0.0. Dnia 9.10.2024 r. nastgpita sprzedaz spotki Greymatters spdtka z 0.0. w upadtosci i tym samym od tego dnia
spotka ta nie jest czesScig Grupy ASM. W 2024 roku zmienita sie forma prawna spotki zaleznej Trade S.r.l., ktora, w
ramach ograniczania kosztéw dziatania, zostata przeksztatcona ze spétki akcyjnej na spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Dnia 23.08.2024 r. nastgpito nabycie 100% udziatéw w ASM HR sp. z 0.0.

1.4 INFORMACIJE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ
RYNKOWE

W okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania Emitent ani zadna z spotek
zaleznych od Emitenta nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz warunki
rynkowe.

2 STANOWISKO ZARZADU EMITENTA CO DO REALIZACJI PROGNOZ

Emitent nie publikowat prognoz na 2024 rok, w zwigzku z czym niniejsze Sprawozdanie nie zawiera stanowiska
Zarzadu Spoéfki (,,Zarzad”) odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz.

3 WSKAZANIE CZYNNIKOW |1 ZDARZEN MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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Grupa Kapitatowa ASM GROUP S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI EMITENTA ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
OBEJMUJACE OKRES OD 1 STYCZNIA 2024 DO 30 CZERWCA 2024 ROKU

Zarzad identyfikuje czynniki i zdarzenia majace istotny wptyw na sprawozdanie finansowe. Sytuacje Grupy ASM
nalezy rozpatrywac¢ w catej ztozonosci jej struktury, na ktorg sktadajg sie spotki prawa polskiego oraz spotki
powstate w innych porzadkach prawnych. Dziatanie w tak réznorodnym otoczeniu prawnym i gospodarczym,
generuje istotne szanse dla rozwoju Grupy Kapitatowej, jak rowniez stanowi o zréznicowanych ryzykach. Zarzad
rozpatruje ryzyka w zakresie wewnetrznym i zewnetrznym.

Czynnikami wewnetrznymi majgcymi istotny wptyw dla rozwoju Emitenta i Grupy Kapitatowej w 2024 roku byty:

e postepowanie restrukturyzacyjne dotyczace Emitenta,

e stopniowe wygaszanie konfliktu gtéwnych akcjonariuszy Emitenta przez konsekwentne i efektywne
dziatania prawne wobec 0séb nieupowaznionych,

e dokonywanie bezprawnych i pozornych sprzedazy akcji Emitenta przez niektérych z akcjonariuszy
(parkowanie),

e zaangazowanie finansowe i operacyjne Emitenta w szereg postepowan sadowych zwigzanych
z bezprawng dziatalnoscig niektérych akcjonariuszy i odwotanych dnia 22.04.2021 roku cztonkow
organow Spofki,

e rozwdj nowych kompetencji biznesowych z obszaru online,

e stabilna wspdtpraca z obecnymi klientami oraz pozyskiwanie nowych, perspektywicznych projektéw
biznesowych.

Czynnikami zewnetrznymi, tak jak w poprzednich okresach, sa:

e wojna na Ukrainie i spowodowana z nig destabilizacja regionu za wschodnig granica Polski oraz jej wptyw
na decyzje polityczne i gospodarcze zaangazowanych panstw,

e sytuacja makroekonomiczna, w tym réwniez koniunktura gospodarcza na rynkach, na ktérych dziatajg
spotki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej ASM GROUP,

e zmiany przepiséw prawa regulujgcych obszary funkcjonowania Grupy Kapitatowej,

e sytuacja na rynku pracy (w szczegdlnosci dostep do pracownikéw),

e wahania kurséw walutowych, poziom stép procentowych, warunki finansowania kapitatem dtuznym,

® rozwdj konkurenciji.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI EMITENTA ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
OBEJMUJACE OKRES OD 1 STYCZNIA 2024 DO 30 CZERWCA 2024 ROKU

3.1  WSKAZANIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO - FINANSOWYCH

Podstawowe dane jednostkowe dotyczgce wynikow Emitenta

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
AKTYWA OGOLEM

Kapitaty

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
PASYWA OGOLEM

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
AKTYWA OGOLEM

Kapitaty

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
PASYWA OGOLEM

Podstawowe dane jednostkowe dotyczace pozycji bilansowych Emitenta

Przychody ze sprzedazy

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) na sprzedazy

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Zysk (strata) netto

od 01.01.2024
do 30.06.2024
PLN" 000
3533

4712

-1179

-3 840

-3639

-3639

od 01.01.2024
do 30.06.2024
EUR" 000

820

1093

-273

-891

-844

-844

od 01.01.2023
do 30.06.2023
PLN" 000

7 599

5202

2397

-4 659

-5403

-5403

Sta.n "3 Stan na dzien* Stan'nzla Stan'nzla Sta[‘ "8 " Stan na dzien*
dzien* dzien dzien dzien*

30.06.2024 30.06.2024 31.12.2023 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2023
PLN" 000 EUR 000 PLN" 000 EUR 000 PLN" 000 EUR" 000
71925 16676 71499 16 444 71511 16 069
3493 810 2168 499 1329 299
75418 17 486 73667 16 943 72 840 16 367
23778 5513 27 416 6 305 9696 2179
29898 6932 40139 9232 24661 5541
21743 5041 6112 1406 38483 8 647
75418 17 486 73667 16 943 72 840 16 367

Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na

dzien* dzien* dzien dzien dzien* dzien*

30.06.2024 30.06.2024 31.12.2023 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2023

PLN" 000 EUR" 000 PLN" 000 EUR" 000 PLN" 000 EUR" 000

71925 16676 71499 16 444 71511 16 069

3493 810 2168 499 1329 299

75418 17 486 73667 16 943 72840 16 367

23778 5513 27 416 6 305 9696 2179

29898 6932 40139 9232 24 661 5541

21743 5041 6112 1406 38483 8 647

75418 17 486 73667 16 943 72840 16 367
Za okres: * Za okres: * Za okres: * Za okres: *

od 01.01.2023
do 30.06.2023
EUR" 000
1647

1128

520

-1010

-1171

-1171
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI EMITENTA ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
OBEJMUJACE OKRES OD 1 STYCZNIA 2024 DO 30 CZERWCA 2024 ROKU

3.2 KOMENTARZ DO PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO - FINANSOWYCH WRAZ
Z CHARAKTERYSTYKA ISTOTNYCH DOKONAN | NIEPOWODZEN

Przychody

Przychody ze sprzedazy ustug (produktéw) z dziatalnosci kontynuowanej wyniosty 3 533 tys. zt, co oznacza ich
zmniejszenie o 11 394 tys. zt.

Koszty

Koszty dziatalnosci operacyjnej kontynuowanej Grupy ASM wyniosty 3 619 tys. zt, co oznacza ich zmniejszenie o
5719 tys. zt, tj. 0 121% w stosunku do 2023 roku. Zmiana ta spowodowana jest gtéwnie spadkiem przychodéw
ze sprzedazy ustug realizowanych przez Grupe ASM. Najwiekszy udziat w kosztach operacyjnych stanowity koszty
ustug obcych oraz koszty swiadczen pracowniczych.

3.3 OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY KAPITALOWE) WRAZ Z WYKAZEM
NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN

Najwazniejsze zdarzenia, jakie miaty miejsce w pierwszym podtroczu 2024 r. jak i po dniu bilansowym:

3.3.1 Odwieszenie notowan Spofki

W dniu 5 pazdziernika 2021 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate
nr 1014/2021 w sprawie zawieszenia obrotu na Gtéwnym Rynku GPW akcjami Emitenta. Zawieszenie obrotu
akcjami Emitenta zostato dokonane na zgdanie zgtoszone przez Komisje Nadzoru Finansowego. Powodem
zawieszenia notowan akcji Emitenta na Gtdwnym Rynku GPW byto przekazanie przez Emitenta do publicznej
wiadomosci niekompletnego jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu Srédrocznego za | potowe roku
obrotowego 2021, tj. raportéw niezawierajacych sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta z przegladu
jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych ASM Group S.A. za | potowe roku 2021.
Przyczyng powstania powyzej opisanych brakéw w sprawozdawczosci Spétki byt brak dostepu do dokumentacji
Spotki, co zostato szczegdtowo opisane w podpunkcie 3.3.15 niniejszego Sprawozdania.

W 2023 roku Spétka uzupetnita zalegtosci sprawozdawcze za rok 2021 oraz rok 2022. W dniu 26 maja 2023 roku
Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych Warszawie uchwatg nr 454/2023 roku podjat decyzje w przedmiocie
wznowienia obrotu na Gtéwnym Rynku GPW akcjami Spoétki. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. podjat uchwate o ponownym zawieszeniu obrotu na Gtéwnym Rynku GPW akcjami Emitenta z dniem
1 grudnia 2023 roku. Wstrzymanie obrotu akcjami Emitenta zwigzane jest z procesem restrukturyzacji
rozpoczetym przez Emitenta i wstrzymaniem publikacji sprawozdan finansowych do czasu, kiedy Emitent pozna
bezsporng wartos¢ opcji put Panstwowego Funduszu Rozwoju S.A.

Dnia 10.04.2025 r. Sad Okregowy w Warszawie prawomocnie zatwierdzit uktad Spotki przyjety w postepowaniu
restrukturyzacyjnym Spotki (opisane szerzej w podpunkcie 3.3.22 niniejszego Sprawozdania). W zwigzku
z powyzszym Zarzad Spotki w najblizszy kresie opublikuje wszelkie zalegte sprawozdania finansowe. Powyisze
umozliwi ponowne odwieszenie notowan Spotki na Gtéwnym Rynku GPW. Zarzad Spétki niezwtocznie poda do
publicznej wiadomosci informacje o wznowieniu notowan Spoéfki.

3.3.2 Rozwdj portfela klientow.
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W roku 2023 oraz 2024 Zarzad potozyt szczegdlny nacisk na komunikacje z dotychczas obstugiwanymi klientami
zarowno w segmencie offline jak i online. W okresie czerwiec - grudziern 2023 roku, nowy cztonek Zarzadu, Pan
Maciej Pawtowicz byt odpowiedzialny za przeprowadzenie intensywnej kampanii informacyjnej nakierowanej na
prezentacje petnej palety ustug swiadczonych przez Grupe Kapitatowg. Podjete dziatania przyniosty efekt w
postaci nowych uméw zawartych na przetomie roku 2023 i 2024.

3.3.3 Rozwéj kompetencji w obszarze online.

Zarzad dostrzega potrzebe rozwoju biznesu poprzez budowanie kompetencji w obszarze online. Nalezy zaznaczy¢,
ze z analiz renomowanej firmy doradczej PwC wynika, iz warto$¢ polskiego rynku e-commerce wzrosnie o ponad
94 miliardy do 187 miliardéw PLN. Nalezy to wigzac z coraz silniejszg obecnoscig dystrybucji online, ktdra znacznie
przyspieszyta w trakcie pandemii koronawirusa. W czasie powigzanych z epidemia ograniczen w mozliwosci
poruszania sie, co pigty Polak robit swoje pierwsze zakupy za posrednictwem internetu i 85% ankietowanych
zadeklarowato utrzymanie czestotliwosci zakupdw online po pandemii. Majgc powyzsze na uwadze, Grupa
Kapitatowa realizuje zadanie budowania kompetencji w zakresie wsparcia dziatan online klientdw.

3.3.4 Otwarcie dywizji produktéw proeksportowych

Majac na uwadze koniecznosé¢ efektywnego wykorzystywania posiadanych kompetencji oraz wysoko
wykwalifikowanych zasobéw kadrowych, Zarzad utworzyt nowa dywizje ustug biznesowych, ktérych celem jest
wspieranie klientow w ich dziataniach proeksportowych. Spétka posiada podmioty zalezne oraz ugruntowane
doswiadczenia w pracy z réznymi kanatami dystrybucji w Polsce, panstwach DACH oraz we Wtoszech.
Wykorzystanie wskazanego potencjatu, przy relatywnie niskim poziomie inwestycji, pozwoli na efektywne
wsparcie miedzynarodowych producentéw w otwieraniu nowych rynkéw dla ich wtasnej produkcji. Nalezy
réwniez podkredli¢, ze dziatania Spotki buduja rowniez kompetencje proeksportowe na nowych rynkach. Zarzad
wytypowat dwa rynki: czeski i stowacki i wyznaczyt nowo powotanemu dyrektorowi do spraw dziatalnosci
eksportowej zadanie dokonania rozpoznania mozliwosci prowadzenia efektywnych dziatan proeksportowych oraz
intensywnego networkingu na powyzej wspomnianych rynkach zagranicznych.

3.3.5 Pozyskanie nowego kluczowego personelu.

W 2023 oraz 2024 roku Spétka prowadzita intensywne dziatania majace na celu rozbudowe kadry menadzerskiej,
poprzez pozyskanie nowych pracownikéw dysponujgcych wieloletnim doswiadczeniem w obszarach szczegdlnie
istotnych dla dynamicznego rozwoju biznesu. W szczegdlnosci Spotka pozyskata specjalistow w obszarze New
Business, rozbudowy dziatu Analiz i Badan, Client Service. W opinii Zarzagdu w rozwoju ustug swiadczonych przez
cata Grupe Kapitatowg ASM Group SA czynnik ludzki jest kluczowy co wyraza sie przede wszystkim w przekonaniu,
ze ,w sprzedazy chodzi o ludzi”.

3.3.6 Przystgpienie Spotki do Pracodawcow RP

We wrzesniu 2023 roku Spotka dotgczyta do grona cztonkédw Pracodawcdéw RP - najstarszego i najwiekszego
zwigzku pracodawcow, z wieloletnig historig wspierania przedsiebiorczosci. Organizacja Pracodawcy RP jest
reprezentatywna w rozumieniu ustawy o radzie dialogu spotecznego i innych instytucjach dialogu spotecznego
z dnia 24 lipca 2015 r., przez co ma mozliwo$¢ uczestniczenia w Radzie Dialogu Spotecznego oraz delegowania
przedstawicieli do Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego. W opinii Zarzadu, zaréwno duza baza
cztonkowska, zaplecze eksperckie oraz mozliwo$¢ opiniowania kluczowych aktéw prawnych tworzg szerokie
mozliwosci budowania rozpoznawalnosci marki ASM Group S.A., rozwoju biznesu w wielu obszarach i tworzenia
bezpieczenstwa prawnego w otoczeniu, w ktérym Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos$é operacyjna.
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3.3.7 Sukces Badania i Raportu Koszyk Zakupowy autorstwa ASM Sales Force Agency.

Szczegblnym sukcesem Spotki byto ugruntowanie pozycji Koszyka Zakupowego ASM Sales Force Agency, ktory stat
sie powszechnie rozpoznawanym narzedziem do poznawania zachowan polskich konsumentéw i badania sieci
dystrybucji. Nalezy podkresli¢, ze w swoich kampaniach reklamowych i oswiadczeniach na Koszyk Zakupowy
powotujg sie takie sieci handlowe jak: Biedronka, Lidl, Auchan.

3.3.8 Oddalenie wniosku o zabezpieczenie ztozonego przez Pana Wiestawa tatate

Zarzad Spotki w dniu 22.02.2023 r. powzigt wiedze o tresci wniosku o udzielenie zabezpieczenia ztozonego przez
akcjonariusza Wiestawa tatate przeciwko Spdtce (,Wniosek o zabezpieczenie”). Przedmiotem wniosku
o udzielenie zabezpieczenia roszczenia niepienieznego byto stwierdzenie niewaznosci na zasadzie art. 425 § 1
Ustawy z dnia 15.09.2000 r. Kodeks spétek handlowych — uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ASM Group S.A. z dnia 27.10.2022 r. (,NWZ z 27.10.2022 r.”) w sprawie zmiany § 9 ust. 2 Statutu Spétki (,,Uchwata
nr 5”) oraz uchwaty nr 6 NWZ Spétki z 27.10.2022 r. w sprawie zmiany § 11 Statutu Spétki (,Uchwata nr 6”).
Wiestaw tatata wnosit o wstrzymanie wykonalnosci Uchwaty nr 5 i Uchwaty nr 6 i zawieszenie postepowania
w przedmiocie rejestracji Uchwaty nr 5 i Uchwaty nr 6 w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego
do czasu prawomocnego zakonczenia postepowania o stwierdzenie niewaznosci Uchwaty nr 5 i Uchwaty nr 6.
Whniosek o zabezpieczenie zostat oddalony postanowieniem z dnia 21.11.2022 r. (,Postanowienie”), a Sad
Okregowy w Warszawie w uzasadnieniu stwierdzit, iz roszczenie, ktérego ochrony zagdat Wiestaw tatata nie zostato
uprawdopodobnione, a nadto stwierdzit brak istnienia interesu prawnego w zabezpieczeniu.

Zarzad Emitenta wskazuje, ze Postanowienie nie jest prawomocne, a informacje o tresci ztozonego Whniosku
o0 zabezpieczenie oraz oficjalng informacje o tresci Postanowienia i jego uzasadnienia powzigt w zwigzku
Z pozytywnym rozpatrzeniem wniosku o udostepnienie akt sprawy i wizytg w czytelni akt Sadu Okregowego
w Warszawie.

3.3.9 Informacja o oddaleniu wniosku o wpis zmian w Rejestrze Przedsiebiorcéw Spétki ztozonego przez Dorote
Kenny i Jacka Pawlaka.

Zarzad Spotki w dniu 28.02.2023 r. powzigt wiedze o wydaniu przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (,Sgd”) 27.02.2023 r. postanowienia
(,,Postanowienie”), na mocy ktérego Sad oddalit wniosek o wpis zmian w Rejestrze Spotki z 27.06.2022 r.
(,Wniosek”) ztozony przez Dorote Kenny i Jacka Pawlaka (,Wnioskodawcy”). Whnioskodawcy domagali sie
wykreslenia z Rejestru Adama Staniczaka z funkcji Prezesa Zarzadu i tukasza Stanczaka z funkcji Cztonka Zarzadu i
wpisania Doroty Kenny na stanowisko Prezesa Zarzadu i Jacka Pawlaka na stanowisko Cztonka Zarzadu.
Whnioskodawcy powotali sie we Wniosku na rzekome wykonanie przez Marcina Skrzypca i Szymona Pikule
uprawnienia osobistego z § 9 ust. 2 Statutu Spoétki do powotywania i odwotywania dwéch cztonkéw Zarzadu
Spotki.

Postanowieniem z 21.09.2022 r. referendarz sadowy oddalit Wniosek wskazujgc: Dorota Kenny i Jacek Pawlak
zostali powotani do Zarzadu Spoétki na podstawie oSwiadczenia z dnia 27.06.2022 r. ztozonego w trybie par. 9 ust.
2 Statutu Spotki przez akcjonariuszy: Marcina Skrzypiec oraz Szymona Pikule. Bedacy zatozycielami spotki zaréwno
Marcin Skrzypiec, jak i Szymon Pikula w wyniku sprzedazy posiadanych przez siebie akcji utracili uprawnienia
osobiste do powotywania cztonkdéw Zarzgdu Spotki ASM GROUP Spoétka Akcyjna. Marcin Skrzypiec w wyniku
sprzedazy akcji dokonanej w dniu 14 maja 2021 r. przestat by¢ akcjonariuszem Spotki ASM Group Spétka Akcyjna.
Dlatego ztozone oswiadczenie o odwotaniu Adama Stanczaka oraz tukasza Stariczaka i powotaniu Doroty Kenny
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oraz Jacka Pawlaka do Zarzadu nie jest skuteczne. Stad Dorota Kenny i Jacek Pawlak nie majg legitymacji do
ztozenia wniosku jako cztonkowie Zarzadu Spotki.

Poza tym, ztozony wniosek jest kolejng odstong trwajgcego w Spotce konfliktu pomiedzy akcjonariuszami i probg
podwazenia dokonanego wyboru cztonkéw organdw, co wynika z orzeczen wydawanych dotychczas w tym
przedmiocie przez Sad Okregowy w Warszawie.

Dnia 27.02.2023 r. Sad, ponownie rozpoznajgc Wniosek na skutek skargi na postanowienie referendarza
sgdowego z 21.09.2022 r., oddalit Wniosek, potwierdzajgc prawidtowosé postanowienia wydanego przez
referendarza sadowego. Powyzsze potwierdza stanowisko Spdtki wyrazone m.in. w oswiadczeniu Spotki
z 31.03.2022 r., opublikowanym na stronie internetowej Spotki w ktérym wskazano, iz uprawnienie osobiste,
o ktédrym stanowi § 9 ust. 2 Statutu Spétki nie przystuguje juz Szymonowi Pikuli i Marcinowi Skrzypcowi m.in.
z uwagi na zbycie przez nich wszystkich posiadanych akcji Spétki, co spowodowato wygasniecie wskazanego
uprawnienia. Zarzad Spotki wskazuje, iz w jego ocenie Postanowienie jest prawomocne, a Wnioskodawcom nie
przystuguje apelacja do Sgdu Okregowego w Warszawie.

3.3.10 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki z dnia 12 czerwca 2023 roku

W dniu 12 czerwca 2023 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie ASM Group S.A. (ZWZ 12.06.2023 r.),
ktére podjeto uchwaty w sprawie m.in. udzielenia absolutorium cztonkom organdw Spoétki, zatwierdzenia
sprawozdan finansowych i sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej ASM Group za rok 2022.
ZWZ12.06.2023r. podjeto rowniez decyzje w przedmiocie: zmiany Statutu Spotki, obnizenia kapitatu zaktadowego
Spotki poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej akcji i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spoétki, podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje Akcji Serii D w drodze emisji akcji zwyktych imiennych serii D w trybie
subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii
D. Tre$¢ wszystkich uchwat podjetych przez ZWZ 12.06.2023 Spétka opublikowata raportem biezgcym nr 18/2023
z dnia 13 czerwca 2023 roku.

3.3.11 Audyt w spétce zaleznej Trade SpA z siedziba w Turynie.

W dniu 12 sierpnia 2022 roku Spétka, bedaca jedynym akcjonariuszem spoétki dziatajgcej pod firma Trade S.p.A.
z siedzibg w Turynie podjefa uchwate o odwotaniu Pana Konrada Fili z Zarzadu Trade SpA oraz o powotaniu do
Zarzadu Trade S.p.A. Pana Adama Stanczaka. Jednoczesnie Spétka poinformowata, iz nowy Zarzad Trade S.p.A.
jest w trakcie przejmowania kontroli nad dziatalnoscig operacyjng Trade S.p.A., jej rachunkéw bankowych oraz
ksiag rachunkowych a takze audytu dziatah poprzedniego Zarzadu Trade S.p.A. W dniu 14 marca 2023 roku Spétka
poinformowata raportem biezgcym 7/2023 o zakoriczeniu audytu finansowego istotnych aspektow dziatalnosci w
Trade S.p.A. Konrada Fili. W dniu 14.03.2023 r. Zarzad otrzymat badanie finansowo- ksiegowe przeprowadzone
przez firme doradczg RLVT Tax Legal AFC Advisory [RLVT] z dziatalnosci Konrada Fila w Zarzadzie Trade S.p.A. za
rok 2022 (,,Badanie”).

W wyniku Badania RLVT zalecita wprowadzenie mechanizmow kontroli wewnetrznej w spotce Trade S.p.A. oraz
usprawnienia proceséw ksiegowych, w tym takze =zasad dotyczacych wspodtpracy i rozliczen
z kontrahentami. Badanie wykazato w szczegdlnosci, iz na rzecz jednego z kontrahentéw Trade S.p.A. dwczesny
zarzadzajacy - Pan Konrad Fila dokonat nadptaty kwoty 1.475.000,00 EUR za Swiadczone na rzecz Trade S.p.A.
ustugi. Rzeczone kwoty zostaty przelane na rzecz tego kontrahenta bezposrednio przed odwotaniem Konrada Fili
z zarzadu Trade S.p.A. W opinii Zarzadu byly to $wiadczenia nienalezne.

14 /40



Grupa Kapitatowa ASM GROUP S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI EMITENTA ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
OBEJMUJACE OKRES OD 1 STYCZNIA 2024 DO 30 CZERWCA 2024 ROKU

Nalezy zaznaczy¢, ze Pan Konrad Fila jest cztonkiem porozumienia z 07.03.2022 r., reprezentowanego przez
akcjonariusza Spotki — Marcina Skrzypca, w przedmiocie prowadzenia wspdlnej polityki wobec Spétki, zgodnego
gtosowania na walnym zgromadzeniu Spétki oraz wspdlnego nabywania akcji Spotki.

W dniu 23.04.2025 r. Spotka otrzymata postanowienie Sgdu w Turynie, | Wydziat Cywilny, Sekcja Gospodarcza
(,Sad”), w sprawie o sygn. 4953/24 V.G. R.G., Trade s.r.l. (,, Trade”), spotki prawa wtoskiego zaleznej od ASM Group
S.A., na podstawie ktorego Sad, w wyniku przeprowadzenia postepowania kontrolnego wszczetego na podstawie
art. 2409 wtoskiego kodeksu cywilnego, postanowit o odmowie odwotania obecnego organu administracyjnego
(,Zarzadu”) Trade i ustanowienia w jego miejsce zarzadcy sgdowego.

Postepowanie zostato wszczete w zwigzku ze skutkami nielegalnych dziatan cztonka porozumienia z dnia
4.03.2022 roku Konrada Fili w Zarzadzie Trade. Postgpowanie kontrolne wykazato za$, iz obecny Zarzad
wprowadzit znaczgcg zmiane w organizacji i zarzadzaniu Trade, przez co Sad stwierdzit, iz nie ma potrzeby
podejmowania dalszych srodkéw w celu naprawy sytuacji gospodarczej i finansowej Trade i zapewnienia ciggtosci
jej dziatania. Postanowienie jest prawomocne.

3.3.12 Zmiany w Zarzadzie Spotki

W dniu 05.06.2023 r. Pan Krzysztof Przybytowski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Spoétki ze skutkiem
natychmiastowym. Przyczyng rezygnacji byt zamiar kandydowania Pana Krzysztofa Przybytowskiego do Rady
Nadzorczej Spotki.

W dniu 16.06.2023 roku, Rada Nadzorcza Spoétki powotata nowego cztonka Zarzadu Spétki, Pana Macieja
Pawtowicza powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzadu. Pan Maciej Pawtowicz w 2004 roku ukonczyt Collegium Da
Vinci w Poznaniu na kierunku Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi, ponadto ukonczyt studia podyplomowe PwC
Academy z Zarzadzania w biznesie farmaceutycznym oraz studia podyplomowe MBA w Europejskiej Wyzszej
Szkole Biznesu. W ostatnich latach petnit funkcje menadzerskie oraz reprezentowat Zarzady zgodnie z opisanymi
wyzej kompetencjami. W latach 2010-2018 byt odpowiedzialny za rozwdj sprzedazy oraz dywersyfikacje portfela
spotki farmaceutycznej Vitis Pharma sp. z o. o. (Dicofarm Group). W latach 2019-2022 odpowiadat za rozwéj
biznesu i sprzedazy na rynku polskim i miedzynarodowym spotki medycznej GWS Poland sp. z 0. 0. (Global4care),
zas$ w latach 2020-2022 reprezentowat rowniez Zarzad start-up spotki techmed Apteczka Pacjenta sp. z o.0.

W dniu 06.08.2024 r. Weronika Wagner ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Spétki ze skutkiem
natychmiastowym. Weronika Wagner nie wskazata przyczyn rezygnacji.

W dniu 14.02.2025 r. Adam Stanczak ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu Spotki ze skutkiem
natychmiastowym. Adam Stanczak nie wskazat przyczyn rezygnacji. Nastepnie Adam Stanczak korzystajgc
z przystugujgcych mu uprawnien osobistych powotat z dniem 14.02.2025 r. tukasza Stanczaka na funkcje Prezesa
Zarzadu Spoftki. tukasz Stanczak dnia 14.02.2025 r. przyjat powotanie na stanowisko Prezesa Zarzadu.

3.3.13 Zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki

W dniu 12.06.2023 roku Pani Dorota Kaska ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Pani
Dorota Kaska nie podata przyczyny rezygnacji.

W dniu 22.09.2023 r. Pan Rafat Kuklinski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki. Pan Rafat
Kuklinski nie wskazat przyczyn rezygnacji.
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W dniu 12.06.2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ASM Group S.A. powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana
Krzysztofa Przybytowskiego oraz Pana Ireneusza Czapskiego. Zyciorysy oraz o$wiadczenia Pana Krzysztofa
Przybytowskiego oraz Pana Ireneusza Czapskiego zostaty opublikowane jako zataczniki do raportu biezacego nr
15/2023.

W dniu 22.09.2023 r. rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem natychmiastowym ztozyt
Pan Rafat Kukliski. Pan Rafat Kuklifski nie wskazat przyczyn rezygnacji.

W dniu 14.05.2024 r. rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem natychmiastowym ztozyt
Pan Ireneusz Czapski. Pan Ireneusz Czapski nie wskazat przyczyn rezygnacji.

W dniu 30.08.2024 r. rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem natychmiastowym ztozyt
Pan Michat Gérski. Pan Michat Gérski nie wskazat przyczyn rezygnaciji.

W dniu 30.08.2024 r. rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem natychmiastowym ztozyt
Pan Krzysztof Otdak. Pan Krzysztof Otdak nie wskazat przyczyn rezygnacji.
W dniu 30.08.2024 r. rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem natychmiastowym ztozyt
Pan Marcin Tulejski. Pan Marcin Tulejski nie wskazat przyczyn rezygnacji.

W dniu 27.06.2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ASM Group S.A. powotato w sktad Rady Nadzorczej
Pana Ireneusza Plaza, Pana Michata Bielika oraz Panig Katarzyne Orzet. Zyciorysy ww. oséb zostaty przekazane do
publicznej wiadomosci raportem biezgcym Spotki 18/2024.

3.3.14 Istotne zdarzenia prawne dotyczgce Emitenta w 2024 roku

Istotne zdarzenia prawne dotyczace Emitenta zostaty szczegétowo opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej ASM Group S.A za rok 2023, odpowiednio w Informacjach Objasniajgcych nr. 2
Sktad Grupy Kapitatowej, nocie nr. 6 Zatozenie kontynuacji dziatalnosci oraz Notach do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego, odpowiednio w nocie nr. 9 Struktura Kapitatu podstawowego.

3.3.15 Brak dostepu Zarzadu Emitenta do dokumentacji, systeméw informatycznych i dokumentéw Emitenta
oraz podmiotow nalezgcych do Grupy Kapitatowej majgcych siedzibe na terenie Polski

Dnia 22 czerwca 2022 r. wniosek Emitenta o wpis zmian w rejestrze przedsiebiorcow KRS w przedmiocie zmian
w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej zostat uwzgledniony. W zwigzku z powyzszym Zarzad Spotki, ktéry zostat
prawidtowo powotany dnia 22.04.2021 r. niezwtocznie podjat dziatania w celu wprowadzenia w zmian w rejestrze
przedsiebiorcow KRS dla pozostatych spétek.

Pomimo jednoznacznych wyrokéw i postanowien odwotani cztonkowie zarzadu nie przekazali do tej pory
nielegalnie przechowywanej dokumentacji Spétki utrudniajgc tym sam jej funkcjonowanie. W roku 2023 Zarzad
podejmowat wszelkie prawem przewidziane kroki, ktdrych celem byto odzyskanie dokumentacji Spotki.

3.3.16 Uprawnienia osobiste Adama Starniczaka

Dnia 27 pazdziernika 2022 r. Zmianie ulegty § 9 ust. 2 Statutu Spoétki oraz § 11 Statutu Spotki, ktére otrzymaty
nastepujace brzmienie:

e § 9 ust. 2: Przyznaje sie osobiste uprawnienie Adamowi Stanczakowi bedgcemu Zatozycielem Spétki do

powotywania i odwotywania dwdch cztonkéw Zarzgdu, w tym Prezesa Zarzadu, tak dtugo, jak posiadac
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bedzie bezposrednio akcje uprawniajace do wykonywania co najmniej 30% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu. Uprawnienie to jest realizowane w drodze pisemnej decyzji Adama Starnczaka.

e § 11: Do skfadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawnieni sg Prezes Zarzadu dziatajgcy tacznie
z Cztonkiem Zarzadu albo Prezes Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

Zgodnie z postanowieniami tego Statutu, jego zmiana, jak tez zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki nalezy do
wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia. Ograniczenia w zakresie zmian Statutu wynikajg jedynie
z obowigzujacych przepiséow prawa.

Dnia 10 marca 2023 r. S3d Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zarejestrowat zmiany & 9 ust. 2 oraz § 11 Statutu Spoétki dokonane w dniu 27 pazdziernika
2022r.

3.3.17 Rejestracja obnizenia kapitatu zaktadowego oraz zmiana Statutu Spotki

W dniu 24.07.2023 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zarejestrowat:

1) obnizenie kapitatu zaktadowego Spoétki dokonane na podstawie uchwaty nr 36 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 12.06.2023 r. w przedmiocie obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez
zmniejszenie wartosci nominalnej akcji i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spoétki, oraz

2) zmiany § 5 oraz § 6 ust. 3 Statutu Spétki dokonane odpowiednio na podstawie uchwat numer 35 i numer
36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 12.06.2023 r. Szczegdtowa informacja dotyczgca
zaréwno zmiany kapitatu zaktadowego jak i zmian dotyczacych brzmienia Statutu Spoétki zostaty
przekazane raportem biezagcym nr 22/2023.

3.3.18 Postanowienie o zabezpieczeniu roszczenia oraz wniesienie pozwdéw przeciwko Spoétce

W dniu 14.03.2023 r. Wojciech Kremer wytoczyt powddztwo o ustalenie, ze moze wykonywaé prawo gtosu
z posiadanych przez siebie 1000 akcji oraz ze ASM Group S.A. nie moze odmowi¢é mu udziatu w Walnym
Zgromadzeniu ASM. Postanowieniem z 09.02.2024 r. (VIIl GC 663/23) Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie oddalit powddztwo w catosci (,Wyrok”). W uzasadnieniu Sgd wskazat, ze Wojciech Kremer, Aleksandra
tatata-Kremer oraz Wiestaw tatata w dniu 14.10.2022 r. zawarli formalne porozumienie miedzy sobg oraz
»przystapili do nieformalnego porozumienia”, ktérego wczesniejszymi zatozycielami byli Szymon Pikula oraz
Marcin Skrzypiec. Sad uznat, ze Marcin Skrzypiec oraz Szymon Pikula dziatali w ramach nieformalnego
porozumienia okreslonego w art. 87 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych (,,U.0.P.”), dotyczacego sposobu gtosowania i wspdlnego prowadzenia
polityki, ktérego jednak nie notyfikowali KNF oraz ASM Group S.A., jak réwniez nie wykonali wynikajgcego z art.
73 ust. 1 u.o.p. tzw. ,wezwania obowigzkowego”. Sad uznat, ze wskazane osoby chciaty ,,obejs¢ prawomocne
postanowienie Sgdu Okregowego w Warszawie z 19 kwietnia 2021 r”, na mocy ktérego Marcin Skrzypiec
(bezposrednio) oraz Szymon Pikula (posrednio) zostali pozbawieni prawa gtosu. 15.02.2024 r. Wojciech Kremer
ztozyt apelacje od ww. wyroku. Sprawa apelacyjna jest w toku.

W dniu 24.08.2023 r. Sad Okregowy w Warszawie XX Woydziat Gospodarczy wydat postanowienie
(,,Postanowienie”) o udzieleniu zabezpieczenia roszczenia KPNS Holding sp. z 0.0. w Warszawie o stwierdzenie
niewaznosci lub uchylenie niektérych uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z 12.06.2023 . (,ZWZ
12.06.2023”).Na mocy Postanowienia Sad Okregowy w Warszawie XX Wydziat Gospodarczy zabezpieczyt
roszczenie KPNS Holding sp. z 0.0. w Warszawie o: a) stwierdzenie niewaznosci ewentualnie uchwaty nr 37
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ZWZZWZ 12.06.2023 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki, zmiany statutu, b) uchylenie uchwaty
nr 36 ZWZ w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki, c) uchylenie uchwaty nr 38 ZWZZWZ 12.06.2023 w
sprawie wyrazenia zgody na zawarcie lub zmiane uméw z Prezesem Zarzadu Spétki Adamem Stariczakiem poprzez
wstrzymanie skutecznosci i wykonalnosci ww. uchwat do czasu uprawomocnienia sie orzeczenia konczgcego
postepowanie w sprawie. Zarzgd Spotki wnidst zazalenie na ww. postanowienie o zabezpieczeniu. Sgd Apelacyjny
postanowieniem z 05.12.2023 r. zmienit zaskarzone postanowienie w taki sposdb, ze wstrzymano skutecznosc
i wykonalnos¢ jedynie uchwaty nr 37 oraz uchwaty 38, a tym samym Sad Apelacyjny dopuscit do obrotu prawnego
uchwate nr 36 (o obnizeniu kapitatu zaktadowego Spétki). Sprawa gtdwna pozostaje w toku.

Zarzad podnosi rowniez, ze zostat poinformowany o wniesieniu pozwéw o stwierdzenie niewaznosci i uchylenie
uchwaty ZWZ 12.06.2023 przez akcjonariuszy Spotki: KPNS Holding sp. z o0.0. oraz przez Wiestawa tatate,
Aleksandre tatate — Kremer i Wojciecha Kremera. Zarzad wskazuje réwniez, ze interwencje uboczng po stronie
powoddéw: Wiestawa Lataty, Aleksandry tatate — Kremer i Wojciecha Kremera w przedmiotowe] sprawie ztozyt
Marcin Skrzypiec. Szczegétowe informacje dotyczgce Zabezpieczenia oraz wniesienia pozwow Zarzad przekazat
poprzez opublikowanie raportéw biezgcych nr 23, 24, 25/2023. Sprawy sg w toku.

(Lista postepowan zostata przedstawiona w pkt. 6 ponizej).

3.3.19 Rozwdj obszaru IT

Pozostajac liderem w obszarze wsparcia handlu tradycyjnego, Spdtka postanowita rozszerzy¢ oferte o ustugi
wspierajgce naszych klientow w obszarze IT rozwijajgc digitalowe ustugi dla naszych partneréw biznesowych.
Grupa ASM potrzebowata w tym zakresie wiarygodnego partnera biznesowego, ktéry opracuje jednolitg strategie
w zakresie rozwoju ustug IT dla catej Grupy Kapitatowej i skutecznie bedzie wspiera¢ Grupe Kapitatowg w rozwoju
tego obszaru biznesowego.

W dniu 17.05.2024 roku Spoétka podpisata z RedCurrant sp. z o.0. (,RC”) Umowe Wspdtpracy. RC posiada
kompetencje oraz niezbedny know-how, w zakresie profesjonalnego prowadzenia oraz rozwijania Dziatalnosci
SFO, w tym w zakresie cyfrowej transformacji, zaplecza technologicznego pozwalajgcego na wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan marketingowych.

Owocem wspotpracy jest tworzenie nowego unikalnego narzedzia analitycznego — Koszyk Zakupowy ASM, ktéry
stat sie powszechnie rozpoznawalnym wskaznikiem zachowan konsumenckich oraz narzedziem badania
dostepnosci i poziomu cen w kanatach FMCG.

Koszyk Zakupowy stat sie punktem odniesienia dla polityk cenowych najwiekszych sieci detalicznych w Polsce i
byt wielokrotnie wykorzystywany w kampaniach marketingowych i wizerunkowych sieci handlowych takich jak
Biedronka, Lidl, Auchan, a takze cytowany w mediach ogdlnopolskich i branzowych. Jego rynkowe znaczenie oraz
wiarygodnos$¢ potwierdza fakt, ze wyniki badania sg uwzgledniane w analizach strategicznych i decyzjach
zakupowych wielu producentéw i detalistow oraz realnie wptywajg na decyzje zakupowe konsumentow.

Aplikacja umozliwi uzytkownikom szybki dostep do poréwnan cenowych, alertéw promocyjnych oraz zestawien
analitycznych w czasie rzeczywistym. Narzedzie to skierowane bedzie zaréwno do konsumentéw, jak i do
profesjonalistow z branzy retail i FMCG. Spodtka jest przekonana, ze bedzie to kolejny krok milowy w rozwoju ustug
cyfrowych. Dziatania te wpisujg sie w strategie cyfryzacji ustug Grupy ASM oraz wzmacniania jej pozycji jako
dostawcy zaawansowanych narzedzi analitycznych dla sektora handlu detalicznego i producentéw FMCG.

Dodatkowo, Grupa prowadzi dziatania majgce na celu cyfrowa transformacje ustug wsparcia sprzedazy, w tym
integracje narzedzi raportowania, zarzadzania zespotami terenowymi i komunikacji z klientem poprzez kanaty
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mobilne i webowe. Wszystkie te inicjatywy wpisujg sie w dtugofalowg strategie Grupy: zwiekszania wartosci
dodanej dla klientéw poprzez nowoczesne, skalowalne i zautomatyzowane ustugi.

3.3.20 Poreczenia oraz gwarancje udzielone przez spoétki zalezne od ASM GROUP S.A.

W dniu 1.03.2025 r. pomiedzy Funduszem Ekspansji Zagranicznej FIZAN, ASM GROUP S.A., ASM Sales Force
Agency sp. z 0.0., Greymatters sp. z 0.0., Gruppo Trade Service — Polska sp. z 0.0., Financial Service Solutions sp.
z 0.0., Largo Group sp. z 0.0., zawarta zostata umowa poreczenia, na podstawie ktdrej ASM Sales Force Agency
sp. z 0.0., Greymatters sp. z 0.0., Gruppo Trade Service — Polska sp. z 0.0., Financial Service Solutions sp. z 0.0.,
Largo Group sp. z o.0. udzielity poreczenia za zobowigzania ASM GROUP S.A. wobec Funduszu Ekspans;ji
Zagranicznej FIZAN, wynikajace ze zobowigzania ASM GROUP S.A. do odkupu akcji 49,9% spotki ASM Germany
GmbH wynikajgcego z wykonania Opcji Put przystugujgcej Funduszowi Ekspansji Zagranicznej FIZAN z tytutu
Umowy Inwestycyjnej zawartej dnia 29.05.2018 r. wraz z odsetkami co dokonato sie poprzez ztozenie przez
Fundusz oswiadczenia o wykonaniu Opcji Put. Poreczenie zostato udzielone do wysokosci stanowigcej sume kwot:
13.971.800,00 EUR oraz naleznych na dzier zawarcia umowy poreczenia odsetek od ww. kwoty.

W zwigzku z zawarciem dnia 17.05.2024 r. pomiedzy ASM Sales Force Agency Sp. z 0.0., a ASM SFA sp. z 0.0. oraz
pomiedzy Gruppo Trade Service — Polska sp. z 0.0., a ASM GTS sp. z 0.0., umoOw przeniesienia pozycji
kontraktowych, w dniu 29.05.2025 roku pomiedzy Funduszem Ekspansji Zagranicznej FIZAN, ASM GROUP S.A,,
ASM SFA sp. z 0.0., ASM GTS sp. z 0.0., ASM Global Trade sp. 0.0. oraz ASM Operations sp. z 0.0., zawarta zostata
umowa poreczenia na podstawie ktérej ASM SFA sp. z 0.0., ASM GTS sp. z 0.0., ASM Global Trade sp. 0.0. oraz
ASM Operations sp. z o.0., udzielity poreczenia za zobowigzania ASM GROUP S.A. wobec Funduszu Ekspansji
Zagranicznej FIZAN, wynikajgce ze zobowigzania ASM GROUP S.A. do odkupu akcji 49,9% spotki ASM Germany
GmbH wynikajgcego z wykonania Opcji Put przystugujgcej Funduszowi Ekspansji Zagranicznej FIZAN z tytutu
Umowy Inwestycyjnej zawartej dnia 29.05.2018 r. wraz z odsetkami co dokonato sie poprzez ztozenie przez
Fundusz oswiadczenia o wykonaniu Opcji Put. Poreczenie zostato udzielone do wysokosci stanowigcej sume kwot:
13.971.800,00 EUR oraz naleznych na dzien zawarcia umowy poreczenia odsetek od ww. kwoty.

W zwigzku z prawomocnym zatwierdzeniem dnia 10.04.2025 r. przez Sad Okregowy w Warszawie uktadu ASM
GROUP S.A., wierzytelnos¢ Funduszu Ekspansji Zagranicznej FIZAN wobec ASM GROUP S.A. zostata zredukowana
do kwoty 9.278.417,35 ztotych.

W dniu 29.06.2023 roku Emitent udzielit gwarancji sptaty przez podmiot zalezny Trade Srl kwoty 1 500 000,00
euro. Celem udzielenia gwarancji byto utrzymanie poprawy ptynnosci finansowe] spoétki zaleznej w wyniku
szkodliwych dziatan odwotanego Prezesa Zarzadu pana Konrada Fila, cztonka porozumienia z dnia 22.03.2022
roku, ktérego reprezentuje akcjonariusz pan Marcin Skrzypiec a o dziataniach ktérych Emitent informowat w
raportach biezgcych nr biezgcych nr 6/2022, 7/2022, 1/2023, 7/2023.

3.3.21 Wszczecie postepowania restrukturyzacyjnego w trybie o zatwierdzenie uktadu

Zarzad Spoétki ASM GROUP S.A. poinformowat raportem biezgcym 36/2023 z dnia 27 grudnia 2023 roku, iz w tym
samym dniu w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych ukazato si¢ obwieszczenie o ustaleniu dnia uktadowego
w postepowaniu o zatwierdzenie uktadu z wierzycielami Spoétki, tj. w postepowaniu restrukturyzacyjnym
prowadzonym w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz.U. z 2021 roku,
poz. 1588 ze zm.).

Jednoczesnie 27 grudnia 2023 r., Zarzad Spoétki zawart umowe z licencjonowanym kwalifikowanym doradcg
restrukturyzacyjnym, zgodnie z art. 210 ust. 1 i art. 35 ust. 1 Prawo Restrukturyzacyjne. Dzien uktadowy zostat
wskazany na 27 grudnia 2023 r. Spétka zdecydowata sie rozpoczaé postepowanie restrukturyzacyjne przede
wszystkim ze wzgledu na powzietg informacje, ze w zwigzku mozliwoscig przedawnienia wierzytelnosci Funduszu
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Ekspansji Zagranicznej Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych, zarzadzanym przez PFR
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zwigzanej z opcjg put dotyczgcy wszystkich udziatéw posiadanych w
ASM Germany GmbH, Fundusz, moze wystgpi¢ do sadu z wnioskiem o zabezpieczenie przeciwko Spoéfce. To
zdarzenie z kolei mogtoby doprowadzi¢ do wypowiedzenia umow kredytowych inwestycyjnych oraz umowy
kredytowej w rachunku biezgcym przez mBank S.A. Powyzsze w ocenie Spétki mogtoby doprowadzi¢ do
niewyptacalnosci Spotki. Z tego wzgledu Spdtka zdecydowata sie na restrukturyzacje jako srodek prewencyjny, aby
unikna¢ swojej niewyptacalnosci i stworzy¢ formalne forum do rozmoéw oraz ustalen z najwigkszymi wierzycielami
Spotki. Priorytetem Spotki jest bowiem niezmienne zabezpieczenie jej przysztosci i jednoczesnie ochrona
intereséw jej pracownikow, klientéw i wierzycieli. Formalny proces restrukturyzacji umozliwi natomiast
renegocjowanie warunkdéw sptaty zobowigzan i utrzymanie ciggtosci operacyjnej Spotki.

3.3.22 Wszczecie postepowarh restrukturyzacyjnych w trybie o zatwierdzenie uktadu wzgledem spétek zaleznych
Spotki

Raportem Biezacym numer 8/2024 z 2 marca 2024 roku, Zarzad Spotki poinformowat, ze w tym samym dniu
nadzorca uktadu zarzadzit o obwieszczenia ustalenia dnia uktadowego w postepowaniach o zatwierdzenie uktadu
z wierzycielami spotek zaleznych Spotki: ASM Sales Force Agency sp. z 0.0., Gruppo Trade Service — Polska
sp. z 0.0., Financial Service Solutions sp. z 0.0. i Largo Group sp. z o0.0. (,,Spotki Zalezne”), tj. w postepowaniach
restrukturyzacyjnych prowadzonych w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne.
W dniu 01 marca 2024 r., Zarzady Spétek Zaleznych zawarty umowy ze spdtka, w ktérej Cztonek Zarzadu posiada
licencje doradcy restrukturyzacyjnego i tytut kwalifikowanego doradcy restrukturyzacyjnego, zgodnie z art. 210
ust. 1iart. 35 ust. 1 Prawo Restrukturyzacyjne. Dni uktadowe zostaty wskazane na 02.03.2024 r.

Potrzeba otwarcia w stosunku do Spoétek Zaleznych postepowan restrukturyzacyjnych zwigzana byta wytgcznie
z tym, iz w stosunku do Spétki takze w dniu 27.12.2023 r. dokonano obwieszczenia o ustaleniu dnia uktadowego
w postepowaniu o zatwierdzenie uktadu. W celu zawarcia i wykonania uktadu w powyzszym postepowaniu
wzgledem Spoétki konieczne jest wszczecie analogicznych postepowan w Spétkach Zaleznych.

3.3.23 Postepowanie o zatwierdzenie uktadu Spoétki — wyniki gtosowania

W dniu 22 marca 2024 roku Zarzad Spoétki poinformowat, ze w tym samym dniu odbyto sie Zgromadzenie
Wierzycieli w celu gtosowania nad uktadem. Za przyjeciem uktadu gtosowali wierzyciele reprezentujacy 98,6%
wierzytelnosci objetych uktadem. W zwigzku z powyzszym, po przeprowadzeniu gtosowania, nadzorca uktadu
poinformowat, ze uktad zostat przyjety. Jednoczesnie Zarzad doprecyzowat, ze, zgodnie z przepisami Prawa
restrukturyzacyjnego, uktad przyjety przez Zgromadzenie Wierzycieli wymaga zatwierdzenia przez sad. Spotka w
zwigzku z tym ztozyta wniosek o zatwierdzenie uktadu w ustawowym terminie.

3.3.24 Postepowanie o zatwierdzenie uktadu Spoétki — prawomocne zatwierdzenie uktadu

Dnia 10.04.2025 r. Sad Okregowy w Warszawie prawomocnie zatwierdzit uktad Spétki. Spétka poinformowata
o zatwierdzeniu uktadu w raporcie biezagcym 4/2025, do ktdérego zatgczyta postanowienie wraz z trescig
zatwierdzonego uktadu.

Postanowienie o zatwierdzeniu uktadu, zgodnie z art. 169 ust. 3. ustawy z dnia 15 maja 2015 r. prawo
restrukturyzacyjne, zastgpito czynnosci korporacyjne Spoétki zwigzane z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego,
emisjg akcji oraz objeciem akcji przez wierzycieli zakwalifikowanych do konwersji ich wierzytelnosci na akcje
Spotki. Wobec powyzszego dnia 15.04.2025 r. Zarzad Spotki przyjat tekst jednolity statutu Spatki, uwzgledniajgcy
zmiane kapitatu zaktadowego oraz emisje nowych akcji. Po zmianie kapitat zaktadowy wynosi 9.743.852,80
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ztotych i dzieli sie na 97.438.528 akcji, optaconych w catosci, o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda akcja.
Zarzad Spotki ztozyt wniosek do KRS o zarejestrowanie ww. zmian.

3.3.25 Objecie akcji serii E

Na podstawie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu z 10.04.2025 r. objetych zostato 40.418.886 akcji zwyktych
na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,10 ztotych, za cene emisyjng kazdej akcji w wysokosci 0,22 ztotych.

W zwigzku z objeciem akcji doszto do przekroczenia przez niektérych akcjonariuszy Spotki progéw wskazanych
w art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Spotka zostata zawiadomiona przez Adama Staficzaka o przekroczeniu przez niego progu 33%/3% ogdlnej liczby
gtosow w Spotce oraz przez Waldemara Gajowniczka o przekroczeniu przez niego progu 15% ogdlnej liczby gtosow
w Spotce. Ponadto Spétka zostata zawiadomiona o zawarciu porozumienia pomiedzy Adamem Stariczakiem oraz
Waldemarem Gajowniczkiem co do prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki, zgodnego gtosowania na Walnych
Zgromadzeniach Spétki oraz nabywania lub obejmowania akcji Spotki.

Zarzad Spétki poinformowat o powyzszym w raporcie biezagcym nr 5/2024 r.

3.3.26 Postepowanie o zatwierdzenie uktadu w spdétkach zaleznych — wyniki gtosowania

W dniu 31 maja 2024 roku, Zarzad Spoétki poinformowat, ze w tym samym dniu zostat zakoriczony proces
gtosowania Zgromadzenia Wierzycieli nad przyjeciem uktadu w spétkach zaleznych ASM Group S.A.

Za przyjeciem uktadu w spétce:

- ASM Sales Force Agency Sp. z 0.0. gtosowato 99.95% Wierzycieli.

- Gruppo Trade Service Polska Sp. z 0.0. glosowato 100% Wierzycieli.

- LARGO Sp. z 0.0. gtosowato 99.99% Wierzycieli.

- Financial Services Solutions Sp. z 0.0. gtosowato 100% Wierzycieli.

W zwigzku z powyzszym, po przeprowadzeniu gtosowania, nadzorca uktadu poinformowat, ze uktad w spdtkach
zaleznych ASM Group S.A. zostat przyjety.

Jednoczesnie Zarzad doprecyzowat, ze, Zgodnie z przepisami Prawa restrukturyzacyjnego, uktad przyjety przez
Zgromadzenie Wierzycieli wymaga zatwierdzenia przez Sad. Spdétka w zwigzku z tym zlozyta wniosek
o zatwierdzenie uktadu w ustawowym terminie.

3.3.27 Doreczenie wyroku z powddztwa Polskiego Funduszu Rozwoju

Zarzad Spotki informuje, ze dnia 21.01.2025 r., w ramach postepowania o zaptate, o ktorym Spétka informowata
w raporcie biezgcym nr 23/2024 oraz 24/2024, Spoétce doreczono wyrok Sgdu Okregowego w Warszawie
225.10.2024 roku, na mocy ktorego uwzgledniono powddztwo Funduszu Ekspansji Zagranicznej Funduszu
Inwestycyjnego Zamknietego Aktywdw Niepublicznych z siedzibg w Warszawie (dalej takze jako: Fundusz). Wyrok
jest konsekwencjg uznania powddztwa przez Spotke. Spotka nie zaskarzyta ww. wyroku. Wyrok jest prawomocny.

Spoétka wskazuje, ze bezposrednig przyczyng wydania Wyroku byto ztamanie postanowienn Umowy Inwestycyjnej
z dnia 25.04.2018 roku poprzez naruszenie art. 11.4 Umowy Inwestycyjnej przez Marcina Skrzypca. Naruszenie to
polegato na niedozwolonym w Swietle wskazanego postanowienia Umowy Inwestycyjnej zbyciu przez Marcina
Skrzypca dnia 14.05.2021 r. wszystkich posiadanych przez niego akcji w Spotce. Zbycie te w ocenie Spotki miato
na celu obejscie postanowienia o zabezpieczeniu wydanego przez Sad Okregowy w Warszawie, zakazujgcego
Marcinowi Skrzypcowi wykonywania prawa gtosu z akcji Spétki. Na zbycie przez Marcina Skrzypca, uznajgcego sie

21/40



Grupa Kapitatowa ASM GROUP S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI EMITENTA ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
OBEJMUJACE OKRES OD 1 STYCZNIA 2024 DO 30 CZERWCA 2024 ROKU

w dacie dokonania transakcji za cztonka Rady Nadzorczej Spotki, wszystkich akcji Spoétki, zgode wyrazili natomiast
Doroty Kenny, Andrzej Nowak i Jacek Pawlak, uznajacy sie wowczas za cztonkdw Zarzadu Spoétki sporzadzajgc dnia
13.05.2021 r. dokument nazwany protokotem z posiedzenia Zarzagdu Spétki. W dacie podpisania wspomnianego
dokumentu ani Marcin Skrzypiec ani w/w osoby nie petnity juz zadnej funkcji w Spoétce w zwigzku z utratg
mandatéw odpowiednio w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie Spotki w dniu 22.04.2024 .

Zarzad Spotki poinformowat o wydaniu ww. wyroku oraz przedstawit stan faktyczny sprawy w raporcie biezagcym
nr 1/2025.

3.3.28 Powddztwa o zwrot Spoétce nienaleznie pobranych swiadczen pienieznych

Spoétka oraz jej spotki zalezne, tj. Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Financial
Service Solutions sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie podjety dziatanie celem odzyskania $wiadczen pienieznych
bezprawnie pobranych odpowiednio przez Dorote Kenny, Jacka Pawlaka, Andrzeja Nowaka oraz MJH Moskwa,
Jarmul, Hatadyj i Partnerzy — Adwokaci | Radcowie Prawni spotka partnerska z siedzibg w Warszawie.

Dorota Kenny, Jacek Pawlak oraz Andrzej Nowak dnia 22.04.2021 r. zostali odwotani ze wszystkich funkcji
petnionych w Spétce, lecz mimo tego korzystajgc z faktycznego wtadztwa nad rachunkami Spotki dalej wyptacali
sobie wynagrodzenie. Spotka zada zwrotu bezpodstawnie wyptaconego wynagrodzenia.

Kancelaria MJH Moskwa, Jarmul, Hatadyj i Partnerzy — Adwokaci | Radcowie Prawni spétka partnerska z siedzibg
w Warszawie przyjeta w ztej wierze zlecenia swiadczenia ustug prawnych na rzecz Spoétki zlecone przez Dorote
Kenny, Jacka Pawlaka oraz Andrzeja Nowaka w momencie, gdy te osoby nie petnity juz zadnych funkcji w Spétce,
co byto okolicznoscia znang Kancelarii. Spétka zgda zwrotu bezpodstawnie wyptaconego Kancelarii
wynagrodzenia.

Spotki wystgpity z powddztwami o zaptate przeciwko wyzej wskazanym podmiotom. Wszystkie sprawy sg w toku.
(Lista postepowan zostata przedstawiona w pkt. 6 ponizej).

4  WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI
W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTAtU

Zarzad Spoétki zidentyfikowat czynniki zaréwno o charakterze wewnetrznym, jak i zewnetrznym, ktére
bezposrednio bgdZ posrednio mogg mieé¢ wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu.

Czynnikami zewnetrznymi istotnymi dla dalszego rozwoju Emitenta, tak jak w poprzednich okresach, pozostajg:
sytuacja makroekonomiczna, w tym réwniez sytuacja ekonomiczna na rynkach branzowych, na ktérych dziataja
poszczegdlne spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej, zmiany przepiséw prawa regulujacych obszary
funkcjonowania Grupy Kapitatowej, a takze wahania kurséw walutowych, poziom stép procentowych. Istotnymi
czynnikami wewnetrznymi z kolei pozostajg takie zdarzenia jak: pozyskanie nowych klientéw, racjonalizacja oferty
Swiadczonych ustug, dopasowanie w ujeciu jakoSciowym i ilosciowym procesu zatrudnienia do skali Swiadczonych
ustug, renegocjacje cen z dostawcami materiatow i ustug.

5  INNE INFORMACIE, KTORE SA ISTOTNE DLA SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ,
WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACIE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY
MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

Spétka jest narazona na ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi, z ktérych korzysta, jednakze efektywnie
podejmuje dziatania majace na celu minimalizacje potencjalnie niekorzystnego wptywu tych ryzyk na wynik
finansowy.
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6 ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Ponizej zostaty wskazane postepowania dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki

zaleznej, ktére mogg zostac uznane za istotne w 2024 r. oraz do dnia publikacji skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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Green Moon 121/21i wykonywac prawa uwzglednieniem
sp.z0.0. oraz XX Gz gtosu ze wszystkich whniosku.
ASM Group S.A. 216/21 posiadanych akgcji
ASM Group S.A.
Pozew o ustalenie
XX GC nieistnienia, Postepowanie
1280/21 ewentualnie &P
. . rozpoznawcze
: Postepowa stwierdzenie w toku
Adam Stanczak sad r?iz niewaznoéci, .
p-ko . ewentualnie Postepowanie
22.10.2021r. Okregowy | w 2wiazku uchylenie uchwat zabezpieczajace
ASM Group S.A. w ze sprawa ) )
Warszawie | o sygn. XX Nadzwyczajnego zakonczone
GC& Walnego prawomocnym
209/21, XX Zgromadzenia z uwzglednieniem
Gz 205/22 22.09.2021r. whniosku.
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Wiestaw tatata
p-ko ASM
Group S.A.

Wojciech
Kremer
p-ko ASM
Group S.A.

Aleksandra
tatata-Kremer
p-ko ASM
Group S.A.

Marcin
Skrzypiec p-ko
ASM Group S.A.

29.11.2022 .

23.03.2023 r.

24.04.2023 r.

22.06.2023 r.

Sad
Okregowy
w
Warszawie

Sad
Rejonowy
dla m.st.
Warszawy
w
Warszawie

Sad
Okregowy
w
Warszawie

Sad
Okregowy
w
Warszawie

XX GC
1353/22

VIII GC
663/23

XVI GC
449/23

XX GC
659/23

Pozew
o stwierdzenie
niewaznosci
uchwaty nr5i6
NWZ 27.10.2022r

Pozew o ustalenie
prawa do
wykonywania
gtosow z akgji
nalezgcych do
Wojciecha Kremera
w kapitale
zaktadowym spofki
ASM Group S.A.

Pozew o ustalenie
prawa do
wykonywania
gtosow z akgji
nalezacych do
Aleksandry tataty-
Kremer w kapitale
zaktadowym spofki
ASM Group S.A.

Pozew o ustalenie
nieistnienia ew.
stwierdzenia
niewaznosci ew.
uchylenia uchwaty
nr 37 Zwyczajnego
Walnego

Postepowanie
apelacyjne w toku.

Dnia 05.09.2024 r. Sad
wydat wyrok, w ktorym
uwzglednit
powddztwo. Zarzad
Spotki ztozyt apelacje
od ww. wyroku.
Sprawa rozpatrywana
jest pod sygn. VIl AGa
1128/24.

O szczegdtach sprawy
Zarzad Spotki
poinformowat w
raporcie biezgcym nr
27/2024.

Postepowanie
zakonczone
prawomocnym
wyrokiem. Dnia
18.06.2025 r. Sad
Apelacyjny, w sprawie
XXIll Ga 1004/24
oddalit apelacje
powoda i utrzymat w
mocy wyrok z
9.02.2024 oddalajgcy
powddztwo.

Postepowanie w toku.

Whniosek
0 zabezpieczenie
roszczenia oddalony
prawomocnym
postanowieniem z
21.06.2023 r.

Postepowanie w toku.

Whniosek o
zabezpieczenie
roszczenia oddalony
prawomocnym
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Wiestaw tatata,
Aleksandra
tatata-Kremer,
Wojciech
Kremer p-ko
ASM Group S.A.

Interwenient
uboczny:
Marcin
Skrzypiec

KPNS Holding
sp. z 0.0. p-ko
ASM Group S.A.

WFC
Investments sp.
z 0.0. p-ko ASM

Group S.A.

ASM Group S.A.
p-ko WFC
Investments sp.
z 0.0.

ASM Group S.A.
p-ko MJH
Moskwa Jarmul,
Hatadyj i
Partnerzy

ASM Group S.A.
p-ko Andrzej
Nowak

ASM Group S.A.
p-ko Dorota
Kenny

ASM Group S.A.
p-ko Jacek
Pawlak

14.07.2023 r.

17.07.2023 r.

06.12.2023 r.

03.01.2024 .

28.11.2024 r.

20.12.2024 r.

20.12.2024 r.

20.12.2024 r.

Sad
Okregowy
w
Warszawie

Sad
Okregowy
w
Warszawie

Sad
Okregowy
w
Warszawie

Sad
Okregowy
w
Warszawie

Sad
Okregowy
w
Warszawie

Sad
Okregowy
w
Warszawie

Sad
Okregowy
w
Warszawie

Sad
Okregowy

XX GC
768/23

XX GC
775/23

XVIGC
1267/23

XXVI GC
49/24

XVI GC
445/25

IvC
993/24

XX GC
26/25

IC
1639/24

Zgromadzenia ASM
Group S.A. z
12.06.2023 r.

Pozew o ustalenie
nieistnienia ew.
stwierdzenie
niewaznosci ew.
uchylenie nr 37
Zwyczajnego
Walnego
Zgromadzenia ASM
GroupS.A.z
12.06.2023 r.

Pozew o
stwierdzenie
niewaznosci ew.
uchylenia uchwat nr
36, nr 37, nr 38
Zwyczajnego
Walnego
Zgromadzenia ASM
Group S.A. z
12.06.2023 .

Pozew o zapfate.

Pozew o zaptate.

Pozew o zaptate.

Pozew o zaptate

Pozew o zaptate

Pozew o zaptate

postanowieniem z
03.07.2023r.

Postepowanie w toku.

Whiosek o
zabezpieczenie
roszczenia zostat
prawomocnie
oddalony
postanowieniem z
16.08.2023r.

Postepowanie w toku.

Whiosek o
zabezpieczenie
roszczenia
uwzgledniony w czesci
prawomocnym
postanowieniem
z05.12.2023 r.

Postep

Postepowanie w toku.

Postepowanie w toku

Postepowanie w toku

Postepowanie w toku

Postepowanie w toku
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w
Warszawie
Gruppo Trade Sad
Service-Polska Okregowy XXIV C .
sp. 2 0.0. p-ko 23.12.2024 . W 831/24 Pozew o zaptate Postepowanie w toku
Andrzej Nowak Warszawie
Sad
Gruppo Trade Rejonowy
Service-Polska dia I Nc
sp. 2 0.0. p-ko 23.12.2024 . V\./ar.szawy- 2033/24 Pozew o zapfate Postepowanie w toku
Zoliborza
Jacek Pawlak
w
Warszawie
Gruppo Trade Sad
ice-Polsk k v
i?‘;‘?o.c;:ks 23.12.2024 . © reﬁowy 1007(/:24 Pozew o zaptate Postepowanie w toku
Dorota Kenny Warszawie
Gruppo Trade
Service-Polska Sad
sp. z 0.0. p-ko Okregowy XX GC .
17.12.2024 r. P t P k
MJH Moskwa 024r W 202/25 ozew o zaptate ostepowanie w toku
Jarmul, Hatadyj i Warszawie
Partnerzy
Financial Sad
Service Okregowy XVIGC .
23.12.2024 r. P t P k
Solutions sp. z 3 024r W 167/25 ozew o zapfate ostepowanie w toku
0.0 Warszawie

Informacje o postepowaniach podatkowych w spoétkach zaleznych

Na podstawie upowaznien z dnia 9.02.2023 roku, Naczelnik Podlaskiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Biatymstoku wszczat kontrole celno-skarbowe w spotce ASM Sales Force Agency sp. z 0.0.

W dniu 13.02.2024 roku, Naczelnik Podlaskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Biatymstoku wydat wyniki kontroli
dla spotki ASM Sales Force Agency sp. z 0.0. w kwotach ponizej przedstawionych. Wyniki kontroli nie stanowig
decyzji administracyjnej. Na podstawie postanowien z dnia 8.05.2024 roku, kontrole celno-skarbowe
przeksztatcity sie w postepowania podatkowe. Dnia 27.06.2025 roku, Naczelnik Podlaskiego Urzedu Celno-
Skarbowego wydat decyzje zasadniczo odzwierciedlajgce wyniki kontroli z dnia 13.02.2024 roku.
W dniu 25.07.2025 roku Spétka odwotata sie od w/w decyzji do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w
Biatymstoku. Sprawy sg w toku.
tqczne szacowne

Sygnatura zobowigzania z

Zakwestionowana dsetkami na dzien
i odsetkami na dzien
postgpowania Data zakonczenia kwota VAT (PLN)
Organ Kontroli Okres : 16 b 31.12.2024 oraz
ontroli uma gtéwna bez
(przed organem | g . okreslong na obecnym
instancji) odsetek i sankcji VAT . .
j etapie sankcjg VAT
(100%)
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Naczelnik Podlaskiego
Urzedu Celno-

Skarbowego w
. 18000-CKK3- 12.2021r. 2 856 066,78
Biatymstoku / Dyrektor 13.02.2024 . 1183 425,43 zt
o N 1.5001.58.2024.269 05.2022 .
Izby Administracji

Skarbowej w

Biatymstoku
Naczelnik Podlaskiego

Urzedu Celno-

Skarbowego w
. 318000-CKz- 01.2021r.
Biatymstoku / Dyrektor 13.02.2024 . 4727 025,41 zt
o . 3.1.5001.59.2024 11.2021r. 11 707 980,82
Izby Administracji

Skarbowej w
Biatymstoku
Naczelnik Podlaskiego
Urzedu Celno-

Skarbowego w
. 318000-CKK3- 06.2022 .
Biatymstoku / Dyrektor 13.02.2024 . 839 299,86 zt 1977 648,72
o N 1.5001.60.2024 09.2022 .
I1zby Administracji

Skarbowej w
Biatymstoku
6 749 749,84 zt 16 541 696,32

Na podstawie upowaznienia z dnia 3.02.2022 roku, Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Toruniu wszczat kontrole celno-skarbowa w Spdtce Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0. za grudzien 2021 .

W dniu 22.06.2023 roku, Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu wydat wyniki
kontroli dla spdétki Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0. w kwocie przedstawionej w ponizszej tabeli. Wyniki
kontroli nie stanowig decyzji administracyjnej. Na podstawie postanowienia z dnia 29.09.2023 roku, kontrola
celno-skarbowa przeksztatcita sie w postepowanie podatkowe. W dniu 28.10.2024 roku, Naczelnik Kujawsko-
Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu wydat decyzje zasadniczo odzwierciedlajgca wynik kontroli. W
dniu 2.12.2024 roku spétka Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0. odwotfata sie od decyzji do Dyrektora lIzby
Administracji Skarbowej w Bydgoszczy. Sprawa jest w toku.

Na podstawie upowaznien z dnia 24.10.2023 roku, Naczelnik Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Warszawie wszczgt kontrole celno-skarbowe w Spdétce Gruppo Trade Service-Polska sp. z o.0.

W dniu 13.11.2024 roku, Naczelnik Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie wydat wyniki kontroli
dla spotki Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0. w kwotach przedstawionych w ponizszej tabeli. Wyniki kontroli
nie stanowig decyzji administracyjnej. Na podstawie postanowien z dnia 19.02.2025 roku kontrole celno-
skarbowe przeksztatcity sie w postepowania podatkowe. Sprawy sg w toku.

W dniu 3.10.2024 roku, Naczelnik Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie wydat decyzje
zabezpieczajace (w odniesieniu do okreséw objetych wskazanymi powyzej kontrolami prowadzonymi przez
Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie). W dniu 7.11.2024 roku spoétka Gruppo Trade
Service-Polska sp. z 0.0. odwotata sie od w/w decyzji zabezpieczajgcych. W dniu 21.05.2025 roku organ Il instancji
utrzymat w mocy decyzje zabezpieczajgce. W dniu 7.07.2025 roku, spotka Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0.
ztozyta skargi na w/w decyzje do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie. Sprawy sg w toku.
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taczne szacowne
zobowigzania z

Zakwestionowana kwota odsetkami na
X Data zakoriczenia VAT (PLN) dzien 31.12.2024
Organ Sygnatura postepowania ) Okres ) i
kontroli Suma gtéwna bez oraz okre$long /
odsetek i sankcji VAT zaktadang na
obecnym etapie
sankcja VAT (100%)
Naczelnik
Mazowieckiego
448000-CKK18 01.2021r.
Urzedu Celno- 13.11.2024 . 9017 840,00 zt 22 344 322,00
5.5001.152.2024 11.2021r.
Skarbowego w
Warszawie
Naczelnik
Mazowieckiego
448000-CKK18 01.2022 .
Urzedu Celno- 13.11.2024r. 10 026 494,00 zt 23738 884,00
5.5001.154.2024 12.2022r.
Skarbowego w
Warszawie
Naczelnik
Mazowieckiego
448000-CKK18- 01.2023 .
Urzedu Celno- 13.11.2024 . 6113 739,00 zt 13 644 385,00
5.5001.156.2024 08.2023 .
Skarbowego w
Warszawie
Naczelnik Kujawsko-
Pomorskiego Urzedu
Celno-Skarbowegow 0401-10V1.4103.79.2024
Toruniu / Dyrektor (sygnatura organu Il 22.06.2023 . 12.2021r. 791 430,00 zt 1927 251,00
Izby Administracji instancji)
Skarbowej w
Bydgoszczy
25949 503,00 61 654 842,00

Istotg powyzszych postepowan jest zakwestionowanie przez Organy prawa do odliczenia VAT od faktur VAT
wystawianych przez podwykonawcow spdtek ASM Sales Force Agency sp. z 0.0., Gruppo Trade Service-Polska sp.
z 0.0. za okresy przedstawione w w/w tabelach. Organy nie kwestionujg samego wykonania czynnosci objetych
fakturami VAT przez podwykonawcédw ww. spétek, lecz podnoszg iz to nie podwykonawcy realizowali czynnosci
stanowigce przedmiot opodatkowania. Organy zakwalifikowaty podwykonawcow ww. spétek jako podmioty
nierzetelne, wskazujgc, ze nie uregulowaty one podatku VAT w catosci, a spétkom ASM Sales Force Agency sp. z
0.0., Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0. zarzucajgc nie dochowanie nalezytej starannosci kupieckiej przy
wyborze podwykonawcdw.

W ocenie Zarzadu Emitenta oraz Zarzadow spdtek ASM Sales Force Agency sp. z 0.0., Gruppo Trade Service-Polska
sp. z 0.0., Organy miedzy innymi nie uwzgledniajg implikacji wynikajgcych ze sporu korporacyjnego w Grupie ASM,
ktéry byt opisywany w sprawozdaniu z dziatalnosci Emitenta za rok 2021, 2022, 2023 oraz w licznych
komunikatach biezgcych po uzyskaniu przez nowo powotany Zarzad Spotki dostepu do koddw ESPI. Efektem
powyzej przytoczonego sporu jest miedzy innymi przywtaszczenie dokumentacji ksiegowej, prawnej oraz

handlowej przez cztonkéw odwotanego Zarzadu Spétki, takze po okresie skutecznego odwotania z Zarzadu

Spotki oraz utracie uprawnien do reprezentowania Spdtki. Powyisze powoduje niemoznosé¢ po stronie

Emitenta, ASM Sales Force Agency sp. z 0.0., Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0., przekazania Organom

wszelkiej niezbednej dokumentacji w kontrolowanych okresach. Pomimo licznych wezwan kierowanych do oséb

odwotanych z Zarzgdu ASM Group S.A. oraz Zarzgdéw ASM Sales Force Agency Sp. z 0.0. jak réwniez Gruppo
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Trade Service-Polska sp. z 0.0. oraz 0séb odpowiedzialnych za przekazanie niezbednej dokumentacji petnigcych
funkcje kierownicze, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie odzyskano wszystkich niezbednych
dokumentéw zrédtowych w tym prawnych oraz ksiegowych. W Swietle powyzszego Emitent, ASM Sales Force
Agency sp. z 0.0., oraz Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0., ztozyty stosowne zawiadomienia do prokuratury o
mozliwosci popetnienia przestepstwa. Sprawy sg w toku. Sytuacje komplikuje fakt, ze osoby odwotane z Zarzadu
ASM Group S.A. w dniu 22 kwietnia 2021 roku, przez okres podlegajgcy kontroli powotywaty sie jako by nadal
zasiadaty w Zarzadzie Spotki co powodowato nie tylko dualizm w organie wykonawczym ale w sposdb znaczacy
utrudniato nowo powotanemu Zarzgdowi Spoétki realizowanie zadan Organdw. Osoby odwotane z Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Emitenta w dniu 22.04.2021 roku, dokonywaty szeregu dziatan majacych na celu wprowadzenie
instytucji w btad co do faktycznego sktadu organéw Emitenta oraz spétek wchodzgcych w sktad Grupy ASM w tym
ASM Sales Force Agency sp. z 0.0., Gruppo Trade Service-Polska sp. z o.0.

Dodatkowo w ocenie Zarzgddéw Emitent, ASM Sales Force Agency sp. z 0.0. oraz Gruppo Trade Service-Polska sp.
z 0.0., Organy nie uwzgledniajg catosciowej specyfiki modelu biznesowego, nie gromadza i nie rozpatruja
materiatu dowodowego w sposdb wyczerpujacy i wszechstronny.

Organy nie uwzgledniajg rowniez stosownych regulacji VAT majgcych zastosowanie w sprawie, a takze korzystnej
dla kontrolowanych spotek praktyki orzeczniczej.

Zarzady ww. spotek oceniajgc catosciowo powyzsze postepowanie podatkowe s przekonane, ze Organy
prowadzg je pod z gory powzietg teze, naruszajgc przy tym przede wszystkim zasady dziatania w sposéb budzacy
zaufanie do organdw panstwa praz prawdy obiektywnej.

Obecnie ww. spotki biorg i dalej zamierzajg bra¢ czynny udziat w postepowaniach podatkowych w celu
wszechstronnego i nie budzgcego watpliwosci wyjasnienia wszystkich okolicznosci prowadzone] dziatalnosci
gospodarczej. Spotki podejmujg wszelkiego rodzaju dziatania prowadzace do wyjasnienia i udokumentowania
prawidtowosci i rzetelnosci wyboru i wspoétpracy z podwykonawcami.

Przede wszystkim ww. spotki podejmujg dziatania prawne zmierzajagce do odzyskania dokumentacji
przywtaszczonej przez odwotanych w dniu 22 kwietnia 2021 roku cztonkéw Zarzadu ASM Group S.A., ktérej to w
ocenie Zarzadu Spotki niemoznos¢ przedstawienia Organom, byta podstawg zarzucenia kontrolowanym spotkom
nie dochowania nalezytej starannosci kupieckiej przy wyborze podwykonawcéw. Réwnolegle prowadzone sg
postepowania wobec powyzszych osdb dziatajgcych na szkode ww. spétek (poprzedni cztonkowie zarzagdu ASM
Group S.A. oraz ASM Sales Force Agency Sp. z 0.0. oraz Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0.).

Spoétce udato sie odzyska¢ m.in. cze$¢ korespondencji mailowej z kontrolowanych okreséw, dzieki czemu
sukcesywnie uzyskuje dowody na poparcie swoich twierdzen, ktére beda takze pomocne w wymienionych
powyzej postepowaniach. Dodatkowo ww. spo6tki podejmujg nastepujgce dziatania:

e  Opracowanie dodatkowej argumentacji;

e Przedstawienia wnioskéw dowodowych;

e |Inicjalizowania dialogu z Organami.

Jednoczesnie, Zarzady ww. spotek deklarujg petng otwartos¢ na wspodtprace w kierunku wyjasnienia i zamkniecia
toczacych sie spraw.

Podsumowujac, Zarzad Spoétki podkresla, ze w okresach ktérych dotycza postepowania podatkowe, spor
korporacyjny wewnatrz Spoétki istotnie wptywat na warunki funkcjonowania Spétki oraz Grupy ASM oraz nadal
negatywnie wptywa na trudnosci w wyjasnieniu stanu faktycznego. Co istotne, Organy nie kwestionujg
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sprzedazowej dziatalnosci Spotki oraz Grupy ASM. Innymi stowy, Organ wskazuje, ze pomimo prowadzenia
rzeczywistej dziatalnosci i generowania istotnych przychodéw, Grupa ASM, nie moze rozliczy¢ poniesionych
wydatkdw, co jest trudne do zrozumienia i zaakceptowania z perspektywy biznesowej. Sprawy przed Organami sg
przedmiotem nieustannej szczegétowej analizy i zaangazowania profesjonalnych petnomocnikéw zatrudnionych
przez Spotke.

W dniu 5.02.2024 roku wtoski Urzad Skarbowy wszczat postepowanie skarbowe w spétce Trade Srl za rok 2022
oraz w dniu 23.04.2024 roku za rok 2021. Sprawy sg w toku. Przedmiotem postepowania za rok 2021 jest
uzyskanie i sprawdzenie dokumentacji podlegajgcej opodatkowaniu oraz wszelkiej innej dokumentacji ksiegowej
uznanej za przydatng do przedmiotu kontroli dotyczacej regularnego wypetniania zobowigzan podatkowych i ich
zgodnosci z przepisami prawa.

Przedmiotem postepowania za rok 2022 jest uzyskanie i sprawdzenie dokumentacji podlegajgcej opodatkowaniu
oraz wszelkiej innej dokumentacji ksiegowej i nie ksiegowej uznanej za przydatng do kontroli dotyczacej
regularnego wypetniania zobowigzan podatkowych i ich zgodnosci z przepisami prawa.

W dniu 16.12.2024 roku doreczono Trade Srl zawiadomienie o naliczeniu podatku VAT wraz z odsetkami i karami
za rok podatkowy 2021/2022 na tgczong kwote 2 825 406,93 euro. W dni 16.01.2025 roku spotka Trade Srl ztozyta
apelacje dotyczacg roku 2021/2022. W dniu 10.06.2025 roku Sad wydat wyrok zawieszajgcy nakaz zaptaty kwoty
2 825 406,93 euro i wyznaczyt kolejne rozprawy.

Kontrole skarbowe w wtoskiej Spdtce Trade Srl s wynikiem dziatart odwotanego w dniu 12.08.2022 roku, Prezesa
Zarzadu pana Konrada Filla, cztonka porozumienia z dnia 7 marca 2022 roku, reprezentowanego przez
akcjonariusza Pana Marcina Skrzypiec. Spoétka o szkodliwych dziataniach pana Konrada Fila oraz oséb bedacych
cztonkami porozumienia z dnia 7 marca 2022 roku, informowata w raportach biezgcych nr 6/2022, 7/2022,
1/2023, 7/2023. Dziatalno$¢ pana Konrada Fila oraz oséb z nim wspdtpracujgcych koncentrowata sie na
nieuzasadnionych przelewach znacznych kwot na rzecz kilku podmiotéw bez wystawiania faktur VAT w tym préby
przeniesienia wyodrebnianej czesci przedsiebiorstwa Trade Srl na rzecz podmiotu zewnetrznego. Wszystkie te
dziatania zostaty szczegétowo przedstawione w w/w raportach biezgcych Spotki. Sprawy sg w toku.

7  AKCJONARIAT EMITENTA

Na dzier 30.06.2023 roku, kapitat zaktadowy wynosit 57.019.642 zt (piecdziesigt siedem milionéw dziewietnascie
tysiecy szes$éset czterdziesci dwa ztotych).

W dniu 24.07.2023 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zarejestrowat:

e obnizenie kapitatu zaktadowego Spdtki dokonane na podstawie uchwaty nr 36 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 12.06.2023 r. w przedmiocie obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez
zmniejszenie wartosci nominalnej akcji i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spétki, oraz

e zmiany § 5 oraz § 6 ust. 3 Statutu Spotki dokonane odpowiednio na podstawie uchwat numer 35 i numer 36
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 12.06.2023 r.

Po zarejestrowaniu obnizenia kapitatu zaktadowego, kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 5.701.964,20 zt (piec

milionéw siedemset jeden tysiecy dziewiecCset sze$c¢dziesigt cztery ztote 20/100) i dzieli sie na 57.019.642
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(piec¢dziesigt siedem milionéw dziewietnascie tysiecy szescset czterdziesci dwie) akcji optaconych w catosci,

o wartosci nominalnej 0,1 ztotych (zero ztotych 10/100) kazda akcja, w tym:

a) 102.000 (sto dwa tysigce) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,1 ztotych (zero
ztotych 10/100) kazda, o kolejnych numerach od A 000001 do A 102000,

b) 53.654.285 (piecdziesigt trzy miliony szes¢set piecdziesiagt cztery tysigce dwiescie osiemdziesigt piec)
akcji zwyktych na okaziciela serii B, o warto$ci nominalnej 0,1 ztotych (zero ztotych 10/100) kazda,
o kolejnych numerach od B 00000001 do B 53654285,

c) 3.263.357 (trzy miliony dwiescie szesc¢dziesiat trzy tysigce trzysta pieédziesiat siedem) akcji zwyktych na
okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 0,1 ztotych (zero ztotych 10/100) kazda, o kolejnych numerach
od C 0000001 do C 3263357.

Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spétki wynosita 57.019.642 gtoséw,

z zastrzezeniem, ze prawo gtosu nie mogto by¢ wykonywane ze wszystkich akcji Spétki.

Jednoczesnie Zarzad informuje, iz na skutek przedmiotowych zmian, § 5 oraz § 6 ust. 3 Statutu Spétki, otrzymaty

nastepujgce brzmienie:

,$§ 5: Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 5.701.964,20 zt (pie¢ miliondw siedemset jeden tysiecy dziewiecset
szesédziesigt cztery zfote 20/100) i dzieli sie na 57.019.642 (piecdziesigt siedem miliondw dziewietnascie
tysiecy szescéset czterdziesci dwie) akcji optaconych w catosci, o wartosci nominalnej 0,1 ztotych (zero ztotych
10/100) kazda akcja, w tym:

a) 102.000 (sto dwa tysigce) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,1 ztotych (zero
ztotych 10/100) kazda, o kolejnych numerach od A 000001 do A 102000,

b) 53.654.285 (piecdziesiqt trzy miliony szescset piecdziesigt cztery tysigce dwiescie osiemdziesigt piec)
akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,1 ztotych (zero ztotych 10/100) kazda,
o kolejnych numerach od B 00000001 do B 53654285,

¢) 3.263.357 (trzy miliony dwiescie szes¢dziesigt trzy tysigce trzysta piecdziesigt siedem) akcji zwyktych
na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 0,1 ztotych (zero ztotych 10/100) kazda, o kolejnych
numerach od C 0000001 do C 3263357.

§ 6 ust. 3: Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna. Zamiana akcji imiennych na
okaziciela jest dopuszczalna.”

Emitent i spotki z Grupy Kapitatowej nie posiadajg akcji wtasnych.
Niezarejestrowane podwyzszenie kapitatu poprzez emisje Akgcji Serii D

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki dziatajgc na podstawie art. 431§ 11§ 2 pkt 1), art. 432 § 1 oraz art. 433 §
2 w zw. z z art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, a takze § 7 ust. 1 Statutu Spétki, uchwalito podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki o kwote nie nizszg niz 1.250.000 zt (jeden milion dwiescie piecdziesigt tysiecy
ztotych) oraz nie wyzszg niz 7.500.000 zt (siedem milionow pieéset tysiecy ztotych), tj. do kwoty nie nizszej niz
6.951.964,20 zt (szes¢ miliondw dziewielset piecdziesigt jeden tysiecy dziewielset sze$cdziesigt cztery ztotych
20/100) oraz nie wyzszej niz 13.201.964,20 zt (trzynascie miliondw dwiescie jeden tysiecy dziewiecset
sze$édziesigt cztery ztotych 20/100) poprzez emisje nie mniej niz 12.500.000 (dwanascie miliondw piecset

32/40



Grupa Kapitatowa ASM GROUP S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI EMITENTA ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
OBEJMUJACE OKRES OD 1 STYCZNIA 2024 DO 30 CZERWCA 2024 ROKU

tysiecy), ale nie wiecej niz 75.000.000 (siedemdziesiat pie¢ milionéw) akcji zwyktych imiennych serii D o wartosci
nominalnej 0,1 zt (zero ztotych 10/100) kazda (,Akcje Serii D”) oznaczonych numerami od D0000001 do
D75000000.

Akcje Serii D miaty by¢ akcjami zwyktymi imiennymi z ktérymi nie miaty by¢ zwigzane zadne szczegdlne przywileje
ani ograniczenia. Cena emisyjna wszystkich Akcji Serii D wynosita 0,25 zt (zero ztotych 25/100) za kazdg Akcje Serii
D tj. byta wyzsza od wartosci nominalnej akcji 0 0,15 zt (zero ztotych 25/100).

Z uwagi na fakt, iz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki nastgpi¢ miato w drodze subskrypcji prywatnej, o
ktérej mowa w art. 431 § 2 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki na
podstawie art. 433 § 2 Kodeksu spétek handlowych, dziatajgc w interesie Spoétki, wytaczyto w catosci prawo
poboru akcjonariuszy do objecia nowych akcji serii D.

Akcje Serii D miaty zosta¢ pokryte wytacznie wktadami pienieznymi w catosci przed ztozeniem wniosku do
wtasciwego sadu rejestrowego o zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynikajgcego z uchwaty
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Akcje Serii D miaty zosta¢ zaoferowane w drodze subskrypcji prywatnej, o ktorej mowa w art. 431 § 2 pkt 1)
Kodeksu spétek handlowych (dalej: ,,Oferta”). Oferta miata zostaé skierowana wytacznie do akcjonariuszy Spofki
uczestniczacych badz reprezentowanych na niniejszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu proporcjonalnie do
akcji zarejestrowanych na niniejszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu tj. do: Adama Stariczaka, tukasza
Stanczaka, Aleksandry tataty Kremer, Wojciecha Kremera, KPNS Holding sp. z 0.0., Marcina Skrzypca, Wiestawa
tataty. W przypadku nie przyjecia Oferty objecia Akcji Serii D przez ktéregokolwiek z akcjonariuszy, do ktorego
Oferta miata zosta¢ skierowana, Zarzad Spétki miat prawo zaoferowac nieobjete Akcje Serii D dowolnie
wybranym akcjonariuszom uczestniczagcym badZz reprezentowanym na déwczesnym Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu przy zachowaniu zasady rownouprawnienia akcjonariuszy.

Zawarcie umowy objecia Akcji Serii D miato nastgpi¢ w terminie nie dtuzszym niz 6 miesiecy od dnia powziecia
uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitat zaktadowego.

Akcje serii D miaty uczestniczy¢ w dywidendzie poczgwszy od wyptat zysku za rok obrotowy kornczacy sie w dniu
31 grudnia 2023 r.
Akcjonariusz Spofki, spdtka KPNS Holding sp. z 0.0. wniosta przeciwko Spdétce datowany na dzien 12 lipca 2023 r.

pozew o stwierdzenie niewaznosci ewentualnie uchylenie uchwat nr 36, nr 37, nr 38 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 12 czerwca 2023 r. Na mocy postanowienia Sadu Okregowego w Warszawie z dnia
24 sierpnia 2023 r. Sad Okregowy w Warszawie zabezpieczyt roszczenie KPNS Holding sp. z 0.0. w Warszawie o:
a. stwierdzenie niewaznosci ewentualnie uchwaty nr 37 ZWZ w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki, zmiany statutu,
b. uchylenie uchwaty nr 36 ZWZ w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki,
c. uchylenie uchwaty nr 38 ZWZ w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie lub zmiane umdéw z Prezesem
Zarzadu Spoétki Adamem Stariczakiem poprzez wstrzymanie skutecznosci i wykonalnosci ww. uchwat do
Czasu uprawomochienia sie orzeczenia kornczgcego postepowanie w sprawie

Spétka zaskarzyta ww. postanowienie, wskutek czego Sad Apelacyjny w Warszawie VII Wydziat Gospodarczy
i Wiasnosci Intelektualnej 5 grudnia 2023 r. w sprawie o sygn. akt VII AGz 731/23 postanowit zmieni¢ ww.
postanowienie, w ten sposéb, ze nadat mu nastepujgca tresé: ,zabezpieczy¢ roszczenie KPNS Holding sp. z o.o.
w Warszawie o:

a. stwierdzenie niewaznosci ewentualnie uchylenie uchwaty nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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ASM Group S.A. z dn. 12 czerwca 2023 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki, zmiany
statutu;
b. uchylenie uchwaty nr 38 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ASM Group S.A. z 12 czerwca 2023 r.
w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie lub zmiane umadw z prezesem spotki ASM Group S.A. Adamem
Stariczakiem;
poprzez wstrzymanie skutecznosci i wykonalnosci uchwaty nr 37 i 38 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ASM
Group S.A. z 12 czerwca 2023 r. do czasu uprawomocnienia sie orzeczenia koriczqgcego postepowanie w sprawie,
oddalajgc wniosek o udzielenie zabezpieczenia w pozostatym zakresie”.

W dniu 7 lutego 2024 r. ASM Group S.A. ztozyta wniosek o uchylenia postanowienia o zabezpieczeniu.

7.1 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCII

Ponizsza tabela zawierajg wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych na dzien 30.06.2024 r. bezposrednio lub
posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Udziat w kapitale | Udziat w gltosach na
zaktadowym [%] | WZA [%]

Akcjonariusze Liczba akgji [szt.]

ADAM STANCZAK 17 184 902 PLASMGR00014 30,14 30,14
MARCIN SKRZYPIEC *(1) 7 102 067 PLASMGR00014 12,46 0 *(2)
WIESLAW tATALA *(3) 15428 616 PLASMGR00014 27,06 0
ALEKSANDRA tATAtA-KRAMER 3825380 PLASMGR00014 6,71 0
Pozostali 13478 677 PLASMGR00014 23,63 18,64 *(4)
Razem 57019642 100 34,22

*(1) Zgodnie z osSwiadczeniem dziatajgcy w porozumieniu z: Szymonem Pikulg, Tatiang Pikulg, Jakubem Pikulg,
Wtodzimierzem Skrzypcem, Wiktorem Pikulg, Konradem Filg, KPNS Holding sp. z 0.0. i Amos Group, LLC z siedzibg
w Wilmington, Stan Delaware, Stany Zjednoczone Ameryki. Strony porozumienia wedle o$wiadczenia posiadajg
facznie 9.952.321 akcji Spoétki stanowigcych 17,45% w kapitale zaktadowym ASM Group S.A. Zgodnie ze
stanowiskiem ASM Group S.A. z przystugujgcych 9.952.321 akcji cztonkowie porozumienia mogg wykonywac 0

gtosow.

*(2) Zgodnie z Postanowieniem Sgdu Okregowego w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy o zabezpieczeniu z
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dnia 19.04.2021 r. w sprawie XXVI GCo 74/21 wydane z wniosku Adama Stariczaka z udziatem Tatiany Pikuli,
Szymona Pikuli, Marcina Skrzypca i ASM Group S.A. z siedzibg w Warszawie.

*(3) Zgodnie z oswiadczeniem dziatajgcy w porozumieniu z: Aleksandrg tatatg - Kremer i Wojciechem Kremerem.
Strony porozumienia wedle o$wiadczenia posiadajg tacznie 19.254.996 akcji Spotki stanowigcych 33,77% w
kapitale zaktadowym ASM Group S.A. Zgodnie ze stanowiskiem ASM Group S.A. z przystugujacych 19.254.996
akcji cztonkowie porozumienia moga wykonywadé O gtosow.

*(4) Zob. przypis 1, 2 i 3 - Zgodnie ze stanowiskiem ASM Group S.A. z przystugujgcych Szymonowi Pikuli (10 akcji),
KPNS Holding sp. z 0.0. (2 850 254) i Wojciechowi Kremerowi (1000 akcji) akcji akcjonariusze ci nie moga

wykonywac prawa gtosu.

Ponizej przedstawiono informacje o zmianach stanu posiadania akcji podmiotoéw posiadajacych bezposrednio
lub posrednio co najmniej 5% ogOlnej liczby gtosOw na Walnym Zgromadzeniu Spétki do 2021 r. do
31.12.2023r.

W maju 2021 r. Spoétka zostata poinformowana, ze Pan Marcin Skrzypiec i Pani Tatiana Pikula dokonali sprzedazy
wszystkich posiadanych przez siebie akcji. Zgodnie z trescig zawiadomienia w dniu 14 maja 2021 r.:
- Pan Marcin Skrzypiec dokonat zbycia wszystkich posiadanych akcji, to jest 15.401.802 akcji,
stanowigcych 27,01% wszystkich akcji Spotki, uprawniajacych do 15.401.802 gtoséw w Spoice;
- Pani Tatiana Pikula dokonata zbycia wszystkich posiadanych akcji, to jest 15.428.616 akcji,
stanowigcych 27,06% wszystkich akcji spotki, uprawniajgcych do 15.428.616 gtosdw w Spofce.

W maju 2021 r. Spoéta otrzymata réwniez zawiadomienie, zgodnie z ktérym w dniu 14 maja 2021 r.:

- IDTECH sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS: 892956) nabyta tacznie 17 925 728 akcji, stanowigcych
31,44% wszystkich akcji Spotki, uprawniajgcych do 17 925 728 gtoséw w Spotce; przed transakcjg nie
posiadata akcji Spotki;

- Smart Frog sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS: 896839) nabyta tgcznie 17 506 169 akcji,
stanowigcych 30,70% wszystkich akcji Spotki, uprawniajgcych do gtoséw w Spoice; przed transakcja
nie posiadata akcji Spoétki.

W czerwcu 2021 r. Smart Frog sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS: 896839) zawiadomit o zmniejszeniu
swojego udziatu do 25,88% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce, w wyniku sprzedazy 2 750 000 akcji Spétki w dniu
18 czerwca2021 r. Przed wskazang sprzedazg posiadata 17.506.169 akcji Spotki, reprezentujgcych 30,70%
wszystkich akcji w Spétce. Obecnie posiada 14.756.169 akcji Spoétki, reprezentujgcych 25,88% wszystkich akcji
w Spotce.

W sierpniu 2021 r. Spétka zostata poinformowana, ze w dniu 2 sierpnia 2021 r.:
- Green Moon sp. z 0.0. (KRS: 892956), ktéra poprzednio wystepowata pod firmg ID TECH sp. z o.0.,
dokonata sprzedazy wszystkich posiadanych przez siebie akcji, to jest 17.925.728 akcji, stanowigcych
31,44% wszystkich akcji Spoétki, uprawniajgcych do 17.925.728 gtoséw w Spétce.
- Pani Tatiana Pikula nabyta 15.428.616 akcji, stanowigcych 27,06% wszystkich akcji Spétki,
uprawniajacych do 15.428.616 gtosow w Spétce. Przed transakcjg nie posiadata akcji Spotki.

We wrzesniu 2021 r. Spétka otrzymata zawiadomienie, zgodnie z ktérym w dniu 6 wrzesnia 2021 r.:
- Gerard Malta Limited (Republika Malta) nabyta 15.428.616 akcji Spotki, stanowigcych 27,06% wszystkich
akcji Spotki, uprawniajacych do 15.428.616 gtosdw w Spotce. Przed transakcjg nie posiadata akcji
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Spotki.

- Pani Tatiana Pikula sprzedata 15.428.616 akcji, stanowigcych 27,06% wszystkich akcji Spodfki,
uprawniajacych do 15.428.616 gtoséw w Spotce.

- Smart Frog sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zmniejszyta swéj udziat do 22,19% ogdlnej liczby gtosow
w Spofce w wyniku sprzedazy 2.104.367 akcji Spétki; przed Sprzedaza posiadata 14.756.169 akcji Spotki,
reprezentujgcych 25,88% wszystkich akcji w Spoétce i w kapitale zaktadowym Spétki; aktualnie posiada
12.651.802 akcji Spotki, reprezentujacych 22,19% wszystkich akcji w Spotce i w kapitale zaktadowym Spofki.

W marcu 2022 roku Spotka zostata poinformowana, ze w dniu 23 lutego 2022 r.:
- Smart Frog spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig zawiadomita o zmniejszeniu udziatu ponizej 5% w
ogolnej liczbie gtosdw poprzez zbycie 12 651 802 akcji Spotki uprawniajgcych do takiej samej liczby
gtosow (22,19%). Po tej dacie posiada 0 akcji Spotki;

- Pan Marcin Skrzypiec nabyt poza rynkiem regulowanym 12 651 802 akcji Spotki, w wyniku czego
posiada faczniel5 401 80 akcji Spotki, stanowigcych 27,01% udziatu w kapitale zaktadowym Spoéfki.

Dnia 7 marca 2022 r.
- nastepujgce podmioty: Falanghina spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, Tatiana
Pikula, Marcin Skrzypiec, Jakub Pikula, Wtodzimierz Skrzypiec, Szymon Pikula, Wiktor Pikula, Konrada
Fila oraz Amos Group, LLC z siedzibg w Delaware w USA, zawarty pisemne porozumienie. Po zawarciu
porozumienia, posiadajg tagcznie 64,98% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki.

W dniu 10 maju 2022 r. Spotka zostata poinformowana, ze:
- KPNS Holding spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (wczesniej: Falanghina sp. z 0.0.) zawiadomita
o nabyciu 455 244 akcji Spétki stanowigcych 0,80% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki. W wyniku zakupu
akcji Spatki osiggneta 5% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow. Przed nabyciem posiadata 2 395 000 akcji
Spotki stanowigcych 4,2% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki.

W dniu 6 pazdziernika 2022 r. Spotka zostata poinformowana, ze:

- Aleksandra tatata-Kramer nabyfta 3 825 380 akcji Spotki stanowigcych 6,71% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki. Przed zmiang Aleksandra tatata-Kramer byta w posiadaniu posrednio przez meza
Wojciecha Kremer 1000 akcji Spétki stanowigcych 0,001% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki. W
wyniku zmiany Aleksandra tatata-Kramer jest w posiadaniu 3 826 380 akcji Spétki stanowiacych 6,71%
udziatu w kapitale zaktadowym i uprawniajgcych do wykonywania 3 826 380 gtoséw stanowigcych 6,71%
udziatu w ogdlnej liczbie gtosow;

- Wojciech Kremer wszedt w posiadanie 3 825 380 akcji Spotki poprzez nabycie wskazanego pakietu akcji

Spotki przez jego zone — Aleksandre tatata-Kremer;

Uczestnicy porozumienia akcjonariuszy z dnia 7 marca 2022 r. zawiadomili o zbyciu przez Jakuba Pikule i
Wtodzimierza Skrzypca posiadanych przez nich akcji Spotki. Przed dokonaniem zbycia akcji Spotki, Jakub
Pikula posiadat 1 121 013 akcji Spotki stanowiacych 1,97% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki,
Wtodzimierz Skrzypiec posiadat 2 704 367 akcji Spoétki stanowigcych 4,74% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki. Przed zbyciem uczestnicy porozumienia z dnia 7 marca 2022 r. posiadali facznie 37
503 052 akcji Spotki stanowigcych 65,77% udziatu w kapitale zakladowym Spétki. Po dokonaniu zbycia
akcji Spotki uczestnicy porozumienia z dnia 7 marca 2022 r. byli w posiadaniu 33 677 672 akcji Spotki
stanowigcych 59,06% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

W dniu 11 paZdziernika 2022 r.
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- Wiestaw tatata nabyt 15 428 616 akcji Spotki, uprawniajgcych do takiej samej liczby gtosow,
stanowigcych 27,06% udziaty w ogdlnej liczbie gtoséw. Przed nabyciem 15 428 616 akcji Spotki,
Wiestaw tatata nie posiadat akcji Spoétki;

- Tatiana Pikula sprzedata 15 428 616 akcji Spotki uprawniajacych do takiej samej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 27,06% udziatu w ogdlnej liczbie glosow.

W dniu 14 pazdziernika 2022 r.

- Zawarto porozumienie pomiedzy Wiestawem tatata, Wojciechem Kremer i jego zong — Aleksandra
tatata-Kremer, ktérzy w sumie posiadali 19 254 996 akcji Spotki co stanowi 33,77% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki. Uczestnicy porozumienia zawartego w dniu 7 marca 2022 r. zmniejszyli stan
posiadania akcji Spotki do 18 249 056 akcji Spotki, stanowigcych 32,00% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki z 33 677 672 akcji Spotki, stanowigcych 59,06% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki poprzez
zbycie w dniu 11 pazdziernika 2022 r. przez uczestniczke porozumienia z dnia 7 marca 2022 r. Tatiana
Pikula posiadanych przez nig akcji Spétki. Przed sprzedaza Tatiana Pikula posiadata 15 428 616 akcji Spotki
uprawniajgcych do takiej samej liczby gtoséw, stanowigcych 27,06% udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw.

W roku 2023 r. Spotka zostata poinformowana, ze:
- Marcin Skrzypiec zmniejszyt swoje zaangazowanie kapitatowe w Spotce z 15.398.802 akcji Spotki do
7.102.067 akcji Spotki tj. zbyt 8.296.735 akcji. Stan posiadania Marcina Skrzypca w Spétce spadt wiec o
14,55% tj. 2 27,01% do 12,46%.

7.2 ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUIJACE
EMITENTA

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Prezes Zarzgdu Spoétki tukasz Stariczak posiadat akcje Emitenta.

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow
zaktadowym
/ 0gdinej liczbie gtoséw
tukasz Stanczak 1000 1000 0%

8. ZAGROZENIA | RYZYKA

Zagrozenia i ryzyka dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej nalezy rozpatrywaé w szerokim kontekscie kilku porzadkéw
prawnych oraz kilku systemow gospodarczych, ze wzgledu na jej miedzynarodowy charakter.

W ocenie Zarzadu Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania za najbardziej istotne dla dziatalnosci
Emitenta i Grupy Kapitatowe]j nalezy uzna¢ nastepujace ryzyka.

8.1 Ryzyko zwigzane z sytuacjg spoteczno-ekonomicznag

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej krajéw, w ktérych funkcjonujg
spotki Grupy Kapitatowej, a w szczegdlnosci od tempa wzrostu PKB, stopy inflacji, stopy bezrobocia. Pogorszenie
koniunktury gospodarczej na rynku polskim lub zagranicznym moze wptyngc na zmniejszenie zapotrzebowania
na ustugi oferowane przez spotki Grupy Kapitatowej, w tym ustugi wsparcia sprzedazy, pracownikéw
zewnetrznych, merchandising. Ewentualne spowolnienie gospodarcze moze takze negatywnie oddziatywac na
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zaktadang rentownos¢.

Nalezy podkresli¢, ze Spotka nie ma co do zasady wptywu na ww. ryzyko, moze jedynie dostosowac sie do
zmieniajacej sie sytuacji ekonomicznej i na biezgco przeciwdziataé niekorzystnym jej skutkom.

8.2 Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy wsparcia sprzedazy

Koniunktura w branzy wsparcia sprzedazy, w ktérej Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ jest skorelowana z
koniunkturg branzy sprzedazy detalicznej. Dlatego spadek wielkosci sprzedazy detalicznej w sposéb posredni
wptywa na pogorszenie sie sytuacji w sektorze wsparcia sprzedazy. Z tej tez przyczyny, ewentualne spowolnienie
wzrostu gospodarczego lub stagnacja w Europie moga mie¢ wptyw na redukcje budzetdw klientéw spétek z Grupy
ASM, jak tez renegocjacje cen oferowanych ustug. W celu ograniczenia przedmiotowego ryzyka, Grupa ASM
rozwija nowe kompetencje w obszarze online i prowadzi akwizycje nowych projektow biznesowych.

8.3 Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig podmiotow konkurencyjnych

Niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe spdtek Grupy Kapitatowej moze mie¢ umacnianie sie w
przysztosci pozycji rynkowej podmiotéw konkurencyjnych (np. wskutek koncentracji kapitatowej), jak tez
pojawienie sie nowych podmiotdéw z konkurencyjng oferta. Zarzad Spotki ma Swiadomos¢, ze przedsiebiorstwa
rywalizujgce z Spodtkg i spotkami z Grupy Kapitatowej mogg zaczg¢ stosowacé w szczegdlnosci wzmozong
konkurencje cenowg na rynku wsparcia sprzedazy. Zarzad Spoétki dazy do ograniczenia tego ryzyka m.in. przez
statg analize i optymalizacje kosztéw operacyjnych, konkurowanie jakoscig oferowanych ustug oraz poszerzenia
oferty ustug $wiadczonych w ramach dziatalnosci prowadzonej przez spétki operacyjne.

8.4 Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych klientéw

Spotki operacyjne Grupy ASM zawierajg z klientami dtugoterminowe umowy ramowe i wspotpracujg z wieloma
podmiotami od wielu lat. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze na skutek dziatan zewnetrznych, takich jak np., rozwdj
konkurencji czy tez zmiana sytuacji mikro- lub makro- ekonomicznej spowoduje, ze kluczowi klienci badz znaczna
ilo$¢ klientéw zakonczy lub ograniczy wspdtprace z spétkami Grupy ASM, co naturalnie wptynie na obnizenie ich
przychodow.

Zarzad Emitenta monitoruje dziatania zwigzane z aktywnoscig klientow w Grupie ASM i stale motywuje swoje
spotki do rozwoju dziatéw sprzedazy i podnoszenia jakosSci Swiadczonych ustug, w celu ograniczenia wskazanego
ryzyka. Stad tez, zarzady poszczegdlnych spétek Grupy ASM dazg do rozwoju aktywnosci sprzedazowej majacej
na celu pozyskanie nowych klientéw, a takze zwiekszajg kontrole jakosci ustug swiadczonych na rzecz swoich
klientéw.

8.5 Ryzyko zwigzane z zmianami regulacji prawnych

Niekorzystny czynnik dla stabilnosci prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg stanowig szybko
zmieniajgce sie przepisy prawa w Polsce i w pozostatych krajach, w ktorych Grupa ASM prowadzi dziatalnosé,
w szczegdlnosci w zakresie dotyczagcym prawa handlowego, prawa podatkowego, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych. W szczegdlnosci w 2021 r. i w 2022 r. w zwigzku z rozwojem pandemii koronawirusa mozna byto
zaobserwowac duzg zmiennos¢ przepiséw prawa.

Niestabilnos¢ przepisdw prawa, szybkos¢ zmian legislacyjnych (bez wystarczajgco vacatio legis) oraz dynamicznie
zmieniajgce sie wyktadnie przepiséw prawa mogg potencjalnie mie¢ wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe
Grupy ASM. Stad tez, obecne jest ryzyko kwestionowania przez uprawnione organy administracji rzgdowej,
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prawidfowosci stosowania przepisow prawa przez spotki z Grupy Kapitatowej.

8.6 Ryzyko zwigzane z ochrong danych osobowych

Ryzyko zwigzane z ochrong danych osobowych wigze sie przede wszystkim z wysokimi karami finansowymi
wprowadzonymi przez Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016
r. w sprawie ochrony osdb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE z dnia 27 kwietnia 2016 r. Ws$rdéd kar
administracyjnych wystepujg kary pieniezne w wysokosci do 10 000 000 euro, a w przypadku przedsiebiorstwa
w wysokosci 2% jego catkowitego, rocznego Swiatowego obrotu z poprzedniego roku obrotowego, przy czym
zastosowanie ma kwota wyzsza.

Grupa Kapitatowa dziata na rzecz redukcji ryzyka zwigzanego z naruszeniem zasad ww. Rozporzadzenia, dazac do
przestrzegania obowigzkéw wyznaczonych przez jego przepisy. W szczegdlnosci poczynita odpowiednie
przygotowania infrastrukturalne, dostosowata posiadang polityke bezpieczenstwa danych do nowych
uregulowan, dziata na rzecz stworzenia odpowiednich klauzul informacyjnych.

8.7 Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi i administracyjnymi

Postepowania sgdowe uznane za istotne dla dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta zostaty opisane
w pkt 3.3 i pkt 6 niniejszego Sprawozdania. Dodac trzeba, ze Zarzad Spoétki wzigt pod uwage, ze rozstrzygniecia
sgdowe wigzg sie nieodtgcznie z niepewnoscig, dlatego tez dokonat poszerzonej analizy prowadzonych spraw
i pozyskat szereg opinii prawnych od zewnetrznych kancelarii prawnych, ktére pozwalajg mu na ocene, ze
przyjete dotychczas zatozenia i osady sg stuszne.

8.8  Ryzyko zwigzane ze skalg prowadzonej dziatalnosci

Spotki Grupy ASM prowadzg dziatalno$¢ operacyjng zaréwno na rynku krajowym, jak réwniez na rynkach
zagranicznych — we Witoszech, krajach regionu DACH. Dziatalnos¢ podmiotow z Grupy ASM w réznych krajach
Unii Europejskiej, w réznych srodowiskach prawnych i kulturowych moze rodzi¢ dodatkowe trudnosci
organizacyjne, ktérym Spotka stara sie aktywnie przeciwdziata¢ na co dzien.

8.9 Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci to ryzyko, ze Grupa ASM nie bedzie w stanie uregulowac swoich zobowigzan finansowych
w dacie ich wymagalnosci. Zarzad Spotki, zarzady poszczegdlnych spétek zaleznych na biezgco analizujg strukture
ptynnosci aktywéw oraz zapadalnosci pasywéw. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, Zarzagd Spotki
doprowadzit do skutecznego ograniczenia przedmiotowego ryzyka poprzez prowadzenie postepowania
uktadowego w Grupie ASM.

8.10 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe definiowane jest jako mozliwos$¢ niewykonania umoéw kredytowych lub naruszenia
wskaznikéw finansowych lub wskaznikéw zadtuzenia okreslonych w umowach z instytucjami finansowymi. Na
dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, Zarzad Spotki ograniczyt przedmiotowe ryzyko poprzez prowadzenie
postepowania uktadowego w Grupie ASM.

8.11 Ryzyko istotnych zaktdcen przeptywdéw srodkdw pienieznych

Spétki z Grupy Kapitatowej posiadajg plany zapewniajgce finansowanie i przeptywy pieniezne na kolejne okresy
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z gory okresdlone, co pozwala zminimalizowac ryzyko istotnych zaktécen przeptywdéw srodkéw pienieznych.

8.12 Ryzyko stop procentowych

Spotka korzysta z kredytdw i innych ustug bankowych jest narazona na ryzyko zmiany stép procentowych oraz na
pojawienie sie lub wzrost innych kosztédw tych ustug, takich jak opfaty i prowizje. Tak wiec, wzrost wysokosci stop
procentowych i wskazanych kosztéw moze wptyng¢ na zwiekszenie kosztéw finansowania dtuznego,
zmniejszenie wynikéw finansowych.

8.13 Ryzyko walutowe

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania ryzyko walutowe dotyczy szczegdlnie kursu wymiany waluty
polskiej oraz euro. Aprecjacja ztotego wzgledem euro moze negatywnie wptyngé na prezentowane wyniki
finansowe.
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