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SYSTEM

SPRAWOZDANIE
ZARZADU

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ML SYSTEM S.A. ORAZ GRUPY KAPITAtOWE)
ML SYSTEM S.A. ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2025r. DO 30 CZERWCA 2025 r.
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Misja dziatalnosci ML System, zgodnie z mottem
przewodnim: ,Zmieniamy S$wiat dla przysztych
pokolen” jest wytyczanie nowych trendow w
budownictwie oraz wprowadzanie na rynek
fotowoltaicznej alternatywy dla tradycyjnych
materiatéow  budowlanych. BIPV (fotowoltaika
zintegrowana z budownictwem) jest kluczowym
obszarem dziatalnosci Spotki stanowigcym o jej

przewadze konkurencyjnej. Spétka w tej branzy od
poczatku dziatalnosci utrzymuje pozycje krajowego
lidera i jednego z wazniejszych graczy na globalnym
rynku producentéw.

Pierwsza kompleksowa instalacja BIPV zostata
wykonana w Rzeszowie w 2010 r.

1. STRATEGIA | CELE

Rodzaj prowadzonej przez ML System dziatalnosci,
ciggty postep  technologiczny,  koniecznos¢
utrzymania wysokiego poziomu swiadczonych ustug
oraz  konsekwentne budowanie  przewagi
konkurencyjnej zainicjowaty kierunek rozwoju
oparty o samodzielne prowadzenie prac B+R oraz
wdrazanie do produkcji  wtfasnych, wysoko
innowacyjnych rozwigzan. Od 2012 roku Spotka
rozpoczeta zdobywanie kompetencji w zakresie
nanotechnologii prowadzac prace we wiasnym
laboratorium i tworzac tym samym rdzen pod
produkcje ogniw PV nowej generacji.

INEEEE |
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Spéotka w2018 r. zrealizowata pierwsza
zagraniczng inwestycje BIPV w Szwajcarii
itym samym  rozpoczeta  ekspansje
zagraniczng. Produkty Spotki spotykaja sie
z duzym zainteresowaniem w krajach
Skandynawii i Beneluksu. W ciggu zaledwie
4 lat ML System dostarcza swoje
rozwigzania do 26 krajéw i nieustannie
zdobywa kolejne, nowe rynki.

2015

2013

il

Nowa Era Kwantowa

W 2020 roku ML System opublikowata strategie rozwoju pn. ,Nowa Era Kwantowa” zakfadajaca konsekwentny
rozwdj Spotki oparty o dotychczasowe produkty i rynki zbytu z obszaru BIPV i PV. W 2023 roku Spétka rozszerzyta
przyjeta strategie o innowacyjne produkty, fotowoltaiczng dachéwke oraz fotowoltaiczne ptyty elewacyjne.

21 marca 2025 roku Spotka przyjeta aktualizacje Strategii rozwoju. Zaktualizowana strategia zaktada
w szczegdlnosci  stopniowe zwiekszanie udziatu produktéw standaryzowanych w przychodach Grupy,
zwiekszenie udziatu eksportu, optymalizacje wykorzystania potencjatu produkcyjnego oraz poprawe
dochodowosci dziatalnosci

2025 Aktualizacja Strategii

Zwiekszenie dynamiki w zakresie wypetniania kontraktami
nowych mocy produkeyjnych - pozyskiwanie kontraktéw
w paristwach: Grecja, Niemcy, Francja, Stowenia,
Indonezja, Finlandia, Norwegia, Szwecja, Butgaria, Austria,

Standaryzacja
Zakoriczenie dtugoletniego planu inwestycyjnego

2024

2023

Rozszerzenie strategii o nowe produkty -
fotowoltaiczne dachdéwki oraz aktywne
ptyty elewacyjne

2022

Rozpoczecie projektu Active Glass

2021

Uruchomienie pierwszej na $wiecie linii produkcyjnej
szyb z powtokami kwantowymi,

2020

Publikacja strategii ,Nowa Era Kwantowa”
2018 Debiut GPW
2017 Rozbudowa zaktadu produkcyjnego, wdrozenie do sprzedazy produktéw linii Smart Glass

Otwarcie zaktadu produkcyjnego z zapleczem B+R,
Rozpoczecie produkcji fasad wentylowanych i szyb zespolonych

Pierwsza wtasna linia do produkcji zaluzji fotowoltaicznych, Pierwsza wiasna linia do produkcji modutéw NoFrost
Zakup gruntu pod budowe zaktadu produkcyjnego

Utworzenie wtasnego Fotowoltaicznego Centrum Badari i Rozwoju,
opracowanie pierwszej autorskiej technologii modutéw NoFrost



2. KLUCZOWE CZYNNIKI WZROSTU

2.1 ZEWNETRZNE
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Witochy: wykluczenie chiriskich komponentéw PV w zamdwieniach
publicznych (Fer X Transitorio)

Sierpien 2025 r. we Wtoszech, przynidst zakaz stosowania w czesci projektow
publicznych modutéow, ogniw i falownikéw pochodzgcych z Chin. Celem jest
wsparcie europejskiej produkgji i bezpieczeristwa energetycznego. W kraju,
ktéry dotad korzystat z niskich cen importu, to wyrazny sygnat
reindustrializacji tancucha dostaw PV i szansa dla dostawcow z UE.

Zrédto: https://www.mimit.gov.it/it/incentivi/piano-transizione-5-0
https://www.mase.gov.it/portale/-/20-maggio-2025-decreto-direttoriale-del-ministero-dell-ambiente-e-della-
sicurezza-energetica-recante-approvazione-delle-regole-operative-del-dm-30-dicembre-2024-c.d.-fer-x-
transitorio

Cyberbezpieczeristwo infrastruktury: ostrzezenia NUKIB i rosngce wymogi w
przetargach

Czeska agencja NUKIB alarmuje, ze 95-99% falownikéw w instalacjach PV w
Czechach to urzadzenia z Chin, co rodzi ryzyko zdalnego dostepu i wptywu na
infrastrukture krytyczng. W $lad za Czechami ograniczenia i rekomendacje
bezpieczenstwa wdrazaja Holandia i Litwa. W przetargach rosnie znaczenie
wymogu europejskiego pochodzenia systemdéw sterowania, SCADA i
automatyki.

Praktyczny efekt: preferencje dla rozwigzaf ,,EU-made” z magazynem energii
i wlasnym SCADA

Przetarg wygrany przez ML System w Czechach zaktadat Off-Grid BESS i
zintegrowany, europejski system zarzadzania (SCADA). Kryteria eliminowaty
automatyke i sterowanie spoza UE, co potwierdza, ze bezpieczenstwo
cyfrowe staje sie twardym wymogiem zakupowym na rynku publicznym.

UE utrzymuje kurs Zielonego tadu — stabilny popyt na czyste technologie

W przeméwieniu o stanie Unii (wrzesien 2025) podkreslono kontynuacje
celdow klimatycznych: redukcje emisji o >55% do 2030 r. oraz przewage
Europy w patentach ,cleantech”. Zrédta niskoemisyjne dostarczaja juz >70%
energii elektrycznej UE, co wspiera inwestycje w PV/BIPV i technologie
towarzyszace.
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Bezpieczenstwo, konkurencyjno$é, przystepnos$é¢ kosztowa — filary polityki
przemystowej UE

KE akcentuje jednoczesnie bezpieczenstwo (w tym odpornosé taricuchéw
dostaw), konkurencyjnos¢ przemystu oraz dostepnosc energii. W praktyce
przektada sie to na preferencje dla produkcji europejskiej, upraszczanie
procedur inwestycyjnych i zwiekszanie roli jakosci/cyberbezpieczenstwa w
kryteriach zakupowych.

Konsekwencje rynkowe dla dostawcéw BIPV

T Zmiana polityk  zakupowych w  kierunku ,EU-made”, wymogdw

cyberbezpieczenstwa i lokalnej wartosci dodanej zwieksza bariere wejscia dla
taniego importu, a jednoczesnie podnosi premie za jakos¢, zgodnosc i
integracje (PV + magazyn + SCADA). To sprzyja firmom oferujgcym
kompletne, certyfikowane systemy w europejskim taricuchu dostaw.

Przyspieszenie modernizacji energetycznej w Czechach — NPO, programy
MPO i MZP dla sektora publicznego

W ramach Narodowego Planu Odbudowy oraz programow wsparcia
ministerialnego zwiekszono finansowanie efektywnosci energetycznej i OZE,
szczegdlnie w budynkach publicznych. To przestrzen dla standaryzowanych
systemow PhotonWall i PhotonRoof.

Zrédio: https://www.narodniprogramzp.cz/nabidka-dotaci/detail-vyzvy/?id=156&
https://mpo.gov.cz/cz/energetika/uspory-energie/dotace-a-setreni-energie/prehled-dotacnich-programu/prehled-
dotacnich-programu--271831,

Criteri Ambientali Minimi we Wloszech — silniejsze kryteria srodowiskowe
w zamdwieniach publicznych

Obowiazujace CAM wymagajg stosowania kryteriow srodowiskowych, w tym
LCA i EPD. To premiuje produkty o kontrolowanym $ladzie, takie jak aktywne
szkto i systemy BIPV ML System.

Zrédto: https://www.mase.gov.it/portale, ‘cam-vigenti
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Nowe Warunki Techniczne w Polsce i implementacja EPBD — wyisze
standardy energetyczne w budownictwie

Rozporzadzenie (Dz.U. 2024 poz. 726) ogtoszono 14 maja 2024 r.; po
trzymiesiecznym vacatio legis przewidzianym w § 3 weszto w zycie 15
sierpnia 2024 r. Zmiany podnoszg wymagania dla budynkow, wzmacniajac
impuls inwestycyjny w OZE i rozwigzania BIPV.

Zrédto: https://eli.gov.pl/eli/DU/2024/726/ogl?utm_source

Solarpaket | w Niemczech — prostsze procedury i wigksza chtonnos¢ rynku PV
Pakiet z 2024 r. upraszcza przytaczenia, porzadkuje wymogi administracyjne
i zwieksza wolumeny inwestycji. Liberalizacja podbija popyt takze na
rozwigzania BIPV do dachow, fasad i modernizacji.

Zrédto:https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Artikel/Energie/solarpaket-1.html

Akty wykonawcze do NZIA w UE (2025/1178) — stabilizacja zasad udziatu w
aukcjach i przetargach

Komisja Europejska precyzuje, ktore wyroby i komponenty OZE podlegaja
ocenie oraz jak mierzy¢ ,odpornosc¢” i zrownowazenie tancucha dostaw.
Ujednolicenie kryteriéw poza ceng porzadkuje ,reguty gry” w catej UE i
zwieksza przewidywalnos¢ postepowan. Dla ML System oznacza to
czytelniejsze wymagania dowodowe i wiekszg przejrzystos¢ oceny ofert.

Zrédto: https://eur-lex.europa.eu/eli/reg_impl/2025/1178/oj/eng

Net-Zero Industry Act w Unii Europejskiej — premiowanie odpornego i
zréwnowazonego faricucha dostaw

Nowe ramy regulacyjne wprowadzajg kryteria odpornosci i zréwnowazenia
jako obowigzkowe elementy oceny w przetargach publicznych i aukcjach OZE.
Przepisy te premiujg produkty o europejskim rodowodzie i niskim $ladzie
Srodowiskowym, wzmacniajgc pozycje ML System w postepowaniach
przetargowych na rynkach unijnych.

Zrédto: https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1735/oi/eng
Zrodto: https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1735/oj/eng
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Pilotaz EPC/ESCO z OZE w Polsce (NFOSIGW) — dodatkowy popyt w sektorze
publicznym

Program pilotazowy (nabor w okresie kwiecien—sierpien 2025) umozliwia
finansowanie inwestycji w formule EPC/ESCO. To zwieksza zapotrzebowanie na
rozwigzania tgczace efektywnosc energetyczng z produkcjg zielonej energii, w tym
ML SCADA i BIPV.

Zrédto: https://www.gov.pl/web/nfosigw/poprawa-efektywnosci-energetycznej-w-budynkach-uzytecznosci-publicznej-
wraz-z-instalacja-oze-pilotaz-w-obszarze-poprawy-efektywnosci-energetycznej-budynkow-uzytecznosci-publicznej-
realizowanych-w-formule-epcesco
https://www.gov.pl/web/nfosigw/poprawa-efektywnosci-energetycznej-w-budynkach-uzytecznosci-publicznej-wraz-z-
instalacja-oze-pilotaz-w-obszarze-poprawy-efektywnosci-energetycznej-budynkow-uzytecznosci-publicznej-
realizowanych-w-formule-epcesco---tryb-ciagly

Uproszczenia legislacyjne dla OZE w Czechach — szybsza $ciezka administracyjna
projektéw

Skrécone i uporzgdkowane procedury przyspieszajg realizacje inwestycji,
zwtaszcza publicznych, czynigc czeski rynek dynamicznym i przewidywalnym dla
projektéw BIPV.

Zrédto: https://mzp.gov.cz/cz/pro-media-a-verejnost/aktuality/archiv-tiskovych-zprav/dalsich-300-milionu-miri-z-
narodniho-planu

Zrédto: https://mzp.gov.cz/cz/pro-media-a-verejnost/aktuality/archiv-tiskovych-zprav/dalsich-300-milionu-miri-z-
narodniho-planu
https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/podpurne-programy-a-poradenstvi-jako-hlavni-nastroj-
uspor-energii-a-renovaci--experti-pracuji-na-implementaci-evropske-smernice--286891
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2.2

WEWNETRZNE

Zaktualizowana strategia Grupy ML System (Marzec 2025)

Standaryzacja portfolio (PhotonRoof, PhotonWall, zaluzje PV), zwiekszenie
sprzedazy eksportowej priorytetem, optymalizacja wykorzystania mocy
i podniesienie rentownosci — jako filary operacyjne do 2027 r.

Certyfikacje i badania ogniowe — fatwiejsze dopuszczenia projektowe
Zakonczone pozytywnie testy i komplet dokumentacji (m.in. LCA/EPD,
klasyfikacje  ogniowe) skracajg sciezke formalng w  przetargach
infrastrukturalnych i podnoszg wiarygodnosc produktéw BIPV.

Bid Management & Tender Office — wyzsza skuteczno$¢ w postepowaniach
Scalony zespdt przetargowy (prawo, technika, kosztorys, ryzyka)
z ustandaryzowanymi szablonami ofert i listami referencyjnymi zwieksza
wspotczynnik wygranych oraz skraca czas odpowiedzi.

Rosnacy naptyw kontraktéw — zgodnie z profilem produktowym strategii
Systematyczny wzrost pozyskanych zlecen w zakresie produktow: PhotonWall,
PhotonRoof, szkto fotowoltaiczne oraz projekty zintegrowane. ,Portfel szans
sprzedazowych” (tzw. pipeline) pokazuje rosngcy udziat projektow
standaryzowanych

Dywersyfikacja produktowa i geograficzna = wieksze bezpieczeristwo portfela
Sprzedaz i portfel szans obejmujg PhotonWall, PhotonRoof, szkto aktywne oraz
projekty niestandardowe. Aktywnosé na wielu rynkach europejskich i poza UE
ogranicza ryzyko koncentracji i wzmacnia przewidywalnos¢ przeptywow.

Zaliczki i gwarancje odcigzaja kapitat obrotowy

Pakiet: umowy z KUKE (gwarancje ptatnicze 24 min zt i kontraktowe 2,2 min
EUR) oraz aneksy z BNP Paribas i BGK z 30.05. — pierwszy krok ku stabilizacji
ptynnosci i ,,uwolnienia” kapitatu obrotowego; 26.08. dodatkowa transza 5 min
zt podnoszaca limit do 35 min zt.

Optymalizacja kosztéw — trwata poprawa efektywnosci

Program podnoszenia produktywnosci obejmuje standaryzacje list
materiatowych i polityke komponentowg, centralizacje zakupdw, lepsze
planowanie produkcji oraz automatyzacje proceséw. Spodziewany efekt to
nizszy  koszt  wytworzenia i  stabilniejsza  marzowos$¢  produktow
standaryzowanych.
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Nowa struktura organizacyjno-produkcyjna oraz World Class Manufacturing
Powotane spétki celowe (m.in. PhotonRoof i PhotonWall) porzadkujg
odpowiedzialnos$¢ i skracajg $ciezki decyzyjne w catym tancuchu od sprzedazy
po realizacje. Wdrozenie metodologii World Class Manufacturing ma zwiekszy¢
wykorzystanie parku maszynowego oraz zoptymalizowac¢ zapasy i kapitat
obrotowy.

Serwis 24/7 i SLA oparte na ML SCADA — przewidywalno$¢ przychoddw
serwisowych
Staty monitoring, zdalne aktualizacje i szybkie interwencje w modelu SLA
redukujg przestoje po stronie klienta i tworzg powtarzalng, marzowa linie
przychodowa.

Wdrozenie PhotonRoof w segmencie konserwatorskim

Standaryzowana fotowoltaiczna dachdwka ceramiczna z mozliwoscig wiernego
odwzorowania kolorystyki, dostosowana rowniez do budynkéw zabytkowych
(argument dopuszczalnosci w projektach konserwatorskich).

Nowe kanaty dystrybucyjne i partnerstwa

Wtasne wehikuty sprzedazowe na kluczowych rynkach (ML Nordic —
Skandynawia; ML System Inc. — USA). Dalsze przesuniecie sprzedazy na rynki
DACH/Beneluks/Skandynawia/USA, gdzie marze relatywnie sg wyzsze.

Przewaga technologiczna i portfel szans ,Nowej Ery Kwantowej”
Utrzymanie i rozwdj kompetencji FCBIR (powtoki kwantowe, Active/Quantum

Glass) — baza do skalowania sprzedazy szkta powtokowego oraz integracji
z branza stolarki/fasad.

Dywersyfikacja bazy dostawcow
Zmniejszenie ryzyka cenowo-taricuchowego i poprawa warunkéw zakupowych;
cel: trwata poprawa marzy brutto na produktach standaryzowanych.

Zintegrowana fabryka — skala i gotowos¢ wzrostu

Duzy, nowoczesny zaktad w Zaczerniu koto Rzeszowa (40m?), z petng integracja
procesow produkcji BIPV. Rozmiar obiektu i standaryzacja wyrobdw podnosza
przepustowos¢ linii, stabilizujg jakos¢ i skracajg czas realizacji zamowien.

Wzmocnienie kompetencyjne Zarzadu (powroét wspdtzatozyciela)
Powrdét Dawida Cycon do Zarzadu (Wiceprezes od 10.04.2025) — impuls dla
rozwoju sprzedazy i egzekucji strategii produktowo-eksportowej.



3. GRUPA KAPITALtOWA ML SYSTEM S.A.

3.1 Podstawowe informacje o dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ML System S.A.

Grupa ML System S.A. to polska grupa kapitatowa, ktorej jednostka dominujgca — ML System
S.A. jest spdtka technologiczng posiadajacg wtasny zaktad produkcyjny oraz silne zaplecze
B+R, wyposazone w Swiatowej klasy sprzet laboratoryjny. W branzy odnawialnych zrodet
energii dziata od ponad 18 lat. Posiada 21 przyznanych juz patentow, a 7 kolejnych zgtoszen
oczekuje na weryfikacje. Spotka specjalizuje sie w tworzeniu, projektowaniu i produkowaniu
tradycyjnych oraz innowacyjnych systemow opartych na technologii systeméw
fotowoltaicznych (PV), w tym zintegrowanych z budynkami (BIPV), stuzacych do generowania
energii elektrycznej z nastonecznienia z szerokim zastosowaniem m.in. w branzy budowlanej
i automotive. Grupa ML System jest zaréwno tworcg i producentem (jednostka dominujgca
ML System S.A.), jak i dystrybutorem oferowanych rozwigzan (spotki zalezne —
ML System + sp. z 0.0., ML Nordic AS,ML System INC., ML Genetic sp. z 0.0. (obecnie ML BIPV
sp.z 0.0.),PhotonRoof P.S.A, PhotonWall sp. z 0.0.).

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ML System wpisuje sie w trendy i oczekiwania rynku
fotowoltaiki w Polsce i na $wiecie, ktdry z uwagi na wzrost cen energii przy jednoczesnym
spadku kosztow technologii PV, a wiec wzglednie szybkim zwrocie poniesionych naktadow,
odnotowuje dynamiczny wzrost. ML System jest liderem w branzy BIPV w Polsce, ktdra jest
czesScig rynku fotowoltaiki. Co wiecej, zgodnie z raportem Building-Integrated Photovoltaic
Skylight Market Size and Projection 2023-2030, nalezy do grona kluczowych producentéw
BIPV na Swiecie.

ML System rozwija przefomowe technologie, ktére sg idealng odpowiedzig na aktualne
potrzeby  przyspieszonego  procesu  transformacji  energetycznej -  przejscia
z konwencjonalnych na odnawialne Zrodta energii. Produkty oferowane przez ML System
znajduja zastosowanie zaréwno w klasycznych dachowych i gruntowych instalacjach
fotowoltaicznych oraz w zréownowazonym budownictwie, transporcie morskim oraz branzy
automotive. Wyposazenie parku maszynowego oraz zdobyte na przestrzeni kilkunastu lat
kompetencje pozwalajg ML System na prowadzenie specjalistycznej, zaawansowanej obrobki
szkta, w tym szkta hartowanego, zespolonego i drukowanego. W grudniu 2021 r. Spotka
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uruchomita pierwszg na $wiecie linie produkcyjng transparentnych szyb z powtokg kwantowa
generujacych energie elektryczng ze stonca. Wydarzenie to nazwane , kwantowg rewolucja
w Swiatowym budownictwie” byto jednym z elementdw ogtoszonej przez ML System strategii
,nhowej ery kwantowej”, otwierajgcej nowe mozliwosci i funkcje zastosowania szkta w branzy
BIPV i automotive.

W maju 2023r Spodtka rozszerzyta strategie o nowe produkty - dachéwke fotowoltaiczng oraz
fotowoltaiczne ptyty elewacyjne. ML System otrzymat dofinansowanie od Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020
na ,Zintegrowany, aktywny system pokry¢ dachowych Active Tile”. W odpowiedzi na
oczekiwania rynku w marcu 2025r Spotka zaktualizowata strategie dla catej Grupy — szczegdty
strategii opisano w punkcie 4.1

ML System w odréznieniu od konkurencji zajmuje sie produkcjg elementow BIPV wraz
z gotowymi systemami mocowan (fasady wentylowane i zaluzje). Najwazniejszym
wyroznikiem  oferty produktowe] jest mozliwos¢ customizacji — dostosowania
proponowanych rozwigzan do dowolnej wizji architektonicznej i indywidualnych wymagan
odbiorcy. ML System oferuje réwniez mozliwos¢ implementacji autorskiego, zintegrowanego
systemu zarzgdzania budynkami pozwalajgcego na efektywne i oszczedne zarzgdzanie
obiektem z jednego miejsca oraz statg kontrole parametrow pracy, produkcji i zuzycia energii
wszystkich instalacji zaimplementowanych z danym obiekcie.

Od poczatku dziatalnosci (2007r.) do konca czerwca 2025 roku wydatki inwestycyjne
ML System osiggnety poziom ponad 524 mIn PLN. Na dzier 30.06.2025 r. stan zatrudnienia
(w ramach uméw o prace) w Grupie wynosit 305 oséb (w ML System S.A. 287 oséb oraz
18 0s6b w spdtkach zaleznych) wobec 335 0sdb na dzien 30.06.2024 r. —(w ML System S.A.
310 0s6b oraz 25 0s6b w spotkach zaleznych).

Pracownikami Grupy sg m.in. absolwenci wiodacych uczelni technicznych w kraju, bedacy
specjalistami z zakresu automatyki, inzynierii materiatowej, fizyki, fizyki kwantowej,
elektroniki, optoelektroniki, informatyki, chemii.

Spoétka dominujgca Grupy posiada laboratorium wyposazone w wyspecjalizowany sprzet
badawczy i pomiarowy. Aktualne dziatania w obszarze B+R koncentrujg sie na wykorzystaniu
potencjatu technicznego oraz kompetencji zespotu w celu pozyskania zlecert komercyjnych.
Prowadzone s3 prace walidacyjne oraz pomiary weryfikacyjne, takze w kierunku uzyskania
akredytacji dla posiadanego laboratorium.

Grupa ML System pracuje nad zwiekszeniem udziatu na rynku zagranicznym, jest obecna na
wielu rynkach europejskich, a takze w Australii czy Ameryce Pétnocnej. Z uwagi na jeden



z filarow zaktualizowanej strategii, w najblizszej przysztosci zamierza jeszcze mocniej
zaakcentowac swojg obecno$¢ poza granicami Polski, aby docelowo w swojej branzy zostac
jedna z najbardziej globalnie rozpoznawalnych marek. Produkty ML System cieszg sie
szczegdlnym zainteresowaniem wsrod partnerow ze Skandynawii czy krajéow Beneluksu,
gdzie sSwiadomos¢ ekologiczna oraz wiedza w zakresie korzysci ekonomicznych wynikajgcych
z zastosowania rozwigzan fotowoltaicznych sg relatywnie najwieksze. Nie bez znaczenia sg
takze pojawiajgce sie zmiany legislacyjne w obszarze efektywnosci energetycznej budynkow,
ktore deklarowane byty od lat przez politykdw Unii Europejskiej, czy tez $wiadomosé
inwestoréw i architektow w zakresie stosowania polityki ESG. Wszystkie produkty z oferty
Spotki wpisujg sie w trend rynkowy oraz wspomniana polityke.

Gtownymi odbiorcami produktow wytwarzanych w zaktadzie produkcyjnym ML System s3
firmy koncentrujace dziatalnos¢ w obszarze fotowoltaiki zintegrowanej z budynkami BIPV,
producenci stolarki otworowej i fasadowej, firmy specjalizujgce sie w montazu fasad oraz
firmy z sektora energetyki zawodowej. Klientami Grupy sg réwniez generalni wykonawcy,
hurtownie elektryczne, deweloperzy, producenci systemoéw aluminiowych oraz podmioty
publiczne i prywatne. W pierwszym potroczu 2025 jednym z kluczowych odbiorcéw byt
podmiot, dla ktorego Spodtka realizuje istotny kontrakt obejmujacy zakresem budowe
elektrowni fotowoltaicznej w Kiekrzu.

ML System prowadzi dziatania operacyjne w ramach jednej Grupy Kapitatowej, co umozliwia
petne i elastyczne wykorzystanie potencjatu wszystkich spotek wchodzacych w jej sktad. Po
aktualizacji strategii Grupy w marcu 2025r. kontynuowane sg dziatania ukierunkowane na
wykorzystanie spétek zaleznych w celu realizacji bardzie efektywnej i uporzgdkowanej
strategii handlowej w zakresie oferowania poszczegdlnych grup produktowych.

ML System S.A., zatozona w 2007 roku i notowana od 2018 roku na GPW w Warszawie, jako
tworca wiasnego know-how petni w Grupie role jednostki dominujgcej oraz producenta.
Spotki zalezne wspieraja realizacje kontraktéw budowlanych i instalacyjnych oraz
odpowiadajg za sprzedaz okreslonych produktéw i technologii ML System na rynkach
zagranicznych, a takze na krajowym rynku detalicznym i hurtowym.

Dzieki $cistej integracji organizacyjnej, procesowej i kapitatowej mozliwe jest korzystanie z
zasobow ludzkich, technicznych i finansowych gtéwnych Spotek Grupy: ML System S.A. oraz
ML System+ Sp. z 0.0. W pierwszej potowie 2025r. projekty realizowane byty w oparciu o
zaplecze kapitatowe, B+R, laboratoryjne, sprzetowe, inzynieryjne oraz technologiczne
gtéwnej spotki w Grupie.
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Cata Grupa dysponuje rowniez wspolnym portfolio referencyjnym i doswiadczeniem
obejmujgcym projekty zrealizowane zaréwno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym.
Takie podejscie gwarantuje partnerom dostep do kompleksowej wiedzy, sprawdzonych
rozwigzan i najlepszych praktyk branzowych, co bezposrednio przektada sie na jakosc,
terminowo$¢ oraz przewidywalnosé realizacji i dostaw.

Specjalizacja spotek PhotonRoof P.S.A. i PhotonWall Sp. z 0.0. w zakresie produktéow
powtarzalnych i standaryzowanych zapewni profesjonalng, dedykowang obstuge
dostosowang do kanatow dystrybucji produktéw wielkoseryjnych.

Z uwagi na brak wystarczajacej ilosci kapitatu obrotowego Grupa kontynuowata w pierwszej
potowie 2025 r. wdrozony w 2024 roku plan naprawczy, ktéry zaktadat redukcje kosztow w
wyniku m.in. redukcji zatrudnienia, wprowadzenia zmian organizacyjnych w strukturze
Grupy, redukcji kosztow administracyjnych oraz rezygnacje z wydatkow marketingowych
(szczegoty planu opisano w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i w Sprawozdaniu z
dziatalnosciza 2024r.). Zatozeniem planu byto osiggniecie w 2025 r. oszczednos$ci na poziomie
min. 15 min zt. Od dnia wdrozenia planu do 31.08.2025 r. Grupa wypracowata oszczednosci
w kwocie ok 10,4 min zt na zmianie organizacyjnej i redukcji kosztéw zatrudnienia, z czego
ponad 7,1 mIn zt wypracowano w pierwszej potowie 2025 r.(spadek miesiecznych kosztow
wynagrodzen z ok. 4,9 min zt w listopadzie 2024 r. do ok. 3,4 mIn zt w czerwcu 2025 r.).
Dodatkowo w pierwszej potowie 2025 r. uzyskano ok. 1,2 mlIn zt oszczednosci na pozostatych
czesciach planu naprawczego tj. zmian w obszarze administracji, floty samochodowej,
rezygnacja z wydatkéw marketingowych, targéw itd.



3.2 Realizacja Strategii w | pétroczu 2025r.

W marcu 2025 r. Grupa Kapitatowa ML System przyjefa zaktualizowang strategie rozwoju. Jej
filary to: standaryzacja produkcji, ekspansja eksportowa, optymalizacja potencjatu
produkcyjnego oraz poprawa rentownosci. Strategia zaktada zwiekszony udziat w portfelu
standaryzowanych produktéw takich jak: fotowoltaiczna dachdéwka PhotonRoof,
fotowoltaiczna ptyta elewacyjna PhotonWall oraz fotowoltaiczne zaluzje szklane.

W ramach realizacji strategii ustrukturyzowano zadania ponizszych spétek celowych:

e  PhotonRoof P.S.A— odpowiedzialna za sprzedaz dachdowek PV; kluczowy element
procesu standaryzacji produkcji i jednoczesnie nowy produkt w ofercie Grupy.
Spétka dostarczy komercyjng dostawe, obejmujacg ok. 2,5 tys. m?, dla klienta z Azji
Potudniowo-Wschodniej.

e  PhotonWall sp. z o0.0— odpowiedzialna za sprzedaz fotowoltaicznych ptyt
elewacyjnych o okreslonych wzorach. Rozszerza oferte Grupy w zakresie BIPV o
elewacje; dystrybucja prowadzona jest w Polsce oraz na rynkach zagranicznych,
m.in. we wspotpracy z partnerami, co wzmocni kanaty sprzedazy i pozwoli na
wiekszy dostep do rynku.

e ML BIPV sp. z 0.0. (dawniej: ML Genetic sp. z 0.0.) — odpowiedzialna za sprzedaz
modutow BIPV na wymiar, systemow zaluzji fotowoltaicznych, szkta z powtokami
kwantowymi (Active Glass, Quantum Glass, 2D Glass) oraz innych elementéw BIPV,
projektowanych wedtug indywidualnych specyfikacji klienta.

e ML System Plus sp. z 0.0. - Spotka realizuje kontrakty wykonawcze w kraju (BIPV
oraz wielkoskalowe projekty fotowoltaiczne PV), odpowiadajgc za kompleksowe
inwestycje ,pod klucz” — od projektowania po serwis, a takze zapewnia ustugi
instalacji a takze wsparcia (serwis, montaz, integracja), co gwarantuje
kompleksowos¢ oferty Grupy.
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Rysunek 1 Produkty projektowe i customizacja

Brak wystarczajgcej ilosci kapitatu obrotowego przetozyt sie na brak mozliwosci realizacji
planu sprzedazy w pierwszej potowie 2025r. Ponadto rezygnacja z wydatkéw
marketingowych spowodowata koniecznosc¢ realizacji aktualnej strategii w sposdb bardziej
organiczny, opierajagc sie na aktualnych zasobach sprzedazowych oraz partnerstwach
strategicznych. Z uwagi na specyfike branzy konstrukcyjnej, harmonogram inwestycji
budowlanych oraz koniecznos¢ przekonania inwestoréw i architektéw do nowych
standaryzowanych produktéw efekty wdrozonej strategii nie byty widoczne w przychodach i
zyskach w pierwszej potowie 2025r.. Majgc na uwadze powyzsze Grupa koncentrowata sie na
pozyskiwaniu zamowien i stabilizacji sytuacji ptynnosciowe;.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, portfel zamowien (zawarte umowy i ztozone
zamowienia pozostate do realizacji) wynosi 221 min zt, z czego 30% to zamowienia
exportowe.

Do najwazniejszych wydarzen sprzedazowych, wpisujgcych sie w aktualizacje strategii nalezy
zaliczy¢ m.in. pozyskanie pierwszej duzej standaryzowanej dostawy PhotonRoof do klienta z
Azji Potudniowo-Wschodniej w ilosci 2 600 m2 produktu.



W obszarze finansowym w pierwszej potowie 2025 r. Grupa zawarta m.in.:

e umowy z KUKE, obejmujgce gwarancje ptatnicze (limit 24 mlIn zt) oraz kontraktowe
(2,2 min EUR),

e aneksy do uméw kredytowych z BGK i BNP Paribas Bank, przedtuzajace okres
kredytowania do 30 wrzes$nia 2025 r.,

e umowe o finansowanie Grupy ML System z wierzycielami finansowymi (BNP
Paribas Bank Polska S.A., BGK, ARP S.A., Millennium Leasing Sp. z 0.0.) z terminem
obowigzywania do 30 wrzesnia 2025r.

Podsumowujgc, w pierwszej potowie 2025r. dziatania Zarzadu Spotki dominujacej
skoncentrowane byty z jednej strony na pozyskiwaniu zaméwien i kontraktéw wpisujgcych
sie z zaktualizowang strategie Grupy z drugiej na dziataniach w kierunku stabilizacji sytuacji
ptynnosciowej Grupy niezbednej dla jej realizacji. Opis dziatan podjetych przez Zarzad Spotki
dominujgcej oraz ich status zostat szczegétowo opisany w Informacji dodatkowej do
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 r.
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33 Struktura Grupy Kapitatowej ML System S.A.

Tabela 1 Podstawowe dane o ML System S.A.

Spéﬂ(a akcyjna
Zaczernie 190 G, 36-062 Zaczernie

Adres poczty elektronicznej biuro@mlsystem.pl

Adres strony internetowej www.mlsystem.pl

Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydziat

Organ rejestrow : :
& ) ¥ Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Numer w Krajowym Rejestrze

0000565236
Sadowym

5170204997
180206288

7381091 zt

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

Spotka ML System S.A. (dalej rowniez: ,jednostka dominujaca”, ,,Emitent” lub ,Spdtka”) jest
podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej ML System S.A. (dalej réwniez ,Grupa”).
Na dzien bilansowy 30.06.2025 r. ML System S.A. posiada bezposrednio 100% udziatéw
w kapitale spotek: ML System + Sp. z 0.0., ML Genetic sp. z 0.0. (obecnie ML BIPV sp. z 0.0.),
ML Nordic AS, ML System Inc., PhotonRoof P.S.A oraz PhotonWall sp. z 0.0. (dalej: ,spofki
zalezne”). Wyniki spotek zaleznych objete sg konsolidacjg metodg petna.
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ML System S.A., jako twodrca know-how, petni w Grupie role jednostki dominujgcej,
producenta i dostawcy. Spotki zalezne wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej ML System S.A.
petnig role wspomagajgca w zakresie dystrybucji produktéw i technologii ML System S.A.
na rynkach zagranicznych oraz krajowym rynku detalicznym i hurtowym.

Tabela 2 Podstawowe dane o ML System+ Sp. z.0.0

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Zaczernie 190 G, 36-062 Zaczernie

Sad Rejonowy w Rzeszowie XII Wydziat

ORI [ATONEIELE 6 i Krajowego Rejestru Sagdowego

Numer w Krajowym Rejestrze 0000471630

Sadowym

5170363419
181004641
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

100 000,00 PLN

Struktura udziatow ML System S.A. 100%

Spoétka ML System + Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi sprzedazy i dystrybucji produktéw ML System
S.A., sprzedazy gotowych instalacji fotowoltaicznych oraz montazu instalacji PV i BIPV.


http://www.mlsystem.pl/

Tabela 3 Podstawowe dane o PhotonRoof P.S.A

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
e G/ s
Adres strony internetowej www.photonroof.pl

Organ prowadzacy rejestr Rejestru Sadowego

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 0001070029

REGON 526979867

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 5000 zt
Struktura udziatow ML System S.A. 100%

PhotonRoof P.S.A Swiadczy ustugi sprzedazy i dystrybucji dachéwek fotowoltaicznych
PhotonRoof
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Sad Rejonowy w Rzeszowie Xl Wydziat Krajowego

Tabela 4 Podstawowe dane o PhotonWall Sp. z o.0.

Nazwa PhotonWall Sp. z o.0.

Forma prawna Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba Zaczernie 190 G, 36-062 Zaczernie

Adres strony internetowej www.photonwall.eu

Sad Rejonowy w Rzeszowie XII Wydziat Krajowego
Rejestru Sgdowego

Organ prowadzacy rejestr

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 0001113961

5170449167

529052728
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 50 000 zt
Struktura udziatéw ML System S. 100%

Spotka Photowall .z 0.0. Swiadczy ustugi sprzedazy i dystrybucji produktéw standaryzowanych
typu fotowotaliczne ptyty elewacyjne z rodziny produktowej PhotonWall.



Tabela 5 Podstawowe dane o ML-BIPV

Forma prawna

Siedziba

Adres strony internetowe;j

Organ prowadzacy rejestr

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym

NIP

REGON

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

Struktura udziatow ML System S.A.

ML BIPV Sp. zo.0.
(dawniej: ML Genetic sp. z 0.0.)

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Zaczernie 190 G, 36-062 Zaczernie

www.ml-bipv.eu

Sad Rejonowy w Rzeszowie Xl Wydziat Krajowego
Rejestru Sgdowego

0000892953

5170415174

388568211

100 000 zt

100%

Spotka specjalizuje sie w krajowej i zagranicznej dystrybucji modutéw BIPV na wymiar,

systemow zaluzji fotowoltaicznych oraz innych elementow BIPV, projektowanych wedtug

indywidualnych specyfikacji.
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Na dzieni publikacji niniejszego sprawozdania struktura Grupy przedstawia sie nastepujaco:

Rysunek 2 Graficzna prezentacja Grupy Kapitatowej ML System S.A

[

ML System S.A., jako twdrca know-how, petni w Grupie role jednostki dominujgcej, producenta i dostawcy. Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej ML System S.A. petnig role wspomagajgca w zakresie dystrybucji produktéw i technologii ML System S.A. na rynkach zagranicznych oraz
krajowym rynku detalicznym i hurtowym.

Spotka ML System S.A na dzien bilansowy posiada bezposrednio i posrednio 100% udziatéw w kapitale spétek zaleznych.

Q000 - -

Spotka realizuje kontrakty
wykonawcze w kraju (BIPV oraz

Spétka odpowiedzialna za
krajowa i zagraniczng
dystrybucje
standaryzowanych systeméw
fotowoltaicznych ptyt
elewacyjnych PhotonWall,

Spotka odpowiedzialna za
krajowa i zagraniczng
dystrybucje standaryzowanych
systemow fotowoltaicznych
dachdéwek ceramicznych
PhotonRoof,

wielkoskalowe projekty
fotowoltaiczne PV),
odpowiadajac za kompleksowe
inwestycje ,,pod klucz” — od
projektowania po serwis.
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Spétka odpowiedzialna za
sprzedaz modutéw BIPV na
wymiar, systemoéw zaluzji
fotowoltaicznych, szkta z
powtokami kwantowymi
(Active Glass, Quantum
Glass, 2D Glass)
projektowanych wedtug
indywidualnych specyfikacji
klienta.

Spétka odpowiedzialna za
dystrybucje rozwigzan Grupy
ML System na rynku
amerykanskim.

Spotka zajmujaca sie
dystrybucjg rozwigzan Grupy
ML System w krajach
skandynawskich,



3.4 Obszary dziatalnosci Grupy

Grupa ML System posiada szeroka oferte produktows i ustugowg, dostosowang do wielu
zréznicowanych segmentow klientéw i kanatéw dystrybucyjnych.

ML System produkuje i wdraza nowoczesne rozwigzania BIPV (Building Integrated
Photovoltaics), ktore polegajg na zastepowaniu tradycyjnych materiatow budowlanych
elementami fotowoltaicznymi posiadajgcymi odpowiednie wtasciwosci  konstrukcyjne,
izolacyjne i estetyczne. Budynki zasilane zielong energig to wymierne korzysci finansowe oraz
znaczacy krok w kierunku ochrony Srodowiska. Grupa jest liderem na rynku polskim i jednym
z kluczowych na rynku globalnym producentéw BIPV wraz z systemami mocowan. Od grudnia
2021 roku ML System produkuje nowatorskie szyby z powtoka kwantowa.

W ofercie Grupy obok rozwigzan BIPV, znajduje sie takze fotowoltaika klasyczna oraz
inteligentne rozwigzania Smart City, linia produktowa ML Glass, specjalistyczna obrébka
i produkcja szkta. Ponadto ML System dysponuje wysoce wyspecjalizowanym i nowoczesnie
wyposazonym  zapleczem badawczo-laboratoryjnym, swiadczagcym rowniez  ustugi
komercyjne.

W efekcie wieloletnich badari w zakresie nanotechnologii Spétka rozwineta m.in.:

- technologie transparentnych szyb z powtokami kwantowymi generujgcych energie
elektryczng,

- rozwigzania BIPV, ktérych efektem sa min. fotowoltaiczne dachoéwki, ptyty elewacyjne,
zaluzje fotowoltaiczne oraz fasady wentylowane

Doswiadczenie Grupy pozwala na projektowanie indywidualnych i innowacyjnych rozwigzan,
dopasowanych do wizji architektonicznych i zapotrzebowania odbiorcy, ale pozwolito
réwniez na opracowanie grupy produktéow standaryzowanych, dzieki czemu produkty
ML System znajdujg zastosowanie zarowno w projektach wymagajgcych indywidualnego
podejscia do projektowanego rozwigzania jak i w obiektach wielkogabarytowych,
cechujacych sie wystandaryzowanymi rozwigzaniami.

Produkty i ustugi oferowane przez Grupe mozna potgczy¢ w nastepujace obszary:

e  FOTOWOLTAIKA: Podstawowy profil tej dziatalnosci to produkcja modutow
fotowoltaicznych, sprzedaz modutéw i kompletnych systemdw, prace montazowe
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i instalacyjne, wykonawstwo przedsiewzie¢ instalacyjnych, projektowanie i
wdrazanie systeméw fotowoltaicznych zintegrowanych z budynkami BIPV,
sprzedaz i/lub montaz klasycznych systemodw fotowoltaicznych PV (w tym zaréwno
ustugi montazu dla prosumenta jak isprzedaz do hurtowni elektrycznych oraz
sektora MSP), zréwnowazone rozwigzania dla miast i matej architektury z
wykorzystaniem rozwigzan PV - Smart City. Obszar ten zawiera takze KONTRAKTY,
czyli realizacje kontraktéw (w tym robot budowlanych) w zakresie montazu
rozwigzan PV i BIPV, prac inzynieryjnych, instalacji elektrycznych, instalacji
niskoprgdowych,  automatyki  budynkowej,  automatyki  przemystowej,
programowania sterownikow.

e  PRODUKTY NOWEJ ERY KWANTOWEJ | SZKEO POWEOKOWE: Podstawowy profil tej
dziatalnosci to produkcja i sprzedaz szkta z powtokami kwantowymi i innymi
powtokami oraz zaawansowane technologie obrobki i zastosowania szkta.

e  DZIALALNOSC B+R: Profil dziatalnosci w tym segmencie to ustugi badawcze
Swiadczone na rzecz podmiotdw zewnetrznych, a takze na potrzeby Spotki.
Sprzedaz specjalistycznych ustug badawczych realizowanych przez Fotowoltaiczne
Centrum Badawczo — Rozwojowe (badania srodowiskowe i wytrzymatosciowe,
badania topografii powierzchni, badania mikroskopii optycznej i analizy frakcji,
badania mechaniczne, preparatyka probek do badan, badania spektroskopowe /
sktadu chemicznego, ustugi dodatkowe: dron, termowizja, skanowanie 3D) oraz
sprzedaz innowacyjnych produktéw bedgcych wynikiem realizacji prac B+R dla
klienta.

e  NIEPRZYPISANE: Pozostata dziatalnos¢ nie ujeta powyzej, w tym m.in. inteligentne
systemy zarzadzania energia, zaawansowane technologie obrébki i zastosowania
szkfa.

W 1 potroczu 2025 roku najwiekszy odsetek przychoddéw ze sprzedazy Grupy przypadat
na segment Fotowoltaika ( w segmencie Fotowoltaika (76% - 27,4 min zt, co
spowodowane jest realizacjg kontraktu Kiekrz oraz zlecen eksportowych w zakresie
BIPV, ktére przynalezg do tego segmentu). Szczegdty dotyczgce segmentow
operacyjnych znajdujg sie w Nocie nr 15 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego GK ML System S.A.



3.4.1 SEGMENT: FOTOWOLTAIKA

BIPV - FOTOWOLTAIKA ZINTEGROWANA Z BUDOWNICTWEM

BIPV (ang. Building Integrated Photovoltaics) to rozwigzania fotowoltaiczne zintegrowane
bezposrednio z budynkami. Stanowig alternatywe dla standardowych materiatéw
budowlanych, ktore wykorzystuje sie w pokryciach dachowych czy tez elewacjach. Stosujac
BIPV nie dochodzi do zmian funkcji czy tez parametréw materiatu takich jak: izolacyjnosc
termiczna, akustyczna, energetyczna czy szczelnos$¢ na wode opadowa. Sg one projektowane
wieloetapowo i produkowane zgodnie z potrzebami wynikajgcymi z projektu danego
budynku. Produkty, ktore znajdujg sie w tym segmencie to:

1. Fotowoltaiczne fasady wentylowane — energooszczedne i estetyczne rozwigzanie
generujgce energie, stosowane zaréwno w nowym budownictwie, jak i przy
termomodernizacji istniejgcych budynkéw. Stanowig substytut dla elewac;ji
wykonanych z ptyt kompozytowych, aluminium, czy kamienia. Obnizajg ryzyko
kondensacji pary wodnej i poprawiajg parametry cieplne budynku.

2. PhotonWall — standaryzowane panele elewacyjne BIPV przeznaczone do fasad
wentylowanych i okfadzin zewnetrznych. Dostepne w ustalonych formatach i
wykonczeniach (kolorystyka, nadruki), z zoptymalizowanymi parametrami
elektrycznymi i kompletnym systemem mocowan. Zapewniajg szybki montaz,
wysokg trwato$¢ i odpornos¢ na warunki atmosferyczne, a jednoczesnie
wytwarzajg energie elektryczng. Zastosowania obejmujg nowe budynki i
termomodernizacje, w tym projekty o podwyzszonych wymaganiach estetycznych.

3. PhotonRoof — system dachowek fotowoltaicznych w popularnych ksztattach i
wymiarach, projektowany z myslg o montazu analogicznym i kompatybilnym do
tradycyjnych pokryé. Zapewnia szczelno$¢ i wentylacje potaci, kompatybilnos¢ z
akcesoriami dekarskimi (m.in. gasiory, boczki) oraz bezpieczng integracje
elektryczng w ramach dachu. Rozwigzanie dedykowane zaréwno nowym
inwestycjom, jak i renowacjom, umozliwiajgce pozyskiwanie energii bez
kompromisu dla wygladu budynku.

4. Fotowoltaiczne fasady stupowo-ryglowe - stanowig architektoniczne $ciany
ostonowe, ktére dzieki swojej lekkiej konstrukcji, dobrej izolacji termicznej
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i przeziernosci znajduja zastosowanie, jako oktadziny zewnetrzne budynkdw.
Chronig przed czynnikami atmosferycznymi i nadajg obiektowi dodatkowych
aspektow architektonicznych, i estetycznych.

5. Fotowoltaiczne zaluzje fotowoltaiczne— systemy statych i ruchomych lameli
stanowig alternatywe dla standardowych zaluzji aluminiowych, poprawia wyglad
zewnetrzny budynku, zapobiegajg przegrzewaniu pomieszczen przy jednoczesnym
generowaniu energii. Spétka ML System jest najwiekszym na Swiecie dostawca
i producentem zaluzji fotowoltaicznych.

6. Fotowoltaiczne szyby zespolone — 1-, 2- i 3-komorowe zestawy szybowe stosowane
s3 jako wypetnienie fasady stupowo-ryglowej lub swietlikow szklanych, zapewniaja
odpowiednig izolacyjnos¢ cieplnga. Zastosowanie na szkle odpowiedniego rodzaju
powtok niskoemisyjnych zapewnia odpowiednig izolacyjnosc¢ cieplna.

7. Swietliki fotowoltaiczne — $wietliki umieszczane w przeszkleniach dachowych
budynkow,  zapewniajg  doswietlenie  wnetrz =~ pomieszczen,  wysoka
termoizolacyjnos¢, a takze posiadajg funkcje samo odsniezania. Zastosowanie ich
w konstrukcji  szyb  fotowoltaicznych  umozliwia wykorzystanie sSwietlikow
do produkcji energii elektrycznej dla budynku.

8. BIPV projektowe nisko seryjne — indywidualnie projektowane elementy
fotowoltaiczne wykonywane w krotkich seriach pod wymagania konkretnego
obiektu. Obejmujg niestandardowe formaty i ksztatty (w tym giecia), szeroka palete
wykonczen (kolory, nadruki, faktury), dopasowanie parametréw elektrycznych do
uktadu stringdw, a takze dedykowane rozwigzania montazowe oraz okablowanie.
Segment obejmuje przygotowanie makiet/prototypdw, badania i certyfikacje (m.in.
nosnos¢ na obcigzenia wiatrem i S$niegiem, bezpieczenstwo uzytkowania),
kompletacje dokumentacji powykonawczej oraz integracije z systemami
monitoringu budynku. Przeznaczone do obiektow o wysokich wymaganiach
architektonicznych (w tym zabytkowych), instalacji pilotazowych i referencyjnych
oraz modernizacji, gdzie standardowe produkty nie zapewniaja oczekiwanych
efektéw funkcjonalnych i estetycznych.

Oprocz powyzszych produktow spdtka w ramach tego segmentu realizuje rowniez kontrakty
(w tym roboty budowlane w zakresie montazu rozwigzan PV i BIPV, prac inzynieryjnych,
instalacji elektrycznych, instalacji niskopragdowych, automatyki budynkowej, automatyki
przemystowej, programowania sterownikdw.)

Do segmentu wlicza sie réwniez ustugi inzynieryjne, a takze sprzedaz produktow i ustug bez
komponentow PV.



Fot 6 Swietlik fotowoltaiczny
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Fot 6 Instalacja dachowa MSP

N
Fot 6 Dachéwka fotowoltaiczna

Wx' T T

Fot 6 Fasada wentylowana

T

Fot 8 Elektrownia fotowoltaiczna

Fot 8 Fotowoltaiczne panele elewacyjne



SMART CITY — rozwigzania dla zréwnowazonych miast

Zgodnie z dziataniami podejmowanymi w duchu idei zréwnowazonego rozwoju oraz z myslag
o zwiekszeniu uzytecznosci obiektow architektury miejskiej, Spotka wydzielita grupe

produktow architektury miejskiej majgcych na celu produkcje energii elektrycznej
z odnawialnych Zrédet energii wraz z mozliwoscig ich personalizacji. Wyposazone w szerokie

funkcjonalnosci takie jak wyswietlacze zmiennej tresci, zautomatyzowane oswietlenie, petne
zdalne zarzadzanie obiektem, podgrzewanie, defibrylator AED stajg sie przyjaznymi
obiektami uzytecznosci publicznej.

Do segmentu zostaty wydzielone produkty :

1.

Smart Bus Stop — wiata przystankowa z mozliwoscig produkcji energii elektrycznej
z modutéw fotowoltaicznych, niezalezna energetycznie lub podpieta do sieci
energetycznej. Moze by¢ wyposazona w dodatkowe funkcjonalnosci: grzanie, chtodzenie,
monitoring, sie¢ Wi-Fi, inteligentne oswietlenie, czujnik smogu, tadowarke urzadzen
mobilnych, petle indukcyjng dla niestyszacych, defibrylator AED czy wyswietlacze
zmiennej tresci.

Smart Pylon — pylon przystankowy z mozliwoscig produkcji energii elektrycznej
z modutéw fotowoltaicznych, niezalezna energetycznie lub podpieta do sieci
energetycznej. Moze by¢ wyposazona w dodatkowe funkcjonalnosci: monitoring, sie¢ Wi-
Fi, inteligentne oswietlenie, czujnik smogu, tadowarke urzadzen mobilnych, petle
indukcyjng dla niestyszacych czy wyswietlacze zmiennej tresci.

Smart Light — inteligentne oswietlenie z mozliwoscig produkcji energii elektrycznej
z modutéw fotowoltaicznych, wyposazone w czujniki zmierzchu, obecnosci, ruchu,
monitoring czy czujniki smogu.

Smart Bench —inteligentna tawka z mozliwoscia produkcji energii elektrycznej z modutow
fotowoltaicznych, niezalezna energetycznie lub podpieta do sieci energetycznej. Moze
by¢ wyposazona w dodatkowe funkcjonalnosci: grzanie, Wi-Fi, inteligentne oswietlenie,
czujniki smogu, tadowarki urzagdzen mobilnych.

Fotowoltaiczne Carporty/Pergole - Zadaszenia Parkingowe — dwu- lub wiecej
stanowiskowe z mozliwoscig produkcji energii elektrycznej z modutéw fotowoltaicznych,
niezalezne energetycznie lub podpiete do sieci energetycznej, Mogg by¢ wyposazone
w: monitoring, inteligentne o$wietlenie, czujniki smogu, tadowarki pojazdéw mobilnych.
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Fot 9 Smart Bus Stop

Fot 13 Fotowoltaiczna pergola
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Fot 14 Smart Pylon
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Fot 10 Smart Bench

Fot 12 Fotowoltaiczny carport



FOTOWOLTAIKA KLASYCZNA

Fotowoltaika klasyczna opiera sie na modutach zabudowanych w rame aluminiowsg,
oferowanych w rdoznych rozmiarach. Instalacje fotowoltaiczne stanowig atrakcyjng
alternatywe dla tradycyjnych (emisyjnych) zrédet energii. Umozliwiajg efektywng produkcje
darmowej energii ze stonca, a co za tym idzie realnie wptywajg na obnizenie rachunkow za
prad. Moduty PV majg zastosowanie zarowno w systemach instalacji fotowoltaicznych
mocowanych na dachu, jak i na gruncie.

W obszarze klasycznej fotowoltaiki ML System jako producent modutow fotowoltaicznych
oferuje m.in. gotowe zestawy PV wraz z konstrukcjg i sprzetem elektrycznym, kolorowe
moduty PV, systemy mocowan, elektryczne systemy zabezpieczen, ustugi montazu, serwis czy
systemy zarzgdzania energig. W obszarze tego segmentu ML System oferuje takze towary:
moduty fotowoltaiczne, falowniki, magazyny energii oraz pozostate elementy instalacyjne

Fot 16 Instalacja PV na fasadzie budynku
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Fot 15 Koncepcja zastosowania kolorowych
modutdw na budynku zabytkowym



FALOWNIKI I ROZDZIELNICE DO INSTALACII PV

W asortymencie ML SYSTEM znajduje sie szeroki wybor rozdzielnic, ktore umozliwiaja
w sposob bezpieczny, optymalny i zgodny z normami podtgczenie instalacji PV do sieci
energetycznej. Rozdzielnice ML SYSTEM s3 w petni okablowane i wyposazone w ochrone
przepieciowa, a takze ochrone przed skutkami zwarc i przecigzen. W procesie prefabrykacji
urzgdzen wdrozono Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig zgodny z nomami ISO.

Gtéwne zalety rozdzielnic ML System to:

° Eliminacja zagrozenia pozarowego instalacji PV

e Znak CE oraz zgodnos¢ z normami producenckimi

e  Komponenty najwyzszej jakosci od renomowanych dostawcéw
e  Gwarancja polskiego producenta

e  Estetykaitrwatos¢ koncowego produktu

5 9

LAT AT

Wykres 1 Wykres zwrotu instalacji w przypadku Wykres 2 Wykres zwrotu instalacji w przypadku
prawidfowo dziatajgcych podzespotéw wystgpienia awarii

Fot 18 Rozdzielnice ML System
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Doswiadczenie Spdtki na rynku fotowoltaiki oraz analiza usterek innych producentow
inwerteréw zaowocowaty stworzeniem autorskiego falownika ML System. Urzadzenie
posiada szereg zabezpieczernn i funkcji pozwalajgcych na bezpieczne i dtugotrwate
uzytkowanie instalacji fotowoltaiczne;j.

Gtéwne zalety falownikéw ML System:

e Funkcja AFCI - wykrywanie fukéw elektrycznych i ich natychmiastowe wygaszanie,
co skutecznie zapobiega powstawaniu pozaru instalacji

e  Funkcja Anty PID - zabezpieczenia instalacji przed degradacjg poprzez napiecie
i tym samym unikniecie utraty jej wydajnosci

e  Regulacja mocy biernej - zapobieganie wytgczeniom falownika (uniezaleznienie sie
od problemdw z przecigzeniem sieci energetycznej)

Fot 19 Falowniki ML System

ML System posiada w swojej kompleksowej ofercie z obszaru fotowoltaiki klasycznej rowniez
konstrukcje dedykowane dla instalacji dachowych. Charakteryzujg sie one stabilnoscig,
wysokg jakoscig wykonania, duzg wytrzymatoscig i dtuga zywotnoscia.



3.4.2 SEGMENT: PRODUKTY NOWEJ ERY KWANTOWEJ | SZKtO

POWLOKOWE

PRODUKCJA | OBROBKA SPECJALISTYCZNEGO SZKtA

Spotka posiada wysokiej jakosci park maszynowy niezbedny do realizacji zlecen w zakresie

specjalistycznej obrobki szkta, Dzieki zastosowaniu nowoczesnych technologii firma potrafi

zrealizowad nawet bardzo skomplikowane projekty.

Oferta ML System w zakresie obrobki i produkcji szkta obejmuje:

Laserowe grawerowanie szkta

ciecie i otworowanie szkfa

ablacja powtok miekkich i twardych

szyby zespolone jedno, dwu i trzykomorowe
hartowanie i giecie szkta

laminowanie

nadruk ceramiczny

fazowanie i grawerowanie

unikatowa linia produktéw ML GLASS

ML GLASS

To linia produktowa inteligentnych szyb zespolonych o wysokiej jakos¢ wykonania,

wyjatkowym designie i praktycznym przeznaczeniu.

Mozliwosci, jakie oferujg produkty z linii ML GLASS

mozliwos¢ generowania energii elektrycznej ze storica
indywidualna regulacja przeziernosci sterowana automatycznie
ogrzewanie pomieszczen

oszczednosS¢ optat za energie elektryczng

wysoka termoizolacyjnosc zestawdw szybowych
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e  dopasowanie gabarytéw do indywidualnych potrzeb klienta,

e  ksztattowanie estetyki poprzez nadruk ceramiczny oraz grawer
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Rysunek 3 Graficzna prezentacja produktéw ML Glass



3.4.3 SEGMENT: DZIALALNOSC B+R

WYSPECJALIZOWANY DZIAt BADAN | ROZWOJU

Fot 21 Laboratorium ML System S.A.

Spotka posiada wiasne Fotowoltaiczne Centrum Badawczo-Rozwojowe (FCBR) utworzone
w 2012 roku. Dysponuje Swiatowej klasy, unikatowym sprzetem laboratoryjnym,
umozliwiajgcym prowadzenie kompleksowych badan i pomiarow w zakresie inzynierii
materiatowej i nanomateriatowej, nanotechnologii oraz fotowoltaiki.

Obszary badan prowadzonych w FCBR obejmujg badania przemystowe i prace rozwojowe
zwigzane m.in. z zerowymiarowymi strukturami potprzewodnikowymi (tzw. kropkami
kwantowymi), zastosowaniem struktur niskowymiarowych dla poszerzenia spektrum
absorpcji i zwiekszenia wydajnosci krzemowych ogniw w architekturze, zastosowaniem
luminoforéw, technologia elektrolizera z wykorzystaniem nowego typu membran. Efektem
prowadzonej dziatalnosci B+R s3 liczne zgtoszenia patentowe, zaréwno w trybie krajowym jak
i europejskim oraz wspotpraca badawcza z wiodacymi w kraju i za granicg jednostkami
badawczymi.

Potencjat FCBR daje mozliwosci badawcze skoncentrowane nie tylko w obszarze
nanotechnologii, fizyki ciata statego itp., ale réwniez mozliwos¢ prac w dziedzinie medycyny
bimolekularnej i pracy z mikroorganizmami.
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Jedng z takich metod jest spektroskopia rozproszeniowa, ktdra w dotychczasowej dziatalnosci
spotki wykorzystywana byta m.in. do badan struktury weryfikacji sktadu chemicznego oraz
architektury kropek kwantowych (obiekty rozmiaréw nanometrycznych), a od roku 2020
rowniez do badan w zakresie wykrywania wirusa SARS-CoV-2 z wydychanego powietrza.

Fot 24 Komora starzeniowa

Fot 23 Test modutow parcie, ssanie



3.4.4 SEGMENT: NIEPRZYPISANE

TECHNOLOGIE DODATKOWE: DRONY, TERMOWIZIA, SKANOWANIE 3D

ML System oferuje kompleksowe ustugi w obszarze energetyki, instalacji fotowoltaicznych i
budownictwa. Realizuje m.in. profesjonalne przeglady wizualne oraz termograficzne, a takze
inwentaryzacje, wymiarowanie i obrazowanie 3D obiektow.

Oferta skanowanie 3D obiektéw:

e wykonanie profesjonalnego obrazowania 3D i wymiarowania: obiektow,
budynkow, maszyn, instalacji oraz terenu z wykorzystaniem nowoczesnego skanera
laserowego 3D.

e zapewnienie wysokiej jakosci materiatéw w postaci chmury punktéw, modeli 3D,
modeli BIM oraz obrazéw sferycznych, ktore pozwalajg znacznie przyspieszyc
proces inwentaryzacji i projektowania.

Oferta dron z termowizjg obejmuje:

e wykonanie profesjonalnych przeglagdow wizualnych oraz termograficznych
z wykorzystaniem nowoczesnych dronéw wielowirnikowych.

e wykonanie inspekcji instalacji fotowoltaicznych, obiektéw energetycznych,
budynkow, maszyn oraz innych miejsc zgodnie z zapotrzebowaniem
i oczekiwaniem klienta.

e  zapewnienie wysokiej jakosci materiatébw w postaci termograféw, zdje¢ oraz

nagran wideo, ktére pozwalajg znacznie przyspieszy¢é proces inspekcyjny lub
diagnostyczny

a3

Fot 25 Obraz chmury punktow ze skanera 3D Fot 26 Termowizyjny przeglgd dronem |
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ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA BUDYNKIEM/ OBIEKTAMI MALE)
ARCHITEKTURY

Zintegrowany system zarzgdzania — ML SCADA - autorskie rozwigzanie informatyczne Spotki
wspotpracujgce z systemami komercyjnymi. Platforma Systemu ML SCADA to zaawansowany
system zarzgdzania budynkiem obejmujgcy swoim zakresem monitoring, nadzor i sterowanie
elementami takimi jak: wentylacja, instalacje grzewcze i chtodnicze, oswietlenie, instalacje
fotowoltaiczne, elektryczne. Wdrozenie systemu obniza koszty napraw, optymalizuje zuzycie
energii, utatwia eksploatacje budynku lub sterowanie wieloma obiektami architektury
miejskiej. Przekazuje potrzebne informacje w czasie rzeczywistym co umozliwia
natychmiastowa reakcje na zadane komunikaty.

System udostepnia interfejs graficzny, ktory w czytelny sposdb pozwala na podglad
wybranych parametrow. Bazujac na jednej z mozliwosci systemu SCADA ML uzytkownik ma
mozliwos¢ skorzystania z specjalnej wersji serwisu 24/7. System sam informuje
o wydarzeniach niepokojgcych lub alarmowych bezposrednio do dziatu serwisu Spotki

Sygnalizacja stanu pra=) systemu wentylacji
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Fot 27 Zaawansowany system zarzqdzania budynkiem na przyktadzie systemu wentylacji obiektu
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Rysunek 4 Przyktadowy ekran z programu zarzgdzania energiqg ML SCADA

Fot 28 Biuro ZDM Gliwice — System zarzqdzania
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Rysunek 5. Przyktadowe rozwigzania oferowane przez Spdtke zaimplementowane w siedzibie ML System
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DYWERSYFIKACJA KANALOW SPRZEDAZY PRODUKTOW | UStUG ML SYSTEM

Oferta ML System skierowana jest do:

Sektora Energetyki Zawodowej, w tym do kluczowych spdtek energetycznych
w kraju i na swiecie,

klientéw instytucjonalnych, w tym m.in.: urzeddw, lotnisk, szpitali, uczelni,
kosciotow, szkdt, itp.,

architektéw, projektantéw, generalnych wykonawcow obiektéw kubaturowych
i infrastrukturalnych,

odbiorcow OEM, oferujacych produkty ML System pod wtasng markg,
odbiorcow traktujgcych produkt ML System jako pétprodukt

deweloperéw i odbiorcow indywidualnych,

zaktadow przemystowych,

producentow z sektora automotive,

producentow urzadzen i konstrukcji matej architektury,

klientow indywidualnych, wtasciciele budynkow, wtasciciele nieruchomosci

hurtowni elektrycznych i innych zajmujgcych sie dystrybucjg produktéw
fotowoltaiki klasycznej,

firm wykonawczych wyspecjalizowanych w realizacji srednich i duzych projektow
Scian ostonowych i Swietlikow

jednostek badawczych, laboratoriéw, placéwek diagnostycznych, podmiotéw
szkolnictwa wyzszego oraz podmiotdw specjalizujgcych sie w pracach badawczo —
rozwojowych

Dywersyfikacja produktowa pozwala na rozszerzenie oferty na wiecej niz jeden sektor, a co
za tym idzie chroni przed ewentualnymi spowolnieniami i zahamowaniami w danej branzy.
Intensyfikacja dziatan eksportowych i zwiekszanie ilosci rynkéw zbytu oraz nawigzanie
strategicznych partnerstw z globalnymi markami (Sisecam,Pilkington Automotive i Guardian
Glass) pozwala z kolei na szerszg perspektywe znalezienia odbiorcow dla oferowanych przez
Spoétke rozwigzan. . Warto podkresli¢c rowniez wspodtprace z kluczowymi systemodawcami —
Aluprof, Wicona, Hydro/Sapa.
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Rozwigzania dedykowane dla BIZNESU
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Rysunek 6 Struktura kanatéw sprzedazy ML System



3.5 Akcjonariat

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta, wraz
ze wskazaniem liczby akgji posiadanych przez te podmioty, procentowego udziatu tych akcji
w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu, a takze wskazanie zmian w strukturze
wiasnosci znacznych pakietdw akcji Emitenta w okresie od dnia przekazania poprzedniego
raportu okresowego.

Na dziers publikacji niniejszego raportu, akcjonariuszami posiadajgcy powyzej 5% gtosdéw na
Walnym Zgromadzeniu sg Dawid Cycon i Edyta Stanek .

Tabela 6 Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w Walnym Zgromadzeniu
Emitenta

taczna ilosc akgji
przypadajgca
akcjonariuszom

Udziat w Udziat w
llos¢ gtosow kapitale ogolnej liczbie
zaktadowym gtosow

Nazwisko i imie

Dawid Cycon 2017139 3017139 27,33% 32,16%
Edyta Stanek 2 000 000 3 000 000 27,10% 31,98%
Pozostali 3363952 3363952 45,48% 35,86%

7381091 9381091 100,00% 100,00%

Zgodnie ze Statutem ML System S.A. akcje serii A1 w fgcznej liczbie 2 000 000 szt.
sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze na kazdg akcje serii A1 przypadajg 2 (dwa)
gtosy. Akcje serii Al nalezg do Edyty Stanek (1 000 000 szt.) oraz Dawida Cycon (1 000 000
szt.). Pozostate akcje sg akcjami zwyktymi, dajgcymi prawo do 1 (jednego) gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.
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ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE
POSIADANIA.

Tabela 7 Akcje posiadane przez osoby zarzqdzajqce i nadzorujgce Emitenta

Liczba Udziat w Udziat w
posiadanych | ogodlnej liczbie kapitale
akgji gtosow zaktadowym

Strona powigzana

Nazwisko i imie

Prezes Zarzadu ML

Edyta Stanek SystamS.A. 2 000 000 31,98% 27,10%
Wiceprezes
Dawid Cycon Zarzadu 2017 139 32,16% 27,33%
ML System S.A.
: Przewodniczacy RN 5 .
Piotr Solorz ML System S.A. 565 0,01% 0,01%
Cztonek RN 5 0
Aneta Cwynar ML System S.A. 0 0,00% 0,00%
Cztonek RN
D [0) [0}
Marek Dudek ML System S.A. 0 0,00% 0,00%
Cztonek RN
L H [0) [0}
eszek Mierzwa ML System S.A. 0 0,00% 0,00%
Radostaw Cztonek RN
0 0,00% 0,00%
Krawczyk ML System S.A. e Gt



3.6 Realizowane projekty inwestycyjne oraz projekty B+R

W okresie 0d 1.01.2025r. do 30.06.2025 r. Spdtka nie realizowata projektow inwestycyjnych.
Prace B+R zostaty ograniczone do niezbednych prac rozwojowych.

Zespot laboratorium prowadzit prace w zakresie przygotowania dokumentacji dla celow
akredytacji laboratorium oraz wykorzystania infrastruktury na potrzeby zlecer komercyjnych
zewnetrznych.

3.7 Zatrudnienie

Grupa ML System ktadzie szczegdlny nacisk na wiedze, doswiadczenie, umiejetnosci i
kompetencje pracownikdéw. Majac to na uwadze nadrzednym celem jest budowanie
efektywnych zespotéw, ciggte doskonalenie, budowanie zaangazowania, a w efekcie
osigganie zatozonych celéw. W Grupie ML System obowigzuje zasada rownego traktowania
bez wzgledu na wiek, pte¢, narodowos¢, orientacje seksualng, przekonania, poglady
polityczne i religijne, status majgtkowy, sytuacje rodzinng, stopien sprawnosci fizycznej, czyli
wszystkie te czynniki, ktore moga powodowac dyskryminacje bezposrednig lub posrednia.
Grupa stosuje polityke réznorodnosci poprzez zatrudnianie pracownikow zréznicowanych
pod katem ptci, wieku, doswiadczenia zawodowego, wyksztatcenia oraz zapewnienie
wszystkim pracownikom réwnego traktowania w miejscu pracy. Grupa promuje rownosc
ptacowg kobiet i mezczyzn oraz awanse wewnetrzne.

7 uwagi na brak wystarczajgcej ilosci kapitatu obrotowego w | pétroczu 2025 r. wydatki na
szkolenia, konferencje oraz czes¢ benefitow pracowniczych zostaty zredukowane do
niezbednych. Realizowane byty szkolenia kwalifikacyjne (m.in. uprawnienia SEP oraz
uprawnienia wymagane przez UDT) jak rowniez podnoszenie kwalifikacji przez uczestnictwo
w webinariach branzowych oraz kontynuowanie studiéow wspotfinansowanych przez
Pracodawce (rozpoczetych przez przyjeciem planu ptynnosciowego).

Na dziert 30.06.2025 r. stan zatrudnienia (w ramach uméw o prace) w Grupie wynosit 305
0s6b (w ML System S.A. 287 os6b oraz 18 oséb w spdtkach zaleznych) wobec 335 oséb na
dzieri 30.06.2024 r. - w ML System S.A. 310 osob oraz 25 0séb w spétkach zaleznych)
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Spadek zatrudnienia w | potroczu 2025 roku jest konsekwencjg realizowanego planu
ptynnosciowego wdrozonego w listopadzie 2024 roku. W zakresie zatrudnienia zaktadat on
zmniejszenie kosztéw osobowych, a co za tym idzie zmniejszenie zatrudnienia. Czynnikiem
warunkujgcym decyzje personalne byta koniecznos¢ zniwelowania mozliwosci powstawania
luk kompetencyjnych w jednostkach organizacyjnych w grupie ML System. | tak w miesigcu
bazowym (11.2024) koszty osobowe wynosity ok. 4,9 min zt przy zatrudnieniu: 427 osoby —
etaty, 32 os. — Agencja Pracy, 22 osoby wspotpracujgce (umowy o wspotpracy, umowy
cywilnoprawne). Na zakonczenie | pétrocza 2025 roku koszty osobowe wyniosty ok. 3,4 min
zt przy zatrudnieniu: 305 0séb — etaty, 13 os. — osoby wspdtpracujgce (umowy o wspotpracy,
umowy cywilnoprawne).

Zatrudnienie wg umow o prace w Grupie ML System

360
350
335
I 305

30.06.2022 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025

Wykres 3 Liczba zatrudnionych pracownikéw w Grupie ML System w zestawieniu pétrocznym wg stanu
na 30 czerwca w latach 2022, 2023, 2024,2025



3.8 Inneinformacje

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na warunkach innych niz
rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci.

W okresie sprawozdawczym zaréwno Emitent jak i jednostki zalezne nie zawarty transakgji
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Szczegdtowe informacje nt. transakcji z jednostkami powigzanymi oraz istotnymi dostawcami
i odbiorcami znajdujg sie w Nocie 17 Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, jezeli tagczna warto$c¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji jest
znaczaca.

W okresie sprawozdawczym zaréwno Emitent jak i jednostki zalezne udzielity poreczen
kredytu lub pozyczki lub gwarancji. Szczegdty znajdujg sie Nocie nr 18 do Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A.

Szczegotowe informacje nt. zobowigzan warunkowych i aktywdw warunkowych znajdujg sie
w Nocie 8 do Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
ML System S.A.
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PODSUMOWANIE DZIAtALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ ML SYSTEM (WRAZ Z OPISEM
ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN
EMITENTA)

4.1 Istotne zdarzenia w okresie sprawozdawczym

Na wynik finansowy Grupy ML System oraz na sytuacje ptynnosciowa Grupy ML System w |
pdtroczu 2025 roku istotny wptyw miaty zdarzenia z roku 2024, opisane w sprawozdaniu
finansowym za 2024 rok. Spotka nie wygenerowata przychodow na poziomie pozwalajgcym
na zabezpieczenie wystarczajacej ilosci kapitatu obrotowego niezbednego w I-szym potroczu
2025roku.

W wyniku dokonanej analizy sytuacji ptynnosciowej oraz w odpowiedzi na oczekiwania rynku,
w marcu 2025 roku ML System opublikowata aktualizacje strategii (RB nr 4/2025), wskazujac
na koniecznos¢ standaryzowania produktéw BIPV tak, aby lepiej wykorzystaé park
maszynowy, zwiekszy¢ wydajnos¢ produkcji zachowujac jednoczesnie innowacyjnosc¢
produktow. Wprowadzono ograniczong liczbe wzoréw dla produktow BIPV standaryzujgc
rozwigzania PhotonRoof (fotowoltaiczna dachdwka ceramiczna), PhotonWall (fotowoltaiczne
ptyty elewacyjne) oraz fotowoltaiczne zaluzje szklane. Spdtka konsekwentnie planuje przejsé
od customizowanych projektow do skalowalnych rozwigzan. Jednym z filaréw aktualizacji
strategii jest takze zwiekszenie udziatu zlecen exportowych (zasadniczo o wyzszej
marzowosci) do ponad 40% w zleceniach produkcyjnych. Do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania Spotka pozyskata juz pierwsze zagraniczne, wielkoskalowe zlecenia wpisujgce
sie w zaktualizowana strategie.

W maju 2025 roku ML System opublikowat wyniki za | kwartat 2025 r. Przychody ze sprzedazy
za ten okres osiggnety zaledwie 18,3 min zt, co byto ponizej przyjetego przez Grupe budzetu.
Gtowng przyczyng niskich przychodéw i straty z dziatalnosci byt brak wystarczajacej ilosci
kapitatu obrotowego oraz pogtebiajaca sie luka ptynnosciowa. Spétka w raporcie za pierwszy
kwartat 2025r. akcentowata fakt rosnacego eksportu, ktéry docelowo ma by¢ jednym z kot
zamachowych strategii. Zarzad Spotki podjat szereg dziatarn w kierunku stabilizacji sytuacji
finansowej. 30 maja 2025 roku Spotka podpisata umowe finansowania Grupy ML System z
konsorcjum wierzycieli finansowych (RB nr 13/2025) oraz na poczatku maja zabezpieczyta
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dziatalnos¢ eksportowg umowami generalnymi o gwarancjach kontraktowych i pfatniczych
KUKE (m.in. limit 24 mlIn zt i 2,2 mIn euro, RB nr 12/2025)), jak réwniez zawarta aneksy do
umoéw kredytowych z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (RB nr 14/2025) oraz BNP Paribas
Bank Polska S.A. (RB nr 15/2025). Te dziatania staty sie pierwszymi krokami niezbednymi do
realizacji zawartych przez Grupe kontraktéw oraz poprawy ptynnosci finansowej Grupy.
Pierwsze uruchomienie srodkéw obrotowych po zawarciu umowy o finansowanie Grupy ML
System miato miejsce dopiero 11 czerwca 2025r., zatem s$rodki te nie mogly jeszcze
pozytywnie wptyngé na przychody GK ML system w pierwszym podtroczu 2025r. Brak
wystarczajacej ilosci kapitatu obrotowego w konsekwencji przetozyt sie na brak mozliwosci
realizacji planu sprzedazy oraz na strate z dziatalnosci operacyjnej w pierwszej potowie 2025
r., Sytuacja finansowa Grupy wptyneta takze na pozyskane zlecenia (tzw. backlog), gdzie czes¢
harmonograméw musiata zosta¢ przesunieta na okresy pdzniejsze. Miaty miejsce takze
sytuacje, w ktorych Spotka z uwagi na ryzyko kar lub krotkie terminy dostaw zrezygnowata z
zawarcia kontraktow.

W pierwszym potroczu 2025 r. dziatania Spotki byty ukierunkowane na kontynuacje realizacji
przyjetego w listopadzie 2024 r. Planu Naprawczego (ptynnosciowego) tj. dalszego
ograniczenia kosztow statych, dostosowania organizacji do skali dziatalnosci, ale takze na
pozyskaniu dodatkowych zZrédet finansowania. Ponadto od marca 2025 roku, po
opublikowaniu aktualizacji strategii, opisanej w sprawozdaniu finansowym za 2024 rok,
wprowadzono zmiany organizacyjne w obszarze zespotu sprzedazy ze szczegdlnym
uwzglednieniem obstugi klientow zagranicznych. Nowa oferta produktow standaryzowanych
stata sie fundamentem w budowaniu backlog na dalszg czes¢ 2025 roku oraz lata pdzniejsze.
Na dzien publikacji raportu wartos¢ portfela zamdwien Grupy ML System wynosi 221 min zt.

Pomimo podjetych przez Spotke wielu dziatan w | pdtroczu 2025 r. nie udato sie zrealizowac
wszystkich celéw zwigzanych z pozyskaniem finansowania niezbednego do wyeliminowania
luki ptynnosciowej. Spotka zawnioskowata do wierzycieli finansowych o uruchomienie
finansowania w ramach przyznanych limitow kredytowych oraz o dodatkowe finansowanie.
Spotka oczekuje iz decyzje w tym zakresie powinny zapas¢ w pierwszej potowie pazdziernika
2025 r. Sa kontynuowane dziatania zmierzajgce do pozyskania finansowania zewnetrznego,
pochodzgcego z innego, niz dotychczasowi wierzyciele finansowi zrodta. Spotka pracuje w
szczegodlnosci nad pozyskaniem satysfakcjonujacych ofert w zakresie transakcji sale and lease
back, a takze podejmuje inne dziatania zmierzajgce do pozyskania zewnetrznego
finansowania w ramach realizowanego przegladu opcji strategicznych.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty podjete inne wigzace decyzje
zwigzane z wyborem konkretnych opcji strategicznych.



W dniu 5 maja 2025 r. Spdtka podpisata z Golen Energy Technology Co., Ltd. niewigzace
porozumienie typu ,Term sheet”, ktdrego przedmiotem jest potwierdzenie intencji
powotania przez strony spoétki celowej (,SPV”), prowadzgcej dziatalnos¢ w zakresie produkcja
magazyndéw energii (zaréwno matych i $rednich — dla gospodarstw domowych i
przedsiebiorstw, jak i duzych — dla duzych instalacji fotowoltaicznych oraz infrastruktury
sieciowej nalezacej do zaktaddéw energetycznych), z przeznaczeniem na rynek UE, Ukrainy
oraz Stanow Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej. W ramach planowanej wspdtpracy Golen
Energy zapewnitby dostep do technologii magazynowania energii, w tym tgczenia i
zarzadzania magazynami oraz systemow zarzadzania energig, a ML System udostepnitby
kanaty dystrybucji, infrastrukture produkcyjng oraz system zarzadzania energig dedykowany
do rozwigzan PV i BIPV, tak aby komponenty produktu wytwarzane na terenie UE stanowity
co najmniej 60% wartosci produktu. Strony zadeklarowaty che¢ utworzenia SPV w ciggu 4
miesiecy od daty podpisania Term sheet i rozpoczecia produkcji do korica 2025 roku. Na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania strony nie podpisaty umowy okreslajgcej szczegoétowe
warunki wspotpracy.

4.2 Istotne umowy w okresie sprawozdawczym

W okresie sprawozdawczym Spotka podejmowata wiele aktywnosci zmierzajgcych
do zwiekszenia potencjatu sprzedazowego i wykorzystania synergii miedzy poszczegdlnymi
liniami produktowymi.

Spotka zalezna Emitenta, ML System+ sp. z 0.0. realizuje dla EW Kiekrz sp. z 0.0. z siedziba
w Jacewie umowe ktérej przedmiotem jest zaprojektowanie oraz budowa Elektrowni
Fotowoltaicznej PV Kiekrz o tgcznej mocy 44,48 MWp. W |-szej potowie 2025r. uzyskano
stosowne pozwolenia formalno-prawne i rozpoczeto prace budowlano-instalacyjne. Jest to
najwiekszy kontrakt realizowany w okresie sprawozdawczym przez GK ML System. tgczna
warto$¢ umowy wraz z zawartymi aneksami wynosi ponad 85,6 min zt netto.

W | pétroczu 2025 r. Spétka zalezna Emitenta — PhotonRoof P.S.A. podpisata pierwszg istotng
umowe/zlecenie na komercyjng dostawe dachdwek fotowoltaicznych (PhotonRoof) —
Emitent poinformowat o tym fakcie raportem biezagcym nr 10/2025.
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Opis istotnych umoéw majgcych wptyw na ptynnosé finansowg Grupy Emitenta zawarty zostat
w punkcie 4.1 niniejszego sprawozdania.



4.3 |nne zdarzenia

Pomimo wielu wyzwan i trudnej sytuacji ptynnosciowej Spétki/Grupy Zarzad konsekwentnie
realizowat zatozenia zaktualizowanej strategii. W trakcie okresu sprawozdawczego dziatania
Spotki ukierunkowane byty na pozyskiwanie zlecen exportowych dostawy produktéw
standaryzowanych.

Na dzien publikacji niniejszego raportu portfel zamoéwien Grupy w obszarze BIPV wynosi
ponad 55 tys. m2 (w tym ok. 3,8 tys. m2 standaryzowanego produktu PhotonRoof oraz 25,8
tys. m2 standaryzowanego produktu PhotonWall). Pozyskiwanie kolejnych zlecen w obszarze
BIPV jest istotnym krokiem w umacnianiu j pozycji jako lidera BIPV w Europie oraz w realizacji
strategii opierajgcej sie na standaryzacji produktow, eksporcie i zwiekszaniu skali dziatalnosci.
Pozyskiwane zlecenia eksportowe, w tym w szczegdlnosci na rynek niemiecki i francuski nie
bytyby mozliwe bez umow z bankami finansujgcymi, podpisanymi pod koniec maja, jak
rowniez bez gwarancji kontraktowych na wsparcie exportu uzyskanych od KUKE.

Na dzien publikacji raportu wartos¢ portfela zaméwien w Grupie ML System wynosi 221 min
PLN, z czego 30% stanowig zlecenia eksportowe.

Ponizej przedstawiono przyktadowe kontrakty/ zlecenia realizowane przez Grupe w |
potroczu 2025 roku.

Pozyskanie w 2024 r. | Realizacja w 2025 r.

Produkt: Elektrownia
fotowoltaiczna

Powierzchnia: 409 805 m2

Moc: 56,5 MWp

Elektrownia fotowoltaiczna w Kiekrzu | Polska
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Produkt: Elektrownia
fotowoltaiczna

Powierzchnia: 1400 m2

Moc: 300 kWp

Elektrownia fotowoltaiczna w Ptocku | Polska

Produkt: BIPV

Powierzchnia: 953 m?2

Moc: 24,34 kWp

Narodowy Bank Polski w Warszawie | Polska

Zrédto fot.: https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=92315053 Autorstwa Adrian Grycuk



https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=92315053

4.4  Przeglad opcji strategicznych

Zarzad Spotki w dniu 23 maja 2024 roku podjat decyzje o rozpoczeciu przeglagdu opcji
strategicznych, majgcego na celu weryfikacje i aktualizacje strategii rozwoju Spotki i Grupy
Kapitatowej Spofki.

Przeglad opcji strategicznych obejmuje caty zakres prowadzonej i planowanej przez Spotke i
Grupe Kapitatowa dziatalnosci. Zarzad Spotki prowadzi analizy i ocene potencjatu rozwoju
poszczegodlnych segmentéow operacyjnych Grupy i kluczowych produktéw, scenariuszy
dalszego rozwoju — organicznego, poprzez akwizycje lub w oparciu o strategiczne
partnerstwo z innymi podmiotami, majac na uwadze maksymalizacje wartosci Grupy dla
akcjonariuszy. Jednoczesnie Zarzad prowadzi przeglad posiadanych przez Grupe aktywodw.

W dniu 15 pazdziernika 2024 r. Spotka podpisata z 8StarEnergy Pty Ltd z siedzibg w
Melbourne w Australii oraz z Energizer Brands, LLC z siedzibg w St. Louis, Missouri w USA
term sheet, dotyczacy potencjalnego nawigzania Scistej wspdtpracy w celu stworzenia,
produkcji i dystrybucji kompletnego systemu dachowek fotowoltaicznych na rynek USA pod
marka Energizer Solar. W pierwszym potroczu 2025 r. prowadzone byty analizy i rozmowy
dotyczace warunkéw wspotpracy, ktére jednak do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie zostaty sfinalizowane.

W dniu 17 grudnia 2024 r. Spétka zawarta umowe o wspolnym rozwoju i dostawach (Joint
Development and Supply Agreement) z Reflection Window + Wall, LLC (,RWW”) z siedziba w
Chicago, znaczacym podmiotem wyspecjalizowanym w projektowaniu i realizacji fasad na
rynku amerykanskim. Prace w ramach umowy sg realizowane, aktualnie prowadzone sg m.in.
badania dopuszczajgce do stosowania i niezbedna certyfikacja.

W wyniku prowadzonego przeglagdu posiadanych aktywow, Spodtka podjeta dziatania
zmierzajagce do pozyskania finansowania obrotowego w oparciu o zwrotny leasing lub
transakcje typu sales & lease back w odniesieniu do wybranych nieruchomosci
produkcyjnych, ktore jednak do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty
sfinalizowane.

W marcu 2025 r., w wyniku prowadzonego przegladu opcji strategicznych, biorac pod uwage
zmieniajace sie warunki wewnetrzne i zewnetrzne, Zarzad Spotki przyjat aktualizacje strategii
rozwoju Emitenta. Zaktualizowana strategia zaktada w szczegdlnosci stopniowe zwiekszanie
udziatu w przychodach Grupy produktow standaryzowanych, takich jak PhotonRoof
(fotowoltaiczna dachowka ceramiczna), PhotonWall (fotowoltaiczna ptyta elewacyjna) oraz
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fotowoltaiczne zaluzje szklane, a takze zwiekszenie udziatu eksportu, optymalizacje
wykorzystania potencjatu produkcyjnego oraz poprawe dochodowosci dziatalnosci.
Zaktualizowana strategia, bazujgc na analizach rynkowych i uwzgledniajgc dostepny
potencjat produkcyjny, koncentruje sie na rozwoju produktow standaryzowanych.
Charakteryzujgce sie powtarzalnoscig i okreslonymi wzorami, takie produkty pozwalajg na
optymalizacje kosztow surowcow i proceséw produkceyjnych. Spotka zdynamizowata dziatania
sprzedazowe na zagranicznych rynkach, gdzie mozliwe do pozyskania sg zlecenia o wyzszych
marzach. Dziatania te nie wymagajg przy tym dodatkowych istotnych inwestycji.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty podjete inne wigzace decyzje
zwigzane z wyborem konkretnych opcji strategicznych.



4.5

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

LIPIEC 2025 r.

W dniu 22 lipca 2025 r. pan Piotr Dziwok zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej (RB nr 21/2025). Rada Nadzorcza w tym samym dniu powotata (w
drodze kooptacji) od dnia 23 lipca 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej pana Radostawa
Krawczyka (RB nr 22/2025)

SIERPIEN 2025r.
- W dniu 14 sierpnia 2025 r. pani Anna Sobol, Wiceprezes Zarzadu Spofki, ztozyta
rezygnacje z petnienia funkcji z dniem 14 sierpnia 2025 r (RB nr 23/2025)

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania pani Anna Sobol pozostaje
w strukturach Spotki,

- W dniu 25 sierpnia 2025 r. Emitent oraz spotka ML System + sp. z 0.0. (spdtka
zalezna Emitenta, razem , Kredytobiorcy”) zawarty z BNP Paribas Bank Polska S.A.
aneks do Umowy wielocelowej linii kredytowej nr WAR/8328/19/13/CB z dnia 21
marca 2019r. (RB 24/2025). Na podstawie Aneksu kwota limitu kredytowego zostata
podwyzszona z 30.000.000 zt do 35.000.000 zt. W ramach podwyzszonego Limitu
udostepniona bedzie Kredytobiorcom dodatkowa transza w wysokosci 5.000.000 zt
przeznaczona na finansowanie dziatalnosci biezgcej. Warunkiem uruchomienia linii
w  podwyzszonej wysokosci byto m.in. ustanowienie zabezpieczen oraz
podwyzszenie udzielonej przez Korporacje Ubezpieczen Kredytédw Eksportowych
S.A. gwarancji ubezpieczeniowej dla BNP Paribas.

WRZESIEN 2025r.

- w dniu 30.09.2025 (RB nr 26/2025) Spodtka pozyskata informacje o podpisaniu
przez Bank Gospodarstwa Krajowego aneksu do zawartej z Emitentem Umowy
kredytu w rachunku biezgcym nr WK19-000009 z dnia 21 marca 2019 r., na
podstawie ktérego okres kredytowania wynikajgcy z Umowy kredytu w rachunku
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biezgcym zostat wydtuzony do dnia 31 stycznia 2026 r. (dotychczasowy termin
zakonczenia okresu kredytowania ustalony byt na dzierh 30 wrzesnia 2025 r.);

2) aneksu do zawartej z Emitentem i jego spotkg zalezng, ML System+ sp. z o0.0.,
Umowy kredytu obrotowego w odnawialnej linii kredytowej nr 19/0801i23/1758
z dnia 21 marca 2019 r., na podstawie ktdrego okres obowigzywania Umowy
kredytu obrotowego zostat wydtuzony do dnia 31 stycznia 2026 r. (dotychczasowy
termin zakonczenia okresu obowigzywania ustalony byt na dzien 30 wrzesnia
2025r.).

Zgodnie z podpisanymi aneksami, odpowiedniemu wydtuzeniu ulegty rowniez
terminy obowigzywania zabezpieczen do w.wym. umédw, a pozostate istotne
postanowienia, w tym wysokos$¢ przyznanych limitow kredytowych, nie ulegty
zmianie. Informacje o zawarciu poprzednich anekséw do wskazanych wyzej umoéw
kredytowych Emitent przekazat raportem biezgcym nr 14/2025 z 30 maja 2025 r.

- w dniu 30.09.2025 (RB nr 27/2025) Emitent oraz jego spodtka zalezna
ML System+ sp. z 0.0. zawarli z konsorcjum wierzycieli finansowych, w sktad
ktérego wchodzg: BNP Paribas Bank Polska S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego,
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. oraz Millennium Leasing sp. z 0.0., Aneks Nr 1 do
Umowy dotyczgcej finansowania Grupy ML System (o Umowie Spodtka informowata
raportem biezacym nr 13/2025). Zgodnie z podpisanym Aneksem nr 1 do Umowy,
data koncowa obowigzywania Umowy zostata przesunieta na dzien 31 stycznia
2026 r. (dotychczasowy termin obowigzywania Umowy uptywat w dniu 30 wrzes$nia
2025 r.), odroczono takze do dnia 19 grudnia 2025 r. terminu pfatnosci odsetek od
kredytow i pozyczek oraz rat leasingowych naleznych Wierzycielom za okresy
ptatnosci do wrzednia 2025 r wiacznie. Wprowadzono do Umowy takze nowe
zobowigzania informacyjne wobec Wierzycieli oraz rozszerzono katalog zdarzen,
ktérych wystgpienie uprawnia Wierzycieli do rozwigzania Umowy. Pozostate
postanowienia Umowy pozostajg bez zmian



4.6 Zmiany w sktadach organdéw Spofki

W okresie od 01 stycznia 2025 do dnia publikacji raportu nastaty nastepujgce zmiany w
sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki (opisane réwniez w punkcie nr 4 niniejszego
sprawozdania):

e W dniu 10.04.2025 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w przedmiocie powotania
Pana Dawida Cycon na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,

e W dniu 10.04.2025 r. Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje Pana Tomasza Greka z
funkcji Cztonka Zarzadu.

e W dniu 16.05.2025 r. Pan Wojciech Armuta ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorcze;.

e  Wdniu22.07.2025 r. Pan Piotr Dziwok ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej.

e W dniu 23.07.2025 r. Rada Nadzorcza powotata na Cztonka Rady Nadzorczej w
drodze kooptacji Pana Radostawa Krawczyka.

Sktad Zarzadu ML System S.A. na dzien publikacji niniejszego raportu:
Edyta Stanek — Prezes Zarzadu
Dawid Cycon — Wiceprezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej ML System S.A. na dzien publikacji niniejszego raportu:
° Piotr Solorz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
o Aneta Cwynar
e Leszek Mierzwa
e  Marek Dudek
e  Radostaw Krawczyk
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4.7 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace
istotny wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe

Istotnym czynnikiem, ktory wywart znaczny wptyw na sprawozdanie finansowe i sytuacje
finansowg Grupy w | pofroczu 2025 roku i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania jest
utrzymujgcy sie od roku 2024 niedobor kapitatu obrotowego. Jest to gtowna przyczyna
drastycznego spadku przychodow ze sprzedazy produkcji przemystowej i dalszych
negatywnych konsekwencji odzwierciedlonych w wyniku finansowym i wszystkich
wskaznikach.



4.8 Omowienie wybranych danych finansowych GK ML System S.A.

Wybrane dane finansowe, takie przeliczone na euro, zawierajgce podstawowe
pozycje skonsolidowanego skréconego sprawozdania finansowego,
przedstawiajgce dane narastajgco za pierwsze pétrocze danego i poprzedniego roku
obrotowego, aw przypadku sprawozdania z sytuacji finansowej — na koniec
biezacego podtrocza i koniec poprzedniego roku obrotowego znajdujg sie
w Srédrocznym  skréconym Sprawozdaniu finansowym ML System S.A. oraz
Srédrocznym skréconym Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ML System
S.A.

a) Analiza skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow

Tabela 8 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow GK ML System S.A. i wskazniki

Okres obrotowy

01.01.2025- 01.01.2024-
30.06.2025 30.06.2024

Przychody ze sprzedazy

Koszt witasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogolnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne netto

Pozostate koszty operacyjne netto

Wynik operacyjny

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Wynik przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Wynik netto za okres obrotowy

Podstawowe wskazniki
EBITDA (APM)* -15 812 14 582
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Marza EBITDA

(udziat EBITDA (APM*) w przychodach ze -44,0% 20,4%
sprzedazy)

* APM - Alternatywny Pomiar Wynikéw: EBITDA definiowana jako Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej

powiekszony o wartos¢ amortyzacji)

Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy w | potroczu 2025 roku wyniosty 35 939 tys.
PLN i byty nizsze o 35 455 tys. PLN, tj. 0 50% od kwoty przychodéw w analogicznym okresie
2024 roku.

W 2025 roku Grupa zanotowata spadek sprzedazy produktdw nowej ery kwantowej i szkta
powtokowego o 84% . Ponadto spadek przychoddéw Grupy w | potroczu 2025 w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego wynika gtéwnie z nizszej sprzedazy fotowoltaiki
klasycznej (spadek o 37%) dla klientow instytucjonalnych, hurtowni elektrycznych oraz
sektora MSP. Nizsza sprzedaz dotyczy gtdwnie kategorii modutéw PV oraz falownikéw i
spowodowana jest nadpodazg produkcji w Chinach i destabilizacjg cen tych produktow na
rynkach.

Wykres 4 Przychody ze sprzedazy Grupy w min PLN

35,9

1H2024 1H2025

Najwiekszy udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy stanowity przychody ze
sprzedazy produktéw i ustug (85% przychodow ze sprzedazy wobec 93% w okresie
poréwnywalnym roku ubiegtego) — m.in. rozwigzan fotowoltaicznych (w tym BIPV,PV), szkta
powtokowego, klasycznej fotowoltaiki, kontraktéw budowlanych, ustug badawczych,
pomiarowych oraz prototypowania rozwigzan dla klientéw.



W | pétroczu 2025 roku Grupa kontynuowata sprzedaz produkcji przemystowej (w
szczegolnosci  rozwigzan BIPV (specjalistyczne rozwigzania w zakresie fotowoltaiki
zintegrowanej z budownictwem), a takze szkta powtokowego i kwantowego. Wartosé
przychoddw ze sprzedazy z tego tytutu wyniosta 13 027 tys. PLN.

Ustugi kontraktéw wyniosty (wyceniane zgodnie z MSSF 15), 13 440 tys. PLN (spadek o
15 084 tys. PLN, tj. o 53% w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego). W |
pétroczu 2025 roku Grupa kontynuowata realizacje kontraktow BIPV (gtdownie zamdwienia
eksportowe) oraz PV (gtownie farmy fotowoltaiczne). W | pétroczu 2025 Grupa zanotowata
nieznaczny wzrost wartosci sprzedazy eksportowej o 673 tys. PLN zt w stosunku do | pétrocza
2024 r.

Wartos¢ sprzedazy towardw i materiatéw to 5517 tys. PLN — gtdwnie modutow
fotowoltaicznych, falownikéw i konstrukcji. Spétka oferuje do sprzedazy réwniez rozdzielnice,
ktérych wartosc sukcesywnie wzrasta (oferowane rozdzielnice sg przedmiotem sprzedazy dla
odbiorcow profesjonalnych jak rowniez klientow indywidualnych).

Wykres 5 Struktura rzeczowa sprzedazy w 1 potroczu 2024 i 2025 r.

won_ 1H2024
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1H 2025

36,2%

M produkcja przemystowa

M realizacja kontraktow budowlanych
B+R, pozostate

M towary i materiaty

Koszt wtasny sprzedazy (KWS), tak jak i przychody, odnotowaty spadek poréwnujgc wartosci
nominalne w | potroczu 2025 z poréwnywalnym okresem roku ubiegtego, jego zmiana (KWS)
r/r (27%) byta mniejsza niz spadek przychoddow (50%) z uwagi na znaczny udziat kosztow
statych. Na spadek KWS wptynety gtéwnie nizsze wolumeny zakupionych materiatéw, co
zwigzane jest z nizszg sprzedaza. Spowodowato to zmniejszenie wynikéw Grupy w zakresie
rentownosci dziatalnosci - marza brutto na sprzedazy (przed rozliczeniem kosztow sprzedazy
i ogdlnego zarzadu) ksztattowata sie na poziomie -22,7%, tj. 38 pp. mniej w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku ubiegtego.

Skonsolidowane koszty sprzedazy w | potroczu 2025 roku wyniosty 3 878 tys. PLN i byty
01552 tys. PLN nizsze w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Spadek
kosztéw sprzedazy spowodowany byt gtéwnie redukcja kosztéw marketingu oraz
zewnetrznych ustug doradczych. W grupie kosztéw sprzedazy najwyzszy odsetek stanowig
wynagrodzenia (wraz z pochodnymi) dziatéw zwigzanych z obstuga klienta oraz marketingu
(ok. 41% kosztdw sprzedazy).

Skonsolidowane koszty ogdlnego zarzadu w | potfroczu 2025 roku wynosity 17 868 tys. PLN
i byty 0 418 tys. PLN nizsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. W kosztach zarzgdu
w | pétroczu 2025 najistotniejsza pozycja byty wynagrodzenia (wraz z pochodnymi) — 8 075
tys. PLN oraz amortyzacja 1 132 tys. PLN - sg to koszty przed rozliczeniem na prace B+R. W
kosztach zarzadu znajdujg sie rowniez wszelkie koszty state zwigzane z utrzymaniem
nieprodukcyjnej infrastruktury i budynkéw ML System, (w tym podatek od nieruchomosci,
ktoéry wzrdst o okoto 300 tys. PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego)



oraz koszty biezgcego funkcjonowania Grupy, a takze koszty obstugi prawnej oraz prowizji
bankowych.

Koszty amortyzacji w pozycji kosztow zarzadu zwigzane sg gtownie rozbudowa zaplecza
badawczego Fotowoltaicznego Centrum Badawczo — Rozwojowego w zaawansowane
urzadzenia do prac badawczych, prototypowania oraz wyposazenia komarki Dziatu Transferu
Technologii w zaawansowany sprzet do badan w warunkach rzeczywistych.

Spadek kosztéw w pozycji ,koszty zarzadu” spowodowany jest gtdownie redukcjg kosztow
podroézy stuzbowych, zewnetrznych ustug IT, zakupu wyposazenia oraz kosztéw najmu.

W ujeciu rodzajowym najwiekszy udziat w | pdétroczu 2025 roku w kosztach dziatalnosci
operacyjnej i pozostatej miaty odpowiednio: zuzycie materiatow i energii (19%),
wynagrodzenia z pochodnymi (30%) ustugi obce (13%) oraz amortyzacja (15%).
W analogicznym okresie roku ubiegtego udziat ten wynosit odpowiednio 27%, 27% , 19% i
16%.

W pierwszym potroczu 2025 r. zostaty dokonane odpisy aktualizujgce naleznosci na kwote
4999 tys. PLN, z uwagi na wysokie prawdopodobienstwo braku ich uzyskania.
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Wykres 6 Udziat wybranych skonsolidowanych kosztéw dziatalnosci operacyjnej i pozostatej w | pétroczu
2024 i 2025 roku w ogdle kosztow operacyjnych
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1H 2025
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Informacje o kosztach dziatalnosci operacyjnej i pozostatej znajdujg sie m.in. w Nocie
nr14 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego ML System S.A., natomiast
o przychodach m.in. w notach nr 13 i 15.

Grupa zakonczyta | potrocze 2025 strata netto w kwocie 30513 tys. PLN. Strata w
analogicznym okresie roku ubiegtego wynosita 2 941 tys. PLN.
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Wykres 7 Zyski (mIn PLN) i marza
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Za | potrocze 2025 r. skonsolidowany wynik EBITDA wynidst -15 812 tys. PLN i byt nizszy niz
w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego o 30 394 tys. PLN.

Na spadek rentownosci i wzrost straty netto miat wptyw niedobdr kapitatu obrotowego
Grupy, konsekwencjg czego byt brak mozliwosci ptynnej realizacji dostaw surowcow do
produkcji, co w efekcie wptyneto na drastyczny spadek przychodow.

b) Analiza skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Tabela 9 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow GK ML System S.A. i wskazniki

Stan na dzien

30.06.2025 30.06.2024

410 706

31.12.2024
414944

Aktywa trwate 404 989

Rzeczowe aktywa trwate 340363 377 683 350 740




Prawo do uzytkowania
Wartosci niematerialne
Wartos¢ firmy
Nieruchomosci inwestycyjne

Naleznosci dtugoterminowe

-w tym dfugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe inne niz aktywa trwate
zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

-w tym krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego

Kwoty nalezne od odbiorcow z tytutu wyceny ustug
budowlanych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

RAZEM AKTYWA

Kapitat wtasny

29 754 3747 30 466
30282 25 424 30529
15 15 15

357 357 357
3054 3319 2550
1465 2128 1330
1164 161 287
66 855 104 436 81479
66 855 104 436 81479
24180 31547 28383
36 355 58 850 41684
862 323 1359

40 0 0
2178 6252 5435
4102 7787 5977
471844 515142 496 423

30.06.2025

Stan na dzien

30.06.2024

31.12.2024

Kapitat podstawowy

Kapitat z tytutu réznic kursowych z przeliczenia
jednostek zagranicznych

Nadwyzka z tytutu emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane

-w tym wynik finansowy netto

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania dtugoterminowe

115 752 184 270 146 458
7381 7381 7381
11 5 38

146 522 146 522 146 522
1885 1885 1885
40 025 28 487 9 368
-30513 -2 941 -40 794
356 092 330872 349 965
201472 214 630 213 645
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Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
Dtugoterminowe rezerwy z tytutu $wiadczen
pracowniczych

Pozostate rezerwy dfugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytéw i
pozyczek

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

-w tym dfugoterminowe przychody przysztych
okresow oraz zobowigzania dtugoterminowe z tytutu
umow

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe inne niz zwigzane z
aktywami przeznaczonymi do sprzedazy

Krétkoterminowe rezerwy z tytutu Swiadczen
pracowniczych

Pozostate rezerwy krétkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytéw i
pozyczek

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate
zobowigzania

-w tym krétkoterminowe przychody przysztych
okresow oraz zobowigzania krétkoterminowe z
tytutu umow

-w tym krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Zobowigzania z tytutu biezacego podatku
dochodowego

Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu wyceny ustug
budowlanych

RAZEM KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA

25 786 935

158 138 158

2 881 974 1029
47 544 60 189 53675
14 241 2135 15908
551 1820 703
136 072 148 588 141 237
133 281 145 367 138 437
154 620 116 242 136 320
154 620 116 242 136 320
1580 1067 1316
2137 799 1452
73 489 45 825 61157
2983 1165 2972

2 561 14679 1562
70993 52 685 67 861
11343 9905 10930
783 611 611

0 22 0

877 0 0
471 844 515 142 496 423




Skonsolidowana suma bilansowa wyniosta na dzier 30.06.2025 roku 471 844 tys. PLN (spadek
0 5% w stosunku do stanu na koniec 2024 r.). W strukturze aktywdéw najwiekszg czescé
stanowig aktywa trwate - na koniec czerwca 2025 roku stanowity 85,8% ogdlnej sumy
aktywow (83,6% na koniec roku 2024). Wartos¢ aktywodw trwatych na dzier 30 czerwca 2025
roku wyniosta 404 989 tys. PLN, co oznacza spadek 0 1,4% w stosunku do stanu na koniec 30
czerwca 2024 r. i spadek 0 2,4% w poréwnaniu z stanem na koniec 2024 r. i wynika z biezacej
eksploatacji srodkéw trwatych. W strukturze aktywow trwatych najwiekszym udziatem
charakteryzowaty sie rzeczowe aktywa trwate (84% aktywdw trwatych ogoétem).

Wykres 8 Pordwnanie wartosci wybranych aktywow trwatych Grupy w min PLN

349,1

1H 2024 Y2024 1H 2025

HWNiP  ms$rodkitrwate  ®srodki trwate w budowie i zaliczki

W badanym okresie aktywa obrotowe spadty o 18% w stosunku do stanu na koniec 2024 r.,
a ich wartos¢ wyniosta 66 855 tys. PLN. W aktywach obrotowych na dzien 30 czerwca 2025
roku najwiekszg pozycje stanowity naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (54%
aktywow obrotowych ogdtem), zapasy (36%), kwoty nalezne od odbiorcéw z tytutu wyceny
ustug budowlanych (3%) oraz srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (6%).

Stan zapasow na koniec | pétrocza 2025 r, zmniejszyt sie 0 4,2 min PLN wzgledem konca
2024 r. Struktura i wielko$¢ zapasow jest adekwatna do skali realizowanych kontraktow i jest
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zwigzana z koniecznoscig utrzymywania niezbednych stanéw magazynowych zwigzanych ze
zmiang struktury sprzedazowej Grupy — gtdéwnie sprzedaz wyrobdw wtasnych.

Wykres 9 Struktura aktywdéw obrotowych Grupy z wytqgczeniem srodkdw pienieznych, w min PLN

=
hizad

24,2
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Kapitat wtasny na dzien 30 czerwca 2025 roku wyniost 115 752 tys. PLN (spadek w stosunku
do stanu na koniec roku 2024 o0 30 706 tys. PLN ).

W strukturze kapitatu witasnego gtdéwng pozycje stanowi nadwyzka z tytutu emisji akcji
powyzej ich wartosci nominalnej o wartosci 146,5 min PLN (réznica pomiedzy ceng emisyjng
a nominalng akcji) oraz nie pokryte straty o wartosci 40 min PLN (w tym strata roku biezgcego
o wartosci 30,5 min PLN).

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec czerwca 2025 r. wyniosty 201 472 tys. PLN i byty
0 12,2 mIn PLN nizsze wobec stanu na koniec 2024 r. Spadek zadtuzenia dtugoterminowego
z tytutu kredytow i pozyczek wynika z harmonogramdéw zaciggnietych w okresach
wczesniejszych kredytow.

W zobowigzaniach dtugoterminowych istotng pozycje (133 281 tys. PLN wobec 138 437 tys.
PLN na koniec 2024 roku) stanowig dtugoterminowe przychody przysztych okreséw oraz
zobowigzania dtugoterminowe z tytutu umow. Czesc¢ krotkoterminowa rozpoznana jest w



zobowigzaniach krétkoterminowych (11 343 tys. PLN na koniec czerwca 2025 roku wobec -w tym z tytutu zmniejszenia (zwiekszenia) stanu rozliczen

. . 2 A 3754 -1142
10930 tys. PLN na koniec 2024). miedzyokresowych czynnych oraz aktywow z tytutu uméw
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem kredytéw i pozyczek 25909 -10724
Zobowigzania krétkoterminowe byty na wyzszym poziomie niz na koniec 2024 r. (wzrost -W tym z tytufu zwiekszenia (zmniejszenia) przychoddw 5972 260
013,4%) — co wynika ze wzrostu krétkoterminowego zadfuzenia z tyt. kredytéw (m.in. na przysztych okresow oraz zobowigzan z tytutu uméw
skutek zawieszenia ich sptaty w | potroczu 2025 r., jak rowniez zaciggniecia nowych) i Inne korekty 44 90
pozyczek o 12 3,32 tys. PLN oraz wzrostu zobowigzan hand\oyvych 03132 t\/s.,F/’LN. . / Przeptywy pieniezne iz dziatalnadci {wykorzystane w
Grupa na dzie 30 czerwca 2025 r. wykazywata relatywnie wysoka warto$¢ zobowiazan SHElE ) -2906 12737
pozabilansowych (516,6 mIn PLN). Wzrost ten wynika m. in. z gwarancji wydanych w ramach
Umoéw generalnych zawartych z Korporacjg Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A. Zaptacony podatek dochodowy . .
(gwarancje pfatnicze i kontraktowe), jak rowniez wydanych gwarancji PCG, zwrotu zaliczki, Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 2906 12 737
NWK (Kiekrz). Najwieksza czeéé stanowity zobowiazania wekslowe stanowiace (wykorzystane w dziatalnosci operacyjnej)
zabezpieczenie dla umow dotacyjnych. Szczegdtowe wartosci zostaty opisane w Nocie nr 8 Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego GK ML System S.A.
Zbycie srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 285 31103
Nabycie Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 342 33720
c) Analiza skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych Nelyeie e emede insesiaing 0 0
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -57 -2617
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Tabela 10 Wybrane dane skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdéw pienieznych GK ML System Whptywy z tytutu emisji akcji 0 0
S.A. Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 20382 15760
Okres obrotowy Inne wptywy finansowe 0 8737
01.01.2025-  01.01.2024- » .
30.06.2025 30.06.2024 Wydatki z tytutu sptaty kredytéw i pozyczek 14729 31002
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu 815 10 786
Zysk przed opodatkowaniem -32 302 -3826 Zaptacone odsetki 3750 5971
Korekty o pozycje 29396 16 563 Inne wydatki finansowe 0 488
Amortyzacja 11048 13 864 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej 1088 -23 050
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych netto -32 6 Przeptywy pieniezne netto, razem przed skutkami zmian 1875 12930
Koszty z tytutu odsetek 5071 5271 kurséw wymiany
Zysk (strata) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej -280 -3824 Skutki zmian kurséw wymiany, ktore dotycza srodkow 0 0
pienieznych i ekwiwalentéw Srodkéw pienieznych
Zmiana stanu rezerw 3082 -3 358 ) )
Zwiekszenie (zmniejszenie) stanu $rodkéw pienieznych i ich 1875 12 930
Zmiana stanu zapasow 4284 4341 ekwiwalentdéw : )
Zmiana stanu naleznosci netto -19730 10 897 $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 5977 20717
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 4102 7787

Grupa Kapitatowa ML System S.A. zakoniczyta | pétrocze 2025 roku ze stanem Srodkow
pienieznych w kwocie 4 102 tys. PLN (spadek o 3 685 tys. PLN w stosunku do stanu na koniec
analogicznego okresu roku ubiegtego). Spadek poziomu srodkow pienieznych spowodowany
byt gtownie wydatkami na sptate kredytow i pozyczek oraz sptatg zobowigzan z tytutu
leasingow przy jednoczesnym spadku przychodéw ze sprzedazy

Grupa wygenerowata ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnych w kwocie 2 906 tys. zt,
co byto spowodowane gtéwnie istotnym spadkiem przychoddéw ze sprzedazy i poniesieniem
wysokiej straty.

W | pétroczu 2025 r. Grupa nie poniosta istotnych naktadéw inwestycyjnych, stad nie
wygenerowata istotnych przeptywow z tego tytutu.

W ramach przeptywow z dziatalnosSci finansowej ujete sg rowniez wptywy m.in. kredytéw
kontraktowych, tj. kredytow odnawialnych — tgcznie 20 382 tys. PLN — ktdre nastepnie
sptacane sg z wptywow z realizacji kontraktu (ujete jako element pozycji ,wydatki z tytutu
sptaty kredytow i pozyczek”). Informacje o zaciggnietych i sptaconych kredytach i pozyczkach
znajduje sie w Nocie nr 6 do Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

d) Inne informacje

Emitent nie posiada lokat kapitatowych i innych inwestycji kapitatowych w ramach Grupy ani
poza nig.

Zagrozenia dla zdolnosci Spétki i Grupy do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan
zostaty opisane w Informacji dodatkowej do $rodrocznego skréconego sprawozdania
finansowego Emitenta oraz Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej, w czesci dotyczacej zatozenia kontynuacji dziatalnosci
(Podstawa sporzadzenia sprawozdania). Ponadto Grupa rozpoznaje ryzyka zwigzane z
zarzgdzaniem zasobami finansowymi — walutowe, stép procentowych, kredytowe (opisane
szerzej w punkcie 2.9). Emitent i Grupa aktywnie zarzadzajg ryzykami zwigzanymi z
zaciggnietymi zobowigzaniami tak aby dopasowac ich strukture z jednej strony do skali
dziatalnosci Grupy, a z drugiej do mozliwosci ich sptaty biorgc pod uwage ptynnosc finansowg
Grupy.
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W drugiej potowie 2025 roku Grupa zamierza kontynuowac realizacje projektow badawczych
i inwestycyjnych opisanych w punkcie 1.7, w tym objetych Strategia.

Spotka na biezaco analizuje mozliwosci realizacji projektow inwestycyjnych i badawczych,
wtym wszczegdlnosci dofinansowanych ze Ssrodkéw UE i zamierza aplikowac
o dofinansowanie do projektéw rozwojowych, decyzje jednak o rozpoczeciu projektow beda
zalezec¢ od sytuacji rynkowej i finansowej Grupy.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent ani Spotki zalezne nie posiadaty
inwestycji zagranicznych (w tym w szczegdlnosci papierow wartosciowych, instrumentow
finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych, nieruchomosci, w tym inwestycji
kapitatowych dokonanych poza grupg jednostek powigzanych).

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent ani Spotki zalezne nie posiadaja
istotnych lokat kapitatowych oraz innych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach
Grupy Kapitatowej ML System S.A.

W | pdtroczu 2025 roku nie wystgpity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze - inne
niz opisane w niniejszym sprawozdaniu oraz w Sprawozdaniu finansowym Emitenta i
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej ML SYSTEM, majace
znaczacy wptyw na dziatalnos¢ i sprawozdania finansowe zaréwno Emitenta jak i Grupy
Kapitatowej ML System S.A., w tym na osiggniete zyski/ straty w roku obrotowym lub takie,
ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach.

Wybrane dane finansowe w przeliczeniu na EUR znajdujg sie w Informacji dodatkowej do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A.



4.9 Alternatywny Pomiar Wynikéw (APM)

Grupa Emitenta wprowadzita APM (Alternatywny Pomiar Wynikow), ktéry oznacza pomiar
finansowy historycznej efektywnosci finansowej Grupy, inny niz okreslony w majgcych
zastosowanie ramach sprawozdawczosci finansowej. Emitent wprowadza APM w ramach
dwodch podstawowych wskaznikow w okresie historycznych i $rédrocznych informacji
finansowych:

e  EBITDA (Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o wartos¢ amortyzacji).

e  Dtug netto.

W opinii Emitenta zastosowane wskazniki umozliwig uczestnikom rynku kapitatowego
uzyska¢ petniejszy obraz wyceny akcji Emitenta rowniez przy wykorzystaniu wskaznikdw
odnoszacych sie do EBITDA oraz dtugu netto.

Wielkosci wynikajgce z zastosowanych wskaznikow bezposrednio wynikajag z rocznych
i Sroédrocznych sprawozdan finansowych Grupy Emitenta:

e  EBITDA = Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o warto$¢ amortyzacji
(obydwie pozycje pochodzg ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochoddw oraz przeptywdw pienieznych).

e  Dtfug netto = suma dtugoterminowych i krotkoterminowych zobowigzan finansowych
z tytutu kredytow i pozyczek oraz leasingu finansowego pomniejszona o wartosé¢
Srodkow pienieznych (wszystkie pozycje pochodzg ze skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej).
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APM - Alternatywny Pomiar Wynikow - EBITDA (tys. PLN) — dane skonsolidowane dla Grupy
Kapitatowej ML System S.A.

1.01.2025- 1.01.2024 - 1.07.2024-— 1.07.2023 - 1.01.2024 -

APM - Alternatywny 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024 31.12.2024
Pomiar Wynikéw

6 miesiecy 6 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy

EBITDA (Zysk/Strata z

dziatalnosci operacyjnej (15 g1)) 14 582 (35 899) 34033 (5505)
powiekszony o wartosc

amortyzacji)

APM - Alternatywny Pomiar Wynikéw - Dtug netto (tys. PLN)

APM - Alternatywny

Pomiar Wynik6éw 31.12.2024

30.06.2025 30.06.2024

Dtug netto 131618 118 026 130001

Informacja o Alternatywnym Pomiarze Wynikéw znajduje sie réwniez w punkcie 9 Informacji
dodatkowej do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ML System
S.A.

4.10 Stanowisko Zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

Spotka nie publikowata prognoz wynikow za | pétrocze 2025 r.

Spotka nie publikowata szacunkéw wynikéw za | potrocze 2025 r.



4.11 Czynniki, ktore beda miaty wptyw na wyniki w Il pétroczu 2025
oraz w kolejnych okresach

W krétkiej perspektywie na wyniki Grupy Kapitatowej bedzie miata wptyw wartosc
dostepnego kapitatu obrotowego, mozliwos¢ realizacji nowych zlecen i kontraktéw, koszty
finansowania oraz wielkos¢ sprzedazy eksportowej.

Nie bez znaczenia pozostanie réwniez sytuacja makroekonomiczna - podwyzki cen energii
elektrycznej, w tym w szczegdlnosci dla sektora przedsiebiorstw, ale tez wydtuzenie czasu
dostaw oraz wzrosty cen surowcow i materiatéw, globalny wzrost cen transportu i presja
ptacowa.

W perspektywie dtugookresowej Grupa Kapitatowa ML System bedzie kontynuowata
realizacje zaktualizowanej strategii, opublikowanej raportem biezgcym nr 4/2025 w dniu
21.03.2025r..

Dzieki przyjetej strategii Grupa zamierza osiggng¢ solidne podstawy do dalszego
dynamicznego wzrostu, aby w horyzoncie srednioterminowym stac sie wiodgcym globalnym
dostawcg produktéw BIPV opartych o standaryzowane produkty. Aktualizacja strategii
otwiera rowniez przed Spotka wejscie na rynek objety ochrong Konserwatoréow Zabytkow.
Specjalistyczne  mozliwosci  technologii  stosowanych do  produkcji  dachowek
fotowoltaicznych oraz ptyt elewacyjnych pozwalaja dostosowac wzor do potrzeb klientdw.
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4.12 Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W | potowie 2025 roku nie wystgpity istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. nie nastgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw
sgdowych. Za istotne rozliczenia Grupa uznaje takie sprawy, w ktorych kwota sporna
przekracza 10% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy.

- Spotka zawarta z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) umowy o odroczenie terminu
ptatnosci sktadek za okres od stycznia do maja 2025 r. Z uwagi na brak mozliwosci zaptaty
sktadek w uzgodnionym terminie Spotka ztozyta wnioski o roztozenie zalegtosci na raty i
oczekuje na decyzje ZUS. tgczna wartosc przeterminowanych zobowigzan do ZUS na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi 6.756.679,65 zt.

- W dniu 30 czerwca 2025 r. Spotka otrzymata od Naczelnika Drugiego Urzedu Skarbowego w
Rzeszowie zawiadomienie o wszczeciu egzekucji zobowigzan podatkowych. Do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania Spodtka uregulowata czes¢ przeterminowanych zobowigzan
bedacych przedmiotem egzekucji, a w zakresie pozostatej na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania kwoty naleznosci gtownej 2.687.995,03 zt, Spotka prowadzi dialog z organem
podatkowym w zakresie uzgodnienia terminu sptaty zobowigzan. tgczna wartosc
przeterminowanych zobowigzarn podatkowych na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania wynosi 3.580.177,03 zt.

- W dniu 18 lipca 2025 r. komornik sgdowy dokonat zajecia rachunkéw bankowych Spétki na
kwote 3.072.592 zt, na podstawie nakazu zapfaty uzyskanego przez Swietokrzyska Grupe
Przemystowg INDUSTRIA S.A. (dalej ,Industria”), ktdry to nakaz zaptaty nie zostat wczesniej
Spotce doreczony. Industria dochodzi zwrotu zaliczki wyptaconej na poczet kontraktu, ktory
zostat rozwigzany jednostronnie przez Industria na skutek odstgpienia przez nig od umowy,
przy czym Spotka stoi na stanowisku, ze odstgpienie to byto nieskuteczne. Spdétka stoi na
stanowisku, ze Industrii nie przystuguje roszczenie na podstawie ktérego zostat wydany nakaz
zaptaty. Realizacja umowy zawartej pomiedzy Spotkg a Industrig nie byta mozliwa z przyczyn
lezgcych po stronie inwestora (Industria), ktory nie uzyskat wymaganych decyzji
administracyjnych. Na podstawie art. 649* § 3 k.c. inwestor zobowiazany jest do zapfaty
petnego wynagrodzenia (13,75 mlIn zt) mimo niewykonania robdt, poniewaz wykonawca byt
gotow do realizacji. Roszczenie ML System S.A. przewyzsza ewentualng wierzytelnosé



Industrii i zostato przedstawione do potrgcenia, co skutkuje wygasnieciem zobowigzania

Spotki. W pozwie ML System S.A. wskazywata takze, ze zaliczka zostata w catosci zuzyta na

zakup i dostawe elementdw instalacji oraz wykonane prace przygotowawcze, a wiec brak
podstaw do zgdania jej zwrotu. ML System zgtosit rowniez zarzut ewentualny potrgcenia

naktadéw poniesionych przy

inwestycji. Sgd udzielit Spodtce zabezpieczenia

poprzez

zawieszenie postepowania egzekucyjnego oraz uchylit zajecia rachunkéw bankowych Spotki.

4.13 Zagrozeniairyzyka

Tabela 11 Ryzyka i zagrozZenia.

Rodzaj ryzyka

Ryzyko kurséw
walutowych

Ryzyko ogdlnej
koniunktury
gospodarczej

Opis ryzyka Rodzaj ryzyka i sposéb zarzadzania

RYZYKA ZEWNETRZNE

Czes¢ materiatéw
wykorzystywanych  do
produkcji jest

importowana, co naraza
Spotke na ryzyko zmiany
kursu walut. Import
materiatéw jest
denominowany

w walucie EUR i USD.

Grupa prowadzi
dziatalnos¢ gospodarcza
przede wszystkim na
rynku polskim, stad dla
Grupy istotna jest sita
nabywcza zaréwno ze
strony klientow
publicznych
(zarezerwowanie kwot
w budzetach na wydatki
inwestycyjne) jak
i prywatnych oraz
indywidualnych.
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Emitent posiada mozliwo$¢ reagowania na zmiany kurséw
walutowych poprzez mozliwo$¢ zawierania kontraktéw
walutowych typu forward, co zabezpiecza przed wzrostem
kursdow. Grupa na biezgco monitoruje poziom kursow
walutowych i na biezgco reaguje na zmiany w tym zakresie.

Rozwijajaca sie sprzedaz na rynkach zagranicznych réwniez
pozwala na finansowanie czesci zakupdéw dokonywanych
bezposrednio w walutach obcych, niektére kontrakty i
sprzedaz krajowa réwniez realizowana jest w walutach
obcych.

W ramach Grupy podjete zostaty nastepujgce dziatania
majace na celu ograniczenie skutkow ryzyka ogodlnej
koniunktury gospodarczej: dywersyfikacja dziatalnosci pod
wzgledem krajéw, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢
(zwiekszenie ilosci krajow, w ktérych ofertowane s3
rozwigzania), dywersyfikacja kanatéw sprzedazy
(uruchomiono sprzedaz dla klientow indywidualnych,
poprzez sklep internetowy, zwiekszono ilos¢ handlowcow

oferujacych rozwigzania dla prosumentéw i hurtowni
elektrycznych).
Na biezagco monitorowana jest rdéwniez sytuacja

gospodarcza w Polsce oraz w istotnych dla Grupy krajach.

W 2024 ryzyko to zmaterializowato sie w znacznym stopniu
— spowolnienie na rynku budowlanym przetozyto sie na
znaczny spadek przychoddw i rentownosci Spotki. Ryzyko

Ryzyko

niewyptacalno$

ci klientéw

Ryzyko zmiany
stop
procentowych

Ryzyko prawne

Zrédtem tego ryzyka jest
niepewno$¢ w zakresie

tego, czy i kiedy
naleznosci zostang
uregulowane. Grupa
prowadzi sprzedaz
z odroczonym

terminem ptatnosci,

przez co narazona jest
na ryzyko finansowania
Zamawiajgcych.

Grupa ML System S.A.
jest narazona na ryzyko

zmian stop
procentowych,
w zwigzku z zawartymi

umowami kredytowymi.
Kredyty te sq
oprocentowane wedtug
zmiennej stopy
procentowej opartej o
WIBOR. Wozrost stép
procentowych  bedzie
miat wptyw na wysokos¢
ptaconych odsetek od
kredytéw.

Zrédtem tego ryzyka jest
otoczenie prawne
w szczegolnosci

zmieniajace sie
regulacje w zakresie

takie jest mozliwe do minimalizacji przede wszystkim
poprzez dywersyfikacje geograficzng dziatalnosci
i skierowanie wysitku ofertowego i sprzedazowego na
podmiotach zagranicznych, gdzie Grupa ma mozliwoscé
uzyskac lepsze marze i sprzedawac produkt customizowany
W znacznie mniejszym zakresie.

W 2025 roku ryzyko to zostato znacznie ograniczone
poprzez intensyfikacje ofertowania i sprzedazy dla klientow
zagranicznych, bez komponentu ustugi budowlanej.

Grupa podjefa nastepujgce dziatania majace na celu
ograniczenie skutkéw ryzyka niewyptacalnosci klientow:
ciggta weryfikacja sytuacji finansowej klientéw, przyznanie
limitéw handlowych (w uzasadnionych przypadkach
ustanowienie zabezpieczenia naleznosci), czestsze dostawy
0 mniejszej wartosci, ktérych sptata warunkuje nastepne,

ciggte badanie historii wspotpracy z kontrahentami,
nawigzanie wspotpracy z firmami  windykacyjnymi,
usprawnienie procesu informowania klienta

o nadchodzacych i przeterminowanych ptatnosciach.

Poziom stép procentowych systematycznie rdst w ciggu
ostatnich lat, ale w 2025 roku RPP obnizyta poziom stép
procentowych. Prognozy makroekonomiczne wskazujg na
dalszg potencjalng obnizke, ale zaleze¢ bedzie to od celu
inflacyjnego, ktéry obecnie jest przekroczony. W przypadku
tego ryzyka Spotka nie ma mozliwosci zabezpieczenia sie w
petni na wypadek jego wystapienia. W przypadku czesci
zadtuzenia inwestycyjnego dtugoterminowego w jednym z
bankéw kredytujacych Emitent zawart transakcje IRS
zabezpieczajgcg stope WIBOR 3M. Dla reszty przyjeto
strategie akceptacji ryzyka.

Wysokos¢ stép procentowych analizowana jest na biezgco,
w przypadku dalszych  znaczacych podwyzek  stép
procentowych, w przypadku nowych kredytéw Spodtka
rozwazy kredytowanie w walutach obcych (EUR).

Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez uczestnictwo
w szkoleniach i seminariach branzowych, opiniuje projekty
aktéow prawnych. Na biezaco konsultuje spory prawne
z kancelariami prawnymi.



Ryzyko wzrostu
kosztéw pracy

Ryzyko wzrostu
cen surowcow

dotyczacym prawa
zamowien publicznych
oraz regulacjami
dotyczacymi rynku OZE i
wykorzystania funduszy
UE.

Ponad 90% kadry Grupy
to osoby zatrudnione na
umowie o prace. Wzrost
kosztéw  pracy  (np.
sktadek ZUS czy innych
obowigzkowych

obcigzen) moze
wptynaé koszty
operacyjne oraz
prowadzonych prac
B+R.

Grupa ponosi koszty
zwigzane z zakupem

czesci materiatéw oraz
podzespotéw w Azji. Ze
wzgledu na
uwarunkowania
makroekonomiczne
irynkowe, na ktoére
Grupa Emitenta nie ma

wptywu, koszty
materiatéw oraz
podzespotéw (w tym
przede wszystkim
koszty zakupu
krzemowych ogniw

fotowoltaicznych) mogg
wzrosngé, co moze
wptyngé  na  koszty
operacyjne.
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Grupa przyjeta strategie akceptacji tego ryzyka
w przypadku juz zatrudnionych pracownikéw. Spoétka
dziata w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, w otoczeniu
wielu zaktadéw produkcyjnych, gdzie popyt na
pracownikow jest wyzszy niz w pozostatej czesci
wojewodztwa. W przypadku rekrutacji nowych
pracownikow (w szczegolnosci na stanowiska
produkcyjne) Grupa analizuje mozliwos¢ alternatywnych
form  zatrudnienia (np. leasingu pracowniczego,
zatrudnienie o0sob prowadzacych wiasng dziatalnosé
gospodarcza) wybierajgc rozwigzanie optymalne pod
katem realizacji postawionych celow.

Ryzyko jest minimalizowane poprzez ustanowienie
alternatywnych zrédet dostaw i wybierajgc optymalne pod
katem postawionych celow.

Grupa kontraktuje réwniez zamowienia w dtuzszym
okresie, rezerwujgc przyszte dostawy co znacznie
zmniejsza ryzyko wzrostu cen.

Ryzyko
obnizenia cen
na produkty
fotowoltaiczne

Ryzyko przerw
w dostawie
mediéw — gazu
i energii
elektrycznej

Zrédtem tego ryzyka jest
zauwazalne w branzy, w

ktorej Grupa
koncentruje SWoj3
dziatalnosc,
systematyczne
obnizenie sredniej
jednostkowej ceny
(wyrazonej w  Wp),
w szczegolnosci w
zakresie produktéw

standardowych, ktérych
produkcja odbywa sie w
Chinach.

Zrédtem tego ryzyka jest

ograniczenie eksportu
gazu do Unii
Europejskiej oraz
potencjalna
koniecznosé¢
bilansowanie  systemu

energii elektrycznej
poprzez ingerencje w
zapotrzebowanie
odbiorcéw

Grupa minimalizuje ryzyko poprzez ciggla kontrole
kosztéw produkcji. Ryzyko to bedzie coraz mniej
oddziatywa¢ na Grupe w miare rozwoju sprzedazy

produktéw opartych na autorskich rozwigzaniach Spofki,
a takze rozwigzan BIPV. Ryzyko to w 2024 i 2025 roku byto
coraz mniej istotne poniewaz regularnie rosng koszty
komponentéw fotowoltaicznych, co przy stabnacej
ztotowce sprawia iz spadek cen jest coraz mniej istotny, ale
w zakresie produktéw fotowoltaiki klasycznej - wraz
z natozeniem sie kryzysu w branzy budowlane] oraz
wzrostem ptacy minimalnej i kosztéw pracy spowodowato,
iz klienci Grupy w 2024/2025 nie wybierali klasycznych
rozwigzan PV produkowanych w ML System, ale tansze,
pochodzace z Azji. Ryzyko to jest zarzadzalne w zakresie
opisanym powyzej — czyli rozwdj sprzedazy opartych na
autorskich rozwigzaniach BIPV i intensyfikacja sprzedazy
szkta powtokowego.

Ryzyko nie moze zosta¢ catkowicie zniwelowane poniewaz
Spotka na cele produkcyjne wykorzystuje energie
elektryczna. Potencjalne przerwy w dostawach pradu moga
rzutowac na ciggtos¢ produkcji.

Spotka ogranicza to ryzyko korzystajgc z odnawialnych
zrodet energii — instalacje OZE zainstalowane sg zaréwno na
fasadach jak i dachach na obiektach spotki — z uwagi na
powiekszajacy sie park maszynowy spoétka nie jest w 100%
niezalezna energetycznie.

Skala tego ryzyka na dzien publikacji niniejszego raportu jest
niewielka w przypadku gazu (spétka korzysta z tego zrodta
jedynie w zakresie ogrzewania czesci budynkow),
w przypadku pradu spotka przyjeta strategie akceptacji
ryzyka — obowigzujgce na chwile obecng przepisy prawne
daja mozliwosc¢ jednostronnego powiadomienia odbiorcéw
o czasowych przerwach w dostawie pradu.

W  przypadku zmaterializowania sie ryzyka Spodtka
przeplanuje produkcje i skieruje pracownikéw do
czynnosci ktére moga by¢ wykonywane bez uzycia energii.



Ryzyko
kredytowe

Ryzyko
zwigzane
z ptynnoscia
finansowa

RYZYKA WEWNETRZNE

Emitent posiada
zadtuzenie kredytowe w
kilku bankach i

instytucjach
finansowych, co z jednej
strony  dywersyfikuje
ryzyko koncentracji
kredytow, z drugiej
jednak utrudnia
zarzadzanie
kowenantami.

Zrédtem tego ryzyka jest
realizacja  kontraktéw
i sprzedazy gtéwnie dla
podmiotow
generalnych
wykonawcow, z ktérych
zaptata czesto  jest
uwarunkowana
rzeczowym
zakoriczeniem  catego
kontraktu, a wiec
poniesieniem  réwniez
catosci kosztow.

W 2025 roku zrédtem
tego ryzyka sg rowniez
gorsze niz oczekiwano
wartosci przychoddéw ze
sprzedazy i zyskéw, co w
2025 roku przetozyto sie
na znaczne obnizenie
ptynnosci finansowe;j.
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W dniu 30.05.2025 r. Emitent zawart Umowe dotyczaca
finansowania Grupy ML System z terminem obowigzywania
do 30.09.2025r., przedtuzong do 31.01.2026 r. Na mocy tej
umowy wierzyciele finansowi zobowigzali sie do
powstrzymania od dziatari majgcych na celu dochodzenie
wierzytelnosci, a Wierzyciele bankowi zobowigzali sie, na
uzgodnionych zasadach, kontynuowa¢ udostepnianie
Spotce finansowanie obrotowego.

Grupa stara sie ogranicza¢ to ryzyko korzystajac ze
zdywersyfikowanych Zrédet finansowania tego typu
kontraktéw — linie wielocelowe/ kontraktowe w bankach,
kredyty w rachunku biezgcym, pobieranie zaliczek od
Zamawiajacych.

Wobec zmaterializowania sie ryzyka utraty ptynnosci
finansowej pod koniec IV kwartatu 2024 roku pod koniec roku
2024 nastagpito opracowanie planu naprawczego. 11 grudnia
2024 r. Zarzad przyjat uchwata wprowadzenie programu
naprawczego. W pierwszej potowie 2025r. program byt
kontynuowany.  Ponadto, podjeto  szereg  dziatan
stabilizujgcych dotyczacych obstugi finansowania dtuznego,
m.in. umowe o ktérej mowa powyzej oraz innych
zobowigzan. Spétka nie zrealizowata dotychczas powyzszych
dziatan w zakresie pozwalajgcym na wptyw gotowki w
zaktadanym zakresie, dziatania beda kontynuowane.

W ocenie Zarzadu w 2025 roku Spétka bedzie kontrolowac to
ryzyko i kontynuowac dziatalno$¢ biznesowa (szczegdty
dotyczace ryzyka, przyczyn jego wystapienia i sposobu
zarzadzania znajduja sie nocie ,Podstawa sporzadzenia
Sprawozdania finansowego"

Ryzyko
zwigzane
z realizacjg
kontraktéw

Ryzyko
zwigzane
z opbZnienie w
uzyskaniu
zaktadanej
zdolnosci
produkcyjnej i
wydajnosci

Ryzyko utraty
kluczowych
pracownikéw

Zrédtem tego ryzyka jest
koniecznos¢ korzystania
z podwykonawcéw przy
realizacji  kontraktéw
oraz nieprawidtowe
zaplanowanie
harmonogramu
realizacji prac

Spotka  zakonczyta w
2023  roku  gtéwne
inwestycje zwigzane ze
zwiekszeniem zdolnosci

produkeyjnych,

rozszerzone w 2024 r. o
linie PhotonWall.
Zrodtem ryzyka w tym
zakresie jest
przyjmowany do
realizacji miks
produktowy, ktory
moze powodowac

nieoptymalne

wykorzystanie zdolnosci
produkcyjnych, oraz
problemy  techniczne,
organizacyjne i
kadrowe, ktére moga

przyczynic sie do
wzrostu kosztow
obcigzajacych
produkcje i  spadku
rentownosci

Ryzyko zZwigzane

z dziatalnoscig Grupy, w
tym w szczegolnosci na
terenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej z duza
iloscig istniejacych

Grupa dywersyfikuje ryzyko nierzetelnosci wykonawcow
poprzez posiadanie kilku/ kilkunastu do obstugi prac.
Pobierane jest zabezpieczenie od podwykonawcéw w
zakresie nalezytego wykonania kontraktu, a takze gwarancji
i rekojmi. Umowy zawieraja zapisy o karach umownych,
z ktérych Grupa korzysta.

Ponadto, Grupa w wiekszym stopniu skupia sie na
ofertowaniu i realizacji zlecen bez komponentu ustugi,
ktéry generuje dodatkowe ryzyko.

W 2025 roku ryzyko to wzrosto z uwagi na zbyt matg ilos¢
kapitatu obrotowego w stosunku do ilosci zamowien. Grupa
podjefa dziatania w celu stabilizacji finansowej oraz
pozyskania nowych zrodet finansowania.

Spotka podejmuje dziatania minimalizujgce to ryzyko
w nastepujacych aspektach:

- intensyfikacja ofertowania i podpisywania umoéw na
projekty o wieloseryjnej produkcji powtarzalnych formatek,
co powoduje  mozliwo$¢  optymalizacji  procesu
produkcyjnego i ograniczenie strat produkcyjnych

- optymalizacje zatrudnienia w dziatach zwigzanych
zprodukcjg i przesuwanie pracownikéw w sposéb
maksymalnie wykorzystujacych ich kompetencje,

- wprowadzenie ograniczonej ilosci wzoréw dla produktéw
BIPV, co pozwoli optymalizowa¢ procesy produkcyjne,
zmniejsza¢ odpad surowca oraz generowac wyzsze marze,
- zwiekszeniu wydajnosci produkcji poprzez eliminacje
waskich  gardet  oraz  optymalizacje  gospodarki
magazynowe;.

Grupa stara sie minimalizowac ryzyko zwigzane z utratg
kluczowych pracownikdw iwtym zakresie podejmuje
dziatania zapobiegawcze. Jednym ztakich dziatan jest
aktywna polityka w zakresie oferowanych pracownikom
warunkow pracy i satysfakcjonujacych systemow ptacowych
i premiowych, adekwatnych do stopnia doswiadczenia oraz



Ryzyko zwrotu
dotacji

Ryzyko
zwigzane
z transakcjami
z podmiotami
powigzanymi

zaktadéw
produkcyjnych  (w tym
miedzynarodowych)
oraz planowanych do
uruchomienia.

Z uwagi na kryterium

innowacyjnosci

projektow, ktére
wprowadza i rozwija
ML System, bedac

jednoczesnie
beneficjentem dziatan
w ramach programéw
Unii Europejskiej,
wydatkowanie

i rozliczanie tego typu
srodkéw  regulowane
jest przez szereg
przepiséw  prawnych,
procedur
administracyjnych oraz
przez same umowy
o dofinansowanie.

W przypadku
niespetnienia
warunkdéw wynikajacych
z powyzszych regulacji,
nieprawidtowego
realizowania inwestycji,

popetnienia btedow
formalnych, istnieje
ryzyko wystgpienia
sankcji

administracyjnych
zwigzanych ze zwrotem
czesci lub catosci
otrzymanej dotacji wraz
z odsetkami.

Jednostka dominujgca
oraz spotki  zalezne
zawieraty i beda w
przysztosci zawierac
transakcje jako
podmioty  powigzane
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poziomu kwalifikacji. Dodatkowym  dziataniem jest
wprowadzanie systemu szkolen podnoszacych kwalifikacje.

Spotka minimalizuje to ryzyko, poprzez biezgce konsultacje
z instytucjami wdrazajgcymi i rozliczajagcymi  srodki
publiczne oraz czeste wnioskowanie o pfatnosci posrednie,

co automatycznie powoduje czestsza  weryfikacje
dokumentow przez instytucje zarzadzajace.

Pracownicy na biezgco uczestniczg w szkoleniach

i warsztatach dotyczacych poszczegdlnych aspektow

realizacji projektéw.

W ocenie Emitenta wszystkie transakcje zostaty zawarte na
warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢
ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe
rynkowego charakteru ww. transakgcji, co skutkowatoby
wzrostem zobowigzan podatkowych Spétki oraz Grupy.
Ryzyko jest minimalizowane poprzez konsultacje

Ryzyko
zwigzane
z mozliwoscig
sankgji
administracyjn
ych za
naruszenie
obowigzkéw
spotki
publicznej oraz
zawieszenia
obrotu akcjami
ML System S.A.

4.14 Inne istotne informacje

(odmienna definicja
powigzania na gruncie
MSR 24 i prawa
podatkowego stwarza
rozbieznosci

w definiowaniu
podmiotow
powigzanych)

Uczestnictwo w obrocie
publicznym naktada na

Spotke szereg
wymogow, ktérych
naruszenie naktada na
Spotke szereg
Wymogow. Ich
naruszenie moze
prowadzi¢ m.in. do
natozenia  sankcji w
postaci kar pienieznych,
zawieszenie lub

wykluczenia  akcji  z
obrotu.

kluczowych dokumentéw zwigzanych z transakcjami
pomiedzy podmiotami w Grupie, a takze przyjeciem
Polityki w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi.

Spotka minimalizuje to ryzyko. Spetnianie wymogéw
formalnych zwigzanych ze statusem spotki publicznej jest
weryfikowane na biezaco poprzez pracownikéw
posiadajacych wiedze w zakresie funkcjonowania spotki
publicznej.  Pracownicy  Emitenta  uczestnicza w
szkoleniach, seminariach iinnych formach doskonalenia
zawodowego dotyczacego réznych aspektow
funkcjonowania spotki publicznej.

Emitent nie posiada zadnych dodatkowych informacji mogacych w istotny sposdb wptyngc
na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy i ich zmian
oraz bedacych istotnymi dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta i Grupe

Kapitatowa.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad ML System S.A. oswiadcza wedtug swojej najlepszej wiedzy, ze pétroczne jednostkowe
i skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone
zgodnie z obowigzujgcymi Spotke i Grupe zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Emitenta i Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finansowy.

Zarzad ML System S.A. oswiadcza, ze Sprawozdanie z dziatalnosci ML System S.A. i Grupy
Kapitatowej ML System S.A. za okres od 1 stycznia 2025 do 30 czerwca 2025 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
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W imieniu Zarzadu ML System S.A.:

Edyta Stanek
Prezes Zarzadu

Dawid Cycon
Wiceprezes Zarzgdu

Zaczernie, dnia 30 wrzesnia 2025 .
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