INFORMACIA O ZWOLANIU NADZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
AKCIJONARIUSZY FON SE

Opublikowano dnia 24 pazdziernika 2025 roku

Zarzad FON SE, estonski kod rejestrowy 14617916, z siedzibg w Tallinnie, Harju maakond,
Kesklinna linnaosa, Tornimae tn 5, 10145 w Estonii (zwana dalej Sp6tka), zwotuje Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na dzien 17 listopada 2025 r. o godz. 12:00 (CET) w Ptocku
przy ul. Padlewskiego 18C, 09-402, Polska.

Porzadek obrad nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy jest nastepujacy:

hUNRE

Zmiana Statutu Spoélki i zatwierdzenie nowej wersji Statutu Spotki
Zmniejszenie liczby akcji Spotki bez wartosci nominalnej.
Umorzenie czesci akcji Spotki bez wartosci nominalnej.

Obnizenie kapitatu zakladowego.

Rada Nadzorcza Spoftki zatwierdzita porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
przedstawiony przez Zarzad, i przedstawita nastepujace propozycje na Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki:

1.

1.1.

1.2.

1.3.

Zmiana statutu Spolki i zatwierdzenie nowej wersji statutu Spotki.

Akcjonariusze dokonujg zmiany i zatwierdzenia nowego Statutu Spotki w celu obnizenia
kapitatu zaktadowego i liczby akcji Spotki.

W zwigzku z powyzszym, zmienia sie ust. 2.1 i 2.4 statutu Spoétki w nowym brzmieniu w
nastepujacy sposodb:

»2.1. Minimalny kapitat zaktadowy spétki to 500 000 (piecset tysiecy) euro, a maksymalny
kapitat zaktadowy to 2 000 000 (dwa miliony) euro.”

,2.4. Najmniejsza liczba akcji spotki bez wartosci nominalnej to 5 000 000 (pie¢ milionow),
najwieksza liczba akcji spotki to 20 000 000 (dwadziescia milionéw).”

Zatwierdzenie nowej wersji statutu Spotki z powyzszymi zmianami.

2. Zmniejszenie liczby akcji Spétki bez wartosci nominalnej.

2.1.

2.2,

Re-split moze pozytywnie wptyna¢ na wycene akcji, ustabilizowac kurs, poprawi¢ ptynnosé
obrotu oraz unikna¢ ewentualnego zakwalifikowania akcji Spotki do segmentu listy
alertow Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie. Przewodniczacy zgromadzenia
zaproponowat gtosowanie za uchwata o zmniejszeniu liczby akcji Spoétki bez wartosci
nominalnej oraz o zmianie statutu Spotki w nastepujacy sposob:

Zmniejsza sie liczbe akcji Spotki bez wartosci nominalnej z 64 750 000 akcji do 6 475 000
akcji bez zmiany kapitatu zaktadowego Spétki, poprzez zamiane proporcjonalnie 64 750 000
akcji bez wartosci nominalnej o wartosci ksiegowej 0,10 euro za akcje na 6 475 000
nowych akcji bez wartosci nominalnej o wartosci ksiegowej 1,00 euro za akcje.

Wykonanie tych uchwat przystuguje Zarzadowi Spotki. Zarzad jest uprawniony i
zobowigzany do ztozenia wszelkich dokumentdéw i podjecia wszelkich czynnosci prawnych,
w tym czynnosci niewymienionych w tych uchwatach, ktére bezposrednio lub posrednio
prowadza do realizacji postanowien tych uchwat. W szczegdlnosci, Zarzad jest uprawniony
i zobowigzany do przeprowadzenia redukcji liczby akcji Spotki bez wartosci nominalnej w
sposOb nastepujacy: piecdziesigt (10) akcji Spotki bez wartosci nominalnej o wartosci
ksiegowej 0,10 EUR za akcje zostanie zastgpionych jedng (1) akcjg bez wartosci
nominalnej o wartosci ksiegowej 1,00 EUR za akcje.



2.3.

2.4

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Zarzad jest upowazniony do wskazania dnia ("Dzien Referencyjny"), wedtug stanu na
ktory zgodnie z liczbg akcji znajdujacych sie na rachunku papierow wartosciowych
kazdego akcjonariusza, zostanie okreslona nowa liczba akcji o wartosci ksiegowej 1,00
EUR na akcje.

Ewentualne niedobory scaleniowe zostang pokryte kosztem praw akcyjnych posiadanych
przez Patro Invest OU nalezycie zarejestrowana oraz dziatajaca zgodnie z prawem Estonii,
estonski kod rejestracyjny 14381342, z siedzibg przy Harju maakond, Tallinn, Kesklinna
linnaosa, Tornimde tn 5, 10145, Estonia. Patro Invest OU jest akcjonariuszem, ktéry
zrzekt sie swoich praw akcyjnych nieodptatnie na rzecz akcjonariuszy posiadajgcych
niedobory scaleniowe w zakresie niezbednym do pokrycia tych niedoboréw scaleniowych i
umozliwienia akcjonariuszom otrzymania jednej (1) akcji o nowej wartosci ksiegowej 1,00
EUR. Patro Invest OU pokryje niedobér pod warunkiem, ze Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie podejmie uchwaty w sprawie obnizenia liczby akcji Spotki bez wartosci
nominalnej na danych warunkach, zmiany statutu Spétki, rejestracji zmian przez estonski
rejestr handlowy oraz wskazania przez Zarzad Dnia Referencyjnego, a takze ze skutkiem
na dzien, w ktérym (1) Oddziat Nasdaq CSD w Estonii i (2) Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. przeprowadzg procedury niezbedne do obnizenia liczby akcji Spotki
bez wartosci nominalnej. Dlatego, w zwigzku z obnizeniem liczby akcji Spotki, kazdy
Akcjonariusz posiadajacy niedobory scaleniowe na Dzien Referencyjny (tj. Akcjonariusz
posiadajacy od 1 do 9 akcji o wartosci ksiegowej 0,10 EUR), bedzie uprawniony otrzymac
jedng (1) akcje o wartosci ksiegowej 1,00 EUR zamiast akcji powodujacych niedobor.
Jednoczeénie prawa Patro Invest OU do otrzymania akcji o nowej wartosci ksiegowej 1,00
EUR zamiast posiadanych na Dzien Referencyjny akcji o wartosci ksiegowej 0,10 EUR
zostang zmniejszone o liczbe koniecznych akcji na pokrycie niedoboréw. Jezeli okazatoby
sie, ze likwidacja wszystkich niedoboréow scaleniowych w wyzej okreslony sposéb nie
bedzie mozliwa, wowczas proces scalenia akcji Spétki bez wartosci nominalnej moze nie
doj$¢ do skutku.

Akcjonariusze Spotki sg proszeni o sprawdzenie ilosci posiadanych akcji na rachunkach

papierow wartosciowych i dostosowanie ich iloéci tak, aby do Dnia Referencyjnego liczba
akcji stanowita jedno- Iub wielokrotnos¢ liczby 10 (dziesieé¢). Zarzad wskazuje
akcjonariuszom Dzien Referencyjny w formie raportu biezacego. Jezeli Zarzad Spofki nie
wyznaczy innego dnia, przyjmuje sie, ze dostosowanie struktury akcji na rachunkach
papierdow wartosciowych powinno nastgpi¢ do dnia 5 stycznia 2026 roku. Zabieg ten
zminimalizuje ryzyko nie dojscia scalenia akcji Spotki bez wartosci nominalnej do skutku z
powodu faktycznej niemoznosci realizacji niniejszej uchwaty.

Zarzad Spotki jest upowazniony i zobowigzany do podjecia wszelkich czynnosci prawnych i
organizacyjnych zwigzanych ze zmiang wartosci ksiegowej i liczby akcji Spoétki w
estonskim Rejestrze Handlowym, w Oddziale Nasdaq CSD w Estonii oraz w KDPW. Zmiany
zostang zaewidencjonowane i figurowaé¢ bedg w formie zapisu na indywidualnych
rachunkach papieréw wartosciowych kazdego z akcjonariuszy Spotki za pomocg systemu
prowadzonego przez Oddziat Nasdaq CSD w Estonii i KDPW.

Zarzad Spotki jest upowazniony i zobowigzany do ztozenia na GPW wniosku o zawieszenie
notowan gietdowych w celu przeprowadzenia scalenia (potaczenia) akcji Spotki bez
wartos$ci nominalnej. Okres zawieszenia zostanie uprzednio uzgodniony z KDPW.

Punkty 2.1 i 2.2 niniejszych uchwat wchodzg w zycie z chwilg rejestracji zmian dotyczacych
zmiany statutu i nowej ilosci akcji Spotki bez wartosci nominalnej, zgtoszonych na
podstawie podjetych uchwat przewidzianych w punktach 2.1 - 2.2 w Estonskim Rejestrze
Handlowym. Pozostata czes¢ tych uchwat wchodzi w zycie z chwilg ich podjecia.

3. Umorzenie czesci akcji Spotki bez wartosci nominalnej.

3.1.

W celu zmniejszenia liczby akcji oraz wysokosci zobowigzan Przewodniczacy Zgromadzenia
zaproponowat gtosowanie za podjeciem uchwaty o umorzeniu 1 475 000 akcji Spotki i tym
samym obnizeniu kapitatu zaktadowego Spétki zgodnie z nastepujacymi zasadami:

3.1.1. Liczba akcji Spétki zostanie zmniejszona o 1 475 000 akcji, z 6 475 000 akcji do 5 000

000 akgji.



3.1.2. Kapitat zaktadowy Spétki zostanie obnizony o 1 475 000 euro z 6 475 000 euro do 5 000

000 euro.

3.1.3. Kapitat zaktadowy zostanie obnizony poprzez umorzenie 1 475 000 akcji nalezacych do

Patro Invest OU. Wartos¢ ksiegowa akcji Spotki bez wartosci nominalnej nie ulegnie
Zmianie.

3.1.4. Po umorzeniu akcji i obnizeniu kapitatu zaktadowego Spotka bedzie posiadata kapitat

zaktadowy w wysokosci 5 000 000 euro sktadajacy sie z 5 000 000 akcji o wartosci
ksiegowej 1,00 euro na akcje.

3.1.5. Patro Invest OU otrzyma od Spoétki 1,50 euro za kazda umorzong akcje w wyniku

3.2.

3.3.

4.1.

obnizenia kapitatu zaktadowego. tacznie Patro Invest OU otrzyma 2 212 500 euro jako
godziwa rekompensate za umorzone akcje.

Upowaznia i zobowigzuje sie Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci prawnych i
faktycznych zwigzanych ze zmiang liczby akcji Spotki i wysokosci kapitatu zaktadowego
wynikajacych z tresci tej uchwaty, w tym w szczegdlnosci Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

3.2.1.upowazni¢ i zobowigza¢ Zarzad Spotki do przeprowadzenia procedury rejestracyjnej
obnizenia wartosci ksiegowej akcji w estonskim Rejestrze Handlowym

3.2.2.upowazni¢ i zobowigza¢ Zarzad Spotki do zarejestrowania obnizenia kapitatu
zaktadowego i wartosci ksiegowej w Krajowym Depozycie Papierdw Wartosciowych
oraz w macierzystym depozycie NASDAQ CSD prowadzonym na rzecz Spotki

3.2.3.upowaznic i zobowigza¢ Zarzad Spodtki do dokonania czynnosci obnizenia liczby akcji i
kapitatu zaktadowego Spotki uczestniczacej w obrocie na GPW w Warszawie; i

3.2.4.upowaznic¢ Zarzad do wskazania dnia umorzenia akcji i obnizenia kapitatu zaktadowego.

Punkt 3.1 niniejszych uchwat wchodzi w zycie z chwilg rejestracji umorzenia akcji oraz
obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki bez wartosci nominalnej, zgtoszonych na
podstawie podjetych uchwat o ktéorych mowa w punktach 3.1 uchwat powyzej w
estonskim Rejestrze Handlowym. Pozostata czes$¢ tych uchwat wchodzi w zycie z chwilg
ich podjecia.

Obnizenie kapitatu zakladowego.

Celem obnizenia kapitatu zaktadowego jest obnizenie wartosci ksiegowej akcji Spotki, co w
przypadku planéw pozyskania nowych inwestorow moze ufatwi¢ Spoétce pozyskanie kapitatu
w drodze emisji nowych akcji. Przewodniczacy zgromadzenia zaproponowat gtosowanie za
przyjeciem uchwaly o obnizeniu kapitatu zakltadowego Spdtki poprzez obnizenie wartosci
ksiegowej akcji z 1,00 euro do 0,10 euro zgodnie z nastepujacymi zasadami:

4.1.1. Kapitat zaktadowy Spotki zostanie obnizony o 4 500 000 euro, z 5 000 000 euro do 500

000 euro.

4.1.2. Kapitat zaktadowy zostanie obnizony poprzez obnizenie wartosci ksiegowej wszystkich

akcji Spotki z 1,00 euro do 0,10 euro. Liczba akcji Spotki bez wartosci nominalnej nie
ulegnie zmianie, a akcje Spotki nie zostang umorzone.

4.1.3. Po obnizeniu kapitatu zakltadowego Spodtka bedzie dysponowaé kapitatem zaktadowym

500 000 euro sktadajacym sie z 5 000 000 akcji o wartosci ksiegowej 0,10 euro.

4.1.4. W wyniku obnizenia kapitatu zaktadowego Spétka nie bedzie dokonywata zadnych wyptat

4.2.

Akcjonariuszom. Srodki z obnizenia kapitatu zaktadowego zostana przeznaczone na
kapitat zapasowy Spotki.

W celu upowaznienia i zobowigzania Zarzadu Spoétki do podjecia wszelkich czynnosci
prawnych i faktycznych zwigzanych ze zmiang wartosci ksiegowej akcji Spotki wynikajacych z
tresci tych uchwat, w tym w szczegdlnosci Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia:



4.2.1.Upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spoétki do przeprowadzenia procedury
rejestracyjnej obnizenia wartosci ksiegowej akcji w Estonskim Rejestrze Handlowym;

4.2.2.Upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spoétki do zarejestrowania obnizenia kapitatu
zaktadowego i wartosci ksiegowej w Krajowym Depozycie Papierdw Wartosciowych
oraz w depozycie macierzystym NASDAQ CSD prowadzonym na rzecz Spoétki;

4.2.3.Upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spotki do dokonania czynnosci obnizenia wartosci
ksiegowej Spotki uczestniczacej w obrocie na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie; i

4.2.4.Upowaznia sie Zarzad do wskazania dnia, w ktérym wedtug liczby akcji znajdujacych
sie na rachunku papieréw wartosciowych kazdego akcjonariusza zostanie ustalona
nowa wartos¢ ksiegowa akcji Spotki.

4.3. Punkt 4.1 niniejszych uchwat wejdzie w zycie z chwilg rejestracji obnizenia liczby akcji oraz
nowej wartosci ksiegowej akcji Spotki bez wartosci nominalnej, zgtoszonych na podstawie
podjetych uchwat o ktérych mowa w punktach 4.1 uchwat powyzej w estoriskim Rejestrze
Handlowym. Pozostata czes$¢ tych uchwat wchodzi w zycie z chwilg ich podjecia.

SPRAWY ORGANIZACYINE

Po omdwieniu punktow porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w tym kwestii
dodatkowych, akcjonariusze mogg uzyskac informacje od Zarzadu na temat dziatalnosci Spotki.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
zostanie ustalona na siedem dni przed odbyciem nadzwyczajnego walnego zgromadzenia tj. na
dzien 10 listopada 2025 r. na koniec dnia roboczego Nasdag CSD Estonian Settlement System.

Rejestracja uczestnikow Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia rozpoczyna sie w dniu
posiedzenia, tj. w dniu 17 listopada 2025 r. o godz. 11:30 (czasu warszawskiego). W celu
rejestracji prosimy o przedtozenie nastepujacych dokumentow:

akcjonariusz bedacy osobg fizyczng - dokument tozsamosci; przedstawiciel akcjonariusza, ktory
jest osobg fizyczng - dokument tozsamosci i pisemne upowaznienie; prawny przedstawiciel
akcjonariusza, ktory jest osobg prawng - wyciag z wtasciwego (handlowego) rejestru, w ktoérym
osoba prawna jest zarejestrowana, oraz dokument tozsamosci przedstawiciela; przedstawiciel
transakcyjny akcjonariusza, ktéry jest osoba prawng, jest rowniez zobowigzany do przedtozenia
pisemnego upowaznienia wydanego przez prawnego przedstawiciela osoby prawnej, oprécz wyzej
wymienionych dokumentéw. Prosimy o wczesniejsze zalegalizowanie dokumentéw osoby prawnej
zarejestrowanej w obcym kraju lub o zatgczenie apostille do dokumentéw, chyba ze umowa
miedzynarodowa stanowi inaczej FON SE moze zarejestrowac akcjonariusza, ktéry jest osobg
prawng z innego kraju na Nadzwyczajne walne zgromadzenie, réwniez w przypadku, gdy wszystkie
wymagane informacje dotyczace osoby prawnej i jej przedstawiciela znajdujq sie w notyfikowanym
upowaznieniu wydanym w obcym kraju i odpowiedni list upowazniajacy jest akceptowany w Estonii.

Prosimy o okazanie paszportu lub dowodu osobistego jako osobistego dokumentu tozsamosci.

Akcjonariusz moze poinformowac¢ o powotaniu przedstawiciela lub wycofa¢ upowaznienie udzielone
przedstawicielowi przed nadzwyczajnym walnym zgromadzeniem pocztg elektroniczng na adres:
biuro@fon-sa.pl lub przesytajac wspomniany dokument/-y w dniach roboczych od godz 09:00 do
godz. 17:00 najpdzniej do dnia 14 listopada 2025 r. na adres: Harju maakond, Tallinn, Kesklinna
linnaosa, Tornimade tn 5, 10145, Estonia lub przy ul. Padlewskiego 18C, Ptock 09-402, Polska,
przygotowane na odpowiednich formularzach opublikowanych na stronie internetowej FON SE:
http://www.fon-sa.pl. Informacje na temat powotania przedstawiciela lub wycofania upowaznienia
mozna znalez¢ na tej samej stronie internetowej.

Projekty uchwat oraz wszelkie inne dokumenty nadzwyczajnego walnego zgromadzenia sa
dostepne do wgladu od dnia 24 pazdziernika 2025 na stronie internetowej Spoétki pod adresem
http://www.fon-sa.pl oraz w dni robocze miedzy 09:00 a 17:00 w Harju maakond, Tallinn,
Kesklinna linnaosa, Tornimade tn 5, 10145, Estonia lub przy ul. Padlewskiego 18C, Ptock 09-402,
Polska,. Pytania dotyczace dowolnego punktu porzadku obrad nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia mozna kierowaé do Spotki poczta elektroniczng na adres biuro@fon-sa.pl lub
telefonicznie +48-796-118-929. Pytania, odpowiedzi i protokoty z nadzwyczajnego walnego
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zgromadzenia zostang opublikowane na stronie internetowej Spotki pod adresem http://www.fon-
sa.pl

Zarzad podjat decyzje o zakazie gtosowania elektronicznego na nadzwyczajnym walnym
zgromadzeniu zgodnie z punktem 4.8 Statutu FON SE.

Akcjonariusze, ktorych akcje reprezentujg co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga zadac¢ umieszczenia dodatkowych spraw w porzadku obrad nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia pod warunkiem, ze odpowiedni wniosek zostanie ztozony na pismie co najmniej 15
dni przed datg nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, najpdzniej do dnia 31 pazdziernika 2025 r.
Akcjonariusze, ktérych akcje reprezentujg co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,
moga przedtozy¢ Spoétce pisemny projekt uchwaty w odniesieniu do kazdego punktu porzadku
obrad nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, najpdzniej na 3 dni przed datg nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia do dnia 14 listopada 2025 r. Bardziej szczegdtowe informacje o ktorych
mowa znajdujg sie w §287 estonskiego kodeksu handlowego (prawo akcjonariusza do informacji),
§293 (2) (prawo do zadania umieszczenia dodatkowych spraw w porzadku obrad) oraz §2931 (3)
(obowigzek ztozenia wraz z wnioskiem o zmiane porzadku obrad projekt uchwaty lub uzasadnienie)
oraz §2931 (4) (prawo do przedtozenia projektu uchwaly w odniesieniu do kazdego punktu
porzadku obrad), a takze informacje o zasadach i terminach wykonania tych uprawnien zostaty
opublikowane na stronie gtdwnej FON SE pod adresem http://www.fon-sa.pl. Zgtoszone propozycje
dotyczace dodatkowych punktow porzadku obrad, uzasadnienia umieszczenia poszczegdlnych
spraw w porzadku obrad oraz projektéw uchwat zostang opublikowane po ich otrzymaniu na stronie
internetowej Spotki pod adresem http://www.fon-sa.pl. Projekty i ich uzasadnienie mozna réwniez
przeglada¢ w siedzibie firmy w dni robocze miedzy 09:00 a 17:00 w Harju maakond, Tallinn,
Kesklinna linnaosa, Tornimae tn 5, 10145 Estonia lub przy ul.Padlewskiego 18C w Ptocku, 09-402,
Polska.

Damian Patrowicz
Czionek Zarzadu FON SE
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