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List Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2022 byt dla Spoétki okresem intensywnych zmian i wyzwan
strategicznych, ktore znaczaco wptynety na ksztatt i przysztos¢ Spotki. Byt to
rok, w ktorym rozpoczeto dziatalnos¢ w nowym modelu organizacyjnym, w
wyniku potgczenia z Yellow Boson S.A.,, do ktérego doszto w dniu 4 stycznia
2022 r. Potaczenie to miato na celu stworzenie silnej grupy kapitatowej
dziatajacej w sektorze odnawialnych zrodet energii (OZE), zdolnej do
realizacji duzych projektow instalacyjnych i technologicznych.

W ramach Grupy Kapitatowe] realizowano projekty instalacyjne,
koncentrujac sie gtownie na segmencie fotowoltaiki. Pomimo podjetych
dziatan zmierzajacych do zwiekszenia skali dziatalnosci oraz pozyskania
partnerow biznesowych, nie udato sie osiggnac zaktadanych celéw
finansowych i operacyjnych. Kluczowym czynnikiem byta trwata
nierentownosc¢ czesci operacyjnej, szczegolnie w spoétce zaleznej Wolna
Energia sp. z 0.0., ktéra odpowiadata za zasadniczg czesc przychodow Grupy.

W obliczu narastajacych trudnosci ptynnosciowych Zarzad podjat
decyzje o zakonczeniu dziatalnosci w segmencie OZE poprzez sprzedaz
wszystkich spdtek zaleznych. Proces ten, rozpoczety w 2023 roku, zakonczyt
sie ostatecznie we wrzesniu 2025 r., definitywnie zamykajac etap
funkcjonowania Grupy Kapitatowe,.

Rok 2022 zakonczono przychodami ze sprzedazy w wysokosci 2,19 min
zt, przy stracie netto wynoszacej -212,8 min zt. Tak znaczacy wynik byt w
gtownej mierze efektem dokonania odpisow aktualizacyjnych o tacznej
wartosci ponad 209 min zt, zwigzanych z brakiem powodzenia biznesowego
potagczenia oraz koniecznoscig skorygowania wartosci aktywow przejetych
spotek.

Pomimo trudnej sytuacji finansowej, nowy Zarzad Spotki skoncentrowat
sie na odbudowie stabilnych fundamentdw dziatalnosci i zapewnieniu
zrodet przysztego wzrostu. Przeprowadzono emisje akcji, z ktorej pozyskano
1 min zt na sptate zobowigzan, a w czerwcu 2025 r. podjeto decyzje o
uruchomieniu nowej linii biznesowe] w segmencie produktow
ogrodniczych, obejmujacej handel ekologicznymi srodkami
wspomagajacymi uprawe i ochrone roslin. Dziatania te dajg realng szanse na
zbudowanie stabilnych przychoddow i poprawe wynikdw finansowych w
perspektywie srednioterminowe;.

W Spodice nastagpity rowniez istotne zmiany w strukturze akcjonariatu
oraz organach Spotki. Dotychczasowi gtowni akcjonariusze zagraniczni
ustapili miejsca nowym inwestorom krajowym, a do Zarzadu dotaczyli
menedzerowie z doswiadczeniem w restrukturyzacji i budowaniu biznesdw.
Obecny sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej odzwierciedla strategiczne
ukierunkowanie na stabilizacje i odbudowe wartosci Spotki.

Jako Zarzad jestesmy przekonani, ze dzieki determinacji, doswiadczeniu
zespotu oraz nowym inicjatywom biznesowym Spotka ma realne szanse na
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odzyskanie stabilnosci finansowej i stopniowy wzrost wartosci w kolejnych
latach.

Dziekujemy Panstwu za zaufanie i wsparcie w tym wymagajacym okresie.
Z wyrazami szacunku,

Stawomir Jarosz
Prezes Zarzadu

Artur Gorski
Wiceprezes Zarzadu

Il. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

W dniu 4 stycznia 2022 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl|
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat
potaczenie Emitenta z Yellow Boson S.A. z siedzibg w Warszawie (KRS
0000746465; dalej: Spoétka Przejmowana). Potaczenie byto efektem
podjetych przez Spotke oraz Spotke Przejmowana uchwat w sprawie
potagczenia obu podmiotow. Potgczenie nastgpito w trybie przewidzianym w
art. 492 § 1 pkt 1 ks.h. tj. przez przeniesienie catego majatku Spotki
Przejmowanej na Spodtke (jako spodtke przejmujaca), w zamian za Nowo
wyemitowane akcje zwykte na okaziciela serii D, ktére Spdtka wydata
akcjonariuszom Spotki Przejmowanej na zasadach okreslonych w Planie
Potaczenia uzgodnionym i przyjetym przez Zarzady taczacych sie spotek w
dniu 29 lipca 2021 r. W zwigzku z powyzszym Spdtka weszta w ogot praw i
obowigzkow Spotki Przejmowanej i tym samym stata sie jednostka zaleznag
wobec spotki Yellow Boson Ltd z siedzibg w Londynie, ktdra bezposrednio
posiadata 37180 000 akcji serii D stanowigcych 572% w kapitale
zaktadowym | gtosach na walnym zgromadzeniu Spditki, a Spotka z kolei
stata sie spdtka dominujaca wobec nastepujacych spotek zaleznych (z
ktorych czesc¢ nie prowadzita faktycznej dziatalnosci):

— Wolna Energia sp. z 0.0,

— Property Fund S.A,,

— Energy Fund ASI sp. z 0.0. (obecnie Energy Fund ASI S.A),

— Yellow Boson Inno sp. z 0.0,

— Yellow Boson One sp. z 0.0,

— Yellow Boson Tech sp. z 0.0,

— Green Boson P.S.A,

— Sun2Hydrogen sp. z 0.0. (obecnie Gold Boson sp. z 0.0.).
W zwigzku z brakiem osiggniecia celdw biznesowych i pogarszajaca sie
sytuacja finansowa Spotki i Grupy Kapitatowe] postanowiono o sprzedazy
wszystkich spoétek zaleznych. Proces ten rozpoczat sie w dniu 27 kwietnia
2023 r. poprzez zawarcie umow sprzedazy akcji i udziatdw, przy czym
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transakcje zbycia spotek Wolna Energia sp. z 0.0. oraz Gold Boson sp. z 0.0.
zostaty ponowione (z uwagi na wadliwa reprezentacje) w dniu 27 czerwca
2023 r. Ponadto, nie dochowano wszystkich aspektow niezbednych dla
zarejestrowania umow zbycia akcji w rejestrach akcjonariuszy, przez co
proces likwidacji Grupy Kapitatowe] mocno przeciggnat sie w czasie,
albowiem:

1. do zbycia Energy Fund ASI S.A. doszto w dniu 13 sierpnia 2024 r.
a. W tym samym dniu Yellow Boson Inno sp. z 0.0. przestata byc¢
spotka posrednio zalezng od YBS S.A.
b. w tym samym dniu Yellow Boson One sp. z 0.0. przestata byc
spotka posrednio zalezng od YBS S.A.
c. w tym samym dniu Yellow Boson Tech sp. z 0.0. przestata byc¢
spotka posrednio zalezng od YBS S.A.
2. do zbycia Green Boson P.S.A. doszto w dniu 1sierpnia 2025 r.
3. do zbycia Property Fund S.A. doszto w dniu 5 wrzesnia 2025 r.

przez co Grupa Kapitatowa finalnie przestata istnie¢ w dniu 5 wrzesnia 2025
r. Obecny Zarzad Spotki nie ma zadnej wiedzy o funkcjonowaniu bytych
spotek zaleznych poza ta ogdlnodostepna w rejestrze przedsiebiorcow, z
ktorego wynika, iz czesc spotek od lat nie sktada sprawozdan finansowych
do rejestru, a spotki akcyjne nie przeprowadzaja obligatoryjnych badan
sprawozdan przez firmy audytorskie.

Wybrane dane finansowe

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2021
w ztotych w euro’

Aktywa trwate 0,00 89 333,48 0,00 19 422,86
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 89 333,48 0,00 19 422,86
Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
ra’rité%z’;eorlzggg\\l/vvee rozliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 943,00 913 874,68 201,07 | 198 694,33
Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci kréotkoterminowe 0,00 1721,47 0,00 374,28
Inwestycje krotkoterminowe 943,00 911 144,06 201,07 | 198100,63
r*:gg;;g&g';‘me rozliczenia 0,00 1009,15 0,00 219,41
:c?:zc::v\:vs{;ty na kapitat 0,00 0,00 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00

" dane z bilansu zostaty przeliczone po srednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A),
obowigzujgcym odpowiednio w dniach 30.12.2022 r. oraz 31.12.2021 r.:

- 30.12.2022 r. — 4,6899 74,
- 31.12.2021 r. - 4,5994 z1.



V.

Aktywa razem 943,00 1003 208,16 201,07 | 218 117,18
Kapitat (fundusz) wtasny -742 011,89 624 635,60 -158 214,86 | 135 808,06
Kapitat (fundusz) podstawowy 6 500 000,00 780 000,00 1385957,06| 16958734
Kapitat (fundusz) zapasowy 207 534 905,01 1042 905,01 | 44 25145632 | 226 748,06
f;i‘ﬁg@:ap'taj‘y (fundusze) 2070 000,00| 2070 000,00 44137402 | 450 058,70
Zysk (strata) z lat ubiegtych -4 02793216 -2 744 961,54 -858 852,46 | -596 808,61
Zysk (strata) netto -212 818 984,74 -523 307,87 | -45378149,80 | -3 777,42
OOSr%ifg/viezgzku netto w ciggu roku 0,00 0,00 0,00 0,00
::E:\‘;vvilgzzaa:;: | rezerwy na -742 954,89 378572,56| -158 41593 | 82 309,12
Rezerwy na zobowigzania -14 392,48 32 291,00 -3 068,82 7 020,70
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 728 562,41 346 281,56 15534711 75288,42
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Pasywa razem 943,00 1003 208,16 201,07| 218117,18

01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2022- |01.01.2021-

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

w ztotych W euro?

Przychody netto ze sprzedazy 2190 912,96 0,00 467 315,01 0,00
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1812 876,48 471 029,64 386 680,99 | 102 901,07
Zysk (strata) ze sprzedazy 2 356 782,77 471 029,64 502 694,53 | -102 901,07
Pozostate przychody operacyjne 81563,28 417 005,47 17 397,20 91 098,96
Pozostate koszty operacyjne 53399 207,96 8878370| 1138988716| 1939567
:zzl:;z;;z:) 2 dziatalnosci -53483514,49 | -142 807,87 | -11407 869,48 | -31197,79
Przychody finansowe 212,79 0,00 4539 0,00
Koszty finansowe 159 335 683,04 380500,00| 3398581214 | 8312398
Zysk (strata) brutto -212 818 984,74 | -523 307,87 | -45 393 636,23 | -114 321,76
Zysk (strata) netto -212 818 984,74 | -523 307,87 | -45 393 636,23 | -114 321,76

Oswiadczenia Zarzadu Spotki

2 dane z rachunku wynikoéw zostaty przeliczone po srednim kursie Narodowego Banku Polskiego
(Tabela A), przyjetym jako srednia kursow obowiqzujgcych na ostatni dziernn miesigca odpowiednio

roku 2022 oraz 2021:
- rok 2022 r. — 4,6883 zf,
-rok 2021r. - 4,5775 zt.



OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Dziatajac jako Zarzad YBS S.A. z siedziba w Bielsku-Biate] oswiadczamy, ze wedle
naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2022 i
dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi
Emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej oraz ze
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i
finansowa Emitenta oraz jego wynik finansowy. Ponadto oswiadczamy, ze
sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz jego sytuacji, w tym
opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Stawomir Jarosz
Prezes Zarzadu

Artur Gorski
Wiceprezes Zarzadu

OSWIADCZENIE W SPRAWIE WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ

Dziatajac jako Zarzad YBS S.A. z siedziba w Bielsku-Biatej oswiadczamy, ze wybor
firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania
finansowego Emitenta zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, ze firma audytorska oraz
cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego Emitenta zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe,j.

Stawomir Jarosz
Prezes Zarzadu

Artur Gorski
Wiceprezes Zarzadu

V. Oswiadczenie o stosowaniu dobrych praktyk spétek
notowanych na NewConnect

Oswiadczenie o stosowaniu dobrych praktyk spodtek notowanych na
NewConnect stanowi czes¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w
roku 2022.



VI. Sprawozdanie finansowe Spétki za 2022 rok

Sprawozdanie finansowe Spo6tki za 2022 rok w xml oraz wizualizacji PDF
stanowi Zatacznik do niniejszego raportu rocznego.

VIl. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku
2022

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2022 stanowi Zatgcznik
do niniejszego raportu rocznego.

VIIl. Sprawozdanie firmy audytorskiej z badania
sprawozdania finansowego za 2022 rok

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego za 2022 rok
stanowi Zatacznik do niniejszego raportu rocznego.



