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PODSUMOWANIE lll KWARTAEU 2025 - NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA

W trzech pierwszych kwartatach 2025 r. skoncentrowalismy swoje
dziatania na kluczowych projektach klinicznych oraz na dalszej
optymalizacji portfela badawczego. Najbardziej zaawansowany projekt,
OATD-01 (globalne badanie kliniczne fazy 2, KITE) w sierpniu br. uzyskat
pozwolenie regulatora w Holandii, w efekcie czego uruchomiamy
dodatkowe osrodki badawcze. Miedzy innymi dzieki temu przewidujemy
dalsze przyspieszenie rekrutacji pacjentéw, co przybliza osiggniecie
Znaczacego kamienia milowego, jakim bedzie formalna analiza

czastkowa bezpieczenstwa i skutecznosci. Szacujemy, ze cel 30
zrandomizowanych pacjentéw mozemy osiaggna¢ juz na poczatku 2026.

Nasz drugi projekt kliniczny - OATD-02 jest kontynuowany w ramach badania klinicznego fazy I, w ktérym
docelowo udziat wezmie 30-40 pacjentéw. W czerwcu br. uzyskalismy pozwolenie odnosnych wtadz, w tym
komisji bioetycznej, na modyfikacje protokotu badania i bardziej dynamiczng eskalacje dawki, dzieki czemu
juz wiaczylismy do badania wszystkich zaktadanych pacjentéw na kohorcie 40 mg/dobe. Dzieki
precyzyjnemu planowaniu, intensywnej komunikacji z osrodkami oraz Scistej wspoétpracy z zespotami
badawczymi, udato sie nam znaczaco skréci¢ czas potrzebny na wigczenie pacjentéw do ww. grupy.

W ramach zarzadzania portfelem badawczym podjelismy decyzje o wstrzymaniu badz przesunieciu w czasie
czesci aktywnosci w programach przedklinicznych, w tym m.in. programie USP7. Decyzje te umozliwity
realokacje zasobow na najbardziej perspektywiczne obszary. Dziatania te wpisujg sie w konsekwentnie
realizowang strategie koncentracji na projektach o najwiekszym potencjale klinicznym i rynkowym, tj. OATD-
01iOATD-02. W platformie mRNA zintensyfikowalismy dziatania promujace ustuge identyfikacji fragmentéw
mRNA i odkrywania celujgcych w nie zwigzkéw matoczasteczkowych.

W obszarze finansowania na przetomie 2024 i 2025 r. zakonczylismy emisje akcji serii I, w ramach ktorej
pozyskalismy 30,3 min PLN. Pozyskane srodki zabezpieczajg kontynuacje naszych prac. Réwnolegle
przeprowadzilismy dziatania reorganizacyjne, zwigzane z ograniczeniem wczesnego pipeline, w tym redukcje
zatrudnienia o ok. 25 oséb, co istotnie obniza nasza baze kosztowa.

W trzech pierwszych kwartatach 2025 r. osiggnelismy przychody operacyjne z podstawowej dziatalnosci w
wysokosci ok. 3,6 min PLN (wobec 1,1m PLN w analogicznym okresie roku ubiegtego). Skumulowana strata
netto wyniosta -14,0 min PLN, wobec -20,8 min PLN w 2024 r. Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
uksztattowaty sie na poziomie -16.6 min PLN, wykazujac poprawe dzieki wdrozonym dziataniom obnizajacym
koszty dziatalnosci.

Molecure skoncentrowato dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg na projektach o najwiekszym potencjale
tworzenia wartosci i zrealizowato w Ill kwartale 2025 r. najwazniejsze cele reorganizacyjne. Kolejne kwartaty
beda okresem intensywnej pracy nad postepami badan klinicznych w kierunku uzyskania wynikoéw, ktére
mogg istotnie zwiekszy¢ wartos¢ Sportki.

Marcin Szumowski

Prezes Zarzadu
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1. INFORMACJE NT. GRUPY KAPITALOWEJ MOLECURE ORAZ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

1.1. Podstawowe informacje nt. Grupy Kapitatowej
Przedmiot dziatalnosci i model biznesowy

Molecure S.A. i jej grupa kapitatowa (nazywana dalej réwniez: Grupa, Spotka, Emitent, Jednostka Dominujaca,
Molecure) prowadzi prace badawczo-rozwojowe w zakresie odkrywania i rozwoju nowych lekow
matoczasteczkowych w terapii choréb nowotworowych, wiéknieniowych i zapalnych. Projekty badawcze,
znajdujace sie na réznych etapach rozwoju, powstajg przede wszystkim w oparciu 0 pomysty wygenerowane
przez zespoty badawcze i naukowcédw zatrudnionych w Grupie, ale sg takze pozyskiwane w formie licencji
na know-how i wtasnos¢ intelektualng wytworzong w jednostkach akademickich oraz w innych spétkach
biotechnologicznych. W wiekszosci projekty te realizowane sg w ramach wspoétpracy naukowej z wiodgcymi

uniwersytetami i osrodkami klinicznymi na catym Swiecie.

Gtownym celem dziatalnoséci Spoétki jest rozwdj nowych terapii w obszarze niezaspokojonych potrzeb
medycznych, ktére moga ratowac zycie i zdrowie pacjentow. Podstawowa dziatalnoscig B+R Spotki jest
odkrywanie i optymalizacja zwigzkéw matoczasteczkowych oddziatywujgcych z obiecujgcymi celami
terapeutycznymi (obejmujgcymi zaréwno biatka, jak tez mRNA), a nastepnie, w uzasadnionych ekonomicznie
i naukowo przypadkach, ich dalszy rozwoj przedkliniczny i kliniczny. W swoim portfelu projektéw (ang.
pipeline) Spotka posiada szereg obiecujacych klas zwigzkow, z ktérych aktualnie najbardziej zaawansowane
sg czasteczki znajdujace sie w drugiej i pierwszej fazy fazie rozwoju klinicznego, odpowiednio OATD-01
i OATD-02 (rys. 1 ponizej).

Rysunek 1. Aktualny pipeline Molecure
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Model biznesowy Molecure opiera sie na rozwoju innowacyjnych terapii poprzez budowanie wartosci
projektéw badawczo-rozwojowych do momentu, w ktdérym osiggaja one dojrzatosc kliniczng, pozwalajaca na
zainteresowanie nimi globalnych partneréw farmaceutycznych. W odréznieniu od firm nastawionych na

samodzielng komercjalizacje lekéw, model wzrostu wartosci Spotki opiera sie na systematycznym
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przechodzeniu kolejnych etapéw rozwoju innowacyjny czasteczek - przysztych lekéw, co pozwala na
zwiekszanie wartosci projektow w pipeline. Jednoczesnie Spoétka utrzymuije elastyczne podejscie do strategii
komercjalizacji - mozliwe jest zawieranie partnerstw lub transakgcji licencyjnych réwniez na wczesniejszych

etapach rozwoju, co stanowi potencjalnie dodatkowe Zrédto tworzenia wartosci dla akcjonariuszy.

Rysunek 2. Piramida tworzenia wartosci przez Molecure

Programy
kliniczne
e
Programy %é:{“
o

przedkliniczne

Spotka od momentu zatozenia koncentruje sie na rozwoju potencjalnie przetomowych terapii w chorobach
nowotworowych i zapalnych, prowadzacych do widknienia tkanek, w oparciu o nowe cele terapeutyczne,
tj. chitynazy, arginazy i deubikwitynazy. W wiekszosci programéw efekt terapeutyczny jest skutkiem

oddziatywania na uktad immunologiczny oraz fenotyp i funkcje komaorek takich jak makrofagi czy limfocytyT.

Wraz z zaawansowanym rozwojem klinicznym dwoch czasteczek pierwszych w swojej klasie (ang. first-in-
class) zmieniajg sie tez biezace priorytety Spotki oraz struktura kosztéw w R&D. Dominujacag role
odzwierciedlajgcg wartos¢ i potencjat firmy ma obecnie OATD-01 - inhibitor chitotriozydazy w trakcie
globalnego badania drugiej fazy klinicznej w sarkoidozie ptucnej (badanie KITE). Kazdy pozytywnie
zakonczony etap rozwoju klinicznego zwieksza wartoé¢ tego projektu i zwieksza prawdopodobienstwo
zawarcia umowy partneringowej z duzg firma farmaceutyczna lub biotechnologiczng. Takie partnerstwo
otwiera mozliwos¢ monetyzacji wynikow dotychczasowych prac poprzez klasyczne mechanizmy branzowe
- licencjonowanie, opfaty za kamienie milowe oraz przyszte przychody z tytutu tantiem (ang. royalties).
Rownolegle, zgodnie ze strategia, Spotka pozostaje otwarta na alternatywne formy wspoétpracy, w tym
rozwazanie struktur, w ktérych partner branzowy mogiby zaangazowac sie kapitatowo, co poza
zapewnieniem stabilnego finansowania bytoby jednoczesénie silnym potwierdzeniem wartosci naukowej
i rynkowej naszych programow. Taka elastycznos¢ w podejsciu do potencjalnych form partnerstwa jest dla
Molecure kluczowa, poniewaz pozwala budowac¢ dtugoterminowg wartos¢ dla akcjonariuszy, niezaleznie od

tego, jaki model wspotpracy okaze sie najbardziej korzystny, w danych warunkach rynkowych.

Z kolei rozwoj kliniczny drugiego istotnego projektu klinicznego prowadzonego przez Molecure - OATD-02,

bedacego w fazie |, takze stanowi wazny element realizacji strategii. Spotka prowadzi badanie fazy | u
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pacjentéw z guzami litymi, ktérego celem jest potwierdzenie bezpieczenstwa leku oraz okreslenie dawki
aktywnej farmakologicznie (PAD), ewentualnie maksymalnej dawki tolerowanej (MTD). Ustalenie tych
parametréw stanowi podstawe do dalszego rozwoju programu i potencjalnego rozszerzenia badan na
terapie tgczone z inhibitorami punktéw kontrolnych (np. anty-PD1 i anty-PDL1). W dtuzszym horyzoncie
program OATD-02 moze byc¢ réwniez potencjalnie rozwijany w obszarze ostrej biataczki szpikowej i

zespotdw mielodysplastycznych, co otwiera dodatkowe perspektywy kliniczne i komercyjne.

Podobnie do OATD-01, OATD-02 doskonale wpisuje sie w model biznesowy Spétki, ktorego istotg jest
budowanie wartosci projektéw poprzez uzyskiwanie pozytywnych odczytéow w kolejnych fazach badan
klinicznych i tworzenie bazy do partnerstw z wiekszymi firmami farmaceutycznymi lub biotechnologicznymi.
Rozwdj programu w onkologii, jednej z najwiekszych i najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie gatezi
biomedycyny i farmacji, wzmacnia pozycje negocjacyjna Molecure i zwieksza potencjat pozyskania partnera

branzowego.

Model biznesowy Molecure zaktada wiec, ze przeptywy pieniezne sg generowane poprzez efektywne
budowanie wartosci aktywow badawczych i ich monetyzacje w momencie najwiekszej atrakcyjnosci dla

branzy biofarmaceutycznej.

Oprécz aktywow klinicznych, ktére stanowig najbardziej zaawansowana czes¢ pipeline, Spotka posiada takze
szereg projektow - zaréwno realizowanych, jak i wstrzymanych - w fazie przedklinicznej. Projekty te,
podobnie jak aktywa kliniczne, moga zosta¢ skomercjalizowane na réznych etapach rozwoju, w zaleznosci
od poziomu zainteresowania partneréw branzowych, otrzymanego finansowania oraz uzyskanych wynikow
badan, co zwieksza elastycznoé¢ i potencjat tworzenia wartoéci w ramach modelu biznesowego Spotki.
Jednoczes$nie w zwigzku z przyjetymi priorytetami strategicznymi i zwiekszong koncentracjg na rozwoju
aktywoéw klinicznych, Spétka ograniczyta zakres i zasoby zaangazowane w realizacje projektéow na

wczesniejszych etapach rozwoju.

Najbardziej zaawansowany projekt na etapie przedklinicznym dotyczy rozwoju inhibitoréw USP7, natomiast
ze wzgledu na koniecznos¢ poniesienia istotniejszych naktadow na etapie kolejnych badan przy rownolegte;
strategii koncentracji na kluczowych aktywach klinicznych zostat on czasowo wstrzymany na etapie
wytonionego zaawansowanego zwigzku wiodgcego o wysokiej aktywnosci in vitro oraz potwierdzonej
aktywnosci terapeutycznej in vivo w szeregu modeli zwierzecych, m.in. w modelu przewlektej biataczki
szpikowej. W projekcie rozwoju inhibitoréw USP21 w ostatnich miesigcach zespét Molecure odkryt nowe
aktywne i selektywne czasteczki wykazujace pozadane dziatanie przeciwnowotworowe w badaniach in vitro

i aktualnie przygotowywane jest zgtoszenie patentowe dla tej serii zwigzkow.

Model generowania wartosci jest nieco inny, jesli bezposrednim celem terapeutycznym sg mRNA, a nie
biatka. Rdznica polega na tym, ze w przypadku matych czasteczek oddziatywujgcych bezposrednio z mRNA,
Molecure stosuje podejscie hybrydowe: rozwija wewnetrznie wiasne programy drug discovery, ale
réwnolegle dazy do wspétpracy badawczej oraz rozwija ustuge badawcza - platforme odkrywania zwigzkow

celujgcych w mRNA. Prace skupiajg sie na opracowaniu szczegdtowego opisu zakresu badan oraz
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metodologii, stuzacych walidacji celéw mRNA pod katem funkcji i potencjatu oddziatywania z matymi
czasteczkami (ang. druggability), a w kolejnym kroku wirtualnym i biologicznym screeningu czasteczek w
celu wytonienia hitow wigzacych sie z wybranym fragmentem mRNA. Poszukiwanie partneréw biznesowych
obejmuje identyfikacje firm farmaceutycznych, biotechnologicznych oraz instytucji badawczych, ktére
mogg by¢ zainteresowane wspdtpraca, oraz nawigzywanie kontaktéw poprzez sieci branzowe, konferencje

i bezposrednie dziatania sprzedazowe.

1.2. Podsumowanie realizacji programéw badawczych

Zespot Molecure, wykorzystujac swoje szerokie kompetencje w zakresie chemii medycznej, biologii i badan
translacyjnych, stworzyt zréznicowany portfel projektow, skfadajacy sie z szesciu réznych programow
badawczych, ktérych podsumowanie przedstawiono ponizej.

1.2.1a Inhibitor chitotriozydazy 1 (CHIT1) - OATD-01

OATD-01 to wiodacy kandydat na lek opracowany przez Molecure i pierwszy w swojej klasie inhibitor
chitotriozydazy-1 (CHIT1) do leczenia choréb zapalnych i wiéknieniowych takich jak choroby $rédmigzszowe
ptuc (sarkoidoza i idiopatyczne wtdknienie ptuc, IPF) oraz sttuszczeniowe zapalenie watroby z dysfunkcjg
metaboliczng (ang. metabolic dysfunction-associated steatohepatitis, MASH). W ramach programu rozwoju
klinicznego OATD-01 Grupa w 2024 roku rozpoczeta badanie kliniczne (fazy ll) o tytule ,Podwdjnie
zaslepione, kontrolowane placebo, wieloosrodkowe badanie z randomizacja majace na celu ocene
skutecznosci i bezpieczenstwa 12-tygodniowego podawania OATD-01, doustnego inhibitora
chitotriozydazy-1 (CHIT1), w leczeniu aktywnej sarkoidozy ptucnej (badanie KITE)". Jest to badanie z
udziatem docelowo nie wiecej niz 96 pacjentdw chorych na sarkoidoze ptucng w osrodkach klinicznych w
USA i w Europie (przy czym wielkos¢ proby moze ulec modyfikacji po zaplanowanej analizie czastkowej).
Gtoéwna miarg (pierwotnym punktem koncowym) oceniajgcg skutecznos¢ leku po 12-tygodniowym podaniu
jest réznica pomiedzy wyjsciowym a koncowym poziomem zmian zapalnych w ptucach ocenianych na
podstawie badania obrazowego metodg PET/CT (pozytonowa tomografia emisyjna z tomografig
komputerowa). Wyniki tego badania klinicznego pozwolg oceni¢ wstepnie skutecznos¢ oraz bezpieczenstwo
stosowania OATD-01 jako potencjalnego leku dla chorych na sarkoidoze ptucna. Badanie KITE toczy sie w
kilkunastu osrodkach; kilka ostatnich osrodkéw byto aktywowanych w lll kwartale br. (gtéwnie w Holandii).

W lutym 2025 r., na podstawie przeprowadzonych dyskusji z osrodkami badawczymi oraz ekspertami w
zakresie sarkoidozy ptucnej oraz farmakologii klinicznej, Spétka dokonata kilku modyfikacji protokotu badania
w zakresie kryteridbw wtgczenia i wytgczenia oraz procedur u pacjentéw wigczonych, majacych istotnie
utatwi¢ rekrutacje i retencje pacjentéw. Modyfikacja ta uzyskata wymagane pozwolenia i opinie we
wszystkich krajach i zostata zaimplementowana w osrodkach badawczych.

W celu dalszego przyspieszenia tempa rekrutacji Spotka podjeta decyzje o rozpoczeciu badania KITE w
kolejnym kraju europejskim - Holandii; wymagane pozwolenie, w tym opinie bioetyczng, Spotka uzyskata w
sierpniu br. Rozpoczecie przez nie rekrutacji planowane jest w IV kwartale br.

W Il kwartale br. Spétka prowadzita wspotprace z amerykanska Foundation for Sarcoidosis Research (FSR),
organizacjg zrzeszajaca pacjentéw, lekarzy oraz naukowcéw prowadzacych badania nad sarkoidozg. FSR w

ramach 3 kampanii przeprowadzita szereg dziatari majgcych na celu szerzenie informacji o badaniu KITE oraz
wsparcie rekrutacji pacjentéw, takich jak udostepnianie informacji o badaniu w comiesiecznych biuletynach
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wysytanych do lekarzy w USA i Europie, zamieszczenie informacji o badaniu na stronie fundacji czy tez
publikowanie postéw o badaniu w Internecie.

Spotka nawigzuje i kontynuuje wspotprace z organizacjami pacjenckimi w krajach europejskich, a takze
prowadzi inne dziatania ukierunkowane na szerzenie informacji o toczacym sie badaniu wsrod lekarzy. W IV
kwartale br. jeden z osrodkéw niemieckich przeprowadzi webinarium dla pacjentéw mogacych dotaczy¢ do
badania KITE, we wspotpracy z jedng z organizacji pacjenckich.

W I kwartale br. Spétka zorganizowata pierwsze seminarium eksperckie dla lekarzy pulmonologéw z obszaru
metropolitalnego Filadelfii (USA) we wspétpracy z dr. Rohitem Gupta, gtéwnym badaczem prowadzacym
badanie KITE w Temple University w Filadelfii jako prelegentem. Ponadto w Il kwartale br. Spoétka
zorganizowata seminarium eksperckie dla lekarzy pulmonologéw z obszaru Londynu (WIk. Brytania), we
wspotpracy z gtéwnym badaczem badania KITE w King’'s College London jako prelegentem, nt. postepow w
leczeniu sarkoidozy ptucnej, z jednoczesng promocjg badania KITE w celu dodatkowej zachety do kierowania
pacjentow do ww. osrodka. Od Ill kwartatu br. Spétka wzmocnita dziatania w obszarze rekrutacji do badan
klinicznych poprzez rozwéj dedykowanego wsparcia specjalistycznego.

W sierpniu 2025 roku Spotka zorganizowata serie spotkan wirtualnych w formule Round Table Meetings z
przedstawicielami osrodkéw badawczych w USA i w Europie, podczas ktorych osrodki wiodace w rekrutacji
dzielity sie swoimi doswiadczeniami z pozostatymi osrodkami oraz przekazywaty rekomendacje dotyczace
dziatan rekrutacyjnych.

Cztonkowie zespotu medycznego Spoétki biorg takze udziat w wiekszosci wizyt uruchamiajgcych badanie KITE
w osrodkach (europejskich), a takze niektérych wizytach monitorujgcych badanie przeprowadzanych przez
przedstawicieli CRO (Contract Research Organization) - organizacji prowadzacej badanie KITE na zlecenie
Spotki. W I potroczu br. odbyty sie wizyty w osrodkach w Niemczech, Frangji, Gregcji, Danii, Norwegii i Wielkiej
Brytanii, a ktorych kontynuacja w Ill kwartale beda wizyty w Holandii i kolejne w Gregji, a takze Niemczech i
Francji.

Dzieki podjetym dziataniom odnotowano istotne przysépieszenie tempa rekrutacji pacjentéw w 2 ostatnich
miesigcach lll kwartatu br.

W zakresie zrodet finansowania badania KITE, poza Srodkami pozyskanymi od inwestoréw prywatnych i
instytucjonalnych, w lutym 2023 roku Spoétka ztozyta wniosek o dofinansowanie badania klinicznego fazy
drugiej do Agencji Badan Medycznych. Jednakze w kwietniu 2023 roku Spotka otrzymata informacje o
odrzuceniu wniosku grantowego z przyczyn formalnych. Emitent ztozyt protest, odwotujac sie od decyzji
ABM, ktory jednak zostat odrzucony. Na skutek ztozonej skargi Wojewddzki Sad Administracyjny po
rozpoznaniu sprawy dnia 25 kwietnia 2024 r. uchylit orzeczenie Prezesa Agencji Badan Medycznych
przywracajgc wniosek Spétki o dofinansowanie do dalszego rozpoznawania. Agencja Badan Medycznych
ztozyta skarge kasacyjng na decyzje WSA. Spotka bedzie informowata o rozstrzygnieciu sprawy przez
Naczelny Sad Administracyjny.

W nawigzaniu do poprzednich raportéw, Spotka informowata, ze w dniu 28 sierpnia 2024 roku Spoétka
otrzymata informacje pokontrolng z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w sprawie projektu POIR.01.01-
00-0551/15 (selektywny inhibitor CHIT1 we wskazaniu na IPF). Zespét Kontrolny NCBR wskazat w pismie na
mozliwe niezgodnoéci zwigzane z wdrozeniem projektu (dot. transakcji sprzedazy licencji do Galapagos) z
postanowieniami umowy o dofinansowanie. Emitent ztozyt w terminie obszerne wyjasnienia odrzucajac
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zaproponowany ksztatt protokotu. W dniu 21.07.2025 r. NCBR na podstawie ztozonej i ocenionej przez
eksperta Informacji koncowej oraz rozliczenia projektu, uznat, ze projekt zakonczono przed terminem
zgodnie Umowg o dofinansowanie. Oznacza to, ze projekt zostat prawidtowo zrealizowany i rozliczony
finansowo, a przyszte raportowanie dotyczy jedynie szerokiego rozpowszechniania wynikéw uzyskanych
podczas realizacji projektu.

1.2.1b Rozwdj innych inhibitoréw chitynaz - program drugiej generacji

Wytoniona przez zespdt Molecure czasteczka drugiej generacji - OAT-4418 - w stosunku do kandydata na
lek OATD-01 charakteryzuje sie wyzszym powinowactwem do biatka CHIT1, rézng strukturg chemiczng i
innym profilem selektywnosci wzgledem pozostatych chitynaz i biatek chitynazopodobnych. Dalszy rozwoj
tej czasteczki jest uzalezniony od uzyskanych wynikéw OATD-01 w badaniu klinicznym drugiej fazy. Obecnie
program jest w fazie zawieszenia.

1.2.2. Inhibitor arginazy OATD-02

Przedmiotem programu jest rozwoj podwodjnych inhibitoréw arginazy 1i 2 (ARG1, ARG2) - enzymoéw
biorgcych udziat w metabolizmie argininy w cyklu mocznikowym, ktéra jest jednym z elementéw aktywadji
uktadu odpornosciowego do walki z komdérkami nowotworowymi w mikrosrodowisku guza. OATD-02 to
doustny, selektywny i pierwszy w swojej klasie podwojny inhibitor arginazy (ARG1 i ARG2) rozwijany do
zastosowania w terapiach przeciwnowotworowych. Na poczatku marca 2023 roku miato miejsce pierwsze
podanie leku pacjentowi onkologicznemu, czyli kliniczne rozpoczecie fazy | badania typu first-in-human (FIH),
w celu okreslenia profilu bezpieczenstwa i wyznaczenia dawki aktywnej farmakologicznie (PAD) i/lub
najwyzszej dawki tolerowanej (MTD) dla OATD-02 podawanego pacjentom z zaawansowanymi i/lub
przerzutowymi guzami litymi. Realizowana | faza rozwoju klinicznego jest otwartym, wieloosrodkowym
badaniem klinicznym z eskalacja dawki w celu oceny bezpieczenstwa, tolerancji, aktywnosci
przeciwnowotworowej i ustalenia maksymalnej tolerowanej dawki OATD-02. To badanie jest w catosci
przeprowadzane na terenie Polski. Badanie docelowo obejmie od 30 do maksymalnie 40 pacjentéw z
wybranymi zaawansowanymi i/lub przerzutowymi guzami litymi, czyli rakiem jelita grubego, rakiem jajnika,
rakiem trzustki lub rakiem nerkowokomérkowym.

W lutym 2025 r., wobec uzyskanych danych farmakokinetycznych i farmakodynamicznych przemawiajgcych
za bardziej dynamiczng niz pierwotnie zaplanowana dalszg eskalacjg dawki, wobec nadal obserwowane;
dobrej tolerancji leku i za przyzwoleniem komisji nadzorujacej bezpieczenstwo (SRC; zebranie ktérego miato
miejsce w styczniu 2025 r.), Spotka zdecydowata sie zmodyfikowac protokét badania FIH, planujac przejscie
do wyzszych niz pierwotnie planowane pozioméw dawek u kolejnych nowych pacjentéw. W czerwcu br.
uzyskano pozwolenie na wprowadzenie poprawki do protokotu przez odnosne witadze (w tym komisje
bioetyczng). Oznacza to kolejny poziom dawkowania - 40 mg/dobe. Komisja (SRC) poparta réwniez
uwzglednienie w poprawce mozliwos¢ dalszej eskalacji dawki do poziomu 80 mg/dobe (z utrzymaniem opcji
ewentualnej deeskalacji dawki, w tym przypadku do 60 mg/dobe). Na dzieh publikacji raportu do grupy z
dawka 40 mg/dobe wtaczono wszystkich z planowanych pacjentéw, z zastrzezeniem ze u niektoérych trwa
jeszcze tzw. okres obserwacji toksycznosci ograniczajacej dawke (DLT).

Rownolegle prowadzone jest badanie kliniczne typu rof-over, ktére daje pacjentom mozliwoé¢ kontynuacii
leczenia rozpoczetego w ramach badania FIH w przypadku dobrej tolerancji leku w badaniu FIH oraz
przynajmniej stabilizacji choroby nowotworowej. Kazdy wtaczony do tego badania pacjent przyjmuje dawke
taka sama jak w badaniu FIH przez co najmniej 3 miesigce (lub do czasu ewentualnej progresji choroby) oraz
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podlega monitoringowi stanu zdrowia co 2 miesigce. Skutecznos¢ terapii, zgodnie ze standardami, jest
monitorowana co 3 miesigce. Dotychczas 2 pacjentdw ukonczyto zaréwno badanie FIH / badanie roll-over.

Po konferencji chemii medycznej (XXVill EFMC International Symposium on Medicinal Chemistry), ktéra
odbyta sie w Rzymie we wrzesniu 2024 roku i spotkata sie z duzym zainteresowaniem odbiorcéw, nawigzano
wspotprace z badaczka z Uniwersytetu w Neapolu w celu weryfikacji koncepcji o wptywie inhibicji ARG2 na
rozwoj guzoéw uktadu pokarmowego. Po podpisaniu MTA (ang. material transfer agreement) w styczniu 2025
roku OATD-02 zostat dostarczony na potrzeby badan w tym kierunku. Liczne publikacje i doniesienia
konferencyjne dotyczace odkrycia i rozwoju OATD-02 przygotowywane przez zespdt Molecure skutkujag
duzym zainteresowaniem osrodkéw akademickich i klinicznych badaniami nad naszym inhibitorem. Obecnie
wspotprace, ktorych przedmiotem jest uzycie OATD-02 we wskazaniach onkologicznych i
hematologicznych, realizowane sa z Uniwersytetem w Kolorado, Uniwersytetem w Teksasie,
Uniwersytetem w Neapolu i w Weronie.

W maju 2025 r. w prestizowym czasopiémie Scientific Reports z grupy Nature zostat opublikowany artykut
“Metabolomic reprogramming of the tumor microenvironment by dual arginase inhibitor OATD-02 boosts
anticancer immunity” wspoétautorstwa zespotu Molecure i naukowcow z Polski i Niemiec opisujacy zmiany
metaboliczne w mikrosrodowisku guza po podaniu OATD-02 w modelach zwierzecych.

1.2.3. Program USP7 w ramach platformy deubikwitynazowej - program zawieszony

Program inhibitoréw USP7 jest na etapie zaawansowanej optymalizacji zwigzku wiodacego majacej na celu
ograniczenie zidentyfikowanego wczesniej ryzyka wystagpienia interakcji miedzylekowych w badaniach
klinicznych. Aktualnie, uwzgledniajac priorytety Spotki skoncentrowane na rozwoju klinicznym OATD-01 oraz
OATD-02 oraz opracowaniu ustugi w ramach platformy RNA, dalszy rozwd¢j programu USP7 zostat
zawieszony z koncem maja br.

We wrzesniu br. w czasopismie Journal for ImmunoTherapy of Cancer zostat opublikowany artykut pt.:
, Therapeutic inhibition of USP7 promotes antitumor immune responses’ autorstwa naukowcéw Molecure i
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. W |V kwartale spodziewamy sie publikacji kolejnego
oryginalnego artykutu naukowego w prestizowym czasopismie z dziedziny chemii medyczne;j.

W czerwcu br. ztozylismy wniosek grantowy do Agencji Badan Medycznych (ABM) pt. ,Wzmacnianie
skutecznosci immunoterapii w nowotworach z komérek B: przedkliniczny rozwéj nowego inhibitora USP7” w
konsorcjum z Instytutem Hematologii i Transfuzjologii (IHiT), w ramach konkursu na rozwdj projektow
badawczo-rozwojowych z obszaru medycyny translacyjnej - TRANSMED I. Catkowity koszt projektu wynosi
ok. 14 min zt, koszty kwalifikowane wynosza ok. 12 min zt. Ubiegamy sie o blisko 6,9 min zt dofinansowania,
a mozliwe finansowanie prac prowadzonych przez IHIT wyniesie ok. 5,1 min zt. Wniosek jest na etapie oceny.

1.2.4. Inhibitory USP21 w platformie DUBs

Ze wzgledu na znaczace odkrycie wysoce selektywnej czasteczki o bardzo dobrych parametrach leko-
podobnych, program inhibitoréow USP21 zostat w kwietniu 2025 wznowiony. Prace w projekcie koncentruja
sie na optymalizacji czasteczki wiodacej - uzyskane pochodne charakteryzujg sie wysoka aktywnoscig
wzgledem USP21 (ICso < 10 nM), selektywnoscig wzgledem wybranych DUBs i poprawionymi wiasciwosciami
farmakokinetycznymi. Co wiecej, zwigzek wiodgcy w testach komdérkowych wykazat hamowanie fosforylacji
STAT3 (znanego, lecz nieosiggalnego dotad celu biatkowego m.in. w onkologii. W 4Q 2025 planowane jest
ztozenie pierwszego zgtoszenia patentowego obejmujacego zwigzki odkryte przez zespdt Molecure.
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Ponadto 5 wrzesnia br. zostat ztozony wniosek grantowy do Breast Cancer Research Program z
Departamentu Obrony USA pt.: ,A new approach to breast cancer treatment through the inhibition of
USP21, a biologically attractive therapeutic target in oncology” z budzetem MOC 1,65 min USD.
Dofinansowanie moze wynie$¢ 100% kosztéw kwalifikowanych projektu.

1.2.5. Program modulatoréw biatka chitynazopodobnego YKL-40

W programie modulatoréw biatka YKL-40 prace badawczo-rozwojowe sg zawieszone, natomiast aktywnosci
koncentrujg sie na przygotowywaniu publikacji naukowych opisujacych dotychczasowe wyniki badan
uzyskane w projekcie. Trwajg prace nad kolejnym manuskryptem opisujgcym odkrycie zaawansowanego
zwigzku wiodacego OAT-3912. Dziatania te nie generujg zadnych dodatkowych kosztow.

1.2.6. Platforma odkrywania lekéw celujgcych w mRNA

Rozwoj platformy RNA umozliwiajacej odkrywanie nowych czasteczek o potencjale terapeutycznym
oddziatujgcych w fragmentami RNA kodujgcymi kluczowe biatka, ktérych zaburzona aktywnos¢ czy
ekspresja lezy u podstaw réznych choréb, jest jednym z filaréw dziatalnoéci badawczo-rozwojowej Molecure.
Do tej pory opracowalismy metody identyfikacji regionéw RNA wykorzystujagc metody bioinformatyczne
umozliwiajgce m.in. modelowania drugo- i trzeciorzedowej struktury RNA oraz pozwalajace na identyfikacje
kieszeni wigzacych ligandy (ang. RNA druggable regions). Posiadamy takze zoptymalizowany
wysokoprzepustowy test przesiewowy, pozwalajacy ocenia¢ zdolnos¢ nowo syntetyzowanych zwigzkow
wigzania do fragmentéw RNA poprzez kompetycje z biatkiem wigzagcym RNA (ang. RNA-binding protein).
Test ten umoZliwia badanie funkcjonalnych konsekwencji bezposredniego wigzania zwigzkéw do
fragmentéw RNA.

Rysunek 3. Schemat dziatania zwigzkéw celujacych w mRNA opracowywanych przez Molecure.

Przykfadowy cel mRNA | Strukturalny motyw w regionie 3UTR mRNA

Inhibitory Molecure wigzg sie selektywnie /
do wybranego motywu RNA, co skutkuje modulacja - I - Celowany motyw
funkgjii zmiang loséw mRNA (stabilnos¢, czas mOIECUI € { strukturalny w 3'UTR
poéttrwania, poziom translacji i ilos¢ biatka) //‘
mRNA
CAP region kodujgcy AAAAA
5’UTR 3'UTR
|
I
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Aktualne prace w projekcie skoncentrowane sg na rozwoju wysoko zaawansowanych metod do oceny sity
wigzania zwigzkéw drobnoczasteczkowych do wyselekcjonowanych fragmentéw RNA. We wspotpracy z
Instytutem Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk w Poznaniu rozwijamy zaawansowane metody

11 |Strona



badawcze pozwalajgce doktadniej ocenia¢ sposdb dziatania naszych czasteczek na poziomie molekularnym.
Jednoczesnie opracowalismy petng kaskade przesiewowa z wykorzystaniem testéw komérkowych oraz
metod biologii komérkowej i molekularnej do dalszego badania efektywnosci zidentyfikowanych zwigzkéw
oddziatujgcych z RNA. Rozwdj metod biofizycznych oraz prace badawcze stuzace lepszemu poznaniu i
zrozumieniu oddziatywan ligand-RNA w komérce, pozwalajg na coraz skuteczniejszg identyfikacje i rozwoj
matoczasteczkowych ligandéw RNA. Obecnie prace w platformie koncentrujg sie na trzech celach
terapeutycznych potwierdzajacych skutecznos¢ dotychczasowych staran rozwoju metod badawczych oraz
know-how Spotki z jednym programem wczesnym na etapie Hit-to-Lead.

Doswiadczenia zespotu Molecure w odkrywaniu zwigzkéw o potencjale terapeutycznym oddziatujacych z
mMRNA, obejmujace rozwoj zaawansowanych metod badawczych oraz unikalne know-how, stanowia solidng
podstawe do stworzenia konkurencyjnej oferty ustugowej wspierajacej proces drug discovery w obszarze
celowania w RNA. Dzieki praktycznej wiedzy i sprawdzonym rozwigzaniom zespét jest w stanie skutecznie
wspomagac partneréw biznesowych na réznych etapach odkrywania lekéw - od identyfikacji regionéw
mMRNA o potencjale wigzania czasteczek, po optymalizacje struktury zwigzkéw aktywnych - co zwieksza
wartos¢ i wiarygodnos¢ oferowanej ustugi na rynku.

1.3. Business Development

W zwigzku z odzyskaniem w 2022 roku petnych praw do OATD-01 oraz dzieki rozwojowi pozostatych
programow w pjpeline Molecure, priorytety dziatan w obszarze rozwoju biznesu zostaty dostosowane do
strategii Spotki. W pierwszej potowie 2025 roku Spoétka uczestniczyta w 2 eventach BIO - pierwszej w tym
roku konferencji branzowej - BIO Europe Spring w Mediolanie, w trakcie ktérej odbyta 30 spotkan z
przedstawicielami branzy biotechnologicznej, w tym gtéwnie z potencjalnymi partnerami, inwestorami oraz
globalnymi firmami farmaceutycznymi. Kluczowymi tematami dyskusji byty OATD-01 (ponad 70% spotkan),
OATD-02 oraz platforma RNA. Spétka bedzie dazy¢ do kontynuowania wysitkéw w obszarze BD, aby
zapewnic¢ sobie partnerstwo lub wspotprace w poszczegoélnych programach. W trakcie kolejnej konferencji
BIO International w Bostonie w czerwcu biezacego roku, Spotka odbyta tacznie 33 spotkania, z czego 17
dotyczyto OATD-01. W kolejnych miesigcach po BIO mielismy szereg spotkan w ramach kontynuacji a takze
zanotowali$my rosnacg liczbe podpisanych nowych CDA (ang. confidential disclosure agreement).
Zainteresowaniem potencjalnych partneréw ciesza sie réwniez platforma RNA oraz OATD-02, a czes¢
rozmoéw dotyczyta wiecej niz jednego programu co $wiadczy o pozytywnym odbiorze i zainteresowaniu
catym naszym pipeline’em, Za rozwdj biznesu (ang. Business Development) w Spétce odpowiedzialni sg
cztonkowie zarzadu CEO Marcin Szumowski, CSO Zbigniew Zastona, z dodatkowym wsparciem ze strony
CMO dr. Piotra lwanowskiego oraz BD Directora Maurycego Zielinskiego. Spotka korzysta z wiedzy naukowe;j
i danych generowanych przez zespoty naukowe oraz doswiadczenia cztonkéw Rady Nadzorczej i Rady
Naukowej z wieloletnim stazem i szerokg siecig kontaktéw miedzynarodowych w sektorze. Korzystamy
réwniez z wyspecjalizowanych kancelarii i doradcow zewnetrznych po wejsciu w etap zaawansowanych
rozméw partneringowych.

W ocenie Spotki najistotniejszym elementem pipeline budujagcym wartos¢ Spétki w krotkim horyzoncie
czasowym (ang. value driver) jest zdecydowanie OATD-01. Pierwsze odczyty sygnatow efektywnosci
terapeutycznej u pacjentéw z sarkoidozg moga nastgpi¢ w pierwszej potowie 2026 roku, natomiast koncowe
wyniki, po zniesieniu zaslepienia proby, moga by¢ mozliwe do uzyskania na poczatku 2027 roku. Drugim w
kolejnosci programem jest OATD-02, z mozliwoscig wyznaczenia dawki do kolejnych faz rozwoju (Ib/lla) w
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2025 roku. To badanie nie jest prowadzone z zaslepieniem préby, wiec zaréwno parametry bezpieczenstwa

i tolerowania leku, jak tez potencjalnego efektu terapeutycznego i istotnych biomarkeréw mozna

obserwowac¢ na biezaco.

W dtuzszym horyzoncie czasowym kluczowy element pjpeline stanowi platforma odkrywania nowych lekéw

matoczasteczkowych celujgcych w mRNA. Pierwsze kamienie milowe osiggane w tym obszarze, walidujace

skuteczno$¢ metodologii i generujace pierwsze czasteczki skutecznie wigzace sie i modyfikujgce funkcje

RNA, stanowig prawdziwy przetom i zwiekszajg potencjat rozwoju Spétki i budowania jej dtugofalowej

wartosci.

1.4. Wybrane wydarzenia w okresie 2025 roku oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania za 3 kw.

15 stycznia 2025 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. decyzja nr 35/2025 z
dnia 15 stycznia 2025 r. postanowit zarejestrowa¢ w depozycie papieréw wartosciowych 3.367.200 akcji
zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda, emitowanych w ramach kapitatu
docelowego, ktore zostaty objete w ramach subskrypcji prywatnej.

17 stycznia 2025 roku Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie uchwata numer
53/2025 z dnia 17 stycznia 2025 r. dopuscit i wprowadzit do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym
3.367.200 akgji zwyktych na okaziciela serii | Spétki o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda.

22 stycznia 2025 roku zgodnie z Komunikatem Dziatu Operacyjnego Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych S.A. nr ONP/2025/007 w dniu 22 stycznia 2025 r. nastgpita w KDPW rejestracja
3.367.200 akcji zwyktych na okaziciela serii | Spétki o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda, ktére sa
oznaczone kodem ISIN PLONCTHOOO11. W dniu 30 stycznia 2025 roku Spoétka uzupetnita raport
informacja, ze koszty emisji akcji zamknety sie kwota 696 035,46 zt.

W dniu 31 stycznia 2025 roku do Spoétki wptynety rezygnacje z petnienia funkgcji Cztonka Zarzadu od pani
Agnieszki Rajczuk-Szczepanskiej oraz pana Stawomira Broniarka.

W dniu 10 lutego 2025 roku Spoétka poinformowata, ze po uzyskaniu odpowiednich zgdd Rady
Nadzorczej, w zwigzku z realizacjg postanowien Regulaminu Programu Motywacyjnego 2022 - 2025
Zarzad podjat w formie aktu notarialnego uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki
w granicach kapitatu docelowego w drodze emisji nowych akcji serii J w ramach subskrypcji prywatnej..
Oferty objecia akcji serii J emitowanych na podstawie w/w uchwaty Zarzadu zostaty skierowane
wytacznie do pracownikéw oraz cztonkéw Zarzadu Spotki, ktorzy spetnili warunki, przewidziane trescig
Regulaminu.. Na podstawie niniejszej uchwaty Spotka wyemitowata 399.955 akcji. W dniu 4 kwietnia 2025
r., Zarzad Spotki ztozyt w formie aktu notarialnego os$wiadczenie o wysokosci objetego kapitatu
zaktadowego podwyzszonego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii J oraz dookresleniu
wysokosci kapitatu zaktadowego w Statucie. Kapitat zaktadowy Spétki zostat podwyzszony o kwote o
3.999,55 7t poprzez emisje 399.955 akgji i wynosi obecnie 206.031,55 zt. Wskazana powyzej zmiana
Statutu Spoétki zostata zarejestrowana w KRS w dniu 14 maja 2025.

W dniu 29 maja 2025 r. Molecure rozpoczeta procedure zwolnien grupowych, obejmujaca od 25 do 30
pracownikéw, ktéra zostata przeprowadzona w okresie do 30 czerwca 2025 r.

12 czerwca br. zostat ztozony wniosek grantowy do Agencji Badan Medycznych (ABM) pt. ,Wzmacnianie
skutecznosci immunoterapii w nowotworach z komorek B: przedkliniczny rozwéj nowego inhibitora
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USP7” w konsorcjum z Instytutem Hematologii i Transfuzjologii (IHiT), w ramach konkursu na rozwéj
projektéw badawczo-rozwojowych z obszaru medycyny translacyjnej - TRANSMED |. Catkowity koszt
projektu wynosi ok. 14 min zt, koszty kwalifikowane wynosza ok. 12 min zt. Spétka ubiega sie o blisko 6,9
min zt dofinansowania, a mozliwe finansowanie prac prowadzonych przez IHIT wyniesie ok. 5,1 min zt.

e Decyzja Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 czerwca 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej
nowej kadencji powotano dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej: pana Paula van der Horst, pana
Tomasza Pieca, panig Nancy van Osselaer, pana Pawfa Trawkowskiego, panig Agnhieszke Motyl. Rada
Nadzorcza Spotki powotata w skiad Zarzadu Spoétki na kolejng kadencje nastepujace osoby: pana Marcina
Szumowskiego, powierzajac funkcje Prezesa Zarzadu; pana Zbigniewa Zastone, powierzajac funkcje
Cztonka Zarzadu; Pana Piotra Iwanowskiego, powierzajac funkcje Cztonka Zarzadu.

e 26 czerwca br. zostat ztozony wniosek grantowy do Breast Cancer Research Program z Departamentu
Obrony USA na dofinansowanie wczesnego programu rozwoju inhibitoréw nieujawnionego celu
terapeutycznego w onkologii, z budzetem Molecure 1,65 min USD. Dofinansowanie moze wynie$¢ 100%
kosztow kwalifikowanych projektu.

e 5 lipca 2025 r. Spotka poinformowata, ze zgodnie z Komunikatem Dziatu Operacyjnego Krajowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 7 lipca 2025 r. zaplanowano w KDPW rejestracje 399.955
akgji zwyktych na okaziciela serii J Spotki o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda, ktére sg oznaczone kodem
ISIN PLONCTHOOQT11, ktére zostaty wyemitowane i przyznane w ramach zrealizowanego Programu
Motywacyjnego.

e Ponadto 5 wrzesnia br. zostat ztozony wniosek grantowy do Breast Cancer Research Program z
Departamentu Obrony USA pt.. ,A new approach to breast cancer treatment through the inhibition of
USP21, a biologically attractive therapeutic target in oncology” z budzetem Molecure 1,65 min USD.

e 26 wrzesnia NCBR poinformowato o przyznaniu dofinansowania dla projektu Spétki pt. ,Opracowanie
nowej ustugi odkrywania zwigzkéw matoczasteczkowych o potencjale terapeutycznym z
wykorzystaniem modeli sztucznej inteligencji’, planowanego do realizacji we wspétpracy z Instytutem
Chemii Organicznej PAN w ramach programu FENG. Wartos¢ projektu to 50,8 min zt, a wnioskowane
dofinansowanie wynosi ok. 35,7 min zt.

e W dniu 21 pazdziernika 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Molecure S.A. podjeto uchwate o
w sprawie zmiany Statutu Spotki polegajacej na zmianie zakresu upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego do kwoty 82.412,62 zt, poprzez emisje nie
wiecej niz 8.241.262 akcji Spotki wraz z mozliwoscia pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
prawa poboru w catosci lub w czesci.
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1.5. Kluczowe pozycje finansowe

01.01.2025- | 01.01.2024-

Dane w min z 30.09.2025 30.09.2024

Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej

Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 18.70 22.81
Zysk (strata) na dz. operacyjnej (14.75) (21.69)
Zysk (strata) netto (13.96) (20.83)

01.01.2025- | 01.01.2024-

30.09.2025| 30.09.2024

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej (16.62) (21.33)
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (12.00) (16,94)
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 32,90 2.86

30.09.2025 | 31.12.2024

Aktywa razem 97.15 113.72
Niezakoriczone prace rozwojowe 65.81 53.74
Srodki pieniezne na koniec okresu 22.46 18.19
Zobowigzania 774 10.31
Kapitat wiasny 89.43 103.41

Przewazajacg cze$¢ przychoddéw z dziatalnosci operacyjnej Grupy stanowity przychody z tytutu dotacji
uzyskiwanych ze érodkéw krajowych i zagranicznych na badania prowadzone przez Molecure. Wzrost w
pierwszych trzech kwartatach 2025 roku w poréwnaniu do pierwszych trzech kwartatdow 2024 wynika z
otrzymania dotacji do programu na wczesnym etapie.

Narastajaco za okres 3 kwartatdow 2025 roku zanotowano spadek kosztéow operacyjnych w stosunku do
pierwszych trzech kwartatow 2024 roku o kwote 4.13 min PLN. Gtéwnym czynnikiem zmian byty zmniejszone
0 5.1 min PLN naktady na programy, ktére zgodnie z nowa polityka rachunkowosci (wdrozong w 2023 r.) nie
moga by¢ juz kapitalizowane w pozycji niezakonczone prace rozwojowe,

Niezakonczone prace rozwojowe, na ktére sktadajg sie naktady netto na prowadzone programy kliniczne,
wzrosty o 12.07 min zt z 53,74 min zt na dzier 31 grudnia 2024 roku do 65,81 min zt na dzien 30 wrzeénia
2025 roku.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca inne nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik
z dziatalnosci za okres sprawozdawczy.
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1.6. Czynniki, ktére w ocenie Spétki beda miaty wptyw na osiggniete przez nig wyniki w

perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu wyniki bedg zalezaty gtéwnie od nastepujacych czynnikow:

Tempo rozwoju poszczegdlnych  programéw
badawczo-rozwojowych, w tym w szczegdlnosci
OATD-01,

biatkowych na wczesnym etapie rozwoju oraz

dotyczacych OATD-02, programoéw

platformy nowych lekéw odziatywujacych z mRNA;

Skutecznos¢ pozyskiwania nowych projektéw
grantowych w ramach programéw FENG, ABM i NIH

jako uzupetnienie pozyskanego kapitatu z emisji

Potencjalna destabilizacja w regionie zwigzana z
trwajaca wojng na Ukrainie moze negatywnie
wptynag¢ na postrzeganie Spotek w polskim
sektorze biotechnologicznym przez zagranicznych

inwestorow i partneréw biznesowych.

Postepy w rozmowach z partnerami biznesowymi
oraz nowe umowy o wspoétpracy badawczej.

akcji Spotki.

1.7. Planowany rozwéj Grupy Kapitatowej Molecure 2025-2026

Strategia Spotki jest podporzadkowana utrzymaniu i

dalszemu rozwojowi opisanego wczeéniej modelu
biznesowego. Kluczowe cele to uzyskanie posrednich i
koncowych wynikéw fazy Il badania klinicznego KITE.
Spotka dysponuje kompetencjami i zasobami, aby
samodzielnie przeprowadzi¢ ten etap. Jego powodzenie
Znaczaco podniesie wartos¢ aktywa i wzmocni pozycje
negocjacyjng wobec potencjalnych partneréw, co
dodatkowo znaczaco zwieksza prawdopodobienstwo
partneringu/wspétpracy w dalszym rozwoju klinicznym
OATD-01

rozszerzeniem do innych wskazan. Jednoczesnie Spotka

w sarkoidozie ptucnej, z potencjalnym
Swiadomie ogranicza ryzyka finansowe wynikajgce z
kosztéw i skali badan w kolejnych etapach rozwoju
klinicznego, przenoszac je na potencjalnego partnera.
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Realizacja dalszego rozwoju innowacyjnego leku wykraczajacego poza faze Il przekracza zdolnosci
kapitatowe Molecure, dlatego Zarzad jednoznacznie wskazuje, ze dalszy rozwdj tego programu bedzie
mozliwy wytacznie we wspétpracy z wiekszg firma farmaceutyczng lub biotechnologiczna. Taka konstrukcja
strategiczna pozwala skoncentrowa¢ dostepne srodki na obszarach, w ktérych Spétka moze realnie
budowac¢ wartos¢ poprzez samodzielne dziatanie, co jednoczesnie nie blokuje perspektywy dalszego rozwoju
projektu az do jego rejestracji i komercjalizacji. W konsekwencji Spétka podjeta decyzje o czasowym
ograniczeniu lub zawieszeniu niektérych wczesnych biatkowych programoéw badawczych. Decyzja ta nie
wynika z utraty potencjatu naukowego i komercyjnego tych projektéw, lecz z koniecznosci racjonalnego
zarzadzania kapitatem i ukierunkowania go tam, gdzie zwrot wartosci w krotkiej i sredniej perspektywie jest
najwiekszy. Spotka pozostaje otwarta na dalszy rozwoj tych programéw, jednak w formutach, ktére w
krotkiej perspektywie nie obcigza bilansu Spoétki. Takie podejscie pozwala maksymalizowac szanse sukcesu
w najbardziej zaawansowanych programach, przy jednoczesnym zachowaniu elastycznosci i mozliwosci
dalszej monetyzacji obiecujgcych projektéw we wczesniejszych fazach rozwoju. Z kolei w obszarze matych
czasteczek oddziatywujgcych bezposrednio z mRNA, po uzyskanym PoC dla dwéch réznych celow
terapeutycznych (fragmentéw mRNA) Spoétka aktywnie i szeroko wychodzi z ofertg wspétpracy z
podmiotami zewnetrznymi. Odbyte spotkania i dalsze interakcje z firmami Big Pharma oraz firmami
biotechnologicznymi, sugeruja, ze do efektywnego partneringu na wczesnym etapie, potrzebujemy pokazac
przekonujgce wyniki biochemicznych testéow wigzania oraz efektywnos$¢ potwierdzong w testach
komérkowych.

Realizacja przyjetego modelu biznesowego i strategii nie bytaby mozliwa bez
odpowiednich zasobow i relacji, ktére czesto nie s3 ujmowane w tradycyjnych
sprawozdaniach finansowych, a ktére stanowig fundament dtugoterminowej zdolnosci
Molecure do kreowania wartosci. Najwazniejszym zasobem Spotki jest wiedza i
doswiadczenie zespotu naukowego oraz zarzadzajgcego. Kompetencje w zakresie
immunologii, onkologii, choréb rzadkich oraz prowadzenia badan klinicznych

umozliwiajg skuteczne planowanie i realizacje kolejnych etapdw rozwoju projektéw.

Drugim filarem s3 relacje naukowe i kliniczne - wspodtpraca z wiodacymi oérodkami
badawczymi i ekspertami w dziedzinie choréb ptuc pozwala prowadzi¢ badania na
najwyzszym poziomie jakosci i w zgodzie z obowigzujgcymi regulacjami. Réwnolegle
Spotka rozwija relacje z potencjalnymi partnerami branzowymi, czyli globalnymi firmami
farmaceutycznymi, ktére w przysztoéci mogg sta¢ sie partnerami w badaniu

rejestracyjnym KITE i komercjalizacji leku.

Kolejnym istotnym elementem sg zrédta finansowania zewnetrznego. Dostep do

grantow krajowych, europejskich i amerykanskich oraz programéw wsparcia
publicznego stanowi wazne uzupetnienie wiasnych zasobdw kapitatowych i umozliwia
kontynuowanie prac badawczych przy ograniczeniu ryzyka finansowego. W ten sposéb
Molecure buduje elastyczng strukture rozwoju projektéw, tgczac wiasne srodki z
kapitatem zewnetrznym, a zarazem zachowujgc mozliwoé¢ dalszej monetyzadcji
aktywow na réznych etapach ich rozwoju.
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Budzet i finansowanie
Wydatki inwestycyjne w latach 2025-2026 beda ksztattowaty sie na poziomie ok. 90 min zt, w tym:

e Programy fazy klinicznej - ok. 50 min zt
e Programy discovery i rozwoju przedklinicznego - ok. 22 min zt
e Koszty ogoélne i administracyjne, w tym business development i IR - ok. 18 min zt

Molecure zamierza wykorzystywac¢ zdywersyfikowane Zrédta finansowania, w szczegélnosci cztery mozliwe
przychody z transakcji takie jak ptatnos¢ (ptatnosci) poczatkowa (up-front) i/lub optata opcyjna z opcji
wytacznej na wykup licencji w pézniejszej fazie rozwoju w ramach jednej lub wiekszej liczby uméw, granty
i dotacje, emisja akgji i/lub instrumenty dtuzne.

Zarzad Molecure bedzie dgzyt do jak najefektywniejszego wykorzystania preferencyjnie nierozwadniajgcych
7zrédet finansowania, takich jak przychody z umoéw partneringowych oraz dotacji, w potaczeniu
z pozyskaniem kapitatu z emisji akcji i venture debt. Pozyskanie srodkéw w zatozonej wysokosci umozliwi
dalszy stabilny rozwéj i budowanie wartosci Spétki w kolejnych latach.

Molecure zaktada sfinansowanie niniejszej Strategii z:

e Srodkow pienieznych Spotki w wysokosci ok. 22,5 min zt na 30.09.2025 .

e dotacji (juz pozyskanych, w tym na projekt mRNA) i przysztych nierozwadniajagcych dotacji i
subsydiow o tacznej kwocie ok. 30,5 min zt,

e przychodéw z co najmniej jednej transakgcji partneringowej (min. 100 min zt), z ktérej tylko czes¢
bytaby potrzebna do pokrycia catosci wydatkow ,

e innych dostepnych dla Spétki Zrodet, w tym opcji finansowania z rynku publicznego.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Dotychczasowa struktura finansowania dziatalnosci (w ujeciu skumulowanym) Grupy obejmowata trzy rézne
zrodta:

Rysunek 4. Struktura finansowania Spotki

44%

= srodki pozyskane z umow partneringowych
= srodki pozyskane od inwestorow

m $rodki pozyskane z dotacji

18| Strona



W swojej dziatalnosci Grupa pozyskata dotychczas tacznie ok. 395 min PLN na realizowane i planowane
programy rozwoju nowych lekéow drobnoczgsteczkowych. Okoto 123 min PLN (prawie 31%) pochodzi z
przychodéw z Umowy partneringowej z Galapagos, ok. 173 min PLN (ok. 44%) pochodzi od inwestoréw
prywatnych, zaréwno indywidualnych, jak tez instytucjonalnych, za$ pozostate 99 min PLN (ok. 25%) to
$rodki juz otrzymane z licznych grantéw wspétfinansowanych ze srodkéw krajowych, funduszy UE, programu
Horyzont 2020 oraz Narodowego Instytutu Zdrowia (NIH) w USA.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Spétka posiadata 22 min PLN $rodkéw pienieznych i na biezaco realizuje
swoje zobowigzania.

1.8. Zasoby kadrowe

Grupa posiada zespdt (pracownikéw i wspétpracownikéw) o unikalnym w Polsce doswiadczeniu i koncentruje
sie na poszukiwaniu innowacyjnych lekdéw w oparciu o nowe cele terapeutyczne i mechanizmy dziatania. W
dziale badawczo-rozwojowym Grupy zaangazowane osoby posiadajg doswiadczenie i kwalifikacje przede
wszystkim w zakresie chemii medycznej, procesowej i analitycznej oraz biologii.

Grupa zatrudnia pracownikéw na podstawie umoéw o prace, a takze zleca wykonywanie czynnosci na
podstawie umow cywilnoprawnych. Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku w Grupie zatrudnione byty 71 osoby
w oparciu o umowe o prace. Dodatkowo w trakcie 2025 roku, na podstawie innych umoéw cywilnoprawnych
(umoéw zlecenia, umoéw o dzieto oraz umoéw o wspdtpracy z osobami prowadzacymi dziatalnos¢ gospodarczg),
z Molecure wspotpracowato 5 oséb.

W wyniku ograniczenia pipeline programéw wczesnych, w dniu 29 maja 2025 r. zostata rozpoczeta procedura
zwolnien grupowych, obejmujaca ok 25 pracownikoéw, ktéra zostata przeprowadzona w okresie do 30
czerwca 2025 r. Procedura ta objeta zaréwno pracownikéw naukowych, jak i administracyjnych.

1.9. Finansowanie dziatalnosci

W 2018 roku Grupa przeprowadzita udang pierwszg publiczng emisje akcji. W jej rezultacie Molecure
pozyskato 55 min zt netto. W 2023 roku Grupa przeprowadzita emisje 2.776.000 akgji serii H po cenie
emisyjnej 18 zt. W efekcie wartos¢ przeprowadzonej emisji wyniosta 49 min zt netto. Do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania srodki pozyskane z emisji akcji serii F i H byty w petni wykorzystywane na
finansowanie realizacji prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych. Dodatkowo w 2024 roku Grupa
przeprowadzita emisje 3.367.000 akcji po cenie emisyjnej 9 zt. W efekcie wartos¢ przeprowadzonej emisji
wyniosta prawie 30 min zt netto, a $rodki s3 wykorzystywane na finansowanie realizacji aktualnie
prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych.

1.10.0bjasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Grupa nie publikowata prognoz finansowych za rok 2025.
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2. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO - FINANSOWE

2.1 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa oraz ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Spotka posiada stabilng baze kapitatowa niezbedna do dalszego
finansowania rozwoju firmy. Na koniec Il kwartalu 2025 roku Spotka posiadata ok 22 min PLN $srodkéw
pienieznych na rachunkach. Zakontraktowane finansowanie z grantéw, zgodnie z zawartymi umowami,
wynosi tgcznie 32,5 min zt., z czego czes¢ srodkéw zostata juz otrzymana i rozpoznana w przychodach.
Spoétka planuje pozyskiwa¢ kolejne dotacje na projekty w ramach dotychczas rozwijanego pipeline.
Finansowanie rozwoju Spoétki w dalszym horyzoncie bedzie zaleze¢ od poziomu wptywoéw finansowych z
realizacji celéw przychodowych Spotki.

Spotka na biezaco realizuje swoje zobowigzania, a stan gotowki pozwala na utrzymanie biezacej ptynnosci
oraz umozliwia sfinansowanie planowanych inwestycji w innowacyjne projekty.

2.2 Wptyw danych finansowych OncoArendi Therapeutics LLC na skonsolidowane wyniki osiagniete przez
Grupe Kapitatowa

Spoétka OncoArendi Therapeutics LLC zostata utworzona w 2014 roku w USA (dodatkowe informacje dot.
jednostki zaleznej znajduja sie w rozdziale 3.5 niniejszego sprawozdania). Celem Spotki jest prowadzenie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej. OncoArendi Therapeutics LLC w celu finansowania dziatalnosci
badawczo-rozwojowej pozyskuje granty z National Institutes of Health (NIH) w USA. Srodki pozyskane w
ramach grantu z NIH przez Spoétke Zalezng w kwocie 1,7 min USD byty wykorzystane w dodatkowych
badaniach zwigzanych z czasteczka OATD-01, w szczegdlnosci w testowaniu skutecznosci zwigzku w
modelach zwierzecych choréb ptuc, na materiale od pacjentéw z chorobami uktadu oddechowego oraz
w zleceniu realizacji 6 oraz 9-miesiecznych badan toksykologicznych w celu wykazania bezpieczenstwa
dtugoterminowego podawania OATD-01, przed przystapieniem do badan klinicznych fazy drugiej, w leczeniu
choréb takich jak idiopatyczne wiéknienie ptuc (skrét ang. IPF) lub sarkoidoza. Na mocy umowy dwustronne;j
o wspotpracy Spotka posiada prawa dostepu do wszystkich wynikéw badan prowadzonych w Spétce
Zaleznej. Spoétka Zalezna nie prowadzi badan w zakresie chemii medycznej, nie opracowuje wtasnych
czasteczek chemicznych i nie posiada wtasnych laboratoriéw, a wszystkie badania zleca wykonawcom
zewnetrznym - amerykanskim jednostkom badawczym oraz specjalistycznym jednostkom typu CRO.

Suma bilansowa pochodzaca ze sprawozdania finansowego OncoArendi Therapeutics LLC stanowi:

e 0,09% sumy bilansowej skonsolidowanego sprawozdania finansowego Jednostki dominujgcej na dzien
30.09.2025,

e 0,25% sumy bilansowej skonsolidowanego sprawozdania finansowego Jednostki dominujacej na dzien
31.12.2024.

2.3 Istotne pozycje pozabilansowe

W 2025 roku Grupa nie posiadata istotnych pozycji pozabilansowych. Jednoczesnie szczegdtowy opis pozycji
pozabilansowych obejmujacych aktywa i zobowigzania warunkowe zostat zamieszczony w nocie 27
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki.
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24 Zasady sporzadzania raportéw finansowych

Srédroczne sprawozdania finansowe Spotki oraz Grupy Kapitatowej Molecure zawarte w ramach raportu za
Il kwartat 2024 roku sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”). MSSF obejmuja standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczoéci Finansowe] (,KIMSF?). Sprawozdanie finansowe
OncoArendi Therapeutics LLC jest konsolidowane metoda petna.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Molecure w Il kwartat 2025 roku zawiera
informacje, ktérych zakres zostat okreslony w § 68-69 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca
2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie). Na podstawie § 63 ust. 1 Rozporzadzenia
w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty réwniez ujawnienia informacji wymagane dla
sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujagcej, o ktérym mowa w § 68 ust. 1 pkt 3 Rozporzadzenia i tym
samym Emitent nie sporzadzat odrebnego Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujace;.

Raport kwartalny, ktérego elementem sg ww. sprawozdania finansowe oraz niniejsze sprawozdanie
z dziatalnosci zostaty sporzgdzone na podstawie 8 61 ust. 1 pkt 1 oraz ust. 2 Rozporzadzenia.

O ile nie wskazano inaczej dane finansowe przedstawione w niniejszym sprawozdaniu zostaty wyrazone w
PLN.

25 Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnosci

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci za
Il kwartat 2025 roku, ktére nie zostatyby opisane w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci lub
sprawozdaniach finansowych za Il kwartat 2025 roku.

3. POZOSTALE INFORMACIJE

3.1. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorczych
Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2025 roku w skfad Zarzadu Molecure S.A. wchodzity nastepujgce osoby:

e Marcin Jan Szumowski — Prezes Zarzadu,

e  Stawomir Piotr Broniarek - Cztonek Zarzadu,

e Piotr Iwanowski - Cztonek Zarzadu,

e Agnieszka Rajczuk - Szczepanska - Cztonek Zarzadu,
e Zbigniew Zastona - Cztonek Zarzadu.

W zwigzku z rezygnacjg w dniu 31 stycznia 2025 roku z funkgcji Cztonka Zarzadu pani Agnieszki Rajczuk-
Szczepanskiej oraz Cztonka Zarzadu pana Stawomira Broniarka, jak réwniez w zwigzku z powotaniem w
czerwcu 2025 r. do Zarzadu nowej kadencji tych samych osdb, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
w skfad Zarzadu Molecure S.A. wchodza nastepujgce osoby:
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e Marcin Jan Szumowski - Prezes Zarzadu,
e Piotr Iwanowski - Cztonek Zarzadu,
e Zbigniew Zastona - Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki
funkcjonowata w nastepujacym skfadzie (Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 24 czerwca 2025 r.
powotato nizej wymienione osoby na kolejng kadencje):

e Paul Van Der Horst - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Tomasz Piec - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Agnieszka Motyl - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pawet Trawkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Nancy Van Osselaer - Cztonek Rady Nadzorczej,

Komitet Audytu

Na dzien 1 stycznia 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Komitet Audytu
funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

o Pawet Trawkowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Nancy van Osselaer - Cztonek Komitetu Audytu,
e Paul van der Horst - Cztonek Komitetu Audytu.

3.2. Akcje posiadane przez cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych

Posiadane akgcje przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na dzief publikacji raportu za lll kwartat 2025
roku w sztukach

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego miaty miejsca zmiany w stanie posiadania
akgji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na
dzien 30 wrzesnia 2025 roku jak rowniez na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego w sztukach:

Udziat w kapitale
zaktadowym/ogéInej liczbie
gtoséw (%)

Wartoé¢ nominalna akgji | Liczba akgji/liczba

Nazwa akcjonariusza .
(PLN) glosow

Marcin Szumowski, w tym posrednio poprzez 11942 1194163 5,80%
Szumowski Investments Sp. z 0.0.*

- w tym posrednio poprzez Szumowski 10 590 1059 000 5,14%
Investments Sp. z 0.0.*

- w tym bezposrednio 669 66 890 0,32%
Zbigniew Zastona 369 36 890 0.18%
Piotr Iwanowski 200 20 000 0.09%
Paul van der Horst 100 10 000 0,05%
Razem 12610 1261053 6,12%
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* Szumowski Investmets Sp. z o.o. jest podmiotem w ktorym 70% akcji posiada Marcin Szumowski. Marcin Szumowski jest prezesem
zarzaau Szumowski Investments Sp. z o.0.
Pozostali Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Spotki. Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej nie posiadajg akgcji ani udziatow w podmiotach powigzanych Emitenta.
W zwigzku z realizacjg i wykonaniem Programu Motywacyjnego 2022-2025, na zasadach opisanych w
Regulaminie Programu Motywacyjnego 2022-2025 pan Marcin Szumowski objat 18.000 akgji, pan Zbigniew
Zastona 18.000 akcji, a pan Piotr lwanowski 20.000 akgji.

Na dzien publikacji niniejszego raportu oraz na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego nie istnieja
inne uprawnienia dotyczace akgcji Spotki, ktore przystugiwatyby osobom zarzadzajacym i nadzorujacym.
3.3. Akcje posiadane przez znaczacych akcjonariuszy Spétki na dzier publikacji raportu

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego:

. . . . . > Udziat w kapitale|Udziat w ogéinej liczbie
Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtoséw .
zaktadowym gltoséw
S

M GALLEON  GmbH
razem z BLACK FOREST

) 5040 000 5040 000 24,46% 24.46%
SICAV - SIF  societe
anonyme
Marcin Szumowski razem z
Szumowski  Investments 1194 163 1194163 5,80% 5,80%
Sp.zo.0.*
Nationale-Nederlanden
Powszechne

1445000 1445 000 7,01% 7,01%

Towarzystwo Emerytalne
SA.
Pozostali 12923992 12923992 62,73% 62,73%
Razem 20 603 155 20 603 155 100,00% 100,00%

* Szumowski Investments Sp. z o.0. jest podmiotem, w ktorym 70% akcji posiada Marcin Szumowski. Marcin Szumowski jest prezesem
zarzadu Szumowski Investments Sp. z o.o.

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu kwartalnego za Il kwartat 2025 r.
opublikowanego w dniu 30 wrzeénia 2025 r., nie miaty migjsca zmiany w stanie posiadania znaczacych
akcjonariuszy Spotki z wyjgtkiem zarejestrowania i dopuszczenia do obrotu 18.000 akcji objetych w ramach
realizacji programu motywacyjnego przez Marcina Szumowskiego.

3.4. Programy motywacyjne

Program motywacyjny DEAL+

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata nowy program motywacyjny, ktérego podstawowe zasady
okresla zatacznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej nr 02/03/2020 z dnia 10 marca 2020 roku w sprawie
systemu motywacyjnego dzielenia sie zyskiem z pracownikami w przypadku zawarcia umowy partneringowe;
oraz systemu motywacyjnego dla Zarzadu (,DEAL+"), ktéry zostat zaktualizowany uchwatg Rady Nadzorczej
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nr 02/09/2023 z dnia 28 wrzesnia 2023 r. Zatozeniem niniejszego programu motywacyjnego jest przyznanie
pracownikom oraz cztonkom zarzadu Molecure S.A. w ramach premii puli srodkéw uzyskanych w przypadku
zawarcia przez Spoétke umowy partneringowej lub innego analogicznego kontraktu, ktory doprowadzi do
komercjalizacji programéw lub zwigzkéw rozwijanych przez Spoétke. Wartos¢ niniejszego programu
motywacyjnego zostata ustalona w aktualnej wersji na 5% wartosci przychodu netto (przychdd
pomniejszony o koszty wytworzenia danego zwigzku) w wyniku zawartej umowy partneringowej. Wartos¢
przychodu netto z powyzszej transakcji obejmuje upfront oraz wszystkie kolejne ptatnosci z osiggniecia
przez Spoétke kamieni milowych w dalszym rozwoju klinicznym zwigzku, ustalonych w umowie partneringowej.
Spoétka pierwszy raz zastosowata postanowienia programu motywacyjnego w wyniku zawartej dnia 5
listopada 2020 roku umowy z Galapagos NV.

Program Motywacyjny 2022-2025

Celem Programu Motywacyjnego 2022 - 2025 jest stworzenie dodatkowego dtugoterminowego systemu
motywacyjnego dla pracownikéw oraz cztonkéw Zarzadu Spoétki. Wprowadzony system motywacyjny
stanowi¢ bedzie istotny sktadnik catosciowego systemu wynagradzania zmiennego dla uczestnikéw
Programu Motywacyjnego 2022 - 2025, zachecajacy do zwiekszenia zaangazowania oraz efektywnosci
pracy na rzecz Spotki, ktory powinien zapewnic¢ utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego zarzadzania
Spotka, zatrzymanie kluczowych pracownikéw i wspotpracownikéw poprzez utrwalenie ich wiezi ze Spdtka,
a takze systematyczny postep rozwijanych przez Spétke programéw naukowych, a w konsekwencji stabilny
wzrost przychodow i wzrost wartosci akcji Spotki. Program Motywacyjny 2022 - 2025 polega na
wyemitowaniu przez Spétke nowych akgji, a nastepnie na przeznaczeniu tych akgcji do objecia przez osoby
uprawnione na preferencyjnych warunkach. tacznie w ramach Programu Motywacyjnego 2022 - 2025
Spotka moze zaproponowac uprawnionym Uczestnikom Programu Motywacyjnego 2022 - 2025 nie wiece]
niz 400.000 akgcji. W marcu 2023 oraz 2024 roku zostato przyznanych odpowiednio 120.000 i 77.942
uprawnien w ramach opisywanego programu. t3acznie w ramach Programu Motywacyjnego przyznanych
zostato 399.955 uprawnie do akcji. Osoby uprawnione podpisaty Umowy Objecia Akcji po zakonczeniu w
2025 roku. Akcje zostaty wyemitowane oraz dopuszczone do obrotu w 2025 r. Program Motywacyjny 2022-
2025 zostat zrealizowany w catosci w 2025 r. W ramach Spoétki nie zostat utworzony system kontroli akgji
pracowniczych. Natomiast dwie trzecie przyznanych akcji pracowniczych zostato objetych ograniczeniem
sprzedazy na zasadzie umowy typu lock-up.

3.5. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z innymi podmiotami

W sktad Grupy Kapitatowej Molecure na 30 wrzeénia 2025 roku wchodzity:

= Molecure S.A. z siedzibg w Warszawie - podmiot dominujacy;
*=  OncoArendi Therapeutics LLC - spétka zalezna.

W trakcie Ill kwartatu 2025 roku nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Molecure.
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Procentowa wielkos¢ = Procentowa wielkos¢

Miejsce udziatéw z zyskéw praw do gtoséw
Nazwa i i
ednosti Podstawowa rejestracj i posiadanych przez posiadanych przez
slesnel dziatalnos¢ prowadzenia Grupg Grupg
zalez
d dziatalnosci
stan na stan na stan na stan na
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Badania
naukowe i prace 93
~ rozwojowe w Shennecossett
OncoArenc.il dziedzinie Road, Groton, CT
Therapeutics pozostatych 06340, Delaware, 100% 100% 32% 32%
LLC
nauk USA

przyrodniczych i
technicznych

Jednostka dominujgca Molecure S.A. posiada 32% gtosow w jednostce zaleznej OncoArendi Therapeutics
LLC. Gtéwng funkcja, jakg petni OncoArendi Therapeutics LLC jest pozyskiwanie funduszy z Narodowych
Instytutéw Zdrowia. Zgodnie z postanowieniami umowy wspétpracy pomiedzy spoétkami do Molecure S.A.
nalezy 100% praw do wtasnosci intelektualnej powstatej w toku dziatalnoéci OncoArendi Therapeutics LLC
w ramach badan lub innych czynnosci prowadzonych na zwigzkach, co do ktérych prawa posiada Molecure
S.A. Wptaty na kapitat spétki OncoArendi Therapeutics LLC byty dokonywane jedynie przez Molecure S.A. i
do dnia 30.09.2025 r. wyniosty 419 910 USD, co stanowi tgcznie 1642 427,50 PLN. Molecure S.A. dokonato
odpiséw aktualizacyjnych na cata kwote wptat na kapitat, w 2025 roku nie dokonano odpisu.

Wyniki finansowe spotki zaleznej konsolidowane sg metoda petna.

3.6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi zostaty przeprowadzone na warunkach
rynkowych.

3.7. Postepowania toczgce sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu spdtki z Grupy nie sg strong postepowan toczacych sie przed
sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j,
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci Spotki lub jej jednostki zaleznej. Emitent wskazuje na dwie
sprawy wniesione przez Spétke przed Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie poprzez ztozenie skarg
w zw. z oddalonymi protestami w postepowaniach konkursowych o udzielenie dofinansowania przez ABM.
Postepowania zakonczyty sie korzystnie dla Spoétki, uwzglednieniem skarg ztozonych przez Spotke
przeciwko ABM. Agencja Badan Medycznych ztozyta skargi kasacyjne na obie decyzje WSA. Spotka bedzie
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informowata o rozstrzygnieciu sprawy przez Naczelny Sad Administracyjny. W koncéwce sierpnia 2024 r.
Spétce, w jednej ze spraw (opisane w podpunkcie 1.2.7) zostat doreczony odpis skargi kasacyjnej. Spotka
bedzie informowata o rozstrzygnieciu sprawy przez Naczelny Sad Administracyjny.

3.8. Poreczenia i gwarancje

Na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu spétki z Grupy nie posiadaty udzielonych poreczen oraz gwarancji.

3.9. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy oraz Jednostki Dominujacej

e ryzyko zwigzane z wojng pomiedzy Ukraing i Rosjg

e ryzyko operacyjne

e ryzyko zwigzane z badaniami przedklinicznymi

e ryzyko zwigzane z uzyskaniem pozwolenia na prowadzenie badan klinicznych

e ryzyko zwigzane z badaniami klinicznymi

e ryzyko zwigzane z zewnetrznym wykonywaniem badan

e ryzyko zwigzane z wystagpieniem efektéw ubocznych leku

e ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za lek

e ryzyko zwigzane z umowami partnerskimi

e ryzyko zwigzane z komercjalizacja leku

e ryzyko zwigzane z odkryciem i opracowaniem konkurencyjnych lekow

e ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalnosci Spotki

e ryzyko zwigzane z dotacjami

e ryzyko zwigzane z potencjalnym naruszeniem praw wtasnosci intelektualne;

e ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnicy przedsiebiorstwa

e ryzyko zwigzane z realizacjg strategii Spotki

e ryzyko zwigzane z nieosiggnieciem przychodow

e ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw i niepozyskaniem nowej wykwalifikowanej
kadry

e ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi

e ryzyko niewystarczajacej ochrony ubezpieczeniowej

e ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

e ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi

e ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

e ryzyko zwigzane ze sposobem ujecia prac rozwojowych w sprawozdaniu finansowym i
podatkowym

e ryzyko zwigzane ze zmiang prawa obcego

e ryzyko zwigzane za zmiang przepisow podatkowych

e ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Szczegdtowy wykaz czynnikéw ryzyka zostat zamieszczony w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za 2024 rok i pozostaje aktualny oraz kompletny na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania.
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3.10. Inne informacje

W ocenie Zarzadu Spotki poza informacjami zawartymi w ramach niniejszego raportu nie istniejg inne
informacje, ktore zdaniem Spétki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
Spotke.

3.11. Informacja o posiadanych oddziatach (zaktadach)

Spotki z Grupy nie posiadajg oddziatéw (zaktaddw).

3.12.  Nabycie udziatéw (akgji) wtasnych

W 2025 roku spétki z Grupy nie nabyty akcji wiasnych.

OSWIADCZENIE ZARZADU
Zarzad Molecure S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy:

e kwartalne sprawozdania finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowa i finansowga Emitenta i Grupy Kapitatowej oraz ich wynik finansowy;
oraz

e  kwartalne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
oraz sytuacji Emitenta i jego Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka;
oraz

e Grupa Kapitatowa stosuje zasady tadu korporacyjnego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, a
szczegdtowe informacje zawarte sg w raporcie okresowym.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy Kapitatowej Molecure

Sprawozdanie za okres

01.01.2025-30.09.2025

sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami  Sprawozdawczoéci  Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska
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1. Wstep

Dane Jednostki dominujacej

Nazwa: Molecure S.A.

Siedziba: ul. Zwirki i Wigury 101
02-089 Warszawa

Podstawowy przedmiot ~ Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest opracowywanie i

dziatalnosci: rozwoj nowych lekoéw drobnoczasteczkowych do zastosowania w terapii
chorob o najwiekszej potrzebie Kklinicznej, takich jak choroby
nowotworowe, choroby wtdknieniowe i choroby ukfadu oddechowego.

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

REGON: 101380757
NIP: 7282789248
KRS: 0000657123
Czas trwania Spofki: nieoznaczony

OncoArendi Therapeutics Spotka Akcyjna zostata utworzona wskutek przeksztatcenia OncoArendi
Therapeutics Spoétka z 0.0. w Spoétke Akcyjng na podstawie aktu notarialnego z dnia 4 listopada 2016
roku w Kancelarii Notarialnej Artur Szadkowski Notariusz (Rep. Nr 6758/2016). Dnia 28 marca 2022
roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy zarejestrowat wnioskowang zmiane nazwy Spotki na Molecure
Spotka Akcyjna.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktory jest
walutg funkcjonalng i walutg prezentacji Grupy.

W sprawozdaniu finansowym mogg pojawi¢ sie niezgodnosci dotyczace zaokraglen w sumach
czastkowych i ogolnych danych liczbowych w nim przedstawionych. Wynika to z faktu, iz ksiegi
rachunkowe bedace podstawg sporzadzenia sprawozdania finansowego prowadzone sg w ztotych
polskich i groszach. Niezgodnosci te nie powoduja jednak istotnego znieksztatcenia danych
zawartych w sprawozdaniu.

Okresy prezentowane

Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dziern 30.09.2025 roku i
obejmuje okres 9 miesiecy, tj. od dnia 01.01.2025 roku do dnia 30.09.2025 roku.

Dla danych prezentowanych w érédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j

oraz pozycjach pozabilansowych zaprezentowano poréwnywalne dane finansowe na dzien 31.12.2024.
Dla danych prezentowanych w $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw, srédrocznym  skonsolidowanym sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym oraz w
Srodrocznym  skonsolidowanym  sprawozdaniu z  przeptywdw pienieznych  zaprezentowano
poréownywalne dane finansowe za okres od 01.01.2024 roku do 30.09.2024 roku.

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. Zarzad Jednostki dominujgcej uwaza, ze nie wystepuje istotna niepewnosg,
dotyczaca zdarzen lub okolicznosci, ktére mogg nasuwa¢ powazne watpliwosci co do zdolnosci
Jednostki dominujacej do kontynuowania dziatalnosci w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego.
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Na dzien 30.09.2025 roku Grupa Kapitatowa odnotowata strate w wysokosci 13 986 tys. PLN. PLN co
wynika ze specyficznego modelu biznesowego, ktéry wigze sie z roztozonymi w czasie
nieregularnymi przychodami z prowadzonej dziatalnosci. Sg one uzyskiwane po sprzedazy wynikéw
badan, co nastepuje po okoto 5-8 latach od rozpoznania nowego celu terapeutycznego.

Na dzien zatwierdzenia ninigjszego sprawozdania finansowego Zarzad Jednostki dominujgcej nie
stwierdza istnienia zdarzen lub okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci
Sporki.

Zarzad oraz Rada Nadzorcza Jednostki dominujgcej

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego skfad organdéw
zarzadczych i nadzorujgcych Jednostki dominujacej jest nastepujacy:

Zarzad:

Marcin Jan Szumowski Prezes Zarzadu
Piotr Iwanowski Cztonek Zarzadu
Zbigniew Zastona Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Paul Van der Horst Przewodniczacy Rady Nadzorcze]
Tomasz Piec Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Agnieszka Moty Cztonek Rady Nadzorcze]

Pawet Trawkowski Cztonek Rady Nadzorczej

Nancy Van Osselaer Cztonek Rady Nadzorcze]

Informacje o Grupie Kapitatowej

Na dzien bilansowy w skfad Grupy Kapitatowej Molecure S.A. wchodza:

- Molecure S.A. jako podmiot dominujacy

- OncoArendi Therapeutics LLC jako podmiot zalezny.

Na dzien 30.09.2025 roku konsolidacji podlegaja sprawozdania Molecure S.A. oraz OncoArendi
Therapeutics LLC.

Spoétka OncoArendi Therapeutics LLC zostata zarejestrowana w 2014 roku w USA.
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SRODROCZNE WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

PLN EUR

od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.01.2025
do 30.09.2024 do 30.09.2025

0d 01.01.2024
do 30.09.2024

do 30.09.2025

Razem przychody z dziatalnosci

e 3925 253 1122 543 926 532 260 923
S;éfi;ﬁ;zw 2 dzietalnoscl 18 677 327 22807 959 4 408 669 5301 464
igita(jytjrjéf) na dziafalnosci (14752074 (21685 416) (3482 137) (5040 541)
ﬁgz;f&mﬁ&g;ed (13960851) (20829 580) (3295 374) (4841611)
Suma catkowitych dochodéw (13985 932) (20 838 943) (3301294) (4843 787)
i;?jakl‘n‘ijgg‘ii”;a”fyjf;f (16 620 891) (21326 014) (3 923 260) (5 165 367)
j;?j::nﬂzgi?f;i:&?}nzej (12004390) (16936 652) (2833 563) (4265 819)
isz'nﬂig'?;r;i:;tf; ’ 32898 145 2857123 7765 407 1201 550
Liczba akdii 20 603 155 16 836 000 20 603 155 16 836 000
Zysk (strata) netto na jedna (0,69) (1,24) (0,16) (0,29)

akcje

stan na
30.09.2025
PLN

stan na
31.12.2024
PLN

stan na
30.09.2025
PLN

stan na
31.12.2024
PLN

Aktywa razem 97151 157 113 721 499 22756 291 26 613 971
Zobowiazania razem 7725 461 10 313 872 1809 581 2413731
Zobowigzania krotkoterminowe 4052848 5116 773 949 323 1197 466
razem

rzaiifxv'aza”'a diugoterminowe 3672614 5197 099 860 258 1216 265
Kapitat whasny 89 425 696 103 407 628 20 946 710 24200 241
Kapitat zapasowy 184 433 060 180393515 43200 848 42217 064
Liczba akcj 20603 155 20 203 200 20603 155 20 203 200
Wartos¢ aktywow netto na jedr 4,34 512 1,02 1,20

Do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano kurs euro NBP:

Dla wartosci sprawozdania z sytuacji finansowe;j:
- na dzien 30.09.2025r: 4,2692
- na dzien 31.12.2024 r.: 4,2730

Dla wartosci sprawozdania z catkowitych dochodéw i przeptywéw pienieznych:
Sredni kurs euro obliczony na podstawie kurséw zamkniecia dla kazdego m-ca dziewieciu miesiecy:

-2025r.:
-2024r.:

4,2365
4,3022
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SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

(dane w PLN)

30.09.2025

31.12.2024

31.12.2024

Po zmianach
prezentacyjnych

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Aktywo z tytutu prawa do
uzytkowania

Niezakonczone prace rozwojowe
Pozostate aktywa niematerialne
Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i
pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu emisji akgji
Aktywa z tytutu biezacego podatku

dochodowego
Pozostate aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe inne niz aktywa
trwate lub grupy do zbycia
zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy lub do
wydania wiascicielom

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

1

11
9

12.1

1563 069
5584 085

65 807 429
174 337

0

73128 919

1561172

0
0
22 461 065

24 022 238

24 022 238

97 151157

2259188
7232820

53737916
235863

0

63 465 787

32067 511

0
0
18 188 202

50 255712

50 255712

113 721 499

2259188
7232 820

53737916
235863

0

63 465 787

1762710

30 304 800
0
0
18 188 202

50 255712

50 255712

113 721 499
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SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

KAPITAL. WEASNY | ZOBOWIAZANIA

(dane w PLN)

30.09.2025

31.12.2024

31.12.2024
Po zmianach

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy 13
Kapitat zapasowy 13
Pozostate kapitaty rezerwowe 13
Zyski zatrzymane/ Niepokryte

straty

Kapitat wtasny przypisywany
wiascicielom jednostki dominujacej

Kapitat wiasny razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i

14
ustug
Zobowigzania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego ?
Rozliczenia miedzyokresowe 16
Rezerwy dtugoterminowe z tytutu 17
Swiadczen pracowniczych
Rezerwy dtugoterminowe razem
Zobowigzania z tytutu leasingu 15
Zobowigzania dtugoterminowe razem
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i 14
ustug
Rezerwy biezace z tytutu 17
Swiadczen pracowniczych
Inne rezerwy biezace 17
Rezerwy krétkoterminowe razem
Przychody przysztych okreséw 18
Zobowigzania z tytutu leasingu 15
Pozostate zobowigzania 14

Zobowigzania krétkoterminowe
inne niz zobowigzania wchodzace
w sktad grup przeznaczonych do
sprzedazy

Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

206 032
184 433 060
27593

(95 240 989)

89 425 696

89 425 696

0
100 355

42 269

42 269

3529990
3672614

926 302

699 023

0

699 023
19 349
2054 095
354079

4 052 848

4 052 848
7725 461

97151157

202 032
180 393 515
4092 219

(81280 138)

103 407 628

103 407 628

0
104 214

42 269

42 269

5050616
5197 099

1828 803

667 524

101 459
768 983
19 349
2182204
317 432

5116 771

5116 773
10 313 872

113 721 499

prezentacyjnych

202 032
180 393 515
4092 219

(81280 138)

103 407 628

103 407 628

0
104 214

42 269

42 269

5050616
5197 099

1828 803

667 524

101 459
768 983
19 349
2182204
317 432

5116 771

5116 773
10 313 872

113 721 499
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SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CAtKOWITYCH DOCHODOW

(dane w PLN)
Nota nr

Przychody z podstawowej dziatalnosci 19
Pozostate przychody operacyjne 20
Amortyzacja 22
Zuzycie materiatéw i energii 22
Ustugi obce 22
Wynagrodzenia 22
Koszty $wiadczen pracowniczych 22
Podatki i optaty 22
Pozostate koszty 20

21
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe 23
Koszty finansowe 24
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy 9

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto

Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej

Zysk (strata) netto przypadajacy udziatom
niedajacym kontroli

Sktadniki, ktére mogg zostac przeniesione w

pézniejszych okresach do rachunku zyskéw i strat:

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych

Pozostate catkowite dochody netto razem

SUMA CAYKOWITYCH DOCHODOW
Suma catkowitych dochodoéw przypadajaca
akcjonariuszom jednostki dominujacej

Suma catkowitych dochodéw przypadajgca udziatom

niedajacym kontroli

od 01.01.2025
do 30.09.2025

3574025
351229

2334769
1369 569
3534065
9891929
1004618
48 765
493614
0

(14752 074)

880 721
89 498

(13 960 851)
0

(13960 8571)
0
(13960 851)

(13960 8571)

0

(25 081)

(25 081)
(13985 932)
(13985 932)

0

od 01.01.2024
do 30.09.2024

636 205
486 338

2 865982
2298 350
5396 225
10 230 024
1251899
32277
733202

0

(21 685 416)

973473
117 638

(20 829 580)
0

(20 829 580)
0
(20 829 580)

(20 829 580)

0

(9 362)

(9 362)
(20 838 943)
(20 838 943)

0
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SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
(dane w PLN)

od 01.01.2025 od 01.01.2024

Nota nr do 30.09.2025 do 30.09.2024

Podstawowy zysk (podstawowa strata)

przypadajacy na jedna akcje z dziatalnosci (0,68) (1,24)
kontynuowanej

Podstawowy zysk (podstawowa strata)

przypadajacy na jedna akcje z dziatalnosci 0 0

zaniechanej
Podstawowy zysk (podstawowa strata)

: : . 25 (0,68) (1,24)
przypadajacy na jedng akcje
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata)
przypadajacy na jedna akcje z dziatalnosci (0,68) (1,24)
kontynuowane;
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata)
przypadajacy na jedna akcje z dziatalnosci 0 0
zaniechanej
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) 25 (0,68) (1.24)

przypadajacy na jedng akcje
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SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

(dane w PLN)

Przychody z tytutu dotacji
Pozostate przychody operacyjne

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce

Wynagrodzenia

Koszty $wiadczen pracowniczych
Podatki i optaty

Pozostate koszty

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto

Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Zysk (strata) netto przypadajacy udziatom niedajacym
kontroli

Sktadniki, ktére mogg zostac przeniesione w pézniejszych
okresach do rachunku zyskéw i strat:

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Pozostate catkowite dochody netto razem
SUMA CAtKOWITYCH DOCHODOW

Suma catkowitych dochodéw przypadajaca akcjonariuszom
jednostki dominujacej

Suma catkowitych dochodéw przypadajaca udziatom
niedajacym kontroli

od 01.07.2025
do 30.09.2025

214798
107 393

745 283
362 372
1339512
2897895
241 372
27736
155 525

(5 447 504)

211998
30986

(5 266 492)
0
(5266 492)

(5 266 492)
(5266 492)

0

(1731)

(1731)
(5 268 224)

(5268 224)

od 01.07.2024
do 30.09.2024

593 827
180 891

956 239
716 971
1689 244
320241
336 792
11157
294797

(6 432 893)

231850
62719

(6 263 763)
0
(6263 763)

(6 263 763)
(6263 763)

0

(17 956)

(17 956)
(6 281 719)

(6281719)
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SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

(dane w PLN)

Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na
jedna akcje z dziatalnosci kontynuowane;

Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na
jedna akcje z dziatalnosci zaniechane;

Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na
jedna akcje

Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na
jedng akcje z dziatalnosci kontynuowanej

Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na
jedna akcje z dziatalnosci zaniechanej

Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na
jedna akcje

od 01.07.2025
do 30.09.2025

(0,31)
0
(0,31)

(0,31)

(0,31)

od 01.07.2024
do 30.09.2024

(0,37)
0
(0,37)

(0,37)

(0,37)
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SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Kapitat zapasowy

Stan na 1 stycznia 2025

roku 202 032 180 393 515
Wynik netto za Ill kwartat - -
Emisja akcji 4000 -
Przeniesienie kapitatu - 4 039 546
Inne catkowite dochody
Stan na 30 wrzesnia

206 032 184 433 060

2025 roku

Kapitat zapasowy

Stan na 1 stycznia 2024
roku

Wynik netto za Il kwartat - -
Emisja akcji - -
Przeniesienie kapitatu - -
Inne catkowite dochody - -

Stan na 30 wrzeénia
2024 roku 168 360 150 710 949

168 360 150 710 949

(dane w PLN)

Pozostate

Zyski zatrzymane/

EAEY Niepokryte straty

rezerwowe

4092 219 (81280 138)
- (13 960 851)
(4 039 546) -
(25 081)
27 593 -95 240 989

Pozostate :

. Zyski zatrzymane/

iz Niepokryte strat
rezerwowe poxTy Y
43 076 (49 992 210)
- (20 829 580)

(9 362) -
33714 (70 821 790)

Przypadajace
akcjonariuszom
jednostki
dominujacej

103 407 628

(13960 851)
4000

(25 081)
89 425 696

Przypadajace
akcjonariuszom
jednostki
dominujacej

100 930 175
(20 829 580)

(9 362)
80 091 232

Przypadajace
udziatom

o Razem
niedajacym
kontroli

0 103 407 628

- (13960 851)

- 4000

0 89 425 696

Przypadajace
udziatom
niedajacym
kontroli

0 100 930 175
- (20 829 580)

Razem

- (9 362)
0 80 091232
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SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(dane w PLN)

od 01.01.2024
Nota od 01.01.2025 od 01.01.2024 do 30.09.2024

nr do 30.09.2025 do 30.09.2024 Po zmianach
prezentacyjnych

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

operacyjnej
Zysk (strata) za il kwartat (13 960 851) (20 829 580) (20 829 580)
Korekty: (2 660 040) (1392 863) (496 434)
Wydatki z dotacji na koszty (3458 673) (621014) (621 014)
Amortyzacja oraz odpisy aktualizujace
rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci 750 963 2 865982 1476 350
niematerialne
(Zysk)/strata na dziatalnosci finansowe;j (779 407) 0 (865 776)
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej (58 447) 0 (1700)
Zmiana stanu naleznosci 201538 94 935 94 935
Zm|ana,st§nu _zobowazan z wyjatkiem (869 713) (1510 236) (1510 236)
kredytow i pozyczek
Zmiana stanu rezerw (69 961) (605 885) (605 885)
Zm|anf‘:1 stanu przychodow przysztych 199 0 (30 515) (30 515)
okreséw
Zmlana sta.nu aktywow z tytutu prawa do 1648 735 (1576 768) 1576 768
uzytkowania
Pozostate (25 081) (9 362) (9 362)
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci (16 620 891) (22 222 444) (21 326 014)
operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
inwestycyjnej
Sprzeclja; rzeczowych aktywow trwatych i 59 494 48053 1700
wartosci niematerialnych
Nabyclle.rz.eczowy'ch aktywow trwatych i 0 (615 400) (615 400)
wartosci niematerialnych
Wydatki na niezakonczone prace rozwojowe (12 063 884) (17 785 060) (16 322 952)
Srodk| pienigzne netto z dziatalnosci (12 004 390) (18 352 407) (16 936 652)
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
finansowe]
Wptywy z tyt. emisji akgji 30 308 800 0 0
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (1609 188) 1563 501 (1563 501)
Wptywy z tyt. dotacji 12.2 3458 673 3592539 3592 539
Wptywy z tytutu zaciggniecia

: ; 0 0 0
pozyczek/kredytow
Odsetki otrzymane 779 951 0 865 843
Odsetki zaptacone (40 0971) 13 267 (37 757)
Srodki pieniezne netto wykorzystane w 32898 145 5 169 307 2857 123

dziatalnosci finansowe;j
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Zmiana stanu netto $rodkéw pienieznych iich

. . 4272 864 (35 405 543) (35 405 543)
ekwiwalentow
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty na 18188 202 63988 140 63988 140
poczatek okresu sprawozdawczego
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 121 22 461 066 28 582 596 28 582 596

okresu sprawozdawczego
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Indeks not objasniajacych do Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
1 Informacje ogodlne

2 Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

3 Istotne zasady rachunkowosci

4 |stotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

5 Rzeczowe aktywa trwate i nieruchomosci inwestycyjne

6 Niezakonczone prace rozwojowe

7 Pozostate aktywa niematerialne

8 Transakcje z podmiotami powigzanymi

9 Podatek dochodowy w odniesieniu do dziatalnosci kontynuowane;j

10 Aktywo z tytutu prawa do uzytkowania

11 Naleznoséci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci

12 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz przeptywy z tytutu dotacji
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NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA DZIEN 31 MARCA 2025

1. Informacje ogdlne

1.1. Informacje o Jednostce dominujace;j

Molecure Spotka Akcyjna (dalej rowniez "Spotka”, "Jednostka dominujgca” zostata utworzona wskutek
przeksztatcenia OncoArendi Therapeutics Spotka z 0.0. w Spoétke Akcyjng na podstawie aktu
notarialnego z dnia 4 listopada 2016 roku w Kancelarii Notarialnej Artur Szadkowski Notariusz (Rep. Nr
6758/2016) z dniem wpisu do KRS tj. 04.01.2017 roku. Siedziba jednostki dominujgcej jest Warszawa.
Aktualnie spoétka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w Sadzie Rejonowym dla
Miasta Stotecznego Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000657123. Dnia 28
marca 2022 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy zarejestrowat wnioskowang zmiane nazwy Spotki
na Molecure Spotka Akcyjna.

1.2. Informacje o Grupie Kapitatowe;j

Na dzien bilansowy w skfad Grupy Kapitatowej Molecure S.A. wchodza:
- Molecure S.A. jako podmiot dominujacy

- OncoArendi Therapeutics LLC jako podmiot zalezny.

Spoétka OncoArendi Therapeutics LLC zostata zarejestrowana w 2014 roku w USA.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest opracowywanie i rozwdj nowych lekow
drobnoczgsteczkowych do zastosowania w terapii choréb o najwiekszej potrzebie klinicznej, takich
jak choroby nowotworowe i choroby uktadu oddechowego.

Sprawozdanie finansowe OncoArendi Therapeutics LLC jest konsolidowane metoda petna.

2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

2.1 O$wiadczenie o zgodnosci

Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Jednostki dominujacej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne zaprezentowane w postaci historycznych
informacji finansowych sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi w Molecure S.A. zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i
finansowa Spotki, jak rowniez jej wynik finansowy.

Ninigjsze  érodroczne  skonsolidowane  sprawozdanie finansowe  sporzadzono zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej (dalej ,MSSF”).

2.2 Nowe standardy i interpretacje, ktére zostaty opublikowane, a nie weszty jeszcze w zycie

Standardy, zmiany do standardéw oraz interpretacje przyjete przez RMSR, zatwierdzone przez UE,
ktoére zostaty juz opublikowane, ale jeszcze nie weszty w zycie.

Zatwierdzone przez RMSR do stosowania po 1 stycznia 2026 r.

Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe - ujawnienia informacji” -
zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych
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Zatwierdzone przez RMSR do stosowania po 1 stycznia 2027 r.

MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”

MSSF 19 “Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji’

Spotka szacuje, ze wyzej wymienione standardy, zmiany do standardéw oraz interpretacje przyjete
przez RMSR, ale jeszcze nie zatwierdzone przez UE nie miatyby istotnego wptywu na srédroczne
sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Molecure SA na dzien bilansowy.

Wczesniejsze zastosowanie standardéw przez Grupe

Grupa zastosowata po raz pierwszy z dniem 01.01.2015 roku standard MSSF 9 | Instrumenty
finansowe” obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018
roku, MSSF 15 ,Przychody z umoéw z klientami” oraz Zmiany do MSSF 15: ,Data wejscia w zycie MSSF
15” obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku, w
zwigzku z tym postanowienia wymienionych standardéw zostaty uwzglednione przez Grupe zaréwno
w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, jak i w danych poréwnawczych.

MSSF 9 Instrumenty finansowe

Aktywa finansowe prezentowane przez Spotke to naleznosci krotkoterminowe. Wszystkie aktywa
finansowe s3g wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu i wptyw jest ujmowany w wyniku
finansowym. Spétka dokonata wyceny naleznosci krotkoterminowych zgodnie z MSSF 9 Instrumenty
finansowe wedtug uproszczonej metody, poniewaz:

a) nie zawieraty istotnego elementu finansowania w rozumieniu zasad okreslonych w MSSF 15
Przychody, czyli nie istniat istotny komponent finansowania mogacy korygowac przyrzeczong kwote
wynagrodzenia,

b) naleznosci spetniaty warunek oczekiwania, ze zostang sptacone w okresie krétszym niz rok.

Wedtug metody uproszczonej oczekiwane straty kredytowe sg szacowane na podstawie danych
historycznych. W poprzednich latach Spdtka nie tworzyta odpisow na naleznosci krétkoterminowe, w
efekcie tej analizy nie wprowadzono dodatkowych rezerw na oczekiwane straty kredytowe.

Spoétka nie stosuje, w stosunku do posiadanych aktywow finansowych, modelu wyceny wartosci
godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Zobowigzania finansowe s3 wycenianie wedtug zamortyzowanego kosztu, Spétka stosowata metode
zamortyzowanego kosztu réwniez w latach ubiegtych i stwierdzono brak wptywu z tytutu
wczesniejszego zastosowania MSSF 9 na sprawozdania finansowe.

MSSF 15 Przychody

Przychody uzyskiwane przez Spotke w rozumieniu MSSF 15 Przychody prezentowane sg w niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zgodnie z postanowieniami tego standardu. Ponadto
kwota przychodow w rozumieniu MSSF 15 Przychody w okresie objetym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym oraz w okresach poprzedzajacych byfa nieistotna. Zwiekszenie wartosci
przychodow Spoétka przewiduje w kolejnych okresach sprawozdawczych, a szczegdtowe zasady ich
ujecia zawarte zostaty w nocie objasniajacej nr 3 Istotne zasady rachunkowosci.
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3. Istotne zasady rachunkowosci

3.1 Rzeczowe aktywa trwate

Pozycje rzeczowych aktywow trwatych, ktéra kwalifikuje sie do ujecia jako skfadnik aktywow,
poczatkowo wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia.

Po poczatkowym ujeciu pozycji rzeczowych aktywoéw trwatych jako sktadnika aktywow, wykazuje sie
ja wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonego o taczne odpisy amortyzacyjne
(umorzenie) oraz o tgczne straty z tytutu utraty wartosci.

Spotka stosuje metody amortyzacji odzwierciedlajgce  wzorzec konsumowania przez Spoétke
oczekiwanych przysztych korzysci ekonomicznych ze sktadnika aktywow (liniowa lub degresywna)
Srodki trwate o wartosci ponizej 3.500 PLN s3 jednorazowo umarzane lub spisywane w koszty w
miesigcu nabycia, o ile ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spoétki nie stanowig w swojej masie
istotnego sktadnika majatkowego.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich $rodkow trwatych, z pominieciem gruntéw oraz srodkow
trwatych w budowie.

Przewidywany okres uzytkowania dla poszczegodlnych grup rzeczowych aktywéw trwatych wynosi:

Budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 60 lat
Urzgdzenia techniczne i maszyny 3-51at

Srodki transportu 5 lat

Inne Srodki trwate 3 lata

Spotka dokonuje okresowej, nie pézniej niz na koniec roku obrotowego, weryfikacji przyjetych
okresow ekonomicznej uzytecznosci srodkéw trwatych, wartosci koncowej i metody amortyzacji, a
konsekwencje zmian tych szacunkoéw uwzgledniane sg prospektywnie w nastepnym i kolejnych latach
obrotowych.

Na koniec roku obrotowego, a takze za kazdym razem, kiedy istniejg przestanki, ze nastapita utrata
wartosci rzeczowych aktywow trwatych Spoétka dokonuje réwniez weryfikacji rzeczowych aktywoéw
trwatych pod katem utraty wartosci i koniecznosci dokonania odpiséw aktualizujgcych z tego tytutu.
Oceniajac istnienie przestanek swiadczacych o mozliwosci utraty wartosci rzeczowych aktywow
trwatych Spétka analizuje co najmniej przestanki pochodzace z zewnetrznych oraz wewnetrznych
zrédet informacji wymagane przez MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow”.

Odpisow dokonuje sie w ciezar pozostatych kosztéw odpowiednich do funkcji rzeczowych aktywow
trwatych w okresie, kiedy stwierdzono trwatg utrate wartosci, nie pozniej niz na koniec roku
obrotowego. Jesli Spotka z dostateczng pewnoscig stwierdzi ustanie przyczyny, z powodu ktoérej
dokonata odpisu aktualizacyjnego wartos¢ aktywu, przeprowadza odwrécenie uprzednio dokonanego
odpisu aktualizujacego w czesci badz w catosci, poprzez uznanie przychodow.

3.2 Aktywa niematerialne

Skfadnik aktywow niematerialnych o okreslonym lub nieokreslonym okresie uzytkowania poczatkowo
wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Aktywa niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania

Po poczatkowym ujeciu sktadnik aktywéw niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania
wykazuje sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o tgczne odpisy amortyzacyjne
(umorzeniowe) oraz tgczne straty z tytutu utraty wartosci.
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W stosunku do aktywow niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania Spoétka stosuje liniowg
metode amortyzacji.

Aktywa niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania o wartosci ponizej 3.500 PLN s3
jednorazowo umarzane lub spisywane w koszty w miesigcu nabycia, o ile ze wzgledu na specyfike
dziatalnosci Spotki nie stanowig w swojej masie istotnego sktadnika majatkowego.

Spotka dokonuje okresowej, nie pdzniej niz na koniec roku obrotowego, weryfikacji przyjetych
okresow ekonomicznej uzytecznosci aktywow niematerialnych, wartosci koncowej i metody
amortyzacji, a konsekwencje zmian tych szacunkéw uwzgledniane sg w nastepnym i kolejnych latach
obrotowych (prospektywnie).

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Spotka ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki
wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci sktadnika aktywéw niematerialnych o
okreslonym okresie uzytkowania.

Oceniajac istnienie przestanek swiadczacych o mozliwosci utraty wartosci aktywow niematerialnych
Spotka analizuje co najmniej przestanki pochodzace z zewnetrznych oraz wewnetrznych zrodet
informacji wymagane przez MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow”.

Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jakg wartos¢ bilansowa danego
skfadnika aktywow przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwang. Wartos¢ odzyskiwalna to wyzsza z dwdch
kwot: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty konieczne do poniesienia w zwigzku z jego
sprzedaza lub wartosci uzytkowe;.

Aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz wartos¢ firmy

Aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie podlegajg amortyzacji.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Spoétka ocenia czy istniejg jakiekolwiek przestanki
wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci aktywow niematerialnych o nieokreslonym
okresie uzytkowania. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie wystepuja, Spotka szacuje wartos¢
odzyskiwalng tego sktadnika aktywow.

Spotka dokonuje testow na utrate wartosci aktywéw niematerialnych o nieokreslonym okresie
uzytkowania poréwnujac jego wartos¢ odzyskiwalng z jego wartosci bilansowa corocznie oraz za
kazdym razem, kiedy istniejg przestanki, ze nastagpita utrata wartosci tego sktadnika. Coroczny test
sprawdzajacy moze zostac¢ przeprowadzony w dowolnym terminie w ciggu okresu rocznego, pod
warunkiem, ze jest on przeprowadzany kazdego roku w tym samym terminie.

Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki gospodarczej stanowi nadwyzka ceny nabycia nad
wartoscig godziwg przejmowanych aktywow, zobowigzan i mozliwych do zidentyfikowania
zobowigzan warunkowych. Po poczatkowym ujeciu wartos¢ firmy nie jest amortyzowana i jest
wykazana jako cena nabycia pomniejszona o dokonane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.
Wartos¢ firmy poddawana jest corocznie lub czesciej, jesli wystapia ku temu przestanki, testom na
utrate wartosci.

Aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie wystapity dotychczas w Spofce.

Prace badawcze

Prace badawcze sg nowatorskim i zaplanowanym poszukiwaniem rozwigzan podjetym z zamiarem
zdobycia i przyswojenia nowej wiedzy naukowej i technicznej.

Spotka nie ujmuje jako sktadnika aktywow niematerialnych, naktadéw poniesionych w wyniku prac
badawczych (lub w wyniku realizacji etapu prac badawczych przedsiewziecia prowadzonego we
wtasnym zakresie). Naktady poniesione na prace badawcze (lub na realizacje etapu prac badawczych
przedsiewziecia prowadzonego we wiasnym zakresie) ujmuje sie jako koszty w momencie ich
poniesienia. Na etapie prac badawczych prowadzonego przedsiewziecia Spoétka nie jest w stanie
udowodni¢ istnienia sktadnika wartosci niematerialnych, ktoéry bedzie wytwarzat prawdopodobne
przyszte korzysci ekonomiczne. W zwigzku z tym naktady zawsze ujmowane sg w kosztach w
momencie ich poniesienia.
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Do przyktadow prac badawczych zalicza sie:

« dziatania zmierzajgce do zdobycia nowej wiedzy:;

- poszukiwanie, ocene i koncowg selekcje sposobu wykorzystania rezultatéw prac badawczych lub
innej wiedzy;

. poszukiwanie alternatywnych materiatéw, urzadzen, produktéw, proceséw, systemow lub ustug;
oraz

- formutowanie, projektowanie, ocene i koncowa selekcje nowych lub udoskonalonych materiatéw,
urzadzen, produktow, proceséw, systemow lub ustug.

Prace rozwojowe

Prace rozwojowe sg praktycznym zastosowaniem odkry¢ badawczych lub tez osiggnie¢ innej wiedzy
w planowaniu lub projektowaniu produkcji nowych lub znacznie udoskonalonych materiatow, urzadzen,
produktéw, proceséw technologicznych, systemow lub ustug, ktére ma miejsce przed rozpoczeciem
produkgji seryjnej lub zastosowaniem.

Sktadnik aktywéw niematerialnych powstaty w wyniku prac rozwojowych (lub realizacji etapu prac
rozwojowych przedsiewziecia prowadzonego we witasnym zakresie) ujmuje sie wtedy i tylko wtedy,
gdy Spotka jest w stanie udowodnic:

« mozliwos¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak,
aby nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy;

Molecure SA posiada odpowiednig wiedze, doswiadczenie oraz zasoby ludzkie i techniczne
niezbedne do zakonczenia prowadzonych prac rozwojowych z sukcesem. Zakres prac dotyczacy
wczesnej fazy przedklinicznej programu wykonywany jest przez doswiadczony zespot naukowy,
wspierany $wiatowymi doradcami naukowymi. Badania na etapie przedklinicznym realizowane sg w
laboratoriach chemicznych i biologicznych w Warszawie i todzi, ktére sg w petni wyposazone w
nowoczesng aparature badawcza, ktérej wiascicielem jest Spétka. Dalsze etapy formalnego rozwoju
przedklinicznego oraz wczesne fazy rozwoju klinicznego leku wykonywane sg w oparciu o wspotprace
z certyfikowanymi osrodkami badawczymi (ang. Contract Research Organizations - CRO),
specjalizujgcymi sie w produkgcji substancji, badan toksykologicznych i badaniami | i Il fazy klinicznej
wedtug standardow GMP, GLP i GCP. Zdolnos¢ techniczng wykonania projektu potwierdzaja liczne
podpisane umowy o dofinansowanie publiczne np. z NCBIR, gdzie zasoby techniczne wnioskodawcy
oraz podwykonawcow sg szczegétowo weryfikowane na etapie oceny wniosku.

- zamiar ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprzedazy;

Misja spotki jest rozwigzanie co najmniej jednej niezaspokojonej potrzeby klinicznej (choroby, na ktére
nie ma obecnie na rynku skutecznej terapii) w zakresie choréb ptuc oraz choréb nowotworowych.
Model biznesowy firmy zaktada, ze realizacja tej misji odbedzie sie poprzez komercjalizacje praw do
wynikéw prac rozwojowych zakonczonych na etapie wczesnych faz badan klinicznych (Faza | lub 1I)
pozwalajacych wykaza¢ bezpieczenstwo i wstepng skutecznos¢ dziatania kandydata na lek po
podaniu pacjentom. Potwierdzajg to podpisane umowy na finansowanie ze $rodkéw publicznych
prowadzonych projektéw B+R, zaktadajgce, jako jeden z ostatnich celéw projektu zakonczenie | fazy
badan klinicznych i rozpoczecie dziatan komercjalizacyjnych.

« zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych;

Prowadzone przez spoétke projekty rozwojowe wykazujg od samego poczatku prac rozwojowych
zdolnos¢ komercjalizacji, co odzwierciedlajg statystyki zawieranych transakcji na kazdym etapie
rozwoju leku od fazy discovery, fazy potwierdzenia dziatania in-vivo w modelach zwierzecych chorob,
fazy formalnego rozwoju przedklinicznego leku az do rozwoju klinicznego (badania I'i ll fazy).

19z65



Strategig spoftki nie jest jednak sprzedaz programu na najwczesniejszych etapach rozwoju leku, ale w
jego koncowej czesci, czyli na etapie badan klinicznych, gdzie zaréwno prawdopodobienstwo zawarcia
transakcji jak i wartosci transakcyjne sg znaczaco wyzsze niz w przypadku komercjalizacji na
wczesniejszym etapie rozwoju.
« sposéb, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte
korzysci ekonomiczne. Miedzy innymi Spoétka moze udowodni¢ istnienie rynku na produkty
powstajgce dzieki sktadnikowi wartosci niematerialnych lub na sam sktadnik lub - jesli sktadnik ma by¢
uzytkowany przez Spoétke - uzytecznos¢ sktadnika aktywow niematerialnych;
Model dziatalnosci spotki polega na prowadzeniu zaawansowanych badan nad nowymi lekami, a
nastepnie sprzedazy praw do uzyskanych wynikéw koncernom farmaceutycznym. Spotka przewiduje,
ze w wiekszosci programoéw, komercjalizacja wynikoéw jego prac badawczo-rozwojowych nastapi
przez udzielenie licencji na kandydata na lek na etapie wczesnych badan klinicznych (Faza I/lla).
Przewidywania Emitenta w powyzszym zakresie oparte sg na branzowych statystykach transakcji w
przedmiocie komercjalizacji kandydata na lek przeprowadzonych w latach 2012-2021, ktérych
szczegOlnie cennym przyktadem moze by¢ zawarta umowa licencyjna pomiedzy Emitentem a spétkg
Galapagos NV, czy tez amerykanskimi firmami Incyte oraz Calithera na sprzedaz praw do zwigzkéw
blokujgcych (inhibitoréw) biatko o nazwie arginaza, na tgczng kwote okoto 750 min USD (sktadajaca sie
z pfatnosci za kamienie milowe oraz optaty licencyjne), zawarta na etapie | fazy badan klinicznych.
Obecnie najbardziej zawansowany projekt Molecure SA dotyczy wtasnie immunoterapii
przeciwnowotworowej z wykorzystaniem inhibitoréw arginaz.

dostepnos¢ stosownych srodkéw technicznych, finansowych i innych, ktére majg stuzyc
ukonczeniu prac rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika aktywodw niematerialnych;
Spotka w celu ukonczenia prac rozwojowych nie tylko dba o strone techniczng prowadzonych
przedsiewzie¢ (posiada w petni wyposazone we wtasny sprzet laboratoria chemiczne i biologiczne) ,
ale rowniez z sukcesem pozyskuje niezbedne finansowanie na prowadzone programy. Spotka w ciggu
czterech rund inwestycyjnych od inwestoréw prywatnych oraz poprzez debiut gietdowy zebrata ok.
92 min zt, za$ zgodnie z podpisanymi umowami z instytucjami posredniczagcymi ma zapewnione
finansowanie publiczne na kwote ok. 181 min zt. Spotka wpisuje sie rowniez w narodowg polityke
wspierania innowacyjnosci oraz matych i érednich przedsiebiorstw w ramach licznych programéw
takich jak Program Inteligentny Rozwdj POIR, zarzadzanych przez takie instytucje jak NCBIR, PFR czy
PARP.

mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia nakfadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktore
mozna przyporzadkowac temu sktadnikowi wartosci niematerialnych.
Spotka w celu wiarygodnego ustalenia naktadoéw na prace rozwojowe prowadzi ksiegi handlowe
wyodrebniajgc oddzielne analityki kont dla prowadzonych programéw w podziale na rodzaje
ponoszonych wydatkéw w postaci wynagrodzen, ustug zewnetrznych czy kosztéw operacyjnych.
Na etapie prac rozwojowych przedsiewziecia Spdtka moze zidentyfikowac¢ sktadnik wartosci
niematerialnych i udowodni¢, ze sktadnik ten bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzysci
ekonomiczne. Dzieje sie tak dlatego, ze etap prac rozwojowych jest etapem bardziej
zaawansowanym niz etap prac badawczych.

Spotka dokonuje podziatu na dwa etapy prac rozwojowych: etap niezakonczonych oraz zakonczonych
prac rozwojowych. Celem dokonania takiego podziatu jest rozréznienie prac (zakonczonych prac
rozwojowych), ktére osiggnety zdefiniowane przez Spotke cel naukowy i okno komercyjne w postaci
pozytywnej fazy badan Il na ludziach od projektéw (niezakonczonych prac rozwojowych), ktére sg na
wczesniejszym etapie i wymagajg dodatkowych naktadow finansowych niezbednych do osiggniecia
celu naukowego.
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Etap niezakonczonych prac rozwojowych

Moment rozpoczecia prac rozwojowych:

Spotka przyjmuje, ze momentem rozpoczecia ujmowania kosztow jako aktywo z tytutu
niezakonczonych prac rozwojowych, bedzie data uzyskania dla danego projektu zgody na
rozpoczecie pierwszego badania klinicznego na ludziach. W przypadku projektéw pozyskiwanych
zewnetrznie z udokumentowang data rozpoczecia badan klinicznych momentem rozpoczecia
ujmowania kosztéow jako aktywo z tytutu niezakonczonych prac rozwojowych bedzie data transakcji
lub data przejecia praw do dysponowania wynikami badan z danego projektu prac rozwojowych.

Sposéb udokumentowania osiggniecia punktu rozpoczecia niezakonczonych prac rozwojowych:
Kierownik Departamentu Badan Klinicznych dostarczy odpowiednig zgode urzedu regulacyjnego
(krajowego lub zagranicznego) kraju, w ktérym rozpoczeto przedmiotowe badanie kliniczne. Na
podstawie tej dokumentacji wyznaczony zostaje moment, od ktérego wydatki w danym projekcie
traktowane sg jako niezakonczone prace rozwojowe i podlegajg kapitalizacji w aktywach bilansu.
Prezentacja odbywa sie w pozycji ,niezakonczone prace rozwojowe’, pozycja ta nie podlega
amortyzacji.

Test na utrate wartosci.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Spotka ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki
wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci niezakonczonych prac rozwojowych.

Oceniajac istnienie przestanek swiadczacych o mozliwosci utraty wartosci aktywow niematerialnych
Spoétka analizuje co najmniej przestanki pochodzace z zewnetrznych oraz wewnetrznych zrodet
informacji wymagane przez MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow”.

W pierwszym kroku Spétka dokonuje wyceny (zewnetrznej/wewnetrznej) poszczegoélnych projektéw i
weryfikuje, czy wartos¢ wyceny przewyzsza wysokos¢ poniesionych wydatkéw na niezakonczone
prace rozwojowe. Po drugie Spétka na podstawie raportéw badawczych dokonuje oceny czy nie
zachodza przestanki naukowe do zamkniecia projektu z wynikiem negatywnym.

Zgodnie z par. 24 MSR 20 wartos¢ niezakonczonych prac rozwojowych w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej pomniejszana jest o otrzymane na ten cel dotacje.

Etap zakonczonych prac rozwojowych

Moment zakonczenia prac rozwojowych:

Spotka okresla definicje osiggniecia momentu zakonczenia prac rozwojowych w nastepujacy sposoéb:
Proof of Concept in Men - zakonczenie odpowiedniej fazy badan klinicznych z wynikiem
pozwalajacym okresli¢ okno terapeutyczne, bezpieczenstwo kandydata na lek oraz wstepng (o niskiej
istotnosci statystycznej) skutecznos¢ dziatania terapeutycznego u ludzi.

Sposob udokumentowania osiggniecia punktu zakonczenia niezakonczonych prac rozwojowych.

Lider Projektu na podstawie wynikéw badan potwierdza osiggniecie kamienia milowego i dostarcza
dokumentacje dyrektorowi finansowemu w postaci notatki stuzbowej potwierdzonej odpowiednimi
wynikami badan klinicznych.
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W przypadku komercjalizacji zakonczonych prac rozwojowych Spoétka oceni, czy okres uzytkowania
zakonczonych prac rozwojowych jest okreslony czy nieokreslony. W przypadku uznania przez Spotke,
ze dla skfadnika zakonczonych prac rozwojowych istnieje okreslony okres uzytkowania, zakonczone
prace rozwojowe beda podlegaty amortyzacji, w przeciwnym razie bedg one podlegaty testom na
utrate wartosci opisanymi ponizej.

Test na utrate wartosci

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Spotka ocenia czy istniejg jakiekolwiek przestanki
wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci zakonczonych prac rozwojowych o
nieokreslonym okresie uzytkowania. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie wystepuja, Spotka
szacuje wartos¢ odzyskiwalng tego sktadnika aktywow.

Spotka dokonuje testéw na utrate wartosci zakonczonych prac rozwojowych poréwnujac jego
wartos¢ odzyskiwalng z jego wartosci bilansowg corocznie oraz za kazdym razem, kiedy istnieja
przestanki, ze nastgpita utrata wartosci tego skfadnika. Coroczny test sprawdzajgcy moze zostac
przeprowadzony w dowolnym terminie w ciggu okresu rocznego, pod warunkiem, ze jest on
przeprowadzany kazdego roku w tym samym terminie.

W pierwszym kroku dokonuje wyceny (zewnetrznej/wewnetrznej) poszczegdlnych projektéw i
weryfikuje, czy wartos¢ wyceny przewyzsza wysokos$¢ poniesionych wydatkéw na niezakonczone
prace rozwojowe. Przygotowanie do wdrozenia poprzez sprzedaz licencji wytacznej firmie
farmaceutycznej lub biotechnologicznej jest dtugim i ztozonym procesem, czesto poprzedzonym
podpisaniem tzw. umowy partneringowej. Z doswiadczenia wynika, ze proces ten moze obejmowac
dwa do trzech lat od rozpoczecia rozméw po podpisaniu umowy o poufnosci. Po okresie trzech lat,
jezeli Spoétka nie bedzie prowadzita zadnych rozméw pod katem komercjalizacji, Zarzad Spétki w
drodze uchwaty podejmuje decyzje o zakonczeniu projektu wynikiem negatywnym i odpisaniu catosci
poniesionych wydatkéw w ciezar kosztow.

W przypadku wystgpienia zakonczonych prac rozwojowych, ich warto$¢ prezentowana jest w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,Zakonczone prace rozwojowe” i zgodnie z par. 24 MSR
20 pomniejszana jest o otrzymane na ten cel dotacje.

Zakonczone prace rozwojowe dotychczas nie wystapity w Spofce.

3.3 Inwestycje w podmiotach powigzanych

Inwestycje w jednostkach zaleznych, wspdtkontrolowanych i jednostkach stowarzyszonych
ujmowane sg w cenie nabycia.

Jednostka zalezna to jednostka, nad ktoérg Spotka sprawuje kontrole. Spotka sprawuje kontrole nad
jednostka, w ktorej dokonano inwestycji, jezeli z tytutu swojego zaangazowania w te jednostke
podlega ekspozycji na zmienne zwroty, lub gdy ma prawa do zmiennych zwrotéw, oraz ma mozliwos¢
wywierania wptywu na te zwroty poprzez sprawowanie wiadzy (istniejgce prawa, ktére dajg biezaca
mozliwos¢ kierowania istotng dziatalnoscia jednostki, tj. dziatalnosci wywierajgcej znaczacy wptyw na
zwroty tej jednostki).

Zgodnie z wytycznymi MSSF 10 Spétka dokonuje rozwazan odnosnie sprawowania kontroli.

22265



Na kazdy dzien bilansowy oraz na dzien zaistnienia uzasadnionych przestanek Spotka dokonuje
weryfikacji tych inwestycji pod katem utraty wartosci zgodnie z MSR 36. Jezeli Spotka stwierdzi
przestanki utraty wartosci, podejmuje procedury ustalenia wysokosci odpisu aktualizujgcego wartos¢
aktywow. Straty z tytutu utraty wartosci ujmowane sg niezwtocznie w wyniku finansowym w ciezar
kosztéw finansowych.

3.4 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci w sprawozdaniu finansowym prezentowane sg w podziale na dtugoterminowe i
krétkoterminowe.

Jako naleznosci dtugoterminowe ujmowane sg naleznosci z terminem wymagalnosci powyzej 12
miesiecy od dnia bilansowego, a wymagalne w okresie krotszym prezentowane s3g jako
krotkoterminowe.

Na dzien powstania naleznosci w walucie obcej s3 wyceniane wedtug sredniego kursu NBP z dnia
poprzedzajgcego dzieh powstania naleznosci.

Na dzien bilansowy naleznosci w walucie obcej wyceniane s3 wedtug $redniego kursu NBP
obowigzujgcego na dzien bilansowy.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Na dzien nabycia lub powstania naleznosci z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie wedtug ceny
transakcyjnej, na dzien bilansowy za$ wyceniane sg w zamortyzowanym koszcie.

Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spétka ujmuje odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie ich zycia i wycenia oczekiwane
straty kredytowe w sposdb uwzgledniajacy:

— obiektywng i wazong prawdopodobienstwem kwote, ktérg ustala oceniajac szereg mozliwych
wynikow,

— wartos¢ pienigdza w czasie, obecnych warunkéw i prognoz

— racjonalne i udokumentowane informacje, ktére sg dostepne bez nadmiernych kosztow lub staran
na dzien sprawozdawczy, dotyczace przesztych zdarzen, obecnych warunkéw i prognoz dotyczacych
przysztych warunkéw gospodarczych.

Z uwzglednieniem powyzszego, wartos¢ naleznosci aktualizuje sie indywidualnie, w odniesieniu do:

1) naleznosci od dtuznikdw postawionych w stan likwidacji lub w stan upadtosci oraz w stosunku do
ktérych zostato otwarte postepowanie restrukturyzacyjne Ilub zostat ztozony wniosek o
zatwierdzenie uktadu w postepowaniu o zatwierdzenie uktadu - do wysokosci naleznosci nieobjetej
gwarancja lub innym zabezpieczeniem naleznosci, zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu-komisarzowi
w postepowaniu upadtosciowym lub umieszczonej w spisie wierzytelnosci w postepowaniu
restrukturyzacyjnym:;

2) naleznosci od dtuznikow w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jezeli majatek
dtuznika nie wystarcza lub jedynie wystarcza na zaspokojenie kosztéw postepowania upadtosciowego
- w petnej wysokosci naleznosci;

3) naleznosci kwestionowanych przez dtuznikow oraz z ktérych zaptatg dtuznik zalega, a wedtug
oceny sytuacji majatkowej i finansowej dtuznika sptata naleznosci w umownej kwocie nie jest
prawdopodobna - do wysokosci niepokrytej gwarancja lub innym zabezpieczeniem naleznosci;

4) naleznosci stanowigcych rownowartos¢ kwot podwyzszajagcych naleznosci, w stosunku do ktoérych
uprzednio dokonano odpisu aktualizujgcego - w wysokosci tych kwot, do czasu ich otrzymania lub
odpisania;

5) pozostatych naleznosci przeterminowanych, a takze naleznosci nieprzeterminowanych, ktérych
ryzyko niesciggalnosci jest znaczne wedtug indywidualnej oceny Zarzadu Spotki — odpis w wysokosci
wiarygodnie oszacowanej kwoty.
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Odsetki od naleznosci przeterminowanych szacowane sg nie rzadziej niz na dzien bilansowy, z tym ze
decyzje o obcigzeniu kontrahenta podejmuje kazdorazowo Zarzad Spétki. Na naleznosci odsetkowe tworzy
sie odpis aktualizujgcy w petnej ich wartosci i odnosi sie go w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w
ciezar kosztow finansowych.

Odpis dotyczacy kwoty nominalnej naleznosci odnoszony jest w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w
ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych.

Naleznosci umorzone, przedawnione lub niesciggalne zmniejszajg uprzednio dokonane odpisy aktualizujgce
ich wartos¢, natomiast w przypadkach gdy nie wystgpita uprzednia ich aktualizacja lub dokonano jej w
niepetnej wysokosci to naleznosci te zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéow operacyjnych lub
kosztoéw finansowych.

Ustanie przyczyny powodujgcej dokonane uprzednio odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci powoduje
zwiekszenie, w réwnowartosci catego lub czesciowego odpisu aktualizujgcego, wartosci danej naleznosci
oraz zwigzane z tym zwiekszenie pozostatych przychodéw operacyjnych lub przychodéw finansowych.
Prezentacja odpiséw aktualizujgcych w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw nastepuje per saldo
odpowiednio w przychodach badz kosztach finansowych w przypadku naleznosci finansowych, w
przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci w pozostatych kosztach lub
pozostatych przychodach operacyjnych.

Pozostate naleznosci

Do pozostatych naleznosci Spétka zalicza m.in.

— naleznosci z tytutu podatkow (z wytagczeniem aktywoéw z tytutu biezacego podatku dochodowego),

— inne naleznosci.

Naleznosci z tytutu podatkéw na dzien ich powstania wycenia sie w wartosci nominalnej, na dzien
bilansowy zas$ w wysokosci kwot podlegajacych zwrotowi od wtadz podatkowych.

Inne naleznosci na dzien powstania wycenia sie w wartoéci godziwej, a na dzien bilansowy w
zamortyzowanym koszcie.

Z uwagi na krotkoterminowy charakter naleznosci z tytutu podatkéw (termin ptatnosci do 3 m-cy) oraz z
uwagi na fakt, iz na dzien bilansowy réznica pomiedzy wycena w wysokosci kwot podlegajacych zwrotowi
od wtadz podatkowych, a ich wyceng w zamortyzowanym koszcie jest nieistotna, w sprawozdaniu
finansowym, w nocie prezentujacej kategorie instrumentéw finansowych, Spétka prezentuje naleznosci z
tytutu podatkéw tgcznie z innymi naleznosciami jako pozostate naleznosci wyceniane w zamortyzowanym
koszcie.

3.5 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Do érodkéw pienieznych Spotka zalicza $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych oraz depozyty
(lokaty) bankowe ptatne na zadanie.

Do ekwiwalentéw srodkéw pienieznych Spoétka zalicza m.in. krotkoterminowe papiery wartosciowe z
terminem zapadalnosci do trzech miesiecy.

Srodki pieniezne wykazywane sg na dzien bilansowy wedtug ich wartosci nominalnej. Warto$¢ nominalna
obejmuje doliczone lub ewentualnie potracone przez bank odsetki.

Srodki pieniezne w walutach obcych wycenia sie po $rednim kursie NBP danej waluty z dnia bilansowego.
Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich
przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

« faktycznie zastosowanym w tym dniu, wynikajacym z charakteru operacji - w przypadku sprzedazy lub
kupna walut oraz zapfaty naleznosci lub zobowigzan;

« $rednim ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia poprzedzajacego ten dzien -
w przypadku zaptaty naleznosci lub zobowigzan, jezeli nie jest zasadne zastosowanie kursu, o ktérym
mowa w pkt 1, a takze w przypadku pozostatych operaciji.

Rozchod waluty z rachunkéw walutowych dokonuje sie wedtug metody ,pierwsze weszto, pierwsze wyszto”
(FIFO).
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Roznice kursowe dotyczace srodkéw pienieznych w walutach obcych i operacji sprzedazy walut
obcych, zalicza sie zasadniczo odpowiednio do kosztéw lub przychodow finansowych. W
uzasadnionych przypadkach réznice kursowe zalicza sie do kosztu wytworzenia produktéw i ustug
ceny nabycia towaréw, kosztu wytworzenia srodkéw trwatych w budowie lub do ustalenia wartosci
poczatkowej wartosci niematerialnych.

3.6 Pozostate aktywa

Pozostate aktywa obejmujg wydatki poniesione w okresie sprawozdawczym dotyczace miesiecy
nastepujacych po okresie objetym sprawozdaniem finansowym, wycenione w wysokosci faktycznie
poniesionej. Wydatki s3 odnoszone do kosztéw zgodnie z zasadg wspotmiernosci przychodow i
kosztéw i rozliczane metoda liniowa, w miare uptywu czasu trwania.

Do pozostatych aktywéw zaliczane sg miedzy innymi optacone z goéry Swiadczenia, takie jak
prenumerata, ubezpieczenia, czynsze i dzierzawy, optacone z gory koszty energii elektrycznej, gazu,
ustug komunikacyjnych lub komunalnych, podatek od nieruchomosci, optata roczna za wieczyste
uzytkowanie gruntow, itp.

3.7 Kapitaty

Na kapitat wtasny Spotki sktadaja sie:

« kapitat podstawowy

« pozostate kapitaty

« zyski zatrzymane/niepokryte straty.

Kapitaty wtasne wyceniane sg w wartosci nominalnej.

Kapitat podstawowy wykazywany jest w wysokosci wykazywanej w Statucie i Krajowym Rejestrze
Sadowym. Do czasu zarejestrowania podwyzszenia kapitatu podstawowego kwoty wniesione przez
akcjonariuszy wykazane sg w ksiegach rachunkowych jako rozrachunki, a prezentowane w
sprawozdaniu finansowym jako pozostate kapitaty rezerwowe.

Zadeklarowane lecz nie wniesione wkfady ujmuje sie jako nalezne wpftaty na kapitat podstawowy
(wartos¢ ujemna).

Pozostate kapitaty tworzone sa z:

« z nadwyzki ceny emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszonej o koszty tej emisj,
. Z tytutu przeszacowan wartosci aktywow,

« z odpiséw z zysku z kolejnych lat obrotowych.

Zyski zatrzymane/niepokryte straty stanowi zyski i straty wypracowane w poprzednich latach
obrotowych oraz w biezacym okresie. Na niepodzielony wynik z lat ubiegtych odnosi sie skutki
istotnych btedéw lat poprzednich.

3.8 Rezerwy
Rezerwy tworzy sie w przypadku, gdy:
« na Spofce cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy z przesztych
zdarzen,

prawdopodobna jest koniecznos¢ wydatkowania Srodkéw zawierajacych w sobie korzysci
ekonomiczne w celu wypetnienia obowigzku oraz
« mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty zobowigzania.
Kwota, na ktéra tworzona jest rezerwa, stanowi najbardziej wiasciwy szacunek naktadéw niezbednych
do wypetnienia obecnego obowigzku na koniec okresu sprawozdawczego. Zmierzajac do okreslenia
najbardziej wiasciwego szacunku rezerwy uwzglednia sie ryzyko
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oraz niepewnos¢ nieodtgcznie towarzyszace wielu zdarzeniom i okolicznosciom. Zdarzenia przyszte,
ktére mogag wptyng¢ na wysokos¢ kwoty niezbednej do wypetnienia przez Spotke obowigzku,
odzwierciedla sie w kwocie tworzonej rezerwy, jesli istniejg wystarczajace i obiektywne dowody na to,
ze zdarzenia te nastapia.

Stan rezerw weryfikuje sie na koniec kazdego okresu sprawozdawczego i koryguje w celu
odzwierciedlenia biezacego, najbardziej wtasciwego szacunku. Jesli przestato by¢ prawdopodobne, ze
w celu wypetnienia obowigzku nastapi wymagany wyptyw srodkow zawierajgcych w sobie korzysci
ekonomiczne, Spotka rozwigzuje rezerwe.
Jesli skutek zmiany wartosci pienigdza w czasie jest istotny, kwota rezerwy odpowiada biezacej
wartosci nakfadow, ktore jak sie oczekuje bedg niezbedne do wypetnienia obowiazku, przy
zastosowaniu odpowiedniej stopy dyskontowe;j.
Utworzenie lub zwiekszenie rezerwy zalicza sie odpowiednio do kosztéw podstawowej dziatalnosci
operacyjnej, pozostatych kosztéw operacyjnych lub kosztéw finansowych, zaleznie od okolicznosci, z
ktérymi wigzg sie przyszte zobowigzania.
Wykorzystanie rezerwy jest zwigzane z powstaniem zobowigzania, na ktére uprzednio utworzono
rezerwe i jest ono ksiegowane jako zmniejszenie rezerwy i zwiekszenie zobowigzania.
Rezerwe wykorzystuje sie tylko na nakfady o takim przeznaczeniu, na jakie byta pierwotnie
utworzona.
Niewykorzystane rezerwy, wobec zmnigjszenia lub ustania ryzyka uzasadniajgcego ich utworzenie, na
dzien, na ktory staty sie zbedne, zmniejszajg koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej albo
odpowiednio zwiekszajg pozostate przychody operacyjne lub przychody finansowe, w zaleznosci od
tego, ktoére koszty zostaty wczesniej obcigzone tworzong rezerwa.
Rezerwy moga by¢ tworzone na:

restrukturyzacje - podstawg tworzenia rezerwy sg naktady, ktére jednoczesnie w sposoéb
nieodzowny wynikajg z restrukturyzacji i zarazem nie sg zwigzane z biezaca dziatalnoscig Spotki; w
kwocie rezerwy mogga by¢ przyktadowo uwzglednione odprawy i odszkodowania wynikajgce z prawa
pracy, czy tez koszty likwidacji dziatalnosci objetych restrukturyzacja, jak np. koszty lub straty
zwigzane z karami lub odszkodowaniami z tytutu zerwanych umoéw lub niezrealizowanych umow;
rezerwa na restrukturyzacje nie obejmuje kosztow zwigzanych z przyszta dziatalnoscig, np. kosztow
marketingu, szkolenia pozostajacej zatogi, koszty zmian przyporzadkowania stuzbowego
pozostajacych pracownikéw, itp.; utworzone rezerwy na restrukturyzacje zwiekszajg pozostate
koszty operacyjne;
- udzielone gwarancje i poreczenia - podstawg oceny prawdopodobienstwa mozliwego obowigzku
utworzenia rezerwy jest analiza przebiegu wywigzywania sie podmiotu, ktéremu udzielono gwarangji
lub poreczenia ze zobowigzan objetych gwarancjg lub poreczeniem; w przypadku ztej kondygji
podmiotu, ktéremu udzielono gwarancji lub poreczenia, wysokos¢ rezerwy bedzie zalezata od
przewidywanej przez jednostke mozliwosci sptaty zobowigzania przez ten podmiot; sam fakt
udzielenia gwarancji i poreczenia nie jest podstawa utworzenia rezerwy, konieczne jest wtedy
Ujawnienie zobowigzania warunkowego;
« skutki toczacego sie postepowania sagdowego - podstawa oceny prawdopodobienstwa mozliwego
obowigzku utworzenia rezerwy moze by¢ przebieg postepowania sadowego lub opinie prawnikéw;
ustalajac kwote rezerwy nalezy wzig¢ pod uwage nie tylko kwote roszczenia okreslong w pozwie, ale
rowniez koszty postepowania sgdowego;
« przewidywane straty z podpisanych umoéw;
« wynikajgce z obowigzku wykonania zwigzanych z biezacg dziatalnoscig przysztych $wiadczen na
rzecz pracownikéw (np. odprawy emerytalne, rentowe); Spotka nie wyptaca nagrod jubileuszowych, a
Swiadczenia emerytalne i rentowe przystuguja i sa wyptacane w wysokosci wynikajgcej z Kodeksu
Pracy;
« wynikajgce z obowigzku wykonania zwigzanych z biezaca dziatalnoscia przysztych swiadczen
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wobec nieznanych oséb, ktérych kwote mozna oszacowa¢ w sposdb wiarygodny, mimo ze data
powstania zobowigzania nie jest jeszcze znana.
W sprawozdaniu finansowym rezerwy sg prezentowane odpowiednio jako dtugo i krotkoterminowe.

3.9 Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

Zobowigzanie warunkowe jest:

a) mozliwym obowigzkiem, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesztych, ktorych istnienie zostanie
potwierdzone dopiero w momencie wystapienia lub niewystapienia jednego lub wiekszej ilosci
niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie w petni podlegajg kontroli jednostki; lub

b) obecnym obowigzkiem, ktory powstaje na skutek zdarzen przesztych, ale nie jest ujmowany w
sprawozdaniu finansowym, poniewaz:

(i) nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie srodkéw zawierajgcych w sobie
korzysci ekonomiczne w celu wypetienia obowigzku; lub

(i) kwoty obowigzku (zobowigzania) nie mozna wyceni¢ wystarczajgco wiarygodnie.

W sprawozdaniach finansowych Spoétka ujawnia informacje dodatkowe dotyczace zobowigzan
warunkowych obejmujace:

- krotki opis rodzaju zobowigzan warunkowych, oraz jesli jest to wykonalne:

- wartos¢ szacunkowg jego skutkow finansowych, przy uwzglednieniu m.in. ryzyka i niepewnosci oraz
przysztych zdarzen, ktére moga wptyna¢ na wysokos¢ kwoty niezbednej do wypetnienia obowigzku
przez Spotke,

- przestanki $wiadczace o istnieniu niepewnosci co do kwoty lub terminu wystapienia wyptywu
Srodkéw oraz

- mozliwos¢ uzyskania zwrotow.

Opis zidentyfikowanych przez Spoétke zobowigzan warunkowych miesci sie w nocie objasniajgcej nr
26.

Warunkowy skfadnik aktywéw jest mozliwym skfadnikiem aktywow, ktéry powstaje na skutek
zdarzen przesztych oraz ktérego istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystapienia
lub niewystapienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktéore nie w petni
podlegajag kontroli Spotki.

W  sprawozdaniach finansowych Spoétka ujawnia informacje dodatkowe dotyczace aktywow
warunkowych obejmujgce:

- krotki opis rodzaju aktywow warunkowych, oraz jesli jest to wykonalne:

- ich skutki finansowe, przy uwzglednieniu m.in. ryzyka i niepewnosci oraz zdarzen przysztych.

W Spoétce dotychczas nie wystapity aktywa warunkowe.

3.10 Zobowigzania finansowe

Spotka ujmuje zobowigzania finansowe w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wtedy i tylko wtedy, gdy
staje sie zwigzana postanowieniami umowy instrumentu.

Klasyfikacja zobowigzania finansowego wycenianego w wartosci godziwej przez wynik finansowy jest
dokonywana w momencie poczatkowego ujecia i jest nieodwotalna.

W momencie poczatkowego ujecia Spotka wycenia sktadnik zobowigzan finansowych w jego wartosci

godziwej skorygowanej o koszty transakgji, ktére moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub
emisji tego zobowigzania finansowego.
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Jako zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie sg m.in. otrzymane pozyczKi i
kredyty oraz wyemitowane dtuzne papiery wartosciowe z okreslonym terminem wymagalnosci.

Do zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy nalezg m.in.
instrumenty pochodne bedace zobowigzaniami.

Zyski lub straty na skfadniku zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej ujmowane sg
w wyniku finansowym jako przychody lub koszty finansowe z wyjatkiem ewentualnej zmiany wartosci
godziwej przypisanej do zmiany ryzyka kredytowego (zwigzanego z niewyptacalnoscig emitenta),
ktora jest prezentowana w pozostatych catkowitych dochodach.

3.11 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania w sprawozdaniu finansowym prezentowane s3 w podziale na zobowigzania
dtugoterminowe i krétkoterminowe.

Jako zobowiagzania dtugoterminowe ujmowane s3 zobowigzania wymagalne w terminie powyzej 12
miesiecy od dnia bilansowego, a wymagalne w okresie krotszym lub przeznaczone do obrotu
prezentowane sg W pozycji zobowigzan krétkoterminowych.

Na dzien powstania zobowigzania w walucie obcej sg wyceniane wedtug sredniego kursu NBP z dnia
poprzedzajgcego dzieh powstania zobowigzania.

Na dzien bilansowy zobowigzania w walucie obcej wyceniane sg wedtug $redniego kursu NBP
obowigzujgcego na ten dzien.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Na dzien nabycia lub powstania zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
ujmuje sie wedtug wartosci godziwej.

Na dzien bilansowy zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg w zamortyzowanym koszcie.
Pozostate zobowigzania

Do pozostatych zobowigzan Spotka zalicza m.in.

— zobowiazania z tytutu podatkéw (z wytaczeniem zobowigzan z tytutu biezacego podatku
dochodowego),

— inne zobowigzania.

Zobowigzania z tytutu podatkéw na dzien ich powstania wycenia sie w wartosci nominalnej, na dzien
bilansowy zas$ w wysokosci kwot wymagajacych wedtug przewidywan zapfaty na rzecz wiadz
podatkowych.

Inne zobowigzania na dzien powstania wycenia sie w wartosci godziwej, a na dzien bilansowy w
zamortyzowanym koszcie.

Z uwagi na krotkoterminowy charakter zobowigzan z tytutu podatkéw (termin ptatnosci do 3 m-cy)
oraz z uwagi na fakt, iz na dzien bilansowy réznica pomiedzy wyceng w wysokosci kwot
wymagajacych wedtug przewidywan zaptaty na rzecz witadz podatkowych, a ich wyceng w
zamortyzowanym koszcie jest nieistotna, w sprawozdaniu finansowym, w nocie prezentujgcej
kategorie instrumentow finansowych, Spotka prezentuje zobowigzania z tytutu podatkéw tacznie z
innymi zobowigzaniami jako pozostate naleznosci wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

Do zobowigzan (z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan) Spotka zalicza ponadto bierne
rozliczenia miedzyokresowe. Do biernych rozliczen miedzyokresowych zalicza sie miedzy innymi
zobowigzania wynikajace z przyjetych przez Spotke niezafakturowanych dostaw i ustug dotyczacych
biezacej dziatalnosci operacyjne;.
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3.12 Leasing

Identyfikacja leasingu

Na poczatku umowy jednostka ocenia, czy umowa jest leasingiem, czy zawiera leasing. Umowa jest
leasingiem lub zawiera leasing, jezeli na jej mocy przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania
zidentyfikowanego sktadnika aktywéw na dany okres w zamian za wynagrodzenie.

Jednostka ocenia ponownie, czy umowa jest leasingiem lub czy zawiera leasing tylko wtedy, gdy
warunki umowy ulegng zmianie.

Okres leasingu

Jednostka ustala okres leasingu jako nieodwotalny okres leasingu wraz z:

a) okresami, w ktorych istnieje opcja przedtuzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnosciag
zatozy¢, ze Spotka skorzysta z tej opcji, oraz

b) okresami, w ktérych istnieje opcja wypowiedzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajaca
pewnoscig zatozy¢, ze Spotka nie skorzysta z tej opcji.

Oceniajac, czy mozna z wystarczajacg pewnoscig zatozy¢, ze Spoétka skorzysta z opcji przedtuzenia
leasingu, lub ze nie skorzysta z opcji wypowiedzenia leasingu, jednostka uwzglednia wszystkie istotne
fakty i okolicznosci, ktére stanowig dla Spotki zachete ekonomiczng do tego, aby skorzystat z opcji
przedtuzenia leasingu lub nie skorzystat z opcji wypowiedzenia leasingu.

Spoétka ponownie ocenia, czy mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze skorzysta on z opcji
przedtuzenia leasingu lub ze nie skorzysta z opcji wypowiedzenia leasingu w przypadku wystapienia
Znaczacego zdarzenia albo znaczacej zmiany w okolicznosciach:

a) ktore Spotka kontroluje oraz

b) ktére wptywajg na to, ze mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze Spotka skorzysta z opdj,
ktéra nie zostata wczesniej uwzgledniona w ustaleniach dotyczacych okresu leasingu, lub ze nie
skorzysta z opcji, ktora zostata wczesniej uwzgledniona w tych ustaleniach.

Jednostka aktualizuje okres leasingu, gdy zaszta zmiana dotyczaca nieodwotalnego okresu leasingu.
Na przyktad nieodwotalny okres leasingu ulegnie zmianie, jezel::

a) Spotka skorzysta z opcji nieuwzglednionej wczesniej w ustaleniach jednostki dotyczacych okresu
leasingu,

b) Spotka nie skorzysta z opcji uwzglednionej wczesniej w ustaleniach jednostki dotyczacych okresu
leasingu,

C) wystapi zdarzenie, wskutek ktorego na mocy umowy Spodtka bedzie zobowigzana skorzystac z
opgji nieuwzglednionej wczesniej w ustaleniach jednostki dotyczacych okresu leasingu, lub

d) wystapi zdarzenie, wskutek ktorego na mocy umowy Spétce nie bedzie wolno skorzystac z opgji
uwzglednionej wczesniej w ustaleniach jednostki dotyczacych okresu leasingu.

Ujmowanie

W dacie rozpoczecia Spoétka ujmuje sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz
zobowigzanie z tytutu leasingu.

Wycena

Poczatkowa wycena

Poczatkowa wycena sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania

W dacie rozpoczecia Spotka wycenia sktadnik aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania wedtug kosztu.
Koszt skfadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania powinien obejmowac:

a) kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,

b) wszelkie optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed ta datg, pomniejszone o
wszelkie otrzymane zachety leasingowe,

c) wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez Spotke, oraz

d) szacunek kosztow, ktére majg zostac poniesione przez Spdtke w zwigzku z demontazem i
usunieciem
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bazowego sktadnika aktywow, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktorym sie znajdowat, lub
przeprowadzeniem renowacji bazowego sktadnika aktywéw do stanu wymaganego przez warunki
leasingu, chyba ze te koszty sg ponoszone w celu wytworzenia zapasow. Spotka przyjmuje na siebie
obowigzek pokrycia tych kosztéw w dacie rozpoczecia albo w wyniku uzywania bazowego sktadnika
aktywoéw przez dany okres.

Poczatkowa wycena zobowigzania z tytutu leasingu

W dacie rozpoczecia Spétka wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokosci wartosci biezacej
optat leasingowych pozostajgcych do zaptaty w tej dacie. Opfaty leasingowe dyskontuje sie z
zastosowaniem stopy procentowej leasingu, jezeli stope te mozna z tatwoscig ustalic. W przeciwnym
razie Spotki stosuje krancowa stope procentowa.

W dacie rozpoczecia optaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu obejmuja
nastepujace opfaty za prawo do uzytkowania bazowego sktadnika aktywow podczas okresu leasingu,
ktore pozostajg do zaptaty w tej dacie:

a) state optaty leasingowe pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe;

b) zmienne optaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z
zastosowaniem tego indeksu lub tej stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie rozpoczecia,

c) kwoty, ktérych zaptaty przez Spotke oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koncowej,

d) cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze Spotka skorzysta
z tej opcji, oraz

e) kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano, ze Spoétka
moze skorzystac z opcji wypowiedzenia leasingu.

Zmienne opfaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki obejmujg na przyktad opfaty
powigzane z indeksem cen konsumpcyjnych, optaty powigzane z referencyjng stopa procentowg
(taka jak LIBOR) lub optaty, ktére zmieniajg sie, aby odzwierciedli¢ zmiany w stawkach czynszéw na
wolnym rynku.

P6zniejsza wycena

Pdzniejsza wycena sktadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania

Po dacie rozpoczecia Spétka wycenia skfadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania, stosujac
model kosztu.

Model kosztu

W celu zastosowania modelu kosztu Spétka wycenia sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania
wedtug kosztu:

a) pomniejszonego o taczne odpisy amortyzacyjne (umorzenie) i faczne straty z tytutu utraty
wartosci; oraz

b) skorygowanego z tytutu jakiejkolwiek aktualizacji wyceny zobowigzania z tytutu leasingu.

Spotka stosuje wymogi w zakresie amortyzacji przewidziane w MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate do
amortyzowania skfadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

Spotka stosuje MSR 36 Utrata wartosci aktywéw w celu okreslenia, czy sktadnik aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania utracit wartos¢ oraz w celu ujecia jakiejkolwiek zidentyfikowanej straty z tytutu
utraty wartosci.

PdZniejsza wycena zobowigzania z tytutu leasingu

Po dacie rozpoczecia Spotka wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu poprzez:

a) zwiekszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia odsetek od zobowigzania z tytutu
leasingu,

b) zmniejszenie wartosci bilansowej w celu uwzglednienia zaptaconych optat leasingowych oraz

C) zaktualizowanie wyceny wartosci bilansowej w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub
zmiany leasingu lub w celu uwzglednienia zaktualizowanych zasadniczo statych opfat leasingowych.
Ponowna ocena zobowigzania z tytutu leasingu

Spotka aktualizuje wycene zobowigzania z tytutu leasingu poprzez dyskontowanie zaktualizowanych
opfat leasingowych, stosujac zaktualizowang stope dyskontowa, jezeli:
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a) zaistnieje zmiana w odniesieniu do okresu leasingu. Spotka okresla zaktualizowane optaty
leasingowe na podstawie zaktualizowanego okresu leasingu lub

b) zaistnieje zmiana dotyczaca oceny opcji kupna bazowego sktadnika aktywoéw, ocenionego z
uwzglednieniem zdarzen i okolicznosci w kontekscie opcji kupna. Spétka okresla zaktualizowane
optaty leasingowe w celu uwzglednienia zmiany w kwotach, ktére nalezy zaptaci¢ w ramach opcji
kupna.

Spotka okresla zaktualizowang stope dyskontowg jako stope procentowg leasingu na pozostaty do
konca okres leasingu, w przypadku gdy stope te mozna z fatwoscig ustali¢, lub krancowg stope
procentowa Spotki w dniu ponownej oceny, jezeli stopy procentowej leasingu nie mozna z tatwoscig
ustalic.

Spotka dokonuje aktualizacji wyceny zobowigzania z tytutu leasingu poprzez dyskontowanie
zaktualizowanych optat leasingowych, gdy:

a) zaistnieje zmiana w kwocie, ktoérej zaptaty oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci
koncowej. Spotka ustala zaktualizowane optaty leasingowe w celu uwzglednienia zmiany w kwotach,
ktorych zaptaty oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koncowe;.

b) zaistnieje zmiana w przysztych optatach leasingowych wynikajgca ze zmiany w indeksie lub stawce
stosowanej do ustalania tych opfat, wliczajgc w to na przyktad zmiane w celu uwzglednienia zmian w
stawkach czynszéw na wolnym rynku w nastepstwie przegladu tych czynszow. Spoétka dokonuje
aktualizacji wyceny zobowigzania z tytutu leasingu w celu uwzglednienia tych zaktualizowanych optat
leasingowych tylko wtedy, gdy nastgpi zmiana przeptywéw pienieznych (tj. kiedy korekta optat
leasingowych wchodzi w zycie). Spétka ustala zaktualizowane opfaty leasingowe na pozostaty do
konca okres leasingu w oparciu o zaktualizowane optaty umowne.

Spotka stosuje niezmieniong stope dyskontowa, chyba ze zmiana w opfatach leasingowych wynika ze
zmiany zmiennych stop procentowych. W tym przypadku Spotka stosuje zaktualizowang stope
dyskontowa, ktéra odzwierciedla zmiany w stopie procentowe;.

Zmiany leasingu

Spotka ujmuje zmiane leasingu jako odrebny leasing, jezeli:

a) zmiana zwieksza zakres leasingu poprzez przyznanie prawa do uzytkowania jednego lub wiekszej
liczby bazowych sktadnik aktywow oraz

b) wynagrodzenie za leasing zwieksza sie o kwote wspotmierng do ceny jednostkowej za zwiekszenie
zakresu oraz wszelkie wtasciwe korekty tej ceny jednostkowej w celu uwzglednienia okolicznosci
danej umowy.

W przypadku zmiany leasingu, ktéra nie jest ujmowana jako odrebny leasing, w dacie uzgodnienia
zmiany Spoftka:

a) alokuje wynagrodzenie w zmodyfikowanej umowie,

b) ustala okres zmodyfikowanego leasingu, oraz

c) aktualizuje wycene zobowigzania z tytutu leasingu poprzez dyskontowanie zaktualizowanych optat
leasingowych z zastosowaniem zaktualizowanej stopy dyskontowej. Zaktualizowana stopa
dyskontowa jest okreslana jako stopa procentowa leasingu na pozostaty do konca okres leasingu,
gdy mozna z tatwoscia ustali¢ te stope, lub krancowa stope procentowa Spotki obowigzujaca w dacie
uzgodnienia zmiany, jezeli nie mozna z tatwoscig ustali¢ stopy procentowej leasingu.

W przypadku zmiany leasingu, ktéra nie jest ujmowana jako odrebny leasing, Spotka ujmuje
aktualizacje wyceny zobowigzania z tytutu leasingu poprzez:

a) zmniejszenie wartosci bilansowej skfadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania w celu
uwzglednienia czesciowego lub catkowitego zakonczenia leasingu w przypadku zmian leasingu, ktére
zmniejszajg zakres leasingu. Spotka ujmuje w wyniku wszelki zysk lub strate odnoszacg sie do
czesciowego lub catkowitego zakonczenia leasingu,

b) skorygowanie sktadnika aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania w odniesieniu do wszystkich
pozostatych zmian leasingu.
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3.13 Przychody przysztych okreséw
Przychody przysztych okreséw, to wartosci nominalne przychodéw, ktérych realizacja nastepuje w
okresach przysztych. Do rozliczen przychoddéw przysztych okreséw zalicza sie miedzy innymi:

zaliczki i przedptaty na S$wiadczenia, ktéorych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach
sprawozdawczych oraz nierozliczone zaliczki z tytutu dotacji rzadowych;
. otrzymane wptaty lub zafakturowane z géry naleznosci za swiadczenia, ktérych wykonanie nastapi
w przysztych okresach sprawozdawczych;

nieotrzymane jeszcze kary umowne i odszkodowania dochodzone na drodze sgdowej - ich
rozliczenie na pozostate przychody operacyjne nastepuje w momencie otrzymania przychodu.

3.14 Dotacje rzagdowe

Dotacje rzadowe ujmuje sie, gdy istnieje wystarczajgca pewnosc, iz Spotka spetni warunki zwigzane z
dotacjami oraz dotacje te beda otrzymane. Dotacje otrzymane w postaci srodkéw pienieznych sg
ujmowane w kwocie tych srodkow pienieznych.

Spotka uzyskuje dotacje rzadowe na prace badawczo - rozwojowe, ktére dzielg sie na dotacje do
niezakonczonych oraz zakonczonych prac rozwojowych, dotacje na koszty ogoélne projektowe, ktére
stuzg pokryciu kosztéw administracyjnych prowadzonych projektéw oraz dotacje na prace badawcze.
Wartos¢ dotacji otrzymanych dotyczacych niezakonczonych oraz zakonczonych prac rozwojowych
odejmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej od wartosci bilansowej tych sktadnikow aktywow.

Dotacje na koszty prac badawczych oraz koszty ogdélne projektowe, ktére stuzg pokryciu kosztow
administracyjnych prowadzonych projektéw sg ujmowane w okresie w ktérym dotacja stata sie
nalezna w czesci ,Przychody z dziatalnosci operacyjnej” w pozycji ,Przychody z tytutu dotacji”.
Wptywy z tytutu dotacji ujimowane sg w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych w przeptywach
pienieznych z dziatalnosci finansowej w pozycji ,Wptywy z tytutu dotacji’.

Wydatkowane dotacje na niezakonczone prace rozwojowe ujmowane sg w przeptywach pienieznych
z dziafalnosci inwestycyjnej w pozycji ,Wydatki na niezakonczone prace rozwojowe’ tacznie z
wydatkami poniesionymi na te aktywa bezposrednio przez Spétke, natomiast wydatki z innych dotacji
ujmowane sg w przeptywach pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w pozycji ,Wydatki z dotacji na
koszty’.

Zakonczone prace rozwojowe nie wystapity dotychczas w Spotce. W przypadku wystapienia
zakonczonych prac rozwojowych, prezentacja w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych odbywac
sie bedzie podobnie jak w przypadku niezakonczonych prac rozwojowych, z tym ze wydatki na
zakonczone prace rozwojowe prezentowane bedg w przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej w
pozycji ,Wydatki na zakonczone prace rozwojowe”.

3.15 Przychody i koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Przychody

Przychodem jest wzrost korzysci ekonomicznych w danym okresie sprawozdawczym w postaci
wptywu aktywow lub ich ulepszenia, lub zmniejszenia zobowigzan, co prowadzi do wzrostu kapitatu
wtasnego w inny sposob niz wniesienie wktadu przez akcjonariuszy, powstajacy ze zwyktej dziatalnosci
Spotki.

Spotka ujmuje umowe z klientem tylko wowczas, gdy spetnione sg wszystkie nastepujgce kryteria:

. strony zawarty umowe (w formie pisemnej, ustnej lub zgodnie z innymi zwyczajowymi praktykami
handlowymi) i sg zobowigzane do wykonania swoich obowiazkéw,

« Spotka jest w stanie rozpozna¢ prawa kazdej ze stron dotyczace towardw lub ustug, ktére maja
zostac przekazane,
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« Spotka jest w stanie zidentyfikowa¢ warunki ptatnosci za towary lub ustugi, ktére majg zostac
przekazane,

« umowa ma tres¢ ekonomiczng (tzn. mozna oczekiwa¢, ze w wyniku umowy ulegng zmianie ryzyko,
termin uzyskania lub kwota przysztych przeptywow pienieznych Spoétki) oraz

- jest prawdopodobne, ze Spétka otrzyma wynagrodzenie, ktére bedzie jej przystugiwato w zamian
za towary lub ustugi, ktére zostang przekazane klientowi. Oceniajgc, czy otrzymanie kwoty
wynagrodzenia jest prawdopodobne, Spétka uwzglednia jedynie zdolnos¢ i zamiar zaptaty kwoty
wynagrodzenia przez klienta w odpowiednim terminie. Kwota wynagrodzenia, ktére bedzie
przystugiwato jednostce, moze byc¢ nizsza niz cena okreslona w umowie, jezeli wynagrodzenie jest
zmienne, poniewaz Spotka moze zaoferowac klientowi obnizke ceny.

Spotka ujmuje przychody w momencie, kiedy spetnione zostaje zobowigzanie do wykonania
Swiadczenia (przyrzeczenie przekazania klientowi towaru lub ustugi, ktére mozna wyodrebni¢ lub
przyrzeczenie przekazania klientowi grupy wyodrebnionych towaréw lub ustug, ktére s3 zasadniczo
takie same i w taki sam sposéb przekazywane klientowi) poprzez przekazanie przyrzeczonego
towaru lub ustugi (tj. sktadnika aktywow) klientowi.

Przekazanie sktadnika aktywow nastepuje w momencie, gdy klient uzyskuje kontrole nad tym
skfadnikiem aktywow.

W trakcie wykonywania zobowigzania do spetnienia $wiadczenia oraz po jego spetnieniu Spotka ujmuje
jako przychéd kwote réwng cenie transakcyjnej (z wytgczeniem szacowanych wartosci zmiennego
wynagrodzenia), ktéra zostata przypisana do tego zobowigzania do wykonania $wiadczenia.

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Spoétka uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig
zwyczajowe praktyki handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére zgodnie z
oczekiwaniem Spétki bedzie jej przystugiwa¢ w zamian za przekazanie przyrzeczonych towaréw lub
ustug na rzecz klienta, z wytgczeniem kwot pobranych w imieniu oséb trzecich (na przyktad
niektérych podatkéw od sprzedazy). Wynagrodzenie okreslone w umowie z klientem moze
obejmowac kwoty state, kwoty zmienne lub oba te rodzaje kwot.

Koszty

Koszty ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw, jezeli nastgpito zmniejszenie przysztych
korzysci ekonomicznych zwigzane ze zmniejszeniem stanu aktywow lub zwiekszeniem stanu
zobowigzan, ktoérych wielkos¢ mozna wiarygodnie ustalic.

Koszty ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw na podstawie bezposredniego zwigzku
pomiedzy poniesionymi kosztami a osiggnieciem konkretnych dochodéw, tzn. przy zachowaniu
zasady wspotmiernosci przychodéw i kosztow. Zasada ta zaktada jednoczesne lub taczne ujmowanie
przychodoéw i kosztéw powstatych bezposrednio i wspdlnie w wyniku tej samej transakgcji lub innych
zdarzen.

W razie, gdy przewiduje sie osiggniecie korzysci ekonomicznych w kilku okresach, zas ich zwigzek z
dochodami moze by¢ okreslony tylko ogodlnie i posrednio, koszty ujmuje sie w sprawozdaniu z
dochodoéw drogg systematycznego i racjonalnego roztozenia w czasie.

Koszt ujmuje sie niezwtocznie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, jezeli poniesione naktady nie
przynoszg zadnych przysztych korzysci ekonomicznych albo woéwczas, gdy przyszte korzysci
ekonomiczne lub ich czes¢ nie kwalifikuja sie lub przestaty sie kwalifikowa¢ do ujecia w bilansie jako
sktadnik aktywow.

Koszty ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw takze wowczas, gdy zaciggnieto
zobowigzanie i nie ujeto sktadnika aktywow - na przyktad, gdy powstaje zobowigzanie z tytutu napraw
gwarancyjnych.

Spotka prezentuje koszty w uktadzie poréwnawczym.
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Wycena operacji w walutach obcych

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien
ich przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

. faktycznie zastosowanym w tym dniu, wynikajgcym z charakteru operacji - w przypadku
sprzedazy lub kupna walut oraz zaptaty naleznosci lub zobowigzan;

+ Srednim ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia poprzedzajacego ten
dzien - w przypadku zaptaty naleznosci lub zobowigzan, jezeli nie jest zasadne zastosowanie kursu, o
ktérym mowa w pkt 1, a takze w przypadku pozostatych operaciji.

Zgodnie z zasada efektywnego i racjonalnego ponoszenia wydatkéw spotka moze nabywac waluty
obce niezbedne do realizacji ptatnosci zagranicznych poprzez platforme internetowg banku lub innej
firmy inwestycyjnej.

W przypadku ptatnosci zagranicznych realizowanych w ramach prowadzonych projektéw badawczo-
rozwojowych poprzez zakup waluty na platformie internetowej Spétka rozlicza we wnioskach o
ptatnos¢ koszt kwalifikowany projektu po rzeczywistym transakcyjnym kursie sprzedazy platformy
wedtug metody LIFO. W przypadku ptatnosci faktury wyrazonej w walucie obcej bez koniecznosci
uprzedniego nabycia odpowiedniej ilosci waluty obcej spétka rozlicza koszt kwalifikowany po kursie
Srednim NBP z dnia poprzedzajacego ptatnosc.

3.16 Pozostate przychody i koszty operacyjne
Do pozostatych przychoddw i kosztow operacyjnych zaliczane sg miedzy innymi przychody i koszty
zZwigzane z:
« dziatalnoscia socjalng;
« sprzedaza, likwidacjg, nieodptatnym przekazaniem srodkow trwatych, srodkéw trwatych w budowie,
wartosci niematerialnych, a takze koszty zaniechanych inwestycji, gdy nie daty zamierzonego efektu;
« sprzedazg badz likwidacjg zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa;
- sprzedaza, likwidacja, nieodptatnym przekazaniem nieruchomosci inwestycyjnych;
« utrzymywaniem nieruchomosci inwestycyjnych, koszty i przychody zwigzane z ich eksploatacja,
posiadaniem, a takze odpisy z tytutu aktualizacji wartosci tych inwestycji;
« odpisaniem niefinansowych naleznosci i zobowigzan przedawnionych, umorzonych, niesciggalnych
(jezeli jednak wczesniej zostat utworzony odpis aktualizujgcy wartos¢ takich naleznosci to odpisanie
tych naleznosci nalezy ujac¢ w ciezar tych odpiséw aktualizujgcych);

utworzeniem i rozwigzaniem rezerw niezwigzanych z operacjami finansowymi i podstawowg
dziatalnoscig operacyjna;
« utworzeniem straty z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow (odpiséw aktualizujgcych), a
takze korektami wartosci tych strat (odpisow);
« odszkodowaniami, karami, grzywnami, kosztami proceséw sadowych, z wyjgtkiem odsetek za
zwtoke w zapfacie;

przekazaniem lub otrzymaniem nieodpfatnie, darowizng aktywow, w tym takze Srodkéw
pienieznych na inne cele niz doptaty do cen sprzedazy, nabycie lub wytworzenie srodkéw trwatych,
srodkéw trwatych w budowie albo wartosci niematerialnych;
« poniesieniem kosztow zwigzanych ze sttuczkami i kradziezami samochodéw wykorzystywanych w
dziatalnosci Spotki, a takze odszkodowania z tego tytutu;
« poniesieniem kosztow i osiggnieciem przychodéw bedacych skutkiem zdarzen losowych;
« poniesieniem kosztow i osiggnieciem przychodéw bedacych skutkiem restrukturyzacji;
+ poniesieniem kosztéw i osiggnieciem przychodéw bedacych skutkiem upadtosci lub zawartych
postepowan ukfadowych;
« poniesieniem kosztow niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych i strat produkcyjnych.
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3.17 Przychody i koszty finansowe

Na przychody finansowe sktadajg sie gtownie odsetki od lokat wolnych $rodkéw na rachunkach
bankowych, prowizje i odsetki od udzielonych pozyczek, odsetki z tytutu zwtoki w regulowaniu
naleznosci, wielkos¢ rozwigzanych rezerw dotyczacych dziatalnosci finansowej, przychody ze
sprzedazy papieréw wartosciowych, dodatnie réznice kursowe, przywrdcenie utraconej wartosci
inwestycji, wartos¢ umorzonych kredytow i pozyczek, zyski z rozliczenia instrumentéw pochodnych.
Na koszty finansowe skfadajg sie gtéwnie odsetki od kredytéw i pozyczek, odsetki za zwtoke w
zapfacie zobowigzan, utworzone rezerwy na pewne lub prawdopodobne straty z operacji
finansowych, warto$¢ w cenie nabycia sprzedanych udziatéw, akcji, papieréw wartosciowych, prowizje
i opfaty manipulacyjne, wartos¢ inwestycji krotkoterminowych, dyskonto i réznice kursowe, straty z
rozliczenia instrumentéw pochodnych oraz w przypadku leasingu finansowego inne opfaty za
wyjatkiem rat kapitatowych.

3.18 Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje: podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Podatek biezacy jest to kwota podatku dochodowego podlegajacego zaptacie (zwrotowi) od zysku
do opodatkowania (straty podatkowej) za dany okres.

Zysk (strata) podatkowa rézni sie od zysku (straty) bilansowej w zwigzku z wytaczeniem przychodow
podlegajacych opodatkowaniu i kosztow stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach
nastepnych oraz tych przychodow i kosztéw, ktére nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu.

Biezagce obcigzenie podatkowe ustala sie na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego.

Obcigzenie z tytutu podatku biezgcego oblicza sie w oparciu o stawki podatkowe obowigzujace w
danym roku obrotowym.

Podatek odroczony stanowi zmiane stanu dodatnich i ujemnych réznic przejsciowych pomiedzy
bilansem otwarcia a bilansem zamkniecia danego roku obrotowego.

Roznice przejsciowe sg to réznice miedzy wartoscig bilansowg danego skfadnika aktywow lub
zobowigzan Spotki wykazywang w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, a jego wartoscig podatkowa.
Odroczony podatek dochodowy wycenia sie przy zastosowaniu stawek podatkowych, ktore wedtug
przewidywan beda stosowane, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub zobowigzanie
wypetnione, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe i przepisy podatkowe, ktore obowigzywaty
prawnie lub faktycznie na koniec okresu sprawozdawczego.

Odroczony podatek jest ujmowany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, a w przypadku gdy
dotyczy on transakgji rozlicznych z kapitatem wtasnym ujmowany jest w kapitale wtasnym.
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4. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach
Zarzad Jednostki dominujgcej na podstawie szacunkéw, osadow i zatozen dokonuje miedzy innymi
wyceny wymienionych ponizej sktadnikéw aktywoéw i zobowigzan:

Rzeczowe aktywa trwate (nota 5) oraz pozostate aktywa niematerialne (nota 7).

Spotka dokonuje okresowej, nie pdzniej niz na koniec roku obrotowego, weryfikacji przyjetych
okresow ekonomicznej uzytecznosci srodkow trwatych oraz pozostatych aktywoéw niematerialnych,
wartosci koncowej i metody amortyzacji, a konsekwencje zmian tych szacunkéw uwzgledniane s3
prospektywnie w nastepnym i kolejnych latach obrotowych.

Spotka dokonata wyzej opisanej weryfikacji na dzien 01.01.2025 roku. W jej wyniku wydtuzony zostat
okres ekonomicznej uzytecznosci wybranych srodkéw trwatych, przetozy sie to na obnizenie
naliczonej amortyzacji w 2025 roku o 751 tys. PLN.

Rezerwy na Swiadczenia na rzecz pracownikéw (nota 17).

Spotka tworzy rezerwy wynikajagce z obowigzku wykonania zwigzanych z biezacg dziatalnoscig
przysztych Swiadczen na rzecz pracownikow, tjna odprawy emerytalne i rentowe, a takze na
niewykorzystane urlopy.

Kwota, na ktéorg tworzona jest rezerwa, stanowi najbardziej wiasciwy szacunek naktadéw
niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku na koniec okresu sprawozdawczego.

Do wyceny rezerw na odprawy emerytalne i rentowe Jednostka dominujaca nie stosuje wyceny
aktuarialnej.

Spotka przyjeta do wyliczenia przysztych zobowigzan z tytutu leasingu $rednig wazong krancowa
stope procentowg w wysokosci 5,95%. Stopa ta jest aktualizowana corocznie i zostata ustalona w
oparciu o rynkowe dane dotyczace rentownosci obligacji skarbowych publikowane na stronie
Ministerstwa Finansow.

5. Rzeczowe aktywa trwate i nieruchomosci inwestycyjne
5.1 Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci bilansowe:

stan na stan na

30.09.2025 31.12.2024
PLN PLN

Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i

. 10 505 13 541

wodnej
Urzadzenia techniczne i maszyny 47 829 140 547
Inne srodki trwate 1504 735 2105101

1563 069 2259 188

W okresach objetych sprawozdaniem finansowym Spétka nie byta uzytkownikiem wieczystych
gruntow.
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Zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkéw trwatych w biezgcym okresie sprawozdawczym (od 01.01.2025 do 30.09.2025)

Budynki, lokale i obiekty

inzynierii ladowej i

Urzadzenia
techniczne i

Urzadzenia

laboratoryjne
i laboratoryjno-

Zaliczki na srodki

dane w PLN wodnej
Wartoé¢ brutto - stan na poczatek

40 487
okresu
Zwiekszenia wartosci brutto (tytuty): 0
- nabycie 0
Zmniejszenia wartosci brutto (tytuty): 0
- sprzedaz 0
-likwidacja 0
Wartos¢ brutto - stan na koniec 40 487
okresu
Umorzenie - stan na poczatek okresu 26 946
Zwiekszenia umorzenia (tytuty): 3037
- odpisy amortyzacyjne/umorzeniowe 3037
Zmniejszenia umorzenia (tytuty): 0
- sprzedaz 0
- likwidacja
Umorzenie - stan na koniec okresu 29 983
Wartos¢ netto - stan na poczatek 13 541
okresu
Wartos¢ netto - stan na koniec okresu 10 504

maszyny
890 873

0
0
132 657
132 657

758 216

750 327
91665
91665

131604

131604

710 388

140 547

47 829

pomiarowe
14 546 261

0
0
53940
53940

14 492 321

12 441 160
600 225
600 225

53 800

53 800
12 987 585
2105101

1504 736

trwate w budowie razem
0 15 477 621
0 0
0 0
0 186 597
0 186 597
0 15291 024
0 13 218 433
0 694 926
0 694 926
0 185 404
0 185 404
0 13 727 956
0 2259 188
0 1563 069
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Zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkéw trwatych w biezgcym okresie sprawozdawczym (od 01.01.2024 do 31.12.2024)

inzynierii ladowej i

Wartos¢ brutto - stan na poczatek
okresu

Zwiekszenia wartosci brutto (tytuty):
- nabycie

Zmniejszenia wartosci brutto (tytuty):
- sprzedaz

- likwidacja

Warto$¢ brutto - stan na koniec
okresu

Umorzenie - stan na poczatek okresu

Zwiekszenia umorzenia (tytuty):

- odpisy amortyzacyjne/umorzeniowe
Zmniejszenia umorzenia (tytuty):

- sprzedaz

- likwidacja

Umorzenie - stan na koniec okresu

Warto$¢ netto - stan na poczatek
okresu

Urzadzenia
Budynki, lokale i obiekty Urzadzenia laboratoryjne
techniczne i i laboratoryjno- Zaliczki na srodki
dane w PLN wodnej maszyny pomiarowe| trwate w budowie razem
40 487 963616 14 021 802 0 15 025 905
0 53070 602 262 0 655 332
0 53070 602 262 0 655 332
0 125813 77 802 0 203615
0 0 0 0 0
0 125813 77 802 0 203615
40 487 890 873 14 546 261 0 15 477 621
22 898 689 962 10 849 223 0 11 562 083
4049 185390 1664 300 0 1853738
4049 185 390 1664 300 0 1853738
0 125025 72 363 0 197 388
0 0 0 0 0
0 125025 72 363 0 197 388
26 946 750 327 12 441 160 0 13218 433
17 590 273 654 3172578 0 3463 822
13 541 140 547 2105101 0 2 259 188

Warto$¢ netto - stan na koniec okresu



6. Niezakonczone prace rozwojowe

stan na 30.09.2025

PLN

Naktady poniesione na prace rozwojowe 70831010
Dotacje do aktywow (5023 581)

65 807 429

stan na
31.12.2024
PLN

58 759 245
(5021 330)
53737916

Naktady poniesione na niezakonczone prace rozwojowe obejmujg projekty, ktore uzyskaty zgode
odpowiednich agencji na prowadzenie badan klinicznych. Poza nakfadami zaprezentowanymi w
powyzszej tabeli Spotka ponosi koszty dot. przeprowadzanych prac badawczych dot. programéw we
wczesniejszych fazach rozwoju, ktére odnoszone sg w koszty okresu. Szczegodty zostaty opisane w

nocie 22.

Wartos¢ bilansowa projektu

stan na 30.09.2025

PLN

platforma chitynazowa 45 437 451
platforma arginazowa 20369 978
65 807 429

stan na
31.12.2024
PLN
37039 357
16 698 559
53737916

Zaden z projektéw zgrupowanych w platformach pokazanych w powyzszej tabeli nie ma na celu

produkcji leku przez Grupe, lecz jego komercjalizacje we wczesnych fazach badan klinicznych.

7. Pozostate aktywa niematerialne

stan na 30.09.2025

PLN

Oprogramowanie 174 337
174 337

stan na
31.12.2024
PLN
235863
235 863

39265



Zakres zmian wartosci grup rodzajowych aktywéw niematerialnych w biezagcym okresie

sprawozdawczym (od 01.01.2025 do 31.03.2025).

dane w PLN

Warto$¢ brutto - stan na poczatek okresu 1633 101
Zwiekszenia wartosci brutto (tytuty): 0
- nabycie 0
Zmniejszenia wartosci brutto (tytuty): 0
- rozliczenie zaliczki 0
Wartos¢ brutto - stan na koniec okresu 1633 101
Umorzenie - stan na poczatek okresu 1397 239
Zwiekszenia umorzenia (tytuty): 61526
- odpisy amortyzacyjne/umorzeniowe 61526
Umorzenie - stan na koniec okresu 1458 764
Wartos¢ netto - stan na poczatek okresu 235 863
Wartos$¢ netto - stan na koniec okresu 174 337

Zakres zmian wartosci grup rodzajowych aktywéw niematerialnych w biezagcym okresie

sprawozdawczym (od 01.01.2024 do 31.12.2024).

dane w PLN

Wartos¢ brutto - stan na poczatek okresu 1633 101
Zwiekszenia wartoéci brutto (tytuty): 0
- nabycie 0
Wartos¢ brutto - stan na koniec okresu 1633101
Umorzenie - stan na poczatek okresu 1271925
Zwiekszenia umorzenia (tytuty): 125 314
- odpisy amortyzacyjne/umorzeniowe 125 314
Umorzenie - stan na koniec okresu 1397 239
Wartos$¢ netto - stan na poczatek okresu 361176
Wartos¢ netto - stan na koniec okresu 235 863

1633101
0

0

0

0

1633 101
1397 239
61526
61526
1458 764
235 863
174 337

1633101
0

0
1633101
1271925
125314
125314
1397 239
361176
235 863
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8. Transakcje z podmiotami powigzanymi
8.1 Wykaz jednostek zaleznych

Szczegotowe informacje dotyczace jednostki zaleznej objetej konsolidacjg przedstawiajg sie nastepujaco:

Procentowa wielkos¢| Procentowa wielkos$¢ praw

Miejsce udziatéw z zyskow do gtos6éw posiadanych
Podstawowa rejestracjiil  posiadanych przez Grupe przez Grupe
dziatalnos¢ proyvadzerj@ stan na stan na stan na stan na
dzialalnoscil 3009 2025| 31122024 30.09.2025|  31.12.2024
PLN PLN PLN PLN
OncoArendi  Badania naukowe i 93 100% 100% 32% 32%
Therapeutics prace rozwojowe w  Shennecossetts
LLC dziedzinie Road, Groton,
pozostatych nauk  CT 06340,
przyrodniczych i Delaware, USA

technicznych

Jednostka dominujgca Molecure S.A. posiada 32% gtoséw w jednostce zaleznej OncoArendi Therapeutics LLC.
Gtowng funkcjg, jakg petni OncoaArendi Therapeutics LLC jest pozyskiwanie funduszy z Narodowych Instytutéw
Zdrowia. Zgodnie z postanowieniami umowy wspoétpracy pomiedzy spétkami do Molecure SA nalezy 100% praw do
wiasnosci intelektualnej powstatej w toku dziatalnosci OncoArendi Therapeutics LLC w ramach badan lub innych
czynnosci prowadzonych na zwigzkach, co do ktérych prawa posiada Molecure S.A. Wptaty na kapitat spotki
OncoArendi Therapeutics LLC byty dokonywane jedynie przez Molecure S.A i do dnia 30.09.2025 r. wyniosty 419
910 USD, co stanowi tacznie 1 642 427,50 PLN. Molecure S.A. dokonato odpiséw aktualizacyjnych na catg kwote
wptat na kapitat. W okresie 01.01-30.09.2025 r. nie dokonano wptat ani odpiséw aktualizacyjnych.

Ponadto jednostka dominujgca Molecure SA udzielita pozyczki Jednostce zaleznej Oncoarendi Therapeutics LLC w
dniu 20 maja 2024 roku w kwocie 50 000 USD, co stanowi 196 215 PLN. Pozyczka zgodnie z planem zostata

zwrocona w dniu 16 pazdziernika 2024 roku. W okresie 01.01-30.09.2025 nie udzielono pozyczek Jednostce
7ale7nei

8.2 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym przedstawiaty sie
nastepujgco:

Zarzad Spotki Jednostki dominujacej(*) 66 237 169 702
Rada Nadzorcza Jednostki dominujacej 568 106 483975
1232343 2178 677

(*) W dniu 31 stycznia 2025 wptynety do spdétki rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu od pani Agnieszki
Rajczuk-Szczepanskiej i pana Stawomira Broniarka.
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9. Podatek dochodowy w odniesieniu do dziatalnosci kontynuowane;

9.1 Uzgodnienie réznic pomiedzy wynikiem ksiegowym a wynikiem podatkowym
od 01.01.2025
do 30.09.2025

Zysk/(Strata) brutto po konsolidacji

Korekty konsolidacyjne

Zysk/(Strata) brutto OncoArendi Therapeutics LLC
Zysk/(Strata) brutto

Przychody niepodlegajace opodatkowaniu i wolne od
podatku:

Przychody z tytutu dotacji

Nienotyfikowane odsetki od lokat bankowych

inne

Koszty i straty trwale niestanowigce kosztéw
uzyskania przychodéw:

sktadki PFRON

nieobowigzkowe sktadki cztonkowskie

Koszty dotowane

Program motywacyjny

Amortyzacja aktywa z tyt. prawa do uzytkowania
inne NKUP

Koszty i straty przej$ciowo niestanowigce kosztéw
uzyskania przychodéw:

Koszty projektowe inne niz programy kliniczne i
early stage

Ujemna wycena aktywow w walucie obcej

rezerwa na wynagrodzenia urlopowe oraz rezerwa
emerytalna

rezerwa na koszty

odpis aktualizacyjny aktywow finansowych

inne

Koszty i straty trwale stanowigce koszty uzyskania
przychodow:

rozliczenie rezerwy poprzedniego okresu

koszty z tyt. prawa do uzytkowania

Przychéd do opodatkowania w ramach wykorzystania
ulgi IP BOX

Koszt kwalifikowanego IP

Dochéd do opodatkowania w ramach IP BOX
uwzglednieniu rozliczenia straty z lat ubiegtych
Podatek dochodowy w ramach IP BOX

Dochéd do opodatkowania na zasadach ogélnych
Podatek dochodowy razem

PLN

(13 960 851)
0

(155 869)
(13 804 982)

310 263

0
31899
278 363

1838 666
16 266

0

0

1583 946
238 455

4 889 559

4337211
22323
177 687

0
0
352338

1611913

0
1611913

0

o O O o

(8998933

(@R

od 01.01.2024
do 31.12.2024
PLN

(31 287 927)
217 414
24558

(31 529 899)

832 237

41558
41142
749 537

6 071966

17789

6 634

41 558

4 039 546
1848673
17767

10 175 350

10 036 144
46 041
(137 188)

2932
217 241
10 181

(809 712)

0
(2007 701)

0

O O O O

(18 122 522)
0

0d 01.01.2024
do 30.09.2024
PLN

(20 829 580)
217 241

(114 206)
(20 932 615)

610 589

28 783
117 811
463 995

1538 911

16 132
28783

0

1389 760
104 236
7326170

7543173

49 157
(493 848)
10 453

217 241
0
1516 549

32 800
1483749

o O O o

(14194 673)
0

42765



9.3 Nieujete aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego i niewykorzystane ulgi
podatkowe

stan na stan na
30.09.2025 31.12.2024

PLN PLN

Na dzien bilansowy nie zostaty wykazane

Straty podatkowe 11 463 043 8 127 171

Wycena bilansowa 4241 8748

Rezerwy 33761 (23 574)

Odpis aktualizacyjny aktywow finansowych 0 41276

Razem nieujete aktywa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego 11501045 8153620

W zwigzku z korzystnym dla Spotki rozpatrzeniem skargi kasacyjnej dot. mozliwosci zastosowania
obnizonej stawki podatku dochodowego w wysokosci 5% do dochodéw z kwalifikowanych IP w
ramach regulacji IP BOX w przypadku podpisania umowy partneringowej i osiggniecia z tego tytutu
przychodu Spétka osiggnietego przychodu nie bedzie rozliczata na zasadach ogolnych. W zwigzku z
powyzszym Spodtka nie rozpoznaje aktywoéw oraz zobowigzan z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

9.4 Straty podatkowe mozliwe do odliczenia

Wysoko$¢ straty Mozliwe do

2025 8998 933 0% 0%

2024 18 078 832 0% 0%

2023 20 426 980 0% 0%

2022 14 565 126 0% 0%

2021 7 260 867 0% 0%
60 331 805

Tabela prezentuje straty podatkowe mozliwe do odliczenia od dochodu do opodatkowania przez
Spotke w przysztych okresach. Dane prezentowane w powyzszej tabeli za lata 2020-2024 pochodzg z
rocznych deklaracji CIT-8 sporzadzonych przez Spotke za poszczegdlne lata.

W zwigzku z korzystnym dla Spolki rozpatrzeniem skargi kasacyjnej dot. mozliwosci zastosowania
obnizonej stawki podatku dochodowego w wysokosci 5% do dochodéw z kwalifikowanych IP w
ramach regulacji IP BOX. Oznacza to, ze w przypadku podpisania umowy partneringowej i osiggniecia z
tego tytutu przychodu Spotka nie wykorzysta mozliwosci odliczenia strat podatkowych z lat
ubiegtych.
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10. Aktywo z tytutu prawa do uzytkowania
Zmiana stanu aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w okresie 01.01.2025- 30.09.2025

Urzadzenia rodKi
Budynki i techniczne i transportu i
Grunty budowle maszyny pozostate Razem

Stan na 1 stycznia

2025 6 399 870 832 950 0 7 232 820
Amortyzacja* 0 (1358 638) (290 097) 0 (1648 735)
Nowo zawarte 0 0 0 0 0
umowy
Odpisy 0 0 0 0 0
aktualizacyjne
Pozostate 0 0 0 0 0
>tan na 30 0 5041 232 542 853 0 5 584 085

wrzesnia 2025
* Amortyzacja z tyt. prawa do uzytkowania w kwocie 1 583 945,64 PLN zostata ujeta w sprawozdaniu
z catkowitych dochodoéw. Pozostata kwota zostata ujeta w pozycji niezakonczone prace rozwojowe z
sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

Zmiana stanu aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w okresie 01.01.2024 - 31.12.2024

Urzgdzenia rodki
Budynki i techniczne i transportu i
Grunty budowle maszyny pozostate Razem

Stan na 1 stycznia

2024 0 6 368 887 770 506 0 7 139 393
Amortyzacja* 0 (1697 910) (382 836) 0 (2 080 746)
Nowo zawarte 0 0 0 0 0
umowy
Odpisy 0 1728 893 445 280 0 2174173
Pozostate 0 0 0 0 0
Stan na 31
grudnia 2024 0 6 399 870 832 950 0 7 232 820

* Amortyzacja z tyt. prawa do uzytkowania w kwocie 1 848 673 PLN zostata ujeta w sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw. Pozostata kwota zostata ujeta w pozycji niezakonczone prace rozwojowe z
sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.
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11. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci

stan na
stan na 30.09.2025 31.12.2024
PLN PLN

Pozostate naleznosci 949 091 31452 491
Pozostate aktywa krotkoterminowe 612 082 615020
1561172 32067 511

11.1 Pozostate naleznosci

stan na

stan na 30.09.2025 31.12.2024

PLN PLN

Inne rozrachunki z pracownikami, kaucje 56 987 11 406
Naleznosci z tytutu podatku VAT 892 104 1136 284
Naleznosci od akcjonariuszy 0 30 304 800

949 091 31452 491

11.2 Pozostate aktywa krétkoterminowe

stan na

stan na 30.09.2025 31.12.2024

PLN PLN

Rozliczenia miedzyokresowe czynne w tym: 612 082 615 020
Ubezpieczenia, prenumeraty 149 781 89 686

Licencje krotkorerminowe 380 294 453 258

Zaliczki na koszty przysztych okresow 82 007 71200

inne 0 876

612 082 615 020

12. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz przeptywy z tytutu dotagji
12.1. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

stan na
stan na 30.09.2025 31.12.2024

PLN PLN

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

2388024 2 597 060

bankowych
Lokaty bankowe 20 000 000 15 550 000
Nienotyfikowane odsetki od lokat 73 041 41140

bankowych
22 461 065 18 188 202
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12.2. Przeptywy z tytutu dotac;ji

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024

PLN PLN

wptywy z tytutu dotacji (tacznie ze srodk.amlldla 3458 673 3149 674
konsorcjantow)

wptywy z tytutu dotacji 3458 673 3149674

nierozliczone zaliczki z tytutu dotacji bilans otwarcia 19 349 49 864

niewykorzystane zaliczki na koniec biezgcego 19 349 19 349

13. Kapitat podstawowy, zapasowy, z aktualizacji wyceny oraz pozostate kapitaty rezerwowe
13.1 Kapitat podstawowy

an na an na dan na
30.09.2025 31.12.2024 30.089.2024
PLN PLN PLN

Zarejestrowany kapitat 206 032 202 032 168 360

13.2 Struktura wtascicielska
Stan na dzierh 30.09.2025

P
] PLN Ji PLN)| Ktadowego

MS GALLEON GmbH razem z BLACK

FOREST SICAV - SIF societe anonyme >0 400 > 040000 0.0 24,46
Mqrcm Szumowski razem 11942 1194 163 0,01 580
z Szumowski Investments sp. z 0.0
Nationale-Nederlanden Powszechne 14 450 1 445 000 0.01 701
Towarzystwo Emerytalne S.A.
Pozostali udziatowcy 129 240 12 923 992 0,07 62,73
206 032 20 603 155 0,01 100,00

Stan na dzien 31.12.2024

nazwa akcjonariusza wartosc akdji liczba akcji LRSI
! (PLN) ) (PLN)
MS GALLEON GmbH razem z BLACK
FOREST SICAV - SIF societe anonyme 49900 4930 000 0.01 24,70
Mqrcm Szumowski razem 11762 1176 163 0.01 582
z Szumowski Investments sp. z 0.0
Nationale-Nederlanden Powszechne 14 450 1 445 000 0.01 715
Towarzystwo Emerytalne S.A.
Pozostali udziatowcy 125920 12 592 037 0,01 62,33
202 032 20 203 200 0,01 100,00
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Stan na dzien 30.09.2024

nazwa akcionariusza wartos¢ akcji liczba akci wartos¢ jedn.[ % kap. za-
J PLN ) PLN)| ktadowego

MS GALLEON GmbH razem z BLACK

FOREST SICAV - SIF societe anonyme 42000
Marcin Szumowski razem
. 11762
z Szumowski Investments sp. z 0.0
Nationale-Nederlanden Powszechne 14 458
Towarzystwo Emerytalne S.A.
Pozostali udziatowcy 100 140
168 360

13.3 Kapitat zapasowy

Stan na
30.09.2025

PLN

Kapitat zapasowy tworzony z

nadwyzki z tytutu emisji akcji 184 433 060

184 433 060

4200 000 0,01 24,95
1176 163 0,01 6,99
1445819 0,01 8,59

10014018 0,01 59,48

16 836 000 0,01 100,00

Stan na Stan na

31.12.2024 30.09.2024
PLN PLN

180 393 515 150 710 949
180 393 515 150 710 949

24 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy m. st. Warszawy zarejestrowat zmiane Statutu zwigzang z
zakonczonym procesem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji serii
| po 9 PLN za sztuke. Nadwyzka ceny zakupu nad ceng nominalng pomniejszona o koszty emisji

zostata odniesiona na saldo kapitatu zapasowego.

13.4 Pozostate kapitaty rezerwowe
Stan na
30.09.2025

PLN

Kapitat rezerwowy utworzony w
ramach programu motywacyjnego
Roznice kursowe z przeliczenia

jednostek zagranicznych 27593

Stan na Stan na
31.12.2024 30.09.2024
PLN PLN

4 039 546 0
52 674 33714
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14. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

14.1 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

stan na 30.09.2025( stan na 31.12.2024

Krétkoterminowe zobowigzania z

tytutu dostaw i ustug 926 302 1828803

Dtugoterminowe zobowigzania z 0 0
tytutu dostaw i ustug

926 302 1828 803

14.2 Analiza wiekowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

stan na 30.09.2025( stan na 31.12.2024

PLN PLN

nieprzeterminowane 925 245 1828 803
przeterminowane 1056

926 302 1828 803

14.3 Pozostate zobowigzania

stan na 30.09.2025( stan na 31.12.2024

PLN PLN

Zobowigzania z tytutu podatku PIT 112 066 102 632
Zobowigzania z tytutu ZUS 240 272 192 404
Zobowigzania z tytutu PPK 12 459 11 684
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 0 7697
Inne rozrachunki z pracownikami (10718) 3013
354079 317 432

15. Zobowigznie z tytutu leasingu

T kioterminowe] —dlugoterminowe| ——Razem

Stan na 1 stycznia 2025 2182 204 5050616

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (128 109) (1520 626)
Nowe umowy 0 0

Zmiana stawki 0 0

Aktualizacja wyceny 0 0

Stan na 30 wrzeénia 2025 2 054 095 3529990

7232820
(1648 735)

0
0
0

5584 085

Srednia wazona krancowa stopa procentowa Grupy jako leasingobiorcy zastosowana do zobowigzan z
tytutu leasingu ujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniosta

5,95%.
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T ikoterminowe] —dlugoterminowe| ——Razem

Stan na 1 stycznia 2024 2163572 4 975 821 7 139 393

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (2080 746) 0 (2080 746)
Nowe umowy 0 0 0

Zmiana stawki 0 0 0

Aktualizacja wyceny 2099 379 74795 2174174

Stan na 31 grudnia 2024 2182204 5050616 7 232820

Srednia wazona krancowa stopa procentowa Grupy jako leasingobiorcy zastosowana do zobowigzan z

tytutu leasingu ujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 1 stycznia 2024 roku wyniosta
6,5%.

16. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

stan na 30.09.2025( stan na 31.12.2024

oferta promocyjna 100 355 104 214
100 355 104 214

W dniu 21 kwietnia 2021 roku Spotka zawarta umowe najmu nieruchomosci w todzi, w ktérej od
listopada 2021 roku miesci sie todzka czesc¢ laboratoriow Spotki. W ramach umowy zostata okreslona
oferta promocyjna ktéra obniza czynsz w okreslonym czasie. Spotka rozpoznaje koszt najmu liniowo,
a roznice w stosunku do kosztu zafakturowanego rozpoznawata w czasie trwania oferty promocyjnej
jako dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.
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17. Rezerwy dtugoterminowe i krétkoterminowe

Rezerwa na Razem rezerwy
Swiadczenia| Razem rezerwy Rezerwa na Rezerwa na| krétkoterminow
emerytalne| dtugoterminowe koszty e
(PLN) (PLN) (PLN) (PLN
| dhgoterminowe | kiotkoterminowe [ |
Stan na 1 stycznia 2025 42 269 42 269 101 459 667 524 768 983 811252
Rezerwy utworzone w okresie
ujete w sprawozdaniu 0 0 757 928 699 023 1456 951 1456 951
finansowym
Rezerwy rozwigzane w okresie
ujete w sprawozdaniu z 0 0 0 0 0 0
catkowitych dochodéw
Rezerwy wykorzy SCEE::SI"eV 0 0 (859 387) (667 524) (1526911) (1526 911)
Pozostate 0 0 0 0 0 0
Stan na 30 wrzeénia 2025 42 269 42 269 0 699 023 699 023 741292
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Stan na 1 stycznia 2024

Rezerwy utworzone w okresie
ujete w sprawozdaniu finansowym

Rezerwy rozwigzane w okresie
ujete w sprawozdaniu z
catkowitych dochodow

Rezerwy wykorzystane w okresie

Pozostate
Stan na 31 grudnia 2024

Rezerwa na
Swiadczenia

emerytalne
(PLN)

108 311

0

(66 042)

Razem rezerwy Rezerwa na Razem rezerwy
dtugoterminowe koszty|Rezerwa na urlopy| krétkoterminowe| Rezerwy razem
(PLN) ) (PLN (PLN)
[ Gugotemnowe | kotoemnowe ||
108 311 43 550 698 452 742 003 850 314
0 101 459 531407 632 866 632 866
(66 042) 0 0 0 (66 042)
0 (43 550) (562 335) (605 885) (605 885)
0 0 0 0 0
42 269 101 459 667 524 768 984 811253

42 269
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18. Przychody przysztych okreséw

stan na
30.09.2025(stan na 31.12.2024

PLN

Nierozliczone zaliczki z tytutu
dotacji rzadowych

19 349 19 349
19 349 19 349

19. Przychody z podstawowej dziatalnosci
od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024

PLN PLN

Przychody ze sprzedazy, w tym:

sprzedaz ustug 0 0

sprzedaz licenciji 0 0

Dotacje rzadowe, w tym: 3574025 636 205
Krotkoterminowe 3574025 636 205
Dtugoterminowe 0 0
3574025 636 205

20. Pozostate przychody i koszty operacyjne
20.1 Pozostate przychody operacyjne

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024

PLN PLN
ulga dla innowacyjnych

e 278 902 474176

poracownikow
pozostate 72327 12162
351229 486 338

20.2 Pozostate koszty operacyjne

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024

PLN PLN

Delegacje krajowe i zagraniczne 139 350 307 990
pozostate 354 264 425 212

493614 733 202

21. Warto$¢ sprzedanych projektow

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024

PLN PLN

Naktady poniesione na
niezakonczone prace rozwojowe 0 0
objete umowg
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22. Koszty dziatalnoséci operacyjnej

do 30.09.2025

PLN
Amortyzacja 2334769 2 865982
Amortyzacja z tyt. prawa do uzytkowania 1583946 1389 760
Zuzycie materiatéw i energii 1369 569 2298 350
Ustugi obce, w tym: 3534065 5396 225
ustuga informatyczna 949 066 1654796
ustugi prawne i doradcze 624 578 504 027
ustugi ksiegowo-kadrowe 401 209 344 856
ustugi badawcze 770 228 1521514
Wynagrodzenia 9891929 10230 024
Koszty $wiadczen pracowniczych 1004618 1251899
Podatki i opfaty 48 765 32277

Powyzsza tabela zawiera koszty poniesione na prace badawcze programéw we wczeéniejszej fazie
rozwoju niz kliniczna tj. takie, dla ktérych Spoétka nie zabiegata i nie uzyskata zgody odpowiednich
agencji na prowadzenie badan klinicznych. Ponizsza tabela prezentuje sume tych kosztow w

podziale na platformy.

od 01.01.20 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024
PLN PLN

platforma chitynazowa 143 384 619 755
platforma arginazowa 0 53511
platforma deubikwitynazowa 2732344 2522316
programy wczesne 6 984 980 11779 453

9 860 708 14 975 035

23. Przychody finansowe

od 01.01.20 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024
PLN PLN

Odsetki otrzymane 779 951 865 843
Odsetki naliczone 31899 107 630
Pozostate 68 871 0

880 721 973 473

24. Koszty finansowe

Odsetki 544 67

Roznice kursowe 49 408 30729

Koszty finansowe dot. rozliczenia prawa do 39 547 37690
Pozostate 0 49 151

89 498 117 638
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25. Zysk (strata) na akcje
25.1 Podstawowy i rozwodniony zysk (strata) na akcje

od 01.01.2025

do 30.09.2025
PLN

Podstawowy zysk (strata) na akcje

Z dziatalnosci kontynuowane;j (0,68)

Z dziatalnosci zaniechanej 0

Podstawowy zysk (strata) na akcje ogbtem (0,68)
Zysk (strata) rozwodniony na akcje

Z dziatalnosci kontynuowane;j (0,68)

Z dziatalnosci zaniechanej 0

Zysk (strata) rozwodniony na akcje ogétem (0,68)

od 01.01.2024

do 30.09.2024

PLN

(1,24)
0
(1,24)

(1,24)
0
(1,24)

25.2 Zysk (strata) i srednia wazona liczba akcji wykorzystana do obliczenia zysku (straty)

podstawowego na akcje:

od 01.01.2025

do 30.09.2025
PLN

Zysk (strata) za lll kwartat przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujgcej (13 960 851)
Inne - akcjom niedajacym kontroli 0

Zysk (strata) wykorzystany do obliczenia
podstawowego zysku (straty) przypadajacego na (13960 851)
akcje ogétem

od 01.01.2025

do 30.09.2025
PLN

Srednia wazona liczba akcji wykorzystana do

obliczenia podstawowego zysku (straty) na akcje 20603155

od 01.01.2024
do 30.09.2024
PLN

(20 829 580)

0

(20 829 580)

od 01.01.2024
do 30.09.2024
PLN

16 836 000
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26. Aktywa i zobowigzania warunkowe
Zobowigzania warunkowe

Program motywacyjny DEAL +

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata nowy program motywacyjny, ktérego podstawowe zasady
okresla zatacznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej nr 02/03/2020 z dnia 10 marca 2020 roku w
sprawie systemu motywacyjnego dzielenia sie zyskiem z pracownikami w przypadku zawarcia umowy
partneringowej oraz systemu motywacyjnego dla zarzadu (,DEAL+"). Zatozeniem niniejszego
programu motywacyjnego jest przyznanie pracownikom Molecure SA w ramach premii puli srodkow
uzyskanych w przypadku zawarcia przez Spétke umowy partneringowej lub innego analogicznego
kontraktu, ktéry doprowadzi do komercjalizacji programéw lub zwigzkéw rozwijanych przez Spotke.
Wartos¢ niniejszego programu motywacyjnego zostata ustalona na 4,5% wartosci przychodu netto
(przychdéd pomniejszony o koszty wytworzenia danego zwigzku) w wyniku zawartej umowy
partneringowej oraz nie wiecej niz 500 tysiecy ztotych premii okreslonych kwotowo. Wartos¢
przychodu netto z powyzszej transakcji obejmuje upfront oraz wszystkie kolejne ptatnosci z
osiggniecia przez Spotke kamieni milowych w dalszym rozwoju klinicznym zwigzku, ustalonych w
umowie partneringowe;.

Spoétka zastosowata postanowienia programu motywacyjnego w wyniku zawartej dnia 5 listopada
2020 roku umowy z Galapagos NV.

Program Motywacyjny 2022-2025

Celem Programu Motywacyjnego 2022 - 2025 jest stworzenie dodatkowego dtugoterminowego
systemu motywacyjnego dla pracownikéow oraz cztonkdéw Zarzadu Spotki. Wprowadzony system
motywacyjny stanowi¢ ma istotny sktadnik catosciowego systemu wynagradzania zmiennego dla
uczestnikow Programu Motywacyjnego 2022 - 2025, zachecajacy do zwiekszenia zaangazowania
oraz efektywnosci pracy na rzecz Spotki, ktéry powinien zapewni¢ utrzymanie wysokiego poziomu
profesjonalnego zarzadzania Spoétka, zatrzymanie kluczowych pracownikow i wspotpracownikow
poprzez utrwalenie ich wiezi ze Spoétka, a takze systematyczny postep rozwijanych przez Spotke
programoéw naukowych, a w konsekwencji stabilny wzrost przychodoéw i wzrost wartosci akcji Spotki.
Program Motywacyjny 2022 - 2025 polega na wyemitowaniu przez Spotke nowych akgji, a nastepnie
na przeznaczeniu tych akcji do objecia przez osoby uprawnione na preferencyjnych warunkach.
t 3cznie w ramach Programu Motywacyjnego 2022 - 2025 Spotka moze zaproponowac uprawnionym
Uczestnikom Programu Motywacyjnego 2022 - 2025 nie wiecej niz 400.000 akgji. Za lata 2022, 2023
oraz 2024 wedle zasad okreslonych w Regulaminie zostato przyznanych tacznie 399.955 uprawnien w
ramach opisywanego programu. W dniu 10 lutego 2025 r. wobec spetnienia sie warunkéw opisanych w
Regulaminie, Zarzad podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego pracowniczego, celem emisji 399.955 akcji przeznaczonych do objecia dla pracownikéw,
ktorzy uzyskali status oséb uprawnionych.

W ramach Spétki nie zostat utworzony system kontroli akcji pracowniczych. Natomiast dwie trzecie
przyznanych akcji pracownicze zostato objete ograniczeniem sprzedazy na zasadzie umowy typu lock-

up.
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Produkcja substancji aktywnej i tabletek

Dnia 20 lipca 2022 roku Zarzad Spotki zawart z Galapagos NV Transition Agreement w ramach
ktérego uregulowane zostato przejecie przez Emitenta wyprodukowanych przez Galapagos w
standardzie GMP (ang. Good Manufacturing Practice) substancji aktywnej (ang. Active
Pharmaceutical Ingredient, API) oraz tabletek w ilosci wystarczajgcej do przeprowadzenia badan
Klinicznych Il i lll fazy badania klinicznego czasteczki OATD-01. Zgodnie ze szczegdtowymi
postanowieniami ww. umowy Emitent bedzie zobowigzany do zaptaty Galapagos kwoty 2,5 min EUR
za ww. materiaty, ktéra bedzie wymagalna wytacznie w przypadku zawarcia nowej umowy
partneringowej dot. czasteczki OATD-01.
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27. Wynagrodzenie firmy audytorskiej

od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.09.2025 do 30.09.2024
PLN PLN

Obowigzkowy przeglad $rédrocznego
jednostkowego i skonsolidowanego 26 000 24 000
sprawozdania finansowego

26 000 24 000
28. Segmenty operacyjne

Zgodnie z MSSF 8 Grupa prezentuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dane dotyczace
jednego segmentu operacyjnego.

Danym segmentem operacyjnym jest dziatalnos¢ w zakresie Innowacji. Spétka prowadzi prace
badawczo-rozwojowe, w ktorych koncentruje sie na rozwijaniu innowacyjnych, matoczasteczkowych
zwigzkow chemicznych o dziataniu farmakologicznym, ktére w dalszym etapie procesu rozwoju
nowych lekéw sg przeznaczone do komercjalizacji. W zwigzku z powyzszym przychody i wyniki,
aktywa, zobowigzania oraz koszty ponoszone przez Grupe w petni dotyczg segmentu Innowacje.
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29. Instrumenty finansowe
29.1 Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Spotka zarzadza kapitatem by zagwarantowa¢, ze bedzie zdolna kontynuowac dziatalnos¢ przy
jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dzieki optymalizacji relacji zadtuzenia do kapitatu
witasnego.

W Spétce dokonuje sie regularnego przegladu struktury kapitatowej i poziomu oraz struktury
czasowej zobowigzan W ramach tych przegladow analizuje sie koszty kapitatu i ryzyko zwigzane z
poszczegodlnymi jego kategoriami. Gtownymi sktadnikami podlegajacymi ww. analizie sa:

« $rodki pieniezne iich ekwiwalenty - ujawnione w nocie 12,

- kapitat, w tym, kapitaty rezerwowe i zysk zatrzymany - ujawnione w nocie 13.

Na Grupe nie sg natozone zewnetrzne wymagania kapitatowe za wyjgtkiem tego, iz zgodnie z art.
396 81 Kodeksu Spoétek Handlowych, ktéremu podlega Jednostka Dominujaca, na pokrycie straty
nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktorego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu akcyjnego. Ta czes¢
kapitatu zapasowego (zyskéw zatrzymanych) nie jest dostepna do dystrybucji na rzecz
Akcjonariuszy.

Wskaznik zadtuzenia netto do kapitatéw wtasnych

Spoétka okresowo dokonuje przegladu struktury kapitatowej. W ramach przegladu analizuje koszt
kapitatu oraz rodzaje ryzyka zwigzanego z kazda klasa kapitatu.

stan na 30.09.2025| stan na 31.12.2024

Zadtuzenie " 7725 461 10 313 872

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22 461 065 18 188 202
Zadtuzenie netto 14 735 604 7 874 330

Kapitat wiasny 89 425 696 103 407 628

Stosunek zadtuzenia netto do

9 0
kapitatu wiasnego 16% 8%

7 Zadtuzenie rozumiane jest jako zadtuzenie dtugo- i krotkoterminowe
) Srodki pieniezne iich ekwiwalenty obejmuja miedzy innymi otrzymane przez Spotke dotacje.
" Kapitat whasny obejmuje kapitat wykazany w sprawozdaniu z pozycji finansowej

Srodki pieniezne na koniec biezgcego okresu jak réwniez okresu poréwnawczego znaczaco
przewyzszajg zadtuzenie co skutkuje dodatnim wskaznikiem zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego.
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29.2 Kategorie instrumentéw finansowych

29.2.1 Kategorie instrumentéw finansowych

Wyceniane wedtug wartosci Wyceniane w
godziwej przez wynik zamortyzowanym koszcie

Aktywa finansowe

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
PLN PLN PLN PLN[Nr noty
Krotkoterminowe

Pozostate naleznosci 0 0 949 091 31452 491 11
Razem: 0 0 949 091 31452 491

Spotka posiada w aktywach finansowych tylko sktadniki, ktére sg wycenianie wg zamortyzowanego kosztu
zgodnie z wymogami MSSF 9 instrumenty finansowe.

Spotka dokonuje wyceny naleznosci krotkoterminowych zgodnie z MSSF 9 Instrumenty finansowe wedtug
uproszczonej metody, poniewaz:

- nie zawierajg istotnego elementu finansowania w rozumieniu zasad okreslonych w MSSF 15 Przychody,
czyli nie istnieje istotny komponent finansowania mogacy korygowac przyrzeczong kwote wynagrodzenia,
- istnieje oczekiwanie, ze naleznosci zostang sptacone w okresie krétszym niz rok.

Wedtug metody uproszczonej, oczekiwane straty kredytowe sg szacowane na podstawie danych
historycznych. W poprzednich latach Spétka nie tworzyta odpiséw na naleznosci krétkoterminowe, w
efekcie tej analizy nie wprowadzono dodatkowych rezerw na oczekiwane straty kredytowe.

stan na stan na
30.09.2025( 31.12.2024
PLN PLN|Nr noty

22 461 065 18 188 202 12

Srodki pieniezne i ich

ekwiwalenty
Wyceniane wedtug wartosci Wyceniane w
godziwej przez wynik zamortyzowanym koszcie
Zobowigzania finansowe stan na stan na stan na
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 2.
PLN PLN PLN PLN[Nr noty
Dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu
. 0 0 3529990 5050616 15
leasingu
Razem: 0 0 3529990 5050616
Krétkoterminowe
Zobowiazania z tytufu 0 0 926302 1828803 14
dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania 0 0 354079 317432 14
Zobowigzania z tytufu 0 0 2054095 2182204 15
leasingu
Razem: 0 0 3334476 4328 439

Zobowigzania finansowe sg wyceniane wg zamortyzowanego kosztu.
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29.2.2 Zyski (straty) z instrumentéw finansowych

Wyceniane wedtug wartosci Wyceniane w
Zyski (straty) z godziwej przez wynik zamortyzowanym koszcie

instrumentoéw finansowych
(dane w PLN) 0d 01.01.2025| od 01.01.2024( od 01.01.2025| od 01.01.2024

do 30.09.2025( do 30.09.2024( do 30.09.2025( do 30.09.2024

PLN|Nr noty
Przychody z tytutu odsetek 0 0 880 721 973 473|123
Koszty z tytutu odsetek 0 0 544 67 24
Koszty finansowe dot.
rozliczenia prawa do 0 0 39 547 37 690 24
uzytkowani
Razem: 0 0 840 630 935716

29.3 Cele zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka rozpoznaje nastepujgce rodzaje ryzyka:

- ryzyko rynkowe, na ktére sktada sie miedzy innymi:

- ryzyko walutowe - ryzyko, ze warto$¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy
srodkéw pienieznych z nim zwigzane beda ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany kursoéw wymiany
walut;

- ryzyko stopy procentowej - ryzyko, ze wartos¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte
przeptywy $rodkoéw pienieznych z nim zwigzane beda ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany
- inne ryzyka cenowe - to ryzyka, ktére powstaja, gdy wartos¢ godziwa instrumentu finansowego lub
przyszte przeptywy srodkow pienieznych z nim zwigzane beda ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany
cen rynkowych (inne niz wynikajace z ryzyka stopy procentowej lub ryzyka walutowego), niezaleznie
od tego czy zmiany te spowodowane sg czynnikami charakterystycznymi dla poszczegoélnych
instrumentéw finansowych lub dla ich emitenta, czy tez czynnikami odnoszacymi sie do wszystkich
podobnych instrumentéw finansowych bedacych przedmiotem obrotu na rynku.

Grupa nie korzysta z instrumentéw finansowych z ktérymi zwigzane jest ryzyko cenowe. Grupa nie
jest narazona na inne ryzyka cenowe.

Ryzyko kredytowe - ryzyko, ze jedna ze stron instrumentu finansowego, nie wywigzujac sie ze
swoich zobowigzan, spowoduje poniesienie strat finansowych przez drugg ze stron.

Ryzyko ptynnosci - ryzyko, ze Spétka napotka trudnosci w wywigzaniu sie z obowigzkéw zwigzanych
ze zobowigzaniami finansowymi, ktérych rozliczenie nastepuje poprzez dostarczenie Srodkow
pienieznych lub innego rodzaju aktywéw finansowych.

Ryzyka kredytowe, ptynnosci oraz rynkowe (obejmujace przede wszystkim ryzyko walutowe i stopy
procentowej) powstajg w procesie dziatalnosci operacyjnej Grupy. Celem zarzadzania ryzykiem
finansowym w Grupie jest zminimalizowanie wptywu czynnikow rynkowych, takich jak kursy walutowe i
stopy procentowe.
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29.4 Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Spotka zawiera okreslone transakcje denominowane w walutach obcych. W zwigzku z tym pojawia sie
ryzyko wahan kurséw walut. W okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2024 oraz 9 miesiecy
zakonczonych 30.09.2024 oraz 30.09.2025 ryzyko kursowe obejmowato jedynie ryzyko zwigzane z
istnieniem sald na rachunkach bankowych, naleznosci i zobowigzan handlowych wyrazonych w

walutach obcych, ktérych wartosci przedstawiaty sie nastepujaco:

stan na stan na stan na stan na
30.09.2025| 31122024 30092025 31122024
PLN PLN PLN PLN

Waluta EUR 4762 59 605 138 082 119 430
Waluta GBP 5975 2 846 6 800 4812
Waluta USD 100 404 124 581 606 19618

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe
W ocenie zarzadu jednostki dominujacej prawdopodobne zmiany kurséw walutowych o +/-10%
wptynetyby na wyniki Grupy kapitatowej w nastepujacych wartosciach:

stan na 30.09.2025 stan na 31.12.2024
PLN PLN
aktywa| zobowigzania aktywa| zobowigzania

Wzrost kursu walutowego

0 10% 41412 62 490 78 028 61556
Spadek kursu walutowego
0 10% (41 412) (62 490) (78 028) (61 556)

Wrazliwos¢ Spoétki na ryzyko walutowe na dzien bilansowy wzrosto z powodu spadku salda aktywow

wyrazonych w walutach obcych wynikajgcego z podstawowej dziatalnosci Spotki.

29.5 Zarzadzanie ryzykiem st6p procentowych

Grupa jest narazona na ryzyko stop procentowych w zwigzku z nastepujgcymi aktywami i

zobowigzaniami finansowymi:

stan na stan na

30.09.2025 31.12.2024

Aktywa Finansowe PLN PLN

Srodki pieniezne nieoprocentowane 2 461065 2 597 060
Srodki pieniezne oprocentowane 20 000 000 15591142
22 461065 18 188 202
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Analiza wrazliwosci na ryzyko stdp procentowych
W ocenie zarzadu jednostki dominujgcej prawdopodobne zmiany kurséw stdp pocentowych o +/-1%
w skali roku wptynetyby na wyniki Grupy kapitatowej w nastepujacych wartosciach:

stan na stan na

30.09.2025 31.12.2024

PLN PLN

Wzrost oprocentowania o0 1% 200 000 155 911
Spadek oprocentowania o 1% (200 000) (155 911)

Na dzien sprawozdawczy Grupa posiada nadwyzke wrazliwych na zmiany stopy procentowej aktywow
nad pasywami w postaci lokat bankowych (dodatnia luka odsetkowa). Jest to zwigzane z brakiem
oprocentowanych zobowigzan finansowych.

29.6 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe to mozliwos¢ niedotrzymania warunkéw umowy przez drugg strone kontraktu, co
Oznacza, iz strona narazona na ryzyko nie otrzyma w oczekiwanym terminie pfatnosci okreslonej
warunkami kontraktu. Grupa w chwili obecnej nie generuje przychodéw ze sprzedazy, co ogranicza
ekspozycje na ryzyko kredytowe. Jednakze Grupa stosujgc metodyke opartg na systemie prostych
wag ryzyka (Bazylea) ma nastepujgca ekspozycje na ryzyko kredytowe:

SEGIGE SEGIGE SERGE SERIGE
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
PLN PLN wagi ryzyka PLN PLN

0 1,00 0

Naleznosci z tytutu dostaw i 1561172 1561172
ustug

Pozostate naleznosci, w tym
naleznosci od Skarbu

) 949 091 31452 497 1,00 949 091 31452 491
Panstwa
(m.in. VAT)
Srodki pieniezne i ich
; 22 461065 18 188 202 0,20 4492 213 3637640
ekwiwalenty
24 971 328 49 640 692 7 002 476 35090 131

Spadek ekspozycji na ryzyko kredytowe w 2025 roku w poréwnaniu z 2024 rokiem wynika ze spadku
salda pozostatych naleznosci.

29.7 Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci utrzymujac odpowiednig wielkos¢ kapitatu, rozliczajac na biezaco
przyznane dotacje, pozyskujac nowe granty oraz inwestorow zewnetrznych. Zarzad na biezgco
monitoruje przeptywy pieniezne oraz profile wymagalnosci aktywoéw i zobowigzan finansowych.
Ponizsze tabele przedstawiajg informacje o terminach umownej wymagalnosci zobowigzan
finansowych. Tabele te opracowano na podstawie niezdyskontowanych przeptywéw pienieznych
zobowigzan finansowych, uszeregowanych wedtug najwczesniejszego mozliwego wymaganego
terminu ptatnosci ustalonego dla Grupy. Tabela obejmuje zaréwno przeptywy pieniezne zwigzane z
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odsetkami, jak i kapitatem.

stan na stan na
30.09.2025 31.12.2024
PLN PLN

Aktywa finansowe 24 022 238 50 255 712

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci

Pozostate aktywa finansowe 0 0

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty*) 22 461 065 18 188 202

1561172 32067 510

Zobowiazania finansowe (6 864 466) (9 379 055)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (926 302) (1828 803)
Pozostate zobowigzania (354 079) (317 432)

Zobowigzania z tytutu leasingu (5584 085) (7 232 820)
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci 17157 772 40 876 657
Y Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja miedzy innymi otrzymane przez Spétke dotacje.

Na dzien bilansowy 30.09.2025 zobowigzania finansowe spotki miescity sie w nastepujacych
przedziatach terminéw wymagalnosci:

Rodzaj zobowigzania Wartosc Krotkotermmowe Razem krétko-
(GERERAREN) bilansowa terminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 926 302 925 245 925 245
Pozostate zobowigzania 354079 354079 0 354079
Zobowigzania z tytutu leasingu 2 054 095 684 698 1369 397 2 054 095
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0 0
Rodzaj zobowigzania D+ugoterm|nowe Razem dtugo-
(dane w PLN) terminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0
Pozostate zobowigzania O O 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 2897 040 632 950 3529990
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0

Na dzien bilansowy 31.12.2024 zobowigzania finansowe spotki miescity sie w nastepujacych
przedziatach terminéw wymagalnosci:

Rodzaj zobowigzania Wartos¢ ARG Razem krétko-

(dane w PLN) bilansowa d 1g(r)nwc3 terminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1828 803 1828 803 1828 803
Pozostate zobowigzania 317 432 317 432 O 317 432
Zobowigzania z tytutu leasingu 2182 204 545 551 1636 653 2182204
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0 0
Rodzaj zobowigzania D+ugoterminowe Razem dtugo-
(dane w PLN) terminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0
Pozostate zobowigzania O O 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 4 437 775 612 841 5050616
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0
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30. Kursy walutowe

stan na stan na

30.09.2025 31.12.2024

PLN PLN

EUR / PLN 4,2692 4,2730
USD / PLN 3,6315 4,1012
GBP /PLN 4,8830 51488

31. Zatrudnienie w Grupie

stan na stan na

PLN PLN

Pracownicy administracyjni 13 19
Pracownicy naukowi 58 83

71 102

32. Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego niewymienione w innych czeSciach
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzad Spotki rozwazyt wptyw na jej dziatalnos¢ czynnikéw, ktére obecnie uwazane sg za znaczace z
makroekonicznego punktu widzenia.

W dniu 24 lutego 2022 roku rozpoczat sie atak Rosji na Ukraine, potwierdzony licznymi doniesieniami
medialnymi, wskazujacymi ze wojska rosyjskie przekroczyty wschodnie, potudniowe i poétnocne
granice Ukrainy. W zwigzku z dziatami wojennymi ze strony Rosji przedstawiciele Unii Europejskie;j i
USA wdrozyli dotkliwy dla Rosji pakiet sankcji, ktére dotyczg strategicznych sektoréw rosyjskiej
gospodarki poprzez zablokowanie im dostepu do technologii i rynkow, w tym finansowych.

Rosja posiada jedne z najwiekszych na $wiecie zasoby surowcéw naturalnych (nie tylko ropy, gazu,
czy wegla kamiennego i brunatnego), lecz réwniez wyrobéw stalowych, metali przemystowych i wielu
innych niezbednych surowcow.

Nie mozna wykluczy¢, ze uchwalone przez przedstawicieli Unii Europejskiej i USA sankcje mogg
wptyng¢ na dziatalno$¢ prowadzong przez spoétki réwniez w Polsce, z uwagi wtasnie na dostawy
surowcow z Rosji, co w konsekwencji moze zaktoci¢ tancuchy dostaw.

W przypadku Molecure S.A. dostrzeglismy w zakresie tancuchéw dostaw pewne ograniczenie. W
niedawno uruchomionym programie innego biatka USP w platformie deubikwitynaz zakonczono
wirtualne badanie przesiewowe. Biblioteka zwigzkéw wytonionych w tym badaniu dotarta do nas z
opoznieniem spowodowanym konfliktem zbrojnym na Ukrainie (firma dostarczajaca zwigzki
zlokalizowane jest w Kijowie).

Niewatpliwie konflikt zbrojny w Ukrainie wptynie na wskazniki makroekonomiczne Polski, w tym w
szczegoblnosci wysokos¢ stép procentowych oraz wycene polskiej waluty (ztotego). Ten ostatni
element moze mie¢ wptywy na zwiekszenie kosztéw obstugi zobowigzan z tytutu ustug badawczych i
odczynnikéw kupowanych zagranica.

Spoétka nie jest obecnie w stanie oszacowac¢ ewentualnego wptywu tych wydarzen na prowadzone
programy badawcze czy tez dostepnos¢ finansowania. O kolejnych zdarzeniach oraz
uwarunkowaniach, istotnie wptywajacych na powyzsze obszary Spétka bedzie komunikowac w trybie
wtasciwych raportow.
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Spotka w swoich dziataniach uwzglednia realizacje Celéw Zréwnowazonego Rozwoju 2030 przyjetych
przez blisko 200 krajow, w tym przyktada wage do kwestii ochrony S$rodowiska dazac do
minimalizowania negatywnego wptywu dziatalnosci firmy na srodowisko i podejmuje dziatania na rzecz
zapobiegania zmianom klimatycznym. Spétka dziata jednak w sektorze biotechnologicznym, gdzie co
do zasady zmiany klimatu majg bardzo niski wptyw na sprawozdania finansowe w tym na wartosci
przychodow, kosztow, wyceny aktywow, przyjete stopy procentowe, testy utraty wartosci. W
kwestiach zwigzanych z klimatem nalezy zaznaczy¢, ze Spotka prowadzi klasyfikacje odpadéw w
oparciu o wtasng procedure gospodarowania odpadami chemicznymi i biologicznymi, korzysta z bazy
BDO, wspotpracuje z firmami posiadajgcymi wymagane zgody na bezpieczny transport i utylizacje
odpadow w spalarniach wyposazonych w specjalistyczne instalacje. Ponadto wykorzystanie
energooszczednych drukarek pozwala ograniczac ilos¢ plastiku poprzez stosowanie toneréw o jego
mniejszej zawartosci, a automatycznie skonfigurowanie dwustronnego wydruku prowadzi do
ograniczenia wykorzystania papieru. Leasing sprzetéw elektronicznych przyczynia sie do
zmniejszenia ilos¢ wytwarzanych elektro-odpadéw. Podpisanie umowy z korporacjg $wiadczaca
przew6z osob wyposazong w flote hybrydowa, ma na celu ograniczenie emisji CO2. Zastosowanie
filtréw uzdatniajgcych wode przyczynia sie do redukcji wytwarzanego przez nas plastiku.

33. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym, a nie uwzglednionych
w $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Nie wystapity.

35. Informacje dotyczace sprawozdan finansowych jednostki zaleznej OncoArendi Therapeutics
LLC.

Sprawozdania finansowe jednostki zaleznej OncoArendi Therapeutics LLC za okres objety niniejszym
srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie podlegajg obowigzkowi przegladu
przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Suma bilansowa pochodzaca ze sprawozdania finansowego OncoArendi Therapeutics LLC stanowi:

- 0,25% sumy bilansowej skonsolidowanego sprawozdania finansowego Jednostki dominujacej na
dzien 31.12.2024,

- 0,09% sumy bilansowej skonsolidowanego sprawozdania finansowego Jednostki dominujgcej na
dzien 30.09.2025

-0,03% skonsolidowanych przychodéw z podstawowe] dziatalnosci operacyjnej za okres od
01.01.2025 do 30.09.2025 stanowig przychodi Oncoarendi Therapeutics LLC.

34. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Molecure za okres od 01.01.2025 r. do
30.09.2025 r. zostato zatwierdzone przez Zarzad Spotki w dniu 24 pazdziernika 2025 roku.
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Kwartalna informacja finansowa

Molecure SA

Kwartalna informacja finansowa

za okres 01.01.2025 - 30.09.2025

sporzadzona  zgodnie z  Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo4ci Finansowej

zatwierdzonymi przez Unie Europejska




Wstep

Dane Spo&fki
Nazwa: Molecure S.A.
Siedziba: ul. Zwirki i Wigury 101

02-089 Warszawa

Podstawowy przedmiot ~ Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest opracowywanie i

dziatalnosci: rozwoj nowych lekéw drobnoczgsteczkowych do zastosowania w terapii
choréb o najwiekszej potrzebie klinicznej, takich jak choroby
nowotworowe, choroby wtdknieniowe i choroby ukfadu oddechowego.

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

REGON: 101380757
NIP: 7282789248
KRS: 0000657123
Czas trwania Spofki: nieoznaczony

OncoArendi Therapeutics Spotka Akcyjna zostata utworzona wskutek przeksztatcenia OncoArendi
Therapeutics Spoétka z 0.0. w Spoétke Akcyjng na podstawie aktu notarialnego z dnia 4 listopada 2016
roku w Kancelarii Notarialnej Artur Szadkowski Notariusz (Rep. Nr 6758/2016). Dnia 28 marca 2022
roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy zarejestrowat wnioskowang zmiane nazwy Spotki na Molecure
Spotka Akcyjna.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Kwartalna informacja finansowa prezentowana jest w ztotych polskich (PLN), ktory jest waluta
funkcjonalng i walutg prezentacji Spotki.

W kwartalnej informacji finansowej mogg pojawi¢ sie niezgodnosci dotyczace zaokraglen w sumach
czastkowych i ogolnych danych liczbowych w niej przedstawionych. Wynika to z faktu, iz ksiegi
rachunkowe bedace podstawg sporzadzenia kwartalnej informacji finansowej prowadzone sg w
ztotych polskich i groszach. Niezgodnosci te nie powodujg jednak istotnego znieksztatcenia danych.

Okresy prezentowane

Kwartalna informacja finansowa zostata sporzadzona na dzien 30.09.2025 roku i obejmuje okres 9
miesiecy, tj. od dnia 01.01.2025 roku do dnia 30.09.2025 roku.

Dla danych prezentowanych w $érédrocznym sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz pozycjach
pozabilansowych zaprezentowano poréwnywalne dane finansowe na dziehn 31.12.2024.

Dla danych prezentowanych w érédrocznym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, srédrocznym
sprawozdaniu ze zmian w kapitale wiasnym oraz w $érédrocznym sprawozdaniu z przeptywow
pienieznych zaprezentowano poréwnywalne dane finansowe za okres od 01.01.2024 roku do
30.09.2024 roku.

Srédroczna informacja finansowa zaprezentowana w postaci historycznych informacji finansowych
sporzadzona zostata zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowoéci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w
formie rozporzadzen Komisji Europejskiej (dalej ,MSSF”). Powyzsze sprawozdania zostaty
sporzadzone z zastosowaniem tych samych zasad rachunkowosci, co w ostatnim rocznym
sprawozdaniu finansowym.
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SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
(dane w PLN)

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywo z tytutu prawa do uzytkowania
Niezakoriczone prace rozwojowe
Pozostate aktywa niematerialne
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate n:

Naleznosci z tytutu emiski akcji
Biezace aktywa podatkowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

KAPITAL. WEASNY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty
Razem kapitat wtasny

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu podatku
odroczonego

Rozliczenia miedzyokresowe

Rezerwy dtugoterminowe z tytutu
Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowigzania dtugoterminowe razem

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Rezerwy krotkoterminowe
Przychody przysztych okreséw
Zobowigzania z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania krotkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

30.09.2025

1563 069
5584 085
65 807 429
174 337

0

73128 919

1561172

0

0

22 378 528
23939 700

97 068 619

206 032
184 433 060
0

(95 306 652)
89 332 440

0
0

100 355
42 269

3529990
3672614

926 302
699 023
19 349
2054095
364 797

4063 565

7736179

97 068 619

31.12.2024

2259188
7232820
53737916
235863

0

63 465 787

32067 510
0
0
17904 173
49 971 683

113 437 470

202 032

180 393 515
4 039 546
(81501670)
103 133 423

0
0

104 214
42 269

5050616
5197099

1828 803
768 984
19 349
2182 204
307 608

5106 948

10 304 047

113 437 470

31.12.2024
Po zmianach

prezentacyjnych

2259188
7232820
53737916
235863

0

63 465 787

1762710
30 304 800
0

17904173
49 971 683

113 437 470

202 032
180 393 515
4 039 546
(81501670)
103 133 423

0
0
104 214

42 269
5050616
5197099

1828 803
768 984
19 349
2182 204
307 608

5106 948
10 304 047

113 437 470
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SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z CAtKOWITYCH DOCHODOW
(dane w PLN)

od 01.01.2025 0d 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024

Przychody z podstawowe]j dziatalnosci 3458 673 208 664
Pozostate przychody operacyjne 351229 486 338
Amortyzacja 2334769 2 865982
Zuzycie surowcow i materiatow 1360 448 2294 316
Ustugi obce 3356 092 4902 817
Wynagrodzenia 9815 280 10 189 929
Koszty $wiadczen pracowniczych 1004618 1251899
Podatki i optaty 41286 28 068
Pozostate koszty 493614 733202
Koszty programu motywacyjnego 0 0
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej (14 596 204) (21571 210)
Przychody finansowe 880 721 973 473
Koszty finansowe 89 498 117 638
Wynik ze zbycia i przeszacowania aktywow finansowych

. L ) 0 (217 241)
wycenianych w wartosciach godziwych przez
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (13 804 982) (20932 615)
Podatek dochodowy 0 0
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane; (13804 982) (20932 615)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechane;j 0 0
Zysk (strata) netto (13 804 982) (20932 615)
Pozostate catkowite dochody netto 0 0
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW (13 804 982) (20932 615)
Zysk (strata) na akcje
Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na
. i ) e . (0,67) (1.24)
jedna akcje z dziatalnosci kontynuowane;
Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na
. . . T . 0,00 0,00
jedna akcje z dziatalnosci zaniechanej
Eodstawqu zysk (podstawowa strata) przypadajacy na (0,67) (1,24)
jedna akcje
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na
. : . . : (0,67) (1,24)
jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na
. : . . : . 0,00 0,00
jedna akcje z dziatalnosci zaniechanej
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na (0,67) (1.24)

jedng akcje
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SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z CAtKOWITYCH DOCHODOW

(dane w PLN)

od 01.07.2025 od 01.07.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024

Przychody z podstawowe]j dziatalnosci
Pozostate przychody operacyjne

Amortyzacja

Zuzycie surowcow i materiatéw
Ustugi obce

Wynagrodzenia

Koszty $wiadczen pracowniczych
Podatki i optaty

Pozostate koszty

Wartos¢ sprzedanych projektow

Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Wynik ze zbycia i przeszacowania aktywow finansowych wycenianych
w wartosciach godziwych przez sprawozdanie z catkowitych
dochodow

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto

Pozostate catkowite dochody netto
SUMA CAtKOWITYCH DOCHODOW

Zysk (strata) na akcje

Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na jedna akcje z
dziatalnosci kontynuowanej

Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na jedng akcje z
dziatalnosci zaniechanej

Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na jedna akcje

Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na jedng akcje
z dziatalnosci kontynuowanej

Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na jedng akcje
z dziatalnosci zaniechanej

Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na jedng
akcje

99 447
187 022

745 283
360 251
1313 881
2899 050
248 964
29167
155525
0

(5 465 653)

211998
30986

(5 284 641)
0
(5 284 641)
0
(5 284 641)
0

(5 284 641)

(0,26)
0,00
(0,26)
(0,26)
0,00

(0,26)

166 286
223668

956 239
712 937
1416 477
3162316
336 792
8 483
294 797
0

(6 498 087)

231850
62719

(6 328 956)
0
(6 328 956)
0
(6 328 956)
0

(6 328 956)

(0,38)
0,00
(0,38)
(0,38)
0,00

(0,38)
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SRODROCZNE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

(dane w PLN)
. Pozostate .
L kapitaty Zyski Razem
podstawowy zatrzymane
rezerwowe
Stan na 1 stycznia 2025 roku 202 032 180393515 4039 546 (81501 670) 103133 423
Wynik netto za | kwartat 0 0 0 (13804 982) (13 804 982)
Emisja akcji 4000 0 0 0 4000
Przeniesienie kapitatu 0 4039546 (4039 546) 0 0
Stan na 30 wrzesnia 2025 roku 202 032 180393515 4039 546 (95 306 652) 89 332 441
. Pozostate .
N kapitaty AR Razem
podstawowy zatrzymane
rezerwowe
Stan na 1 stycznia 2024 roku 168 360 150 710 949 0 (49 971 770) 100 907 538
Wynik netto za | kwartat 0 0 0 (20932 615) (20 932 615)
Emisja akcji 0 0 0 0 0
Stan na 30 wrzesnia 2024 roku 168 360 150 710 949 0 (70 904 385) 79 974 923
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SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(dane w PLN)
od 01.01.2024
do 30.09.2024
Po zmianach
prezentacyjnych

od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.09.2024

do 30.09.2025

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk za lll kwartaty (13 804 982) (20932 615) (20932 615)
Korekty: (2614 418) (755 969) 140 460

Wydatki z dotacji na koszty (3458 673) (208 664) (208 664)
Amortyzacja oraz odpisy aktualizujace

rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci 750 963 2 865982 1476 350
niematerialne

(Zysk)/strata na dziatalnosci finansowej (779 407) - (865 776)
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej (58 4471) 217 241 215 541

Zmiana stanu naleznosci 201538 94 935 94 935

Zm|ana,st§nu _zobowualzan z wyjatkiem (849 172) (1512 294) (1512 294)
kredytéw i pozyczek

Zmiana stanu rezerw (69 961) (605 885) (605 885)
Zm|anfa stanu przychodéw przysztych . (30 515) (30 515)
okresow

Zm|ana sta.nu aktywow z tytutu prawa do 1648 735 (1576 768) 1576 768
uzytkowania

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci (16 419 400) (21 688 584) (20 792 155)
operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

inwestycyjnej

Sprzet/ja.z r.zeczow'ych aktywow trwatych i 59 494 48 053 1700
wartosci niematerialnych

Nabyc!e.rz.eczowy.ch aktywow trwatych i 0 (615 400) (615 400)
wartosci niematerialnych

Wydatki na niezakonczone prace rozwojowe (12063 884) (17 785 060) (16 322 952)
Nab¥C|eJedlrlostk|l zale.zn-ej,. po potraceniu (217 241) (217 241)
przejetych srodkéw pienieznych

Udzielenie pozyczek - (196 215) (196 215)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

; e (12 004 390) (18 765 862) (17 350 107)
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

finansowej

Wptywy z tytutu emisji akcji 30 308 800 - -
Sp’rata zobowigzan z tytutu leasingu (1609 188) 1563 501 (1563 501)
finansowego

Wptywy z tyt. dotadcji 3458 673 3180 189 3180 189
Odsetki otrzymane 779 951 - 865 843
Odsetki zaptacone (40 091) 13 267 (37 757)
Srodki pienigzne netto wykorzystane w 32 898 145 4756 958 2444774
dziatalnosci finansowe;j

.Zmlana.stanu nletto $rodkodw pienieznych i 4474 355 (35 697 489) (35 697 489)
ich ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 17904 173 63 965 315 63 965 315
poczatek okresu sprawozdawczego

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na 22378 528 28 267 826 28 267 826

koniec okresu sprawozdawczego
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1. Niezakoriczone prace rozwojowe

stan na stan na
30.09.2025 31.12.2024
PLN PLN

Naktady poniesione na

: 70 831010 58 759 245

prace rozwojowe
Dotacje do aktywow (5023 581) (5021 330)
65 807 429 53737916

Nakfady poniesione na niezakonczone prace rozwojowe obejmujg projekty, ktére uzyskaty
zgode odpowiednich agencji na prowadzenie badan klinicznych. Poza nakfadami
zaprezentowanymi w powyzszej tabeli Spotka ponosi koszty dot. przeprowadzanych prac
badawczych oraz rozwojowych dot. programoéw we wczesniejszych fazach rozwoju, ktére
odnoszone sg w koszty okresu.

stan na stan na
30.09.2025 31.12.2024
PLN PLN

platforma chitynazowa 45 437 451 37 039 357
platforma arginazowa 20 369 978 16 698 559
65 807 429 53737916

Zaden z projektow zgrupowanych w platformach pokazanych w powyzszej tabeli nie ma na
celu produkgji leku przez Spotke, lecz jego komercjalizacje we wczesnych fazach badan
klinicznych.

2. Srodki pieniezne

stan na stan na
30.09.2025 31.12.2024
PLN PLN

Srodki pieniezne w kasie i

2 305 487 2 313 031
na rachunkach bankowych
Lokaty bankowe 20 000 000 15 550 000
Nienotyfikowane odsetki od
lokat bankowych /3041 41142
22 378 528 17 904 173

3. Transakcje z podmiotami powigzanymi
W okresie sprawozdawczym Spotka nie zawierata transakcji handlowych z podmiotami
powiazanymi (w tym osobowo) niebedacymi cztonkami Grupy Molecure S.A.

4. Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

W okresie 01.01.2025-30.09.2025 Spétka nie udzielita pozyczek podmiotom powigzanym. W
roku 2024 Spoétka Molecure SA udzielita pozyczki jednostce zaleznej Oncoarendi
Therapeutics LLC w dniu 20 maja 2024 roku w kwocie 50 000 USD, co stanowi 196 215 PLN.
Pozyczka zgodnie z planem zostata zwrécona w dniu 16 pazdziernika 2024 roku.
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5. Pozyczki od podmiotéw powigzanych
W okresie sprawozdawczym nie wystapito dane zagadnienie.

Sporzadzit:

Signature Nj;y ified

Dokument podpisghy przez
Monika Barbara-Czarnecka
Data: 2025.10.24108:03:35 CEST

Monika Czarnecka
Dyrektor Finansowy

Podpisy Zarzadu:

Signature Not Verifi _Fd

Dokument podpisany przéz Marcin
Szumowski
Data: 2025.10.24 1334134 CEST

Signature No Verified

Zbigniew Z stefia
Data: 2025.10.24 11:25:50

Vo) il el

Podpisane elektronicznie przez Piotr
Sebastian Iwanowski (Certyfikat
kwalifikowany) w dniu 2025-10-24,
13:42:42.

Marcin Jan Szumowski
Prezes Zarzadu

Warszawa, dnia 24.10.2025 roku

CLOl

Zbigniew Zastona
Cztonek Zarzadu

Piotr lwanowski
Cztonek Zarzadu
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