FORMULARZ GLOSOWANIA PRZEZ PELNOMOCNIKA
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzenia spotki Defence.Hub S.A., ktore odbedzie sie w
dniu 24 listopada 2025 roku

Ja, nizej podpisany,

PESEL:

(,Akcjonariusz”)

potwierdzam, ze jestem uprawniony do wykonywania gtosow
z akcji zwyktych na okaziciela spotki Defence.Hub S.A. (,Spotka”)

i niniejszym upowazniam:

do reprezentowania Akcjonariusza na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki Defence.Hub S.A.,
ktore odbedzie sie w dniu 24 listopada 2025 roku w kancelarii notarialnej Notariusza Arkadiusza
Zarzyckiego przy ulicy Pieknej 15 lok. 34 w Warszawie (,Zgromadzenie”), w tym do udziatu w
Zgromadzeniu i zabierania gtosu w jego trakcie z akcji,
podpisywania listy obecnosci i gtosowania w imieniu Akcjonariusza nad uchwatami Zgromadzenia,
ktérych projekty zostaty ogtoszone, zgodnie z ponizszymi instrukcjami.

Formularz gtosowania przez petnomocnika umozliwia Akcjonariuszowi zamieszczenie instrukcji co do
sposobu gtosowania na Zgromadzeniu. Spotka nie weryfikuje czy petnomocnik wykonuje prawo gtosu
zgodnie z instrukcjg udzielong przez Akcjonariusza.
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INSTRUKCJA GLOSOWANIA PELNOMOCNIKA
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

spotki Defence.Hub S.A.
ktore odbedzie sie w dniu 24 listopada 2025 roku

JUuchwata nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2025 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 6 ust. 7 Statutu Spotki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia:

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wybiera na Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki Panig/Pana [...].

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
Gtosuje za ™ Gtosuje przeciw Wstrzymuje sie od Zadanie zaprotokotowania
gtosu sprzeciwu do uchwaty
Liczba akcji: Liczba akgcji: Liczba akdji:

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X”)
Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:

L<Uchwata nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 24 listopada 2025 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

g1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje porzadek obrad dzisiejszego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w nastepujacym brzmieniu:
1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia;
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2. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia;

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat;

4. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzagdku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia;
5. Podjecie uchwat w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spoiki;
6. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany statutu Spoétki;
7. Wolne wnioski;
8. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
9. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
Glosuje za Glosuje przeciw * Wstrzymuje sie od Zadanie zaprotokotowania
gtosu sprzeciwu do uchwaty
Liczba akdji: Liczba akdji: Liczba akgji:

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)
Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:

LUchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2025 roku
w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust. 3 Statutu Spotki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

g1.
Odwotuje sie Panig/Pana [...] PESEL [...] ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
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Gtosuje za ™ Gtosuje przeciw

Liczba akgji: Liczba akgji:

Wstrzymuje sie od
gtosu

Liczba akgji:

Zadanie zaprotokotowania
sprzeciwu do uchwaty

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:

J,Uchwata nr 4

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 24 listopada 2025 roku
w sprawie zmian w skitadzie Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 8 ust. 3 Statutu Spotki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

§1.
Powotuje sie Panig/Pana [...] PESEL [...] do sktadu Rady Nadzorczej Spétki.

§ 2.

Glosuje za Glosuje przeciw

Liczba akcji: Liczba akcji:

Wstrzymuje sie od
gtosu

Liczba akdji:

Zadanie zaprotokotowania
sprzeciwu do uchwaty *

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:
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LJUuchwata nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 24 listopada 2025 roku
w sprawie zmiany Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki uchwala, co nastepuije:

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zmieni¢ Statut Spétki w ten sposdb, ze:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

Zmienia sie § 2 ust. 2 Statutu Spotki, ktory otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:

«Zmiana przedmiotu dziatalnosci nastepuje bez wykupu akcji akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajg
sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia zostanie podjeta wiekszoscig dwoch
trzecich gfosow w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej pofowe kapitatu
zaktadowego.”;

w § 2 Statutu Spotki dodaje sie ust. 3, ktdry otrzymuje nastepujgce brzmienie:

Jezeli dla dziatalnosci wskazanej w ktoryms z punktow opisanych w ust. 1 Statutu powyzej
niezbedna bedzie koncesja, licencia lub zezwolenie, Spotka podejmie taka dziatalnosc¢ po
uzyskaniu stosownego zezwolenia, licencji lub koncesji.”;

Zmienia sie § 3 ust. 4 Statutu Spétki, ktory otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:

~Spotka moze emitowac akcje na okaziciela. Zmiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest
niedopuszczalna. ”;

uchyla sie § 3 ust. 7-9 i 13 Statutu Spotki;

Zmienia sie § 6 ust. 2 Statutu Spotki, ktory otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:

~Walne Zgromadzenia odbywa sie w siedzibie Spotki lub w miejscu wskazanym przez Zarzad,
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. ”

Zmienia sie § 6 ust. 5 Statutu Spotki, ktory otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

~Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gltosow oddanych, o ile przepisy
ustawy lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej.”;

Zmienia sie § 6 ust. 7 Statutu Spoiki, ktory otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

~Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej albo inny cztonek Rady
Nadzorczej wskazany przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci tych 0osob
Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Prezesa Zarzgdu, a
w przypadku nieobecnosci tych o0sob, akcjonariusz obecny na Walnym Zgromadzeniu
dysponujgcy wedtug listy obecnosci najwieksza iloscig gtosow. Nastepnie sposrod o0sob
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.”;

w § 6 Statutu Spéitki dodaje sie ust. 12-15, ktore otrzymujg nastepujgce brzmienie:

»12. Prawo glosu na Walnym Zgromadzeniu przystuguje bez wzgledu na stopieri pokrycia akcji
Spotki. ”:

13. W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spotek handlowych do uchwaty o
rozwigzaniu Spotki wymagana jest wiekszosc %4 gtosow oddanych.
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14. Glosowanie jest jawne. Tajne gfosowanie zarzadza sie na wniosek chocby jednego z
obecnych uprawnionych do gfosowania.

15. Nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci,
prawa uZytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uZytkowania
wieczystego. ”;

9) zmienia sie § 7 ust.3 Statutu Spotki, ktory otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:
~Czlonkow Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Pierwszy Zarzad Spotki zostaje
powotywany przez zatozycieli Spotki, ”:

10) uchyla sie § 7 ust. 4 Statutu Spotki;

11) zmienia sie § 8 ust.3 Statutu Spdtki, ktdry otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:
~Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Pierwsza Rada
Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkow wybranych przez zatoZycieli Spotki, ”:

12) zmienia sie § 8 ust.7-8 Statutu Spotki, ktoére otrzymujg nowe, nastepujgce brzmienie:

7. W przypadku zarzgdzenia gfosowania pisemnego, projekt uchwaty przesytany jest wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej na zasadach wskazanych w & 8 ust. 15. Cztonkowie Rady Nadzorczej
gfosujgc za podjeciem uchwaly podpisujg otrzymany projekt uchwaty | odsytajg go
Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej glfosujgcy przeciwko podjeciu
uchwaty lub wstrzymujacy sie od gfosu zawiadamiaja o tym na pismie przewodniczacego Rady
Nadzorczey.

8. W przypadku zarzadzenia gtosowania przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc, zawiadomienia oraz materiaty dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad, przekazywane sg cztonkom Rady Nadzorczej na zasadach wskazanych
w § 8 ust. 15, Z obrad przeprowadzonych przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc, sporzadzany jest protokot w formie pisemnej, ktory obejmuje
podjete uchwaty. Przewodniczacy przekazuje przedmiotowy protokdt do podpisu na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej lub przesyta go kolejnego do wszystkich cztonkow Rady
Nadzorczej. ”;

13) uchyla sie § 8 ust. 9 Statutu Spotki;

14) zmienia sie § 8 ust.12-13 Statutu Spdtki, ktore otrzymujg nowe, nastepujgce brzmienie:

,12. Rada Nadzorcza sposrod swoich cztonkow powotuje Przewodniczacego Rady Nadzorczey.
Do czasu powotania Przewodniczagcego Rady Nadzorczej lub w przypadku braku jego powotania
przez Rade Nadzorczg, obowigzki Przewodniczgcego Rady Nadzorczej pefni cztonek Rady
Nadzorczej, ktory zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej najwieksza iloscig gtosow, a jezeli
kilku z nich uzyskato ta sama wiekszosc¢ — najstarszy sposrod nich.

13. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz trzy
razy w roku obrotowym. Zwoftuje je i przewodniczy im Przewodniczacy Rady Nadzorczej. ”;

15) zmienia sie § 8 ust.18 Statutu Spdtki, ktore otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

W posiedzeniach Rady Nadzorczej maja prawo uczestniczyc¢ cztonkowie Zarzadu, z wyjatkiem
spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkow. Czlonkowie Zarzgdu zostang
kazdorazowo poinformowani o planowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej w jeden ze sposobow,
0 ktorych mowa w § 8 ust. 15.”;

16) uchyla sie § 8 ust. 19 lit. g) i p) Statutu Spotki;

17) zmienia sie § 8 ust.19 lit. q) Statutu Spdtki, ktdra otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:
Lwyrazanie zgody na wprowadzenie w Spofce programow motywacyjnych, w szczegolnosci na
przyznanie przez Spotke prawa do objecia lub nabycia akcji lub warrantow subskrypcyjnych w
ramach opcji menedzerskich oraz zatwierdzanie regulaminow dotyczacych takich programow i
opgji;’;

18) uchyla sie § 8 ust. 19 lit. r) Statutu Spotki;

19) w § 8 ust.19 Statutu Spotki dodaje sie lit. u), ktdra otrzymuje nastepujgce brzmienie:
LUstalanie tekstu jednolitego Statutu Spotki,”:
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20) w § 8 Statutu Spoétki dodaje sie ust. 24-25, ktdre otrzymujg nowe, nastepujgce brzmienie:

24. Mandat cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do czasowego wykonywania czynnosci
czfonka Zarzadu ulega zawieszeniu na okres delegacji. Z tytutu wykonywania czynnosci cztonka
Zarzadu, delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej moZe przystugiwac odrebne
wynagrodzenie okreslone uchwatg Rady Nadzorczej.

25. W przypadku, gdy w trakcie trwania kadencji Rady Nadzorczej jej sktad osobowy zmniejszy
sie ponizej wymaganego minimum, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej mogg w drodze
uchwaty dokonac wyboru nowego cztonka, przy czym wybor cztonka w tym trybie wymaga
zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie. Odmowa zatwierdzenia wyboru przez
Walne Zgromadzenie nie uchybia czynnosciom podjetym przez Rade nadzorczg z udziatem
cztonka wybranego w trybie okreslonym w niniejszym ustepie.”.

§ 2.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do przyjecia tekstu jednolitego Statutu
Spétki z uwzglednieniem zmian, o ktdérych mowa w § 1 niniejszej uchwaty.

§ 3.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, przy czym zmiany w Statucie Spétki w zwigzku z podjeciem
niniejszej uchwaty obowigzujg od dnia dokonania rejestracji w Krajowym Rejestrze Sgdowym.”.

Gtosuje za ™ Gtosuje przeciw Wstrzymuje sie od Zadanie zaprotokotowania
gtosu sprzeciwu do uchwaty
Liczba akdji: Liczba akdji: Liczba akgji:

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X”)
Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:
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