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Emitent powstat na skutek przeksztatcenia spétki Red Dev Studio sp. z 0.0. w spdtke Red Dev Studio
S.A., ktére dokonane zostato na podstawie uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw
spotki Red Dev Studio sp. z 0.0. z dnia 31 lipca 2018r. w sprawie przeksztatcenia spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng (Repertorium A nr 7144/2018).

Rejestracja przeksztatcenia spotki Red Dev Studio S.A. miata miejsce na mocy postanowienia nr sygn.
OL.VIII NS-REJ.KRS/12877/18/36 wydanego w dniu 16 listopada 2018 r. przez Sad Rejonowy w
Olsztynie, VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Emitent zostat wpisany do rejestru
przedsiebiorcéw KRS pod numerem KRS 0000750445. Emitent powstat na podstawie Ustawy Kodeks
spotek handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r. (Dz. U. z 2000 r., nr94, poz. 1037, z pdzn. zm.) i dziata
zgodnie z jej zapisami.

Od chwili debiutu na rynku publicznym w 2019 roku Red Dev Studio SA nie osiggata dodatnich wynikéw
finansowych z dziatalnosci na rynku gier, a w roku 2022 Red Dev Studio SA zaprzestata uzyskiwac
przychody z tego tytutu, zaprzestata réwniez regulowac swoje zobowigzania, odbieraé korespondenc;ji,
publikowa¢ sprawozdan okresowych i raportdw biezgcych, éwczesny zarzagd dokonat samo wykreslenia
sie z KRS w zwigzku z czym Red Dev Studio SA przestata funkcjonowac¢, a jej notowania zostaty
zawieszone. Dodatkowo KRS w Olsztynie wszczat procedure wykreslenia Red Dev Studio SA bez
prowadzenia procesu likwidacji.

Rozpoczety w 2023 roku proces naprawczy doprowadzit do wytonienia nowego zarzagdu Emitenta,
ktéry to zarzad rozpoczat sie proces przywracania Spétki do funkcjonowania. W 2023 roku Zarzad Spoétki
stwierdzit, ze nie wystepujg zadne przychody z tytutu dziatalnosci zwigzanej z produkcjg gier, nie
zostata réwniez zidentyfikowana jakakolwiek produkcja w toku w tym zakresie oraz jakiekolwiek stany
magazynowe. Dlatego zostata podjeta decyzja o zaprzestaniu dziatalno$ci w dotychczasowym obszarze
oraz o zmianie profilu dziatalnosci Spotki. Spétka po pozytywnym przegtosowaniu przez NWZA emisji
serii D w dniu 15 lipca 2024 roku przeznaczonej na pokrycie znacznej czesci zalegtych i biezgcych
zobowigzan oraz przywrdécenie procesu funkcjonowania Spétki, w tym publikacji zalegtych raportéw
finansowych. 30 sierpnia 2024 roku wyemitowata 40 min akcji w celu przejecia 100% akcji Polskiego
Holdingu Rozwoju S.A., oraz 3,2 min akcji w ramach kapitatu docelowego. Na poczatku wrzesnia 2024
roku Spotka dokonata zakupu 100% akcji Polskiego Holdingu Rozwoju SA.

NWZA Spétki w dniu 19 listopada 2024 roku dokonato uchylenia dotychczasowego Statutu Spétki
przyjmujac nowy, zostata tez zmieniona nazwa Spoétki z Red Dev Studio SA na Polski Holding Rozwoju
SA (,PHR”). W IV kwartale 2024 roku zostat tez przyjety i opublikowany plan dziatan strategicznych PHR
w zwigzku ze zmiang profilu dziatalnosci z branzy gier na sektor zwigzany z obronnoscig. W wyniku
powyzszych zmian dziatalnos¢ PHR skoncentrowana jest na udziale w budowaniu odpornosci Panstwa
poprzez wsparcie i integracje dziatalnosci podmiotéw gospodarczych zaangazowanych w produkcje i
ustugi na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci. PHR angazuje sie réwniez w rozwdj kadr przemystowych
i edukacje w zakresie odpornosci i bezpieczenstwa.

W IV kwartale 2024 roku otwarto réwniez w formie Oddziatu Centrum Kooperacji Przemystowej w
Stalowej Woli.

Rownoczesnie dokonana zostata zmiana nazwy spotki zaleznej z Polski Holding Rozwoju S.A. na Polski
Holding Rozwoju Trade S.A. Spdtka ta zajmuje sie m.in. konstruowaniem z podmiotami branzowymi
konsorcjdw na postepowania w zakresie zamdwien na potrzeby obronnosci. Polski Holding Rozwoju
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Trade S.A. pracuje nad projektami w szeroko pojetym sektorze defence z zakresu organizacji firm
branzowych w réznego rodzaju formy (gtéwnie konsorcja) umozliwiajgce ubieganie sie o zamdwienia.
Dziatania te polegajg na taczeniu kompetencji wielu firm branzowych, ktére to firmy jako pojedyncze
podmioty nie s3 w stanie spetni¢ wymogdéw referencyjnych, finansowych i innego typu
w postepowaniach publicznych na rynku europejskim.

Dziatania Emitenta w mys| zatozen strategicznych skupiajg sie tez na budowie struktury typowo
holdingowej zardwno w zakresie petnej kontroli podmiotéw jak i mniejszosciowej. Na poczatku 2025
roku Emitent nabyt 90 % udziatéw w Rekrut24 Sp.z 0.0. z branzy HR, ktéra jest swego rodzaju
pomostem pomiedzy bytymi mundurowymi a nowym pracodawca. Emitent pracuje nad kolejnymi
projektami w zakresie rozbudowy struktury holdingowej. W pazdzierniku 2025 Emitent dokonat
nabycia pakietu 8,11 % akcji Planet B2B SA zajmujacej sie rozwigzaniami IT obejmujgcymi m.in.
wsparcie sprzedazy, zaopatrzenie i logistyke, zarzadzanie faricuchem dostaw m.in. dla sektora
obronnego.

Emitent podpisat tez w ostatnich miesigcach kilka umoéw i listéw intencyjnych z podmiotami
dziatajgcymi w branzy defence, ktdre okreslajg jego obecny kierunek dziatan oraz w Il kwartale 2025
znaczgca umowe realizacyjng, gdzie jest liderem konsorcjum.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Spétka dziata na podstawie Statutu Spotki oraz przepisow Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. z 2000
r., Nr 94, poz. 1037, z pézn. zm.).

Podstawowe dane o Emitencie

Firma:

Polski Holding Rozwoju Spétka Akcyjna

Forma prawna:

Spoétka Akcyjna

Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Chtopickiego 18, 04-314 Warszawa
Telefon: +48 (52) 396 57 10

Adres poczty elektronicznej:

biuro@phrsa.pl

Adres strony internetowe;j:

www.phrsa.pl

NIP: 7393884352
REGON: 364223726
KRS: 0000750445

Sad rejestrowy:

Sad Rejonowy m. st. Warszawa, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego
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2. KWARTALNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE EMITENTA

AKTYWA

BILANS AKTYWA

Stan na 30.09.2024 r.

Stan na 30.09.2025 r.

A. AKTYWA TRWALE

4 000 000,00

4107 438,36

|. Wartosci niematerialne i prawne

. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

. Wartos¢ firmy

. Inne wartosci niematerialne i prawne

AlwW|IN|-

. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Il. Rzeczowe aktywa trwate

82 138,36

. Srodki trwate

[uny

82 138,36

a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej

d) $rodki transportu

82 138,36

)
)
c) urzadzenia techniczne i maszyny
)
)

e) inne srodki trwate

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek

1ll. Naleznosci dlugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dtugoterminowe

4 000 000,00

4 025 300,00

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dtugoterminowe aktywa finansowe

4000 000,00

4025 300,00

a) w jednostkach powigzanych

4000 000,00

4025 300,00

- udziaty lub akcje

4000 000,00

4025 300,00

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje Dtugoterminowe

V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

phrsa.pl
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BILANS AKTYWA

Stan na 30.09.2024 r.

Stan na 30.09.2025 r.

B. AKTYWA OBROTOWE

98 010,67

348 043,98

|. Zapasy

. Materiaty

. Potprodukty i produkty w toku

. Produkty gotowe

. Towary

Vi |wW|IN |-

. Zaliczki na dostawy

Naleznosci krétkoterminowe

47 741,00

112 500,50

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

7011,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

7011,00

- do 12 miesiecy

7011,00

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

47 741,00

105 489,50

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:

10 147,50

- do 12 miesiecy

10 147,50

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
Swiadczen

47 741,00

55121,00

c)inne

40 221,00

d) dochodzone na drodze sgdowe;j

lll. Inwestycje krétkoterminowe

50 269,67

228 118,48

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

50 269,67

228 118,48

a) w jednostkach powigzanych

50 000,00

209 192,35

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

50 000,00

209 192,35

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

269,67

18 926,13

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

269,67

18 926,13

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

7 425,00

C. NALEZNE WPEATY NA KAPITAt PODSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCIE) WXASNE

AKTYWA RAZEM:

4098 010,67

4 455 482,34

phrsa.pl
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BILANS PASYWA

Stan na 30.09.2024 r.

Stan na 30.09.2025 r.

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY

3707 815,48

323773471

I. Kapitat (fundusz) podstawowy

680 000,00

4 680 000,00

Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

1469 956,77

1469 956,77

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng
udziatéw (akcji)

288 128,00

288 128,00

Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki

- na udziaty (akcje) wtasne

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

-2326 089,24

- 2542 294,99

VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego

- 116 052,05

- 369927,07

V1. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

4390195,19

1217 747,63

|. Rezerwy na zobowigzania

100 457,77

100 022,47

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

- dtugoterminowa

- krétkoterminowa

3. Pozostate rezerwy

100 457,77

100 022,47

- dtugoterminowa

- krétkoterminowa

100 457,77

100 022,47

Il. Zobowigzania dtugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

c) inne zobowigzania finansowe

)

b) z tytutu emisji dtuznych papieréow wartosciowych
)
)

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

1ll. Zobowigzania krétkoterminowe

4279737,42

1117 725,16

1. Wobec jednostek powigzanych

a) ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

427973742

1117725,16

a) kredyty i pozyczki

84 923,72

697 907,05

¢) inne zobowiazania finansowe

)

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartos$ciowych
)
)

d) ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

51 409,40

159 621,60

- do 12 miesiecy

51 409,40

159 621,60

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen

phrsa.pl
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i) inne

4143 404,30

260 196,51

4. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

10 000,00

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

10 000,00 -

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

10 000,00 -

PASYWA RAZEM:

4098 010,67

4 455 482,34

Rachunek zyskéw i strat

Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy)

0d 01.07.2024 r.
do 30.09.2024 r.

0d 01.01.2024 .
do 30.09.2024 r.

0d 01.07.2025 r.
do 30.09.2025 r.

0d 01.01.2025 r.
do 30.09.2025 r.

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi,

33 890,30

93 629,19

w tym: od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktéw

33 890,30

93 629,19

Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie - wartos¢ ujemna)

Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

Koszty dziatalnosci operacyjnej

84 871,02

106 315,48

162 196,96

428 305,68

Amortyzacja

4738,74

12 636,64

Zuzycie materiatéw i energii

23 462,74

82 837,46

Ustugi obce

57 070,02

67 826,72

95931,52

260 340,28

Podatki i optaty, w tym:

20 548,00

20 548,00

380,00

693,00

- podatek akcyzowy

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe

7 253,00

17 940,76

37 683,96

71798,30

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw

Wynik ze sprzedazy (A-B)

- 84871,02

- 106 315,48

- 128 306,66

- 334 676,49

Pozostate przychody operacyjne

5474,16

5474,28

1,40

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne przychody operacyjne

5474,16

5474,28

1,40

Pozostate koszty operacyjne

0,58

789,24

0,88

1,82

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne koszty operacyjne

0,58

789,24

0,88

1,82

Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

- 79397,44

- 101 630,44

- 128307,54

- 334676,91

Przychody finansowe

8 010,94

19 419,32

Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

phrsa.pl
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- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - - - -

b) od jednostek pozostatych, w tym: - - - -

- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - - - -

Odsetki, w tym: - - 8 010,94 19 419,32

- od jednostek powigzanych - - - -

Zysk z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym: - - - -

- w jednostkach powigzanych - - - -

Aktualizacja wartosci inwestycji - - - -

Inne - N - N

Koszty finansowe 13 409,08 14 421,61 24 561,43 54 669,48

Odsetki, w tym: 13 409,08 14 421,61 24 003,30 53 839,61

- dla jednostek powigzanych - - - -

Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: - - - -

- w jednostkach powigzanych - - - -

Aktualizacja wartosci inwestycji - - - -

Inne - - 558,13 829,87

Wynik brutto (I+/-J) - 92 806,52 - 116 052,05 - 144 858,03 - 369 927,07

Podatek dochodowy - - - -

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia ) ) } )

straty)

Wynik netto (K-L-M) - 92 806,52 - 116 052,05 - 144 858,03 - 369 927,07

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym
Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.07.2024 r. | od 01.07.2025r. | od 01.01.2024 r. | od 01.01.2025 .
AR AN A P EE AN )0 do 30.09.2024 r. | do 30.09.2025r. | do 30.09.2024 r. | do 30.09.2025 .
(wzt) (wazt) (wazt) (wazt)

l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) -602 757,20 3607 661,78 -579 511,67 3607 661,78
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00 0,00 0,00
b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00 0,00 0,00

l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach -602 757,20 3607 661,78 -579 511,67 3 607 661,78
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 564 748,80 4 680 000,00 564 748,80 4 680 000,00

1.1. Zmiany kapitatu podstawowego 115 251,20 0,00 115 251,20 0,00

a) zwiekszenia (z tytutu) 115 251,20 0,00 115 251,20 0,00

- wydania udziatéw (emisji akcji) 115 251,20 0,00 115 251,20 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00

- umorzenia udziatéw (akcji) 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu 115 251,20 0,00 680 000,00 4 680 000,00

2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 1181 828,77 1469 956,77 1181 828,77 1469 956,77

2.1. Zmiany kapitatu zapasowego 288 128,00 0,00 288 128,00 0,00

a) zwiekszenia (z tytutu) 288 128,00 0,00 288 128,00 0,00

- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 288 128,00 0,00 288 128,00 0,00

- podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00 0,00 0,00

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng 0,00 0,00 0,00 0,00
warto$c)

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00

- pokrycia straty 0,00 0,00 0,00 0,00

- przeniesienie na kapitat podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 288 128,00 0,00 1469 956,77 1469 956,77

phrsa.pl
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3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -2 326 089,24 -2 542 294,99 -2 326 089,24 -2 542 294,99
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu -2 326 089,24 -2 542 294,99 -2 326 089,24 -2 542 294,99
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00 0,00 0,00
b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach -2 326 089,24 -2 542 294,99 -2 326 089,24 -2 542 294,99
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu -2326 089,24 -2 542 294,99 -2326 089,24 -2542 294,99
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00 0,00 0,00
b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00 0,00 0,00
5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach -2 326 089,24 -2 542 294,99 -2 326 089,24 -2 542 294,99
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -2 326 089,24 -2 542 294,99 -2 326 089,24 -2 542 294,99
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -2 326 089,24 -2 542 294,99 -2326 089,24 -2 542 294,99
6. Wynik netto -92 806,52 -144 858,03 -116 052,05 -369 927,07
a) zysk netto 0,00 0,00 0,00 0,00
b) strata netto -92 806,52 -144 858,03 -116 052,05 -369 927,07
) odpisy z zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) -2015 516,56 -144 858,03 -292 184,52 3237734,71
ll. Kapitat wiasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku
(pokrycia straty)
Rachunek przeptywoéw pienieznych
Za okres Za okres Za okres Za okres
. . < od 01.07.2024 od 01.07.2025 od 01.01.2024 od 01.01.2025
R A PR AR O AR (B2 AO DA do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025
(wzt) (wzt) (wzt) (wazt)
A | PRZEPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
| OPERACYINEIJ
I. | Zysk (strata) netto -92 806,52 -144 858,03 -116 052,05 -369 927,07
1l. | Korekty razem 3892 503,48 40 459,50 3 847 895,20 169 207,56
1. | Amortyzacja 0,00 4738,74 0,00 12 636,64
2. | Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych 0,00 1101,61 0,00 829,87
3. | Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 13 409,08 15992,36 14 421,61 34 420,29
4. | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
5. | Zmiana stanu rezerw -20 000,00 0,00 -83 216,00 -11 250,00
6. | Zmiana stanu zapaséw 0,00 0,00 0,00 0,00
7. | Zmiana stanu naleznosci -17 689,00 -39272,00 -41 591,00 -45 192,50
8 i?;j:feitfg:‘eéi’/i’g’x'aza” krotkoterminowych, z wyjatkiem 3953 255,40 54699,66|  4030852,59 174 604,13
9. | Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych -36 472,00 7 425,00 -72 572,00 7 425,00
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10. | Inne korekty 0,00 -4 225,87 0,00 -4 265,87
Il. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/-I1) 3799 696,96 -104 398,53 3731843,15 -200 719,51
g | PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI
* | INWESTYCYJNEJ
I. | Wptywy 0,00 0,00 0,00 197 465,33
1. itlzzlyc\fd\\//\\//atrrt\f;;:rl]ematerlalnych i prawnych oraz rzeczowych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. itr);/\fvls;nwestyql w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Z aktywodw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 197 465,33
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 197 465,33 0,00 197 465,33
-zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 197 465,33 0,00 197 465,33
- odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Wydatki 50 000,00 39 100,00 50 000,00 369 875,00
1. aNstE)/x\/;(liv\A;z:x;?cclhn|emater|a|nych i prawnych oraz rzeczowych 0,00 0,00 0,00 94775,00
2. L)nr\gl;sr;[;/qe w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Na aktywa finansowe, w tym: 50 000,00 39 100,00 50 000,00 275 100,00
a) w jednostkach powigzanych 50 000,00 39 100,00 50 000,00 275 100,00
- nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 25 300,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 50 000,00 39 100,00 50 000,00 249 800,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j (I-11) -50 000,00 158 365,33 -50 000,00 -172 409,67
. | PRZEPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI
" | FINANSOWE)
. | Wplywy 709 881,82 15 600,00 779 341,57 444 100,00
1. ?/r\]/spi’rr\;\/\r/g/er:igcvt\)l zk;/\r/)yitciaig\l;yucc:f|a’row (emisji akcji) i innych 45337920 0,00 453 379,20 0,00
2. | Kredyty i pozyczki 256 502,62 15 600,00 325962,37 444 100,00
Emisja dtuznych papierdéw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
.| Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Wydatki 4 459 909,08 52 618,35 4460 921,61 52 462,48
1. | Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 4000 000,00 0,00 4000 000,00 0,00
2. | Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Izr;r;i,J niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | Sptaty kredytow i pozyczek 446 500,00 40 000,00 446 500,00 40 000,00
5. | Wykup dtuznych papieréow warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
6. | Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
7. | Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 0,00 0,00 0,00 0,00
8. | Odsetki 13 409,08 12 618,35 14 421,61 12 462,48
9. | Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
ll. | Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -3 750 027,26 -37 018,35 -3 681 580,04 391 637,52
D. | PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.Ill+/-B.I11+/-C.III) -330,30 16 948,45 263,11 18 508,34
E. | BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM -330,30 16 948,45 263,11 18 508,34
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
F. | SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 599,97 0,00 6,56 417,79
G. | SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 269,67 16 948,45 269,67 18 926,13
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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3. INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU,
W TYM INFORMACJE O ZMIANACH W STOSOWANIU ZASAD (POLITYKI)
RACHUNKOWOSCI

Obowiazujgce metody ewidencji, wyceny, przychodéw i rozchodéw zapaséw

1. Zapasy
Zapasy to rzeczowe aktywa przeznaczone do sprzedazy (poz. B 1.1-5 Aktywdéw Bilansu) lub
wykorzystania w produkcji, utrzymywane w celu zapewnienia ciggtosci procesu produkcji i sprzedazy.

Na zapasy skfadajg sie:

1) materiaty,

2) potprodukty i produkty w toku,
3) produkty gotowe,

4) towary,

5) zaliczki na dostawy

Spodtka nie posiada na ten moment zapaséw. Natomiast w przypadku ich posiadania wycena zapaséw
bedzie prowadzona wedtug ponizszych zasad.

Wycena zapaséw na dzien bilansowy
Zapasy wycenia sie na dzien bilansowy wedtug:

e ceny zakupu — jest to rzeczywista cena zakupu podana w fakturze dostawcy, a w przypadku
importu uwzgledniajgca obcigzenia o charakterze publicznoprawnym, stosowana w
odniesieniu do nabywanych materiatéw i towaréw

e kosztu wytworzenia — obejmuje on koszty pozostajgce w bezposrednim zwigzku z danym
produktem oraz uzasadniong cze$¢ kosztow posrednich. Koszty bezposrednie obejmujg
wartos¢ zuzytych materiatdw, warto$¢ robocizny oraz koszty przetworzenia zwigzane
bezposrednio z produkcja. Do uzasadnionych kosztow posrednich zalicza sie zmienne
posrednie koszty produkcji oraz te czes$¢ statych posrednich kosztéw produkcji, ktéra
odpowiada poziomowi tych kosztow przy wykorzystaniu normalnej, oczekiwanej w danych
warunkach zdolnosci produkcyjnej, stosowany w odniesieniu do materiatdw wytwarzanych we
wtasnym zakresie, pétproduktéw i produkcji w toku oraz produktow gotowych

e ceny ewidencyjnej - ustalanej na podstawie przewidywanego technicznego kosztu
wytworzenia obejmujgcego koszty materiatéw i robocizny z narzutami stosowanej tylko do
wyceny wyrobéw gotowych z produkcji geodezyjnej. Po rozliczeniu rzeczywistego kosztu
produkcji powstajg odchylenie od cen ewidencyjnych, ktére korygujg wartos¢ zapaséw
i rozchodéw wyrobow geodezyjnych.

Zaliczki na dostawy prezentowane zostang w bilansie w wartosci faktycznie zaptaconej dostawcom, a
w przypadku zaliczek w walucie, na dzien bilansowy dokonywane bedzie przeliczenie po kursie
ogtaszanym na ten dzien przez NBP. Powstate w ten sposdb rdznice kursowe odnosi¢ sie bedzie na
przychody lub koszty finansowe.

2. Klasyfikacja materiatéw, rodzaj ich ewidencji oraz wycena

Materiaty to rzeczowe sktadniki aktywéw obrotowych nabyte od obcych kontrahentéw lub tez
wytworzone we wiasnym zakresie, ktdre zuzywajg sie w jednym cyklu produkcyjnym przenoszac swoja
wartosé na wytworzone produkty pracy.
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Aktualnie Spétka wytwarza (produkuje) gry komputerowe i realizuje ustugi w tym zakresie.

Spoétka jest jednostky ustugowa nie prowadzgcy aktualnie gospodarki magazynowej, nie posiada
rowniez zapaséw aktywow obrotowych. W przypadku jednak gdyby profil dziatalnosci ulegt zmianie,
to zastosowanie miatyby ponizsze dokumenty stricte zwigzane z obrotem produktami i towarami.

PZ - przyjecie materiatdw do magazynu - stuzytby do udokumentowania przyjecia materiatéw
otrzymanych od dostawcéw z zewnatrz do magazynéw zapaséw materiatowych.

Bytby dokumentem stwierdzajgcym zwiekszenie ilosci zapasow.

Dokument wystawiany bytby w 1 egzemplarzu.

RW - rozchéd wewnetrzny materiatdw magazynowych- bytby dowodem wydania z magazynu
materiatow do produkgcji lub inne okreslone cele.

Podstawa sporzgdzenia dowodu RW bytoby polecenie wydania materiatéw do produkcji przez osoby
uprawnione.

Dokument bytby wystawiany w 1 egzemplarzu.

ZW - zwrot materiatéw do magazynu - to dowdd stuzgcy do udokumentowania zwrotu z produkcji lub
zwrot z montazu i przyjecia do magazynu materiatu pobranego uprzednio na podstawie dowodu RW.
Podstawg sporzgdzenia dokumentu bytaby dyspozycja Kierownika wydziatdow produkcyjnych
lub Kierownika montazu dokonania zwrotu materiatéw z wydziatéw.

Jeden dowdéd wystawiany bytby dla materiatéw objetych tym samym zleceniem, a kazdy asortyment
materiatu ujmowany bytby w oddzielnej pozycji.

Po sprawdzeniu przez pracownika magazynowego zwrdconych materiatéw a w razie watpliwosci co do
ich jakosci skontrolowaniu przez Kontrole Jakosci na wniosek pracownika magazynowego wystawiany
bytby dokument ZW, ktéry nastepnie podpisywany przez Kierownika Produkcji lub osoby przez niego
upowaznione.

Dokument bytby wystawiany w 1 egzemplarzu.

WZ - wydanie materiatéw na zewnatrz lub wydanie wyrobéw gotowych Dokument sporzadzany bytby
przez pracownika magazynowego lub inne osoby upowaznione przez Kierownika Dziatu Logistyki na
podstawie zamodwienia.

Dokument bytby wystawiany w 2 egzemplarzach.

PO - przyjecie odpadu- stuzytby do udokumentowania przyjecia odpadédw materiatowych z proceséw
produkeyjnych, z likwidacji Srodkéw trwatych i nisko cennych przedmiotéw.

Podstawg do wystawienia dowodu bytyby dyspozycje wydawane przez Kierownikéw wydziatow
produkcyjnych w zakresie zwrotu odpadu z wydziatu produkcyjnego do magazynu.

Odpad przekazany do magazynu musiatby by¢ odpowiednio posegregowany.

Dokument wystawiany bytby w 2 egzemplarzach.

MM - stuzytby do udokumentowania przesuniecia materiatéw miedzy magazynami Spétki.

Podstawg sporzadzenia dokumentu bytaby dyspozycja Kierownika Logistyki w razie potrzeby
o dokonanie przesuniecia materiatu.

Dokument bytby wystawiony w 1 egzemplarzu.

Zwrot reklamacyjny - bytby to zwrot wadliwego materiatu dokonywany przez pracownikéw
magazynowych lub pracownikéw serwisowych w formie zgtoszenia reklamacyjnego telefonicznie lub
e-mailem.

List zatadunkowy - inaczej specyfikacja zatadunkowa bytby to dokument wystawiany kazdorazowo przy
wysytce zagranicznej przez osobe odpowiedzialng za przygotowanie wysytki do Klienta.

Dokument wystawiany bytby w trzech lub wiecej egzemplarzach, w zaleznosci od potrzeb Klienta.

Materiaty produkcyjne, ktére nalezy obejmowac ewidencja magazynowg okreslatby Kierownik
Jednostki lub osoba przez niego upowazniona tj. Kierownik Dziatu Logistyki.
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4. Ewidencja oraz wycena wyrobdéw gotowych

Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci art. 28 ust. 3 "Koszt wytworzenia produktu obejmuje koszty
pozostajgce w bezposrednim zwigzku z danym produktem oraz uzasadniong czes$¢ kosztéw posrednio
zwigzanych z wytworzeniem tego produktu. Koszty bezposrednie obejmujg wartos¢ zuzytych
materiatdw bezposrednich, koszty pozyskania i przetworzenia zwigzane bezposrednio z produkcjg i
inne koszty poniesione w zwigzku z doprowadzeniem produktu do postaci i miejsca, w jakich sie
znajduje w dniu wyceny. Do uzasadnionej, odpowiedniej do okresu wytwarzania produktu, czesci
kosztéw posrednich zalicza sie zmienne posrednie koszty produkcji oraz te czesé statych, posrednich
kosztéw produkcji, ktére odpowiadajg poziomowi tych kosztéw przy normalnym wykorzystaniu
zdolnosci produkcyjnych.

5. Ewidencja oraz wycena towaréw
Do towaréw zalicza sie wyroby obcej produkcji, przeznaczone do odsprzedazy w stanie
nieprzetworzonym, znajdujace sie w magazynie wtasnym jednostki.

6. Zaliczki na dostawy

W tej pozycji ujmowane sg zaliczki zaptacone na poczet przysztych dostaw materiatéw i towaréw lub
ustug niezwigzanych z budowg srodkéw trwatych oraz zakupem wartosci niematerialnych i prawnych.
Zaliczki w bilansie ujmuje sie w ich wartosci nominalnej, wynikajgcej z faktycznie wptaconej kwoty.
W przypadku zaliczek udzielonych w walutach obcych, wycenia sie je nadzien bilansowy
po obowigzujagcym na ten dzien $rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank
Polski - zgodnie z art. 30 ust. 1 pkt 1 Ustawy o rachunkowosci.

7. Metody inwentaryzowania zapasow

W jednostce mogg wystgpi¢ nastepujace sposoby przeprowadzania inwentaryzacji zapaséw:
1. Spis z natury

II. Weryfikacja danych ksiegowych

Inwentaryzacja w drodze spisu z natury polega na przeprowadzeniu zliczenia, mierzenia, wazenia i
zapisania ilo$ci zapaséw oraz ustalenia drogg ogledzin ich jakosci.

Przedmiotem inwentaryzacji moga byc¢:
e Materiaty i potfabrykaty, towary w magazynach, wtasne i bedgce wtasnoscig innych jednostek
e Produkcja niezakoriczona (produkcja w toku)

Spisu z natury dokonuja:

e Kierownik jednostki lub osoba przez niego upowazniona

e Komisja w sktadzie min. 3 osobowym, osoby uprawnione i upowaznione przez Kierownika
Jednostki.

wg scisle okreslonych zasad pomiaru (okreslonych w instrukcji inwentaryzacyjnej).

Czynnosci poprzedzajace spis

Rozpoczecie spisu z natury poprzedza:

a/ wydanie zespotom spisowym odpowiedniej liczby opieczetowanych i ponumerowanych formularzy
spisowych, ewentualnych pomocy technicznych (przyrzady miernicze, kalkulatory, odpowiednig
odziez w przypadku dokonywania spisu w trudnych warunkach atmosferycznych)

phrsa.pl 14 |Strona



Raport okresowy za lll kwartat 2025 roku
PHR S A

b/ zabezpieczenie na czas spisu urzadzen ewidencji magazynowej, zawierajgcych dane o ilosci zapasow
przed dostepem spisujgcych, zablokowanie wykorzystywanego programu komputerowego

¢/ ztozenie przez osoby odpowiedzialne za okreslone sktadniki majgtkowe (magazynierzy, kierownicy)
pisemnych oswiadczen, ze ogét dowoddéw dokumentujgcych obroty dokonane do chwili
rozpoczecia spisu, ze wskazaniem numerdw ostatnich dowoddw, przychoddéw PZ i rozchodéw WZ
zostat wprowadzony do ewidencji prowadzonej przez te osoby i przekazany ksiegowosci jednostki.

W przypadku kasy Spoétki, ktérej obroty sg kontrolowane warto$ciowo, oswiadczenie powinno zawierac

stwierdzenie, ze przychody zostaty kompletnie ujete w raporcie.

Formularze spisowe
Spis dokonywany jest na arkuszach spisowych. Wzér arkusza jest zatgcznikiem do instrukcji
inwentaryzacyjnej.

Spisem z natury objete sg réwniez nisko cenne przedmioty o okresie uzytkowania dtuzszym niz rok,
a cenie nieprzekraczajgcej 3 500 zt. Przedmioty te wpisywane sg do odrebnych arkuszy spisowych.

Zapasy niepetnowartosciowe tj. uszkodzone majg byé odpowiednio oznakowane oraz wyodrebnione
w arkuszu spisowym np. w Uwagach, celem podjecia decyzji przez Jednostke co do ich dalszego
przeznaczenia, uptynnienia lub likwidacji. Zapasy stanowigce wtasnos¢ obcg oznacza sie w Uwagach
jako zapasy obce.

Arkusze spisowe traktowane sg jak druki Scistego zarachowania. Po zakonczeniu spisu podlegaja
zwrotowi.

Spis z natury produkcji w toku polega na ustaleniu z listg zlecen czy zlecenie znajduje sie w produkcji
czy tez nie, czy zbedne materiaty wydane do produkcji zostaty zwrécone do magazynu.

Z ustalen tych sporzadza sie zestawienie obejmujgce wykaz objetych spisem zlecen, podlegajacych
nastepnie weryfikacji spisu ilosci z ewidencjg ksiegows.

Na czas spisu pracownicy nizszego szczebla pozbawieni s3 prawa do samodzielnego wystawiania
dowoddéw rozchodu. Na pobranie wymagana jest zgoda pracownika wyzszego szczebla lub komisji
inwentaryzacyjnej.

Przed spisem zezwala sie na pobranie odpowiednio wczesniej materiatdw do produkcji w ilosci
zapewniajgcej normalne funkcjonowanie produkcji lub ustug.

Czynnosci konczace spis
Po zakonczeniu spisu zespoty oddajg wypetnione i niewykorzystane arkusze. Najpdzniej w dniu
nastepujacym po dniu zakoriczenia spisu.

Rdznice inwentaryzacyjne wymagajg wyjasnienia.

Na zakonczenie roku obrotowego dokonuje sie spisu z natury materiatow, towardw, wyrobow
gotowych, ktdrych wartoscig Spotka obcigza koszty. Spis przeprowadza sie i wycenia aby na tej
podstawie skorygowac koszty dziatalnosci i wykazuje pozostatosci zapaséw w ksiegach rachunkowych
i bilansie. Do wyceny nieobjetych ewidencjg ksiegowg zapasow materiatdéw i towardw stosuje sie ceny
wynikajgce z ostatnich faktur.

phrsa.pl 15|Strona



Raport okresowy za lll kwartat 2025 roku

Rozliczenie réznic
Rdznice rozliczane sg zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci.

94
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Dokumentacja inwentaryzacyjna
Dokumentacja inwentaryzacyjna podlega archiwizowaniu w siedzibie Spotki przez okres 5 lat liczony
od poczatku roku nastepujacego po roku obrotowym, w ktdrym przeprowadzono spis z natury.

Inwentaryzacja droga weryfikacji polega na ustaleniu prawidtowego i realnego stanu ewidencyjnego
sald aktywoéw i pasywéw niepodlegajgcych spisowi z natury. Dokonuje sie poprzez poréwnanie sald
aktywow lub pasywoéw z wiasciwymi dokumentami i realiami istniejgcymi na okreslony dzien.

Obejmuje:

e Materiaty i towary w drodze

e Dostawy niefakturowane

e Roszczenia z tytutu niedobordw i szkéd

Terminy inwentaryzowania sktadnikow majatkowych
1. Ustala sie nastepujace terminy inwentaryzowania sktadnikow majgtkowych:
a) co?2lata:
e zapasy materiatéw, towardw, produktéw gotowych i pétproduktow znajdujgcych sie
w strzezonych sktadowiskach i objetych ewidencjg iloSciowo-wartosciows,
b) nie rzadziej niz raz do roku:
e pozostate sktadniki zapasow

2. Ustala sie, z uwzglednieniem czestotliwosci okreslonej w punkcie 1, nastepujgce terminy
inwentaryzacji:
a) na ostatni dzien bilansowy kazdego roku sprawozdawczego inwentaryzuje sie:
e zapasy produkcji w toku (produkcji niezakonczonej),
e skfadniki zapasow, ktérych stan ustala sie w drodze weryfikacji,
b) w ostatnim kwartale roku sprawozdawczego:
e materiaty i towary,
e wyroby gotowe
e powierzone innym jednostkom wtasne sktadniki majatku, za wyjgtkiem znajdujacych
sie w posiadaniu jednostek swiadczgcych ustugi pocztowe, transportowe, spedycyjne i
sktadowania.

Inwentaryzacje przeprowadza sie rowniez w przypadkach:
e zmiany osoby materialnie odpowiedzialnej,
e na dni, w ktérych wystapity wypadki losowe lub inne przyczyny, w wyniku ktérych
nastgpito naruszenie stanu sktadnikéw majatku.

Zasady rozliczania przychoddéw i kosztow
Spétka do ewidencji przychoddw i kosztéw oraz rozliczania transakcji stosuje wzorcowy Plan kont wraz
z komentarzem

AKTYWA TRWALE, metody amortyzacji, zasady funkcjonowania kont zespotu 1 i 2 oraz
dofinansowania

1. Klasyfikacja Srodkéw Trwatych i Wartosci Niematerialnych i Prawnych, rodzaj ich ewidencji oraz
wyceny
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Srodki trwate to rzeczowe aktywa trwate, kompletne i zdatne do uzytku w momencie ich przyjecia do
uzywania, o przewidywanym okresie uzywania dtuzszym niz rok, przeznaczone na wtasne potrzeby lub
do oddania w uzywanie na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy o podobnym
charakterze.

Za $rodki trwate uznaje sie:

e grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntéw),
e budynki,

e obiekty inzynierii lgdowej i wodnej,

e maszyny, urzadzenia,

e Srodki transportu,

e inne przedmioty

Do srodkow trwatych jednostki zalicza sie rowniez obce $rodki trwate uzywane przez nig na podstawie
umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy o podobnym charakterze, jezeli umowy spetniajg warunki
okreslone w art. 3 ust. 4 Ustawy o rachunkowosci.

Srodki trwate kontrolowane przez jednostke, o wartosci poczatkowej od 1 500,00 zt do wartoéci
nieprzekraczajgcej kwoty okreslonej w przepisach podatkowych jako dolna kwota, od ktérej sktadniki
majatku zalicza sie do sSrodkéw trwatych, zaliczane sg do srodkdéw trwatych nisko cennych i ksiegowane
w koszty zuzycia materiatow.

Kazdy srodek trwaty z wyjatkiem Srodkéw trwatych nisko cennych jest klasyfikowany zgodnie z
Klasyfikacjg Srodkdw Trwatych (KST).
Klasyfikacja Srodkéw trwatych:

Grupa 0 —grunty

Grupa 1 — budynki i lokale

Grupa 2 — obiekty inzynierii Ilgdowej i wodnej
Grupa 3 — kotty i maszyny energetyczne

Grupa 4 - maszyny, urzadzenia

Grupa 5 — specjalistyczne maszyny i urzadzenia
Grupa 6 - urzadzenia techniczne

Grupa 7 - srodki transportu

Grupa 8 — narzedzia przyrzady, wyposazenie
Grupa 9 - inwentarz zywy

Srodki trwate w budowie

Jako srodki trwate w budowie wykazywane sg zakupione Srodki trwate w trakcie instalacji badz
montazu, koszty wytworzenia srodkéw trwatych w okresie prac budowlanych, montazowych itp. oraz
koszty wytworzenia niezakonczonych prac zmierzajgcych do ulepszenia juz istniejgcego Srodka
trwatego. Na dzien bilansowy srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogdétu kosztéw
pozostajgcych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z
tytutu trwatej utraty wartosci. Rozliczenie kosztéow srodkéw trwatych w budowie nastepuje pod data
przyjecia ich do uzywania. Odpisanie kosztéw $rodkéw trwatych w budowie, ktére nie daty efektu
gospodarczego, nastepuje pod datg podjecia decyzji przez kierownika jednostki (potwierdzonej na
pismie).

Wartosci niematerialne i prawne to nabyte, nadajace sie do gospodarczego wykorzystania w dniu
przyjecia do uzywania:
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e prawa majatkowe, autorskie prawa majatkowe, licencje, koncesje, prawa do: projektdow,
wynalazkdw, patentow, znakdéw towarowych, wzoréw zdobniczych lub uzytkowych,

e koszty prac rozwojowych zakoriczonych wynikiem pozytywnym,

e wartosc firmy,

e know-how

o przewidywanym okresie uzytkowania dtuzszym niz rok, wykorzystywane na potrzeby zwigzane z

prowadzong dziatalnoscig gospodarczg albo oddane do uzywania na podstawie umowy najmu,

dzierzawy lub innej umowy o podobnym charakterze.

Wartosci niematerialne i prawne o wartosci poczgtkowej nieprzekraczajgcej kwoty okreslonej w
przepisach podatkowych jako dolna kwota, od ktérej skfadniki majatku zalicza sie do wartosci
niematerialnych i prawnych, ksiegowane sg w koszty ustug obcych w miesigcu przekazania do
uzytkowania.

2. Ewidencja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych

Ewidencja analityczna ilosSciowo-wartosciowa srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych
prowadzona jest przy uzyciu arkusza kalkulacyjnego Microsoft Excel.

W ksiegach do ewidencji zdarzen dotyczacych srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i
prawnych stuzg konta zespotu ,,0”.

Najczesciej wstepujace operacje ksiegowe to przyjecie oraz likwidacja sSrodka trwatego.

3. Amortyzacja i umorzenie

Srodki trwate o wartoéci powyzej wartoéci granicznej okre$lonej w ustawie o podatku dochodowym od
0s6b prawnych podlegajg amortyzacji, poczawszy od pierwszego dnia miesigca nastepujacego po
miesigcu przekazania ich do uzytkowania do konca miesigca, w ktédrym nastepuje zrdwnanie sumy
odpisdw amortyzacyjnych z ich wartoscig poczatkowg lub, w ktérym postawiono je w stan likwidaciji,
zbyto lub stwierdzono ich niedobdr.

Odpiséw amortyzacyjnych od ujawnionych srodkéw trwatych nieobjetych dotychczasowg ewidencjg
dokonuje sie od miesigca nastepujgcego po miesigcu wprowadzenia ich do ewidencji.

Podstawe dokonywania odpiséw amortyzacyjnych (umorzeniowych) srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych stanowi aktualny plan amortyzacji sporzadzany na pierwszy dzien kazdego
roku obrotowego, okreslajgcy stawki i kwoty rocznych odpiséw poszczegdlnych srodkéw trwatych.

Kwoty rocznych odpiséw amortyzacyjnych (umorzeniowych) ustala sie:

- metodgs liniowg drogg systematycznego roztozenia wartosci poczgtkowej danego srodka trwatego
lub wartosci niematerialnej i prawnej na przewidywane lata jego uzytkowania, proporcjonalnie do
uptywu czasu w réwnych ratach

-z zastosowaniem indywidualnych stawek amortyzacyjnych w odniesieniu do srodkéw trwatych
uzywanych lub ulepszonych, po raz pierwszy wprowadzonych do ewidencji.

Naliczanie amortyzacji rozpoczyna sie nie wczesniej niz od miesigca nastepujgcego po miesigcu
oddania $rodka trwatego do uzywania. Zakoniczenie amortyzacji nastepuje z chwilg sie z chwilg
zréwnania wartosci poczatkowej srodka trwatego z dotychczasowym zuzyciem(umorzeniem) lub
z chwilg rozchodu s$rodka trwatego (sprzedaz, likwidacja, darowizna, stwierdzenie niedoboru itp.).
Ulepszenie w petni odpisanego srodka trwatego, powoduje wznowienie amortyzacji. Rozpoczyna sie
ono poczagwszy od miesigca nastepujacego po miesigcu zakonczenia prac ulepszeniowych
i dokonywane jest od nowej podstawy, ktérg jest dotychczasowa wartos$é poczatkowa powiekszona
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o koszt ulepszenia wedtug dotychczasowej metody i stawki. Podstawg odpiséw sg stawki procentowe
okreslone w wykazie rocznych stawek amortyzacyjnych zataczonym do ustawy o podatku
dochodowym.

Wszystkie srodki trwate amortyzuje sie metoda liniowa.

Maszyny, urzgdzenia, ruchomosci i Srodki transportu (Grupa 3-8), z wyjgtkiem samochodéw
osobowych — mogg by¢ amortyzowane metodg degresywna.

Przyjetej metody amortyzacji nie zmienia sie przez caty okres amortyzowania.

Dla celéw ksiegowych, jak i podatkowych firma stosuje stawki wynikajgce z ustawy o podatku
dochodowym.

Podwyzszane mogg by¢ stawki amortyzacyjne poszczegdlnych obiektéw inwentarzowych srodkéw
trwatych, uzytkowanych w warunkach gorszych od przecietnych albo narazonych na szybkie zuzycie
moralne. Podwyzszenie nastepuje za pomocg wspotczynnikdw zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Jednostka moze podwyzszaé stawki dla wybranych srodkéw trwatych badZ rezygnowaé z ich
stosowania poczgwszy od miesigca, w ktérym s$rodki te zostaty wprowadzone do ewidencji, albo od
pierwszego miesigca kazdego nastepnego roku podatkowego.

Podwyzszajgc stawke amortyzacyjng, stosuje do poszczegdlnych srodkow trwatych wytgcznie jeden
wspotczynnik, przez ktéry mnozy sie podstawowgq stawke amortyzacyjna.

Dopuszcza sie bez zadnych ograniczen stosowanie obnizenia stawek amortyzacyjnych dla
poszczegdlnych srodkéw trwatych. Obnizenia stawki dokonuje sie poczgwszy od miesigca, w ktorym
Srodki te zostaty wprowadzone do ewidencji, albo od pierwszego miesigca kazdego nastepnego roku
podatkowego.

W razie zmiany techniki produkcji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzywania lub innych
przyczyn powodujgcych trwatg utrate gospodarczej przydatnosci srodka trwatego dokonuje sie,
w ciezar pozostatych kosztdw operacyjnych, odpowiednich, nieplanowych odpiséw amortyzacyjnych.

Wartosci niematerialne i prawne amortyzuje sie przy uwzglednieniu minimalnych diugosci okreséw
amortyzacji okreslanych w przepisach podatkowych.

Miesieczne umorzenie srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych stanowi koszt
amortyzacji.

4. Wycena srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych

Srodki trwate i wartoéci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartoéci. Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne umarza sie metodami okre$lonymi w punkcie
poprzedzajgcym.

5. Metody inwentaryzowania aktywow trwatych

A. Spis z natury
B. Weryfikacja danych ksiegowych
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Inwentaryzacja w drodze spisu z natury polega na przeprowadzeniu zliczenia, mierzenia, wazenia i
zapisania ilosci rzeczowych sktadnikdw majatku oraz ustalenia drogg ogledzin ich jakosci.

Przedmiotem inwentaryzacji mogg byc¢:

o Srodki trwate w eksploatacji,

e Srodki trwate dzierzawione, obce oraz postawione w stan likwidacji, a fizycznie niezlikwidowane,
e Maszyny i urzgdzenia wchodzgce w sktad srodkéw trwatych w budowie,

e Inne rzeczowe sktadniki majgtku.

Spisu z natury dokonuja:

e Kierownik jednostki lub osoba przez niego upowazniona

e Komisja w sktadzie min. 3 osobowym, osoby uprawnione i upowaznione przez Kierownika Jednostki
wg scisle okreslonych zasad pomiaru (okreslonych w instrukcji inwentaryzacyjnej).

Czynnosci poprzedzajgce spis:

Rozpoczecie spisu z natury poprzedza:

a/ wydanie zespotom spisowym odpowiedniej liczby opieczetowanych i ponumerowanych formularzy
spisowych, ewentualnych pomocy technicznych(przyrzady miernicze, kalkulatory, odpowiednig
odziez w przypadku dokonywania spisu w trudnych warunkach atmosferycznych)

b/ zabezpieczenie na czas spisu urzadzen ewidencji magazynowej wykorzystywanego programu
komputerowego.

Formularze spisowe

Spis dokonywany jest na arkuszach spisowych. Wzér arkusza jest zatgcznikiem do instrukcji
inwentaryzacyjnej.

Spisem z natury objete sg réwniez nisko cenne przedmioty o okresie uzytkowania dtuzszym niz rok,
a cenie nieprzekraczajgcej 3 500 zt. Przedmioty te wpisywane sg do odrebnych arkuszy spisowych.
Srodki trwate stanowigce wtasnos¢ obcg oznacza sie w Uwagach jako Srodki trwate obce.

Arkusze spisowe traktowane s3 jak druki $cistego zarachowania. Po zakonczeniu spisu podlegaja
zwrotowi.

Czynnosci konczace spis

Po zakonczeniu spisu zespoty oddajg wypetnione i niewykorzystane arkusze. Najpdzniej w dniu
nastepujgcym po dniu zakonczenia spisu.

Rdznice inwentaryzacyjne wymagajg wyjasnienia.

Na zakonczenie roku obrotowego dokonuje sie spisu z natury materiatow, towardéw, wyrobow
gotowych, ktorych wartoscig Spotka obcigza koszty. Spis przeprowadza sie i wycenia, aby na tej
podstawie skorygowac koszty dziatalnosci i wykazuje pozostatosci zapaséow w ksiegach rachunkowych
i bilansie. Do wyceny nieobjetych ewidencjg ksiegowg zapasow materiatéw i towardw stosuje sie ceny
wynikajgce z ostatnich faktur.

Rozliczenie réznic
Rdznice rozliczane sg zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci.

Dokumentacja inwentaryzacyjna

Dokumentacja inwentaryzacyjna podlega archiwizowaniu w siedzibie Spotki przez okres 5 lat liczony
od poczatku roku nastepujacego po roku obrotowym, w ktédrym przeprowadzono spis z natury.
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Ad. B. Inwentaryzacja droga weryfikacji polega na ustaleniu prawidtowego i realnego stanu
ewidencyjnego sald aktywow i pasywow niepodlegajacych spisowi z natury lub uzgodnieniu sald.
Dokonuje sie poprzez poréownanie sald aktywéw z wiasciwymi dokumentami i realiami istniejgcymi na
okreslony dzien.

Obejmuje:

o Srodki trwate do ktérych dostep jest utrudniony

e Grunty

e Wartosci niematerialne i prawne

o Srodki trwate w budowie oraz inwestycje w obcych érodkach trwatych

e Srodki trwate dzierzawione

Terminy inwentaryzowania sktadnikow majatkowych

Ustala sie nastepujgce terminy inwentaryzowania sktadnikéw majatkowych:

a) co 4 lata (w zwigzku z tym, ze sktadniki majatkowe znajdujg sie na terenie strzezonym):
e Srodki trwate,
e maszyny i urzgdzenia wchodzgce w sktad sSrodkéw trwatych w budowie,

Ustala sie, z uwzglednieniem czestotliwosci okreslonej w punkcie 1, nastepujgce terminy
inwentaryzacji:
a) na ostatni dzien bilansowy kazdego roku sprawozdawczego inwentaryzuje sie:
o sktadniki aktywow i pasywoéw, ktérych stan ustala sie w drodze weryfikacji,
b) w ostatnim kwartale roku sprawozdawczego:
e Srodki trwate,
e $rodki trwate w budowie,
e powierzone innym jednostkom wtasne sktadniki majatku, za wyjatkiem znajdujacych sie
w posiadaniu jednostek $wiadczacych ustugi pocztowe, transportowe, spedycyjne
i sktadowania,
e aktywa bedace wtasnoscig innych jednostek.

6. Leasing operacyjny i leasing finansowy

Leasing finansowy to taka umowa, na mocy ktérej nastepuje przeniesienie na leasingobiorce - z jednej

strony - zasadniczo catego ryzyka, a z drugiej - pozytkéw wynikajgcych z posiadania sktadnika aktywdw.

Dodatkowo przestankami, ktdre wskazujg, ze mamy do czynienia z umowag leasingu finansowego, s3:

- przeniesienie wtasnosci sktadnika na korzystajgcego przed konicem okresu leasingu,

- prawo do nabycia przedmiotu leasingu po przewidywanej nizszej cenie od wartosci godziwej,
wyznaczonej na dzien realizacji prawa zakupu,

- okres umowy stanowi wiekszg czes¢ okresu uzytkowania,

- suma zdyskontowanych optat stanowi zasadniczo warto$¢ godziwg przedmiotu leasingu,

- przyrzeczenie do zawarcia kolejnej umowy na warunkach korzystniejszych od rynkowych,

- mozliwo$¢ wypowiedzenia umowy przy spetnieniu warunku, ze leasingobiorca pokryje straty
leasingodawcy z tytutu wypowiedzenia,

- przedmiot leasingu dostosowany jest do indywidualnych potrzeb korzystajacego.

Zaistnienie wymienionych przestanek - kazdej z osobno, lub kilku albo nawet wszystkich tgcznie -
oznacza, iz dang umowe przyporzgdkowuje sie do leasingu finansowego.

Leasing operacyjny

Za umowy leasingu operacyjnego uznaje sie wszystkie umowy leasingowe niespetniajgce kryteriéw
przyporzadkowania do leasingu finansowego.
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Leasing operacyjny to taki leasing w przypadku ktérego optaty ponoszone przez firme stanowig koszty
uzyskania przychoddéw. Do optat tych nalezy wstepna opfata leasingowa (tzw. czynsz inicjalny), a takze
raty leasingowe. Optaty stanowig koszty podatkowe w catej poniesionej wysokosci, w dacie poniesienia
bez wzgledu na wartos¢ przedmiotu leasingu.

Zawarte przez spotke umowy leasingu operacyjnego jezeli spetniajg chociazby jeden z wymienionych
wyzej warunkéw leasingu finansowego, zostajg potraktowane ksiegowo jako leasingu finansowy,
co nie zmienia jego charakteru z punktu widzenia podatku dochodowego.

Z tego powodu ewidencja ksiegowa musi zapewnic ujecie przedmiotu leasingu, jakby stanowit srodek
trwaty spétki, jednoczesnie umozliwiajgc wyodrebnienie kosztow podatkowych, ktére nie w petni
zostang ujete w rachunku zyskéw i strat. Koszt stanowig opfaty leasingowe, a amortyzacja nie stanowi
kosztu przy ustalaniu podstawy opodatkowania.

7. Inwestycje diugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe to aktywa trwate nabyte przez jednostke w celu osiggniecia korzysci
ekonomicznych wynikajgcych z przyrostu wartosci tych aktywdw, uzyskania przychodéw w formie
odsetek, dywidend lub innych pozytkéw. Ewidencja ksiegowa operacji dotyczacych inwestycji
dtugoterminowych odbywa sie na kontach ,, Dtugoterminowe aktywa finansowe”.

Do inwestycji dtugoterminowych zalicza sie:
1) nieruchomosci,
2) wartosci niematerialne i prawne,
3) dtugoterminowe aktywa finansowe:

— udziaty lub akcje,

— inne papiery wartosciowe (dtuzne papiery wartosciowe),

— udzielone pozyczki,

— inne aktywa finansowe,
4) inne inwestycje,
ktore sg posiadane przez jednostke w celu osiggniecia z nich korzysci ekonomicznych wynikajgcych
z przyrostu wartosci tych aktywow, uzyskania przychodéw w formie odsetek, dywidend (udziatow
w zyskach) lub innych pozytkéw, w tym réwniez z transakcji handlowej, ktére nie sg uzytkowane przez
jednostke.

Dtugoterminowe aktywa finansowe obejmujg aktywa finansowe, ktére sg ptatne i wymagalne lub
przeznaczone do zbycia powyzej 12 miesiecy od dnia bilansowego lub od daty ich zatozenia,
wystawienia lub nabycia.

Jednostka wycenia wedtug przepiséw Ustawy o rachunkowosci nastepujgce inwestycje:
— nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne;

— udziaty i akcje w jednostkach podporzadkowanych;

— inne inwestycje (np. dzieta sztuki).

Aktywa finansowe zaliczone do instrumentéw finansowych sg natomiast wyceniane wedtug przepiséw
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegdétowych zasad
uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych,
zwanego dalej rozporzadzeniem o instrumentach finansowych.
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8. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

- sg to koszty przysztych okreséw, ktére beda rozliczone w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy od dnia

bilansowego.

Obejmuja:

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (wiersz A.V.1).

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe (wiersz A.V.2). Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
zostaty szerzej omdwione w niniejszej Polityce Rachunkowosci w czesci dotyczacej Przychody,
koszty, rezerwy.
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9. Dotacja na zakup srodka trwatego
Srodki trwate, ktérych zakup jest finansowany w catosci lub w czesci z dotacji, amortyzuje sie wedtug
przepisdw ustawy o podatku dochodowym oraz wedtug Ustawy o rachunkowosci.

Odpisy amortyzacyjne od $rodka trwatego sfinansowanego z dotacji nie stanowig kosztéw uzyskania
przychoddéw.

Odpiséw amortyzacyjnych od $rodka trwatego zakupionego w catosci z dotacji Spétka nie zalicza do
kosztéw uzyskania przychoddéw. W sytuacji, gdy zakup srodka trwatego zostat pokryty tylko w czesci z
dotacji, do kosztow uzyskania przychoddw zaliczana jest tylko ta cze$é odpisu amortyzacyjnego, ktéra
odpowiada procentowo wartosci srodka trwatego sfinansowanego przez Spétke ze srodkdw witasnych.

Ujecie w ksiegach rachunkowych jednostki wydatkéw zwigzanych z nabyciem sktadnikow majatku, w
tym réwniez tych sfinansowanych dotacjg, ustalenie ich wartosci poczatkowej, wprowadzenie do
ewidencji bilansowej Srodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych oraz ich
amortyzowanie powinno przebiega¢ wedtug ogdlnych zasad okreslonych w art. 28 i 32 - 33 Ustawy o
rachunkowosci.

Odpisy amortyzacyjne dokonywane sg w okresach miesiecznych.

W momencie wptywu dotacji na rachunek bankowy juz po zakupie srodka trwatego i rozpoczeciu
amortyzacji, Spoétka dokonuje jednorazowego odpisania na konto pozostatych przychodéw
operacyjnych kwoty dotacji odpowiadajgcej amortyzacji Srodka trwatego dokonanej za okres do dnia
wptywu dotacji.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dla kazdego nowego projektu z dofinansowaniem, beda
wyodrebniane konta dotacyjne, ktére wraz z zasadami rozliczania dotacji zostang wskazane w aneksie
do polityki rachunkowosci.

10. Naleznosci i zobowigzania kréotkoterminowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Ewidencja naleznosci prowadzona jest na kontach zespotu 2 z podziatem na poszczegdlne tytuty
naleznosci. W sprawozdaniu finansowym prezentowane s3g naleznosci z podziatem na
krotkoterminowe i diugoterminowe. Jako naleznosci dtugoterminowe sg ujmowane naleznosci
wymagalne w okresie powyzej 12 miesiecy od dnia bilansowego, a wymagalne w okresie krétszym lub
przeznaczone do obrotu prezentowane sg jako krotkoterminowe.

Na dzien nabycia lub powstania naleznosci krotkoterminowe ujmuje sie wedtug wartosci nominalnej,
czyli wedtug wartosci okreslonej przy ich powstaniu (np. kwota brutto faktury).

Natomiast na dzien bilansowy naleznosci krotkoterminowe wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty,
z zachowaniem zasady ostroznosci.
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Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci sg szacowane wedtug ponizszych zasad:

1) dla naleznosci od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub upadtosci — odpis do wysokosci
naleznosci nieobjetej gwarancjg lub innym zabezpieczeniem, zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu
komisarzowi w postepowaniu upadtosciowym;

2) dla naleznosci od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jesli majatek
dtuznika nie wystarcza na zaspokojenie kosztow postepowania upadtfosciowego — odpis w petnej
wysokosci naleznosci;

3) dla naleznosci kwestionowanych przez dtuznikéw oraz z ktérych zaptaty dtuznik zalega, a wedtug
oceny sytuacji majgtkowej i finansowej dtuznika sptata naleznosci w umownej kwocie nie jest
prawdopodobna — odpis do wysokosci naleznosci niepokrytej gwarancjg lub innym
zabezpieczeniem;

4) dla naleznosci przeterminowanych — odpis ogdlny, naleznosci przeterminowane:

— powyzej roku — 100% kwoty naleznosci;

5) dla naleznosci nieprzeterminowanych, ktérych ryzyko niesciggalnosci jest znaczne wedtug
indywidualnej oceny kierownika jednostki — odpis w wysokosci wiarygodnie oszacowanej kwoty
odpisu;
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Odpisy aktualizujgce naleznosci, zaleznie od rodzaju danej naleznosci, zalicza sie odpowiednio do
pozostatych kosztow operacyjnych lub kosztéw finansowych.

Naleznosci przeterminowane, przedawnione lub niesciggalne zmniejszajg dokonane uprzednio odpisy
aktualizujgce ich wartos¢. Jesli od wyzej wymienionych naleznosci nie dokonano odpiséw lub
dokonano ich w niepetnej wysokosci, to naleznosci te zalicza sie wtedy odpowiednio do pozostatych
kosztow operacyjnych lub kosztow finansowych.

Jesli przyczyna, dla ktérej dokonano odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci ustanie, to
rownowartos¢ kwoty, na ktérg wczesniej utworzono odpis, zwieksza warto$¢ danej naleznosci, a takze
odpowiednio pozostate przychody operacyjne lub przychody finansowe.

Prezentacja odpiséw aktualizujgcych w rachunku zyskow i strat nastepuje per saldo odpowiednio w
przychodach badz kosztach.

Na dzien powstania naleznosci w walucie obcej sg wyceniane wedtug Sredniego kursu NBP z dnia
poprzedzajgcego dzien powstania obowigzku podatkowego od zafakturowanej naleznosci. Na dzien
bilansowy naleznosci w walucie obcej wyceniane sg wedtug sredniego kursu NBP obowigzujacego na
dzien bilansowy.

Ewidencja zobowigzan prowadzona jest na kontach zespotu 2 z podziatem na poszczegdlne tytuty
zobowigzan. W sprawozdaniu finansowym prezentowane s3 zobowigzania z podziatem na
krotkoterminowe i dtugoterminowe. Jako zobowigzania dfugoterminowe sg ujmowane zobowigzania
wymagalne w okresie powyzej 12 miesiecy od dnia bilansowego, a wymagalne w okresie krétszym lub
przeznaczone do obrotu prezentowane sg jako krétkoterminowe. Zobowigzania krétkoterminowe, w
tym krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, zobowigzania z tytutu wynagrodzen oraz
zobowigzania publicznoprawne sg wyceniane na dzien bilansowy w wartosci nominalnej. Na dzien
powstania zobowigzania w walucie obcej sg wyceniane wedtug Sredniego kursu NBP z dnia
poprzedzajgcego dziern powstania zobowigzania. Na dzien bilansowy zobowigzania w walucie obcej
wyceniane sg wedtug Sredniego kursu NBP obowigzujgcego na dzien bilansowy.

Rozrachunki z budzetami
Dla kazdego zobowigzania budzetowego prowadzone jest odrebne konto analityczne.
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W celu prawidtowego ustalania podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym od 0séb prawnych
w planie kont jednostki zostaty wyrdinione konta analityczne, grupujgce koszty dziatalnosci
podstawowej, koszty finansowe oraz pozostate koszty operacyjne niestanowigce kosztéw uzyskania
przychodéw w rozumieniu ustawy o podatku dochodowym z jednej strony oraz grupujace przychody
finansowe i pozostate przychody operacyjne niestanowigce przychodéw Ilub zwolnione z
opodatkowania z drugiej strony.

Ewidencja dla celéw rozliczenia z urzedem skarbowym z tytutu podatku VAT
Naliczony i nalezny podatek od towaréw i ustug VAT ewidencjonowany jest na wyodrebnionych
kontach.

11. Kapitaty
Do ewidencjonowania kapitatéw wtasnych stosuje sie konto 800.

Wyrdznia sie nastepujgce kapitaty oraz przyporzadkowane im konta:
e kapitat podstawowy - konto 801

e kapitat zapasowy - konto 806

e kapitat rezerwowy - konto 803

e rozliczenie wyniku finansowego lat ubiegtych - konto 821

e rozliczenie wyniku finansowego roku biezgcego - konto 860

Do pozycji ,Zyski z lat poprzednich” odnosi sie skutki istotnych btedéw lat poprzednich. Za istotny btad
lat poprzednich uznaje sie btad, w wyniku ktérego zostanie spetniony jeden z ponizszych warunkow:
— wynik finansowy brutto odchyli sie o wiecej niz 10% i suma bilansowa odchyli sie o wiecej niz 1%,
— wynik finansowy brutto odchyli sie o wiecej niz 10% i przychody netto ze sprzedazy odchylg sie
o wiecej niz 1%.

Jednostka koryguje istotne btedy lat poprzednich retrospektywnie i przeksztatca dane
retrospektywnie, o ile jest to wykonalne w praktyce. Korekta istotnego btedu lat poprzednich jest
odnoszona w kwocie netto, tzn. po uwzglednieniu wptywu btedu na zobowigzania podatkowe
(zaréwno o charakterze biezgcym, jak i wynikajgce z tytutu odroczonego podatku dochodowego).

12. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Do srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw zaliczane sg $rodki pieniezne w kasie, w banku, srodki
pieniezne w drodze, a takze lokaty bankowe i inne papiery wartosciowe oraz odsetki od aktywow
finansowych, ktére sg ptatne lub wymagalne w ciggu 3 miesiecy od dnia ich otrzymania, wystawienia,
nabycia lub zatozenia. Krajowe aktywa wykazuje sie w ciggu roku obrotowego i na dzien bilansowy
w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej. Warto$¢ nominalna obejmuje doliczone lub
ewentualnie potrgcone przez bank odsetki. Na dzien bilansowy aktywa wyrazone w walucie obcej
przelicza sie po obowigzujgcym na ten dziend $rednim kursie ogtoszonym dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski.

W ciggu roku obrotowego wptywy i wyptywy z rachunku walutowego s3 wyceniane wedtug

nastepujacych zasad:

— w przypadku zrealizowanej sprzedazy lub zakupu waluty ewidencja odbywa sie wedtug kursu kupna
lub sprzedazy uzytego do tej transakgji,

— w sytuacji, gdy nie dochodzi do nabycia lub sprzedazy waluty wycena wptywdédw na rachunek
walutowy bankowy i wyptywoéw z tego rachunku odbywa sie poprzez zastosowanie sredniego kursu
NBP z dnia poprzedzajgcego dzien transakgji,

— kolejnos$é wyceny rozchodu srodkéw pienieznych w walucie obcej na rachunkach walutowych
i w kasach walutowych odbywa sie wedtug metody FIFO.
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13. Ewidencja pozabilansowa
Spétka nie prowadzi ewidencji pozabilansowej.

4. KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT OKOLICZNOSCI I ZDARZEN ISTOTNIE
WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENTA, JEGO SYTUACJE FINANSOWA I
WYNIKI OSIAGNIETE W DANYM KWARTALE

Obecnie Spdtka po przeprowadzeniu procesu naprawczego zwigzanego z sytuacjg jaka miata miejsce
w Red Dev Studio SA (o czym Spdtka informowata zaréwno w poprzednich raportach okresowych, jak
tez w opublikowanym Memorandum) wdraza proces prowadzenia nowego profilu dziatalnosci, ktéra
skoncentrowana jest na udziale w budowaniu odpornosci Panstwa poprzez wsparcie i integracje
dziatalnosci podmiotdow gospodarczych zaangazowanych w produkcje i ustugi na rzecz bezpieczenstwa
i obronnosci. Spdtka angazuje sie réwniez w rozwdj kadr przemystowych i edukacje w zakresie
odpornosci i bezpieczenistwa. Spétka zaczyna osiggac pierwsze przychody oraz budowad swojg pozycje.

Emitent zwraca uwage, ze procesy chrakteryzujgce obecng branze jego dziatalnosci z racji swojej
specyfiki sg stosunkowo wolne w poréwnaniu do innych segmentéw gospodarki. Procesy zakupow dla
sit zbrojnych w systemie zamdwien publicznych odbywajg sie wedtug Scisle okreslonych procedur i
czesto sg poprzedzone konsultacjami technicznymi. Stad droga do osiggania przychodéw w tym
zakresie jest dos¢ wolna. Pewnym pozytywnym aspektem jest fakt, iz obecne wydatki na obronnosé¢ w
poréwnaniu do lat poprzednich ulegty znacznemu podwyzszeniu i to zaréwno w Polsce jak i innych
krajach NATO. Emitent widzi swojg role rowniez jako koordynator w zamdwieniach jakie majg by¢
realizowane z budzetu Unii Europejskiej dotyczgce wydatkdéw na obronnos$é. Emitent podpisat kilka
umow i listéw intencyjnych oraz pracuje nad kolejnymi projektami w tym zakresie, co w przysztosci
winno mieé przetozenie na osiggane przychody.

Emitent jako Lider Konsorcjum podpisat w dniu 22.08.2025 roku umowe podwykonawczg na
wykonanie elementéw platform transportowych z przeznaczeniem dla jednego z krajow bedacych w
strukturach NATO, ktdérej warto$¢ wraz z opcjg wynosi 59.060.000 zt brutto. Umowa ta przewiduje
etapowosc jej realizacji polegajgca min na etapie projektowania, zatwierdzenia przez Zamawiajgcego
projektéw, szeregu innych proceduralnych dziatan w tym audytéw a nastepnie produkcje. Emitent
szacuje (majac wzglad na obecny harmonogram umowy), iz produkcja rozpocznie sie na przetomie | i ll
kwartatu 2026 roku, a pierwsze przychody ze sprzedazy pojawig sie na przetomie Il i lll kwartatu 2026
roku.

Emitent zwraca uwage na fakt, iz zgodnie z ogdlnie dostepnymi przekazywanymi przez Emitenta
informacjami jest w trakcie koricowej fazy procesu naprawczego zwigzanego z poprzednig dziatalnoscig
wykonywang przez Red Dev Studio S.A. w tym pokrywaniem szeregu zobowigzan wyniktych
z poprzedniego profilu dziatalnosci. Spétka stara sie stosunkowo ptynnie przechodzi¢ etap zmiany
profilu dziatalnosci, jednak jest to proces tworzacy pewne poziomy kosztéw, co ma odzwierciedlenie
w obecnym wyniku. Zmiana profilu dziatalnosci, wdrozenie kompetencji w jej zakresach, dochodzenie
do pozyskiwania kontraktéw generujgcych przychody i wiele innych zwigzanych z tym proceséw
generujg pozycje kosztowe. Emitent zwraca uwage, iz w/w procesy stara sie przeprowadzaé
minimalizujac koszty (zdecydowana wiekszos$¢ kosztow ponoszonych w 2025 roku to koszty zwigzane
z funkcjonowaniem Spétki jako podmiotu publicznego oraz koszty wynikajgce z poprzedniej
dziatalnosci). Procesy zmiany profilu dziatalnosci, wdrazania kompetencji w tym obszarze,
pozyskiwania przychodéw (w tym pracy nad potencjalnymi kolejnymi umowami), realizacji przyjetych
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zatozen strategicznych realizuje gtownie zarzad Spétki. Zarzad na obecnym etapie widzi koniecznos¢
poszerzenia sktadu osdb zaangazowanych w dziatalno$é Emitenta aby uzyskaé pozgdane efekty jego
dziatalnosci, ktérych uczestnictwo rozwaza finansowac¢ m.in. z emisji managerskiej (z wytgczeniem
zarzadu), o przegtosowanie ktorej zamierza w dajgcej sie przewidzieé przysztosci wystgpi¢ do Walnego
Zgromadzenia.

Emitent kontynuuje réwniez prace zwigzane ze swoim zaangazowaniem kapitatowym w podmioty
branzowe, szerszej wspoétpracy z tymi podmiotami w tym na rynku miedzynarodowym ze szczegélnym
uwzglednieniem Panstw Battyckich co jest efektem powpisywanych wczes$niej uméw o ktérych Emitent
informowat w raportach biezgcych. Spoétka rozwija tez dziatanie podmiotéw zaleznych (Rekrut 24,
Arminex), co jest procesem czasochtonnym gdyz budowanie kompetenc;ji i przychodéw odbywa sie od
podstaw badZ jest procesem polegajagcym na reaktywacji wczesniejszych dziatalnosci. Zarzad
wielokrotnie zwracat uwage, iz dziatalno$¢ w sektorze obronnym podlega charakterystycznym dla tego
sektora procesom, ktdre sg procesami bardzo czasochtonnymi w poréwnaniu do innych gatezi
gospodarki a dodatkowo wymagajacymi odpowiedniej wiedzy i kompetencji. Stad tez efekty w postaci
przychoddéw i wyniku finansowego réwniez podlegajg tym regutom. Zarzad powyzej dokonat szacunku
okresu pojawienia sie w/w pozycji na bazie zawartego kontraktu. Emitent doktada wszelkich staran
i wykonuje szerokie dziatania zmierzajace do pozyskanie kolejnych uméw.

W dniu 06 lutego 2025 roku Emitent dokonat zakupu 90 % udziatéw spétki Rekrut24 z siedzibg
w Warszawie.

W dniu 07 marca 2025 roku Emitent dokonat zakupu 50 % udziatéw spétki ARMINEX TRADING
z siedzibg w Warszawie.

W okresie objetym przedmiotowym raportem Emitent uzyskat przychody ze sprzedazy w wysokosci
33.890,30 zt. W analogicznym kwartale roku poprzedniego Emitent nie osiggat zadnych przychoddéw.

W analizowanym okresie Spdtka wygenerowata wynik na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
-128.307,54 zt.

W Il kwartale 2025 r. Spotka poniosta strate w wysokosci 144.858,03 zt, wobec straty wygenerowanej
w analogicznym okresie poprzedniego roku obrotowego wynoszacej 92.806,52 zt.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. bilans Spoétki po stronie aktywéw i pasywow zamknat sie kwota
4.455.482,34 zt. Wartos¢ kapitatu wtasnego wyniosta 3.237.734,71 zt. Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania spadty w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o0 382,90 % i wyniosty na
koniec Il kwartatu 2025 r. tgcznie 1.217.747,63 zt, w analogicznym okresie roku poprzedniego byto to
4.390.195,19 zt.

5. JEZELI EMITENT PRZEKAZYWAL DO PUBLICZNE] WIAOMOSCI PROGNOZY
WYNIKOW FINANSOWYCH - STANOWISKO ODNOSNIE MOZLIWOSCI
ZREALIZOWANIA PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK
W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W DANYM RAPORCIE
KWARTALNYM

Emitent nie przekazywat do wiadomosci publicznej prognoz wynikéw finansowych za okres objety
niniejszym raportem.
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6. W PRZYPADKU GDY DOKUMENT INFORMACYJNY EMITENTA ZAWIERAL
INFORMACJE, 0 KTORYCH MOWA W § 10 PKT 13a) ZALACZNIKA NR 1 DO
REGULAMINU ASO - OPIS STANU REALIZACJI DZIALAN 1 INWESTYCJI
EMITENTA ORAZ HARMONOGRAMU ICH REALIZA(]1

Dokument Informacyjny Emitenta nie zawierat informacji, o ktérych mowa w § 10 pkt 13a) Zatgcznika
nr 1 do Regulaminu ASO.

7. JEZELI W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM EMITENT PODEJMOWAL W
OBSZARZE ROZWOJU PROWADZONE] DZIAEALNOSCI INICJATYWY
NASTAWIONE NA WPROWADZENIE ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH
W PRZEDSIEBIORSTWIE - INFORMACJE NA TEMAT TE] AKTYWNOSCI

Emitent w Il kw. 2025 r. nie wprowadzit rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie.

8. OPIS ORGANIZAC]I GRUPY KAPITAtOWE], ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDA(]I

W dniu 4 wrzesnia 2024r. Emitent Polski Holding Rozwoju S.A. (dawniej RED DEV STUDIO S.A.)
nabyt 100 % akcji Polskiego Holdingu Rozwoju Trade S.A., ktory nie podlega konsolidacji na podstawie
art. 56 ust. 1 Ustawy o Rachunkowosci.

W dniu 06 lutego 2025 roku Emitent dokonat zakupu 90 % udziatéw spotki Rekrut24 sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, ktéra nie podlega konsolidacji na podstawie art. 56 ust. 1 Ustawy o Rachunkowosci.

W dniu 07 marca 2025 roku Emitent dokonat zakupu 50 % udziatéw spotki ARMINEX TRADING
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ktdéra nie podlega konsolidacji na podstawie art. 56 ust. 1 Ustawy
o Rachunkowosci.

9. W PRZYPADKU, GDY EMITENT TWORZY GRUPE KAPITALOWA 1 NIE
SPORZADZA SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH -
WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZANIA TAKICH SPRAWOZDAN

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. Emitent nie posiadat jednostek zaleznych dla ktorych musiatby sporzadzaé
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w zwigzku z czym nie sporzadza skonsolidowanych
sprawozdan finansowych zgodnie z art. 56 ust. 1 Ustawy o Rachunkowosci..
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10.W PRZYPADKU GDY EMITENT TWORZY GRUPE KAPITALOWA 1 NIE
SPORZADZA SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH LUB
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIA FINANSOWE NIE OBEJMUJA DANYCH
WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEZNYCH -WYBRANE DANE FINANSOWE SPOLEK
ZALEZNYCH EMITENTA NIEOBJETYCH KONSOLIDAC]A, ZAWIERAJACE
PODSTAWOWE POZYCJE KWARTALNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Na dziert 30 wrzesnia 2025 r. Emitent nie posiadat jednostek podlegajgcych konsolidacji w mysl art. 56
ust. 1 Ustawy o Rachunkowosci.

Ponizej Emitent przedstawia wybrane dane finansowe na dzierh 30.09.2025 r. Spoétki zaleznej Polski
Holding Rozwoju Trade S.A.:

Suma bilansowa: 3.297.835,17
Przychody: 39.110,00
Kapitat wiasny: 3.141.163,82
Wynik finansowy netto: 1.833.364,33

Ponizej Emitent przedstawia wybrane dane finansowe na dzier 30.09.2025 r. Spoéfki zaleznej Rekrut24

sp.z0.0.:
Suma bilansowa: 61.257,76
Przychody: 3.098,42
Kapitat wiasny: - 275.145,47
Wynik finansowy netto: -181.851,59

Ponizej Emitent przedstawia wybrane dane finansowe na dziert 30.09.2025 r. Spotki zaleznej ARMINEX
TRADING sp. z0.0.:

Suma bilansowa: 3.538,89
Przychody: 500,00
Kapitat wiasny: -117.234,41
Wynik finansowy netto: 137,00

2. INFORMACJA O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM
AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH, NA DZIEN SPORZADZENIA RAPORTU, CO
NAJMNIE] 5% GEOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w
gtosach na walnym zgromadzeniu na dzien sporzgdzenia raportu.

Fundacja Rodzinna POLAKSA w
L 15 000 000 32,05 % 15 000 000 32,05%
organizacji
Fundacja Rodzinna EDUARDO w
L 15 000 000 32,05 % 15 000 000 32,05%
organizacji
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ZBM ,ZREMB —CHOJNICE” S.A. 10 000 000 21,37 % 10 000 000 21,37 %
Pozostali 6 800 000 14,53 % 6 800 000 14,53 %
Suma 46 800 000 100,00% 46 800 000 100,00%

Zrédto: Emitent

3. INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY OSOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA,
W PRZELICZENIU NA PEENE ETATY

Na dziert 30 wrzesien 2025 r. Spétka nie zatrudnia pracownikéw na podstawie umdw o prace.

Elektronicznie podpisany
Emanuela przez Emanuela Maria
Sikorska

Maria Sikorska pata: 2025.11.07
07:46:38 +01'00'

Elektronicznie

KrZYSZtOf podpisany przez
KOSi ore k_ Krzysztof Kosiorek-

Sobolewski

1 Data: 2025.11.07
SObOIeWS kl 08:09:51 +01'00'

Podpisano elektronicznie
Wojciech Dgbrowski
2025-11-07
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