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MANGATA
HOLDING

ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

I. WYBRANE DANE FINANSOWE PRZELICZONE NA EURO

a) Dane Grupy Kapitatowej

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
30.09.2025 | 30.09.2024 = 30.09.2025 = 30.09.2024
Przychody netto ze sprzedazy 596 135 607 981 140714 141319
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 49 881 38187 11774 8876
Zysk brutto 42 903 31149 10127 7 240
Zysk netto 38983 24 821 9202 5769
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 82 541 47312 19 483 10997
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j -12 266 -15 549 -2 895 -3614
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -68 835 -23177 -16 248 -5 387
Przeptywy pieniezne netto (bez réznic kursowych) 1440 8586 340 1996
Zysk netto przypadajaca akcjonariuszom jednostki
dominujacej na jedna akcje zwykta (w PLN/EUR) >33 3,62 1,38 0.84
w tys. PLN w tys. EUR
30.09.2025 @ 31.12.2024 = 30.09.2025 @ 31.12.2024
Aktywa razem 887 558 893478 207 898 209 099
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 343817 349736 80534 81848
Zobowigzania dfugoterminowe 90 544 153 294 21209 35875
Zobowigzania krétkoterminowe 253273 196 442 59 326 45973
Kapitat wtasny 543 741 543742 127 364 127 251
Kapitat zaktadowy 1335 1335 313 312
Warto$¢é ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 81,44 81,44 19,08 19,06
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 6 676 854 6676 854
b) Dane Jednostki dominujacej
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
30.09.2025 @ 30.09.2024 = 30.09.2025 = 30.09.2024
Przychody netto ze sprzedazy 10290 10978 2429 2552
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 902 2801 213 651
Zysk brutto 31516 47974 7439 11151
Zysk netto 30671 47 237 7 240 10980
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1911 1200 451 279
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 31142 38 667 7351 8988
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -32523 -30 396 -7 677 -7 065
Przeptywy pieniezne netto (bez réznic kursowych) 530 9471 125 2201
Zysk netto przypadajgca akcjonariuszom jednostki
dominujgcej na jedng akcje zwyktg (w PLN/EUR) 4,39 7,07 1,08 164
w tys. PLN w tys. EUR
30.09.2025 @ 31.12.2024 = 30.09.2025 @ 31.12.2024
Aktywa razem 403 348 404 652 94 479 94 700
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 29 863 25107 6995 5876
Zobowigzania dtugoterminowe 2294 3027 537 708
Zobowigzania krotkoterminowe 27 569 22 080 6458 5167
Kapitat wtasny 373485 379 545 87 484 88 824
Kapitat zaktadowy 1335 1335 313 312
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 55,94 56,84 13,10 13,30
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 6 676 854 6 676 854
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ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu $rednich kurséw PLN wobec EUR
obliczonych jako srednia arytmetyczna z ostatnich kursow publikowanych przez NBP w poszczegdlnych miesigcach
okresu i wynoszacych 4,2365 za Il kwartaty 2025 roku oraz 4,3022 za Ill kwartaty 2024 roku. Dane bilansowe
przeliczono po kursach obowigzujgcych na 30 wrzesnia 2025 (4,2692) oraz na 31 grudnia 2024 (4,2730).
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MANGATA ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY
HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Il. SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

Skrocone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 3(?.09.2025 31.12.2024
(niebadane) (badane)

Wartos¢ firmy 31826 31826
Wartosci niematerialne 31726 32461
Rzeczowe aktywa trwate 334564 344 082
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 87910 99 986
Nieruchomosci inwestycyjne 5364 5363
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 13401 13435
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7929 8325
Aktywa trwate razem 512 720 535478
Zapasy 158 882 166 768
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 173 148 145 370
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 3569 7 545
Pochodne instrumenty finansowe 1830 2753
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 33734 31889
,:‘;(;c;/:(/jaa;frotowe inne niz aktywa zakwalifikowane jako przeznaczone do 371 163 354 325
Aktywa przeznaczone do zbycia 3675 3675
Aktywa obrotowe razem 374 838 358 000
AKTYWA RAZEM 887 558 893 478
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ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

PASYWA 3(?.09.2025 31.12.2024
(niebadane) (badane)

Kapitat podstawowy 1335 1335
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 164 211 164 211
Pozostate kapitaty rezerwowe 4003 5494
Zyski zatrzymane 365534 363241
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgce;j 535 083 534 281
Udziaty niedajgce kontroli 8 658 9461
Kapitat wiasny razem 543 741 543 742
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 13 507 63 385
Zobowigzania z tytutu leasingu 34 406 45931
Pozostate zobowigzania 4581 4 832
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 27 551 28 668
Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych 10 499 10478
Zobowiazania dtugoterminowe razem 90 544 153 294
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 95 715 77 175
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1872 218
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 133780 96 297
Zobowigzania z tytutu leasingu 15411 16 431
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 5174 6193
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 1321 128
Zobowiazania krétkoterminowe inne niz zwigzane z aktywami

przeznaaczonymi do sprzedazy : ! 253273 196442
Zobowigzania wchodzgce w sktad grup przeznaczonych do zbycia 0 0
Zobowiazania krétkoterminowe razem 253 273 196 442
Zobowigzania razem 343 817 349 736
PASYWA RAZEM 887 558 893 478

Strona | 6



ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z dochodow

01.07. - 01.07. - 01.01. - 01.01. -
Nota : 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
(niebadane) @ (niebadane) @ (niebadane) : (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 3.3 199 260 183993 596 135 607 981
Koszt wtasny sprzedazy 3.4 156 540 148 306 473 753 482 733
Zysk brutto ze sprzedazy 42 720 35 687 122 382 125 248
Koszty sprzedazy 3.4 11785 10117 34232 31193
Koszty ogdlnego zarzadu 3.4 16 595 16 648 50 641 54275
Pozostate przychody operacyjne 3.5 13 469 2135 26 025 11287
Pozostate koszty operacyjne 3.6 4580 8951 13653 12 880
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 23 229 2 106 49 881 38 187
Przychody finansowe 3.7 -47 692 857 1748
Koszty finansowe 3.8 1634 3705 7 835 8786
Zysk przed opodatkowaniem 21548 -907 42903 31149
Podatek dochodowy 3.9 1036 685 3920 6328
Zysk netto 20512 -1592 38 983 24 821
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk netto 20512 -1592 38 983 24 821
Zysk netto przypadajacy:
- akcjonariuszom jednostki dominujacej 20503 -1641 39089 24 167
- akcjonariuszom niekontrolujgcym 9 49 -106 654
Zysk na jedng akcje
ke 2 01.07. - 01.07. - 01.01. - 01.01. -
30.09.2025 : 30.09.2024 | 30.09.2025 = 30.09.2024
Zysk na jedng akcje zwykia:
Zysk na jedna akcje zwyktg 3,07 -0,25 5,85 3,62
Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykia:
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykta 3,07 -0,25 5,85 3,62
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ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Skrécone sradroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.07.- 01.07. - 01.01. - 01.01. -
30.09.2025 | 30.09.2024 = 30.09.2025 : 30.09.2024
(niebadane) @ (niebadane) @ (niebadane) : (niebadane)

Zysk netto 20512 -1 592 38 983 24 821
Inne catkowite dochody
Inne catkowite dochody, ktére zostang
przeklasyfikowane na zyski lub straty po spetnieniu -2.091 542 -1 880 -390
okreslonych warunkow
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne -2 091 542 -1 880 -390
Inne catkowite dochody, ktére nie zostang 0 0 0 0
przeklasyfikowane na zyski lub straty
Zyski (straty) aktuarialne z tytutu sSwiadczen

. 0 0] 0] 0
pracowniczych
Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem -2 091 542 -1 880 -390
Podatek’doch(/)dowy od |nr?ych ca.fko.wrcych 4 403 96 356 99
dochodéw, ktére mogg by¢ przeniesione do wyniku
Podatek dochodowy od innych catkowitych
dochoddw, ktére nie zostang przeniesione w 0 0 0 0
pdzniejszych okresach
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu -1688 446 -1524 -291
Catkowite dochody 18 824 -1146 37 459 24 530
Catkowite dochody przypadajgce:
- akcjonariuszom jednostki dominujacej 18 856 -1221 37 598 23 865
- akcjonariuszom niekontrolujgcym -32 75 -139 665
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Skréocone srédroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym

za okres od 01.01. do 30.09.2025 roku (niebadane)

ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Kapitat ze Razem kapitat
el Sppr(Z)::/aiZ ia::l:lcji PI?: :))ii;?\{/e Zyski zatrzymane aEijgr’\):r?zjsaiZn n?eizaifa{Ze e iy
ST wartosci rezerwowe jednostki kontroli razem

nominalnej dominujgcej
Saldo na poczatek okresu 1335 164 211 5494 363 241 534 281 9461 543 742
Zysk (strata) netto 0 0 0 39089 39089 -106 38983
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 0 0 -1491 0 -1491 -33 -1524
Razem catkowite dochody 0 0 -1491 39089 37 598 -139 37 459
Dywidendy 0 0 0 -36 723 -36723 -227 -36 950
Transakcje z mniejszoscia 0 0 0 -73 -73 -437 -510
Zmiany w kapitale wtasnym 0 0 -1491 2293 802 -803 -1
Saldo na koniec okresu 1335 164 211 4003 365 534 535 083 8 658 543 741

za okres od 01.01. do 30.09.2024 roku (niebadane)
Kapitat ze Razem kapitat
apiat | TOENES Tty oskizstymne | akonriuon | niedsgee | Py
PR wartosci rezerwowe jednostki kontroli razem

nominalnej dominujacej
Saldo na poczatek okresu 1335 164 211 6 030 378 414 549 990 9619 559 609
Zysk (strata) netto 0 0 0 24 167 24 167 654 24 821
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 0 0 -302 0 -302 11 -291
Razem catkowite dochody 0 0 -302 24 167 23 865 665 24 530
Dywidendy 0 0 0 -45 069 -45 069 -703 -45 772
Zmiany w kapitale wtasnym 0 0 -302 -20 902 -21 204 -38 -21 242
Saldo na koniec okresu 1335 164 211 5728 357512 528 786 9581 538 367
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ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Skréocony srédroczny skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych

01.01.-30.09.2025
(niebadane)

01.01.-30.09.2024
(niebadane)

Zysk przed opodatkowaniem 42903 31149
Amortyzacja 35004 34219
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywdw trwatych -18 -271
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -405 238
Koszty odsetek 6367 6 962
Przychody z odsetek -1 220 -1690
Inne korekty 0 -70
Zmiana stanu zapaséw 7 886 -1342
Zmiana stanu naleznosci -23188 -9213
Zmiana stanu zobowigzan 18 382 -4 387
Zmiana stanu rezerw 195 -1502
Zmiana kapitatu obrotowego 3275 -16 444
Korekty razem 43 003 22944
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 85906 54 093
Zaptacony podatek dochodowy -3 365 -6 781
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 82 541 47 312
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych -2768 -1939
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych -10 826 -21541
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 108 271
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 0 2250
Otrzymane odsetki 1220 1690
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -12 266 -15 549
Whptywy z tytutu zmian udziatu w jednostkach zaleznych, ktore nie 510 0
prowadza do utraty kontroli

Woptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 12 244 59517
Sptaty kredytow i pozyczek -25122 -16 615
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -12130 -13 345
Odsetki zaptacone -6 367 -6 962
Dywidendy wyptacone -36 950 -45 772
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -68 835 -23 177
iumrisaonvivncitto stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw bez réznic 1 440 3536
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw z tytutu réznic 405 938
kursowych

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 1845 8348
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 31889 28 254
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 33734 36 602
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MANGATA ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY
HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

I1l. NOTY DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

3.1 Informacje ogdlne

a) Informacje o Spétce dominujacej

Spotka dominujgcg Grupy Kapitatowej Mangata Holding (,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”) jest Mangata Holding S.A.
(,Jednostka dominujaca”, ,Spotka dominujaca”, ,Spotka”, ,,Emitent”).

Spétka dominujgca zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia 1990 roku
(Rep. A.1453/90). Spdtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w Sagdzie
Rejonowym w Bielsku — Biatej Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem:
0000084847. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spétki dominujgcej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.
Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ul. Cechowej 6/8 w Bielsku-Biate;.
Czas trwania Spoétki dominujacej jest nieoznaczony.

Jednostka dominujacag dla Mangata Holding S.A. jest Capital MBO Sp. z o0.0., natomiast jednostka dominujgcg
najwyzszego szczebla jest BTQ S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki dominujacej jest szeroko rozumiana dziatalnos$¢ holdingowa
prowadzona na rzecz podmiotdw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. Dziatalnosé¢
ta obejmuje w szczegdlnosci:

- okreslenie kierunkdw rozwoju strategicznego w oparciu o cele wyznaczone przez Wtasciciel,

- definiowanie strategii, wizji, misji i celéw dla catej Grupy oraz poszczegdlnych segmentéw i spotek,

- zarzadzanie strategiczne w obszarze finansow,

- obstuge prawng Grupy,

- realizacje strategii i gtdwnych projektéw w zakresie HR,

- realizacje zakupodw strategicznych i doboru dostawcow materiatéw, towardw i ustug.

b) Zarzad Jednostki dominujacej
W sktad Zarzadu Jednostki dominujgcej na dzier 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego
raportu wchodzity nastepujgce osoby:

e leszek Jurasz — Prezes Zarzadu,

e Jagna Stanecka — Cztonek Zarzadu.

W dniu 21 maja 2025 roku Pan Michat Jankowiak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie jednostki
dominujacej ze skutkiem na 21 maja 2025 roku.

W dniu 22 sierpnia 2025 roku Pan Leszek Targosz ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie jednostki
dominujacej ze skutkiem na 31 sierpnia 2025 roku.
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)
c¢) Rada Nadzorcza Jednostki dominujgcej

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzier 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu
wchodzity nastepujace osoby:

e Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

e Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

o Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 6 maja 2025 roku Pan Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem na dziert 28 maja 2025 roku.

W sktad Komitetu Audytu na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wchodza:
e Marcin Knie¢ - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
e Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu
e Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie objetym skonsolidowanym raportem, do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca zmiany w sktadzie
Komitetu Audytu Jednostki dominujacej.

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. w powyzszym sktadzie spetnia kryteria okreslone przez ustawe o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1035 z pdzn. zm.).

d) Informacje o Grupie Kapitatowej

Grupa rozwija sie w oparciu o segmenty operacyjne. Kazdy z nich zarzadzany jest odrebnie, ze wzgledu
na odmienng oferte produktowg kierowang do innych grup odbiorcéw oraz specyfike Swiadczonych ustug
i wytwarzanych wyrobdw, wymagajgcych odmiennych technologii, zasobdw oraz podejscia do realizacji. W ramach
segmentow operacyjnych Grupa wyrdznia:

e Podzespoty dla Motoryzacji i Komponenty,

e Armature i Automatyke Przemystowa,

e Elementy Ztgczne,

e Dziatalnos¢ Pozaprodukceyjna.

Poza Spotkg dominujgcy, w sktad Grupy na 30 wrzesnia 2025 roku wchodzity nastepujace spotki:

Udziat Grupy Udziat Grupy

Nazwa spotki zaleznej Siedziba w kapitale na w kapitale na

30.09.2025 31.12.2024
Kuznia Polska S.A.* ul. Gérecka 32, 43-430 Skoczow 96,00% 95,80%
Masterform Sp. z o0.0. ul. Mikulicza 6a, 58-160 Swiebodzice 100,00% 100,00%
Srubena Unia Sp. z 0.0. ul. Grunwaldzka 5, 34-300 Zywiec 100,00% 100,00%
ZETKAMA Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
(Z)F;KAMA NieruchomoseiSp- 2\ o howa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%

*Pozostate 4,0% akcji spétki Kuznia Polska S.A. znajduje sie w posiadaniu akcjonariuszy mniejszosciowych. Kuznia Polska S.A. posiada 46.568
akcji wiasnych, co stanowi 0,2% jej kapitatu zaktadowego, ktére zostaty uwzglednione w powyzszej tabeli, w udziale Grupy w kapitale tej spétki.
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MANGATA ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY
HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Wszystkie jednostki konsolidowane sg metoda petna.

Czas trwania Spotki dominujgcej oraz wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jednostek objetych konsolidacjg jest
nieoznaczony.

Sktad Grupy Kapitatowej Mangata Holding wedtug stanu na 30 wrzes$nia 2025 roku zaprezentowano ponizej:

AUTOMOTIVE
PODZESPOLY DLA
MOTORYZACII I KOMPONENTY

ARMATURA | AUTOMATYKA
PRZEMYStOWA

fﬂ]gm’ @ ZETKAMA  ZETKAMA

MANGATA
HOLDING BEYOND
HEPROFIT

DZIAEALNOSC
ELEMENTY ZEACZNE POZAPRODUKCYJNA

-V}; ShuBEna unin ZETKAMA

e) Zmiany w Grupie Kapitatowej

W okresie objetym raportem kwartalnym oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji,
nie wystgpity istotne zmiany w sktadzie ani strukturze Grupy Kapitatowej.

3.2 Podstawa sporzgdzenia skroconego srodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

a) Oswiadczenie o zgodnosci

Skrécone s$rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z wymogami
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowoséci 34 Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa, ktéry zostat
zatwierdzony przez Unie Europejskg oraz innych obowigzujgcych przepiséw.

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji wymaganych

przez roczne sprawozdania finansowe i nalezy je analizowac facznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy na dzien i za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.

b) Podstawa sporzadzenia
Skrécone s$rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z wymogami

Miedzynarodowego Standardu Rachunkowoéci 34 Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa, ktdry zostat
zatwierdzony przez Unie Europejskg oraz innych obowigzujgcych przepisow.
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji wymaganych
przez roczne sprawozdania finansowe i nalezy je analizowac facznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy na dzieri i za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.

c) Profesjonalny osad i szacunki

Sporzadzenie skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga dokonania
szacunkow ksiegowych i przyjecia zatozen w odniesieniu do przysztych zdarzen oraz zrodet niepewnosci
wystepujacych na dzien bilansowy. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu
historycznym oraz innych czynnikach uznawanych za racjonalne w danych okoliczno$ciach i stanowig podstawe
do okredlenia wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan, ktére nie wynikajg bezposrednio z innych Zrodet.
Faktyczne wartosci mogg sie rozni¢ od wartosci szacowanych.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Osgdy oraz szacunki dokonywane przez Zarzad
Spotki dominujgcej, ktore majg istotny wptyw na skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe,
zostaly przedstawione w notach objasniajgcych. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujeta w okresie,
w ktérym dokonano zmiany lub w okresach biezgcym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy
zarowno okresu biezgcego, jak i okreséw przysztych.

d) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacyjna

Walutg funkcjonalng Spotki dominujgcej oraz Spotek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, jak
i walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty
podane sg po zaokrggleniu do tysiecy ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

e) Opis zasad rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skrdoconego S$rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien i za okres zakoniczony 31 grudnia 2024.

f) Zatwierdzenie do publikacji

Niniejsze skrocone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji w dniu
12 listopada 2025 roku.

3.3 Segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa Mangata Holding funkcjonuje w nastepujgcych segmentach operacyjnych:

1. Podzespoty dla Motoryzacji i Komponenty — segment zajmuje sie produkcjg elementéw konstrukcyjnych
dla przemystu motoryzacyjnego (w tym do samochoddw osobowych i ciezarowych), rolniczego oraz
hydraulicznego.

2. Armatura i Automatyka Przemystowa — produkcja armatury przemystowej oraz ustugi projektowania,
wykonawstwa i integracji automatyki przemystowej. Produkty trafiajg miedzy innymi do takich branz, jak
cieptownictwo, wodociagi, przemyst chemiczny oraz petrochemiczny.

3. Elementy Ztgczne - produkcja i sprzedaz komponentow do tgczenia czesci wykorzystywanych
w kolejnictwie, gornictwie, budownictwie i innych sektorach.
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

4. Dziatalnos$¢ Pozaprodukcyjna — zarzadzanie nieruchomosciami o charakterze inwestycyjnym bedgcymi

wtasnoscig Grupy.

Szerszy opis segmentdw dziatalnosci zawarto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok.

Przychody wedtug segmentdéw operacyjnych:

2a okres 01.01.-30.09.2025

Podzespoly d l.a Armatura i Elementy Dziatalno$é
Motoryzacji i Automatyka Zlaczne Pozaprodukeyina Razem
Komponenty Przemystowa a P vl
Przychody od klientow zewnetrznych 315 100 137272 142 858 905 596 135
Przychody od innych segmentow 1192 8 880 733 10 597 21402
Przychody ze sprzedazy ogétem 316 292 146 152 143 591 11 502 617 537
Wynik brutto ze sprzedazy segmentu 51 835 40724 29 682 141 122 382
za okres 01.01.-30.09.2024
A d I.a Armatura i Elementy Dziatalno$é
Motoryzacji i Automatyka Zacane Pozaprodukeyina Razem
Komponenty Przemystowa q p R
Przychody od klientow zewnetrznych 354 489 113186 139443 863 607 981
Przychody od innych segmentéw 1717 7 810 625 11152 21304
Przychody ze sprzedazy ogétem 356 206 120996 140 068 12 015 629 285
Wynik brutto ze sprzedazy segmentu 72 155 25857 27 043 193 125248
za okres 01.07.-30.09.2025
Podzespoty dla Armatura i . s
Motoryzacji i Automatyka E;“Z::Zy Poz[:amr‘:)e:jlzﬁsc'na Razem
Komponenty Przemystowa a p vl
Przychody od klientow zewnetrznych 103 552 45 667 49 683 358 199 260
Przychody od innych segmentéw 338 2843 163 3520 6 864
Przychody ze sprzedazy ogétem 103 890 48 510 49 846 3878 206 124
Wynik brutto ze sprzedazy segmentu 18 639 13289 10 707 85 42 720
za okres 01.07.-30.09.2024
Podzespoty dla Armatura i . o
Motoryzacji i Automatyka EIZTZ::ZV Pozl?au?:;ilz(l:sc'na Razem
Komponenty Przemystowa a p vl
Przychody od klientow zewnetrznych 104 444 34321 44 950 278 183993
Przychody od innych segmentow 928 2 465 147 3610 7 150
Przychody ze sprzedazy ogétem 105 372 36 786 45 097 3888 191 143
Wynik brutto ze sprzedazy segmentu 18 798 7 405 9474 10 35687

Sprzedaz do zadnego z klientéw nie przekroczyta 10% przychoddw ze sprzedazy Grupy.

Uzgodnienie wyniku segmentéw operacyjnych z wynikiem Grupy zaprezentowanym w skonsolidowanym

sprawozdaniu z dochoddéw:

01.01- 01.01-
30.09.2025 30.09.2024

Zysk brutto ze sprzedazy 122 382 125 248
Koszty sprzedazy -34 232 -31193
Koszty ogdlnego zarzadu -50 641 -54 275
Pozostate przychody operacyjne 26 025 11287
Pozostate koszty operacyjne -13 653 -12 880
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 49 881 38 187
Przychody finansowe 857 1748
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

01.01- 01.01-
30.09.2025 30.09.2024
Koszty finansowe -7 835 -8 786
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 42 903 31149
Struktura geograficzna sprzedazy przedstawia sie nastepujaco:
01.01- 01.01-
30.09.2025 30.09.2024
Polska 186 504 204 075
Unia Europejska 287 836 294 764
Pozostate kraje 121795 109 142
Przychody ze sprzedazy 596 135 607 981
Aktywa i zobowigzania w ramach segmentdéw przedstawiajg sie nastepujgco:
stan na 30.09.2025
Mool Asomae | fementy | pdsose
 ——— [ — Zt3czne Pozaprodukcyjna
Aktywa segmentu operacyjnego 496 787 193 100 153 629 44042 887 558
Zobowigzania segmentu 210361 50771 59 690 22995 343 817
stan na 31.12.2024
Moot Asomate | fementy | pmanose
. e — Zt3czne Pozaprodukcyjna
Aktywa segmentu operacyjnego 519 263 185 039 142 623 46 553 893 478
Zobowigzania segmentu 222 293 61 197 48 110 18 136 349 736
3.4 Koszty wedtug rodzaju
01.01- 01.01-
30.09.2025 30.09.2024
Amortyzacja 35004 34219
Swiadczenia pracownicze 150 795 158 028
Zuzycie materiatow i energii 268 187 289 159
Ustugi obce 84 466 67 204
Podatki i optaty 5170 5458
Pozostate koszty rodzajowe 4991 4226
Koszty wg rodzaju razem 548 613 558 294
Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku (+/-) -2 556 -5957
Koszt wytworzenia produktéw na witasne potrzeby (-) -6 466 -9 395
z vl z zedaz z kosz
E;;;:Z; ::razr;\éih produktéw i ustug, koszty sprzedazy oraz koszty 539501 547 942
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

01.01- 01.01-
30.09.2025 30.09.2024
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 1232
Odwrocenie odpisow aktualizujgcych wartosé naleznosci finansowych 128 481
Odwrocenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci niefinansowych 0 138
Odwrécenie odpisdw aktualizujgcych wartos¢ zapasow 1384 1143
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw 291 0
Otrzymane kary i odszkodowania 662 72
Dotacje otrzymane* 615 5254
Uzysk ztomu 778 406
Odszkodowania z ubezpieczenia** 14 422 972
Pozostate przychody operacyjne (inne)** 7 654 1001
Wynagrodzenia z tytutu ograniczenia poboru mocy 91 588
Pozostate przychody operacyjne razem 26 025 11287

*Spotki zalezne Grupy w | kwartale 2024 roku otrzymaty w ramach rzagdowego programu ,Pomoc dla przemystu energochtonnego zwigzana z

cenami gazu ziemnego i energii elektrycznej w 2023 roku” dotacje w wysokosci 5.058 tys. ztotych.

** Spotka zalezna Emitenta, w zwigzku z usuwaniem skutkow powodzi, jaka miata miejsce we wrzesniu 2024 roku, w 2025 roku otrzymata:

- 14.296 tys. ztotych w formie odszkodowania z ubezpieczenia,
- 4.306 tys. ztotych ulgi w sptacie sktadek ZUS,

- 2.724 tys. ztotych jako dofinansowanie z Powiatowego Urzedu Pracy na usuwanie skutkéw powodzi.

3.6 Pozostate koszty operacyjne

01.01- 01.01-
30.09.2025 30.09.2024
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 11 0
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci finansowych 164 73
Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci niefinansowych 56 0
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw™* 1049 9359
Utworzenie rezerw 351 280
Koszty usuwania brakéw i ztomowania 204 560
Likwidacja srodkéw trwatych 0 19
Przekazane darowizny 1435 295
Koszty odszkodowan i likwidacji szkdd 889 779
Niedobory inwentaryzacyjne 1562 0
Kary umowne 136 0
Zaptacone odszkodowania 21 33
Inne koszty** 7775 1482
Pozostate koszty operacyjne razem 13 653 12 880

* W tym 6,9 min PLN odpisu na zapasy zniszczone w wyniku powodzi w Scinawce Sredniej w 2024 roku.

**Spotka zalezna emitenta w 2025 roku poniosta koszty zwigzane z usuwaniem skutkdéw powodzi w wysokosci 6.916 tys. ztotych.

W dniu 5 wrzesnia 2025 roku Mangata Holding S.A. darowata nieruchomosci o wartosci 1,4 min PLN na rzecz

Towarzystwa Opieki Nad Niepetnosprawnymi w Ustroniu. Darowizna umozliwi Towarzystwu budowe nowego

obiektu, dzieki ktoremu mozliwe bedzie zapewnienie catodobowej opieki nad osobami z niepetnosprawnoscig
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Obis 01.01- 01.01-
b 30.09.2025 30.09.2024
Odsetki od srodkow pienieznych 455 998
Pozostate odsetki 402 607
Pozostate przychody finansowe 0 143
Razem przychody finansowe 857 1748
3.8 Koszty finansowe
. 01.01- 01.01-
Opis 30.09.2025 30.09.2024
Odsetki od kredytow bankowych i pozyczek 4727 5000
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu 1545 1983
Pozostate odsetki 206 371
Ujemne rdznice kursowe 791 842
Pozostate koszty finansowe 566 590
Razem koszty finansowe 7 835 8786
3.9 Podatek dochodowy
. a1 01.01- 01.01-
Podatek z dziatalnosci 30.09.2025 30.09.2024
Biezacy podatek dochodowy 5975 6543
Podatek odroczony -2 055 -215
Podatek wykazany w rachunku wynikéw 3920 6328
. . . . 01.01- 01.01-
Wyliczenie efektywnej stawki podatku 30.09.2025 30.09.2024
Zysk brutto 42903 31149
Teoretyczny podatek od zysku brutto 8 152 5918
Rdznice trwate -4.232 410
- przychody i koszty podatkowe -4 232 410
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku wynikéw 3920 6328
3.10 Odpisy aktualizujgce
. N an a 01.01- 01.01-
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw 30.09.2025 30.09.2024
Stan na poczatek okresu 6 804 7414
Odpisy odwrécone w okresie (-) -1384 -1143
Odpisy ujete jako koszt w okresie* 1049 9359
Odpisy wykorzystane (-) -858 -1011
Stan na koniec okresu 5611 14 619

* W 2024 roku kwota zwiekszenia odpisu 0 6,9 min PLN dotyczy odpisu na zapasy zniszczone wskutek powodzi.
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01.01.- 01.01.-
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci i pozyczek 30.09.2025 30.09.2024

Stan na poczatek okresu 8058 8 058
Odpisy ujete jako koszt w okresie 220 73
Odpisy odwrécone ujete jako przychod w okresie (-) -128 -481
Odpisy wykorzystane (-) -215 -105
Stan na koniec okresu 7 415 7 545

3.11 Pozostate rezerwy krétkoterminowe

Zmiana wartosci bilansowej od 01.01. do 30.09.2025 roku

Stan rezerw na poczatek okresu 128
Zwiekszenie rezerw w okresie 1218
Rozwigzanie rezerw -24
Wykorzystanie rezerw (-) -1
Stan rezerw na koniec okresu 1321

Zmiana wartosci bilansowej od 01.01. do 30.09.2024 roku

Stan rezerw na poczatek okresu 756
Zwiekszenie rezerw w okresie 679
Wykorzystanie rezerw (-) -502
Stan rezerw na koniec okresu 933

3.12 Podatek odroczony

Aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie ulegty istotnym zmianom w pordownaniu
do stanu na 31 grudnia 2024 roku. Na 30 wrzes$nia 2025 roku wartos$¢ aktywow z tytutu podatku odroczonego
wynosita 7.929 tys. PLN (8.325 tys. PLN na koniec poprzedniego roku), natomiast wartos¢ rezerw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wyniosta 27.551 tys. PLN (28.668 tys. PLN wedtug stanu na 31 grudnia 2024
roku).

3.13 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystgpity istotne zdarzenia wymagajace ujawnienia w skréconym s$rodrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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IV. POZOSTALE INFORMACIE DO SKONSOLIDOWANEGO
RAPORTU KWARTALNEGO

4.1 Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie,
ktorego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen
dotyczacych emitenta

Przeznaczenie zysku za rok 2024
W dniu 29 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujgcej podjeto uchwate o podziale
zysku netto za rok obrotowy 2024 w kwocie 47.476.436,94 zt w nastepujgcy sposob:

- nawyptate dywidendy w tgcznej kwocie 36.722.697,00 zt,

- na kapitat zapasowy w kwocie 10.753.739,94 zt.
Kwota dywidendy zostata ustalona na 36.722.697,00 zt (tj. 5,50 PLN na jedng akcje). Dzien dywidendy zostat
ustalony na 10 czerwca 2025 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 26 czerwca 2025 roku.

Nizsze poziomy wynikdw za Il kwartaty 2025 w efekcie spadku popytu rynkowego

Przychody ze sprzedazy Grupy za Il kwartaty 2025 roku wyniosty 596.135 tys. PLN i byty nizsze o 1,9%
od przychodéw za analogiczny okres ubiegtego roku. Gtownym czynnikiem wptywajagcym na spadek
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy byt nizszy popyt rynkowy w segmencie Podzespotdéw dla Motoryzacji
i Komponentéw. Przetozyto sie to na nizsze o 39.389 tys. PLN przychody w tym segmencie (w poréwnaniu
do Il kwartatow 2024 roku). Wyzszy popyt odnotowano na wyroby segmentu Armatury i Automatyki
Przemystowej, ktéry odnotowat przychody wyzsze o 24.086 tys. PLN w porownaniu do analogicznego okresu
2024 roku. Segment Elementéw Ztgcznych zrealizowat przychody na poziomie zblizonym do przychoddw
za lll kwartaty 2024 roku.

Ponizsza tabela wskazuje poréwnanie kwartalnych poziomow przychodéw w roku 2025 do roku 2024.

D tvs. PLN I kw. Il kw. Hkw. IV kw. I kw. I kw. 1 kw.
ane w tys. 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Przychody ze sprzedazy 221096 202892 183993 169 829 196080 200795 199 260

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na nizszy poziom przychoddw Grupy byto umocnienie ztotowki wzgledem euro
oraz dolara amerykanskiego. Kurs $redni dla euro z notowan dziennych NBP za Il kwartaty 2025 wynidst
4,24 PLN/EUR wobec 4,31 PLN/EUR za Ill kwartaty 2024, natomiast dla dolara $redni kurs dzienny za Il kwartaty
2025 wynidst 3,80 PLN/USD wobec 3,96 PLN/USD za Il kwartaty 2024.

Redukcja $ladu weglowego — zakup zielonej energii na lata 2025/2026

Grupa Kapitatowa Mangata Holding podjeta decyzje o kontynuacji wspdtpracy z Energa Obrot na lata 2025/2026
(dostawy energii elektrycznej dla Grupy). Jednoczesnie, majgc na uwadze istotnos¢ kwestii klimatycznych
zwigzanych z emisjg gazow cieplarnianych, Grupa zdecydowata o zakupie gwarancji pochodzenia dla catego
wolumenu energii elektrycznej na lata 2025-2026. Dostawca gwarantuje, ze dostarczona energia elektryczna
bedzie pochodzita ze Zzrédet odnawialnych, co w sposéb istotny wptynie na redukcje Sladu weglowego i bedzie
waznym elementem realizacji strategii dekarbonizacji Grupy.

Segment Elementéw Ztgcznych — realizacja inwestycji proekologicznej
W segmencie Elementow Ztgcznych kontynuowany jest projekt, ktérego nastepstwem ma by¢ reorganizacja

obszarow produkcyjnych, optymalizacja wykorzystania powierzchni produkcyjnych, redukcja kosztow energii
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cieplnej iograniczenie negatywnego wptywu przedsiebiorstwa na srodowisko. tgczna wartos¢ inwestycji
zwigzanych z celami ekologicznymi siega okoto 23 min PLN i jest realizowana w latach 2024-2025. Ze wzgledu
na to, ze inwestycja spetnia warunki , kredytu ekologicznego” w ramach Dziatania 3.1 Kredyt Ekologiczny Priorytet
3. Zazielenienie przedsiebiorstw, ktéry moze by¢ czesciowo sptacany ze srodkow Funduszu Kredytu Ekologicznego
w formie tzw. premii ekologicznej, spdtka zalezna Emitenta spodziewa sie, ze z tego tytutu otrzyma okoto
9,3 mIn PLN w formie dofinansowania, ktére musi zosta¢ przeznaczone na sptate czesci kapitatu kredytu
ekologicznego.

4.2 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce istotny
wptyw na skrocone sprawozdanie finansowe

Do gtownych czynnikéw majgcych wptyw na wyniki osiggniete w okresie trzech kwartatéw 2025 roku nalezy
zaliczy¢:
1. Rozliczenie skutkow powodzi
We wrzesniu 2024 roku, w rezultacie powodzi, zalany zostat zaktad produkcyjny oraz biurowiec spofki
zaleznej. Moce produkcyjne zaktadu zostaty przywrdcone w potowie pazdziernika 2024 roku. Czesé
skutkéw powodzi usunieto w 2024 roku, w biezagcym roku przeprowadzane sg dalsze prace w tym
obszarze, w wiekszosci polegajgce na naprawie maszyn i urzadzen uszkodzonych przez powddz.

W 2025 roku, do dnia sporzadzenia raportu za 3 kwartat, w ramach odszkodowania za uszkodzone mienie
oraz dofinansowania do usuwania skutkéw powodzi, Grupa otrzymata tacznie 21.326 tys. PLN. Kwota
ta obejmuje:

- odszkodowanie z ubezpieczenia za uszkodzone mienie w kwocie 14.296 tys. PLN

- ulgi w sptacie sktadek ZUS na kwote 4.306 tys. PLN

- dofinansowanie z Powiatowego Urzedu Pracy na usuwanie skutkow powodzi w kwocie 2.724 tys. PLN.

Wartos¢ naktaddéw na usuwanie skutkéw powodzi poniesionych w 2025 roku wyniosta 6.916 tys. PLN,
a gtowny wydatek stanowity koszty napraw uszkodzonych maszyn i urzadzen.

2. Zrdinicowang sytuacje rynkowg w segmentach.

Wskazniki makroekonomiczne, a takze odczyty nastrojow rynkowych, potwierdzajg spowolnienie
gospodarcze zaréwno w Polsce, jak i w Europie. Szczegdlnie odczuwalne jest ono w segmencie
automotive.

Przychody ze sprzedazy segmentu Podzespotéw dla Motoryzacji i Komponentéw wyniosty 315,1 min PLN
za 3 kwartaty 2025 roku i byty nizsze 0 39,4 min PLN (11%) od przychoddw za analogiczny okres ubiegtego
roku. Spadek dotyczyt wszystkich branz, do ktorych wyroby dostarczajg spétki pracujgce dla szeroko
rozumianej branzy motoryzacyjnej. Przychody segmentu realizowane sg w ponad 90% w euro i dolarze
amerykanskim i jest on najbardziej wrazliwy na umocnienie ztotego wzgledem euro oraz dolara.

W okresie 9 miesiecy 2025 roku segment Elementow Ztgcznych zrealizowat sprzedaz na poziomie
zblizonym do analogicznego okresu roku poprzedniego (142,9 min PLN za 3 kwartaty 2025 w stosunku
do 139,4 min PLN za 3 kwartaty 2024. Grupa zwiekszyta wolumen sprzedazy o okoto 14% w poréwnaniu
do analogicznego okresu ubiegtego roku. Czynnikami redukujgcymi nominalng wartos¢ przychoddw byty
indeksacje cenowe wynikajgce z obnizek cen surowcow oraz brak realizacji kontraktu w ramach
konsorcjum (dostawy do kolei). Umocnienie ztotego wptyneto réwniez na nizsze poziomy przychoddw.
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Segment Armatury i Automatyki Przemystowej, dzieki intensyfikacji dziatann marketingowych, zwiekszyt
w 2025 wolumen sprzedazy. Przychody segmentu za okres 3 kwartatow 2025 roku wyniosty
137,3 miIn PLN i byly wyzsze o 24,1 min PLN (21%) od przychodéw w analogicznym okresie ubiegtego
roku. Utracone w roku 2022 rynki rosyjski i biatoruski oraz znaczaca/odczuwalna redukcja sprzedazy
na rynku ukrainskim sg sukcesywnie zastepowane sprzedazg na rynku krajowym i w eksporcie.
Jednoczesnie rozwijana jest wspotpraca w zakresie produkcji odlewéw OEM.

3. Projekty optymalizacyjne.
Spoétki Grupy wdrazajg szereg projektéw optymalizacyjnych majgcych na celu poprawe proceséw
produkcyjnych i racjonalizacje kosztowa. Projekty w gtéwnej mierze ukierunkowane sg na obnizenie
kosztéw statych oraz dostosowanie kosztow zatrudnienia do mozliwosci Grupy.

4.3 Czynniki wptywajace na wyniki w kolejnym kwartale
Do najwazniejszych czynnikéw istotnie determinujgcych wyniki Grupy naleza:

Popyt na produkty Grupy

Gtownym segmentem dziatalnosci Grupy jest segment Podzespotéw dla Motoryzacji oraz Komponentdw.
Zaréwno samochody z tradycyjnym napedem (spalinowe), hybrydy, jak i elektryczne europejskich oraz
amerykanskich producentéw mierzg sie z silng konkurencje z Chin, ktéra nasilita swoje dziatania na rynku
europejskim. W obecnej chwili prognozy rynkowe dla branzy automotive na kolejne miesigce 2025 obarczone
sg nadal wysokim stopniem niepewnosci. Dostepne dane mdwig o stabilizacji rynku samochodéw, przy czym
spadek popytu notowany jest w segmencie samochododw spalinowych, natomiast rosngcg popularnosciag cieszg sie
segmenty samochodow elektrycznych oraz hybrydowych. W dtuzszej perspektywie czasu rynek jest zalezny
od koniunktury ws$réd niemieckich koncerndw motoryzacyjnych. Prognozy z tego rynku nadal nie
sg optymistyczne, przede wszystkim ze wzgledu niepewnos¢ zaréwno po stronie producentdw jak i konsumentow,
ktéra wptywa na ograniczenie wydatkéw konsumpcyjnych i przesuniecie zakupdw w czasie.

Grupa Mangata Holding sukcesywnie powieksza portfolio projektéw oraz dywersyfikuje klientéw w ramach
segmentow Podzespotdow dla Motoryzacji i Komponentow. Nowe projekty sg w trakcie wdrazania lub znajdujg sie
w zaawansowanych fazach negocjacji z klientami. Obejmujg one zaréwno dostawy do branzy automotive, jak
i komponenty do hydrauliki, pomp prézniowych czy produkcje narzedzi.

W segmencie Armatury i Automatyki Przemystowej odczuwalny jest wzrost zamoéwien ze strony klientéw. Grupa
rozwija sprzedaz linii zawordw bezpieczenstwa certyfikowanych wedtug wymagan norm amerykanskich, m.in.
do branzy petrochemicznej. Trwajg prace w zakresie umocnienia pozycji rynkowej dzieki nowej ofercie
produktowej oraz poprzez sukcesywny rozwdéj wtasnych ustug serwisowych.

Segment Elementdéw Ztgcznych dysponuje bezpiecznym poziomem portfela zamowien na kolejne miesigce.
Segment intensyfikuje aktywnosci marketingowe wspierajgce rozwdj sprzedazy zaréwno na rynku krajowym oraz
europejskim jak i azjatyckim. Jednymi z kluczowych kierunkéw ofertowania sg branza kolejowa (zaréwno rynek
krajowy, jak i kraje Europy centralnej i wschodniej) oraz branza generacji mocy i przesytu energii. Na wyniki
segmentu w kolejnych okresach wptyng¢é mogg ceny kluczowych surowcow (indeksacje cenowe). Wptyw
na przychody segmentu bedg miaty programy inwestycyjne szczegdlnie w zakresie infrastruktury transportowe;j
oraz energetycznej.

W dtuzszej perspektywie czynnikami, ktore mogg pozytywnie wptynaé na rozwdj sprzedazy (szczegdlnie
w segmencie Armatury i Automatyki Przemystowej oraz Elementéw Ztgcznych) mogg by¢ programy inwestycyjne
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zwigzane zarowno z wykorzystaniem srodkéw Krajowego Planu Odbudowy, jak réwniez odbudowy infrastruktury
w Ukrainie.

Ceny kluczowych czynnikéw produkcji

Ceny surowcow i materiatdw w 2025 byty stabilne, nie odnotowano istotnych wahan cen. W poréwnaniu
do analogicznego okresu 2024 roku, ceny te ulegty obnizkom, co wptyneto cze$ciowo na poziom przychodow
ze sprzedazy (efekt indeksacji). Wedtug dostepnych prognoz rynkowych ceny wykorzystywanych przez Grupe
wyrobow stalowych powinny pozosta¢ na stabilnym poziomie takze w ostatnim kwartale 2025 roku. Obecne
prognozy méwig o wzroscie popytu na stal w 2026 roku, co w potgczeniu z wprowadzanymi mechanizmami
ochrony europejskiego rynku stali — CBAM - skutkowaé moze wzrostem cen.

Spotki Grupy w umowach handlowych stosujg mechanizmy indeksujace ceny sprzedazy w $lad za zmieniajgcymi
sie cenami stali, co przektada sie na poziom przychoddw ze sprzedazy.

Ceny energii elektrycznej

Grupa zakupita okoto 60% zapotrzebowania na energie elektryczng na rok 2025 w formie kontraktow
terminowych. Pozostata cze$¢ zakupdw realizowana jest po cenach SPOT. Na srednig wazong cene energii
elektrycznej dla Grupy wptywajg notowania SPOT (efekt sprzyjajacych warunkéw dla produkcji energii ze zrodet
odnawialnych). Grupa zakontraktowata okoto 10% wolumenu energii elektrycznej na rok 2026. Na lata 202512026
Grupa zawarta umowe z dostawca energii na gwarancje pochodzenia dla catego wolumenu energii elektrycznej,
co ma zapewnic¢ dostep do zielonej energii elektrycznej, skutkujgcy redukcja sladu weglowego.

Rynek pracy

Stopa bezrobocia w Polsce w 2025 roku wykazywata wzrost, szczegdlnie w drugiej potowie roku. We wrzesniu 2025
roku, wedtug danych GUS, stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta ok. 5,6%, co oznacza wzrost o 0,6 punktu
procentowego w porownaniu do wrzesnia 2024 roku.

Spotki Grupy sukcesywnie wdrazaty optymalizacje procesowe stuzgce efektywniejszemu wykorzystaniu zasobow
ludzkich i ich dopasowaniu do potrzeb produkcyjnych i sprzedazowych. Czynnikiem istotnym dla polskiego rynku
pracy sg takze pracownicy z Ukrainy. Czes¢ pracownikdéw moze zdecydowacd sie na opuszczenie Polski, zaréwno
ze wzgledu na to, ze rzad ukrainski oczekuje ich powrotu do kraju, jak i ze wzgledu na poszukanie przez nich pracy
w krajach zachodniej Europy. Jednoczesnie na rynku polskim dostepnych jest coraz wiecej pracownikow z Azji.

Kursy walut

W strukturze przychodow ze sprzedazy Grupy okoto 70% ogdtu przychodow realizowana jest w euro. Za okres
3 kwartatéw 2025 roku s$redni dzienny kurs EUR ogtaszany przez NBP ksztattowat sie na poziomie okoto
4,24 PLN/EUR, podczas gdy w analogicznym okresie ubiegtego roku kurs ten ksztattowat sie na poziomie okoto
4,31 PLN/EUR. Okoto 9% przychodow realizowanych jest w dolarze amerykanskim, ktérego $redni dzienny kurs
za okres 3 kwartatéw 2025 wyniést 3,80 PLN/USD (natomiast za analogiczny okres 2024 roku 3,96 USD).
Umocnienie krajowej waluty w relacji do EUR i USD niekorzystnie wptynie na wartos¢ przychodéw ze sprzedazy
realizowanych przez Grupe oraz na osiggang marze na sprzedazy eksportowej. Grupa stosuje narzedzia
naturalnego zabezpieczenia przeptywow walutowych w EUR (zakupy surowcow oraz obstuga zadtuzenia
oprocentowanego w EUR), a takze transakcje hedgingowe typu forward, ktorych celem jest minimalizacja wptywu
zmiany kursu PLN/EUR.

Umocnienie kursu PLN/EUR wptywa na wycene bilansowg salda kredytow i leasingdw w walucie euro. Okoto

74% wartosci zadtuzenia kredytowego Grupy stanowig kredyty udzielone w euro, natomiast w przypadku
zobowigzan leasingowych udziat ten wynosi okoto 97% (bez uwzgledniania zobowigzar z tytutu leasingu
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wg MSSF16). Rdznice kursowe od zadtuzenia ujmowane s3 zgodnie z politykg rachunkowosci zabezpieczen
stosowang przez Grupe.

Ptynnos¢ finansowa

Sytuacja ptynnosciowa Grupy jest stabilna, a posiadane $rodki pieniezne oraz dostepne linie kredytowe swiadczg
o wysokiej elastycznosci finansowej. Struktura wiekowa naleznosci handlowych na 30 wrzesnia 2025 roku byta
bezpieczna. Okoto 86% naleznosci handlowych to naleznosci biezgce, natomiast okoto 8% salda naleznosci
handlowych stanowig przeterminowane ponizej 30 dni. Spétki Grupy nie doswiadczajg istotnych problemow
w obszarze sptywu naleznosci, dzieki czemu mozliwe jest biezgce regulowanie zobowigzan handlowych. Niemniej,
nie mozna wykluczy¢ powstania zatorow pfatniczych u kontrahentéw Grupy w przypadku pogorszenia sytuacji
makroekonomicznej.

Sytuacja makroekonomiczna

Na wyniki dziatalnosci Grupy wptywa sytuacja w otoczeniu makroekonomicznym. Do najwazniejszych czynnikdow
nalezy zaliczy¢: dynamike wzrostu gospodarczego PKB, ksztattowanie sie stép procentowych oraz dostepnosc
wykwalifikowane;j sity roboczej. Wskazniki makroekonomiczne, a takze odczyty sentymentu rynkowego (m.in.
wskazniki PMI) wskazujg na utrzymanie spowolnienia gospodarczego (szczegdlnie na obszarze Europy).

Stopy procentowe w Polsce ulegty obnizeniu w 2025 roku. Podobna sytuacja dotyczy wskaznikdw EURIBOR, ktore
wykazywaty tendencje spadkowa w 2025 roku. Spadek stép procentowych przetozy sie na nizsze koszty obstugi
zadtuzenia.

Istotng kwestig, szczegdlnie w przypadku segmentu Podzespotow dla Motoryzacji i Komponentdw, jest takze
polityka gospodarcza (szczegdlnie w zakresie cet) prowadzona przez obecng administracje Standw Zjednoczonych.
Zwiekszenie cet na produkty spoza USA moze wptyngc na konkurencyjnos¢ cenowg polskich producentéw i spadek
zamowien z rynku amerykanskiego.

4.4 Sezonowosc¢ i cyklicznosé
Dziatalnos¢ spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej nie podlega istotnym zjawiskom cyklicznosci ani

sezonowosci, niemniej nalezy mie¢ na uwadze , efekt sierpnia” oraz , efekt grudnia” —w tych miesigcach przychody
ze sprzedazy sg relatywnie nizsze z uwagi na przerwy w produkcji u wiekszosci klientow.

4.5 Sytuacja finansowo — majatkowa Grupy

Analiza sprawozdania z dochodéw
Ponizsza tabela przedstawia wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z dochoddw za okres 9 miesiecy
zakonczony odpowiednio 30 wrzesnia 2025 roku i 30 wrzesnia 2024 roku:

Dane w tys. PLN 30?35(.)21625 30(.)35(.321624 2%y2n:/r;cl>kza4

Przychody ze sprzedazy 596 135 607 981 -1,9%
Przychody ze sprzedazy produktéw 552 030 557 432 -1,0%
Przychody ze sprzedazy ustug 18 207 19 442 -6,4%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 25 898 31107 -16,7%

Koszt wiasny sprzedazy 473 753 482 733 -1,9%
Koszt sprzedanych produktéw 443 641 444 062 -0,1%
Koszt sprzedanych ustug 11077 13412 -17,4%
Koszt sprzedanych towarow i materiatow 19 035 25259 -24,6%
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Dane w tys. PLN 30?35(.)21625 30(.)35(.]21624 2doy2n;/r;ék22
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 122 382 125248 -2,3%
Marza brutto na sprzedazy 20,5% 20,6%

Koszty sprzedazy 34232 31193 9,7%
Koszty ogdlnego zarzadu 50 641 54275 -6,7%
Pozostate przychody operacyjne 26 025 11287 130,6%
Pozostate koszty operacyjne 13 653 12 880 6,0%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 49 881 38187 30,6%
Marza na dziatalnosci operacyjnej 8,4% 6,3%

Przychody finansowe 857 1748 -51,0%
Koszty finansowe 7 835 8 786 -10,8%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 42903 31149 37,7%
Podatek dochodowy 3920 6328 -38,1%
Zysk (strata) netto 38 983 24 821 57,1%
Marza zysku netto 6,5% 4,1%

Przychody ze sprzedazy za okres 9 miesiecy 2025 roku wyniosty 596.135 tys. PLN i byty nizsze 0 11.846 tys. PLN
(-1,9%) w poréwnaniu do przychoddw za okres 9 miesiecy 2024 roku. Najwiekszy spadek przychodéw poréwnaniu
do 3 kwartatu 2024 roku odnotowano w segmencie Podzespotéw dla Motoryzacji i Komponentdw — 39.389 tys.
PLN (-11,1%).
do analogicznego okresu 2024 roku. Wzrost w segmencie Elementéw Ztgcznych wynidst 3.415 tys. PLN (2,4%),
natomiast w segmencie Armatury i Automatyki Przemystowej wzrost wynidst 24.086 tys. PLN (21,3%)
w poréwnaniu do 9 miesiecy 2024 roku.

Pozostate segmenty dziatalnosci Grupy odnotowaty wzrost przychodoéw w pordwnaniu

4
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Przychody ze sprzedazy wg segmentéw

Segment Podzespotéw dla Motoryzacji i Komponentdw pozostaje najwazniejszym segmentem sprzedazy Grupy,
generujgc 53% ogdtu przychoddw ze sprzedazy. Wptyw na nizszy poziom przychoddw ze sprzedazy za okres trzech
kwartatéw 2025 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2024 miat spadek popytu rynkowego oraz
nizsze srednie poziomy kurséw walut EUR i USD (umocnienie ztotego). Spétki segmentu prowadza wiele aktywnosci
rynkowych isg w trakcie uruchamiania nowych projektow z aktualnymi klientami, a takze prowadzg negocjacje
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zwigzane z wdrozeniem produkcji wyrobdéw dla nowych klientow. Nowe projekty dotyczg w gtéwniej mierze branzy
automotive.

Segment Armatury i Automatyki Przemystowej w okresie trzech kwartatéw 2025 roku odnotowat wyzszy poziom
sprzedazy w poréwnaniu analogicznego okresu 2024 roku o 24.086 tys. PLN (21,3%). Segment ten sukcesywnie
odbudowuje wolumeny sprzedazy po utracie w roku 2022 rynkéw rosyjskiego i biatoruskiego, a takze po istotnych
obnizkach sprzedazy na rynku ukraifnskim. Spétka rozwija sprzedaz zawordw bezpieczenstwa zgodnych z normami
amerykanskimi, intensyfikujgc dziatania marketingowe dla tej grupy wyrobow. Rozwijana jest sprzedaz odlewow
OEM na potrzeby jednego z klientéw. Na poziom przychodow ze sprzedazy negatywnie wptynat jednak, podobnie

jak w przypadku pozostatych segmentow, nizszy sredni kurs EUR.

Przychody ze sprzedazy za okres trzech kwartatéw 2025 roku w segmencie Elementdw Ztgcznych byty nieznacznie
wyzsze (o 3.415 tys. PLN, 2,4%) w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. Grupa zrealizowata
W wyzszy tonazowo poziom sprzedazy w stosunku do okresu trzech kwartatéw 2024 roku. Czynnikami
niwelujgcymi wptyw wolumenu sprzedazy na przychody byly w gtéwnej mierze koniecznos¢ obnizek cen
wynikajgca z nizszych cen surowcow (mechanizm indeksacji), nizszy poziom kursu euro oraz brak realizacji
sprzedazy pakietu wyrobow dla branzy kolejowej w ramach konsorcjum, ktéra to sprzedaz byta cyklicznie
realizowana w poprzednich latach.

Struktura sprzedazy wg segmentéw

11l kwartaty 2025 Il kwartaty 2024
Armatura i Automatyka
Armatura i Automatyka Przemystowa
Przemystowa 18,6%
23,0%
Elementy
Ztaczne
24.0% Elementy
Ztaczne
22,9%
Dziatalno$¢
pozaprodukcy] Dziatalno$¢
na...
, pozaprodukeyjna
Podzespoty dla Motoryzacji Podzespoty dla Motoryzadiji i 0,1%
i Komponenty Komponenty
52,9% 58,3%

Zysk brutto ze sprzedazy za okres Ill kwartatow 2025 roku wynidst 122.382 tys. PLN i byt nizszy o 2.866 tys. PLN
(-2,3%) od zysku brutto ze sprzedazy w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Marza brutto na sprzedazy w ujeciu procentowym wyniosta 20,5% (20,6% za 9 miesiecy 2024 roku). Koszt wtasny
sprzedazy spadt o 1,9% (-8.980 tys. PLN) przy spadku przychoddéw ze sprzedazy na poziomie 1,9% (-11.846 tys.
PLN) w poréwnaniu do okresu 9 miesiecy 2024 roku.

Wynik EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) Grupy za 3 kwartaty 2025 roku wynidst
84.885 tys. PLN wobec 72.406 tys. PLN za 3 kwartaty 2024 roku. Rentownos¢ mierzona wskaznikiem EBITDA
za po Il kwartatach 2025 roku osiggneta poziom 14,2%, natomiast za Il kwartaty 2024 roku wyniosta 11,9%. Wptyw
na wynik EBITDA w 2025 miato rozliczenie skutkéw powodzi z 2024 roku — trwa usuwanie strat po powodzi,
otrzymano Swiadczenia z budzetu panstwa oraz odszkodowania za zniszczony majgtek od ubezpieczyciela.
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Zysk netto za Il kwartaty 2025 roku wynidst 38.983 tys. PLN i byt wyzszy o 14.162 tys. PLN od zysku netto
za analogiczny okres ubiegtego roku. Wskaznik marzy zysku netto po Il kwartatach 2025 (6,5%) byt wyziszy

od wskaznika w analogicznym okresie roku 2024 (4,1%).

Analiza sytuacji majatkowej i finansowej

Analiza sprawozdania z sytuacji finansowe;j - aktywa

Dane w tys. PLN 30.09.2025  31.12.2024 Strzu(;‘zt;ra Strz“okzt:ra dynamika
Wartos¢ firmy 31826 31826 3,6% 3,6% 0,0%
Wartosci niematerialne 31726 32461 3,6% 3,6% -2,3%
Rzeczowe aktywa trwate 334 564 344 082 37,7% 38,5% -2,8%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 87910 99 986 9,9% 11,2% -12,1%
Nieruchomosci inwestycyjne 5364 5363 0,6% 0,6% 0,0%
Pozostate aktywa trwate 21330 21760 2,4% 2,4% -2,0%

Aktywa trwate razem 512720 535478 57,8% 59,9% -4,3%
Zapasy 158 882 166 768 17,9% 18,7% -4,7%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 173 148 145 370 19,5% 16,3% 19,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 33734 31889 3,8% 3,6% 5,8%
Pochodne instrumenty finansowe 1830 2753 0,2% 0,3% -33,5%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 3675 3675 0,4% 0,4% 0,0%
Pozostate aktywa obrotowe 3569 7 545 0,4% 0,8% -52,7%

Aktywa obrotowe razem 374 838 358 000 42,2% 40,1% 4,7%

AKTYWA RAZEM 887558 893478 100,0% 100,0% -0,7%

Aktywa trwate na 30 wrzesnia 2025 roku stanowity 57,8% majatku Grupy (59,9% na

koniec ubiegtego roku).

W pozycji ,Pozostate aktywa trwate” ujete zostaty dtugoterminowe pozyczki w tgcznej kwocie netto

13.378 tys. PLN udzielone gtdéwnemu akcjonariuszowi jednostki dominujacej.

Aktywa obrotowe na 30 wrzesnia 2025 roku stanowity 42,2% majagtku Grupy, wobec 40,1% na koniec ubiegtego

roku. W strukturze aktywdéw obrotowych widoczny jest wzrost naleznosci oraz spadek wartosci zapasow.

W pordéwnaniu do stanu na koniec 2024 roku, wartos¢ naleznosci handlowych i pozostatych wzrosta o 19,1%

(27.778 tys. PLN). Sytuacja ta jest rezultatem wzrostu sprzedazy w porownaniu do sprzedazy realizowanej

na koniec roku. Struktura wiekowa naleznosci handlowych nie budzi zastrzezen — biezgce naleznosci stanowity

okoto 86% salda naleznosci handlowych na 30 wrzesnia 2025 roku.

Naleznosci handlowe - wiekowanie EILD i SR EIED TSl
30.09.2025 30.09.2025 31.12.2024 31.12.2024
Biezgce 114 540 86% 82 801 77%
Przeterminowane do 30 dni 10974 8% 21523 20%
Przeterminowane od 31 dni do 90 dni 4220 3% 2224 2%
Przeterminowane od 91 dni do 180 dni 2 686 2% 125 0%
Przeterminowane od 181 dni do 360 dni 645 0% 82 0%
Przeterminowane powyzej 360 dni 6 0% 292 0%
Razem 133 071 100% 107 047 100%
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Nizszy poziom zapaséw jest efektem przeprowadzonego przez spotki Grupy procesu optymalizacji tak, aby
posiadane zapasy pokrywaty biezgce zapotrzebowanie produkcyjne oraz pozwolity na petne pokrycie potrzeb
klientéw pomimo zmniejszonej produkcji w okresie wakacyjnym.
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*Pozostate aktywa obrotowe obejmujg wycene pochodnych instrumentéw finansowych.
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Analiza sprawozdania z sytuacji finansowej - pasywa

Dane w tys. PLN 30.09.2025  31.12.2024 Strzlg(zt;ra Strzuokzt:ra dynamika

Kapitat wtasny 535083 534281 60,3% 59,8% 0,2%
Udziaty niedajgce kontroli 8 658 9461 1,0% 1,1% -8,5%
Kapitat wiasny razem 543 741 543 742 61,3% 60,9% 0,0%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 13507 63 385 1,5% 7,1% -78,7%
Zobowigzania z tytutu leasingu 34 406 45931 3,9% 5,1% -25,1%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 10499 10478 1,2% 1,2% 0,2%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 32132 33500 3,6% 3,7% -4,1%
Zobowiazania dtugoterminowe razem 90 544 153 294 10,2% 17,2% -40,9%
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 95715 77 175 10,8% 8,6% 24,0%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 133780 96 297 15,1% 10,8% 38,9%
Zobowigzania z tytutu leasingu 15411 16431 1,7% 1,8% -6,2%
Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych 5174 6193 0,6% 0,7% -16,5%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 3193 346 0,4% 0,0% 822,8%
Zobowigzania krétkoterminowe razem 253 273 196 442 28,5% 22,0% 28,9%
Zobowiazania razem 343 817 349 736 38,7% 39,1% -1,7%
PASYWA RAZEM 887558 893478 100,0% 100,0% -0,7%

Kapitat wtasny stanowit 61,3% struktury pasywéw na 30 wrzesnia 2025 roku wobec 60,9% na koniec 2024 roku,
natomiast zobowigzaniami pokryte jest 38,7% majgtku wobec 39,1% na koniec poprzedniego roku. W czerwcu
biezgcego roku Jednostka dominujgca wyptacita dywidende w kwocie 36.723 tys. PLN (5,50 PLN/akcja). Zysk netto
za okres 9 miesiecy 2025 roku wynidst 38.983 tys. PLN.

Struktura kapitatu i zobowigzan jest stabilna. Zobowigzania dtugoterminowe stanowig 10,2% struktury pasywow
(17,2% na 31 grudnia 2024), natomiast zobowigzania krotkoterminowe stanowig 28,5% struktury pasywow
wedtug stanu na 30 wrzesnia 2025 roku (22% na 31 grudnia 2024 roku).

Bilansowa wartos¢ zobowigzan kredytowych oraz leasingowych na 30 wrzesnia 2025 wyniosta 197.104 tys. PLN
i byta nizsza 0 24.940 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2024 roku. W tym okresie Grupa zaréwno
sptacata zadtuzenie, jak i wykorzystywata kredyty o charakterze obrotowym, finansujgce zapotrzebowanie
na kapitat obrotowy.

Struktura wiekowa zobowigzan handlowych nie budzi zastrzezen — okoto 84% salda na 30 wrzesnia 2025 roku
stanowig zobowigzania biezgce.

Zobowiazania handlowe - wiekowanie saldo struktura saldo struktura
30.09.2025 30.09.2025 31.12.2024 31.12.2024
Biezace 58 009 84% 44 462 83%
Przeterminowane do 30 dni 8336 12% 7541 14%
Przeterminowane od 31 dni do 90 dni 1207 2% 1288 2%
Przeterminowane od 91 dni do 180 dni 958 1% 102 0%
Przeterminowane od 181 dni do 360 dni 285 0% 82 0%
Przeterminowane powyzej 360 dni 0 0% 373 1%
Razem 68 795 100% 53 848 100%
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30.09.2025 31.12.2024
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38,7% 39,1%
Kapitat wtasny Kapitat wtasny
61,3% 60,9%

Zadtuzenie netto

Dane w tys. PLN 30.09.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022 @ 31.12.2021
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 13507 63 385 68917 81811 56 888
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 133780 96 297 50476 53010 67377
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 34 406 45931 41934 44 893 31208
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 15411 16 431 14 950 14 497 12 473
Dtug oprocentowany 197 104 222 044 176 277 194 211 167 946
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 33734 31889 28 254 23693 31378
Dtug netto 163 370 190 155 148 023 170518 136 568
Skumulowana EBITDA 102 667 90 188 127 340 167 826 129 881
Wskaznik zadtuzenia netto 1,59 2,11 1,16 1,02 1,05
LV;l;z;zlrgk zadtuzenia netto do EBITDA z wytaczeniem wptywu 153 2,04 1,08 0,95 )
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Dane w tys. PLN 01.01.-30.09.2025 : 01.01.-30.09.2024
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 82 541 47 312
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -12 266 -15 549
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -68 835 -23177
Razem 1440 8586
Rdznice kursowe dotyczace Srodkow pienieznych 405 -238
Stan gotéwki na poczatek okresu 31889 28 254
Stan gotéwki na koniec okresu 33734 36 602

W okresie lll kwartatow 2025 roku Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktore
pokryty w petni wydatki z dziatalnosci inwestycyjnej. W przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej najistotniejsza
pozycje stanowity wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 10.826 tys. PLN oraz wydatki
na nabycie wartosci niematerialnych 2.768 tys. PLN.

W przeptywach z dziatalnosci finansowej najistotniejsze pozycje w okresie Il kwartatow 2025 roku to:

e wyptata dywidendy w tgcznej kwocie 36.950 tys. PLN,

e sptata zobowigzan z tytutu kredytow (25.122 tys. PLN) i leasingdw (12.130 tys. PLN),

e wplywy z zaciggnietych kredytow w kwocie 12.244 tys. PLN.
4.6 Istotne umowy
Istotne umowy
W dniu 3 wrzesnia 2025 jednostka zalezna Emitenta podpisata ugode z ubezpieczycielem o zakorczeniu
postepowania w zakresie rozliczania szkody w mieniu powstatej na skutek powodzi w 2024 roku. Okreslona
w ugodzie wartos¢ szkody w mieniu spotki zaleznej, podlegajacej pokryciu przez ubezpieczyciela wyniosta
17.585 tys. PLN. Ubezpieczyciel wyptacit odszkodowanie w kwocie 5.000 tys. PLN w 2024 roku, natomiast kwota
12.585 tys. PLN zostata wyptacona w 2025 roku. Niniejsza ugoda zamkneta postepowanie w zakresie szkody
majgtkowej dla spotki zaleznej.

Umowy kredytowe

W Il kwartale 2025 roku nie podpisano nowych umdw kredytowych ani anekséw do umow kredytowych.

4.7 Realizacja prognoz

Zarzad Mangata Holding S.A. zdecydowat sie nie podawac do publicznej wiadomosci prognozy wynikdw.

4.8 Emisja, wykup i sptata instrumentéw nieudziatowych i kapitatowych

W okresie objetym raportem kwartalnym i do dnia zatwierdzenia raportu kwartalnego jednostka dominujgca nie
przeprowadzata transakcji emisji, wykupu ani sptaty instrumentéw nieudziatowych ani kapitatowych.
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4.9 Wyptata dywidendy

W dniu 9 sierpnia 2017 roku Zarzad Spotki przyjat oraz przekazat do publicznej wiadomosci Polityke Dywidendowg
Mangata Holding S.A. (raport biezacy nr 26/2017).

W dniu 29 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujgcej podjeto uchwate
0 przeznaczeniu zysku netto za rok obrotowy 2024 w kwocie 47.476.436,94 zt w nastepujgcym podziale:

- nawyptate dywidendy w tacznej kwocie 36.722.697,00 zt,

- na kapitat zapasowy w kwocie 10.753.739,94 zt.
Kwota dywidendy zostata ustalona na 36.722.697,00 zt (tj. 5,50 PLN na jednga akcje). Dziern dywidendy zostat
ustalony na 10 czerwca 2025 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 26 czerwca 2025 roku.

4.10 Akcjonariusze jednostki dominujace;j

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne (powyzej 5%) pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtosdw z nich wynikajacych iich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Udziat w Udziat w ogdlnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtoséow gtoséw na Walnym
zaktadowym Zgromadzeniu
Capital MBO sp. z 0.0. 4226741 63,30%** 4226741 63,30%
BTQ S.A. (posiadacz posredni akeji 4226741 63,30% 4226741 63,30%
przez Capital MBO sp. z 0.0.) *
Nationale Nederlanden OFE 496 000 7,43% 496 000 7,43%

*W wyniku zawarcia w dniu 18 wrzesnia 2024 roku umowy sprzedazy akcji Mangata Holding S.A. poza systemem obrotu, Capital MBO sp. z 0.0.
sprzedat 179.882 akcje Mangata Holding S.A., na skutek czego zmniejszyt udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki do
63,30% i aktualnie posiada 4 226 741 akcji.

**Jednostkg dominujgcqg wobec Capital MBO Sp. z 0.0., a zarazem posrednim posiadaczem akcji Mangata Holding S.A., jest BTQ S.A. Spdtka ta
Jjest posiadaczem 4.226.741 akcji (co stanowi 63,30% udziatu w kapitale zaktadowym), ktore dajq prawo do 4 226 741 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu (co stanowi 63,30% ogdtu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu).

Spdtka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie wystepujg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji ani ograniczenia przenoszenia prawa

wiasnosci akcji.
4.11 Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Ponizej przedstawiono taczng liczbe i wartos¢ nominalng akcji Emitenta bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajgcych oraz nadzorujgcych na dzien przekazania obecnego i poprzedniego raportu:

Wartos¢ nominalna

Liczba posiadanych
akcji na dzien

Wartos¢ nominalna
posiadanych akcji na

Liczba posiadanych
akcji na dzien

posiadanych akcji na

Akcjonariusz Stanowisko . _ . przekazania przekazania
przekazania dzieni przekazania , .
obecnego raportu obecnego raportu AT e
raportu raportu
Marcin Knie¢ Cztonek RN 760 152 PLN 760 152 PLN
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4.12 Postepowania sagdowe

Srubena Unia spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig

Srubena Unia Sp. z 0.0. w postepowaniach sadowych, egzekucyjnych i upadtoéciowych dochodzi swoich naleznosci
w tacznej kwocie 7.679 tys. PLN. Emitent informowat o prowadzeniu tych spraw we wczesniejszych raportach
okresowych, na chwile obecng w zadnej z nich nie wyegzekwowano istotnych kwot.

Zetkama spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

W dniu 17 stycznia 2018 roku spdtka wniosta do Sadu Okregowego w Legnicy VI Wydziatu Gospodarczego pozew
przeciwko TDZ POWER SE z siedzibg w Brnie, Czechy, o zaptate 111 tys. EUR. Spdtka dochodzi zwrotu zaliczki
uiszczonej na poczet dostawy przez pozwanego maszyny, W zwigzku z niezrealizowaniem przez pozwanego
dostawy. W dniu 27 maja 2020 roku Spotka otrzymata nakaz zaptaty z klauzulg wykonalnosci, na podstawie ktérego
ztozyta wniosek o wszczecie egzekucji do wtasciwego komornika na terenie Czech. W dniu 13 maja 2025 roku
Spoétka otrzymata postanowienie komornika sgdowego o catkowitym zatrzymaniu egzekucji, z uwagi
na wykreslenie dtuznika z rejestru przedsiebiorcow. W toku postepowania egzekucyjnego nie zostaty
wyegzekwowane jakiekolwiek kwoty.

Pozostate Spotki z Grupy nie sg stronami w istotnych postepowaniach sgdowych lub egzekucyjnych.

Na wykazane wyzej naleznosci sporne zostaty utworzone stosowne odpisy aktualizujgce ich wartos¢ bilansowa.

Pozostate Spotki z Grupy nie sg stronami w istotnych postepowaniach sgdowych lub egzekucyjnych.

Wykaz pozostatych istotnych spraw sadowych zostat przedstawiony w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej na dzien i za okres zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.

4.13 Udzielone poreczenia i gwarancje

W Il kwartale 2025 roku nie byty udzielane istotne poreczenia ani gwarancje.
Spotki z Grupy Kapitatowej Mangata Holding nie udzielajg poreczen ani gwarancji podmiotom spoza Grupy.

4.14 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spotki z Grupy Kapitatowej Mangata Holding nie zawieraty miedzy sobg ani z jednostkami powigzanymi transakcji
nietypowych ani transakcji na warunkach odbiegajgcych od warunkéw rynkowych.

4.15 Informacje dotyczace mozliwosci realizacji zobowigzan umownych

Na dzien przekazania niniejszego raportu Zarzadowi Jednostki Dominujacej nie sg znane okolicznosci, ktére
mogtyby spowodowac zagrozenie dla mozliwosci realizacji zobowigzan umownych.
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4.16 Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych
postanowien umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktorych nie
podjeto zadnych dziatan naprawczych do konca okresu sprawozdawczego

Na 30 wrzesnia 2025 roku jednostka zalezna Emitenta nie dochowata jednego z kowenantow okreslonych
w umowach kredytowych, tj. utrzymania wskaznika zadtuzenia netto/EBITDA < 3,5.

Spoétka zalezna Emitenta wystgpita do banku finansujagcego o potwierdzenie, ze bank odstgpi od okreslonych

W umowie czynnosci zwigzanych z naruszeniem kowenantu.
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V. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Skrécone sradroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 30.09.2025 31.12.2024

Wartosci niematerialne 44 54
Rzeczowe aktywa trwate 2325 4015
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 2893 3754
Inwestycje w jednostki zalezne 332 683 332683
Naleznosci i pozyczki 13378 13411
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 295 544
Aktywa trwate razem 351618 354 461
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 3336 3562
Pozyczki krotkoterminowe 33589 32263
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 64 155
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14741 14 211
Aktywa obrotowe razem 51730 50 191
AKTYWA RAZEM 403 348 404 652
PASYWA 30.09.2025 31.12.2024

Kapitat podstawowy 1335 1335
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 164 211 164 211
Kapitat rezerwowy 14 163 14 163
Pozostate kapitaty -528 -520
Zyski zatrzymane: 194 304 200 356
- wynik roku biezgcego 30671 47 476
- zysk (strata) z lat ubiegtych 163 633 152 880
Kapitat wiasny razem 373 485 379 545
Zobowigzania z tytutu leasingu 2140 2 895
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 154 132
Zobowiazania dtugoterminowe razem 2294 3027
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 487 547
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 143 206
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 25131 19 090
Zobowigzania z tytutu leasingu 526 612
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 1199 1625
Pozostate rezerwy krdotkoterminowe 83 0
Zobowiazania krétkoterminowe razem 27 569 22 080
Zobowiazania razem 29 863 25 107
PASYWA RAZEM 403 348 404 652
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Skrdocone srddroczne sprawozdanie z dochodow

01.07. - 01.07. - 01.01. - 01.01. -
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Przychody ze sprzedazy ustug 3433 3567 10290 10978
Koszt wtasny sprzedazy 0 0 0 0
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 3433 3567 10290 10978
Koszty ogdlnego zarzadu 2462 2410 7918 9199
Pozostate przychody operacyjne 120 350 259 1421
Pozostate koszty operacyjne 1505 146 1729 399
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -414 1361 902 2 801
Przychody finansowe 6225 1093 32 309 46 728
Koszty finansowe 559 888 1695 1555
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5252 1566 31516 47 974
Podatek dochodowy 204 265 845 737
Zysk (strata) netto 5048 1301 30671 47 237
Zysk na jedng akcje
dane w PLN 01.07. - 01.07. - 01.01. - 01.01. -
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
- podstawowy 0,76 0,19 4,59 7,07
- rozwodniony 0,76 0,19 4,59 7,07
Skrocone srédroczne sprawozdanie z catkowitych dochodéw
01.07. - 01.07. - 01.01. - 01.01. -
30.09.2025 | 30.09.2024 '@ 30.09.2025 : 30.09.2024
Zysk (strata) netto 5048 1301 30671 47 237
Inne catkowite dochody, ktére zostang przeklasyfikowane na
zyski lub straty po spetnieniu okreslonych warunkéw 8 86 8 "175
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne 102 -107 -10 -216
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochodow, ktére
mogg by¢ przeniesione do wyniku 19 21 2 41
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 83 -86 -8 -175
Catkowite dochody 5131 1215 30 663 47 062
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Skrocone srédroczne zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Zmiany w kapitale wftasnym w okresie od 01.01. do 30.09.2025 roku

Kapitat ze
. sprzedazy akcji Pozostate . .
Kapitat L . Pozostate Zyski Kapitat wtasny
powyzej ich kapitaty .
podstawowy wartodci rezerwowe kapitaty zatrzymane razem

nominalnej
Saldo na poczatek okresu 1335 164 211 14 163 -520 200 356 379 545
Dywidenda 0 0 0 0 -36723 -36723
Razem transakcje z whascicielami 0 0 0 0 -36 723 -36 723
Zysk (strata) netto 0 0 0 0 30671 30671
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 0 0 0 -8 0 -8
Razem catkowite dochody 0 0 0 -8 30671 30663
Saldo na koniec okresu 1335 164 211 14 163 -528 194 304 373 485
Zmiany w kapitale wftasnym w okresie od 01.01. do 30.09.2024 roku

Kapitat ze
. sprzedazy akgji Pozostate . .
Kapitat L . Pozostate Zyski Kapitat wtasny
powyzej ich kapitaty .
podstawowy wartodci rezerwowe kapitaty zatrzymane razem

nominalnej
Saldo na poczatek okresu 1335 164 211 18 000 -384 194 112 377 274
Dywidenda 0 0 0 0 -45 069 -45 069
Inne zmiany 0 0 -3837 0 3837 0
Razem transakcje z whascicielami 0 0 -3 837 0 -41 232 -45 069
Zysk (strata) netto 0 0 0 0 47 237 47 237
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 0 0 0 -175 0 -175
Razem catkowite dochody 0 0 0 -175 47 237 47 062
Saldo na koniec okresu 1335 164 211 14 163 -559 200117 379 267
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Skrocony srédroczny rachunek przeptywow pienieznych

01.01.-30.09.2025

01.01.-30.09.2024

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 31516 47 974
Amortyzacja wartosci niematerialnych 10 10
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 331 353
Amortyzacja praw do uzytkowania aktywoéw 384 486
Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych 29 -799
Koszty odsetek 1364 1294
Przychody z odsetek -2 408 -2 952
Przychody z dywidend -29927 -44 079
Inne korekty 1397 0
Korekty razem: -28 820 -45 687
Zmiana stanu naleznosci 226 -731
Zmiana stanu zobowigzan -48 -49
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych -304 141
Zmiana kapitatu obrotowego -126 -639
Zaptacony podatek dochodowy -659 -448
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1911 1200
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 71 0
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych -37 -219
Whptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 0 2 250
Pozyczki udzielone -1 250 -10 220
Otrzymane odsetki 2431 2777
Otrzymane dywidendy 29927 44 079
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 31142 38 667
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 6 060 15764
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -477 -367
Odsetki zaptacone -1383 -724
Dywidendy wyptacone -36 723 -45 069
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -32523 -30396
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw bez réznic

kursowych P 230 9471
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 530 9471
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 14 211 4708
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 14 741 14 179
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VI. DODATKOWE INFORMACJE DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

6.1 Segmenty operacyjne

Na dzie bilansowy Spdtka nie wyodrebnia wewnetrznych segmentéw operacyjnych. Dziatalnos¢ Spotki

traktowana jest przez Zarzad jako jeden segment operacyjny.

6.2 Transakcje i rozrachunki z jednostkami powigzanymi

Transakcje z jednostkami powigzanymi za okres 01.01.-30.09.2025

Sl Przychod Kos
01.01.-30.09.2025 pozostate Zakup TNy b videnda |, osEY
finansowe finansowe
przychody
Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla (BTQ S.A.) 22 0 0 0
Jednostka dominujaca (Capital MBO sp. z 0.0.) 80 403 0 0
Jednostki zalezne 10 386 18 1763 29927 398
Pozostate podmioty powigzane 1 482 0 0 0
Razem 10489 500 2 166 29927 398
Transakcje z jednostkami powigzanymi za okres 01.01.-30.09.2024
Sprzedaz i
01.01.-30.09.2024 pozostate Zakup P_rzychody Dywidenda . Koszty
finansowe finansowe
przychody
Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla (BTQ S.A.) 17 0 0 0
Jednostka dominujaca (Capital MBO sp. z 0.0.) 77 563 0 0
Jednostki zalezne 11 385 42 1606 44079 466
Pozostate podmioty powigzane 0 477 0 0 0
Razem 11 479 519 2169 44 079 466
Rozrachunki z jednostkami powigzanymi - stan na 30.09.2025
30.09.2025 Naleznosci | Zobowigzania i Naleznosci | Zobowigzania Pozyczki Pozyczki
It handlowe handlowe cash pool cash pool zaciggniete udzielone
Jednostka dominujaca najwyzszego
szczebla (BTQ S.A.). 0 0 0 0 0 0
Jednostka dominujaca (Capital MBO 0 0 0 0 13378 0
sp.z0.0.)
Jednostki zalezne 3267 2 34128 540 0 7119
Razem 3267 2 34 128 540 13378 7119
Rozrachunki z jednostkami powigzanymi - stan na 31.12.2024
Naleznoéci | Zobowigzania : Naleznosci : Zobowigzania Pozyczki Pozyczki
31.12.2024 B
handlowe handlowe cash pool cash pool udzielone otrzymane
Jednostka dominujaca najwyzszego
szczebla (BTQ S.A.). 0 0 0 0 0 0
Jednostka dominujaca (Capital MBO 0 0 0 0 13411 0
sp.z0.0.)
Jednostki zalezne 3311 2 32680 416 0 7 138
Razem 3311 2 32 680 416 13411 7138

W okresie objetym niniejszym raportem Spdtka dominujgca nie zawierata ze swoimi jednostkami powigzanymi

istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe.
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6.3 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystgpity inne niz opisane w niniejszym raporcie istotne zdarzenia dotyczgce
Mangata Holding S.A., ktdére wymagatyby ujawnienia.

PODPISY

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis

Signaturzp;é Verified
Dokument podpisgdly przez
LESZEK JUR

Data: 2025.1 l 11:54:55 CET

12 listopada 2025 roku Leszek Jurasz Prezes Zarzadu e,
Elektronicznie
Jagna SylWIa j):dn‘:?'}\):vi’)aréiznecka
Stanecka Datara02511.12
12 listopada 2025 roku Jagna Stanecka Cztonek Zarzadu e 08:37:00++07°00

Podpisy osoby odpowiedzialnej za sporzgdzenie skréconego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Data Imie i Nazwisko

12 listopada 2025 roku tukasz Jelesnianski

Strona | 40



		2025-11-12T08:31:44+0100
	Łukasz Piotr Jeleśniański


		2025-11-12T08:37:00+0100
	Jagna Sylwia Stanecka


		2025-11-12T11:54:55+0100




