UCHWAELA NR 02/09/2025

Rady Nadzorczej Remak-Energomontaz S.A. w sprawie przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Remak-Energomontaz S.A. za rok 2024, podjeta w Katowicach
w dniu 4 wrzesnia 2025 roku

Dziatajgc w oparciu o art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spotkach publicznych oraz obowiqzujgcg w Spétce ~Polityke Wynagrodzeri Cztonkéw Zarzqdu i
Rady Nadzorczej Remak-Energomontaz S.A.”, Rada Nadzorcza postanawia:

1. przyjgc stanowigce zafgcznik do niniejszej uchwaty sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Remak-E nergomontaz S.A. za rok 2024;

2. poddac przyjete sprawozdanie o wynagrodzeniach ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp6tkach publicznych;

3. zwrdcic sie do Walnego Zgromadzenia Spotki o zaopiniowanie przyjetego przez Rade

Nadzorczq sprawozdania o wynagrodzeniach.

W glosowaniu jawnym uchwata zapadla Jjednoglosnie.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej podejmujacych uchwate:
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1. Podstawa prawna

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Remak-Energomontaz
S.A. zarok 2024 sporzgdzono dziatajgc na podstawie przepiséw Rozdziatu 4a Ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 592), a w szczegdlnosci art. 90g
oraz w oparciu o pkt. IV Polityki Wynagrodzern Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Remak-
Energomontaz S.A. przyjetej w wersji obecnie obowigzujgcej uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Remak-Energomontaz S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 20 stycznia 2022 r.

2. Definicje

W niniejszym Sprawozdaniu o wynagrodzeniach przyjeto nastepujgce definicje:
Spdtka, Remak — Remak-Energomontaz S.A.

Zarzad — Zarzad Remak-Energomontaz S.A.

Cztonek Zarzadu — Cztonek Zarzagdu Remak-Energomontaz S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej — Cztonek Rady Nadzorczej Remak-Energomontaz S.A.
Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Remak-Energomontaz S.A.

Polityka Wynagrodzen — Polityka Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Remak-
Energomontaz S.A. przyjeta w wersji obecnie obowigzujgcej uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Remak-Energomontaz S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 20 stycznia 2022 r.

Ustawa o ofercie - Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz. U.
22025 r. poz. 592)

3. Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3
pkt 1 Ustawy o ofercie oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

3.1. Sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki w roku 2024:

1. Aleksander Uminski

(0d 01.01.2024 do 31.12.2024)
2. Tomasz Kopiec

(0d 16.05.2024 do 31.12.2024)
3. Stawomir Chomiuk

(0d 01.01.2024 do 29.08.2024)
4. Stawomir Sieradzki

(0d 01.01.2024 do 31.12.2024)




Sebastian Durek

(0d 01.01.2024 do 31.12.2024)
Bogdan Serwatka

(0d 01.01.2024 do 31.12.2024)
Maciej Batazinski

(0d 01.01.2024 do 31.12.2024)
Agnieszka Raczewska-Bielen
(0d 01.01.2024 do 18.06.2024)
Jan Krzeminski

(0d 01.01.2024 do 31.12.2024)
Katarzyna Knapik-Pacyga

(0d 18.06.2024 do 31.12.2024)

3.2. Wysokosc catkowitego wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu Spotki w roku 2024 wraz ze wskazaniem
wzajemnych proporcji miedzy sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Premie Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
state z tytutu state z tytutu zmienne iinne razem
petnienia umowy o prace $wiadczenia
funkcji pieniezne
i niepieniezne
Aleksander
s Ls 406.064,61 240.000,00 250.000,00 13.866,40 909.931,01
Uminski
Tomasz Kopiec 200.871,04 225.795,04 0,00 198,00 426.864,08
Stawomir Chomiuk 173.548,60 142.945,28 125.000,00 8127,80 449.621,68
Stawomir Sieradzki 295.032,34 180.000,00 0,00 16.052,38 491.084,72
Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Premie Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
state z tytutu state z tytutu zmienneiinne razem
petnienia umowy o prace $wiadczenia
funkcji pieniezne
i niepieniezne
Aleksander Uminski 44,63% 26,38% 27,47% 1,52% 100,0%
Tomasz Kopiec 47,06% 52,90% 0,00% 0,05% 100,0%
Stawomir Chomiuk 38,60% 31,79% 27,80% 1,81% 100,0%
Stawomir Sieradzki 60,08% 36,65% 0,00% 3,27% 100,0%




3.3. Wysokosc catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2024 wraz ze

wskazaniem wzajemnych proporcji miedzy sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Premie Inne Wynagrodzenie
state zmienne $wiadczenia razem
pieniezne
i niepieniezne
Sebastian Durek 93.211,32 0,00 0,00 13.905,81 107.117,13
Bogdan Serwatka 93.211,32 0,00 0,00 0,00 93.211,32
Maciej Batazinski 93.211,32 0,00 0,00 1.398,12 94.609,44
Agnieszka 43.239,70 0,00 0,00 0,00 43.239,70
Raczewska-Bielen
Jan Krzeminski 93.211,32 0,00 0,00 0,00 93.211,32
Michat Hulbgj 49.971,62 0,00 0,00 0,00 49.971,62
Katarzyna Knapik-
zy P 25.733,33 0,00 0,00 0,00 25.733,33
Pacyga
Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Premie Inne Wynagrodzenie
state zmienne $wiadczenia razem
pieniezne
i niepieniezne
Sebastian Durek 87,02% 0,00% 0,00% 12,98% 100,0%
Bogdan Serwatka 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,0%
Maciej Batazinski 98,52% 0,00% 0,00% 1,48% 100,0%
Agnieszka
. , 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,0%
Raczewska-Bielen
Jan Krzeminski 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,0%

! Dysproporcje pomiedzy wynagrodzeniami poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej wynikajg z nastepujgcych
okolicznosci:

1) zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia okreslajacag wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,
Cztonkom Rady Nadzorczej bedgcym jednoczesnie pracownikami spétki z Grupy Kapitatowej Zarmen
przystuguje miesieczne wynagrodzenie okreslone kwotowo, natomiast Cztonkom Rady Nadzorczej
niebedacym pracownikami spdtki z Grupy Kapitatowej Zarmen przystuguje wynagrodzenie miesieczne w
wysokosci jednokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw, bez wyptat
nagrod z zysku, w czwartym kwartale roku poprzedniego ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego;

2) wystgpienia innych Swiadczen dla czesci Cztonkéw Rady Nadzorczej w postaci pakietu prywatnej opieki
medycznej oraz objecia systemem PPK.



Michat Hulbdj 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,0%

Katarzyna Knapik-

100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,0%
Pacyga

4. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spoétki

4.1. Zgodnos¢ z przyjeta Politykg Wynagrodzen

Wyptacone w roku 2024 poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wynagrodzenie
spetniato wymogi obowigzujgcej w Spodtce Polityki Wynagrodzen poprzez wyptate wynagrodzen
w wysokosci, jak i w formie w niej dopuszczalnej.

Zgodnie z pkt. Il Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie przyznawane Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki sktada sie ze statych sktadnikdw wynagrodzenia, wyptacanych poszczegdlnym
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej comiesiecznie w statej wysokosci, ustalonej zgodnie z Polityka
Wynagrodzen:

»  Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji jest ustalana w drodze
uchwaty przez Rade Nadzorczg Spotki.

»  Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu z tytutu zatrudnienia w Spdtce na podstawie
umowy o prace jest ustalana w drodze uchwaty przez Rade Nadzorczg Spétki i wynika z tgczacej
danego Cztonka Zarzadu ze Spétkg umowy o prace.

»  Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji ustalana jest w
drodze uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spoétki.

» Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej mogg by¢ objeci funkcjonujgcym w Spétce programem
dodatkowej opieki medycznej, jak tez ubezpieczeniem szkdd powstatych w nastepstwie
roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdw organow spétki kapitatowe;.

Wynagrodzenie przystugujgce Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki nie obejmuje zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, opartych na okreslonych kryteriach i uzaleznionych od osiggniecia przez
dang osobe okreslonych wynikdw lub oceny efektdw pracy.

Gdy sprawozdanie finansowe Spotki za dany rok obrotowy wykaze zysk netto, Cztonkom Zarzagdu moze
zostac¢ przyznana, w drodze uchwaty podjetej przez Rade Nadzorczg, premia uznaniowa w wysokosci,
przypadajacej tgcznie dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu, do 8% osiggnietego przez Spoétke zysku netto.
Nie przewiduje sie premii dla Cztonkdw Rady Nadzorczej. Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, z tytutu
petnionych przez nich w Spétce funkcji, nie przystugujg od Spodtki inne niz wyszczegdlnione powyzej
Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne.

Wyptacone w roku 2024 poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie byto
zgodne z powyzszymi zasadami wynikajgcymi z Polityki Wynagrodzen.

4.2. Wptyw na dtugoterminowe wyniki Spofki

Polityka Wynagrodzen przyjeta przez Spoétke przyczynia sie do osiggniecia dfugoterminowych celéw i
wynikow, a takze przyjetej strategii biznesowej poprzez ustanowienie jednolitych zasad wynagradzania
0sOb zajmujacych w Spodtce stanowiska, ktore cechuje najwyzszy poziom decyzyjnosci oraz
odpowiedzialnosci za funkcjonowanie Spotki. Dzieki przyjeciu Polityki Wynagrodzen zostat stworzony



spojny, przejrzysty, a ponadto zaakceptowany przez osoby bezposrednio zainteresowane wynikiem
gospodarczym i finansowym Spoétki, system wynagrodzen.

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu ma bezposredni wptyw na ich zaangazowanie w trakcie petnienia
funkcji kierowniczych, ponadto jest adekwatne do wiedzy, wyksztatcenia oraz zakresu obowigzkow
Cztonkdéw Zarzadu. Ta sama zasada dotyczy wynagrodzenia petnigcych funkcje nadzorcze Cztonkédw Rady
Nadzorczej.

Transparentne i jawne zasady wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pozwalajg w petni
skoncentrowacé dziatania Spétki, jej pracownikdw, jak réwniez oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych, na
merytorycznej dziatalnosci Spotki oraz realizacji jej strategii biznesowej. Poza tym przyjeta przez Spétke
Polityka Wynagrodzent pozwala na zaangazowanie kadr umozliwiajgcych realizacje polityki Spotki oraz
jej zamierzen w zakresie rozwoju i osigganych wynikéw finansowych.

5. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw

W roku 2024, zgodnie z obowigzujgcg w Spodtce Politykg Wynagrodzen, Cztonkom Zarzadu przyznane
zostaty w drodze uchwaty podjetej przez Rade Nadzorczg premie uznaniowe w wysokosci, przypadajacej
tacznie dla wszystkich Cztonkdw Zarzadu, do 8% osiggnietego przez Spotke zysku netto. O wysokosci
premii uznaniowej przyznanej poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu zdecydowata, po przeprowadzeniu
konsultacji z Prezesem Zarzadu Spotki i przy uwzglednieniu oceny dziatan poszczegdlnych Cztonkow
Zarzadu w danym roku, Rada Nadzorcza Spoétki w stosownej uchwale.

6. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz sSredniego
wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie
co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposdb umozliwiajgcy poréwnanie

W tabelach ponizej przedstawiono dane za lata 2020-2024 (w PLN).

Zysk netto Spotki 16.231.653,27 9.453.796,81 2.407.732,77 5.392.315,30 4.993.165,45

Zmiana wartosciowa 5.581.327,69 | -6.777.856,46 | -7.046.064,04 2.984.582,53 -399.149,85

Przecietne miesieczne
wynagrodzenie w
Spotce os6b
niebedgcych Cztonkami
Zarzadu ani Rady
Nadzorczej

6.656,39 8.169,29 9.168,88 9.608,01 9.767,19

Zmiana wartosciowa 1.512,90 999,59 439,13 159,18




Zmiana tgcznego wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu Spétki (dane w PLN):

Stanistaw Kalarus

petnit funkcje do dnia
31.01.2021

651.349,40

249.469,10

Zmiana wartosciowa

-401.880,30

-249.469,10

Aleksander Uminski

532.135,60

612.533,33

718.996,92

645.177,20

909.931,01

Zmiana wartosciowa

80.397,73

106.463,59

-73.819,72

264.753,81

Jacek Sadowski

petni funkcje od dnia
01.07.2019 do 21.12.2023

433.823,00

572.309,30

588.675,70

472.194,20

Zmiana wartosciowa

138.486,30

16.366,40

-116 481,50

-472.194,20

Marcin Garlej
petnit funkcje od dnia
01.02.2020 do 31.07.2022

295.182,31

553.994,02

439.262,66

Zmiana wartosciowa

258.811,71

-114.731,36

-439.262,66

Stawomir Chomiuk
petnit funkcje od dnia
10.06.2022 do 29.08.2024

307.287,40

451.085,20

449.621,68

Zmiana wartosciowa

307.287,40

143.797,80

-1.463,52

Stawomir Sieradzki

petnit funkcje od dnia
21.12.2023 do 07.02.2025

10.609,50

491.084,72

Zmiana wartosciowa

10.609,50

480.475,22

Tomasz Kopiec
petni funkcje od dnia
16.05.2024

426.864,08

Zmiana wartosciowa

426.864,08

Zmiana tgcznego wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki (dane w PLN):

Sebastian Durek

64.412,52

75.679,92

87.203,77

95.259,00

107.117,13

Zmiana wartosciowa

3.889,26

11.267,40

11.523,85

8.055,23

11.858,13

2 W zwigzku z twierdzeniem jednego z akcjonariuszy Spétki, iz mandaty wymienionych w tabeli cztonkéw Rady
Nadzorczej wygasty w dniu 7 grudnia 2021 r., a osoby tam wskazane nie petnity funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej
do dnia 5 stycznia 2022 r., pomimo iz Spoétka oraz cztonkowie Rady Nadzorczej nie podzielajg takiego stanowiska,
celem unikniecia jakichkolwiek potencjalnych zarzutéw w stosunku do Spotki, cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki
zrezygnowali z pobrania wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji za okres od 7 grudnia 2021 roku do 5 stycznia
2022 roku do czasu przesadzenia tej kwestii przez sad.



Bogdan Serwatka 64.412,52 63.304,33 73.646,25 83.590,08 93.211,32
Zmiana wartosciowa 3.889,26 -1.108,19 10.341,92 9.943,83 9.621,24
Maciej Batazinski 64.412,52 64.253,88 74.750,92 84.843,96 94.609,44
Zmiana wartosciowa 3.889,26 -158,64 10.497,04 10.093,04 9.765,48
Agnieszka

Raczewska-Bielen 48.000,00 44.774,19 54.017,24 83.590,08 43.239,70
petnita funkcje do dnia

18.06.2024

Zmiana wartosciowa 0,00 -3.225,81 9.243,05 29.572,84 -40.350,38
Jan Krzeminski 64.412,52 63.304,33 73.646,25 83.590,08 93.211,32
Zmiana wartosciowa 3.889,26 -1.108,19 10.341,92 9.943,83 9.621,24
Stanistaw Kalarus

petnit funkcje do dnia 0,00 49.371,75 0,00 - -
28.11.2022

Zmiana wartosciowa - 49.371,75 -49.371,75 - -
Michat Hulbgj - - - - 49.971,62
Zmiana wartosciowa - - - - 49.971,62
Katarzyna Knapik- ) ) ) ) 25.733,33
Pacyga

Zmiana wartosciowa - - - - 25.733,33

7. Wysoko$¢ wynagrodzenia otrzymywanego przez Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej od
podmiotdéw nalezgcych do tej samej co Spétka grupy kapitatowej

W latach 2020-2024 wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej co Spdtka grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci otrzymywali wytgcznie nizej
wymienieni Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej (dane w PLN):

Stawomir Chomiuk

Cztonek Zarzadu
Aleksander 202.800,00 129.238,00 130.000,00 - 246.400,00 zt
Uminski
Cztonek Zarzadu
- - 14.000,00° 24.000,00 -

3 Dane za okres, w ktérym p. Stawomir Chomiuk petnit funkcje Cztonka Zarzgdu Spotki, tj. od czerwca do grudnia

2022 roku (petne miesigce).




Cztonek Rady
Nadzorczej
Agnieszka
Raczewska-Bielen

153.303,06 195.689,35 170.574,29 - -

Cztonek Rady
Nadzorczej 4.800,00 7.200,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00
Sebastian Durek

Cztonek Rady
Nadzorczej
Katarzyna Knapik-
Pacyga

- - - - 112.945,07*

8. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

W roku 2024 Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki nie przyznano, ani nie zaoferowano
instrumentow finansowych.

9. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

W roku 2024 Cztonkowie Zarzgdu ani Rady Nadzorczej Spotki nie korzystali z mozliwosci zgdania zwrotu
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia. W Spotce nie przewiduje sie takiej mozliwosci, ani tez zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

10. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementdw, od ktérych zastosowano odstepstwa

W roku 2024 nie wystgpity odstepstwa od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstwa
w rozumieniu art. 90f Ustawy o ofercie.

11. Informacja o wartosci swiadczen pienieznych i niepienieznych przyznanych na rzecz oséb
najblizszych wchodzacych w sktad wynagrodzenia cztonkdw zarzadu i rady nadzorcze;j.

W roku 2024 w sktad wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spotki nie wehodzity zadne
Swiadczenia pieniezne, ani niepienieznych przyznane na rzecz ich oséb najblizszych w rozumieniu art.
90g ust. 5 Ustawy o ofercie.

4 Dane za okres, w ktérym p. Katarzyna Knapik-Pacyga petnita funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spétki, tj. od
czerwca do grudnia 2024 roku (petne miesigce).



12. Wyjasnienie w jaki sposdb w niniejszym Sprawozdaniu o wynagrodzeniach zostata uwzgledniona
uchwata Walnego Zgromadzenia Spétki opiniujgca poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest konstrukcyjnie tozsame ze Sprawozdaniem o
wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Remak-Energomontaz S.A. za rok 2023, ktére
zostato pozytywnie zaopiniowane uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 19
listopada 2024 r.



