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, ’ Miniony kwartat byt kolejnym z rzedu okresem, w ktérym mimo pierwszych symptomow poprawy
warunkow makroekonomicznych oraz wielu rynkowych zapowiedziach dynamicznego wzrostu

inwestycji,

w zamrozeniu. W efekcie,

poprawa nie nastapita, a branza budowiana i jej pokrewne pozostawaly
doznalismy przesunied

rozpoczecia realizacji inwestycji

oSwietleniowych na nieznana dotad skale. Nie czekamy z zatoZonymi rekami na poprawe
nastrojow gospodarczych, lecz wdrazamy program naprawczy, ktéry ma przywrocic oczekiwana
rentownosc. Efekty podjetych dziatan bede widoczne w marzach w 2026 roku. Portfel zamdwien
na nadchodzacy rok jest stabilny i konsekwentnie budowany przez zespoty handlowe.
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*  Kwartalny poziom przychoddw Grupy LUG w 3Q'25 zmniejszyt sie do poziomu 35,94 min zt.
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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

w imieniu Grupy LUG przekazuje Panstwu skonsolidowane sprawozdanie finansowe za trzeci kwartat
2025 roku. Byt to dla nas czas trudnych decyzji, ktérych efektem sg konkretne rozwigzania majgce
wspiera¢ rozwdj i wzrost wartosci naszej Grupy. Niniejszy raport prezentuje nie tylko dziatania
operacyjne i finansowe, lecz réwniez kierunki dziatan jakie podjeliSmy w obliczu kolejnego kwartatu
ujemnych wynikéw finansowych. Licze, ze realizowany plan naprawczy przyniesie rezultat w postaci
sprawnego powrotu na $ciezke wzrostu, satysfakcjonujgcych marz i rentownosci.

Przedstawione w raporcie dane obejmuja Ill kwartat oraz narastajgco 9 miesiecy 2025 roku. W ostatnich
miesigcach wielokrotnie mierzyliSmy sie z kompresja marz oraz przesunieciami projektow
inwestycyjnych na niespotykang dotad skale. Nasze wyniki odzwierciedlajg to tymczasowe zatamanie
popytu oraz wcigz wymagajgce otoczenie gospodarcze, z ktérym boryka sie nie tylko nasza grupa
kapitatowa, ale cata branza budowlana.

Okres od lipca do wrzesnia zamkneliSmy z przychodami na poziomie 35,94 min ztotych. W tym samym
czasie zysk brutto na sprzedazy wyniost 13,3 min ziotych. Strata netto Grupy Kapitatowej LUG
w Il kwartale 2025 roku wyniosta -10,35 min ztotych. W ujeciu dziewieciu miesiecy biezgcego roku,
skonsolidowana strata netto osiggneta -13,83 min ztotych. Marza brutto na sprzedazy w trzecim kwartale
2025 roku wyniosta 37 procent, natomiast narastajgco od poczatku roku 36,5 procent. Wynik EBITDA
w trzecim kwartale to -7,0 min ztotych. Marza EBITDA wyniosta -19,5 procent. Po trzech kwartatach br.
wynik EBITDA zamknat sie kwotg -2,13 min ztotych, a marza EBITDA wyniosta -1,5 procent.
Mimo reakcji na zachodzgce zmiany, nie udato nam sie obroni¢ wynikéw i wypracowac zyskow.

Miniony kwartat byt kolejnym z rzedu okresem, w ktérym mimo pierwszych symptomoéw poprawy
warunkéw makroekonomicznych na rynku polskim i rynkach miedzynarodowych oraz wielu
zapowiedziach dynamicznego wzrostu inwestycji, poprawa nie nastgpita, a branza budowlana i jej
pokrewne pozostawaly w ,zamrozeniu”. Niezmiennie dziataliSmy pod presjg kilku wspétistniejgcych
negatywnych czynnikéw makroekonomicznych, w tym ograniczonego popytu i przesuniecia na kolejny
rok termindw realizacji kontraktéw zaplanowanych pierwotnie na Il i lll kwartat br. Wywotywato to silng
presje konkurencyjng i walke cenowa, ktéra wywolywata erozje marzy. Z drugiej strony, naktadaty sie
na to wzrosty cen najbardziej energochtonnych materiatdbw, w tym stali oraz drobne przestoje
logistyczne i koniecznos¢ interwencyjnego korzystania z transportu lotniczego.

Chciatbym mimo wszystko Panstwa uspokoi¢ - nie ignorujemy sygnatébw ptyngcych z rynku.
Nie czekamy z zatozonymi rekami na poprawe nastrojow gospodarczych. Obserwujemy zmiany na
rynku, dostosowujgc model dziatania i oferte produktowg do obecnej sytuacji. W ostatnich miesigcach
wdrazamy program naprawczy, ktéry ma przywrédci¢ oczekiwang rentownos¢. Zrealizowali$my
z pozytywnymi efektami program renegocjacji warunkéw wspétpracy z dostawcami. Dostosowujemy
zasoby organizacyjne do przychoddw, ktére sg mozliwe do realizacji w obecnych warunkach. Wazne
zmiany dotyczg takze reorganizacji struktury sprzedazowej, ciecia kosztéw biezgcych oraz programu
redukcji kosztéw statych. W odpowiedzi na utrzymujgce sie spowolnienie inwestycji wdrazamy nowe,
wysokomarzowe produkty oraz wzmacniamy naszg obecnos¢ w segmentach industrial i commercial
lighting. Efekty podjetych dziatan bedg widoczne w marzach w 2026 roku. Pomimo trudno$ci, Grupa
LUG utrzymuje silng pozycje na ponad 70 rynkach, a portfel zamoéwien na 2026 rok jest stabilny
i konsekwentnie budowany przez zespoty handlowe. Kontynuujemy projekty oswietleniowe dla
europejskich miast takich jak Haga, Jena czy Warszawa. Naszym kluczowym zadaniem jest obecnie
przeprowadzenie Grupy LUG przez wymagajacy okres i odzyskanie biznesowej rownowagi, tak by
zapewni¢ dalszy rozwdj i wzrost wartosci dla akcjonariuszy.

Dziekuje za Panstwa obecnos¢ i zainteresowanie, ktére cho¢ czasami przejawiajg sie w trudnych
pytaniach, to pokazujg nam, ze wierzycie Panstwo w perspektywy branzy i nasz model biznesowy.
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Oceniam, ze dzieki profesjonalizmowi naszego zespotu oraz wdrozeniu dziatan naprawczych,
w kolejnych okresach bedziemy poprawia¢ wyniki i powrdcimy na sciezke wzrostu.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie z raportem.

Z wyrazami szacunku,

Ryszard Wtorkowski
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3.1 Otoczenie makroekonomiczne w Polsce i na swiecie

W trzecim kwartale 2025 roku polska gospodarka funkcjonowata w warunkach umiarkowanego
ozywienia, z utrzymujgcymi sie wyzwaniami strukturalnymi i niepewnoscig zewnetrznag. Wedtug projekcji
Narodowego Banku Polskiego, PKB w trzecim kwartale miatby wynies¢ 3,6 %. Gtéwnymi czynnikami
stymulujgcymi rozwdj pozostajg silny popyt konsumpcyjny oraz naktady inwestycyjne w sektorze
publicznym, wspierane naptywem srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy oraz funduszy unijnych.

Aktywno$c¢ inwestycyjna sektora prywatnego utrzymuje sie jednak na niskim poziomie — w Il kwartale
srednio jedna trzecia przedsiebiorstw nie ponosita zadnych naktadéw inwestycyjnych, co wskazuje na
utrzymujgcg sie ostrozno$¢ podmiotdw gospodarczych wobec niepewnego otoczenia
makroekonomicznego. Wskazniki nastrojow gospodarczych w Il kwartale 2025 roku prezentowaty
zréznicowany obraz koniunktury. Miesieczny Indeks Koniunktury (MIK) oraz barometr koniunktury IRG
SGH sygnalizowaly przewage negatywnych ocen biezgcej sytuacji, zwlaszcza w sektorze
przemystowym i budownictwie.

Z poczatkiem drugiej potowy 2025 roku w polskim przemysle widoczne byly pierwsze sygnaty stabilizacji
po wczesniejszym ostabieniu — stopniowy wzrost wskaznika PMI, mimo utrzymywania sie¢ ponizej
poziomu neutralnego, wskazywat na wyhamowanie spadkoéw produkcji i zamowien oraz poprawe
oczekiwan co do przysziej aktywnosci. Poprawe nastrojow wspierata stabilizacja koniunktury w strefie
euro oraz perspektywa naptywu srodkéw z KPO, choé¢ polska gospodarka pozostawata nadal podatna
na czynniki zewnetrzne, w tym napiecia geopolityczne i globalne tarcia handlowe. Jednoczeé$nie sektor
budownictwa nie podazat za poprawg obserwowang w przemysle — portfel zaméwien pozostawat tam
w stagnacji, co ograniczato presje na zwiekszanie mocy wytwoérczych i sprzyjato zachowawczym
strategiom przedsiebiorstw. W $rednim horyzoncie kluczowe dla umocnienia wzrostu pozostaje
efektywne wykorzystanie srodkéw unijnych, ktére mogg przyczyni¢ sie do modernizacji gospodarki,
wzrostu produktywnosci i poprawy konkurencyjnosci polskich firm.

Koniunktura gospodarcza Ill kwartalu 2025 roku pozostawala pod wplywem nastepujacych
czynnikow:

e Stabilizacja inflacji

W trzecim kwartale 2025 r. dynamika wzrostu cen konsumpcyjnych w Polsce wyraznie spowolnita.
Wedtug danych Giéwnego Urzedu Statystycznego inflacja CPI wyniosta 3,1% r/r w lipcu, 2,8% r/r
w sierpniu oraz 2,9% r/r we wrze$niu. Najnowszy odczyt za pazdziernik wskazuje na dalsze utrzymanie
stabilizacji cen, przy inflacji na poziomie 2,8% r/r. Oznacza to, ze od trzeciego kwartatu br. inflacja
utrzymuje sie w granicach celu inflacyjnego Narodowego Banku Polskiego (2,5% + 1 pkt proc.), a wiec
w przedziale 1,5-3,5%. Spadek dynamiki cen konsumpcyjnych pozostaje zgodny z kierunkiem
wskazywanym w lipcowej projekcji inflacyjnej NBP, zgodnie z ktdrg Srednioroczna inflacja w 2025 r.
uksztattuje sie na poziomie okoto 3,9%, w 2026 r. wyniesie 3,1%, a w 2027 r. obnizy sie do 2,4%."

e Tempo wzrostu PKB

W 2025 r. wedtug lipcowej projekcji Narodowego Banku Polskiego ($ciezka centralna) realny wzrost
PKB Polski ma wynies¢ 3,6%, po czym spowolni¢ do 3,1% w 2026 r. oraz 2,5% w 2027 r. Gtéwnymi
motorami wzrostu pozostang przyspieszone inwestycje oraz silny popyt konsumpcyjny.
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy w pazdziernikowym wydaniu ,World Economic Outlook”
prognozuje nieco nizsze tempo wzrostu — 3,2% w 2025 r. i 3,1% w 2026 r. Z kolei Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju (EBOR) podnidst swoje prognozy wzrostu PKB Polski do 3,5% na 2025 . i 3,4%
na 2026 r., rewidujac je w gére o 0,2 pkt proc. wzgledem prognozy marcowej. Zmiany te wynikajg przede
wszystkim z oczekiwanej realizacji duzych inwestycji infrastrukturalnych, zwtaszcza projektow
zwigzanych z transformacjg energetyczng (m.in. modernizacja sieci elektroenergetycznych oraz rozwdgj
morskich farm wiatrowych na Baltyku), rozwojem transportu, w tym kolejnictwa, a takze inwestyciji
o charakterze obronnym. Pomimo przyspieszenia aktywnosci gospodarczej w pierwszej potowie
2025 r., wspieranego przez rosngce inwestycje publiczne, spadek inflacji oraz wzrost wynagrodzen,
wcigz podkresla sie istnienie istotnych czynnikéw ryzyka. Inwestycje prywatne pozostajg niestabilne

" Raport o inflacji, lipiec 2025, NBP, Rada Polityki Pienieznej
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ze wzgledu na globalne tarcia handlowe, wysokie koszty finansowania oraz posredni wplyw
amerykanskich cet ostabiajgcych popyt w Niemczech — kluczowym partnerze handlowym Polski. Wzrost
gospodarczy wspiera realizacja zamowien w sektorze obronnym oraz inwestycje publiczne
wspotfinansowane ze srodkéw UE w ramach Instrumentu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (RRF).?2

e Spadek inwestycji

W Il kwartale 2025 r. aktywnos¢ inwestycyjna polskich firm utrzymywata sie na niskim poziomie.
W lipcu i sierpniu 2025 r. odsetek przedsiebiorstw, ktére nie ponosity zadnych wydatkéw inwestycyjnych,
ksztattowat sie na poziomie 64—-65%. Natomiast pod koniec kwartalu — we wrzesniu — zanotowano
wzrost liczby nieinwestujgcych przedsiebiorstw o 5 p.p. m/m. Wsréd przyczyn braku inwestyciji
dominowaty brak potrzeby inwestowania oraz ograniczone mozliwosci finansowe. Jednoczes$nie udziat
firm deklarujgcych poniesienie wydatkdéw inwestycyjnych w ostatnich trzech miesigcach wyniést w lipcu
32%, w sierpniu 29%, a we wrzesniu 28%. Wskaznik inwestycji (MIK — komponent inwestycyjny)
po rekordowym odczycie w czerwcu w |l kwartale powrdcit do pozioméw wyraznie ponizej neutralnego
(100 pkt.), osiggajgc w lipcu 85,7 pkt., w sierpniu 85,4 pkt., a we wrzesniu 81,9 pkt. Utrzymuje sie wiec
tendencja niskiej aktywnosci inwestycyjnej, szczegdlnie w sektorze MSP. Warto jednak zauwazyé,
ze wskaznik inwestycji we wrzesniu wzrdst rok do roku o 14,6 pkt., co moze swiadczy¢ o stopniowej
poprawie w dtuzszym horyzoncie. Niepokdj budzi konsekwentnie wysoki odsetek firm deklarujgcych
brak jakichkolwiek wydatkéw inwestycyjnych, co w pofgczeniu z utrzymujgcymi sie barierami
prowadzenia dziatalnosci (wysokie koszty pracownicze, niepewnos¢ sytuacji gospodarczej, ceny
energii, niedostepnos¢ pracownikéw, zatory ptatnicze) oraz ograniczong dostepnoscig finansowania
nie sprzyja wzrostowi inwestycji w najblizszym czasie. Firmy nadal z duzg ostroznoscig angazujg srodki
w rozwoj, a decyzje inwestycyjne podejmowane sg gtdwnie przez najwieksze podmioty, podczas
gdy sektor MSP pozostaje bierny inwestycyjnie.3

Na podstawie wynikéw badania przeprowadzonego przez Grant Thornton i opublikowanego
na poczatku Il kwartatu raportu wynika, ze wiekszo$¢ przedsiebiorstw planuje w 2025 roku utrzymac
poziom wydatkow inwestycyjnych z roku poprzedniego. Pomimo nominalnych deklaracji zwiekszenia
budzetéw inwestycyjnych, skionno$¢ firm do podnoszenia nakiadéw pozostaje nizsza niz
w analogicznym okresie roku wczesniejszego. Warto réwniez odnotowaé, ze znaczna czes¢
przedsiebiorstw nie byta w stanie jednoznacznie okresli¢ zakresu planowanych inwestycji, co moze
wskazywac na utrzymujgca sie niepewnos¢ co do perspektyw gospodarczych — zaréwno krajowych, jak
i globalnych. Utrzymujaca sie w ciggu roku ostroznos¢ przedsiebiorstw w zakresie inwestycji wynika
przede wszystkim z trzech gtéwnych barier: rosngcych kosztéw pracy, niepewnosci gospodarczej oraz
wzrostu cen energii‘.

o Miesieczny Indeks Koniunktury

Miesieczny Indeks Koniunktury (MIK) to wskaznik obrazujgcy nastroje wsréd 500 polskich
przedsiebiorstw, sklasyfikowanych wedlug branzy oraz wielkosci. W Il kwartale 2025 roku MIK
utrzymywat sie ponizej poziomu neutralnego (100 pkt), co oznaczato przewage nastrojow negatywnych
nad pozytywnymi. W lipcu MIK wyniést 98,1 pkt, w sierpniu 97,8 pkt, a we wrzesniu spadt do 97,1 pkt,
kontynuujgc tendencje spadkowg obserwowang od maja. Na pogorszenie nastrojéw wptywata przede
wszystkim przewaga ocen negatywnych w zakresie wartosci sprzedazy, liczby nowych zamowien,
wykorzystania mocy produkcyjnych oraz inwestycji w aktywa materialne i niematerialne. Cho¢ wartosci
sprzedazy i liczba nowych zaméwien pozostawaty ponizej poziomu neutralnego przez caty kwartat,
od czerwca widoczna byta ich stopniowa poprawa miesigc do miesigca. Wiele firm wskazywato
jednoczesnie na niedopasowanie potencjatu produkcyjnego do popytu — czesé przedsiebiorstw
dysponowata nadmiernymi mocami produkcyjnymi wzgledem aktualnych potrzeb.

W ujeciu sektorowym pogorszenie nastrojéw byto najbardziej widoczne w budownictwie, handlu
oraz branzy TSL, gdzie dominowaty oceny negatywne. Natomiast w firmach produkcyjnych
i ustugowych we wrzesniu odnotowano przewage nastrojow pozytywnych, co znalazto odzwierciedlenie

2 Regional Economic Prospects, EBRD, Wrzesien 2025
3 Miesieczny Indeks Koniunktury, Polski Instytut Ekonomiczny, Lipiec, Sierpien i Wrzesien 2025
4 Plany inwestycyjne polskich firm w 2025 r., Grant Thorton, 8.04.2025



Q3’25

w poprawie wskaznikéw nowych zamowien, zatrudnienia i ptynnosci. Gtéwnymi barierami prowadzenia
dziatalnosci w Ill kwartale 2025 roku pozostawaty: rosngce koszty pracownicze (wskazywane
przez ok. 67-70% przedsiebiorstw), niepewno$¢ sytuacji gospodarczej (ok. 52-56%), wysokie ceny
energii oraz trudnosci w pozyskaniu pracownikéw. W sierpniu potowa firm zgtaszata rowniez problem
zatoréw ptatniczych. Przewidywania co do przyszitosci byly umiarkowanie optymistyczne — w sierpniu
25% firm oczekiwato poprawy swojej sytuacji, a 14% jej pogorszenia; we wrzesniu odsetki te wyniosty
odpowiednio 22% i 16%. Jednoczesnie przedsiebiorstwa czesciej spodziewaly sie pogorszenia
niz poprawy ogolnej sytuacji gospodarczej kraju w nadchodzgcych trzech miesigcach.?

o Koniunktura w Polsce - przemyst i budownictwo

W trzecim kwartale 2025 r. barometr koniunktury IRG SGH (BARIRG), podobnie jak w Il kwartale, przyjat
wartos¢ ujemng — wyniodst -3,68 pkt, co oznacza spadek o 0,25 pkt wzgledem poprzedniego kwartatu
oraz o 0,4 pkt w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Mimo spadku, warto$é
wskaznika pozostaje 0 4,29 pkt wyzsza od sredniej dla trzecich kwartatéw z ostatnich 20 lat, co Swiadczy
o relatywnie dobrej kondycji gospodarki na tle historycznym. Kwartalny spadek wartosci barometru
wynikat przede wszystkim z pogorszenia koniunktury w budownictwie (IRGCON: 9,3 pkt;
spadek o 1,8 pkt) oraz handlu (IRGTRD: 0,0 pkt; spadek o 1,9 pkt). W przetworstwie przemystowym
odnotowano niewielkg poprawe — wskaznik wzrdst o 0,2 pkt, osiggajgc poziom -3,1 pkt. Poprawita
sie takze sytuacja gospodarstw domowych — warto$¢ wskaznika IRGKGD wzrosta o 0,9 pkt,
do -12,6 pkt. W ujeciu rocznym najwiekszy wplyw na spadek wartosci barometru miato pogorszenie
koniunktury w budownictwie (spadek o 5,4 pkt), przetworstwie przemystowym (spadek o 2,1 pkt) oraz
handlu (spadek o 3,0 pkt), natomiast poprawe odnotowano w sektorze gospodarstw domowych (wzrost
0 5,1 pkt). Zbadan koniunktury przeprowadzonych w Ill kwartale wynika, ze polska gospodarka
doswiadcza sezonowego przestoju. Zmiany wzgledem Il kwartalu sg niewielkie, a poréwnanie
z lll kwartatem 2024 r. nie wskazuje na istotne roéznice. Zastoj ten obserwowany jest od okoto roku
i ttumaczony jest gtdwnie utrzymujgca sie niepewnoscig geopolityczng. Prognozy na IV kwartat 2025 r.
sg umiarkowanie optymistyczne — oczekuje sie, ze czynniki sezonowe bedg sprzyjaé poprawie
koniunktury. Przedsiebiorstwa i gospodarstwa domowe przewidujg poprawe sytuacji, cho¢ wsrod
konsumentéw ro$nie obawa o mozliwos¢ utraty pracy.®

W trzecim kwartale 2025 r. koniunktura w przemysle wykazywata oznaki stagnacji po wczesniejszej,
umiarkowanej poprawie. Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury (WOKK) w przetworstwie
przemystowym utrzymywat sie na ujemnym poziomie i wynidst: -7,7 pkt w lipcu, -5,6 pkt w sierpniu
oraz -6,5 pkt we wrzeéniu. W poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 r. (odpowiednio -9,8, -8,2
i -8,1 pkt), mimo ze wskazniki pozostajg ujemne, widoczna jest wyrazna poprawa nastrojow.
Moze to sugerowac¢ stopniowg odbudowe =zaufania przedsiebiorcow pomimo utrzymujgcej
sie niepewnosci geopolitycznej i presji kosztowej. Jednak poczatek IV kwartatu nie przynidst kontynuacji
tej tendencji — pazdziernikowy odczyt WOKK wynidst -8,0 pkt, co wskazuje na ponowne pogorszenie
nastrojow. Sugeruje to, ze obserwowana w Ill kwartale poprawa mogta mie¢ charakter krétkotrwaty
lub sezonowy. W Ill kwartale 2025 r. koniunktura w budownictwie wykazywata oznaki pogorszenia
po wiosennej stabilizacji. Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury (WOKK) wedtug GUS wyniést kolejno:
-3,3 pkt w lipcu, -3,9 pkt w sierpniu oraz -5,3 pkt we wrzesniu. W poréwnaniu z Il kwartatem 2025 r.
(wartosci na poziomie -4,0, -3,6 i -4,7 pkt) widoczne jest umiarkowane ostabienie nastrojéw,
co moze wskazywaé na letni przestdj w branzy. Poréwnanie z analogicznym okresem 2024 r.
(-2,2, -2,8 i -3,9 pkt) potwierdza pogorszenie sytuacji koniunkturalnej. Dodatkowo pazdziernikowy
spadek wartosci WOKK do -7,3 pkt moze sygnalizowa¢ stabsze od oczekiwanego ozywienie sezonowe
oraz wzrost niepewnosci, co moze prowadzi¢ do ograniczenia aktywnosci inwestycyjnej w koncowce
roku.”

5 Miesieczny Indeks Koniunktury, Polski Instytut Ekonomiczny, Lipiec, Sierpien i Wrzesien 2025
8 Informacja sygnalna Ill kwartat 2025 Koniunktura w gospodarce polskiej, IRG SGH, 08.2025
7 Wybrane miesigczne wskazniki makroekonomiczne, 23.10-2025, GUS
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e Produkcja przemystowa i budownictwo

Wedtug wstepnych danych GUS w trzecim kwartale 2025 r. ceny produkcji sprzedanej przemystu
utrzymywaty sie na nizszym poziomie niz rok wczes$niej, kontynuujgc obserwowang od poczatku roku
tendencje spadkowa. W catym kwartale byty nizsze o ok. 1,2% r/r oraz nieznacznie obnizatly sie miesigc
do miesigca (w lipcu 0 0,1% m/m, w sierpniu 0 0,4% m/m, a we wrzesniu 0 0,2% m/m). Utrzymujace
sie spadki cen w ujeciu rocznym wskazujg na stabilizacje tendencji deflacyjnych w przemysle,
wynikajgcych m.in. z osftabionego popytu krajowego i zagranicznego oraz z nasilonej konkurencji
cenowej na rynkach eksportowych. Z kolei niewielkie spadki miesigc do miesigca sugerujg, ze presja
kosztowa pozostaje ograniczona, a przedsiebiorstwa wcigz ostroznie reagujg na wahania cen surowcow
i energii.®

W trzecim kwartale 2025 r. ceny produkcji budowlano-montazowej pozostawaty w trendzie wzrostowym,
cho¢ tempo wzrostu byto nieco stabsze niz w kwartale poprzednim. Wedilug wstepnych danych GUS
ceny byly wyzsze o ok. 2,5-3,2% r/r, przy niewielkich zmianach w ujeciu miesiecznym. W lipcu wzrosty
0 0,5% m/m (3,2% r/r), natomiast w sierpniu i wrzesniu pozostaty stabilne wzgledem poprzedniego
miesigca, osiggajgc odpowiednio 2,8% i 2,5% r/r. Utrzymujgcy sie wzrost cen w ujeciu rocznym
wskazuje na nadal obecng presje kosztowg w sektorze budowlanym, natomiast stabilizacja w danych
miesiecznych moze sugerowac stopniowe réwnowazenie sie relacji miedzy kosztami a popytem
inwestycyjnym, co moze sprzyjac¢ dalszemu wygaszaniu inflacji w budownictwie.®

W ostatnich kwartatach sektor budowlany mierzy sie z wyrazng kompresjg marz, wynikajgca
z szybszego wzrostu kosztéw niz cen sprzedazy oraz silnej konkurencji ograniczajgcej mozliwos¢
przenoszenia kosztéw na odbiorcéw. Wedtug raportu Spectis po Il kwartale 2025 r. srednia rentownos¢
netto blisko 60 spétek budowlanych notowanych na GPW wyniosta 4,78% — najnizej od dekady
(2,6% dla wykonawcoéw, 3,1% dla dostawcéw, 14% dla deweloperdéw).°

Wskaznik cen producentéw (PPI) pozostat ujemny na poziomie -1,2% r/r, co wskazuje na ograniczong
mozliwosé przenoszenia wzrostu kosztdw na ceny koncowe. Jednocze$nie zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw spadto o 0,8% r/r, co odzwierciedla ostroznos¢ firm wobec niepewnego otoczenia
popytowego. W budownictwie sytuacja pozostawata stabsza — pomimo oczekiwanego odbicia
po sierpniowym spowolnieniu, produkcja budowlano-montazowa we wrzesniu byla nizsza
o ok. 1,5% r/r. Oznacza to, ze aktywnos¢ w branzy utrzymuje sie ponizej pozioméw sprzed kilku
miesiecy. Dane te tgcznie sugerujg, ze mimo chwilowego ozywienia w przemysle, ogdélne warunki
prowadzenia dziatalnos$ci produkcyjnej i budowlanej pozostajg wymagajgce.

e Wskaznik PMI

Po trudnym drugim kwartale 2025 r. trzeci kwartat przyniést stopniowa, cho¢ wcigz niepewng poprawe
nastrojéw w polskim przemysle. Wskaznik PMI, ktéry w czerwcu obnizyt sie do 44,8 pkt, w kolejnych
miesigcach systematycznie rést — do 45,9 pkt w lipcu, 46,6 pkt w sierpniu i 48,0 pkt we wrzesniu —
sygnalizujgc wyhamowanie spadkéw, choé¢ nadal pozostajgc ponizej neutralnego poziomu 50 pkt.
Poczatek kwartatu uptyngt pod znakiem dalszego kurczenia sie produkcji i zamowien, jednak tempo
tych spadkéw stopniowo malato, co mogto wskazywaé, Ze najglebsza faza ostabienia zostata
juz osiggnieta.'?

W strefie euro wskaznik HCOB Eurozone Manufacturing PMI rowniez wskazywat na stopniowg poprawe
warunkow w przemysle. W lipcu osiggnat 49,8 pkt, w sierpniu wzrést do 50,7 pkt (po raz pierwszy
od czerwca 2022 r. przekraczajgc prog ekspansiji), a we wrzesniu powrdcit do 49,8 pkt, sygnalizujgc
stabilizacje sytuacji. Ozywienie napedzane byto gtéwnie przez popyt krajowy, podczas gdy dynamika
zamowien eksportowych pozostawata staba, a przedsiebiorstwa utrzymywaty ostroznosé¢ w zakresie
zatrudnienia i poziomu zapaséw.3

8 Wskazniki cen produkcji sprzedanej przemystu w lipcu, sierpniu i wrzesniu 2025 r., GUS

¢ Wskazniki cen produkcji budowlano-montazowej w lipcu, sierpniu oraz wrzes$niu 2025 r., GUS

0 Rynek budowlany w Polsce 2025-2032, Raport Spectis

" Przemyst w gore, a co z budowlankg?, Codziennik, Santander, 21.10.2025

12S&P Global PMI® polski sektor przemystowy, komunikaty prasowe z 01.08, 01.09, 01.10.2025

3 HCOB Eurozone Manufacturing PMI, S&P Global, komunikaty prasowe z 1.08, 01.09, 01.10.2025
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3.2 Branza oswietleniowa

Technologia LED opiera sie na emitujgcych $wiatto materiatach pdtprzewodnikowych,
ktore przetwarzajg energie elektryczng na $wiatto. Jest to najszybciej rozwijajgcy sie segment
oswietleniowy, a takze wyrdzniajgca sie technologia o najwyzszym tempie penetracji rynku wsrod
rozwigzan przyjaznych srodowisku.

Rynek LED jest czescig globalnego rynku komponentéw i urzadzen elektrycznych, ktérego wzrost
jest napedzany przez:

. postepujgcg automatyzacje proceséw produkcyjnych;

. coraz liczniejsze projekty z kategorii smart;

. rosngce zapotrzebowanie na wydajne energetycznie komponenty oraz sprzet elektryczny;
. coraz czestsze stosowanie czujnikéw w wielu segmentach uzytkownikéw kohcowych;

. rosngce zapotrzebowanie na przyrzgdowe systemy bezpieczenstwa w przemysle (SIS);

. zwiekszone zastosowanie |oT i przemystowej infrastruktury bezprzewodowej.

Globalna branza oswietleniowa charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem, w ramach ktérego obok
podmiotéw o Swiatowej pozycji dziatajg mniejsze przedsiebiorstwa, gtéwnie w obszarze dystrybuciji
opraw os$wietleniowych.

W ramach rynku oswietleniowego wyrézniamy trzy segmenty:

. backlighting (o$wietlenie wykorzystywane m.in. w technologii LCD),
. automotive lighting (o$wietlenie stosowane w przemys$le motoryzacyjnym),
. general lighting (oSwietlenie ogdine — segment dziatalnosci operacyjnej LUG),

Z czego najwiekszy udziat w rynku ma ostatni z wymienionych.

Wedtug ,LED Lighting Market Size and Share Analysis - Growth Trends and Forecast Report 2025-
2033”15 globalny rynek oswietlenia LED zostat wyceniony na 71,74 mid USD w 2024 roku. Przewiduje
sie, ze do 2033 roku bedzie rést w tempie CAGR wynoszacym 10,14%, osiggajac wartos¢
171,13 mid USD. Rozwdj branzy oswietlenia LED napedza rosngca swiadomosé ekologiczna
oraz potrzeba ograniczania globalnych zanieczyszczeh. Dodatkowymi czynnikami wspierajgcymi
popularnos¢ tej technologii sg niskie koszty eksploatacji, wieksza trwatos¢ oraz nizsze straty ciepta
w porownaniu z tradycyjnymi zrodtami Swiatta. Wzrost inwestycji w zielong infrastrukture budowlang
oraz dotacje na modernizacje o$wietlenia ulicznego i miejskiego dodatkowo stymulujg popyt. W ciagu
Il kwartatu 2025 branza oswietleniowa pozostawata pod wptywem czynnikéw makroekonomicznych
omowionych w rozdziale 3.1.

4 Raport Global LED Market 2023-2027, Research and Markets, listopad 2022r.
5 LED Lighting Market Size and Share Analysis - Growth Trends and Forecast Report 2025-2033
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Wykres 1 Globalny rynek oswietlenia LED 2033

Global LED Lighting Market 2033

CAGR: 10,14% 171.13

71.74

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Zrédfo: Na podstawie www.researchandmarkets.com

3.3 Trendy rynkowe

W ciggu ostatniej dekady branza oswietlenia ulicznego LED odnotowata znaczgcy rozwdéj, poniewaz
miasta i gminy na calym sSwiecie weszly na Sciezke transformacji z tradycyjnych technologii
oswietleniowych na systemy oparte na diodach LED. Miasta odpowiadajg za ok. 75% $wiatowego
zuzycia energii i 70% emisji gazow cieplarnianych, a liczby te beda rosng¢ wraz z postepem urbanizacji.
Wzrost liczby ludnosci miejskiej do 2050 r. nawet do poziomu 70% populacji Swiata oraz ekspansja
terendéw miejskich wymuszajg nowe podejscie do planowania energetycznego i infrastrukturalnego’.
Wobec tych faktdéw transformacja energetyczna miast staje sie globalnym priorytetem i jednym
Z najwazniejszych trendéw gospodarczych, w tym takze trendéw rozwojowych branzy oswietleniowe;j.

Stosowanie o$wietlenia LED przektada sie na mniejsze zuzycie energii, diuzszg zywotno$¢é opraw
oraz lepszg jakos¢ oswietlenia, co wptywa na atrakcyjnosé i wysokag konkurencyjnos¢ tej technologii.
Europejski rynek oswietlenia LED wedtug Raportu IMARC ,Europe LED Lighting Market Report 2025-
2033” osiggnat 24,7 mld USD w 2024 roku. W latach 2025 — 2033 prognozowana stopa wzrostu (CAGR)
to 9,3% z wynikiem 55,1 mld USD na koniec 2033 roku'”.

Analitycy szacujg, ze rynkiem osiggajgcym najlepsze wyniki w perspektywie lat 2022-2027 bedzie
Europa, w przeciwienstwie do panstw Bliskiego Wschodu i Afryki. Najwigkszym rynkiem w 2027 roku
majg by¢ natomiast panstwa regionu APAC.8

Analizujgc rynek pod kgtem produktowym prognozuje sie, ze najwiekszym segmentem globalnego
rynku oswietlenia LED w 2027 roku majg by¢ oprawy oswietleniowe. Najwiekszym i jednoczesnie
najbardziej rozwojowym segmentem na przestrzeni pieciu kolejnych lat ma by¢é segment oswietlenia
ogolnego (general lighting), w ktérym dziata Grupa LUG.

Rozwdj rynku oswietlenia LED jest odpowiedzig na potrzeby coraz bardziej Swiadomych spoteczenstw,
instytucji i organéw panstwowych oraz jednostek samorzadu terytorialnego. W obliczu zmian
klimatycznych, kryzysu energetycznego spowodowanego m.in. wojng w Ukrainie oraz rosngcych cen
energii elektrycznej, obserwuje sie wzrost zapotrzebowania na inteligentne i energooszczedne
oswietlenie, szczegdlnie w segmencie oswietlenia infrastrukturalnego oraz wzrost aktywnosci JST
w zakresie przystepowania do projektéw modernizacji infrastruktury o$wietleniowej. Réwniez sektory
industry oraz retail dotkliwie doswiadczajg rosngcych kosztéw energii przez nieefektywne
i energochtonne oswietlenie sprzed kilku czy kilkunastu nawet lat. Oczekuje sie, ze przejscie
na energooszczedne oswietlenie zmniejszy globalne zapotrzebowanie na energie elektryczng o 30-40
proc. w 2030 roku oraz pomoze unikng¢ ponad 160 min ton emisji dwutlenku wegla rocznie'®,

8 Empowering Urban Energy Transitions. Smart cities and smart grids., International Energy Agency, G7 Italia 2024, www.iea.org
7 Europe LED Lighting Market Report 2025-2033, Research and Markets 2025

8 Raport Global LED Market 2023-2027, op.cit.

9 LED Lighting Market — Growth, Trends, COVID-19 Impact, and Forecasts (2022-2027), 19.04.2022 r.
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co przetozy sie na redukcje $ladu weglowego, minimalizowanie szkodliwego wpltywu emis;ji
na srodowisko oraz pozwoli wygenerowa¢ dodatkowe oszczednosci.

Najsilniejsza popularyzacja obserwowana jest w przypadku nastepujacych trendow?’:
e Smart Lighting i Smart City

Istotnym czynnikiem napedzajgcym wzrost rynku Smart Lighting jest zapotrzebowanie
na energooszczedne, potgczone systemy sterowania oswietleniem oraz trwajgce i nadchodzace
projekty inteligentnych miast w rozwijajgcych sie gospodarkach?!. Miasta inwestujg w inteligentng
infrastrukture miejskg, co przektada sie na zapotrzebowanie wysokiej jakosci, energooszczednych
rozwigzan oswietlenia ulicznego LED. W raporcie ,Smart Lighting Market with COVID-19 Impact. Global
forecast to 2026” prognozuje sie, ze globalny rynek w samym segmencie inteligentnego oswietlenia
bedzie rost w tempie 20,5% CAGR, osiggajgc warto$¢ 27,68 mid USD do 2026 roku. Wzrost adaptaciji
rozwigzan inteligentnego oswietlenia, zarébwno w zastosowaniach wewnetrznych, jak i zewnetrznych
oraz rosngce zapotrzebowanie na energooszczedne rozwigzania oswietleniowe to kluczowe czynniki
napedzajgce rozwdj tego rynku. Oprocz oswietlenia LED wdraza sie oparte na nim produkty
inteligentnego oswietlenia, ktdre zbierajg informacje np. o zanieczyszczeniu, wilgotnosci, hafasie
i ogélnym stanie $rodowiska. Wprowadzenie nowoczesnych funkcji technologicznych stanowi réwniez
wazny element motywujgcy ten rozwdj. Jako przeciwwage ograniczajgcg ekspansje rynku nalezy
wymieni¢ wyzsze poczatkowe koszty inteligentnych urzgdzen. Sg one jednak neutralizowane
przez takie kwestie jak rosngce zapotrzebowanie na inteligentne miejsca pracy czy rozwigzania
energooszczednego oswietlenia. Przewiduje sie, ze technologie takie jak ZIGBEE oraz protokot DAL,
stosowane przez firmy takie jak LUG Light Factory, bedg miaty najwiekszy udziat w rynku inteligentnego
oswietlenia.

¢ Al w technologii oswietleniowej

W sektorze technologii oswietleniowej obserwuje sie dynamiczny rozwdj rozwigzan opartych
na sztucznej inteligencji (Al). Coraz wigcej nowoczesnych systemoéw LED integruje algorytmy uczenia
maszynowego i czujniki srodowiskowe, co umozliwia automatyczne dostosowanie parametrow
oswietlenia w czasie rzeczywistym do warunkéw zewnetrznych oraz indywidualnych potrzeb
uzytkownikow. Przektada sie to bezposrednio na poprawe efektywnosci energetycznej, komfortu pracy
i trwatosci systeméw. Inteligentne oswietlenie stanowi kluczowy element infrastruktury inteligentnych
miast, oferujgc szereg korzysci oraz zastosowan, ktére moga znaczgco wptyng¢ na transformacije
srodowisk miejskich. Dzigki wykorzystaniu czujnikéw IoT, tgcznosci bezprzewodowej oraz analizy
danych, miasta zyskujg mozliwos¢ wdrazania energooszczednych, zréwnowazonych i reaktywnych
systemow oswietleniowych, ktére zwiekszajg bezpieczenstwo publiczne, ograniczajg zuzycie energii
oraz podnoszg jakos¢ zycia mieszkancow.

o Bezpieczenstwo i jakos¢ oswietlenia

Na wadze zyskuje zapotrzebowanie na wysokiej jakosci oswietlenie, ktére umozliwi lepszg widocznos¢
i zwiekszy bezpieczenstwo uzytkownikow koncowych. Trend ten jest szczegdlnie wazny w oswietleniu
ulicznym, gdzie wysokiej jakosci oswietlenie ma kluczowe znaczenie dla bezpieczenhstwa publicznego.
W odpowiedzi na to zapotrzebowanie mozemy spodziewaé sie ciggtych innowacji technologii
oswietlenia LED i nowych propozycji producentdéw oswietlenia poprawiajgcych parametry Swiecenia.
Podniesienie poziomu bezpieczenstwa osiggane jest nie tylko poprzez intensyfikacje oswietlenia
w miejscach o duzym natezeniu ruchu, czy w zaleznosci od pogody, lecz réwniez dzieki
ukierunkowanemu doswietlaniu obszaréw charakteryzujgcych sie wyzszym  wskaznikiem
przestepczosci. W sektorze komercyjnym i przemystowym coraz wiekszg role odgrywa personalizacja
warunkéw Swietinych w przestrzeniach roboczych, wspierajgca produktywnos¢ i dobre samopoczucie
pracownikbw - badania wskazujg, ze mozliwos¢ dostosowania parametrow oswietlenia, takich
jak natezenie i temperatura barwowa, przektada sie na poprawe wynikow poznawczych oraz akceptaciji
uzytkownikdéw srodowiska pracy.

20 yPowerTek.com, Prognoza branzy o$wietlenia ulicznego LED w 2023 roku, 08.03.2023r.
21 Smart Lighting Market with COVID-19 Impact. Global Forecast to 2026, MarketsandMarkets 2021

14



Q3’25

e Zréwnowazony rozwdj i efektywnos¢é energetyczna

Rosngca swiadomosc¢ oraz daleko idgce skutki zmian klimatycznych wywierajg coraz wigkszy wplyw
na branze o$wietlenia i wprowadzane innowacje. W obliczu rosngcych kosztéw zuzycia energii,
efektywnos$¢ energetyczna dostarczana przez oswietlenie LED jest przedmiotem znaczgcego wzrostu
zainteresowania. Mozna spodziewaé sie dalszych wysitkbw producentdw narzecz poprawy
efektywnosci energetycznej systemdéw oswietlenia ulicznego, nowych, jeszcze bardziej efektywnych
energetycznie produktéw oraz technologii stuzgcych ograniczeniu zuzycia energii i emisji dwutlenku
wegla. Obserwuje sie réwniez rosngce zainteresowanie trendem ograniczania zanieczyszczenia nieba
Swiattem, czego dowodem jest fakt, ze firmy takie jak LUG Light Factory decyduja sie na weryfikacje
parametréw swoich opraw przy uzyciu certyfikatow, takich jak Dark Sky.

e Presja cenowa i konkurencyjnos¢

Rosngca liczba producentéw oswietlenia wptywa na wzrost konkurencyjnosci oraz presji cenowej
narynku. W dluzszej perspektywie czasu moze sie to przetozy¢ na spadek cen produktow
oswietleniowych w technologii LED, ktére stang sie jeszcze bardziej dostepne dla jednostek samorzgdu
terytorialnego.

e Light as a service

W obliczu trudnej sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa wykazujg zwiekszong ostroznos$é
w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. W tym kontekscie istotnego znaczenia nabierajg modele
finansowania umozliwiajgce dostep do nowoczesnych technologii bez koniecznosci ponoszenia
wysokich nakfadéw inwestycyjnych oraz bez nadmiernego obcigzania biezgcego budzetu.
Stad obserwuje sie zmiane podejscia do pojecia wtasnosci - coraz wiekszg role odgrywa elastycznosé
oraz mozliwo$¢ korzystania z ustug w modelu dostepu, zamiast tradycyjnego nabywania aktywow
na wiasnos¢. W odpowiedzi na takie nastroje wsréd przedsiebiorcow coraz bardziej popularng formag
uzyskiwania dostepu do technologii jest leasing. System finansowania niegdy$ kojarzony gtéwnie
z sektorem motoryzacyjnym obecnie zyskuje coraz wiekszg popularnos¢ w branzy oswietleniowe;j.
Leasing oswietlenia to model oparty na miesiecznym abonamencie, ktéry umozliwia przedsiebiorstwom
dostep do nowoczesnej infrastruktury bez koniecznosci ponoszenia wysokich naktadéw inwestycyjnych.
Firma LUG, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom rynku oraz trendom zwigzanym z dekarbonizacja,
w swoim portfolio ustug wychodzi jeszcze o krok blizej klienta oferujgc kompleksowe rozwigzanie,
w ktérym inwestycja realizowana jest przy zerowym wktadzie wtasnym, a jednoczesnie przyczynia
sie do zwiekszenia zyskownosci klienta. Ustuga obejmuje petne wsparcie - od audytu energetycznego,
kalkulaciji i projektowania, przez realizacje i montaz systemu, az po opieke techniczng przez caty okres
trwania umowy. Model ten zaktada finansowanie projektu z uzyskanych oszczednosci energetycznych
oraz mozliwosé jego dtugoterminowego rozliczania, co dodatkowo poprawia ptynnos$¢ finansowg
i rentowno$¢ przedsiebiorstwa. Klient nie musi angazowaé wtasnych zasobdw technicznych, poniewaz
catos¢ odpowiedzialnosci operacyjnej spoczywa na wykonawcy. Dodatkowe korzysci obejmujg biezacy
monitoring, optymalizacje zuzycia energii oraz mozliwos¢é uzyskania Swiadectw efektywnodci
energetycznej, tzw. biatych certyfikatéw.

e Cyberbezpieczenstwo

Réwnolegle zrozwojem inteligentnych rozwigzan, kluczowego znaczenia nabiera kwestia
cyberbezpieczenstwa. W warunkach rosngcej popularyzacji urzgdzen Internetu Rzeczy (loT), systemy
oswietleniowe - zwtaszcza te podtgczone do sieci - stajg sie potencjalnym celem cyberatakow. Jeszcze
niedawno zagadnienia zwigzane z ochrong danych i odpornoscig cyfrowg w kontek$cie infrastruktury
oswietleniowej uznawane byly za marginalne; obecnie stanowig jeden z priorytetowych obszaréw
rozwoju branzy. W szczegolnosci inteligentne oprawy uliczne, biurowe i przemystowe - jako elementy
sieci loT - mogg petni¢ role newralgicznych punktéw dostepowych, narazonych na zagrozenia zwigzane
z nieautoryzowanym dostepem, manipulacja danymi lub atakami typu DDoS. W odpowiedzi
na te wyzwania, wieksze przedsiebiorstwa sektora oswietleniowego wdrazajg procedury
bezpieczenstwa, obejmujgce m.in. szyfrowanie transmisji danych, polityki aktualizacji oprogramowania
oraz testy penetracyjne. Na poziomie regulacyjnym, Unia Europejska przygotowuje nowe ramy prawne
- m.in. Akt o cyberodpornosci (Cyber Resilience Act) — kiére majg nacelu wprowadzenie
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obowigzkowych wymogéw w zakresie bezpieczenstwa produktéw cyfrowych, w tym urzgadzen
oswietleniowych. Pojawiajg sie réwniez dobrowolne inicjatywy standaryzacyjne, takie jak certyfikat
UL IloT Security Rating, ktére stuzg potwierdzeniu zgodnosci urzgdzen z miedzynarodowymi
standardami bezpieczenstwa. BIOT Sp. z 0.0., technologiczna spétka nalezgca do Grupy LUG
udowadniajgc dbato$¢ o bezpieczenstwo cybernetyczne rozwigzan inteligentnego zarzadzania
infrastrukturg, wdrozyta i certyfikowata System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informaciji (SZBI)
zgodnie z normg ISO/IEC 27001:2022. Szczegodlnie istotne jest ze certyfikowany SZBI obejmuje
wszystkie obszary dziatania realizowane przez BIOT. Spoétka jest corocznie audytowana pod kgtem
potwierdzenia zgodnosci we wszystkich dziataniach z przyjetymi procedurami oraz wytycznymi
standardu. Biezgca obserwacja otoczenia prawnego oraz doskonalenie SZBI pozwala na odpowiedz
na nadchodzace wymagania jakimi bedzie wdrozenie postanowien dyrektywy NIS 2, a na ktérych
wdrozenie Spotka jest w petni przygotowana.
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4.1 Istotne dziatania i wydarzenia

Wybrane projekty oswietleniowe zrealizowane w Ill kwartale 2025 roku

KRAJ ZAGRANICA

Modernizacja oswietlenia wraz ze sterowaniem,

gmina Debe Wielkie Campus Ulleval, Oslo, Norwegia

Budowa oswietlenia boiska pitkarskiego, Kompleksowe oswietlenie biurowca Nexus
Zielona Géra w Vianen, Holandia

lluminacja Mostéw Uniwersyteckich Oswietlenie Centrum Danych, Saint-Ghislain,
wraz ze sterowaniem, Wroctaw Belgia

Najistotniejsze wydarzenia w okresie od poczatku Ill kwartalu 2025 roku do daty publikacji
raportu majace wplyw na sytuacje Grupy Kapitalowej LUG S.A. i jej poszczegdlnych spétek
zaleznych

e Partnerstwo LUG i RELUX - globalny ekosystem projektowy

LUG zostat oficjalnym partnerem miedzynarodowego ekosystemu RELUX, jednego z wiodgcych
srodowisk projektowych w branzy oswietleniowej. Dzieki tej wspotpracy produkty LUG dotgczyty
do Relux Product Portfolio, co umozliwia projektantom i inzynierom na catym Swiecie korzystanie
z danych fotometrycznych LUG w $rodowiskach ReluxDesktop oraz ReluxNet. To kolejny krok
w realizacji  strategii wspierania  profesjonalistdow  poprzez  dostarczanie = nowoczesnych,
energooszczednych i precyzyjnie zaprojektowanych rozwigzan oswietleniowych. Partnerstwo z RELUX
wzmacnia globalng pozycje marki LUG wsrdd producentdw oferujgcych certyfikowane dane
fotometryczne najwyzszej jakosci.

¢ Nagroda specjalna oraz tytut THE BEST OF THE BEST NEWCONNECT dla LUG S.A.

Podczas Gali Finatowej konkursu The Best Annual Report 2025, ktéra odbyta sie w Sali Notowan Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, LUG S.A. otrzymat nagrode specjalng oraz utrzymat prestizowy
tytut THE BEST OF THE BEST NEWCONNECT. To uznanie stanowi potwierdzenie najwyzszych
standardéw transparentnosci, jakosci i odpowiedzialnosci w raportowaniu prowadzonym przez Grupe
LUG. Raport Roczny LUG S.A. 2024 zostat oceniony na blisko 90% maksymalnej liczby punktow,
co plasuje spotke w gronie lideréw raportowania wsréd firm notowanych na rynku NewConnect.

o Kolejne projekty realizowane w stolicy

LUG Light Factory realizuje jedng z najwiekszych modernizacji oswietlenia parkowego w Polsce.
W ramach projektu dostarczonych zostanie ponad 2600 energooszczednych opraw LED,
ktore rozswietlg kilkadziesigt warszawskich parkéw po obu stronach Wisty. Szacuje sie, ze roczna
oszczednos$¢ energii osiggnie poziom 515 000 kWh, co przektada sie na oszczednosci rzedu
okoto 450 000 ztotych. W projekcie zastosowano inteligentne funkcjonalnos$ci, takie jak czujniki ruchu
oraz mozliwosé regulacji barwy Swiatta w zakresie 2200-3000 K, aby oswietlenie byto nie tylko
przyjazne $rodowisku, ale takze mieszkancom. Realizacja tego projektu wpisuje sie w zalozenia
transformacji energetycznej Warszawy oraz poprawy jakosci zycia jej mieszkancéow.??
LUG Light Factory dostarczy takze blisko 600 opraw, ktére zostang zamontowane na historycznych
latarniach typu ,pastoral’. Forma wizualna nowych opraw byta inspirowana katalogiem Fabryki Zyrandoli
Elektrycznych A. Marciniak S.A. z 1933 roku, przy jednoczesnym zachowaniu nowoczesnych
standardéw technicznych. Oprawy zostaly wyposazone w gniazdo umozliwiajgce instalacje
inteligentnych sterownikéw oraz spetniajg wspoétczesne normy efektywnosci i niezawodno$ci.
Potgczenie klasycznego wzornictwa z nowoczesng technologig LED potwierdza kompetencje LUG
w zakresie zrownowazonego projektowania o$wietlenia miejskiego.?3

22 Nowe oswietlenie w parkach Warszawy. LUG Light Factory rozéwietli stoteczng zielen, Zycie Warszawy, 22.08.2025
2 Nowoczesno$¢ w duchu historii — na warszawskich pastoratach zawisng nowe oprawy LED stworzone przez LUG, lighting.pl, 09.10.2025
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Targi i wydarzenia branzowe

o TEK.day - Gdansk.

W dniu 11 wrzesnia 2025 roku w Gdansku odbyly sie targi TEK.day - jedno z najwazniejszych wydarzen
branzy elektrotechnicznej w Polsce, gromadzace przedstawicieli producentéw, dystrybutoréw
oraz integratorow systeméw. Wydarzenie stanowito platforme wymiany wiedzy i doswiadczen
w zakresie nowoczesnych technologii produkcyjnych. Podczas targéw przedstawiciele LUG Light
Factory zaprezentowali kompleksowg oferte ustug EMS (Electronics Manufacturing Services) -
obejmujgca projektowanie, prototypowanie oraz montaz modutéw elektronicznych. Udziat w wydarzeniu
pozwolit na zaprezentowanie potencjatu produkcyjnego firmy oraz nawigzanie nowych relacji
biznesowych z partnerami z sektora elektrotechnicznego.

e Udzial w branzowym spotkaniu ,,O biznesie przy kawie”

Zielonogorski Integrator Biznesowy zorganizowat pierwsze spotkanie w ramach cyklu ,O biznesie
przy kawie”, ktére zgromadzito przedsiebiorcéw, samorzgdowcow oraz przedstawicieli $wiata nauki.
Tematyka rozmow objeta m.in. innowacje, partnerstwa biznesowe, a takze role technologii w rozwijaniu
lokalnego ekosystemu gospodarczego. W sesji LUG reprezentowat Mariusz Ejsmont — Wiceprezes
LUG S.A.

e Wieczér Smart City 2025 - Paryz

W dniu 23 wrzesnia 2025 roku w Ambasadzie RP w Paryzu odbyt sie wieczér Smart City 2025,
zorganizowany przez Francusko-Polskg Izbe Gospodarczg (CCIPF). Wydarzenie zgromadzito
ekspertow i decydentow z Polski i Francji. W panelu dyskusyjnym poswieconym przysziosci
inteligentnych miast wzigt udziat Pawet Szafranski (LUG), prezentujac rozwigzania w zakresie
inteligentnego os$wietlenia miejskiego i zarzgdzania energig. Spotkanie zakonczylo sie sesjg
networkingowa, potwierdzajgc wspdlng wole rozwoju zréwnowazonych i inkluzywnych miast
przysztosci.

o Webinar ,,0 ESG i dekarbonizacja bez iluzji”

LUG byt partnerem merytorycznym webinaru organizowanego przez ESCOlight, pos$wieconego
praktycznym aspektom raportowania ESG oraz przeciwdziataniu greenwashingowi. W wydarzeniu
wystagpili eksperci LUG. Monika Bartoszak, Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji, omowita proces
tworzenia raportu ESG oraz znaczenie transparentnej komunikacji z interesariuszami. Natomiast
Mariusz Ejsmont, Wiceprezes LUG S.A., przedstawit studium przypadku modernizacji oswietlenia
autostrady A2, z uwzglednieniem redukcji emisji CO,, efektywnosci energetycznej i wptywu technologii
LED na infrastrukture drogows.

e LUG Light Factory partnerem technologicznym Maas & Hagoort w kontrakcie dla Fluvius

W pazdzierniku podpisano porozumienie o wspotpracy LUG z Maas & Hagoort dotyczgce realizaciji
projektu dla operatora infrastruktury komunalnej Fluvius. Projekt zaktada wymiane 165 000 opraw
oswietleniowych w ciggu 4 lat, podzielong na 3 etapy po 55 000 sztuk. Kazdy etap zostat podzielony
pod katem kryterium kwalifikacji opraw oswietleniowych i obejmowat rygorystyczne wymagania
fotometryczne, kwestie designu i konstrukcji. Dzieki zaangazowaniu i profesjonalizmowi zespotu, oferta
LUG, zostata zakwalifikowana do wszystkich czesci przetargu, wprowadzajgc do projektu oprawy
LUCERA LED, ARTERA LED oraz modele z rodziny URBINO i SAVA. 6 listopada w Brugge odbylo sie
spotkanie z przedstawicielami ponad 150 belgijskich gmin, podczas ktérego zaprezentowane zostaty
nasze rozwigzania o$wietleniowe. Spotkanie to stanowi wazny etap w rozwoju projektu i umocnieniu
pozycji LUG na rynku europejskim.
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Inicjatywy
¢ |l edycja Wakacyjnego Konkursu LUG

W ramach budowania kultury organizacyjnej opartej na wspotpracy i zaangazowaniu, zorganizowano
Il edycje Wakacyjnego Konkursu LUG, w ktdrym pracownicy dzielili sie swoimi letnimi wspomnieniami.
Inicjatywa wspiera rozwoj pozytywnej atmosfery w zespole oraz promuje wartosci spdjne z filozofig
employer brandingu Grupy LUG.

e Druzynowy Bieg Winobraniowy

W dniu 6 wrzesnia 2025 roku reprezentacja LUG po raz kolejny wzieta udziat w Druzynowym Biegu
Winobraniowym — jednym z najwazniejszych wydarzen sportowych w regionie. Udziat zespotu
potwierdzit ducha wspétpracy i zaangazowania, ktére stanowig fundament kultury organizacyjnej Grupy
LUG.

e Udzial w inicjatywie ,,Miedzynarodowy Dzien Bez Elektrosmieci”

Juz po raz trzeci LUG aktywnie uczestniczyt w obchodach Miedzynarodowego Dnia Bez Elektrosmieci,
organizowanego przez ElektroEko S.A. w ramach projektu WEEE Forum. W 2024 roku zespot LUG
zebrat okoto 0,5 tony elektroodpaddéw, wspierajgc globalne dziatania na rzecz ograniczania
zanieczyszczenia $rodowiska i emisji CO,. W ramach tegorocznej inicjatywy przeprowadzono
dwutorowg akcje edukacyjng skierowang do pracownikéw. Dziatania obejmowaty komunikacje na temat
zrébwnowazonego gospodarowania zasobami, ze szczegdlnym uwzglednieniem odzysku metali ziem
rzadkich. Dodatkowo zorganizowano konkurs dla pracownikéw, w ktérym nagrodg byta ksigzka
poswiecona wptywowi swiadomych decyzji zakupowych oraz nadmiaru posiadanych przedmiotow
na dobrostan psychiczny cziowieka. Udziat w przedsiewzieciu stanowi element realizacji strategii LUG
w zakresie gospodarki obiegu zamknietego oraz rozwoju swiadomosci ekologicznej i wellbeingowej
pracownikow.

4.2 Wptyw pandemii wirusa COVID-19 na dziatalnos¢ operacyjna

W Il kwartale 2025 roku, Zarzgd Emitenta nie odnotowat przypadkéw COVID-19 wsrdéd pracownikow
Grupy Kapitatowej LUG S.A. ktére wplywatlyby na mozliwosci funkcjonowania organizacji. Ryzyko
zwigzane z wplywem pandemii na dziatalnos¢ operacyjng Grupy LUG klasyfikuje
sie jako niezagrazajgce funkcjonowaniu firmy i realizacji zamoéwien klientéw. Grupa LUG $ledzi
doniesienia na temat nowych przypadkéw zachorowan i pozostaje w gotowosci wzgledem
ewentualnego zaostrzenia przepisow i wprowadzenia z powrotem restrykcji anty-covidowych. Ponadto
Grupa LUG monitoruje ryzyko zwigzane z innymi potencjalnymi zagrozeniami epidemiologicznymi
w kraju i na sSwiecie, aby podobnie jak w przypadku COVID-19, méc podejmowaé dziatania
zabezpieczajgce ciggtos¢ operacyjng spotek w Grupie.

4.3 Wplyw konfliktéw zbrojnych na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG
S.A.

Wojna pomiedzy Rosjg a Ukraing

Zarzad LUG S.A. monitoruje rozwdj konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz jego wptyw na otoczenie
i dziatalno$¢ Grupy LUG. Spétki Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie posiadajg aktywéw na Ukrainie,
Biatorusi ani w Rosji, a dziatalnos¢ spdtki zaleznej LUG T.O.W. Ukraina od wielu lat jest zawieszona.
W zwigzku z brakiem bezposredniej dziatalnosci na Ukrainie, Biatorusi i w Rosji, Zarzad Emitenta
szacuje, ze konflikt zbrojny nie oddziatuje bezposrednio na jego dziatalnos¢, jednak w ujeciu globalnym
i branzowym wywiera niekorzystny wptyw na otoczenie gospodarcze, mogacy przektadaé sie na wyniki
przedsiebiorstw. Efekty gospodarcze wojny Rosji z Ukraing oraz sankcji wobec Rosji szczegdlnie mocno
dotykajg krajow takich jak Polska, potozonych miedzy rynkiem zachodnim a strefg konfliktu. Wynika
to z silnych powigzan handlowych z Unig Europejska przy jednoczesnej geograficznej bliskosci obszaru
dziatan wojennych, co zwieksza ryzyko logistyczne i kosztowe. Polskie firmy przemystowe, zwlaszcza
z branz chemicznej, metalurgicznej, maszynowej i materiatéw budowlanych, pozostajg w duzej mierze
uzaleznione od cen energii elektrycznej i gazu, ktére w Polsce sg wyzsze niz w Niemczech
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czy Czechach. Skutkuje to utrzymujgcg sie presjg kosztowg, ograniczajgcg konkurencyjnosc
eksportowg. Dodatkowo wzrost niepewnosci na rynkach surowcéw - takich jak ropa, gaz, aluminium
i stal - powoduje, ze dostawy z Azji i Bliskiego Wschodu drozejg z powodu problemoéw logistycznych.
W efekcie polskie przedsiebiorstwa coraz czesciej muszg renegocjowa¢ kontrakty surowcowe,
co obniza przewidywalnos¢ kosztéw i moze skutkowaé spadkiem marz.

W Il kwartale 2025 roku i do daty publikacji niniejszego raportu Zarzad Emitenta zidentyfikowat
okresowo pojawiajgce sie ryzyko opdznien w fancuchach dostaw wynikajgce z sankcji, ktére Rosja
wprowadzita na tranzyt wybranych komponentéw do krajéw europejskich oraz losowo przeprowadzane
zatrzymania tadunkéw do kontroli. W wyniku tychze dziatah transport kolejowy i samochodowy
wybranych komponentéw Grupy LUG moze napotykaé istotne opdznienia. W zwigzku z tym, Zarzad
LUG S.A. podejmuje elastyczne decyzje w zakresie wykorzystywanych $rodkéw transportu w celu
dywersyfikacji ryzyka niedostarczenia komponentéw na czas oraz wyboru optymalnych rozwigzan
w zakresie czasu dostaw i kosztéw transportu.

Grupa LUG prowadzi biezgcy monitoring ryzyka we wszelkich aspektach funkcjonowania, tj. w ramach
otoczenia gospodarczego, dostepnosci komponentéw, kosztéw transportu, ptynnosci finansowe;,
bezpieczenstwa informatycznego, dostepu do pracownikéw, kryzysu humanitarnego. Wojna w Ukrainie
nie ma bezposredniego wplywu na pozycje prezentowane w sprawozdaniu finansowym na dzien
bilansowy, jak i na ujecie oraz wycene pozycji na dzien publikacji niniejszego raportu.

Konflikt Izraelsko - Palestynski

Trwajacy od jesieni 2023 roku konflikt zbrojny pomiedzy Hamasem a lzraelem nadal stanowi istotne
zroédto napie¢ geopolitycznych, ktére mogg wplywaé na pogtebienie wahan wskaznikow
makroekonomicznych oraz wystepowanie zaktécen w globalnych tancuchach dostaw. W Il kwartale
2025 roku konflikt ulegt dalszej eskalacji, m.in. poprzez intensyfikacje atakdéw Huti na statki handlowe
na Morzu Czerwonym oraz wzrost napie¢ w relacjach Iranu z Izraelem i USA.

Miedzynarodowi analitycy wskazujg na nastepujgce kluczowe ryzyka:

* Rozlanie sie konfliktu na inne kraje regionu, w tym Liban, Syrie i Iran, co moze skutkowa¢ dalszg
destabilizacjg Bliskiego Wschodu.

« Zachwianie cen ropy naftowej i gazu ziemnego, wynikajgce z obaw o bezpieczenstwo dostaw
surowcow energetycznych z regionu Zatoki Perskie;.

* Nasilenie presji migracyjnej na Europe, zwigzanej z pogarszajgca sie sytuacjg humanitarng w regionie.

Dodatkowym czynnikiem zwiekszajacym niepewno$¢ jest aktywne zaangazowanie polityczne
Prezydenta USA, Donalda Trumpa, ktérego administracja podejmuje dziatania dyplomatyczne majgce
na celu ograniczenie eskalacji konfliktu, jednak ich skuteczno$¢ pozostaje niepewna w obliczu rosnacej
polaryzacji intereséw regionalnych.

W Il kwartale 2025 roku Grupa LUG nie odnotowata bezposrednich zaburzeh w tancuchach dostaw
wynikajacych z niniejszego konfliktu. Spétki Grupy nie realizujg dostaw opraw oswietleniowych
do obszaréw objetych dziataniami wojennymi, a dotychczasowe operacje logistyczne przebiegajg
bez zaktocen. Niemniej jednak, Zarzad Emitenta kontynuuje biezgcy monitoring zidentyfikowanych
ryzyk geopolitycznych, w tym potencjalnych skutkédw wzrostu cen surowcdéw, opdznien w transporcie
morskim oraz zmian w otoczeniu regulacyjnym i handlowym.

Ataki na kontenerowce na Morzu Czerwonym

Zarzad Emitenta bacznie monitoruje przebieg wydarzen oraz aktywnos¢ rebeliantdw na Morzu
Czerwonym i w Zatoce Adenskiej. Szlak ten odpowiada za 12 proc. swiatowego handlu morskiego,
a koniecznos¢ zmiany trasy wydiuza czas transportu o dwa tygodnie. Ma to bezposrednie przetozenie
na opdznienia w obstudze statkéw w portach, zmniejszenie ich przepustowosci oraz wzrost pres;ji
cenowej. Emitent zarzadza tym ryzykiem poprzez dywersyfikacje oraz, w razie potrzeby, wybor
alternatywnych srodkéw transportu, jednoczesnie uwzgledniajgc wyzsze koszty logistyczne w swoich
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planach budzetowych. Dzieki podjetym dziataniom obecnie fancuchy dostaw Grupy LUG pozostajg
stabilne, cho¢ w przysztosci mogag by¢ narazone na czynniki ryzyka zwigzane z sytuacjg na Morzu
Czerwonym.

Inne napiecia geopolityczne

W ostatnich miesigcach wystgpity istotne czynniki ryzyka geopolitycznego, mogace wptywac
na funkcjonowanie przedsiebiorstw przemystowych w Polsce i Europie. Napiecia geopolityczne w Azji
Potudniowo-Wschodniej, w tym wokdét Tajwanu i Morza Potudniowochinskiego, oraz rozszerzone
przez Chiny restrykcje eksportowe na metale ziem rzadkich i powigzane technologie, mogg stanowi¢
narzedzie nacisku na globalny taricuch dostaw i prowadzi¢ do zaktécerh w dostawach kluczowych
komponentéw elektronicznych i maszynowych?*. Nasilajgcy sie konflikt handlowo-technologiczny
pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami, cho¢ nie ma charakteru zbrojnego, przyjmuje forme
globalnego sporu obejmujgcego restrykcje handlowe i kontrole eksportowe, szczegdlnie w obszarze
podzespotéw elektronicznych i maszyn. Zjawisko to zaburza funkcjonowanie globalnych tancuchéw
dostaw, co przektada sie na utrudniony dostep do kluczowych komponentéw oraz wzrost napie¢
w sektorze technologicznym - w tym réwniez w branzach takich jak o$wietlenie, elektronika
przemystowa czy sprzet medyczny. Konflikt w Demokratycznej Republice Konga generuje ryzyko
ograniczen w eksporcie surowcow strategicznych, takich jak kobalt i miedz25, natomiast zamieszki
i przemoc polityczna w krajach Afryki Subsaharyjskiej, w tym w Sudanie, Nigerii i regionie Sahelu, moga
powodowaé opoznienia w dostawach metali ziem rzadkich i innych surowcéw strategicznych?. tgcznie
czynniki te zwiekszajg niepewnos$¢ w tancuchach dostaw oraz presje kosztowg w zakresie surowcéw
i energii, wpltywajgc w szczegodlnosci na sektory zwigzane z produkcjg elektroniki, motoryzacja,
przemystem maszynowym oraz energetykg odnawialng.

Firma monitoruje sytuacje na biezgco i wdraza dziatania mitygujgce, dlatego na ten moment
nie odnotowuje sytuacji mogacych istotnie wptyngé na ciggtos¢ jej dziatania. Wspomniane
uwarunkowania geopolityczne majg jednak swoje nastepstwa na poziomie kosztéw komponentéw
elektronicznych, tym samym wptywajac na rentownos¢ wczesniej zaofertowanych projektéw.

4.4 Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji

W Il kwartale 2025 roku Emitent nie podejmowat dziatan stuzgcych realizacji celéw emisyjnych.
Ostatnia emisja akcji LUG S.A. miata miejsce w 2010 roku, a cele emisyjne zostaty zrealizowane.

Wydatki inwestycyjne w Il kw. 2025 roku wyniosty 2,12 min zt (-0,39% y/y oraz -0,20% q/q).
Na ten wynik ztozyty sie trzy pozycje: nakfady na prace rozwojowe (1,38 min zt), naklady na maszyny
i urzadzenia specjalistyczne (0,59 min zt) oraz naktady na wyposazenie, na ktére w raportowanym
kwartale przeznaczono 0,15 min zt.

LUG jest cztonkiem i aktywnie uczestniczy w posiedzeniach Lubuskiego Forum Innowacji (LFI),
ktore jest organem doradczo-konsultacyjnym dziatajgcym przy Marszatku Wojewddztwa Lubuskiego.
Misjg LFI jest wspieranie samorzgdu wojewddztwa oraz instytucji zajmujgcych sie tworzeniem
i wdrazaniem innowaciji.

W lipcu br. w regionie lubuskim, w ramach projektu nr FELB.01.08-1Z2.00-0001/23 pn. ,Animacja—
Integracja—Inkubacja (A2l)”", wytoniono animatorow partnerstw zawigzanych na rzecz Rozwoju Obszaru
Kluczowego w ramach Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji. Rozpoczynajg sie dziatania zwigzane
z moderowaniem wspotpracy w ramach partnerstw oraz diagnozowaniem i monitorowaniem ich potrzeb
i dynamiki rozwoju.

LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest czionkiem partnerstwa ,Smart City i loT — inteligentne zarzgdzanie
zasobami w gospodarce”, ktérego liderem jest BIOT Sp. z 0.0. Celem tego obszaru kluczowego
w ramach specjalizacji ,lnnowacyjny przemyst’ jest wzmocnienie miedzynarodowej konkurencyjnosci
i przyspieszenie wzrostu firm sektora Smart City i loT w wojewodztwie lubuskim poprzez realizacje prac

24 China expands rare earths restrictions, targets defense and chips users, Reuters, 10.10.2025
25 |nside the mine that feeds the tech world - and funds Congo’s rebels, Reuters, 13.08.2025
26 Critical minerals contribute to instability in Africa, amp.dw.com, 15.09.2025
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B+R oraz tworzenie — w oparciu o ich wyniki — innowacyjnych produktéw, ustug i technologii
dla inteligentnego zarzgdzania zasobami w gospodarce.

W dniu 19 wrzesnia 2025 r. opublikowano pierwszg liste czesciowg wynikéw naboru FENG.01.01-IP.01-
003/24 — Sciezka SMART — Projekty realizowane w konsorcjach. Na liscie projektéw wybranych
do dofinansowania znalazt sie projekt LUG Light Factory, z Politechnikg Poznanskg jako konsorcjantem
pt. ,Innowacyjne oprawy oswietleniowe do przestrzeni miejskich i parkowych: zwiekszona skutecznosé
Swietlna i efektywnos$¢ energetyczna przy ograniczonym olénieniu”, uzyskujgc 17 punktow — najwyzszy
wynik ws$rod projektdw z Pierwszej Listy rankingowej. Trwajg procedury formalne zmierzajgce
do finalizacji procesu gromadzenia dokumentacji i podpisania umowy.

Realizujgc strategie ochrony wiasnoéci intelektualnej w obszarze innowacyjnych rozwigzan
konstrukcyjnych opraw oswietleniowych, Emitent prowadzi obecnie miedzynarodowg procedure PCT
za posrednictwem EUIPO dla zgtoszenia patentowego nr P.448771 dotyczgcego rozwigzania
pt. ,Mechanizm regulacji magnetycznej’. Aktualnie portfel IP obejmuje 3 patenty europejskie, 2 krajowe
patenty oraz 2 zgtoszenia patentowe w Urzedzie Patentowym RP i 2 europejskie zgtoszenia patentowe.

4.5 Perspektywy rozwoju

Na catym sSwiecie rosnie potrzeba oszczedzania energii. Oswietlenie odpowiada za blisko 10 proc.
zuzycia energii elektrycznej w gospodarstwach domowych oraz 18-40 proc. w lokalach uzytkowych.
Oczekuje sie, ze przejscie na energooszczedne os$wietlenie zmniejszy globalne zapotrzebowanie
na energie elektryczng do celéw oswietleniowych o 30-40 proc. do 2030 roku. Oprécz widocznych
oszczednosci, przetozy sie to na redukcje sladu weglowego oraz przystuzy sie zapobieganiu zmianom
klimatycznym.

Czynniki regulacyjne, sSrodowiskowe oraz spoteczne stymulujgce rozwéj rynku oswietlenia

W ramach realizacji nadrzednego celu Unii Europejskiej, jakim jest osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku, podjeto szereg dziatan legislacyjnych majgcych na celu znaczne
ograniczenie emisji gazoéw cieplarnianych, w tym redukcje tych emisji o co najmniej 55% do 2030 roku
oraz 90% doroku 2040 wzgledem pozioméw z 1990 roku. Jednym z kluczowych obszaréw,
ktéry wymaga transformacji, jest sektor oswietlenia. W 2020 roku w Europie funkcjonowato niemal
11 miliardéw zrodet Swiatta, z czego jedynie 41% stanowity nowoczesne, energooszczedne lampy LED.
Pozostata cze$¢ oswietlenia opiera sie na przestarzatych technologiach, do ktérych zaliczamy lampy
fluorescencyjne, halogenowe oraz zarowe - co przeklada sie naponad 24 lampy na jednego
mieszkanca UE-27. Mimo Ze pojedyncze zrédto Swiatta zuzywa relatywnie niewielkg ilo$¢ energii, skala
instalacji powoduje, ze oswietlenie stanowi trzeci pod wzgledem wielkosci obszar zuzycia energii w UE,
po przemysle oraz ogrzewaniu pomieszczen.

W odpowiedzi nate wyzwania, we wrzesniu 2023 roku przyjeto rewizje dyrektywy w sprawie
efektywnos$ci energetycznej (Dyrektywa 2012/27/UE), ktéra w nowym brzmieniu (Dyrektywa (UE)
2023/1791) znaczaco rozszerza zakres obowigzkdéw w obszarze poprawy efektywnosci energetycznej.
Po zmianie przepisow panstwa czionkowskie majg obowigzek odnawia¢ rocznie 3% catkowitej
powierzchni uzytkowej budynkéw na wszystkich szczeblach administracji publicznej o powierzchni
powyzej 250 m?, ktére nie spetniaty minimalnych wymogow dotyczgcych charakterystyki energetyczne;.
Zmiana ta ma charakter prawnie wigzgcy oraz stanowi czes¢ unijnego pakietu legislacyjnego ,Fit for
55”. Warto podkresli¢, ze budynki odpowiadajg za okoto 40% catkowitego zuzycia energii w Unii
Europejskiej, co czyni ten sektor kluczowym dla realizacji celéw klimatycznych. Dyrektywa naktada
réwniez konkretne obowigzki na przedsiebiorstwa, szczegdlnie te duze (art. 11 oraz 12). Zobowigzane
sg one do przeprowadzania audytu energetycznego co cztery lata lub wdrozenia certyfikowanego
systemu zarzgdzania energig. Dodatkowo, wszystkie panstwa czlonkowskie UE zobowigzane
sg do osiggania corocznych oszczedno$ci energii odpowiadajgcych 1,49% rocznego zuzycia energii
koncowej w latach 2024-2030, przy czym tempo oszczednosci ma wzrasta¢ od 2026 roku.

W 2025 roku Unia Europejska przyjeta szereg aktow legislacyjnych majgcych na celu uproszczenie
wymogoéw zwigzanych z raportowaniem ESG. Wprowadzone zmiany obejmujg miedzy innymi
przesuniecie terminéw raportowania dla czesci przedsiebiorstw. Dla ,fali drugiej” termin ten zostat
ustalony na rok 2028, natomiast dla ,fali trzeciej” na 2029 rok. Dodatkowo uproszczone zostang same
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standardy raportowania miedzy innymi poprzez redukcje liczby wymaganych danych oraz rezygnacje
ze standardow sektorowych. Cho¢ zmiany te mogg sktoni¢ czes¢ branzy oswietleniowej do opdznienia
dziatan w zakresie ESG, Emitent - traktujgcy odpowiedzialno$¢ w zakresie zréwnowazonego rozwoju
jako strategiczny element swojej dziatalnosci - konsekwentnie realizuje rzetelne oraz przejrzyste
raportowanie wtym obszarze. Zaangazowanie LUG umozliwia budowanie zaufania wsrdd
interesariuszy oraz wpiera wiarygodnos¢ firmy w relacjach biznesowych - sprzedaz zréwnowazonych
produktow poparta jest transparentnym modelem biznesowym, co wzmachnia przewage konkurencyjng,
zwilaszcza w relacjach z kontrahentami oraz instytucjami, dla ktérych kwestie zrGwnowazonego rozwoju
majg istotne znaczenie. Dzigki strategicznemu podejsciu do standardéw ESG, spétka osigga wyzsze
ratingi, co takze wspiera jej wyniki w przetargach oraz konkursach ofert.

Podsumowujgc, rozwdéj branzy oswietleniowej jest w duzym stopniu stymulowany przez regulacje
oraz cele Unii Europejskiej dotyczace poprawy efektywnosci energetycznej. Panstwa czionkowskie
zobowigzaty sie do zmniejszenia zuzycia energii do 2030 roku o co najmniej 11,7%, co sugerowatoby
wzrost popytu na energooszczedne rozwigzania oswietleniowe. Dodatkowym potencjalnym impulsem
jest presja na obnizanie kosztow energii elektrycznej w budynkach oraz infrastrukturze oraz priorytet
bezpieczenstwa energetycznego. Istotny wptyw majg réwniez inwestycje infrastrukturalne, obejmujgce
budowe nowych drég, parkéw, biurowcéw, apartamentowcéw, hoteli oraz innych obiektow,
ktére wymagajg nowoczesnych systeméw oswietleniowych. Wsparciem dla wzrostu inwestyciji
pozostaje takze perspektywa finansowa UE na lata 2021-2027, zapewniajgca dostepno$¢ funduszy
w catej Unii Europejskiej.

Niemniej jednak, mimo ze termin transpozycji dyrektywy (UE) 2023/1791 do prawa krajowego panstw
cztonkowskich juz minat (pazdziernik 2025), wcigz w Polsce nie wprowadzono odpowiednich regulacji.
Wdrozenie tych przepiséw mogloby w sposéb istotny pobudzi¢ krajowy rynek efektywnosci
energetycznej. Co wiecej, problem opdznien we wdrazaniu dyrektyw unijnych nie dotyczy wytgcznie
Polski. Opéznienia legislacyjne ograniczajg popyt na technologie irozwigzania energooszczedne,
poniewaz brak precyzyjnych krajowych przepisow wstrzymuje decyzje inwestycyjne przedsiebiorstw
i samorzadow. W konsekwenciji rynek rozwigzan poprawiajacych efektywnos¢ energetyczng pozostaje
w fazie oczekiwania, a potencjat wzrostu tego sektora jest obecnie hamowany przez niepewnos$é
regulacyjna.

Warto podkresli¢ rowniez, ze wprowadzone przez UE uproszczenia w zakresie raportowania ESG mogag
miec takze istotny wptyw na dynamike popytu na rozwigzania przyczyniajgce sie do ograniczania $ladu
weglowego oraz wdrazania praktyk zrownowazonego rozwoju. Redukcja liczby wymaganych danych
oraz przesuniecie termindbw obowigzkowego raportowania dla czesci przedsiebiorstw
moze powodowac, ze firmy zdecydujg sie odtozyé inwestycje w ekologiczne technologie na pdzniej.
W rezultacie, tempo wdrazania innowacyjnych rozwigzan sprzyjajgcych ochronie srodowiska i poprawie
efektywnosci energetycznej moze ulec spowolnieniu. Taka sytuacja moze ograniczy¢ popyt na produkty
i ustugi majgce na celu zmniejszenie sladu weglowego, pomimo dtugofalowych korzy$ci ptyngcych
z ich stosowania.

Innym, silnym czynnikiem rozwoju sektora sg postepy technologiczne. Dynamiczny rozwdéj technologii
LED pozwala uzyskiwaé coraz lepsze parametry w zakresie efektywnosci oraz trwatosci
przy jednoczesnym spadku cen zrédet Swiatta. Rownolegle rozwijajg sie koncepcje Internetu Rzeczy
(loT) oraz sztucznej inteligencji (Al), ktére wspierajg automatyzacje ustug oraz powstawanie nowych
modeli biznesowych. Coraz wieksze znaczenie zyskujg rowniez koncepcje oswietlenia zorientowanego
na cztowieka (Human Centric Lighting) oraz srodowisko naturalne (Nature Centric Lighting).

Na kondycje branzy wptywajg rowniez globalne megatrendy. Nalezg do nich dynamiczny wzrost
populacji, szczegdlnie w krajach rozwijajgcych sie oraz rosngce dochody spofeczenhstw, sktonnych
przeznacza¢ wiecej srodkéw na poprawe jakosci oswietlenia. Postepujgca urbanizacja sprzyja
wzrostowi popytu, azmiany klimatyczne dodatkowo zwiekszajg potrzebe stosowania rozwigzan
energooszczednych oraz zréwnowazonych. Wysoka dynamika cen energii elektrycznej wzmacnia
presje na inwestowanie w nowoczesne, efektywne systemy o$wietleniowe.

W IIl kwartale biezgcego roku, branza o$wietleniowa kolejny okres z rzedu zmagata sie z ,zamrozeniem”
rynku. Mimo licznych zapowiedzi nowych inwestycji i symptoméw poprawy koniunktury, liczba nowych

24



Q3’25

projektow nie rosta, a te juz ogtoszone nie przechodzity do fazy realizacji, ulegajac kolejnym
przesunigciom. W przypadku Grupy LUG liczba odwotanych i przesunietych projektow osiggneta
poziom nie notowany od dwoch dekad, a firma zmuszona byla do konkurowania ceng o ograniczong
pule zleceh. We wrzesniu, schtodzenie cen w polskim budownictwie, na podstawie wskaznika cen
produkcji budowlanej, wyniosto 2,5% r/r. W konsekwencji powyzszych czynnikéw LUG zanotowat
spadek wolumenu sprzedazy r/r, a marza brutto na sprzedazy zostala skompresowana
do niesatysfakcjonujgcego poziomu. Sytuacja ta byta dodatkowo wzmacniana przez taki czynnik
jak chihskie ograniczenia dot. eksportu metali ziem rzadkich, ktére wywotaty nadzwyczajny popyt
na komponenty elektroniczne, windujgc ich cene w goére czy rosngce ceny materiatéw podlegajgcych
energochtonnym procesom obrobczym, ktore sg wrazliwe na wzrosty cen energii. Jednakze w obu
przypadkach, Grupa LUG w ramach dziatan naprawczych przeprowadzita procesy renegocjacji
warunkow z dostawcami i w maksymalnym mozliwym zakresie ogranicza wptyw cen komponentéw
na rentownosc¢ sprzedazy.

W trzecim kwartale 2025 roku ogdlna sytuacja gospodarcza pozostawala wymagajgca. Inflacja CPI
utrzymywata sie w poblizu celu NBP, a tempo wzrostu PKB — mimo relatywnie korzystnego poziomu
natle regionu — byto ograniczane przez stabg aktywnos$é inwestycji prywatnych, wysokie koszty
finansowania oraz ostabiony popyt eksportowy. Po stabym | potroczu w polskim budownictwie
niemieszkaniowym, w ktérym realne spadki osiggnety putap 9%), w Il kw. br. jego dynamika ponownie
pogorszyla sie (realny spadek o blisko 11%). Po trzech kwartatach roku spadki odnotowano
w przypadku budynkéw hotelowych (-33%), biurowych (-28%), przemystowo-magazynowych (-12%),
uzytecznosci publicznej (-8%) oraz handlowo-ustugowych (-6%). Dane o produkcji budowlanej za |-l
kw. 2025 r. wskazujg na utrzymujgcg sie ujemng dynamike w sektorze inzynieryjnym (realny spadek
0 1,2% r/r, wobec 3,2% korekty po | potroczu). Wrzesien nie przyniost takze istotnych zmian
w aktywnosci inwestycyjnej w obszarze budowy drog ekspresowych i autostrad. Nie ogtoszono zadnych
nowych przetargéw, nie podpisano istotnych kontraktéw oraz nie oddano do uzytkowania zadnych
nowych tras.

Wskazniki nastrojow gospodarczych, w tym MIK oraz barometr koniunktury IRG SGH, pozostawaty
w Il kwartale ponizej poziomu neutralnego, co odzwierciedlato ostroznos¢ przedsiebiorcow —
szczegdlnie sektora MSP. Poprawe sygnalizowaty jednak wybrane segmenty przemystu i ustug,
gdzie obserwowano wzrost nowych zamowien i stabilizacje zatrudnienia?’. Wskaznik PMI dla polskiego
przemystu wzrdst z 45,9 pkt w lipcu do 48,0 pkt we wrzesniu, co sugeruje wyhamowanie wczesniejszych
spadkéw, cho¢ nadal znajduje sie ponizej poziomu réwnowagi. W strefie euro PMI przekroczyt prég
ekspansji w sierpniu (50,7), wskazujgc na stopniowe ozywienie popytu, co moze sprzyja¢ wzrostowi
zamoéwien eksportowych w kolejnych kwartatach.22 Na poczatku listopada RPP obnizyta stopy
procentowe o kolejne 25 pb, co oznacza tgcznie 150 pb cie¢ w tym roku. Decyzja wynikata z nizszej
od prognoz inflacji oraz skorygowanej w dét projekcji CPI. Dla branzy budowlano-montazowej oznacza
to poprawe warunkéw finansowania i zwiekszenie prawdopodobienstwa stopniowego ozywienia,
cho¢ skala poprawy bedzie zaleze¢ przede wszystkim od faktycznego uruchamiania nowych projektow
inwestycyjnych.?®

Zarzad Emitenta ocenia, ze wynik operacyjny Grupy LUG zostat ostabiony przez przejSciowy spadek
popytu, jednak jej pozycja na blisko 70 rynkach pozostaje stabilna, co potwierdza portfel zamoéwien
na 2026 rok, obejmujgcy m.in. kontynuacje projektéw w Hadze, Jenie i Warszawie. Jednoczesnie
Zarzad dostrzega skutki presji kosztowej, ktdéra znaczgco ograniczyta rentownos¢ i wymusita wdrozenie
dziatan naprawczych. Majg one na celu dostosowanie organizacji do nizszych pozioméw sprzedazy
mozliwych w obecnych warunkach, aby przywrécié rentownos¢. Kluczowe elementy planu obejmuja:
dostosowanie struktury zasobow do sytuacji rynkowej, reorganizacje sprzedazy, redukcje kosztow
statych i biezgcych nieobligatoryjnych, skrécenie termindw ptatnosci i poprawe egzekucji nalezno$ci,
szybszg konwersje gotéwki, wzmochienie obecnosci w stabiej reprezentowanych segmentach poprzez
wdrazanie nowych produktow o wysokiej marzy oraz renegocjacje warunkéw dostaw. Zarzad oczekuje,

27 Miesigczny Indeks Koniunktury, Polski Instytut Ekonomiczny, Lipiec, Sierpien i Wrzesien 2025
28 S&P Global PMI® polski sektor przemystowy, komunikaty prasowe z 01.08, 01.09, 01.10.2025
29 RPP znéw obniza stopy: kredytobiorcy zyskujg, inflacja spada (komentarz), prnews.pl, 06.11.2025
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ze te dziatania przetozg sie na poprawe marz w 2026 roku i osiggniecie pozioméw rentownosci
umozliwiajgcych dalszy rozwo;.

Zarzad podkresla, ze nadal aktualne sg czynniki ryzyka dla branzy o$wietleniowej: niekorzystna
koniunktura, niska dynamika zamowien, ograniczone inwestycje, zatory ptatnicze, presja ptacowa
oraz staba reakcja sektora na poprawe wskaznikéw makroekonomicznych. Jednocze$nie rosnacy
poziom zakontraktowania srodkéw unijnych z KPO i perspektywy 2021-2027, nadchodzace duze
inwestycje w Polsce i Europie oraz powigekszajgcy sie portfel projektéw Grupy LUG wskazujg
na stabilizacje i zblizajgce sie odbicie. Do tego czasu priorytetem Zarzadu pozostaje przeprowadzenie
Grupy LUG przez trudny okres i odzyskanie réwnowagi biznesowe;.
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Zarzad LUG S.A. nie opublikowat prognoz w zakresie wynikow spétki LUG S.A., ani prognoz
skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w Il kwartale 2025 roku.

5.1 Przychody

Przychody ze sprzedazy [min zi]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
6121 6225 236,05
’ ’ 52,92 56,92 208,03
35,94
3Q24 4Q124 1Q'25 2Q'25 3Q25 4Q'23-3Q'24 4Q'24-3Q'25

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 3Q’25 wyniosty 35,94 min zti byly 0 41,3%
nizsze niz przed rokiem. Na niesatysfakcjonujgcy poziom przychodéw wptynely przesuniecia realizacji
projektow, ktore w Il kw. br wystapity na niespotykang dotad skale. W ujeciu narastajgcym, za cztery
kolejne kwartaty przychody Grupy LUG wyniosty 208,03 min zi, natomiast w okresie 4Q’23 — 3Q'24
wyniosty 236,05 min zt. Na obnizenie przychoddéw w ujeciu narastajgcym wplynety nizsze rok do roku
przychody realizowane w kolejnych kwartatach 2025, wynikajgce ze stabej koniunktury w przemysle
i budownictwie, nizszego od oczekiwan i potrzeb rozwojowych poziomu aktywnosci inwestycyjnej
w Europie oraz duzej skali przesunie¢ fazy realizacyjnej projektéw z 2025 na rok 2026.

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy [%]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw

3Q'24 3Q23 - 2Q'24

: Kraj
K
57?‘1% 53,6%
Eksport
46,4%
3Q'25 3Q'24 - 2Q'25
Kraj
52,7%
Eksport
47,3%

W 3Q’25 r. przychody ze sprzedazy krajowej wyniosty 15,29 min zt i ich udziat w catkowitych
przychodach ze sprzedazy Grupy LUG wyniost 42,5%, podczas gdy udziat przychodéw eksportowych
o wartosci 20,66 min zt wzrést do 57,5% w catkowitej strukturze sprzedazy. Przychody ze sprzedazy
krajowej w Il kw. r/r spadty o 56,2%, a w przypadku przychodéw zagranicznych spadek y/y wyniost
21,4%. Jednoczes$nie przychody krajowe bylty w 3Q’25 r. 0 53,3% nizsze niz w poprzednim kwartale,
a w przypadku przychodow z zagranicy odnotowano spadek w ciggu kwartatu o 14,6%.
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W ujeciu czterech ostatnich kwartatbw odnotowano spadek przychodéw krajowych o 13,40%
do poziomu 109,57 min zt, a w przypadku przychodéw eksportowych spadek wynidst 10,09%
do wartosci 98,47 min zt. W efekcie tych zmian przychody krajowe w ciggu ostatnich 12 miesiecy
stanowity 52,7% catkowitej wartosci przychoddw ze sprzedazy.

5.2 Koszty i inwestycje

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
142,41 12700
37,24 34.51 33.28 36,65 ’
22,65
°
60 ;30/ " 62 ;9% 64,39% . ®
A7 55,44% ’ . 60,33%
3Q24 4Q'24 1Q'25 2Q'25 3Q'25 4Q23-3Q'24  4Q'24-3Q'25

Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow w 3Q’25 r. wyniosty 22,65 min zt i spadly w ujeciu
g/q 0 38,2% oraz 0 39,2% w ujeciu y/y. Udziat kosztow w przychodach ze sprzedazy spadt w ujeciu g/q
01,37 p.p. do poziomu 63,02%.

W ujeciu czterech kolejnych kwartatow koszty sprzedanych produktow, towardéw i materiatow spadty
0 10,76% do poziomu 127,09 min zt, a ich udziat w przychodach wyniost 61,09%.

Koszty sprzedazy [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
16,53
14,83 57‘32 53,31
12,84 13,48
10,46
) ® ° ° )
24,22% 26,55% 24,26% 18,38% 24,28%
3Q24 4Q'24 1Q'25 2Q'25 3Q25 4Q23-3Q24  4Q24-3Q25

Koszty sprzedazy w 3Q’25 r. wyniosty 13,48 min zt i byty 0 9,1% nizsze niz przed rokiem i o 28,9%
wyzsze niz w poprzednim kwartale. Relacja kosztéw sprzedazy do przychodéw wzrosta do poziomu
37,5%, czyli 0 19,13 p.p. w ciggu kwartatu i 0 13,28 p.p. w ciggu roku. W IIl kw. 2025 koszty sprzedazy
byly nizsze r/r, ale jednoczes$nie najwyzsze w biezgcym roku.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatdw koszty sprzedazy spadty o 7,0% do poziomu 53,31 min zt.
Relacja kosztéw sprzedazy do przychoddéw w ujeciu narastajgcym wzrosta o 1,34 p.p. do poziomu
25,63%.
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Koszty ogoélnego zarzadu [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
38,37 38,14
9.98 913 9,49 9,54
8,19
13,38% 16,03%  17.25% 16,67% ®
B o ° ® 16,26%
3Q24 4Q124 1Q125 2Q'25 3Q25 4Q123-3Q'24  4Q'24-3Q'25

Koszty ogdlnego zarzadu wyniosty w 3Q’'25 9,54 min zt, czyli byty wyzsze 0 16,5% w ujeciu y/y i 0 0,5%
w ujeciu g/q. Tym samym podtrzymany zostat trend utrzymania kwartalnego poziomu kosztéw ogélnego
zarzgdu ponizej 10 min zt. Relacja kosztéw ogolnego zarzadu do przychoddéw ze sprzedazy w 3Q’25
wyniosta 26,5%, wzrosta w ujeciu y/y o 13,16 p.p., a w ujeciu g/q o0 9,87 p.p.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow koszty ogéinego zarzadu spadty o 0,60% i wyniosty 38,14 min
zt. Relacja kosztéw ogoélnego zarzgdu do przychoddéw wyniosta 18,33% i byta o 2,08 p.p. wyzsza
niz w poprzednim roku.

Inwestycje w okresie 4Q’24 r.- 3Q’25 oraz y/y [min zi, %]

15,49
1,76
OWyposazenie
o . 10,91
OWartos¢ prac rozwojowych
0,48
OMaszyny i urzagdzenia 8,82
specjalistyczne
6,22
OSamochody i wozki
OSprzet IT, oprogramowanie
3,23
4,12
OBudynki 0,00 0.00
’ 0,05
1,63 005 0,04
4Q'23 - 3Q'24 4Q'24 - 3Q'25

Inwestycje w ostatnich czterech kwartatach wyniosty 10,91 min zt i byly o 29,6% nizsze
niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. W ujeciu ostatnich 12 miesiecy zmniejszeniu ulegty
naktady na sprzet IT i oprogramowanie (o 96,9% y/y) oraz na wyposazenie (0 72,7% yly). Spadly
réwniez inwestycje dotyczgce prac rozwojowych (0 29,5%) i w budynki (o 20,0%). Natomiast wzrosto
zaangazowanie finansowe w inwestycje w maszyny i urzgdzenia specjalistyczne do poziomu 4,12 min
zt za ostatnie 12 miesiecy w poroéwnaniu z poziomem 3,23 min zt w analogicznym okresie przed rokiem.
Podobnie jak w poprzednim roku nie poniesiono istotnych kosztéw inwestycyjnych na samochody
i wozki.
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5.3 Zyski
Zysk i marza brutto na sprzedazy [min zt, %]
W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
27,74
23,97 93,64
19,65 20,27 80,96
13,30
° < ° A °
0 44,56% 0
39,16% 37,13% 35,61% 39,67%
3Q24 4Q24 1Q25 2Q'25 3Q25 4Q23-3Q24  4Q24-3Q25

Zysk brutto na sprzedazy w 3Q’25 r. wyniost 13,30 min zt i byt 0 34,4% nizszy niz w poprzednim kwartale
oraz 0 44,5% niz przed rokiem. Marza brutto na sprzedazy wzrosta do poziomu 37,0%, czyli o 1,39 p.p.
W ujeciu g/q i spadta o 2,16 p.p. w ujeciu y/y. Staba aktywnos$¢ inwestycyjna oraz silna konkurencja
0 ograniczong pule projektow doprowadzity do kompresji marzy.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw zysk brutto na sprzedazy obnizyt sie o 13,54% do poziomu
80,96 min zt. Marza brutto na sprzedazy wyniosta 38,92%, czyli o 0,75 p.p. mniej niz w poprzednim
roku.

Zysk i marza EBITDA [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
5,51 5,32
14,36
3,32
- 00 3,19
9,00% 8,55% 1,95 5 83% o a5 S 1,53%
0, ) -

. 3 2 . o ——

3Q24 4Q124 1Q'25 2Q'25 3Q25 4Q23-3Q24  4Q24-3Q25

Wynik EBITDA wyniost w Il kw. 2025 r. -7,0 min zt i byt 0 227,0% nizszy niz przed rokiem oraz 0 310,8%
niz w poprzednim kwartale. Marza EBITDA wyniosta -19,5% i zmalata zaréwno w ujeciu kwartalnym
(0 25,31 p.p.) jak i rocznym (o 28,48 p.p.).

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik EBITDA wynidst 3,19 min zt i byt o 77,79% nizszy
niz w poprzednim okresie. Marza EBITDA wyniosta 1,53%, czyli o 4,55 p.p. mniej niz w okresie
poréwnywalnym.
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Zysk i marza operacyjna [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
2,45 213
0,99 912
4,0% 3,42% 219 0,22 9,34 0.42% 4,38%
P ‘o -4,02% 039%  2599% ° °
e * e 4Q23-3Q24  4Q24-3Q'25
3Q24 4Q'24 1Q'25 2Q'25 3Q'25

Wynik operacyjny w 3Q’25 r. wyniost -9,34 min zt, a marza operacyjna spadta, w ujeciu kwartalnym
0 26,37 p.p. i rocznym o 29,99 p.p. ksztaltujgc sie na poziomie -25,99%.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik operacyjny wyniést -9,12 min z, a marza operacyjna
uksztaltowata sie na poziomie -4,38%. Dodatnia rentownos$¢ operacyjna osiggnieta w 4Q’24 nie zdotata
zbilansowac ujemnych rentownosci z trzech kwartatéw 2025 roku.

Zysk i marza netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
-0,09 14,24
0,39 0,40 164 -1,85 10,35 10.04% 6,85%
-0,64%  -0,64% -3,10% -3,25%  -28,80% ° °
[ J [ J [ J [ J [ J

3024 4024 1025 20'25 325 4Q23-3Q24  4Q24-3Q'25

Wynik netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniost w 3Q’25 -10,35 min zi, co wplyneto
na ujemny poziom marzy netto, ktéra wyniosta -28,8%.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik netto wyniést -14,24 min zt przy marzy netto na poziomie
-6,85%.
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Kompozycja wyniku EBITDA w 3Q’25 r. [mIn zi]

5.5 -10 68
fffffffﬁm\\\\\\‘t ' 0,37 072
L N T T e S e ,
ORI
EBITDA Spadek zysku Spadek Wzrost kosztow Spadek Wzrost Spadek EBITDA
3Q'24 brutto na kosztéw ogolnego pozostatych pozostatych ~ amortyzaciji 3Q'25

sprzedazy sprzedazy zarzadu przychodow kosztow
operacyjnych  operacyjnych

Kompozycja wyniku EBITDA w ostatnich czterech kwartatach [mIn zi]

14,36 -12,68

N

+4 01 +0,23
,,,,,,,, +1 47 o7
3,19
EBITDA Spadek zysku Spadek Spadek Spadek Spadek Spadek EBITDA
4Q'23 - brutto na kosztow kosztow pozostatych pozostatych amortyzacji 4Q'24 -
3Q'24 sprzedazy sprzedazy ogdlnego przychodow kosztow 3Q'25
zarzgdu operacyjnych  operacyjnych

Wynik EBITDA w 3Q’25 r. uksztattowat sie¢ na poziomie o 227% nizszym niz przed rokiem i wyniést
-7,0 min zt. Za spadek wyniku EBITDA odpowiada gidwnie spadek zysku brutto na sprzedazy
(0 10,68 min zi), wzrost kosztow ogdlnego zarzadu (o 1,35 min zt), spadek pozostatych przychodow
operacyjnych i amortyzacji oraz wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych. Czynniki te zostaty
tylko czesciowo zniwelowane spadkiem kosztéw sprzedazy o 1,35 min zt.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatdw wynik EBITDA spadt o 77,79% do poziomu 3,19 min zt. Wptyw
na to miato przede wszystkim obnizenie o 12,68 min zt zysku brutto na sprzedazy, spadek pozostatych
przychodéw operacyjnych o 3,16 min zt oraz spadek amortyzacji o 1,07 min zt. Czynniki te zostaly
czesciowo zrownowazone przez obnizenie kosztow sprzedazy (o 4,01 min zt) i spadek pozostatych
kosztow operacyjnych (o 1,47 min zt).
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5.4 Bilans

Wybrane elementy aktywoéw [min zi]

OSrodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Olnne (naleznosci i rozliczenia)

ONaleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
aktywa z tytutu umoéw z klientami

OZapasy

O Pozostate aktywa trwate

@ Naleznosci dtugoterminowe

@ Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

@ Aktywa niematerialne

@ Rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa z
tytutu praw do uzytkowania

6,42

51,67

214,03

206,03

183,27

30.09.2024

30.06.2025

30.09.2025

7,37

56,43

4,39

46,89

Suma bilansowa na dzien 30.09.2025 r. wyniosta 183,27 min zt i byta 0 14,4% nizsza niz przed rokiem
i 0 11,0% nizsza niz na koniec poprzedniego kwartatu.

W strukturze aktywow trwatych zmniejszeniu uleglty rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa z tytuty prawa
do uzytkowania, w ujeciu rocznym o 5,9% a w ujeciu kwartalnym o 1,4%. Natomiast zwiekszyty

sie aktywa niematerialne.

W strukturze aktywow obrotowych o 4,0% q/q i 0 18,2% y/y zmniejszyt sie poziom zapaséw, w wyniku
dostosowania struktury magazynowej do potrzeb rynkowych oraz w wyniku realizacji sprzedazy
z magazynu. Ponadto o 24,46% y/y i 30,35% q/q spadty naleznosci do poziomu 39,03 min zt

Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow na koniec Ill kwartatu br. byt nizszy yly o 76,79%
oraz 048,08% q/q i wynosit 1,49 min z.
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Wybrane elementy pasywéw [min zf]

O Krétkoterminowe rozliczenia 214,03 206,03
migdzyokresowe przychoddw, rezerwy i 18,01
pozostate zobowigzania

OZobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 36,77
zobowigzania z tytutu umoéw z klientami

15,01 183,27

40,66 12,65

17,76 31,46
O Pozostate krotkoterminowe zobowigzania ’ 17,13

finansowe 17,29
S . 61,58
O Oprocentowane kredyty i pozyczki 52,05
krétkoterminowe 50,96
. . . 2,75 — 4:33 2,60
O Dtugoterminowe rozliczenia 3,85
miedzyokresowe przychodoéw, rezerwy i
pozostate zobowigzania
O Pozostate dtugoterminowe zobowigzania
finansowe 68,98

2,32

12,22 2,60
12,13

64,23 53,86

30.09.2024 30.06.2025 30.09.2025

W strukturze pasywéw obnizeniu do poziomu 53,86 min zt ulegt kapitat wiasny, co oznacza spadek
0 16,15% q/q oraz 21,92% yly. Nizszy poziom kapitatu wtasnego byt konsekwencjg poniesionej straty
netto.

Na przestrzeni roku wzrosty zobowigzania dtugoterminowe, gtéwnie na pozycji oprocentowane kredyty
i pozyczki — na koniec Ill kw. 2025 roku wyniosty 12,13 min zt (wzrost 0 215,06% y/y) przy czym q/q
odnotowano na tej pozycji spadek o 0,74%. Natomiast dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
przychodow w ujeciu rocznym znacznie spadty (o 46,42%) podczas gdy g/q wzrosty o 8,92%.

Wzrost yly zobowigzan dlugoterminowych byt nastepstwem zmiany terminu sptaty kredytu
i przekwalifikowania go ze zobowigzan krétkoterminowych do zobowigzan dtugoterminowych. W ujeciu
tacznym (krotko i dlugoterminowym) y/y zadtuzenie Grupy LUG ulegto obnizeniu o 2,34 min zi.

Ponadto w strukturze zobowigzan krétkoterminowych zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz zobowigzania z tytulu uméw z klientami spadly g/q o 22,63% i yly o 14,44%. Natomiast
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodow, rezerwy i pozostate zobowigzania wyraznie
sie obnizyty w ujeciu rocznym do poziomu 12,65 min zt (-29,76% yly).

Wartos¢ ksiegowa na akcje wyniosta 7,48 zt.
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5.5 Rachunek przeptywéw pienieznych

Przeptywy pieniezne [min zi]

3Q’25 3Q’24
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2,88 11,15
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej +3,04 +1,98
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1,12 -2,96
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -3,28 -3,67
Srodki pieniezne na koniec okresu 1,51 6,50

W 3Q’25 Grupa LUG zanotowata dodatni poziom przeptywow netto z dziatalnosci operacyjnej
na poziomie +3,04 min zl, w analogicznym okresie ubiegtego roku przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej wyniosty +1,98 min zt. Najwigkszy wptyw na dodatni poziom przeptywéw
operacyjnych miata zmiana poziomu naleznosci, ktérej nie zdotata zmieni¢ zmiana stanu zobowigzan.

Natomiast przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w analizowanym okresie osiggnety
warto$¢ ujemng (-1,12 min zt) podobnie jak w analogicznym okresie 2024 roku, gdy wyniosty
-2,96 min zt.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej rowniez osiggnety wartos¢ ujemng (-3,28 min zf)
na podobnym poziomie jak w analogicznym okresie roku ubiegtego (-3,67 min zt). Dodatnie przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej tylko czesciowo zréwnowazyty ujemne przeptywy inwestycyjne i finansowe
co skutkowato zmniejszeniem poziomu srodkoéw pienieznych z 2,88 min zt do 1,51 min zt na koniec
raportowanego okresu. W analogicznym kwartale 2024 roku réwniez przeptywy dodatnie
tylko czesciowo zrownowazyly przeptywy ujemne, co spowodowato zmniejszenie srodkéw pienieznych
na koniec okresu o 4,65 min zi, podczas gdy w raportowanym okresie srodki pieniezne zmniejszyty
sie 0 1,37 min zt.

5.6 Wskazniki

Podstawowe wskazniki

3Q'24 2Q’25 3Q’25 zmiana g/q zmianayly

Rentownos¢ brutto na sprzedazy 39,17% 35,61% 37,01% +1,39 pp -2,16 pp
Rentownos¢ EBITDA 9,00% 5,83% -19,48% -25,31 pp -28,48 pp
Rentownos$¢ operacyjna 4,02% 0,39% -25,99% -26,37 pp -30,01 pp
Rentownos¢ netto -0,54% -3,25% -28,80% -25,55 pp -28,26 pp
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 3,09% -9,45% -27,05% -16,60 pp -30,14 pp
Rentownos$¢ majatku (ROA) 1,00% -2,95% -7,95% -5,00 pp -8,95 pp
Wskaznik ogolnej ptynnosci 99,34% 101,27% 92,84% -8,42 pp -6,5 pp

Wskaznik ogélnego zadluzenia 67,65% 68,82% 70,61% +1,79 pp +2,96 pp
Dtug netto/ EBITDA 5,54 5,17 25,55 +20,38 +20,01

EV/ EBITDA (na koniec okresu) 8,32 7,06 33,03 +25,97 +24,70

W 3Q’25 rentownos$¢ brutto na sprzedazy wyniosta 37,01% po wzroscie o 1,39 p.p. w ciggu kwartatu
i po spadku o 2,16 p.p. w ciggu roku. Rentownos$¢ EBITDA spadta 0 25,31 p.p. w ujeciu g/q i 0 28,48
p.p. W ujeciu y/y do poziomu -19,48%. Rentownos$¢ operacyjna réwniez spadta, przyjmujgc warto$c¢ -
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25,99% w Il kwartale br. tj. spadek 0 26,37 p.p. w ciggu kwartatu i 0 30,01 p.p. w ciggu roku. Rentownosé
netto byta ujemna i wyniosta -28,80%. Rentowno$¢ kapitatu wiasnego byta nizsza o 30,14 p.p. niz przed
rokiem i o 16,60 p.p. niz w poprzednim kwartale. Rentownos¢ majatku spadfa o 5,0 p.p. w ciggu
ostatniego kwartatu i 0 8,95 p.p. w stosunku do ubiegtego roku. Wskaznik ogdlnej ptynnosci spadt
0 8,42 p.p. w ciggu kwartatu i o 6,5 p.p. w stosunku do roku poprzedniego. Wskaznik ogdlnego
zadtuzenia nieznacznie wzrést o 1,79 p.p. 9/q i 0 2,96 p.p. y/y. Wskaznik dtugu netto do EBITDA
byt w 3Q’25 na poziomie 25,55 (+20,38 qg/q i +20,01 y/y), a wskaznik EV/EBITDA wzrdst do poziomu
33,03

Wyjasnienie dot. wskaznikéw:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy

Formuta: wynik brutto na sprzedazy/ przychody ze sprzedazy

Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktow
Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/ przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywno$é konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci cigglej przed odsetkami
od zaciggnietych kredytéw, podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjgtkowymi.

Rentownos$é¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychodow firmy
Rentownos¢ netto

Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy

Opis: informuje inwestorow, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto
Rentownosé¢ kapitatu wlasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatoéw / Kapitat wtasny, gdzie: Kapitat wtasny = Aktywa
ogotem - Zobowigzania (krotko i dtugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatow wtasnych
Rentownosé majatku (ROA)
Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatéw/ aktywa ogotem

Opis: informuje o tym jaka jest rentownos¢ wszystkich aktywéw firmy w stosunku do wypracowanych
przez nig zyskow, czy innymi stowy, ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana
w finansowanie majgtku

Wskaznik ogélnej ptynnosci
Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Opis: informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa
obrotowe

Wskaznik ogélnego zadluzenia
Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem

Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majatku firmy majg zobowigzania i dtugi
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Diug netto / EBITDA

Formufa: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadtuzenie netto = Zobowigzania ogdétem (krotko
i dlugoterminowe) - Srodki pieniezne

Opis: informuje o zdolno$ci spotki do spfaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.
EV/EBITDA

Formuta: Wartos$¢ przedsigbiorstwa / EBITDA, gdzie: Wartos¢ przedsiebiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs
akcji w okre$lonym dniu) + Zobowigzania ogétem (krétko i diugoterminowe) + Kapitaly mniejszosci - Srodki
pieniezne; przy czym kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzieh danego kwartatu

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akgciji
spotki) wskazuje, ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.
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Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest spotka LUG
S.A. (,Spotka”, ,Emitent”).

dziatalnos¢ byta zawieszona.

Kraj siedziby

Siedziba Spotki

Forma prawna

Przepisy prawa

Adres siedziby

Numery telekomunikacyjne
Poczta elektroniczna:
Strona internetowa

Adres e-doreczen LUG S.A.

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci

REGON
NIP

KRS

Czas trwania grupy
kapitalowej

Polska

Zielona Gora

Spotka akeyjna

Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Gora

tel. (068) 45 33 200

lug@lug.com.pl
www.lug.com.pl

AE:PL-65936-59728-SDWVJ-22

doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane
z zarzadzaniem (wg PKD 2007 — 70)

080201644
9291672920

Spoéika jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonym przez Sgd Rejonowy w Zielonej Gorze, VIl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS
0000287791

Spodtka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaty
utworzone na okres wg wskazania ponize;.

Czas trwania spoétek Grupy Kapitalowej LUG S.A.

LUG S.A. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest spétkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG GmbH jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

T.0.W. LUG Ukraina jest spotkg utworzong na czas nieokreslony, na dzien publikacji raportu jej

LUG do Brasil Artigos de iluminacgéo Ltda. jest spétkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Lighting UK Ltd. jest sp6tkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Argentina SA jest spotkg utworzong na czas okreslony (tj. 99 lat, co jest uwarunkowane
obowigzujgcymi przepisami prawa argentynskiego).

BIOT Sp. z o0.0. jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi jest spotkg utworzong na czas nieokres$lony.

ESCOLIGHT Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Services Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.
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6.1 Akcje

Wszystkie akcje LUG S.A. sg dopuszczone do notowan w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect,
prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.

Podstawowe informacje na temat akcji LUG S.A. - stan na dzien publikacji raportu

Indeksy NCIndex (udziat w indeksie: 0,5021%)
Segment NC Focus
EKD (70.10) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingow,
Sektor . L
z wylgczeniem holdingéw finansowych
ISIN PLLUG0000010
Ticker LUG
Data pierwszego notowania 20.11.2007

Struktura kapitatu zakladowego LUG S.A. - stan na dzien publikacji raportu

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

Udziat w ogdlnej

Liczba akeji (szt.) liczbie gtosow (%)

Liczba gtosow

Seria A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
Seria B 1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439 714 20,00%
Suma 7198 570 100% 7 198 570 100,00%

Struktura akcjonariatu LUG S.A. — stan na dzien publikacji raportu

Udziat Udziat w liczbie
Imig i nazwisko / nazwa Seria Akcji Liczba Akcji w kapitale .
glosé6w na WZA
zakladowym

Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
lwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzadzane
przez OPERA TFI A B, C 1 365 049 18,96% 18,96%
(w likwidaciji)
MKK3 Sp. z o0.0. B,C 362 334 5,03% 5,03%
Pozostali akcjonariusze B, C 1680 577 23,35% 23,35%
SUMA A,B,C 7 198 570 100,00% 100,00%
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Struktura akcjonariatu LUG S.A. wg % udziatu w liczbie akcji i gloséw

23%

\ 37%

m Ryszard Wtorkowski
= lwona Wtorkowska

5% . m Opera TFI (w likwidacji)

= MKK3 Sp. z 0.0.

19% ‘ Pozostali akcjonariusze

16%

6.2 Organizacja Grupy Kapitatowej

Sktad organéw jednostki dominujgcej wg stanu na dzien publikacji raportu.

Zarzad LUG S.A.

Ryszard Wtorkowski Mariusz Ejsmont Matgorzata Konys
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu
Dyrektor Techniczny Dyrektor Finansowy

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta swoj bieg 19.12.2024 r., na podstawie podjecia uchwat nr 1/12/2024,
nr 2/12/2024 oraz nr 3/12/2024 Rady Nadzorczej, powotujgcych dotychczasowych Czionkéw Zarzgdu na kolejng
kadencje.

Rada Nadzorcza LUG S.A.

&d

b

lwona Wtorkowska Renata Baczanska Eryk Wtorkowski Zygmunt Cwik Szymon Zioto
Przewodniczaca Czionek Rady Nadzorczej Czionek Rady Czionek Rady Czionek Rady
Rady Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swoj bieg 24.06.2025 r., tj. w dniu posiedzenia

Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 16-20, powotujgcych dotychczasowych Cztonkéw Rady
Nadzorczej na kolejng kadencje. Biezgca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. konczy swéj bieg 23.06.2028 roku.
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Struktura Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien publikacji niniejszego raportu

Spétka matka

ELUG

LUG S.A.

Spotki w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

ELUG

LUG Light Factory Sp. z 0.0.

100% udziatow

BLUG

LUG Argentina SA
50% udziatow

BLUG

LUG GmbH
100% udziatow

SLUG

LUG Turkey
66,8% udziatéw

BLUG

LUG Lighting UK Ltd
100% udzialow

=i BIOT

BIOT Sp. z0.0.
93% udzialéw

ELUG

LUG do Brasil Ltda
65% udziatow

LIGHT

ESCOLIGHT Sp. z0.0.

45% udziatow

BLUG

T.O.W. LUG Ukraine
100% udziatow

ELUG

LUG Services Sp.z0.0.

97% udzialow

Spotki wechodzace w sklad Grupy Kapitalowej na dzien publikacji niniejszego raportu

Nazwa spotki Siedziba [Dane
rejestrowe
o KRS
% LUG 0000290498
LUG Light Izglona GOkra‘11 9291’\;IE|335452
Factory ul. Gorzowska
Sp.zo.o. Regon
080212116
. Konrad Zuse KRS
% LUG Strasse 4 HRB12835
12489 Berlin- NIP
LUG GmbH Adlershof 262127740
BLUG
T.0.W LUG ul. Diehtiariwska 107415(21270000001
Ukraina 62A, 03040 Kijow NIP
(dzu.alalnosc 34190214
zawieszona)
®
% I_UG Al. Santos, 2480 CNPJ/MF
LUG do Brasil Cj.51 - Cerqueira 15.805.349/000
Ltda César, Sao Paulo 1-78

Przedmiot
dziatalnosci

Produkcja

elektrycznego sprzetu
oswietleniowego
i lamp elektrycznych

Produkcja,
dystrybucja

i instalacja sprzetu

elektrycznego

Handel hurtowy

i detaliczny sprzetem
oswietleniowym.

Projektowanie

i produkcja sprzetu
oswietleniowego

Handel hurtowy

i detaliczny sprzetem
oswietleniowym.

Projektowanie

i produkcja sprzetu
oswietleniowego
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Udziat
procentowy
LUG w
prawach gtosu

Udziat
Kapitat procentowy
podstawowy LUG w
kapitale
29 000 000,00 o
PLN 100%
25 000,00 o
EUR 100%
160 233,00 o
UAH 100%
500 000,00 o
BRL 65%

100%

100%

100%

65%
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ELUG

LUG Lighting
UK Ltd.

=1

LUG Argentina
SA

=i BIOT

BIOT
Sp.zo.0.

AYDINLATMA
SISTEMLERI
ANONIM
SIRKETI
(LUG Turkey)

LIGHT

ESCOLIGHT Sp.

Z 0.0.

BLUG

LUG Services
Sp.zo.0.

Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. podlegajg konsolidacji metodg petng, z wyjatkiem ESCOLIGHT Sp. z o.0.,
ktéra podlega konsolidacji metodg praw wtasnosci oraz spétki T.O.W. LUG Ukraina, ktéra nie jest konsolidowana,

Ealing Cross, 1st
Floor 85, Uxbridge
Road, W5 5TH
London, UK

Calle 62y 239
Paraje Nemesio
Parma, Parque
Industrial
Posadas, CP
3300 Posadas,
Misiones,
Argentina

ul. Nowy Kisielin —
Nowa 7,
66-002 Zielona
Gora

Anadolu Hisari,
Ruzgarli Bahce
Mahallesi,
Cumbhuriyet
Caddesi, Feragat
Sokak, Demir
Plaza, No:3/A
Beykoz, Istanbul

Al. Jerozolimskie
181B
02-222 Warszawa

ul. Gorzowska 11
65-127 Zielona
Gora

KRS
08580097
NIP
171766096

zarejestrowana
przez La
Inspeccion
General de
Justicia (1GJ)
pod numerem
17573 ksiggi 85
Spétek
Akcyjnych
(RPC)
KRS
0000695926
NIP
9731045329
Regon
368312639

Istanbul Trade
Registry pod
numerem
150668-5
(mersis numer:
0609084882000
001)

KRS
0000816193
NIP
9292024347
Regon
384949838

KRS
0000828305
NIP
9731069933
Regon
385524029

Handel hurtowy
i detaliczny sprzetem
o$wietleniowym.
Projektowanie
i produkcja sprzetu
oswietleniowego.

Produkcja,
przetwarzanie,
montaz i sktadanie
opraw
oswietleniowych,
dziatalno$¢ handlowa
oraz doradcza
w zakresie
technologii
oswietleniowej.
Dziatalno$¢ zwigzana
Z oprogramowaniem
i doradztwem
w zakresie
informatyki
oraz technologii.

Dziatalno$¢ handlowa
i doradcza z zakresu
profesjonalnych
rozwigzan
oswietleniowych

Kompleksowa
obstuga projektéw
obejmujgca
przygotowanie,
finansowanie,
realizacje i serwis
projektéw
dekarbonizacji
(rozwigzania
poprawiajgce
efektywnos¢
energetyczng
realizowane
w modelu
finansowania ESCO).
Projektowanie
i wykonawstwo
instalacji
os$wietleniowych oraz
integracja elementow
software’owych
wspotpracujgcych
z instalacjami

5 000,00
GBP

28 700 000,00
ARS

700 000,00
PLN

50 000,00
TRY

100 000,00
PLN

50 000,00
PLN

gdyz jej dziatalnos¢ jest zawieszona (nie generuje zadnych wynikow).
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6.3 Rynek i zakres dzialalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest jednym z wiodgcych producentéw opraw oswietleniowych w technologii LED,
ktorej profesjonalne rozwigzania o$wietleniowe znajdujg zastosowanie w ponad 79 krajach na catym Swiecie.
Model biznesowy spodtek nalezgcych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu fachowej wiedzy i ponad 35-
letniego doswiadczenia dla kompleksowej obstugi klienta. Oferta obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych -
od iluminacji budynkdéw poprzez oswietlenie ulic, parkingdw, obiektéw wnetrzowych - az do oswietlenia
wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci sprzedazy, biur, obiektéw kulturalnych i uzytecznosci
publicznej. Na koniec Il kwartatu 2025 roku technologia LED stanowita 100% sprzedazy LUG.

Oprawy os$wietleniowe marki LUG tgczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnos$ciag i znakomitymi parametrami
Swietlnymi, spetniajgc wymagania poszczegolnych rynkéw i zaspokajajgc upodobania uzytkownikow na catym
Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w wygranych przez LUG Light Factory przetargach na modernizacje
odwietlenia w Warszawie, Holandii czy tez w miedzynarodowym prestizowym tytule iF Design Award przyznanym
oprawom marki LUG.

Produkty LUG dedykowane sg do nastepujgcych segmentow aplikacyjnych:

Segment oswietlenia publicznego z obszarami aplikacyjnymi:

. Infrastruktura drogowa,
. Park&City,
. lluminacje swietlne.

Segment oswietlenia komercyjnego z obszarami aplikacyjnymi:

. Oswietlenie architektoniczne,

. Oswietlenie przemystowe,

. Oswietlenie przestrzeni biurowych i edukacyjnych,
. Oswietlenie obiektéw sportowych i rekreacyjnych,
. Oswietlenie powierzchni sprzedazowych.

Opierajgc sie na wieloletnim doswiadczeniu w obszarze oswietlenia, w 2017 roku w ramach Grupy powotano
spotke technologiczng BIOT, ktéra rozwija system inteligentnego sterowania oswietleniem URBAN. Autorski
system klasy LMS (lighting management system) zostat zaprojektowany i stworzony w celu monitorowania
i zarzgdzania oswietleniem infrastrukturalnym oraz przytgczonymi do niego sensorami. Poprzez szereg funkciji
z obszaru zarzgdzania harmonogramami $wiecenia i pracami serwisowymi, czy tez precyzyjny pomiar parametrow
elektrycznych, pozwala on jednostkom samorzgdu terytorialnego generowaé¢ dodatkowe znaczgce oszczednosci
i zwiekszac efektywnos¢ dziatah operacyjnych miejskiej infrastruktury oswietleniowej. System URBAN organizuje
bezprzewodowa komunikacje oraz zasilanie dla innych wertykatow smart city, dzieki czemu stanowi fundament
rozwoju inteligentnych miast. Otwarte APl oraz udowodniona gotowos$¢ do wspoipracy réwniez z innymi
podsystemami i oprawami innych producentéw sprawiajg, ze URBAN tworzy elastyczny ekosystem
przygotowujgcy miasta i miasteczka na wyzwania przysziosci. System URBAN, ktéry z powodzeniem wspiera
juz zarzadzanie infrastrukturg oswietleniowg Autostradowej Obwodnicy Poznania czy Potudniowej Obwodnicy
Warszawy i w wielu innych lokalizacjach w Polsce oraz za granicg, pozwala lepiej wykorzysta¢ peten potencjat
technologii LED, wydtuzyé okres uzytkowania infrastruktury oraz zwiekszy¢ jej bezpieczehstwo i niezawodnosc.

W portfolio Grupy Kapitatowej LUG od 2019 roku znajduje sie spotka ESCOLight Sp. z 0.0., ktéra $wiadczy ustugi
dekarbonizacji polegajgce na wdrozeniu dedykowanych rozwigzan technologicznych takich jak: oswietlenie LED,
instalacje fotowoltaiczne, instalacje kogeneracyjne, magazyny energii, elektromobilnos¢, kompensacja mocy
biernej i inne rozwigzania pozwalajgce obnizy¢ zuzycie energii elektrycznej lub zmieni¢ strukture jej pozyskiwania.
Spotka nie podlega konsolidacji metodg petna.

Od 2020 roku w strukturach Grupy Kapitatowej LUG S.A. funkcjonuje rowniez spétka LUG Services Sp. z o.0.,
ktéra zajmuje sie Swiadczeniem ustug budowlanych i wykonawczych zwigzanych z realizacjg projektow
oswietleniowych, w ktérych uczestniczg produkty marki LUG. Spdtka uzupetnia oferte Grupy LUG o elementy
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ustugowe i realizuje projekty przede wszystkim na terenie Polski. Ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci
podlega silnym wptywom trendéw rzgdzacych branzg budowlang i wykonawcza.

Ponadto w strukturze Grupy Kapitatowej LUG S.A. obecne sg zagraniczne podmioty zalezne, ktérych rolg jest
promocja i sprzedaz rozwigzan LUG na arenie miedzynarodowej oraz spotka LUG Argentina
o profilu blizniaczym do profilu produkcyjno - handlowego spétki LUG Light Factory, realizowanym na mniejsza
skale w Argentynie.

6.4 Zasoby ludzkie

Na dzien 30.09.2025 roku Grupa Kapitalowa LUG S.A. zatrudniata na peten etat 421 oséb w poréwnaniu
z 452 osobami w analogicznym momencie roku poprzedniego oraz 434 osobami w Il kwartale br. Zmiana poziomu
zatrudnienia y/y i g/q jest spowodowana procesem dostosowania zasobéw Grupy do warunkéw rynkowych
i mozliwosci generowania pozioméw sprzedazy adekwatnych do tychze warunkéw, w celu odzyskania
rentownosci.

Zasoby ludzkie Grupy Kapitatlowej LUG S.A. w Ill kwartale 2025 r.

Wyszczegolnienie
Liczba pracownikéw (petny etat)
Liczba pracownikéw (niepetny etat)
Inne formy zatrudnienia

Srednia wieku pracownikéw

Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia

podstawowe

zawodowe 3%
10%

Srednie

28% wyzsze

59%

Zrédto: LUG S.A.

Grupa Kapitatowa LUG S.A.
421

5
31

42 lata 3 m-ce

Struktura zatrudnienia wg plci

kobiety
mezczyzni 38%
62%
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Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatlowej LUG S.A. w latach 2022 — 2025 w ujeciu kwartalnym (peiny etat
na podstawie umowy o prace)3°

I I I I | I I

kw. Il kw. Mkw. IV kw. I kw. Il kw. IMMkw. 1V kw. kw. Il kw. I kw.

2023 2024 2025
Zrédfo: LUG S.A.

30 Zmiana liczby zatrudnionych w IV kw. 2023 i czterech kwartatach 2024 w Sprawozdaniu Zarzadu LUG S.A. i Grupy Kapitatowej LUG S.A. za Ill kw. 2025
wzgledem liczby zatrudnionych prezentowanej w poszczegodlnych raportach kwartalnych wynika z uwzglednienia w skonsolidowanym poziomie zatrudnienia
pracownikéw spotki LUG Argentina.
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Dane rejestracyjne i zakres dziatalnosci

Informacje ogélne

LUG S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”).

Nazwa:

LUG S.A.

Forma prawna:

spoétka akcyjna

Siedziba:

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Gora

Kraj rejestracji:

Polska

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci:

Giéwny przedmiot dziatalnosci:

Spotki Dominujgcej w Grupie jest dziatalnos¢ firm
centralnych (head offices) oraz doradztwo zwigzane
z zarzgdzaniem,

Grupy Kapitatowej jest produkcja i sprzedaz opraw
oswietleniowych przemystowych i dekoracyjnych.

Organ prowadzacy rejestr:

Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego —
KRS nr 0000287791

Numer statystyczny REGON:

080201644

NIP:

9291672920

Grupa Kapitatowa obejmuje nastepujace jednostki zalezne i stowarzyszone na dzien bilansowy:

Udziat Udziat
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot dziatalnosci SR procentowy IR
podstawowy . w prawach
w kapitale
glosu
) ul. Gorzowska 11, Produkcja elektrycznego sprzetu
LUGSL'gztOdeory 65-127 Zielona | KRS 0000290498 o$wietleniowego i lamp 2 %OLONOOO 100,00% 100,00%
p.z00. Gora elektrycznych
Konrad-Zuse-Str. Produkcia. dvstrvbucia
LUG GmbH 6% 12489 Berlin- | KRS HRB12835 | .. ducia, dystrybucy 25000 EUR |  100,00% 100,00%
Adlershof i instalacja sprzetu elektrycznego
TOW LUG KRS Handel hurtowy i detaliczny
UKRAINA ul. Diehtiariwska sprzetem oswietleniowym. N o
(dziatalnos¢ 62A, 03040 Kijow 10741027000000154 Projektowanie i produkcja sprzetu 160 233 UAH 100,00% 100,00%
zawieszona) oswietleniowego
Ealing Cross, 1st Handel hurtowy i detaliczny
LUG LIGHTING | Floor 85, Uxbridge | Company number: sprzetem oswietleniowym. N o
UK Ltd. Road, W5 5TH 8580097 Projektowanie i produkcja sprzetu 5000 GBP 100,00% 100,00%
London, UK oswietleniowego
Al. Santos, 2480 CNPJME Handel hurtowy i detaliczny
LUG do Brasil Cj. 51 Cerqueira 15.805.349/0001- sprzetem os$wietleniowym. 500 000 BRL 65.00% 65.00%
Ltda. Cesar Sao Paulo- ’ .78 Projektowanie i produkcja sprzetu e e
SP Brazil oswietleniowego
Zarejestrowana
Calle 62 v 239 przez La Produkcja, przetwarzanie, montaz
Nemesio F)’larma Inspeccién i sktadanie opraw
. ’ General de oswietleniowych, dziatalnosé 28 700 000 o o
LUG Argentina SA | CP fﬁ%i;no:sad% Justicia (IGJ) pod handlowa oraz doradcza ARS 50,00% 50,00%
Argentina’ numerem 17573 w zakresie technologii

ksiegi 85 Spoétek
Akcyjnych (RPC)

oswietleniowe;j.
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. Udziat
Kapitat LHE] rocento
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot dziatalnosci p procentowy P Wy
podstawowy . w prawach
w kapitale
glosu
Dziatalno$¢ zwigzana
ul. Nowy Kisielin — Z oprogramowaniem
BIOT Sp.z0o. | Nowa7,66-002 | (o 0000695926 i doradztwem 700000 PLN |  93,00% 93,00%
. . NIP 9731045329 o .
Zielona Goéra w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana.
Anadolu Hisari,
LUG Ruzgarli Bahce Istanbul Trade
Mahallesi, Registry pod Dziatalno$¢ handlowa
AYDINLATMA Cumhuriyet numerem 150668- i doradcza
SISTEMLERI c nury . ) fosi 50 000 TRY 66,80% 66,80%
ANONIM SIRKETI addesi, Feragat 5 (mersis numer: z zakresu profesjonalnych
(LUG Turkey) Sokak, Demir 060908488200000 rozwigzan oswietleniowych
y Plaza, No:3/A 1)
Beykoz, Istanbul
Kompleksowa obstuga projektow
obejmujgca przygotowanie,
Al Jerozolimskie finansowanie, realizacje i serwis
ESCOLIGHT 181B, 02-222 KRS 0000816193 propktow_dekarbom_zgcp 100 000 PLN 45,00% 45,00%
Sp. zo.0. NIP 9292024347 (rozwigzania poprawiajgce
Warszawa -
efektywnos$¢ energetyczng
realizowane
w modelu finansowania ESCO).
Projektowanie i wykonawstwo
. ul. Gorzowska 11, instalacji oswietleniowych oraz
LUG Services : KRS 0000828305 . . X o o
Sp.z0.0. 65-127 Zielona NIP 9731069933 integracja elementow 50 000 PLN 97,00% 97,00%

Goéra

software’owych wspétpracujgcych
z instalacjami o$wietleniowymi.

Do dnia publikacji niniejszego raportu nastgpity nastepujace zmiany w sktadzie zarzgdu ponizszych spoétek:

LUG Argentina SA

31.03.2025 Fernando Ariel Galeano zostat Cztonkiem Zarzadu LUG Argentina.

W zawigzku z powyzszym Rada Dyrektoréw sktada sie z dwéch dyrektoréw: Rogelio Victor Bertone, ktéry petni
funkcje Prezesa i Dyrektora oraz Cztonka Zarzadu i Dyrektora Naczelnego Fernando Ariel Galeano.

Reprezentacje prawng spotki petnig Prezes i Dyrektor Naczelny wspdlnie.

LUG Light Factory Sp. z o. o.

29.10.2025 Tomasz Makarski przestat petni¢ funkcje Czionka Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0. o.
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Sktad Zarzadu LUG S.A. jako jednostki dominujgcej

Sktad Zarzadu jednostki dominujacej na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego jest nastepujgcy:

Imie i Nazwisko Zarzad - Funkcja
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Cztonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej LUG S.A. jako jednostki dominujacej

Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego jest nastepujacy:

Imie¢ i Nazwisko Rada Nadzorcza - Funkcja
Iwona Wtorkowska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Eryk Wtorkowski Cztonek Rady Nadzorczej

Renata Baczanska Cztonek Rady Nadzorczej
Zygmunt Cwik Cztonek Rady Nadzorcze;
Szymon Zioto Cztonek Rady Nadzorczej
Prawnicy

o Kancelaria Adwokatéow i Radcéw Prawnych Baczanska, Szarata Spotka Partnerska, 65-805 Zielona Gora,
Al. Konstytucji 3 Maja 1.

¢ Kamil Bytniewski, Radca Prawny, 65-140 Zielona Géra, ul. Chetmonskiego 75.

e ESTUDIO ROZANSKI ABOGADOS Andreas Rozanski, CP 1010 Buenos Aires Argentina Cerrito 836 Piso 7

Banki

e Santander Bank Polska S.A. Centrum Bankowosci Korporacyjnej Poznan, 61-894 Poznan, Pl. Andersa 5.

e Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Gorze, 65-213 Zielona Gora, ul. Podgérna 9a.

e ING Bank Slaski S.A. Centrum Bankowosci Biznesowej w Poznaniu, 61-825 Poznah,
ul. B. Krysiewicza 2.

o Bank Gospodarstwa Krajowego, Oddziat Zielona Géra, 00-955 Warszawa, Al. Jerozolimskie 7.

e Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., 02-515 Warszawa, ul. Putawska 15.

e mBank S.A,, 65-056 Zielona Goéra, ul. Plac Matejki 19.

Notowania w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect

Gielda Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa
Segment NC Focus
EKD (70.10) Dziatalnos$¢ firm centralnych (head offices)
Sektor . N ) LT
i holdingéw, z wytgczeniem holdingéw finansowych
ISIN PLLUG0000010
Ticker LUG
Data pierwszego notowania 20.11.2007 r.
Gielda Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa
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System rozliczeniowo-depozytowy

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. (KDPW)
ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa

Kontakty z inwestorami

Zielona Gora, ul. Gorzowska 11

Znaczacy akcjonariusze jednostki dominujacej

Wedtug stanu na dzien 30.09.2025 r. akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy byli:

Udziat Udziat w liczbie
Imie i nazwisko / nazwa Seria Akcji Liczba Akcji w kapitale .
zakladowym glosé6w na WZA
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzadzane o o
orzez OPERA TFI A B, C 1365 049 18,96% 18,96%
MKK3 Sp. z 0.0. B, C 362 334 5,03% 5,03%
Pozostali akcjonariusze B, C 1680 577 23,35% 23,35%
SUMA A,B,C 7 198 570 100,00% 100,00%

Struktura kapitatu przedstawia sie¢ nastepujaco:

. . . Udziat w kapitale . . Udziat w ogdlnej liczbie
Seria Liczba akcji (szt.) zakladowym (%) Liczba gtoséw glosow (%)
Seria A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
Seria B 1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7 198 570 100% 7 198 570 100,00%

Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.

Okres objety sprawozdaniem finansowym

Niniejsze skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 01 stycznia
2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r. Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r.
oraz 30 wrzeénia 2024 r. dla sprawozdania z sytuacji finansowej, za okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024 r. oraz od 01 stycznia 2024 roku do 30 wrzeénia 2024 roku dla sprawozdania z catkowitych dochoddw,
sprawozdania z przeptywéw pienieznych i sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym.
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7.2 Podstawa sporzadzenia niniejszego  skréconego kwartalnego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa
zatwierdzonym przez Unie Europejskg (MSR 34).

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za rok zakonczony 31.12.2024 r. zatwierdzonym przez Zarzad Jednostki
Dominujacej w dniu 08.05.2025 r.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skréconego kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spdéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony dnia 31.12.2024.

W zwigzku ze zmiang w roku zakonczonym 31.12.2024 zasad rachunkowos$ci w zakresie ujmowania przychodow
ze sprzedazy licencji/subskrypciji na oprogramowanie wytwarzane przez spétke zalezng BIOT Sp. z 0.0. dane
poréwnawcze za okres 01.01.2024 r. do 30.09.2024 r. zostaty przeksztatcone do zasad spdjnych z zastosowanymi
do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31.12.2024 r.

Szczegotowy opis i uzasadnienie wprowadzonej zmiany zamieszczono w punkcie 4. Informacji dodatkowej
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31.12.2024.

Szczegoly przeksztatcenia danych poréwnawczych za okres od 01.01.2024 r. do 30.09.2024 r. zaprezentowano
w punkcie 1 informacji dodatkowe;j.
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7.3 Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

01.07.2024 r. — | 01.01.2024 . -
Skonsolidowane Sprawozdanie 03160552:5:5'; - 03160015220022552 " | 01.01.2024r.- | 30.09.2024r. | 30.09.2024r.
z Catkowitych Dochodow P ’ s ’ 31.12.2024 r. niebadane niebadane

niebadane niebadane

przeksztatcone | przeksztatcone
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 35943 145 786 225 677 61 211 163 422
Przychody z umow 2 Klientami - 33707 140 463 220 252 59 137 159 151
sprzedaz produktéw i ustug
Przychody z umow z klientami - 2230 5308 5414 2 071 4263
sprzedaz towarow i materiatow
Przychody z najmu 7 15 11 3 8
Koszt wlasny sprzedazy -22 646 -92 576 -131 316 -37 239 -96 810
Koszt wtasny sprzedanych -21 163 -88 673 -126 843 34718 -93 159
produktow i ustug
Koszt wiasny sprzedanych -1483 -3 903 -4 473 -2 521 -3 651
towardéw i materiatow
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 13 297 53 210 94 361 23 972 66 612
Pozostate przychody operacyjne 868 1750 5798 1615 3 588
Koszty sprzedazy -13 479 -36 777 -58 393 -14 826 -41 861
Koszty ogdlnego zarzadu -9 637 -28 158 -37 726 -8 188 -27 751
Straty z tytutu utraty wartosci
naleznosci z tytutu dostaw i ustug 21 -416 -127 11 -44
i pozostatych naleznosci
Pozostate koszty operacyjne -511 -863 -2171 -132 -947
Zysk (strata) z dziatalnosci -9 341 -11 253 1743 2452 -403
operacyjnej
Przychody finansowe 0 802 4 911 0 1855
Koszty finansowe -1424 -4 578 -9 873 -2 193 -4 469
Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek wycenianych metodag 0 0 0 0 0
praw wtasnosci
Zysk (strata) brutto -10 765 -15 029 -3218 259 -3 017
Podatek dochodowy -6 463 -233 -384 -410
Zysk (strata) n?tto z dziatalnosci 10 771 14 565 .3 452 124 -3 426
kontynuowanej
Zysk (strata) przypadajacy . 426 731 202 271 107
na udziaty niesprawujgce kontroli
Zysk (strata) netto przypadajacy
na akcjonariuszy Jednostkl -10 346 -13 834 -3 654 -395 -3320

dominujacej z dziatalnosci
kontynuowanej
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Dziatalno$¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci
zaniechanej

Zysk (strata) netto przypadajacy
na akcjonariuszy jednostki
dominujacej

-10 346

-13 834

-3 654

-395

-3 320

Inne catkowite dochody

Pozycje, ktére moga podlegaé

przeklasyfikowaniu do zysku/(straty)

w kolejnych okresach
sprawozdawczych:

Réznice kursowe z przeliczenia
jednostek zagranicznych

247

1114

-590

-680

-726

Podatek dochodowy dotyczacy
innych catkowitych dochodow

Inne catkowite dochody netto,
ktore moga podlegaé
przeklasyfikowaniu do zysku
(straty) w kolejnych okresach
sprawozdawczych

247

-1 114

-590

-680

-726

Pozycje niepodlegajace

przeklasyfikowaniu do zysku/(straty)

w kolejnych okresach
sprawozdawczych:

Zyski (straty) aktuarialne dotyczace
programow okreslonych swiadczen

76

Podatek dochodowy dotyczacy
innych catkowitych dochodéw

-14

Inne catkowite dochody netto
niepodlegajace
przeklasyfikowaniu do zysku
(straty) w kolejnych okresach
sprawozdawczych

62

Inne catkowite dochody netto

247

-1 114

-528

-680

-726

CALKOWITY DOCHOD ZA ROK

-10 524

-15 679

-3 979

-804

-4 153

Suma dochoddw catkowitych
przypisana akcjonariuszom
niekontrolujgcym

-594

-1 265

84

-388

Suma dochodéw catkowitych
przypadajaca na podmiot
dominujacy

-9 930

-14 414

-3 947

-889

-3 764

55




Q3’25

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej - 30.09.2025 . 30309'2024 r-
AKTYWA niebadane 31.12.2024 r. niebadane
przeksztatcone
Aktywa trwate 78 948 82 446 79 956
Rzeczowe aktywa trwate 41 993 45 162 45 074
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4902 5352 4 766
Aktywa niematerialne 27 636 27 295 25490
Naleznosci diugoterminowe 29 107 0
Pozostate aktywa finansowe 0 500 500
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4 388 4 031 4127
Aktywa obrotowe 104 325 126 918 134 069
Zapasy 56 427 69 610 69 005
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 35 690 37 580 47 198
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 152 137 301
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 3 306 1306 4 467
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 83 40 0
Pochodne instrumenty finansowe 246 275 173
Pozostate aktywa finansowe 2759 2 389 2332
Rozliczenia migdzyokresowe 3014 3607 3129
Pozostate aktywa niefinansowe 1157 1134 1047
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1491 10 840 6417
SUMA AKTYWOW 183 273 209 364 214 025
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Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej - 30:09.2025 r. 31.12.2024 r. 3:%23::::;'
PASYWA niebadane przeksztaicone
Kapitat wiasny 53 861 68 520 68 976
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujace;j 54 909 68 813 69 319
Kapitat podstawowy 1800 1800 1800
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 23 815 23 815 23 815
Pozostate kapitaty zapasowe 31089 33294 32 953
Kapitat z tytutu zyskow (strgt) aktuarialnych dotyczacych 51 51 11
programow okreslonych swiadczen

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -5 663 -5 084 -5 174
Zyski (straty) z lat ubiegtych 17 651 18 591 19 255
Wynik finansowy biezgcego okresu -13 834 -3 654 -3 320
Kapitaf akcjonariuszy niekontrolujacych -1 048 -292 -342
Zobowiazania diugoterminowe 17 049 18 027 10 929
Oprocentowane kredyty i pozyczki 12130 12 650 3 852
Zobowigzania z tytutu leasingu 2600 3 007 2753
Rezerwy 1862 1913 3809
Zobowigzania z tytulu Swiadczenh pracowniczych 457 457 513
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 1
Zobowigzania krétkoterminowe 112 363 122 817 134 120
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 30737 47 859 36774
Oprocentowane kredyty i pozyczki 50 965 45013 61 575
Pochodne instrumenty finansowe 112 0 19
Zobowigzania z tytutu leasingu 1584 1835 1849
Zobowigzania z tytulu faktoringu odwrotnego 15594 12 662 15893
Rezerwy 2010 2478 3967
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 4 326 6 029 6 768
Zobowigzania z tytutlu umow z klientami 719 776 0
Pozostate zobowigzania niefinansowe 6 316 6110 7275
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 55 0
Zobowigzania ogétem 129 412 140 843 145 049
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 183 273 209 364 214 025
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01.07.2024 r. — 01.01.2024 r. -
Skonsolidowane Sprawozdanie z | 01:07-2025 1. = | 01.01.2025r. - |\ 4 5004 . | 30.09.2024r. 30.09.2024 r.
P 30.09.2025 . 30.09.2025 . : :
Przeptywdw Pienieznych . . 31.12.2024 r. niebadane niebadane
niebadane niebadane
przeksztaticone | przeksztalcone
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk / Strata przed 10 765 15029 3218 259 3017
opodatkowaniem
Korekty razem: 13 808 7 470 34 445 2 002 11 478
Amortyzacja 2334 9114 12763 3046 9570
!:’rzyghody z tytutu odsetek 47 152 204 -49 147
i dywidend
Koszty z tytutu odsetek 1086 3027 5191 69 2683
Zyski (straty) z tytutu réznic 503 86 2206 185 2123
kursowych
Zysk (stra.ta)_z dziatalnosci 131 142 144 11 33
inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw -326 -519 -3 497 243 -68
Zmiana stanu zapasow 2172 12 221 -1 895 -1 089 -1 548
Zmiana stanu naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych 17 128 1419 17 105 -8 928 6 988
naleznosci
Zmiana aktywow z tytulu umow -196 1999 5754 4552 2593
z klientami
Zrmgna stanu pozostatych aktywéw 305 953 236 1494 139
niefinansowych
Zmiana stanu zobowigzan, -9 841 -16 963 -2847 2523 -7 381
z wyjatkiem pozyczek i kredytéw
Zmlana stanu rozliczen 643 593 2025 -368 -1 532
miedzyokresowych
Inne korgkty z dziatalnoéci 179 1040 6775 705 2615
operacyjnej
Srodki pienigzne wygenerowane 3042 -7 558 31226 2262 8 461
na dziatalnosci operacyjnej
Pod'atek dochodowy (zaptacony) / 1 -60 69 281 -359
zwrécony
Srodki pienigzne netto 3041 7618 31158 1980 8103
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Whplywy 412 564 144 11 33
Zbycie wartosci nle’matenalnych oraz 131 142 144 11 33
rzeczowych aktywoéw trwatych
Otrzymane odsetki i dywidendy 66 67 0 0 0
Sptata udzielonych pozyczek 215 355 0 0 0
Wydatki -1 533 -5 969 -13 572 -2 972 -9 107
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Nabycie wartosci niematerialnych

. -1 533 -5 829 -12 622 -2972 -8 157
oraz rzeczowych aktywow trwatych
Udzielenie pozyczek 0 -140 -950 0 -950
Srodki pienigzne netto -1 121 -5 405 -13 428 -2960 9074
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej
Whplywy 3 499 19 507 5021 0 8 570
Kredyty i pozyczki otrzymane 3413 16 310 0 0 187
Wptywy z tytutu factoringu 86 3197 5020 0 8383
odwrotnego
Inne wptywy finansowe 0 0 2 0 0
Wydatki -6 782 -15 810 -25 838 -3 667 -15 059
Sptaty kredytow i pozyczek -5179 -10 989 -16 513 -1713 -9 000
Platposcn zobowigzan z tytutu 518 1795 2622 238 1729
leasingu
Platngscn zobowigzan z tytutu 0 0 0 135 135
faktoringu odwrotnego
.Odsetk'l od pozyczek / kredytow 1037 2870 -4 946 12 2508
i faktoringu odwrotnego
Odsgtkl od zobowigzan z tytutu -49 157 045 57 175
leasingu
DyV\’nd.e.nd.y i inne wptaty na rzecz 0 0 1512 1512 1512
wiascicieli
Srodki pienigzne netto 3283 3697 20 817 3667 -6 489
z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem -1 363 -9 326 -3 087 -4 646 -7 460
Blllar]s.owa zmiana stanu srodkéw 5600 -9 349 3124 4547 7547
pienieznych
Zmiana s’tgn.u Srodkow pienieznych 14 22 37 99 87
z tytutu réznic kursowych
Zmiana stanu srodkow -1 363 -9 326 -3 087 -4 646 -7 460
pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2 876 10 840 13 964 11 150 13 964
Srodki pieniezne na koniec okresu 1513 1513 10 877 6 504 6 504
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Kapitat
. z tytutu
Z:"‘a"s':‘:, zyskéw Réznice Wik Kapitat Kanitat
Skonsolidowane Kapitat P y Pozostate (strat) kursowe Zyski Y wilasny hapit: .
; . ze sprzedazy . . . . finansowy . . akcjonariuszy Kapitat

Sprawozdanie ze Zmian podstawo .. .. kapitaly aktuarialnych | z przeliczenia | (straty) z lat . . akcjonariuszy | . .

. akciji powyzej ) . biezagcego . . niekontroluja- wilasny
w Kapitale Wiasnym wy cen zapasowe dotyczacych jednostek ubiegtych okresu jednostki evech

. y . programoéw | zagranicznych dominujacej y
nominalnej .
okreslonych
swiadczen

01.01.2025r. - 30.09.2025 r.
Kapitat wiasny
na 01.01.2025 r. 1800 23 815 33 294 51 -5 084 14 937 0 68 813 -292 68 520
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Zysk (strata) netto za okres 0 0 0 0 0 0 -13 834 -13 834 -731 -14 565
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 -579 0 0 -579 -534 -1114
Transakcje z wlascicielami
jednostki ujete
bezposrednio w kapitale
wiasnym
Emisja akgc;ji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 -2 205 0 0 2204 0 -1 0 -1
Wyplata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Przeliczenie inflacyjne
w jednostce zaleznej 0 0 0 0 0 510 0 510 510 1020
w Argentynie
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny 1800 23815 31089 51 5 663 17 651 13834 54 908 -1 048 53 861

na 30.09.2025 r.
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Kapitat
Kapitat z tytutu Roéznice .
Kapitat
. zapasowy ze zyskow (strat) kursowe . Wynik Kapitat
Skonsolidowane . . Pozostate . . .| Zyski (straty) . wiasny . . .
. . Kapitat sprzedazy . aktuarialnych | z przeliczenia finansowy . . akcjonariuszy Kapitat

Sprawozdanie ze Zmian . . . kapitaty ) z lat . . akcjonariuszy | . .

. podstawowy | akcji powyzej dotyczacych jednostek . biezacego . . niekontroluja- wiasny
w Kapitale Wiasnym zapasowe A . ubiegtych jednostki

ceny programow zagranicz- okresu RS cych
. . . dominujacej
nominalnej okreslonych nych
Swiadczen

01.01.2024 r. - 31.12.2024 r.
rKap'ta* wiasny na 01.01.2024 1800 23815 27 927 -1 -4729 19 888 0 68 690 -1.480 67 210
Zmiany zasad (polityki) 0 0 0 0 0 4735 0 4735 356 5091
rachunkowosci
Kapitat wtasny na dzien
01.01.2024 r. po 1800 23 815 27 927 -11 -4729 24 623 0 73 425 -1123 72 302
przeksztatceniu
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Zysk (strata) netto za okres 0 0 0 -3 654 -3 654 202 -3 452
Inne catkowite dochody 0 62 -355 0 -293 -235 -528
Transakcje z wiascicielami
jednostki ujete bezposrednio
w kapitale wiasnym
Emisja akgcji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inne
Podziat zysku netto 0 6 148 0 0 -6 148 0 0 0
Wyptata dywidendy -782 -730 -1512 -1512
Przeliczenie inflacyjne
w jednostce zaleznej 0 0 0 0 0 846 0 846 864 1710
w Argentynie i Turcji
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na 31.12.2024 1 800 23815 33 294 51 -5 084 18 591 -3 654 68 813 -292 68 520

r.
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Kapitat Kapitat z
zapasowy tytutu zyskow Roéznice Kaoitat
ze Pozostate (strat) kursowez | Zyski Wynik wlapsn Kapitat
Skonsolidowane Sprawozdanie ze Kapitat sprzedazy kapitat aktuarialnych | przeliczenia | (straty) finansowy akc'onan}i,us akcjonariuszy Kapitat
Zmian w Kapitale Wtasnym podstawowy akcji za gsov)\:e dotyczacych jednostek z lat biezacego 2 .é dnostki niekontroluja- | wiasny
powyzej P programéw | zagraniczny | ubiegtych okresu dirjn inuiacei cych
ceny okreslonych ch lace)
nominalnej Swiadczen
01.01.2024 r. - 30.09.2024 r. niebadane przeksztatcon
Kapitat wiasny na 01.01.2024 r. 1800 23 815 27 927 -11 -4 729 19 888 0 68 690 -1 480 67 210
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 4735 4735 356 5091
Kapitat wiasny na dzien 01.01.2024 . 1 800 23815 27 927 -1 4729 24 623 0 73425 1123 72 302
po przeksztatceniu
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Zysk (strata) netto za okres 0 0 0 -3 320 -3 320 -107 -3 426
Inne catkowite dochody 0 0 -445 0 -445 -282 -726
Transakcje z wiascicielami jednostki
ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym
Emisja akgcji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inne
Podziat zysku netto 5808 0 -5 808 0 0 0
Wyptata dywidendy -782 0 -730 0 -1 512 -1 512
Prze.hcz'eme mﬂacyjl?e w jednostce 0 0 0 0 0 1170 0 1170 1170 2339
zaleznej w Argentynie
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na 30.09.2024 r. 1800 23 815 32953 -11 -5174 19 255 -3 320 69 318 -342 68 976
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7.4 Dodatkowe noty i objasnienia do kwartalnego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa
zatwierdzonym przez Unie Europejskg (MSR 34).

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za rok zakonczony 31.12.2024 r. zatwierdzonym przez Zarzad Jednostki
Dominujacej w dniu 08.05.2025 r.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skréconego kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spdéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony dnia 31.12.2024.

Podstawa wyceny

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu
historycznego, poza wyceng instrumentéw pochodnych wycenianych w wartosci godziwe;j.

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacyjna

Dane w skroconym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaly zaprezentowane w ziotych
polskich, po zaokragleniu do petnych tysiecy. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgce;j.

Kursy wymiany walut za poszczegdlne okresy obrotowe ksztaltowaty sie nastepujgco:

30.09.2025 r.
UsD EUR GBP BRL TRY ARS

styczen 4,0576 4,2130 5,0404 0,6906 0,1131 0,003843
luty 3,9993 4,1575 5,0373 0,6847 0,1094 0,003716
marzec 3,8643 4,1839 5,0020 0,6710 0,1018 0,003606
kwiecien 3,7617 4,2778 5,0283 0,6693 0,0974 0,003227
maj 3,7537 4,2507 5,0552 0,6620 0,0956 0,003240
czerwiec 3,6164 4,2419 4,9546 0,6602 0,0908 0,003120
lipiec 3,7257 4,2661 4,9362 0,6680 0,0915 0,002900
sierpien 3,6559 4,2684 4,9269 0,6752 0,0891 0,002700
wrzesien 3,6315 4,2692 4,8830 0,6822 0,0873 0,002600
kurs Sredni 3,7851 4,2365 4,9849 0,6737 0,0973 0,003200
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31.12.2024 r.
UsD EUR GBP BRL TRY ARS
styczen 4,0135 4,3434 5,0848 0,8108 0,1322 0,004900
luty 3,9803 4,3190 5,0420 0,8012 0,1275 0,004700
marzec 3,9886 4,3009 5,0300 0,7953 0,1237 0,004700
kwiecien 4,0341 4,3213 5,0598 0,7882 0,1249 0,004600
maj 3,9389 4,2678 5,0056 0,7569 0,1226 0,004400
czerwiec 4,0320 4,3130 5,0942 0,7329 0,1224 0,004400
lipiec 3,9689 4,2953 5,0922 0,7071 0,1197 0,004300
sierpien 3,8644 4,2798 5,0947 0,6865 0,1134 0,004100
wrzesien 3,8193 4,2791 5,1241 0,7027 0,1117 0,003900
pazdziernik 4,0059 4,3530 5,2007 0,6951 0,1166 0,004100
listopad 4,0770 4,3043 51747 0,6778 0,1178 0,004100
grudzien 4,1012 4,2730 5,1488 0,6638 0,1161 0,004000
kurs Sredni 3,9853 4,3042 5,0960 0,7349 0,1207 0,004300
30.09.2024 r.
usb EUR GBP BRL TRY ARS

styczen 4,0135 4,3434 5,0848 0,8108 0,1322 0,004900
luty 3,9803 4,3190 5,0420 0,8012 0,1275 0,004700
marzec 3,9886 4,3009 5,0300 0,7953 0,1237 0,004700
kwiecien 4,0341 4,3213 5,0598 0,7882 0,1249 0,004600
maj 3,9389 4,2678 5,0056 0,7569 0,1226 0,004400
czerwiec 4,0320 4,3130 5,0942 0,7329 0,1224 0,004400
lipiec 3,9689 4,2953 5,0922 0,7071 0,1197 0,004259
sierpien 3,8644 4,2798 5,0947 0,6865 0,1134 0,004057
wrzesien 3,8193 4,2791 5,1241 0,7027 0,1117 0,003946
kurs Sredni 3,9600 4,3022 5,0697 0,7535 0,1220 0,004400

Profesjonalny osad i niepewnos¢ szacunkéw

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu jednostki dominujgcej
dokonania osaddéw, szacunkéw oraz zatozen, ktére majg wplyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa
i zobowigzania i powigzane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczgce zobowigzan warunkowych. Niepewnos$c
co do tych zatozenh i szacunkéw moze spowodowac istotne korekty wartosci bilansowych aktywéw i zobowigzan
w przyszitosci.

Zasady dotyczgce stosowania profesjonalnego osadu i niepewnos¢ szacunkéw zostaty opisane w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2024 r.
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Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zostaly przedstawione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2024 r.

1. Korekty btedéw oraz zmiany zasad rachunkowosci
W okresie sprawozdawczym Grupa nie dokonata korekty btedéw poprzednich lat obrotowych.

W zwigzku ze zmiang w roku zakonczonym 31.12.2024 zasad rachunkowos$ci w zakresie ujmowania przychodow
ze sprzedazy licencji/subskrypcji na oprogramowanie wytwarzane przez spotke zalezng Biot Sp. z o0.0. dane
poréwnawcze za okres 01.01.2024 r. do 30.09.2024 r. zostaty przeksztatcone do zasad spdjnych z zastosowanymi
do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakohczony 31.12.2024 r.

Szczegotowy opis i uzasadnienie wprowadzonej zmiany zamieszczono w punkcie 4. Informacji dodatkowej
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31.12.2024.

Ponizej zaprezentowano szczegodly przeksztatcenia danych poréwnawczych za okres od 01.01.2024 r.
do 30.09.2024 r.

Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych 01.01.2024 r. - Korekty 0;6?01&;.22002244':'.-
Dochodéw 30.09.2024r. | o4 04 5094, | KOTekty 20241 i) adane
LR D przeksztatcone
Dziatalnos$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 162 729 0 693 163 422
Errsélﬁrll?é% izuuszfr;c'g)lw z klientami - sprzedaz 158 458 0 693 159 151
:Dr:f;/tzr;;c:gvj umow z klientami - sprzedaz towaréw 4963 0 0 4963
Przychody z najmu 8 0 0 8
Koszt wlasny sprzedazy -96 810 0 0 -96 810
Koszt wtasny sprzedanych produktow i ustug -93 159 0 0 -93 159
Koszt wtasny sprzedanych towaréw i materiatéw -3 651 0 0 -3 651
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 65919 0 693 66 612
Pozostate przychody operacyjne 3588 0 0 3 588
Koszty sprzedazy -41 861 0 0 -41 861
Koszty ogolnego zarzadu -27 751 0 0 -27 751
Straty z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu
dostaw i ustug i pozostatych naleznosci 44 v E 44
Pozostate koszty operacyjne -947 0 0 -947
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1 096 0 693 -403
Przychody finansowe 1855 0 0 1855
Koszty finansowe -4 469 0 0 -4 469
Zysk (strata) brutto -3 710 0 693 -3 017
Podatek dochodowy -410 0 0 -410
:zzlt(y(:::vt\;)nr:tto z dziatalnosci 4119 0 693 -3 426
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Zysk (strata) przypadajacy na udziaty

; . . -155 0 49 -107
niesprawujgce kontroli
Zysk (strata) netto przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujacej -3 964 0 644 -3 320
z dziatalnosci kontynuowanej
Dziatalno$¢ zaniechana 0
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej 0 0 0 0
ARG IO -3 964 0 644 -3320
na akcjonariuszy jednostki dominujacej
Inne catkowite dochody
Rozmcg kursowe z przeliczenia jednostek 796 0 0 796
zagranicznych
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych

. 0 0 0 0
dochodéw
Inne catkowite dochody netto , ktére moga
podlega¢ przeklasyfikowaniu do zysku (straty) -726 0 0 -726
w kolejnych okresach sprawozdawczych
Inne catkowite dochody netto -726 0 0 -726
CALKOWITY DOCHOD ZA ROK -4 846 0 693 -4 153
Suma dqchodow ga+kOW|tygh przypisana 437 0 49 .388
akcjonariuszom niekontrolujgcym
Suma do_chodom{ ca_lkownych przypadajaca 4 409 0 644 3764
na podmiot dominujacy
Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji 30.09.2024 r. Korekty Korekty 2024 r 3:%23::::;'
Finansowej - AKTYWA niebadane 01.01.2024 r. y
przeksztatcone

Aktywa trwate 79 956 0 0 79 956
Rzeczowe aktywa trwate 45074 0 0 45 074
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4766 0 0 4766
Aktywa niematerialne 25490 0 0 25490
Pozostate aktywa finansowe 500 0 0 500
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4127 0 0 4127
Aktywa obrotowe 133 252 0 817 134 069
Zapasy 68 188 0 817 69 005
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 47 198 0 0 47 198
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 301 0 0 301
Aktywa z tytutu umow z klientami 4 467 0 0 4 467
Pochodne instrumenty finansowe 173 0 0 173
Pozostate aktywa finansowe 2332 0 0 2332
Rozliczenia miedzyokresowe 3129 0 0 3129
Pozostate aktywa niefinansowe 1047 0 0 1047
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6417 0 0 6 417
SUMA AKTYWOW 213 208 0 817 214 025
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S.konsolido.wane Sprawozdanie z Sytuacji 30:09.2024 r. Korekty Korekty 2024 r 3:%23'::::;'
Finansowej - PASYWA niebadane 01.01.2024 r. przeksztalcone
Kapitat wiasny 63 192 5091 693 68 976
L(:r;:‘iit::ljv;tzesjny akcjonariuszy jednostki 63 939 4735 644 69 319
Kapitat podstawowy 1 800 0 0 1 800
::rp::it:; Izn:l?asowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny 23815 0 0 23815
Pozostate kapitaty zapasowe 32 953 0 0 32 953
Kapitat z tytutu zyskow (strat) aktuarialnych

dotyczgcych programéw okreslonych swiadczenh 11 0 0 i
ZR;gzrr;liﬁi:rL:;(s:cr)]we z przeliczenia jednostek 5174 0 0 5174
Zyski (straty) z lat ubiegtych 14 520 4735 0 19 255
Wynik finansowy biezgcego okresu -3 964 0 644 -3 320
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych -747 356 49 -342
Zobowigzania dlugoterminowe 15152 -4 501 278 10 929
Oprocentowane kredyty i pozyczki 3 852 0 0 3 852
Zobowigzania z tytutu leasingu 2753 0 0 2753
Rezerwy 3809 0 0 3809
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 513 0 0 513
Zobowigzania z tytutlu umoéw z klientami 4223 -4 501 278 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 1 0 0 1
dochodowego

Zobowigzania krétkoterminowe 134 864 -590 -154 134 120
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 36774 0 0 36774
Oprocentowane kredyty i pozyczki 61 575 0 0 61575
Pochodne instrumenty finansowe 19 0 0 19
Zobowigzania z tytutu leasingu 1849 0 0 1849
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 15 893 0 0 15893
Rezerwy 3 967 0 0 3 967
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 6 768 0 0 6 768
Zobowigzania z tytutlu umow z klientami 744 -575 -169 0
Pozostate zobowigzania niefinansowe 7275 0 0 7275
Rozliczenia migdzyokresowe 0 -15 15 0
Zobowigzania ogétem 150 016 -5 091 124 145 049
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 213 208 0 817 214 025
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2. Nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych

W okresie objetym skroconym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym transakcje o takim

charakterze nie miaty miejsca.

3. Przychody

Wyszczegolnienis 01.01.2025 . - 01.01.2024 r. - 01.01.2024 r. -
30.09.2025 r. 31.12.2024 r. 30.09.2024 r.

Dziatalnos$¢ kontynuowana

Przychody z uméw z klientami - sprzedaz produktéw i ustug 140 463 220 252 159 151

'If’nr;tyeirac:gs/v z umow z Kklientami - sprzedaz towaréw i 51308 5414 4963

Przychody z najmu 15 11 8

SUMA przychodow ze sprzedazy 145 786 225 677 163 422

Pozostate przychody operacyjne 1750 5798 3 588

Przychody finansowe 802 4911 1855

SUMA przychodow ogétem z dziatalnosci kontynuowanej 148 339 236 387 168 865

Dziatalno$¢ zaniechana

SUMA przychodoéw ogoétem z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0

SUMA przychodow ogétem 148 339 236 387 168 865

Kategorie sprzedanych produktow, ustug, towarow i 01.01.2025 r. - 01.01.2024 r. - 01.01.2024 r. -

materiatow 30.09.2025 r. 31.12.2024 r. 30.09.2024 r.

1. Sprzedaz produktow 127 073 213 139 142 434

2. Sprzedaz ustug 13 390 7113 16 717

3. Sprzedaz towaréw 4874 5046 4082

4. Sprzedaz materiatéw 435 367 181

5. Przychody z najmu 15 11 8

Przychody ze sprzedazy, razem 145 786 225 677 163 422

W zakresie prezentacji struktury geograficznej przychodéw ze sprzedazy (niestanowigcej segmentow
geograficznych) Grupa wyodrebnita cztery obszary dziatalno$ci:

e rynek krajowy (Polska);

e rynek europejski (bez Polski);

e rynek Bliskiego Wschodu i Afryki;
e pozostate kraje.

Struktura geograficzna przychodéw 01.01.2025 . - 01.01.2024 r. - 01.01.2024 r. -
30.09.2025 . 31.12.2024 r. 30.09.2024 r.

1. Polska 74 830 119 894 85 144

2. Europa 52 421 71090 53 523

3. Bliski Wschod i Afryka 4 607 12 309 10 600

4. Pozostate 13 928 22 384 14 156

Przychody ze sprzedazy, razem 145 786 225 677 163 422
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4. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy Grupy przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych
wystepujacych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy (po potrgceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych
zamiennych na akcje zwykle) przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujgcych
w ciggu okresu (skorygowang o wptyw opcji rozwadniajgcych oraz rozwadniajgcych umarzalnych akcji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykie).

01.01.2025r. - | 01.01.2024r.- | 01.01.2024 . -
30.09.2025 r. 31.12.2024 r. 30.09.2024 r.

Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowane;j -13 834 -3 654 -3 320

Wyszczegolnienie zysku na jedng akcje - zatozenia

Strata na dziatalnosci zaniechanej 0 0 0

Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy,

zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jednag -13 834 -3 654 -3 320
akcje
Efekt rozwodnienia nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy

Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci

. - . . -13 834 -3 654 -3 320
rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcje
Sredn’la'wazona liczba akcji wyka;ana dla pptrzeb wyliczenia 7198 570 7198 570 7198 570
wartosci podstawowego zysku na jedng akcje w szt.
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Zysk na jedna akcje -1,92 -0,51 -0,46
llo$¢ potencjalnych wariantéw subskrypcyjnych 0 0 0
llos¢ potencjalnych akcji wyemitowanych po cenie rynkowej 0 0 0
Skorygowana $rednia wazona liczba akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng 7 198 570 7 198 570 7 198 570
akcje
Rozwodniony zysk na jedna akcje -1,92 -0,51 -0,46

5. Dywidendy zaproponowane lub uchwalone do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W dniu 27.06.2024 r. w spétce zaleznej LUG Light Factory Sp. z o. 0. podjeta zostata uchwata dotyczgca wyptaty
dywidendy do spétki LUG S.A. za rok 2023 w kwocie 2,5 min zt.

W dniu 19.11.2024 r. wyptacona zostata dywidenda dla akcjonariuszy LUG S.A. w kwocie 1.511.699,70 ztotych
tj. 21 groszy dywidendy na 1 akcje (uchwata ZWZA z dnia 27.06.2024 r.).

W okresie od 01.01.2025 r. do 30.09.2025 r. oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego skréconego kwartalnego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji nie wystgpity dywidendy dla akcjonariuszy
LUG S.A. zaproponowane lub uchwalone.
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6. Rzeczowe aktywa trwate

Informacje dotyczace rzeczowych aktywéw trwatych zaprezentowano w ponizszych tabelach:

Tabela zmian rzeczowych aktywoéw trwatych Grunty Iit?g\:;; i x::;:::ia trasnr::::tu P%E%EEE s;:gtztor:vv?:e Razem
Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 2002 39 238 44 890 2393 6 299 450 95 273
Zwigkszenia 0 -54 700 -3 64 -67 640
Nabycie srodkow trwatych 0 0 660 89 10 759
Przeliczenie inflacyjne w spétce zaleznej w Argentynie 0 51 1117 14 72 1255
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0 0
ZR:;rr;rc]:;IZ(:;icr:we z przeliczenia jednostek. 0 105 1077 3 -39 -149 1374
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 -1 -325 -166 1 -1 -491
Zbycie i likwidacja 0 0 -308 -166 0 0 -474
Pozostate zmiany 0 -1 -16 0 -1 -16
Wartos¢ brutto na dzien 30.09.2025 r. 2002 39 184 45 265 2 225 6 364 383 95 422
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. 0 -8 756 -34 954 -2 309 -4 091 0 -50 111
Zwiegkszenia 0 -666 -2 747 -20 -359 0 -3 792
Amortyzacja 0 -702 -2 617 -23 -379 0 -3 721
Przeliczenie inflacyjne w spétce zaleznej w Argentynie 0 -29 -622 0 -9 0 -661
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0 0 0
Zstrr;iﬁi;;J;iﬁwe z przeliczenia jednostek. 0 65 492 3 30 0 590
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 308 166 0 0 474
Likwidacja i sprzedaz 0 0 308 166 0 0 474
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.09.2025 r. 0 -9 422 -37 393 -2163 -4 450 0 -53 429
Wartos¢ netto na dzien 30.09.2025 r. 2002 29762 7 871 61 1914 383 41 993
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Tabela zmian rzeczowych aktywow trwatych Grunty Iiti‘g;;; i qu:::)z,:r):ia trasnr:::ri'tu P%EEE& S‘l;::lljidtorvv:::e Razem
Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2024 r. 2002 39 059 41 655 2393 6 529 938 92 576
Zwigkszenia 0 179 5702 1 1025 544 7 451
Nabycie srodkow trwatych 0 78 2761 1 930 369 4139
Przeliczenie inflacyjne w spétce zaleznej w Argentynie 0 143 3098 0 47 237 3525
Wykup srodkoéw trwatych z leasingu 0 0 556 0 0 0 556
ZR;gzrr;liﬁ;:rL:;(s:cr:we z przeliczenia jednostkach 0 42 718 0 13 62 -835
Pozostate zmiany 0 0 5 0 61 0 66
Zmniejszenia 0 0 -2 467 0 -1 255 -1 032 -4 754
Zbycie i likwidacja 0 0 -2 467 0 -1 255 0 -3 722
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 -1 032 -1 032
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2024 r. 2002 39 238 44 890 2393 6 299 450 95 273
Umorzenie na dzien 01.01.2024 r. 0 -7 751 -32 294 -2 265 -4 801 0 -47 111
Zwiegkszenia 0 -1 005 -5 135 -44 -533 0 -6 717
Amortyzacja 0 -943 -3 563 -35 -488 0 -5 029
Przeliczenie inflacyjne w spétce zaleznej w Argentynie 0 -79 -1 541 0 -26 0 -1 645
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 0 -360 0 0 0 -360
sfjrr;ﬁi::;iﬁwe z przeliczenia jednostkach 0 17 345 0 8 0 370
Pozostate zmiany 0 0 -16 -10 -27 0 -52
Zmniejszenia 0 0 2474 0 1243 0 3717
Likwidacja i sprzedaz 0 0 2463 0 1243 0 3706
Pozostate zmiany 0 0 11 0 0 0 11
Umorzenie na dzien 31.12.2024 r. 0 -8 756 -34 954 -2 309 -4 091 0 -50 111
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2024 r. 2002 30 482 9 936 84 2207 450 45 162

71




Q3’25

Tabela zmian rzeczowych aktywow trwatych |?)l:|3¥:\:\ll(lle i qu:::)z,:r):ia trasnr:::ri'tu Pcst:g:::*e ngtzg“z;:e Razem
trwate
Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2024 r. 39 059 41 655 2393 6 529 938 92 576
Zwigkszenia 114 4025 0 876 510 5525
Nabycie $rodkow trwatych 52 1569 0 855 400 2876
Przeliczenie inflacyjne w spétce zaleznej w Argentynie 102 2832 0 35 178 3 146
Wykup srodkoéw trwatych z leasingu 0 454 0 0 0 454
ZR:gzrr;liﬁ;:rL:;(s:cr:we z przeliczenia jednostek 0 -40 -830 0 14 68 952
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 -184 0 -25 -716 -925
Zbycie i likwidacja 0 0 -184 0 -25 0 -209
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 -716 -716
Wartos¢ brutto na dzien 30.09.2024 r. 2002 39173 45 496 2393 7379 732 97 176
Umorzenie na dzien 01.01.2024 r. 0 -7 751 -32 294 -2 265 -4 801 0 -47 111
Zwiegkszenia 0 -748 -4 042 -25 -384 1 -5 198
Amortyzacja 0 -701 -2 650 -25 -353 0 -3 729
Przeliczenie inflacyjne w spétce zaleznej w Argentynie 0 -71 -1 499 0 -22 0 -1592
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 0 -295 0 0 0 -295
ZR:jrr;iﬁi::;(s:cr)‘we z przeliczenia jednostek 0 24 401 0 8 1 418
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 184 0 23 0 207
Likwidacja i sprzedaz 0 0 184 0 23 0 207
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.09.2024 r. 0 -8 499 -36 152 -2 290 -5 161 1 -52 102
Wartos¢ netto na dzien 30.09.2024 r. 002 30 674 9 344 103 2218 733 45 074
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7. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Informacje dotyczace aktywow z tytutu prawa do uzytkowania zaprezentowano w ponizszych tabelach:

. . . . Budynki Maszyny Srodki Pozostale
Tabela zmian aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania i budowle i urzadzenia fransportu srodki Razem
trwate

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 3103 3 260 2020 952 9 335
Zwiekszenia 282 577 102 130 1091
Zwigkszenia (nowe umowy leasingowe) 282 577 102 130 1091
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia -352 -1 -94 0 -447
Zmiany umow leasingowych -352 0 -94 0 -446
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu -1 0 0 -1
Pozostate zmiany -1 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 30.09.2025 r. 3033 3 836 2028 1082 9 979
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. -1 403 -1 057 -1 359 -163 -3 983
Zwiegkszenia -491 -518 -441 -107 -1 556
Amortyzacja -491 -518 -441 -107 -1 556
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 352 16 94 0 462
Zmiany umow leasingu 352 0 94 0 446
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 16 0 16
Umorzenie na dzien 30.09.2025 r. -1 543 -1 559 -1 706 -270 -5 077
Wartos$¢ netto na dzien 30.09.2025 r. 1490 2278 322 812 4902
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. . . . Budynki Maszyny $rodki D
Tabela zmian aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania i budowle i urzadzenia transportu srodki Razem
trwate

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2024 r. 3933 3 051 2535 781 10 300
Zwigkszenia 159 776 916 171 2022
Zwiekszenia (nowe umowy leasingowe) 159 776 916 171 2022
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia -989 -567 -1 431 0 -2 987
Zmiany umow leasingowych -989 0 -1431 0 -2 420
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 -556 0 0 -556
Pozostate zmiany 0 -1 0 0 -1
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2024 r. 3103 3 260 2020 952 9 335
Umorzenie na dzien 01.01.2024 r. -1 762 -829 -2144 -31 -4 766
Zwiegkszenia -612 -596 -649 -132 -1 989
Amortyzacja -612 -596 -649 -132 -1 989
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 971 368 1433 0 2772
Zmiany umow leasingu 971 0 1431 0 2402
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 360 0 0 360
Pozostate zmiany 0 7 2 0 10
Umorzenie na dzien 31.12.2024 r. -1 403 -1 057 -1 359 -163 -3 983
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2024 r. 1699 2203 660 789 5352
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. . . . Budynki Maszyny $rodki D
Tabela zmian aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania i budowle i urzadzenia transportu srodki Razem
trwate

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2024 r. 3933 3 051 2535 781 10 300
Zwiekszenia 0 307 466 171 944
Zwiekszenia (nowe umowy leasingowe) 0 307 0 171 478
Zmiany umow leasingowych 0 0 466 0 466
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia -989 -454 0 0 -1 443
Zmiany umow leasingowych -989 0 0 0 -989
Wykup srodkow trwatych z leasingu 0 -454 0 0 -454
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 30.09.2024 r. 2944 2904 3001 952 9 801
Umorzenie na dzien 01.01.2024 r. -1 762 -829 -2144 -31 -4 766
Zwiegkszenia -444 -457 -480 -97 -1 478
Amortyzacja -444 -457 -480 -97 -1478
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 914 295 0 0 1209
Zmiany umow leasingu 914 0 0 0 914
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 295 0 0 295
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.09.2024 r. -1 292 -991 -2 624 -128 -5 035
Wartos¢ netto na dzien 30.09.2024 r. 1652 1913 377 824 4766

Z tytutu zawartych uméw Grupa posiada prawa do uzytkowania lokali, drukarek, wézkéw widtowych i floty samochodéw osobowych.

Ponadto, Grupa uzytkuje w ramach umoéw leasingu urzgdzenia techniczne, samochody oraz pozostate srodki trwate. Umowy leasingu zawarte zostaty na okresy
2-5 lat, w zaleznosci od umowy leasingowej (24 - 60 miesiecznych rat).
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Pozostate informacje
W okresie sprawozdawczym nie wystapity przestanki $wiadczgce o utracie wartosci rzeczowych aktywow trwatych.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie aktywowata kosztéw finansowania zewnetrznego.

Na nieruchomosciach potozonych w Kostrzynsko - Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Zielonej Goérze jednostka zalezna LUG Light Factory
Sp. 0.0. ma ustanowione hipoteki jako zabezpieczenie kredytow zaciggnietych w Santander Bank Polska S.A. oraz Banku Pekao S.A. Jednostka zalezna
LUG Light Factory Sp. z 0.0. ma ustanowiony rowniez zastaw na linii produkcyjnej S-4/P-4 na rzecz Santander Bank Polska S.A.

Zastawy na pozostatych srodkach trwatych Santander Bank Polska S.A., przedmiot zastawu: Linia Produkcyjna do wykrawania i giecia Salvagnini S4.30+P4-
222 - wartosé: 1 670 tys. zt na dzien 30.06.2014 — zastawnik. Santander Bank Polska S.A. . przedmiot zastawu: Linia Produkcyjna do wykrawania i giecia
Salvagnini S4.30+P4-222 - warto$¢: 2 444 tys. zt na dzien 31.08.2012 - zastawnik.

W zwigzku z zawarciem w dniu 10 kwietnia 2017 roku umowy na budowe budynku przemystowego z Parque Industrial Posadas S.A.P.E.M. w Argentynie,
Spotka byta zobowigzana do nabycia tych nieruchomosci wraz z budynkiem (ok. 1.600 m2) po uptywie 3 letniego okresu uzytkowania za cene wynoszaca wraz
z podatkiem odpowiednio 1.500.000,00 euro za budynek oraz 65.708,00 euro za dziatki (pow. 7.885 m2).
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8. Aktywa niematerialne

Informacje dotyczgce wartosci niematerialnych zaprezentowano w ponizszych tabelach:

. Oprogramo-
Oprogramowanie Prace .
. Pozostate - wanie
. . . . Zakonczone prace komputerowe . rozwojowe
Tabela zmian aktywéw niematerialnych . oprogramowanie komputerowe Razem
rozwojowe wytworzone we w toku
. komputerowe . w toku
wiasnym zakresie wytwarzania .
wytwarzania
Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 28 405 17 167 3482 5414 579 55 048
Zwigkszenia 3199 1501 0 2 465 1730 8 896
Nabycie aktywéw niematerialnych 2313 1521 0 2 465 1730 8 029
Przellczenlg inflacyjne w spétce zaleznej 0 19 0 0 0 19
w Argentynie
Rozliczenie i pozostate zmiany 886 0 0 0 0 886
Zmniejszenia -402 0 -477 -2 329 -1 508 -4 717
Zbycie i likwidacja -402 0 0 0 0 -402
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 477 -2 329 -1 508 -4 315
Wartos¢ brutto na dzien 30.09.2025 r. 31 201 18 668 3005 5550 801 59 226
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. -22 699 -3 322 -1 732 0 -27 753
Zwiekszenia -2 303 -1 315 -213 0 -3 831
Amortyzacja -2 303 -1322 -213 0 -3 838
Przellczenlg inflacyjne w spétce zaleznej 0 7 0 0 0 7
w Argentynie
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 223 0 -230 0 0 -6
Likwidacja i sprzedaz 402 0 0 0 0 402
Pozostate zmiany -178 0 -230 0 0 -408
Umorzenie na dzien 30.09.2025 r. -24 779 -4 637 -2175 0 0 -31 591
Wartos¢ netto na dzien 30.09.2025 r. 6 423 14 031 830 5 550 801 27 636
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. Oprogramo-
Oprogramowanie Prace .
. Pozostate X wanie
. . . Zakonczone komputerowe . rozwojowe
Tabela zmian aktywéw niematerialnych . oprogramowanie komputerowe Razem
prace rozwojowe wytworzone we w toku
. komputerowe . w toku
wiasnym zakresie wytwarzania .
wytwarzania
Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2024 r. 26 041 15 085 5041 3 668 0 49 835
Zwigkszenia 2814 2011 884 5210 579 11 498
Nabycie aktywéw niematerialnych 2814 2011 884 5210 579 11 498
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia -450 0 -2 371 -3 464 -6 285
Zbycie i likwidacja -450 0 -2 371 0 0 -2 821
Przellczenlg inflacyjne w spétce zaleznej 0 0 0 0 0 0
w Argentynie
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 0 -3 464 0 -3 464
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2024 r. 28 405 17 096 3 554 5414 579 55 048
Umorzenie na dzien 01.01.2024 r. -19 012 -1 715 -3 701 0 0 -24 428
Zwiekszenia -3 771 -1 542 -449 0 0 -5 762
Amortyzacja -3 755 -1 542 -449 0 0 -5 746
Pozostate zmiany -15 0 0 0 0 -15
Zmniejszenia 84 0 2 353 0 0 2 437
Likwidacja i sprzedaz 84 0 2 353 0 0 2 437
Przellczenlg inflacyjne w spétce zaleznej 0 0 0 0 0 0
w Argentynie
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.12.2024 r. -22 699 -3 257 -1 797 0 0 -27 753
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2024 r. 5706 13 839 1756 5414 579 27 295
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. Oprogramo-
Oprogramowanie Prace .
. Pozostate - wanie
. . . . Zakonczone prace komputerowe . rozwojowe
Tabela zmian aktywéw niematerialnych . oprogramowanie komputerowe Razem
rozwojowe wytworzone we w toku
. komputerowe . w toku
wiasnym zakresie wytwarzania .
wytwarzania

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2024 r. 26 041 15 085 5041 3668 0 49 835
Zwigkszenia 2814 2 838 2644 2011 8 309
Nabycie aktywow niematerialnych 2814 2 838 2644 2011 8 309
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia -400 -4 0 -3 463 0 -3 867
Zbycie i likwidacja -400 0 0 0 0 -400
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 -4 0 -3 463 0 -3 467
Wartos¢ brutto na dzien 30.09.2024 r. 28 455 15 083 5879 2 849 2011 54 277
Umorzenie na dzien 01.01.2024 r. -19 012 -1 715 -3 701 0 0 -24 428
Zwiekszenia -2 924 -1 130 -305 0 0 -4 359
Amortyzacja -2 924 -1 130 -305 0 0 -4 359
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Likwidacja i sprzedaz 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.09.2024 r. -21 936 -2 845 -4 006 0 0 -28 787
Wartos¢ netto na dzien 30.09.2024 r. 6 519 12 238 1873 2 849 2011 25 490

W tabelach zawierajgcych informacje dotyczgce warto$ci niematerialnych:

rozdzielono oprogramowanie komputerowe wytworzone we wtasnym zakresie od oprogramowania nabytego z zewnatrz,

wyodrebniono pozycje wartosci niematerialnych bedacych w trakcie wytwarzania na dzien bilansowy.
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9. Zapasy

Informacja o wartosci sprawozdawczej zapasOw zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

Q3/2025

Zapasy 30.09.2025 r. 31.12.2024 r. 30.09.2024 r.
Materiaty na potrzeby produkc;ji 37724 50 159 49 100
Pétprodukty i produkty w toku 12 493 11213 12129
Produkty gotowe 8115 11 248 10 606
Towary 3532 2427 2608
Odpisy aktualizujace -5 437 -5 437 -5437
Zapasy, razem 56 427 69 610 69 005
Zapasy wykazane zostaly w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci netto,
czyli pomniejszone o odpisy aktualizujgce w wysokosci 5.437 tys. zt.
Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. ma ustanowiony zastaw na zapasach:
e na30.09.2025r., 31.12.2024 r. i 30.09.2024 r. na rzecz ING Bank Slgski S.A.
e na30.09.2025r., 31.12.2024 r. i 30.09.2024 r. na rzecz Bank Gospodarstwa Krajowego.
10. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 30.09.2025 r. 31.12.2024 r. 30.09.2024 r.
Wobec jednostek powigzanych 30 9 8
Wobec jednostek pozostatych 35 660 37 571 47 190
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem 35 690 37 580 47 198
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 30.09.2025 r. 31.12.2024 r. 30.09.2024 r.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 38 617 40 095 50 014
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe -2 927 -2 515 -2 816
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto, razem 35 690 37 580 47 198
30.09.2025 . 31.12.2024 r. 30.09.2024 r.
Odpisy na Odpisy na Odpisy na
Wyszczegolnienie Warto$é | oczekiwane | Wartosé |oczekiwane| Wartosé |oczekiwane
brutto straty brutto straty brutto straty
kredytowe kredytowe kredytowe
Niewymagalne 27 796 0 33 022 0 37 541 0
Przeterminowane od 1 do 90 dni 5939 -203 3953 0 6 680 0
Przeterminowane od 91 do 180 dni 1288 -95 78 0 2527 0
Przeterminowane od 181 do 365 dni 445 -174 37 0 21 -15
Przeterminowane powyzej 1 roku 3149 -2 454 3005 -2 515 3246 -2 801
Naleznosci handlowe, razem 38 617 -2 927 40 095 -2 515 50 014 -2 816
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11. Aktywa i zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Pozycja 30.09.2025 . 31.12.2024 r. 30.09.2024 r.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 35 690 37 580 47 198
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 3 306 1 306 4 467

- dtugoterminowe 0 0 0

- krotkoterminowe 3 306 1306 4 467
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 719 776 0

- dtugoterminowe 0 0 0

- krotkoterminowe 719 776 0
:ggxgz‘;’:x:igéea"zacji na koniec okresu 30.09.2025 . 31.12.2024 r. 30.09.2024 r.
Koszty poniesione do dnia bilansowego -10772 -17 980 -11 269
Kwoty zafakturowane do dnia bilansowego 10 534 15 168 11736
Roéznica (kwoty zafakturowane - koszty poniesione) -238 -2 812 467
;lezit:nvtva\:ﬁrawozdaniu finansowym jako aktywa z tytutu umoéw 3306 1306 4 467
Wartos¢ przychodoéw z tytutu uméw ujete jako przychody 13 840 16 474 16 203

za okres ogétem
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12. Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy
Wartosé
Seria i liczba akcji na dzien bilansowy Liczba akcii Wartos¢é serii / emisji
30.09.2025 . ] jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w zt)
Seria A 4 320 000 0,25 1 080 000
Seria B 1438 856 0,25 359714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643
Wartosé
Seria i liczba akcji na dzien bilansowy Liczba akcii Wartos¢é serii / emisji
31.12.2024 r. ] jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w zt)
Seria A 4 320 000 0,25 1 080 000
Seria B 1438 856 0,25 359714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643
Wartosé
Seria i liczba akcji na dzien bilansowy Liczba akeii Wartos¢é serii / emisji
30.09.2024 r. ] jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w zt)
Seria A 4 320 000 0,25 1 080 000
Seria B 1438 856 0,25 359 714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643
Iﬂ;:;i:vtc;;l Wartosé nominalna 0
; ; na 30.09.2025 r. Zlat /o NA
Akcjonariusz 30.09.2025 r. 30.09.2025 r.
[szt.] [w zi]
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska lwona 1120 000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1365 049 341 262 19%
MKK3 Sp. z 0.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680 577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%
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Liczba akcji / s .
udziatéw na Wartosé nominalna
. . Udziat % na
Akcjonariusz 31.12.2024 r. na 31.12.2024 r. 31.12.20;4 )
[szt.] [w zi]

Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska Iwona 1120 000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1 365 049 341 262 19%
MKK3 Sp. z o0.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680 577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%

IL';;:::‘:C':;I Wartos¢ nominalna

. . Udziat % na
AkC]OI"IaI'IUSZ 30.09.2024 r. na 30.09.2024 r. 300920024 -
[szt.] [w zi]

Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska Iwona 1120 000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1365 049 341 262 19%
MKKS3 Sp. z o0.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680 577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%

Kapitaly przypadajace na udziaty niekontrolujgce

Udzialy nalezgce do udziatowcow niesprawujgcych kontroli obejmujg nie nalezgce do Grupy udziaty w spoétkach
objetych konsolidacja.

Kapitat nalezgcy do udziatowcéw niesprawujgcych kontroli ustala sie jako wartos¢ aktywdw netto jednostki
powigzanej, przypadajgcych na dzien nabycia, akcjonariuszom spoza Grupy Kapitatowe;j.

Wartos¢ tg zmniejsza / zwieksza sie o przypadajgce na warto$¢ udziatdw nalezgcych do udziatowcow
niesprawujgcych kontroli zwigkszenia / zmniejszenia kapitatu wtasnego.

Saldo kapitatéw niekontrolujgcych w podziale na poszczegdine jednostki wchodzgce w sktad Grupy:

30.09.2025 r.
Naz splizlne) (12 Hretteydo | ermiiacy douiion | e e,
LUG Services Sp. z o0.0. 97,00% 3,00% -28
BIOT Sp. z o.0. 93,00% 7,00% 140
LUG Argentina SA 50,00% 50,00% 845
LUG do Brasil Ltd. 65,00% 35,00% -1 911
LUG Turkey 66,80% 33,20% -94
Razem -1 048
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31.12.2024 r.

Nazwa spoétki zaleznej (JZ)

% nalezacy do

% nalezacy do udziatéw

Saldo kapitatéw

Grupy niekontrolujgcych niekontrolujgcych
LUG Services Sp. z 0.0. 97,00% 3,00% 8
BIOT Sp. z 0.0. 93,00% 7,00% 40
LUG Argentina SA 50,00% 50,00% 1670
LUG do Brasil Ltd. 65,00% 35,00% -1 925
LUG Turkey 66,80% 33,20% -85
Razem -292

30.09.2024 r.

% nalezacy do % nalezacy do udziatow Saldo kapitatéw

Nazwa spotki zaleznej (JZ)

Grupy niekontrolujacych niekontrolujacych
LUG Services Sp. z 0.0. 97,00% 3,00% -33
BIOT Sp. z o.0. 93,00% 7,00% -96
LUG Argentina SA 50,00% 50,00% 1781
LUG do Brasil Ltd. 65,00% 35,00% -1915
LUG Turkey 66,80% 33,20% -79
Razem -342

Jednostka zalezna T.O0.W LUG Ukraina, w ktorej jednostka dominujaca posiada 100% udziatéw, nie zostata objeta
konsolidacjg. Dziatalno$¢ jednostki zaleznej na Ukrainie pozostaje zawieszona.

13. Zobowiazania z tytutu kredytoéw i pozyczek

Oprocentowane kredyty i pozyczki 30.09.2025r. 31.12.2024 r. 30.09.2024 r.
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 12130 12 650 3852
Kredyty i pozyc.zkl krétkoterminowe (w tym kredyt 50 965 45013 61575

w rachunku biezgcym)

Oprocentowane kredyty i pozyczki, razem 63 095 57 663 65 427
14. Zobowiazania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu leasingu 30.09.2025r. 31.12.2024 r. 30.09.2024 r.
Zobowigzania diugoterminowe 2600 3 007 2753
Zobowigzania krotkoterminowe 1584 1835 1849
Zobowigzania z tytutu leasingu, razem 4184 4842 4603
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Zobowigzania z tytutu leasingu 30.09.2025 r. 31.12.2024 r. 30.09.2024 r.
Zobowigzania na poczatek okresu 4842 5463 5463
Zwigkszenia (nowe umowy leasingowe) 1091 2002 478
Zmiany umow leasingu 0 0 391
Pozostate zmiany 0 0 0
Odsetki naliczone 157 245 175
Zobowigzania z tytutu leasingu (kapitat) zaptacone -1795 -2 622 -1729
Odsetki zaptacone -157 -245 -175
Pozostate zmiany 45 1 0
Zobowigzania z tytutu leasingu, razem 4183 4842 4603
15. Rezerwy
Informacje o rezerwach zaprezentowano w ponizszej tabeli:
Rezerwy 30.09.2025 r. 31.12.2024 r. 30.09.2024 r.
Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty 2 396 2 447 4 593
Rezerwa na koszty sprzedazy 918 1394 1492
Rezerwa na badanie SF i ustugi konsultingowe 318 306 409
Rezerwy na koszty ustug budowlanych 0 0 921
Rezerwa na kary umowne 54 54 217
Pozostate tytuly 185 189 144
Rezerwy, razem 3872 4 391 7776
Dtugoterminowe 1862 1913 3 809
Krotkoterminowe 2010 2478 3967
Rezerwy, razem 3872 4 391 7776
16. Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych 30.09.2025 r. 31.12.2024 r. 30.09.2024 r.
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 528 528 537
Rezerwy na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe 959 2 359 2 645
Rezerwa na premie 439 556 1190
Rezerwa na pozostate swiadczenia pracownicze 207 180 206
Biezgce zobowigzania z tytutu wynagrodzen 2 650 2 863 2704
Pozostate biezgce zobowigzania wobec pracownikéw 0 0 0
f;l:c:r\:viqzania z tytulu sSwiadczen pracowniczych, 4782 6 486 7 282
Dtugoterminowe 457 457 513
Kroétkoterminowe 4 326 6 029 6 768
Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych, 4782 6 486 7 282

razem

17. Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami
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Zobowigzania z tytulu umoéw z klientami 30.09.2025 r. 31.12.2024 r. 30.09.2024 r.
Otrzymane zaliczki i przedptaty 719 776 0
Przychody z tyt. sprzedanych licencji rozliczane w czasie 0 0 0
Pozostate 0 0 0
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami, razem 719 776 0
Dtugoterminowe 0 0 0
Kroétkoterminowe 719 776 0
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami, razem 719 776 0
18. Pozostate zobowigzania niefinansowe

Pozostate zobowigzania niefinansowe 30.09.2025 r. 31.12.2024 r. 30.09.2024 r.
Zobowigzania budzetowe 5839 5954 6 879
Zobowigzania z tytutu PPK 88 77 72
Nadwyzka zobowigzan nad aktywami ZFSS 220 17 306
Pozostate 169 62 19
Pozostate zobowigzania niefinansowe, razem 6 316 6110 7 275
Dtugoterminowe 0 0 0
Krotkoterminowe 6 316 6110 7275
Pozostate zobowigzania niefinansowe, razem 6 316 6110 7 275

19. Rozliczenia miedzyokresowe

Bierne rozliczenia miedzyokresowe nie wystepuija.
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20. Zobowigzania warunkowe
Udzielone gwarancje i poreczenia:

Udzielone gwarancje dotyczg spétek zaleznych LUG Light Factory Sp. z 0. 0. oraz LUG Services Sp. z o. o.
co zaprezentowano w powyzszej tabeli.

Gwarancja /
Wyszczegolnienie Spoétka poreczenie Waluta |30.09.2025r. | 31.12.2024 r. | 30.09.2024 r.
dla
. . LUG Light
Gwarancja dobregg wykonania Factory Bank Pekao EUR 55 55 55
umowy najmu S.A.
Sp.zo.o.
. . LUG Light
Gwarancja dobregg wykonania Factory Bank Pekao PLN 21 21 21
umowy najmu S.A.
Sp.zo.o.
. . LUG Light
Gwaranqg dobregq wykon.ar_ua Factory Bank Pekao PLN 1552 1176 2595
umowy i gwarancja rekojmi S.A
Sp.zo.o.
LUG Light
Przetargowg — przetarg Factory Bank Pekao PLN 50 0 0
publiczny S.A
Sp.zo.o.
Gwarancja nalezytego LUG Light Santander
wykonania umowy, gwarancji Factory Bank Polska PLN 517 517 748
rekojmi i gwarancji jakosci Sp.zo.o. S.A.
Gwarancja nalezytego LUG Light Santander
wykonania umowy, gwarancji Factory Bank Polska EUR 39 39 39
rekojmi i gwarancji jakosci Sp.zo.o. S.A.
Gwarancja nalezytego LUG Light Santander
wykonania umowy, gwarancji Factory Bank Polska uUsD 0 273 0
rekojmi i gwarancji jakosci Sp.zo.o. S.A.
Gwarancja nalezytego . Santander
wykonania umowy, gwarancji | ToC S¢S | gonk Poiska | PLN 992 1012 1012
S N Sp.zo.o.
rekojmi i gwarancji jakosci S.A.
. Santander
Przetargowg — przetarg LUG Services Bank Polska PLN 479 0 0
publiczny Sp.zo.o. SA
Gwargnqa dobr.ego wykgnanla LUG Services ]NG Bank PLN 159 159 268
i gwarancja rekojmi Sp.zo.o. Slgski S.A.
Gwarancja usuniecia wad LUG Light
! J ecia Factory KUKE S.A. PLN 29 29 29
i usterek (rekojmi)
Sp.zo.o.
Przetargowg — przetarg LUG Services KUKE SA. PLN 75 119 879
publiczny Sp.zo.o.
Gwarancja nalezytego .
wykonania kontraktu LUG Services |\ ukesA. | PLN 215 453 373
S . Sp.zo.o.
oraz usuniecia wad i usterek
Gwarancja I'.QkOJ[’nI. i gwarancja | LUG Services Gotéwkowe PLN 84 84 84
jakosci Sp.zo.o.
Przetargow_a — przetarg LUG Services Gotéwkowe PLN 30 70 49
publiczny Sp.zo.o.
Przetargowa — przetar LUG Light
gowa — przetarg Factory Gotowkowe | PLN 18 0 0
publiczny
Sp.zo.o.
Gwarancja nalezytego LUG Light
wykonania umowy oraz rekojmi Factory Gotoéwkowe PLN 0 48 0
za wady lub gwarancji Sp.zo.o.
Razem 4315 4 055 6 151
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21.Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z jednostkami
powigzanymi

Sprzedaz na

rzecz podmiotéow

powigzanych

Zakupy od
podmiotow
powigzanych

Naleznosci od
podmiotow
powigzanych

Zobowigzania
wobec
podmiotow
powigzanych

powigzanych

powigzanych

powigzanych

Jednostka dominujaca 0316?01522002255_ 0;6(_);;;23525_ 30.09.2025 30.09.2025
LUG S.A. 1248 283 2174 112
Jednostki zalezne: 9 898 12 009 6 867 9 045
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 894 11414 4 576 4232
LUG GmbH 1552 9 780 17
LUG do Brasil Ltda. 4 0 0 661
LUG Lighting UK Ltd. 2 067 215 255 10
LUG Argentina S.A. 0 5 0 3629
BIOT Sp. z o.0. 5380 165 1257 90
LUG AYDINLATMA  SISTEMLERI 0 0 0 331
ANONIM SIRKETI (LUG Turkey)
LUG Services Sp. z o.0. 1 200 0 76
Jednostki stowarzyszone: 0 25 0 1
ESCOLIGHT 0 25 0 1
Pozostate jednostki powigzane: 1205 35 146 29
Luna Sp. zo.0. 0 0 43 0
Luna Sp. zo.0. SK 671 28 0 26
NUADA Sp. z 0.0. 534 7 103 2
Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od Eeboylacanla
Podmiot powigzany rzecz podmiotéow podmiotow podmiotow wol?ec,
podmiotow

powigzanych

Jednostka dominujaca 0;1'?11,‘;_2::244’;_' 0;1'?11,‘;_220022442_' 31.12.2024 r. 31.12.2024 r.
LUG SA 1972 419 1917 38
Jednostki zalezne 15 146 17 599 7 385 9 269
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 4 249 13 693 4 326 4 666
LUG GmbH 2 459 140 722 0
LUG do Brasil Ltda. 47 0 0 661
LUG Lighting UK Ltd. 3140 442 267 9
LUG Argentina S.A. 0 1839 0 3520
BIOT Sp. z o.0. 5238 225 1162 144
LUG Turkey 0 0 0 269
LUG Services Sp. o.0. 13 1261 908 0
Jednostki stowarzyszone 0 0 0 0
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powiazanych

powigzanych

powiazanych

ESCOLIGHT 0 0 0 0

Pozostate jednostki powigzane 918 17 13 9

Luna Sp. z 0. o. 0 1 10 1

Luna Sp. z 0.0. Sp. K. 918 16 4 8
Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od Zob:l\;vllaez(:ania

Podmiot powigzany rzecz podmiotow podmiotéw podmiotow podmiotaw

powiazanych

01.01.2024 r. -

01.01.2024 r. -

Jednostka dominujaca 30.09.2024 r. 30.09.2024 r. 30.09.2024 r. 30.09.2024 r.
LUG SA 1252 327 1534 0
Jednostki zalezne 9 206 10 802 8 805 10 412
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 3746 7 301 7 585 2 531
LUG GmbH 1841 140 613 10
LUG do Brasil Ltda. 48 0 0 655
LUG Lighting UK Ltd. 2 331 337 230 9
LUG Argentina S.A. 0 1834 0 3975
BIOT Sp. z 0.0. 1227 181 377 247
LUG Turkey 0 0 0 226
LUG Services Sp. 0.0. 13 1009 0 2759
Jednostki stowarzyszone 0 0 0 0
ESCOLIGHT 0 0 0 0
Pozostate jednostki powigzane 685 13 85 12
Luna Sp. z 0. o. 0 0 9 0
Luna Sp. zo0.0. Sp. K. 685 13 76 12

Transakcje z jednostkami powigzanymi odbywaty sie na warunkach rynkowych.

Ponadto Spétka LUG S.A. na dzieh 30.09.2025 r. udzielita nastepujgcych pozyczek (wraz z odsetkami):

e spoice BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci

648 tys. zt,

e spoéice ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w wysokosci  2.112 tys. zt.

Spotka LUG Light Factory Sp. z .0.0. na dzierh 30.09.2025 r. udzielita nastepujgcych pozyczek:

e spéice BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci

e spotce LUNA Sp. z 0. 0. Sp. K. w wysokosci

12.989 tys. zt,

647 tys. zt,
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22. Zdarzenia po okresie objetym skroconym kwartalnym sprawozdaniem finansowym

Grupa nie odnotowata istotnych zdarzen po okresie objetym kwartalnym sprawozdaniem finansowym.

23. Rozliczenia spraw sadowych

W okresie objetym informacjg finansowa, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spétkom Grupy
Kapitatowej nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.

24. Informacja dotyczaca sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w okresie sSrédrocznym

W ramach dziatalno$ci prowadzonej przez grupe LUG nie wystepuja istotne zjawiska o charakterze sezonowym
badz majace charakter cykliczny.

25. Informacja o zdarzeniach nietypowych ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos$¢
lub czestotliwosé

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystapity.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrocone skonsolidowane
kwartalne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi Grupe
zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowag
i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skrocone skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu
zasad rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska.

Skrocone skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG zawiera dane
za okres od 01 stycznia 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r.

Dane poréwnawcze prezentowane s3:

e wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz 30 wrzesnia 2024 r. dla skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej,

e za okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. oraz od 01 stycznia 2024 r. do 30 wrzes$nia 2024 r.
dla skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochoddéw, skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow pienigznych oraz skonsolidowanego
sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym.

Sprawozdanie zatwierdzit w dniu 13 listopada 2025 r. Zarzad w sktadzie:

Imie¢ i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys Cztonek Zarzadu
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7.5 Skrécone jednostkowe dane finansowe LUG S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.07.2025r. | 01.01.2025r. | 01.01.2024 r. | 01.07.2024 r. | 01.01.2024 r.
Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw | —30.09.2025 | -30.09.2025 | — 31.12.2024 | — 30.09.2024 | - 30.09.2024
r. niebadane | r. niebadane r. r. niebadane | r. niebadane

Przychody ze sprzedazy 580 1180 1900 580 1180
Przychqdy z umoéw z klientami - sprzedaz 580 1180 1900 580 1180
produktow i ustug
Przychody z uméw z klientami - sprzedaz

L . 0 0 0 0 0
towarow i materiatow
Koszty sprzedanych produktéw,

s . 0 0 0 0 0
towarow i materiatéw
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 0 0 0 0 0
i ustug
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0 0 0 0
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 580 1180 1900 580 1180
Pozostate przychody operacyjne 39 69 73 63 72
Koszty sprzedazy 0 0 0 0 0
Koszty ogoéinego zarzadu -443 -1 333 -1790 -422 -1 369
Straty z tytutu utraty wartosci naleznosci z
tytutu dostaw i ustug i pozostatych 0 0 0 0 0
naleznosci
Pozostate koszty operacyjne -39 -78 -134 -71 -86
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 138 -163 50 150 -203
Przychody finansowe 49 159 2715 56 2 657
Koszty finansowe 0 -2 -2 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 187 -6 2763 206 2454
Podatek dochodowy 0 0 -69 -76 -76
Zysk (strata) ngtto z dziatalnosci 187 6 2 694 130 21378
kontynuowanej
Zys!< (strata.) netto z dziatalnosci 0 0 0 0 0
zaniechanej
Zysk (strata) netto 187 -6 2 694 130 2 378
Inne dochody catkowite 0 0 0 0 0
Suma dochodéw catkowitych 187 -6 2 694 130 2378
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w z})
Podstawowy za okres obrotowy 0,03 0,00 0,37 0,02 0,33
Rozwodniony za okres obrotowy 0,03 0,00 0,37 0,02 0,33

Zysk (strata) netto na jedng akcje
z dziatalnosci kontynuowanej (w zt)
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Podstawowy za okres obrotowy 0,03 0,00 0,37 0,02 0,33
Rozwodniony za okres obrotowy 0,03 0,00 0,37 0,02 0,33
Zysk (strata) netto na jedng akcje

z dzialalnosci zaniechanej (w z})

Podstawowy za okres obrotowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozwodniony za okres obrotowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Q3/2025

AKTYWA 30:09.2025 r. 31.12.2024 1. 30:09.2024 r.
niebadane niebadane
Aktywa trwate 32 940 33018 35142
Rzeczowe aktywa trwate 0 0 0
Warto$ci niematerialne 0 0 0
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 0 0 0
Akcje / udziaty w jednostkach zaleznych 32191 32191 32 155
Akcje / udziaty w jednostkach stowarzyszonych 45 45 45
Naleznosci diugoterminowe 29 107 0
Pozostate aktywa finansowe 600 600 2873
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 75 75 69
Aktywa obrotowe 4276 4104 1688
Zapasy 0 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1843 1625 1309
Pozostate naleznosci 78 104 235
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 76 30 0
Pozostate aktywa finansowe 2160 2 300 0
Pozostate aktywa niefinansowe 60 29 142
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 59 15 2
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
AKTYWA RAZEM 37 216 37121 36 830
PASYWA 30:09.2025 r. 31.12.2024 r. 30:09.2024 r.
niebadane niebadane
Kapitaty wiasne 36 646 36 652 36 336
Kapitat zakladowy 1800 1800 1800
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 23 815 23 815 23 815
Pozostate kapitaty 10 622 7928 7928
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych 415 415 415
gjsnk’ '(fuzrqact:j netto przypadajace na akcjonariuszy jednostki 6 2694 2378
Zobowigzania i rezerwy diugoterminowe 0 0 1
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 0 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 1
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 570 469 493
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 175 196 108
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Pozostate zobowigzania finansowe 19 19 19
Rezerwy 262 181 304
Zobowigzania z tytulu Swiadczenh pracowniczych 15 24 15
Pozostate zobowigzania niefinansowe 100 49 47
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0 0
Zobowigzania  bezposrednio  zwigzane <z  aktywami

klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
PASYWA RAZEM 37 216 37121 36 830
Warto$c¢ ksiegowa na akcje (w zt) 5,09 5,09 5,05
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym
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Kapitat zapasowy
Sprawozdanie ze zmian w kapitale Kapitat ze sprzedazy akcji | Pozostate kapitaly | Zyski (straty) z lat | Wynik finansowy Razem kapitaty
wiasnym podstawowy powyzej ceny zapasowe ubiegtych biezgcego okresu wilasne
nominalnej
01.01.2025 r. - 30.09.2025 r.
Kapitat wtasny na 01.01.2025 r. 1800 23 815 7 928 3109 0 36 652
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres 0 0 0 0 6 6
sprawozdawczy
Transakcje z wiascicielami jednostki
ujete bezposrednio w kapitale wkasnym
Emisja akgji 0 0 0 0 0 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 2694 -2 694 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny na 30.09.2025 r. 1800 23 815 10 622 415 -6 36 646
Kapitat z tytutu
Kapitat zyskow (strat) .
zapasowy ze Pozostate aktuarialnych Wynik
Sprawozdanie ze zmian w kapitale Kapitat P . y .. . y Zyski (straty) finansowy Razem kapitaly
sprzedazy akcji kapitaly dotyczacych . . .
wlasnym podstawowy y . z lat ubiegtych biezacego wilasne
powyzej ceny zapasowe programow
. . . okresu
nominalnej okreslonych
swiadczen
01.01.2024 r. - 31.12.2024 r.
Kapitat wtasny na 01.01.2024 r. 1800 23 815 8710 1145 0 35470
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
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Catkowite dochody za okres

0 0 ‘ 0 ‘ ‘ 0 ‘ 2694 2694
sprawozdawczy
Transakcje z wiascicielami jednostki
ujete bezposrednio w kapitale wkasnym
Emisja akgji 0 0 0 0 0 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 -15612 0 0 -1512
Pozostate zmiany 0 0 730 -730 0 0
Kapitat wtasny na 31.12.2024 r. 1800 23 815 7 928 415 2694 36 652

Kapitat zapasowy
Sprawozdanie ze zmian w kapitale Kapitat ze sprzedazy akcji | Pozostale kapitaly Zyski (straty) Wynik finansowy Razem
wiasnym podstawowy powyzej ceny zapasowe z lat ubiegtych biezacego okresu
nominalnej

01.01.2024 r. - 30.09.2024 r.
Kapitat wtasny na 01.01.2024 r. 1800 23 815 8710 1145 0 35470
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres 0 0 0 0 2378 2378
sprawozdawczy
Transakcje z wiascicielami jednostki
ujete bezposrednio w kapitale wlasnym
Emisja akgji 0 0 0 0 0 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 730 -730 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 -15612 0 0 -1512
Kapitat wtasny na 30.09.2024 r. 1800 23 815 7 928 415 2378 36 336
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Q22/2025

01.07.2025r. | 01.01.2025r. | 01.01.2024 r. | 01.07.2024 r. | 01.01.2024 r.
Sprawozdanie z Przeptywéw Pienieznych —30.09.2025 | -30.09.2025 | —31.12.2024 | — 30.09.2024 | - 30.09.2024

r. niebadane | r. niebadane r. r. niebadane | r. niebadane
Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk [ Strata przed opodatkowaniem 187 -6 2763 206 2454
Korekty razem: -383 -202 -3 404 -337 -3 146
Amortyzacja 0 0 0 0 0
Przychody z tytutu odsetek i dywidend -49 -158 -2712 -54 -2 656
Koszty z tytutu odsetek 0 0 0 0 0
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0 0 0 0
Zmiana stanu rezerw 75 80 20 85 143
Zmiana stanu zapasow 0 0 0 0 0
iir:]i;r;a;‘ Ss:)?/\:\;dp‘)ozostawch aktywow 31 -31 14 75 197
iZQ:‘iaadr;?éi\tlanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek 105 20 47 60 147
Inne korekty z dziatalnosci operacyjne;j 0 0 0 0 0
oo Bertane wygererowane iz
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -28 -46 -69 24 -40
f::::(i:;)ji:;ieine netto z dziatalnosci 224 254 710 107 732
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 282 439 2572 1550 2544
Zbycie udziatéw w jednostkach. zaleznych 0 0 0 0 0
Otrzymane odsetki i dywidendy 67 84 2572 1550 2544
Sptata udzielonych pozyczek 215 355 0 0 0
Inne wptywy inwestycyjne 0 0 0 0 0
Wydatki 0 -140 -987 0 -950
il\lzt)oy\;;erzl;(sii)a;?/\évhw jednostkach zaleznych 0 0 37 0 0
Udzielenie pozyczek 0 -140 -950 0 -950
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0 0 0
ilxgls(:y;::i;jr::jine netto z dziatalnosci 282 209 1585 1550 1594
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wplywy 0 0 0 0 0
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Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akciji)

i innych instrumentow kapitatowych oraz doptat 0 0 0 0 0
do kapitatu

Kredyty i pozyczki 0 0 0 0 0
Inne wptywy finansowe 0 0 0 0 0
Wydatki 0 0 -1 512 -1 512 -1 512
Sptaty kredytdw i pozyczek 0 0 0 0 0
Odsetki od pozyczek / kredytow 0 0 0 0 0
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 0 0 -1512 -1512 -1512
Inne wydatki finansowe 0 0 0 0 0
fs'i:"c;:I;io;;i’ee?eine netto z dziatalnosci 0 0 1512 1512 1512
Przeptywy pieniezne netto razem 58 44 -637 -69 -650
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2 15 652 71 652
Srodki pieniezne na koniec okresu 59 59 15 2 2
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7.6 Dodatkowe noty i objasnienia do skréconego kwartalnego
jednostkowego sprawozdania finansowego

PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa” w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg
oraz z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki winno by¢ czytane tgcznie
z kwartalnym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zatwierdzonym do publikacji
przez Zarzad i opublikowanym tego samego dnia co skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie
finansowe, celem uzyskania peinej informacji o sytuacji majagtkowej i finansowej
Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzieh 30 wrzesnia 2025 r. oraz wyniku finansowego za okres
od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji
oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych polskich,
a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. PLN).

Dane poréwnawcze obejmujg sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzesnia 2024 r.,
sprawozdanie z catkowitych dochoddéw oraz rachunek przeptywéw pienieznych za okres 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesdnia 2024 r. oraz zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrze$nia 2024 r.

Kwartalny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Skrécone kwartalne sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 r.
zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

W skréconym kwartalnym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad polityki
rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

W skréoconym kwartalnym sprawozdaniu finansowym nie wystapity znaczgce zmiany wartosci
szacunkowych kwot, ktére byly prezentowane w poprzednich okresach kwartalnych biezgcego roku
obrotowego, ani zmiany wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich latach obrotowych, ktére
wywieratyby istotny wptyw na biezgcy okres kwartalny.
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1. Udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Wyszczegodlnienie 30.09.2025 r. 31.12.2024 r. 30.09.2024 r.
Stan na poczatek okresu 32 236 32 200 32 200
Zwiekszenia, z tytutu: 0 36 0

- podwyzszenie kapitatu w jednostek zaleznych 0 36 0

- pozostate zmiany 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0

- pozostate zmiany (sprzedaz) 0 0 0

Stan na koniec okresu 32 236 32 236 32 200

W dniu 28.10.2024 spoétka LUG S.A. optacita udziaty spétki BIOT Sp. z 0. o.

W Il kwartale
i stowarzyszonych.

2025

r.

nie

nastapity

zmiany udziatdbw w
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Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 30.09.2025 r.

L . . x e Wartosé Korekty Wartosé Procent Procent
Nazwa spotki, forma prawna, miejscowos¢, w ktorej miesci e s .. . . . Metoda
s udziatéw wg aktualizujace bilansowa posiadanych posiadanych L
sie siedziba zarzadu ; .. e . . konsolidacji
ceny nabycia wartosé udziatow udziatow glosow
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Goéra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 2049 171 2220 93% 93% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 66,8% 66,8% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Warszawa 45 0 45 45% 45% praw wiasnosci
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra 49 0 49 97% 97% petna
Razem 32674 -437 32 236
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.12.2024 r.
o . . » .. Wartos¢ Korekty Wartosé Procent Procent
Nazwa spoétki, forma prawna, miejscowos¢, w ktorej miesci ., L . . . Metoda
s udziatow wg aktualizujace bilansowa posiadanych posiadanych L
sie siedziba zarzadu h I il s . . konsolidacji
ceny nabycia wartos¢ udziatow udziatow gtoséw
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Goéra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 2 049 171 2 220 93% 93% petna
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LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 66,8% 66,8% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Warszawa 45 0 45 45% 45% praw wiasnosci
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Géra 49 0 49 97% 97% petna
Razem 32674 -437 32 236
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzieh 30.09.2024 r.
Nazwa spotki, forma prawna, miejscowos¢, W.art’os'.(: Kor.e kt.y YVartoé(: P_r ocent P.r ocent Metoda
w ktérej miesci sie siedziba zarzadu iy ng aktuallzu’yflce bllaqso’wa posmfjar’\ych p05|ada'nych konsolidacji
ceny nabycia wartos¢é udziatéow udziatow glosow
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Gora 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 2012 171 2183 93% 93% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 66,8% 66,8% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Warszawa 45 0 45 45% 45% praw wiasnosci
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra 49 0 49 97% 97% petna
Razem 32637 -437 32 200
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Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych i stowarzyszonych za okres 01.01.2025 r. do 30.09.2025 r. i na dzien 30.09.2025 r.:

Nazwa spoétki, forma

ﬂiﬁr:::;woéé Kapitat Kapitat Pozostate Zysk / strata Wartos¢ Aktywa Aktywa Wartos¢ Wartos¢
j, . oo wiasny zakiadowy kapitaly netto aktywow trwate obrotowe zobowigzan | przychodéw

w ktorej miesci

sie siedziba zarzadu

LUG Light Factory Sp. | 45 4144 29 000 29 418 13304 171518 71.669 99.848 126 404 138 858

z 0.0., Zielona Géra

LUG GmbH, Berlin 410 83 241 87 797 0 797 387 1552

LUG do Brasil Ltda., -5 459 677 6133 3 106 0 106 5565 4

Sao Paulo

LUG Lighting UK Ltd..| 5, 25 242 17 472 0 472 188 2 067

Londyn

LUG * Argentina  SA.,| 5 454 1541 2028 -1 520 6216 2747 3 469 4166 2085

Buenos Aires

BIOT 'Sp. z 0.0, 540 700 122 1424 17 355 14 848 2507 15 353 5449

Zielona Gora

LUG Turkey, Stambut -281 38 -217 -102 25 0 25 306 0

LUG Services Sp.|  g45 50 205 1197 3971 1 3970 4913 5608

Z 0.0., Zielona Goéra

Escolight Sp. z 0.0.| 5917 100 -4 403 1391 2378 15 2363 5290 5212

Warszawa
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Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych i stowarzyszonych za okres 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. i na dzien 31.12.2024 r.:

:::;aw:ép glk‘i':’ k:g:;?amiezzwrs‘?é Kapitat Kapitat Pozo_stale (sZt)r,astka ) Warto'é(: Aktywa Aktywa Wart?éé ) Wartos'(‘:
siedziba zarzadu wilasny zakiadowy kapitaly netto aktywow trwate obrotowe | zobowigzan | przychodéw
lESL(JJ?a Light Factory Sp. z 0.0., Zielona | gg 418 29 000 33988 -4 570 197 083 75 721 121 362 138 666 203 942
LUG GmbH, Berlin 323 83 228 13 785 1 784 462 2459
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo -5 500 677 -6 183 6 104 0 103 5604 47
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 282 25 233 24 456 0 456 174 3140
LUG Argentina SA., Buenos Aires 3 698 1541 1384 772 7 861 2972 4 889 4163 11 650
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 578 700 -1 -11 17 071 14 459 2613 16 494 5239
LUG Turkey, Stambut -251 38 -269 -20 27 0 27 279 0
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Géra 255 50 192 12 4 600 2 4 599 4 346 14 316
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Warszawa -4 303 100 -2 345 -2 057 2 225 15 2210 6 527 1716

Skrocone informacje finansowe o jednostkach zaleznych i stowarzyszonych za okres 01.01.2024 r. do 30.09.2024 r. i na dzien 30.09.2024 r.:

:?:}’;Zow:s,pé*k‘i’:’ k:g::;a mie‘:)é,::a:w:?é Kapitat Kapitat Pozo_stale Zysk [ strata Warto’é(: Aktywa Aktywa Wartt_aéé ) Wartoéé'
siedziba zarzadu wiasny zakladowy kapitaty netto aktywow trwate obrotowe | zobowigzan | przychodéw
lE;Lég Light Factory Sp. z o.0., Zielona | g9 303 29 000 33926 -3623 200 325 82724 117 601 141022 148 144
LUG GmbH, Berlin 416 83 228 106 672 1 671 256 1 841
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo -5473 677 -6 157 7 126 0 126 5599 48
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 287 25 232 30 406 0 406 119 2331
LUG Argentina SA. 3921 1541 1841 538 10 602 3028 7 574 6 681 7 240
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra -7 145 700 -5 203 -2 642 15 522 14 289 1232 22 666 1227
LUG Turkey -234 38 -205 -67 23 0 23 258 0
LUG Services Sp. z 0.0. -1101 50 192 -1 343 12 324 1140 11184 13 425 11078
Escolight Sp. z 0.0. -3616 100 -2 345 -1 371 2671 15 2 656 6 287 1251
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Pozostate aktywa finansowe na 30 wrzesnia 2025 r. obejmowaly pozyczki udzielone
(wraz z odsetkami):
e spoice BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci 648 tys. PLN,
o spotce ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w wysoko$ci 2112 tys. PLN.
Pozyczki udzielone wedlug terminéw sptaty 30.09.2025 r. 31.12.2024 r. 30.09.2024 r.
Pozyczki dlugoterminowe 600 600 2873
Pozyczki krétkoterminowe 2160 2 300 0
Pozyczki udzielone wedtug terminéw spflaty, razem 2760 2900 2873
3. Kapitat zaktadowy
Rodzai Wartos¢
Seria / Rodzaj . J . . s serii / emisji Sposéb
. . L ograniczenia Liczba Wartos¢é o . Data
emisja uprzywilejo- .. . wg wartosci | pokrycia . ..
. - . . praw do akgcji jednostkowa . . . rejestracji
rodzaj akcji | wania akcji akeii nominalnej kapitatu
] w zt
A BRAK BRAK 4 320 000 0,25 1080 000,00 | GOTOWKA 2001
B BRAK BRAK 1438 856 0,25 359 714,00 | _EMisia 2007
Publiczna
c BRAK BRAK 1439714 0,25 359 928,50 | _EMisia 2010
Publiczna
RAZEM 7 198 570 1799 643
Kapitat zakladowy — struktura na 30.09.2025 r.
Llizdbz?a?clﬁ(:vjl J Wartos¢ nominalna
ionari na 30.09.2025 r. Udziat %
Akcjonariusz na 30.09.2025 r. na 30.09.2025 r.
[szt.] [w zi]
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska Iwona 1120 000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1365 049 341 262 19%
MKK3 Sp. z o.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%
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lezdbz?a?g:v]l / Wartos¢ nominalna
. . Udziat %
Akcjonariusz na 31.12.2024 r. na31.12.2024r. 1122024 1
[szt.] [w zi]
Witorkowski Ryszard 2670610 667 653 37,10%
Wtorkowska Iwona 1120 000 280 000 15,56%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1365 049 341 262 18,96%
MKK3 Sp. z o.0. 362 334 90 584 5,03%
Pozostali akcjonariusze 1680577 420 144 23,35%
Razem 7 198 570 1799 643 100,00%
Kapitat zakladowy — struktura na 30.09.2024 r.
Llc:::ia?g:\,jl d Wartos¢ nominalna

onari na 30.09.2024 r. Udziat %

Akc10nar|usz na 30.09.2024 r. na 30.09.2024 r.
[szt.] [w zi]

Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37,10%
Wtorkowska Iwona 1120 000 280 000 15,56%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1365 049 341 262 18,96%
MKK3 Sp. z 0.0. 362 334 90 584 5,03%
Pozostali akcjonariusze 1680 577 420 144 23,35%
Razem 7 198 570 1799 643 100,00%

4. Kapital zapasowy z objecia udzialéw powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng, ktéra zostata
pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego.

Wyszczegolnienie 30.09.2025 r. 31.12.2024 r. 30.09.2024 r.
Nadwyzka ceny emisyjnej nad nominalng 25754 25754 25754
Koszty emisiji 1939 1939 1939
RAZEM 23 815 23 815 23 815

5. Dokonanie korekty istotnych btedéw
W okresie od 01.01.2025 r. do 30.09.2025 r. nie dokonywano korekty istotnych btedow.

6. Rozliczenia spraw sgdowych

W okresie objetym informacjg finansowa, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spoétce
nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.
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7. Informacja dotyczgca sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w okresie kwartalnym

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez LUG S.A. nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze
sezonowym bgdz majgce charakter cykliczny.

8. Informacja o zdarzeniach nietypowych ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos$¢
lub czestotliwosé

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystapity.

9. Istotne zdarzenia nastepujace po zakonczeniu okresu kwartalnego,
ktore nie zostaly odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym

Spotka nie odnotowata istotnych zdarzen po okresie objetym kwartalnym sprawozdaniem finansowym.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrécone kwartalne
jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi Grupe zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg spoiki oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane
przy zastosowaniu zasad rachunkowos$ci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2025 r.
do 30 wrzesnia 2025 .

Dane poréwnawcze prezentowane sa:

o wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz 30 wrzesnia 2024 r. dla sprawozdania z sytuac;ji
finansowej,

e zaokres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. oraz od 01 stycznia 2024 r. do 30 wrzesnia
2024 r. dla rachunku zyskoéw i strat, sprawozdania zinnych catkowitych dochoddw,
sprawozdania z przeptywéw pienieznych oraz sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym.

Sprawozdanie zatwierdzit dnia 13 listopada 2025 r. Zarzad w skiadzie:

Imie¢ i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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POZOSTALE INFORMACJE DODATKOWE:

1. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen LUG S.A. oraz jej Grupy w okresie od 01.01.2025
r. do 30.09.2025 r., wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG
S.A. w Il kwartale 2025 r.”

2. Opis czynnikéw i zdarzeh, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy
wplyw na osiggniete w okresie od 01.01.2025 r. do 30.09.2025 r. wyniki finansowe.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,,Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG
S.A. w Il kwartale 2025 r.”

3. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania
lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze
podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat
Spotki i Grupy Kapitatowej”

4. Stanowisko Zarzadu dotyczace mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz
wynikow na 2025 rok w kontekscie wynikdw zaprezentowanych w raporcie za Ill kwartat 2025
r.

Zarzgd spotki LUG S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spotki ani Grupy
Kapitatowej LUG S.A. na 2025 rok.

5. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
na dzien przekazania niniejszego raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport za Il kwartat 2025 r.).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat
Spotki i Grupy Kapitatowej”

6. Akcje LUG S.A. powyzej 5% bedgce w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych na
dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia przekazania
poprzedniego raportu okresowego (raport za | kwartat 2025 r.).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat
Spotki i Grupy Kapitatowej”

7. Istotne postepowania toczace sie przed sgadem, organem wiasciwym dla postepowan
arbitrazowych lub organem administracji publicznej.

W okresie od 01.01.2025 r. do 30.09.2025 r. Emitent ani spotki Grupy LUG nie byty strong
postepowan (pojedynczo lub tgcznie), ktorych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych
Emitenta.
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Informacje o zawarciu przez Spotke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaly zawarte na
innych warunkach niz rynkowe.

W okresie od 01.01.2025 r. do 30.09.2025 r. Spétka LUG S.A. i jednostki od niej zalezne nie
zawarly zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami powigzanymi odbiegajgcej od rynkowych i
rutynowych zawieranych na warunkach rynkowych, ktére bytyby dla Grupy istotne.

Informacje dotyczace udzielenia przez LUG S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki oraz udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce od
niego zaleznej, ktérych wartos¢ przekracza 10% kapitatow wtasnych LUG.

W okresie od 01.01.2025 r. do 30.09.2025 r. Spétka LUG.A nie udzielita poreczen, kredytow,
pozyczek oraz gwarancji, ktérych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych LUG S.A.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowe;j,
majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta.

Informacje o istotnych zdarzeniach w Il kwartale 2025 r. takich jak pandemia, konflikty zbrojne
czy inflacja i ich wplywie na funkcjonowanie Grupy opisano szerzej w rozdziatach 3.1, 4.2. i 4.3.
niniejszego raportu.

Czynniki, ktére w ocenie Grupy Kapitatowej bedg miaty wplyw na osiggniete przez nig wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat
Spotki i Grupy Kapitatowej”
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Oswiadczenie Zarzadu Emitenta

Zarzad LUG S.A., jako zarzad spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, wybrane
dane finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji finansowej
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Sprawozdanie zatwierdzit dnia 13 listopada 2025 r. Zarzad w skiadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzgdu

Matgorzata Konys Czlonek Zarzadu
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