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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY INTER CARS

Dane dotyczace wzrostu i zyskéw

Przychody ze sprzedazy

Marza na sprzedazy

EBITDA

EBITDA jako procent sprzedazy

EBITDA (narastajgco za ostatnie 12 miesiecy)

Dtug netto/ EBITDA

Podstawowy wskaznik zysku na 1 akcje ( w zt)
Rozwodniony wskaznik zysku na 1 akcje (w zt)
Zysk z dziatalnosci operacyjne;j

Zysk netto

Przeptywy
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j

Zatrudnienie i ilos¢ filii
Pracownicy
Podmiot dominujgcy
Spotki zalezne
Filie
Podmiot dominujgcy
Spotki zalezne

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Srodki pieniezne

Suma bilansowa

Kredyty, pozyczki, leasing finansowy
Kapitat wtasny

za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia

2025 2024 2025 2024
tys. zt tys. zt tys. euro tys. euro
15527 151 14 317 755 3 665 089 3328 008
29,6% 29,3%
1054 986 945 961 249 023 219 879
6,8% 6,6%
1374 571 1180 636 324 459 274 426
2,2 1,9
41,14 39,02 9,71 9,07
41,14 39,02 9,71 9,07
866 175 800 466 204 455 186 060
582 891 552 769 137 588 128 485
546 733 425 311 129 053 98 859
(313 700) (233 938) (74 047) (54 376)
(126 985) (128 672) (29 974) (29 908)
1105 1035
4985 4109
243 247
437 418
Na dzien Na dzien
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
tys. zt tys. zt tys. euro tys. euro
568 967 462 919 133 273 108 336
12 275 957 10 765 893 2 875 470 2519 516
3567 351 3224 264 835 602 754 567
5572 345 5111 652 1305 243 1196 268

Do wyliczenia wybranych danych finansowych w EUR zastosowano nastepujgce kursy:

o  dla pozycji bilansowych — kurs NBP z dnia 30 wrzesnia 2025 roku — 1 EUR = 4,2692 PLN, kurs NBP z dnia 31 grudnia
2024 roku—1 EUR = 14,2730 PLN oraz kurs NBP z dnia 30 wrzes$nia 2024 roku—1 EUR=4,2791 PLN

e dla pozycji rachunku zyskéw i strat i przeptywdw pienieznych — kurs wyliczony jako s$rednia kurséw NBP,

obowigzujacych na ostatni dziert kazdego miesigca 3 kwartatéw 2025 i 2024 roku, odpowiednio: 1 EUR = 4,2365 PLN i

1 EUR=4,3022 PLN.
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1. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI ORAZ SKONSOLIDOWANYCH | JEDNOSTKOWYCH WYNIKOW

FINANSOWYCH — TRZY KWARTALY 2025 ROKU

Omoéwienie wynikéw finansowych Grupy Inter Cars

e W okresie 9 miesiecy 2025 roku Grupa odnotowata 8,4% wzrost skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 roku. W samym trzecim kwartale 2025 roku dynamika sprzedazy wyniosta
natomiast 10,1% w poréwnaniu do trzeciego kwartatu roku poprzedniego.

e W 2025 roku Grupa kontynuowata dalsze umacnianie ekspansji zagranicznej, zaréwno w krajach, w ktérych rozwija
sprzedaz w oparciu o siec filialna jak réwniez w krajach, w ktérych prowadzi sprzedaz bezposrednia do klientéw (bez
istniejgcej sieci dystrybucyjnej). W spédtkach zagranicznych w ciggu ostatnich 12 miesiecy otwarto 19 nowych filii.

e Sprzedaz eksportowa za okres 9 miesiecy 2025 roku, rozumiana jako sprzedaz realizowana przez zagraniczne spotki
dystrybucyjne oraz sprzedaz bezposrednia (z Inter Cars S.A.) do kontrahentdéw zagranicznych wzrosta o 12,6% w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, przy czym sprzedaz realizowana przez zalezne, zagraniczne spotki
dystrybucyjne wyniosta w 3 kwartatach 2025 roku 8 552 min zt, co oznacza ponad 15% dynamike wzrostu.

e Przychody Inter Cars z rynku krajowego stanowity okoto 38% przychodow facznie catej Grupy Kapitatowej
(uwzgledniajagc wytaczenia konsolidacyjne). Rynek polski pozostaje podstawowym rynkiem sprzedazy dla Grupy
Kapitatowej.

e Skonsolidowana marza na sprzedazy towardéw za 3 kwartaty 2025 roku wyniosta 29,6%, natomiast w poréwnywalnym
okresie roku ubiegtego wyniosta 29,3%. W okresie 3 kwartatéw 2025 roku wptyw réznic kursowych na zmiane marzy
wynidst +0,3 p.p., natomiast w analogicznym okresie roku poprzedniego wptyw réznic kursowych wyniést -0,2 p.p. Po
wyeliminowaniu wptywu réznic kursowych marza wyniostaby odpowiednio 29,3% dla 9 miesiecy 2025 roku oraz 29,5%
dla 9 miesiecy 2024 roku. Warto podkresli¢, ze w przypadku Grupy Inter Cars umocnienie ztotowki (waluty lokalnej)
wywotuje naturalng presje na obnizanie cen, ze wzgledu na spadek cen nabywanych towaréw w walucie. Z kolei
ostabienie waluty lokalnej daje naturalnie wieksze mozliwosci do podnoszenia cen i realizowania wyzszych marz na
wczesniej zakupionych towarach. Wzmocnienie ztotego do euro miato rowniez wptyw na wartos¢ istotnej czesci
sprzedazy realizowanej przez Grupe przeliczong na walute sprawozdawczg PLN z EUR. Inter Cars realizuje niezmiennie
polityke dtugoterminowej wspdtpracy z warsztatami samochodowymi. Kompleksowo$¢ jakg dostarcza swoim
partnerom, skala dziatalnosci z dostawcami wptynie na korzystne warunki zakupu dla Klientéw oraz wzrost rentownosci
dla akcjonariuszy.

Skonsolidowany raport kwartalny — Il kwartat 2025 roku
4


http://www.intercars.eu/

.int .
% INTER UWALNIAMY CZAS www.intercars.eu
CFlI:I'S NAPEDZAMY ROIWOJ

Skonsolidowana marza na sprzedazy towarow w trzecim kwartale 2025 roku wyniosta 30,6%, natomiast w analogicznym
okresie roku ubiegtego wyniosta 29,8%. W trzecim kwartale 2025 roku wptyw réznic kursowych na zmiane marzy
wynidst +0,7 p.p., natomiast w analogicznym okresie 2024 roku wptyw réznic kursowych na zmiane marzy wyniést -0,1
p.p. Po wyeliminowaniu wptywu réznic kursowych marza wyniostaby 29,9% w obu poréwnywanych okresach.

Udziat kosztéw sprzedazy i ogdlnego zarzadu, za okres 9 miesiecy 2025 roku, w stosunku do przychoddéw ze sprzedazy
wynosi 14,3% i jest wyzszy 0 0,3 p.p. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego (14%). Zarzad koncentruje
sie na poprawie marzy operacyjnej (m.in. poprzez optymalizacje proceséw oraz ciggtej ocenie inicjowanych i
prowadzonych projektéw).

Skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej za okres 9 miesiecy 2025 roku wyniost 866 175 tys. zt, co oznacza
wzrost o 65 709 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Z kolei zysk operacyjny za trzeci
kwartat 2025 roku osiggnat wartos¢ 328 693 tys. zti byt wyzszy o 31 169 tys. zt wzgledem trzeciego kwartatu 2024 roku.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze wynik trzeciego kwartatu 2025 roku uwzglednia odpis aktualizujgcy w wysokosci 20 min zt,
dokonany w zwigzku ze zniszczeniem magazynu spotki Inter Cars Ukraina zlokalizowanego w miejscowosci Dnipro w
obwodzie dniepropietrowskim.

Skonsolidowany zysk netto za okres 9 miesiecy 2025 roku wynosi 582 891 tys. zt. i jest wyzszy 0 30 122 tys. zt. od zysku
za 9 miesiecy 2024 roku, natomiast skonsolidowany zysk netto za 3 kwartat 2025 roku wynosi 237 825 tys, zt i jest
wyzszy o 30 507 tys$ zt od zysku wygenerowanego w trzecim kwartale ubiegtego roku.

Skonsolidowana EBITDA za okres 12 miesiecy narastajgco za okres koriczacy sie 30 wrzesnia 2025 roku wyniosta 1 374
571 tys. zt (liczona narastajgco jako zysk na dziatalno$ci operacyjnej plus amortyzacja) i byta wyzsza o 193 935 tys. zt w
poréwnaniu do roku 2024.

Wskaznik Diug netto/EBITDA wynidst 2,2 na 30 wrzesnia 2025 roku (analogicznie 1,9 na dzien 30 wrzesnia 2024 r.).
Wozrost wskaznika wynika z wyzszego zadtuzenia zwigzanego z pokryciem wydatkdw na nowe inwestycje w logistyke.

Grupa kontynuuje inwestycje rozbudowy centrum logistycznego w Zakroczymiu, inwestujagc w nowoczesny,
zautomatyzowany system magazynowania i pobierania Skypod®, ktéry znaczgco usprawnia procesy logistyczne. taczna
wartos¢ tego projektu szacowana jest na 235 min zt, z czego w trzech kwartatach 2025 roku wydano 92 min zt.
Zakonczenie inwestycji planowane jest na pierwszy kwartat 2026 roku. Réwnolegle spétka ILS Balkan w 2024 roku
rozpoczeta inwestycje w nowoczesny, w petni zautomatyzowany magazyn w Braszowie (Rumunia). Projekt ten, o
wartosci okoto 250 min zt, ma na celu zwiekszenie efektywnosci operacyjnej dzieki wdrozeniu technologii Skypod®. Na
dzien dzisiejszy inwestycja zostata juz oddana do uzytkowania. Inwestycje Grupy w 2025 roku zostaty sfinansowane ze
srodkéw wtasnych i kredytow.

Poziom zapaséw na dzierr 30 wrzes$nia 2025 roku wynidst 5 805 643 tys. zt. i jest wyzszy o 12% w stosunku do stanu na
30 wrzesnia 2024 roku. Wzrost wartosci magazynu w poréwnaniu do wartos$ci magazynu na koniec 2024 roku o 813 min
zt wynikat ze strategii zakupowej majgcej na celu zapewnienie dostepnosci towaréw zaréwno od dostawcow
europejskich jak i azjatyckich oraz zatowarowaniu nowych magazynéw w Zakroczymiu i Braszowie. Nalezy zauwazy¢, ze
wskaznik rotacji zapasow na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku wynosi 137 i nie zmienit sie w stosunku do wskaznika
rotacji z konca trzeciego kwartatu 2024.

Efektywna stopa podatkowa dla Grupy narastajgco za 9 miesiecy wyniosta 21%.

Przychody na rynkach geograficznych. Grupa konsekwentnie realizuje polityke ekspansji terytorialnej na obszarze
Europy Srodkowe] i Wschodniej. Rynki te wykazuja sie duzym potencjatem wzrostu i wyzszg rentownoscig netto dla
branzy niz rynek krajowy. W biezagcym okresie sprawozdawczym, Grupa odnotowata wzrost sprzedazy na prawie
wszystkich rynkach geograficznych, z wyjatkiem Wielkiej Brytanii. W 3 kwartatach 2025 roku najwyzszg dynamike
sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku (po przeliczeniu na PLN i po wytgczeniach
konsolidacyjnych) odnotowaty sp6tki w nastepujgcych krajach: Serbia, Grecja, Bosnia, Stowenia i Motdawia.
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PODSTAWOWE DANE FINANSOWE GRUPY ZA Il

PONIZSZA TABELA

('000)
Rachunek zyskow i strat (za okres)

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Przychody/koszty finansowe, netto
Zysk (strata) na dziatalnosSci operacyjne;j

Zysk (strata) netto

Inne dane finansowe

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Podstawowy zysk na 1 akcje

Marza na sprzedazy
Marza EBITDA

Bilans (na dzieri)
Srodki pieniezne
Suma bilansowa
Kredyty, pozyczki, leasing

Kapitat wtasny

za okres 9 miesiecy
zakoriczony 30 wrzesnia
Dane niebadane

KWARTAtY 2025 ROKU PREZENTUIJE

za okres 9 miesiecy

zakoriczony 30 wrzesnia

Dane niebadane

2025 2024 2025 2024
zt zt euro euro
15527 151 14 317 755 3 665 089 3328 008
4 590 406 4196 074 1083 537 975 332
(127 315) (113 598) (30 052) (26 405)

866 175 800 466 204 455 186 060
582 891 552 769 137 588 128 485
546 733 425 311 129 053 98 859
(313 700) (233 938) (74 047) (54 376)
(126 985) (128 672) (29 974) (29 908)
41,14 39,02 9,71 9,07
29,56% 29,3%
6,79% 6,6%
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
568 967 462 919 133 273 108 336
12 275 957 10 765 893 2 875 470 2 519 516
3567 351 3224 264 835 602 754 567
5572 345 5111 652 1305 243 1196 268
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OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH SPOtKI DOMINUJACEJ INTER CARS S.A.

Podstawowe dane finansowe Inter Cars S.A. prezentuje ponizsza tabela:

za okres 9 miesiecy za okres 9 miesiecy
zakoriczony 30 wrzesnia zakoriczony 30 wrzesnia
Dane niebadane Dane niebadane

2025 2024 2025 2024
('000) zt zt euro euro
Rachunek zyskow i strat (za okres)
Przychody ze sprzedazy 9 861 127 9278 720 2 327 659 2 156 738
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2 463 397 2278 267 581 470 529 559
Opfaty licencyjne (37 391) (38 206) (8 826) (8 881)
Przychody/koszty finansowe, netto 51 037 (17 353) 12 047 (4 034)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 425 567 345 528 100 452 80 314
Zysk (strata) netto 413 780 281 594 97 670 65 453
Inne dane finansowe
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 169 577 184 566 40 028 42 900
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (149 473) 7 295 (35 282) 1696
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j (9 676) (202 712) (2 284) (47 118)
Podstawowy zysk na 1 akcje 29,21 19,88 6,89 4,62
Marza na sprzedazy 25,0% 24,5%
Marza EBITDA 4,65% 4,07%
Bilans (na dzien) 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne 52 260 41 832 12 241 9790
Suma bilansowa 8732894 7 832 673 2 045 557 1833 062
Kredyty, pozyczki, leasing 2458 171 2 207 667 575 792 516 655
Kapitat wtasny 3832 821 3518 876 897 784 823 514

Przychody ze sprzedazy w okresie 9 miesiecy 2025 roku byty o 6% wyisze niz przychody w analogicznym okresie 2024
roku.

Marza na sprzedazy za 3 kwartaty 2025 roku wyniosta 25,0% (24,6% za 3 kwartaty 2024 roku).

Koszty ustugi dystrybucji — udziat podmiotu zarzgdzajgcego filig w zrealizowanej marzy. Marza zrealizowana na
sprzedazy przez filie dzielona jest miedzy filiantem i Inter Cars w stosunku 50/50. System filii oparty jest na zasadzie
powierzenia zarzadzania punktem dystrybucyjnym (filig) zewnetrznym podmiotom. Sprzedaz dokonywana jest w
imieniu Inter Cars.

Optaty licencyjne - optaty za uzywanie w biezgcej dziatalnosci spotek dystrybucyjnych znakéw towarowych, ktére sa w
posiadaniu Inter Cars Marketing Services sp. z 0.0.

Przychody i koszty finansowe obejmuja przede wszystkim koszty i przychody z tytutu odsetek od kredytow oraz
dywidende otrzymang od spdtek zaleznych. W 3 kwartale 2025 roku Spétka poniosta koszty z tytutu odsetek w
wysokosci 31 640 tys. zt. W okresie 9 miesiecy 2025 roku koszty odsetek wynoszg 99 750tys. zt. (w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2024 r., odpowiednio: 27 315 tys. zt. i 86 681 tys. zt). Dywidenda otrzymana od Spétek zaleznych
w trzech kwartatach 2025 roku wyniosta 146 576 tys. zt. (64 674 tys. zt. w analogicznym okresie 2024 r.).

Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, papierow dtuznych oraz leasingu finansowego na dziert 30 wrzesnia 2025
roku osiggnety taczng wartos$é 2 405 174 tys. zt, w tym pozyczki od spétek powigzanych: 93 593 tys. zt.
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2. ISTOTNE OSADY | SZACUNKI

Sporzadzenie $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnego z MSSF UE wymaga od
Zarzadu Spétki uzycia osadow i szacunkow, ktére maja wptyw na zastosowane zasady rachunkowosci oraz wykazywane
aktywa, pasywa, przychody oraz koszty. Osady i szacunki sg weryfikowane na biezgco. Zmiany szacunkéw sg
uwzgledniane w wyniku okresu, w ktérym nastgpita zmiana.

W okresie sprawozdawczym nie wystagpity istotne zmiany osgddéw lub wartosci szacunkowych opisanych w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok.

3. SEZONOWOSC

W sferze popytu na czesci wystepuje sezonowos¢. Na drugi i trzeci kwartat przypada szczyt sezonu, a poczatek i
koncdwka roku odznaczajg sie stabszym popytem. Ma to bezposredni zwigzek z sezonowym charakterem niektdrych
napraw, do ktérych te produkty sg potrzebne oraz mniejszg iloscig napraw dokonywanych przez klientéw w okresie
zimowym.

4. INFORMACJE NA TEMAT SEGMENTOW DZIAtALNOSCI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Inter Cars jest sprzedaz czesci zamiennych.
Dodatkowo spétki Feber, Lauber, IC Development & Finance, Q-Service Truck, Inter Cars Marketing Services,
ILS i Inter Cars Fleet Services prowadzg dziatalno$¢ w innych, jednostkowo nieistotnych segmentach takich jak:
produkcja naczep, regeneracja czesci zamiennych oraz prowadzenie dziatalnosci deweloperskiej, prowadzenie
warsztatéw, prowadzenie dziatalnosci marketingowej i logistycznej oraz obstuga flot samochodowych w
zakresie napraw. Segment ten prezentowany jest jako sprzedaz pozostatych segmentéw.

Grupa Kapitatowa Inter Cars stosuje jednolite zasady ksiegowe dla wszystkich segmentéw i sa one takie same
jak zasady stosowane do sporzgdzania sprawozdania finansowego.

Transakcje pomiedzy segmentami dokonywane sg na warunkach rynkowych.
Informacje na temat segmentow dziatalnosci

za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku

Sprzedaz czesci

Sprzefiaz czgsdl zamiennych w Pozostate Wytaczenia Suma
zamiennych L, segmenty
Ukrainie
Sprzedaz zewnetrzna 14 808 620 510 429 208 102 - 15 527 151
Sprzedaz miedzy segmentami 35 373 - 1013 153 (1048 526) -
Zysk przed opodatkowaniem 806 811 17 009 26 477 (111 437) 738 860
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrze$nia 2024 roku
Sprzedaz czesci Sprzc.edaz 854 pozostate .
zamiennvch zamiennych w sesment Wytaczenia Suma
4 Ukrainie g v
Sprzedaz zewnetrzna 13 665 699 476 612 175 443 - 14 317 755
Sprzedaz miedzy segmentami 21 099 - 851 396 (872 495) -
Zysk przed opodatkowaniem 666 499 23 001 31 002 (36 891) 683 612
za okres 3 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku
: , . Sprzedaz czesci
Sprzedaz czesci , Pozostate .
zamiennvch zamiennych w segmenty Wytaczenia Suma
v Ukrainie &

Sprzedaz zewnetrzna 5152 427 179 710 79 286 - 5411 423
Sprzedaz miedzy segmentami 9175 - 366 283 (375 458) -
Zysk przed opodatkowaniem 393 917 8136 13 280 (115 508) 299 825
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za okres 3 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2024 roku

Sprzedaz czesci

Sprzedaz czesci X Pozostate .
zamiennych zamlenl?yf:h w segmenty Wylaczenia Suma
Ukrainie
Sprzedaz zewnetrzna 4 698 089 169 033 48 402 - 4915 526
Sprzedaz miedzy
segmentami 10 164 - 292 685 (302 849) -
Zysk przed
opodatkowaniem 303 090 7 817 7 293 (59 526) 258 675
Wytaczenia dotycza transakcji sprzedazy towardw i ustug pomiedzy spdtkami, ktore nalezg do réznych segmentéw
operacyjnych.
Aktywa w podziale na segmenty operacyjne Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024
Segment sprzedazy czes$ci zamiennych 15 913 920 13 904 445
Segment sprzedazy czesci zamiennych w Ukrainie 196 797 157 310
Pozostate segmenty 1493 604 1205 145
Wytaczenia (5328 364) (4 501 008)
12 275 957 10 765 893
Zobowigzania w podziale na segmenty operacyjne
Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024
Segment sprzedazy czesci zamiennych 10 292 058 8 617 859
Segment sprzedazy czesci zamiennych w Ukrainie 106 996 73 307
Pozostate segmenty 895 836 646 325
Wytaczenia (4 591 278) (3 683 250)
6 703 612 5654 241

Wytgczenia dotyczg naleznosci, zobowigzan i pozyczek zawartych pomiedzy spdtkami, ktére nalezg do rdéznych
segmentow operacyjnych.

5. PROGRAM MOTYWACYINY

W dniu 10 czerwca 2025 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. podjeto uchwaly w sprawie przyjecia
programu motywacyjnego dla kluczowych menadzerédw Grupy Inter Cars na lata 2025-2027 (,,Program Motywacyjny”)
oraz w sprawie ustanowienia zmiennego sktadnika wynagrodzenia dla kadry zarzadzajgcej Grupy Inter Cars (,,Program
Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia”) (tacznie Program Motywacyjny i Program Zmiennego Skfadnika
Wynagrodzenia: ,Programy”).

Celem wprowadzenia Programdéw jest motywowanie uczestnikow Programéw do realizacji celdw Grupy poprzez
maksymalizacje skonsolidowanych wynikdéw finansowych Grupy.

Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez przyznawanie uprawnien, ktére po spetnieniu wyznaczonych
warunkow bedg uprawniaty do objecia nowych akcji spotki z wytaczeniem prawa poboru w wyniku wykonania
warrantéw subskrypcyjnych lub do nabycia akcji wtasnych Spotki, ktére zostang w tym celu uprzednio nabyte przez
Spoétke w ramach skupu akcji wtasnych Spotki.

Program Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia realizowany bedzie poprzez przyznawanie Uprawnien, ktére po
spetnieniu wyznaczonych warunkéw beda uprawniaty do nabycia akcji wtasnych Spétki, ktore zostang w tym celu
uprzednio nabyte przez Spotke w ramach skupu akcji wtasnych Spoétki.

Programy bedg realizowane etapowo, w zwigzku z czym uprawnienia bedg przyznawane w sposéb i na warunkach
okreslonych w odpowiednich regulaminach.

Programy beda realizowane przez okres 3 lat, w latach obrotowych 2025, 2026 oraz 2027. Rozliczenie ostatniej
transzy Programow planowane jest na 2028 rok.

Uprawnienia przyznawane bedg uczestnikom Programow w transzach w nastepujacych terminach (w zaleznosci od
spetnienia przewidzianych w regulaminie warunkéw):

v w terminie do 31 lipca 2026 r. w przypadku transzy pierwszej;
v w terminie do 31 lipca 2027 r. w przypadku transzy drugiej;
v w terminie do 31 lipca 2028 r. w przypadku transzy trzeciej; oraz

v/ w terminie do 31 lipca 2028 r. w przypadku transzy dodatkowej.
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Przyznanie kazdej transzy wymaga osiggniecia w danym roku (lub w przypadku transzy dodatkowej — tacznie)
minimalnych poziomdw skonsolidowanego EBITDA oraz przychoddéw ze sprzedazy:

2025 r.: EBITDA co najmniej 1447,3 min zt, przychody co najmniej 21 739,4 min zt,
2026 r.: EBITDA co najmniej 1633,9 min zt, przychody co najmniej 23 913,4 min zt,
2027 r.: EBITDA co najmniej 1843,4 min zt, przychody co najmniej 26 304,7 min zt.

Dodatkowa transza przystuguje w przypadku osiggniecia w latach 2025-2027 tgcznie EBITDA co najmniej 4 924,6 min
zt oraz przychoddw co najmniej 71 957,5 min zt.

Spetnienie warunku wynikowego w danej transzy Programdw zostanie stwierdzone w odpowiedniej uchwale
weryfikacyjne;j.

Szczegdtowe informacje dotyczace Programow zostaty zawarte w uchwatach Zwyczajnego Walne Zgromadzenie Inter
Cars S.A., o podjeciu ktorych Zarzad Spoétkiinformowat w raporcie biezagcym nr 22/2025 z dnia 11 czerwca 2025 r.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku szacowany taczny koszt Programoéw wynosi 85 min zt. Ze wzgledu na niewielka wartosé
kosztow przypadajacych na okres sprawozdawczy, Grupa odstgpita od ich ujecia w niniejszym skréconym
sprawozdaniu finansowym. Koszty Programéw beda ujimowane w latach 2025-2028 poczawszy od kolejnych okreséw
sprawozdawczych, proporcjonalnie do okresu nabywania uprawnien.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. uchwatg z dnia 10 czerwca 2025 r. upowaznito Zarzad Inter Cars S.A.
do nabywania akcji wtasnych Spoétki. Zgodnie z uchwatg Zarzad zostat upowazniony do nabywania akcji wtasnych w
okresie do dnia 31 grudnia 2028 roku w ilosci stanowigcej facznie nie wiecej niz 2,83% kapitatu zaktadowego Spoétki.
Nabycie akcji wiasnych bedzie finansowane ze srodkéw pochodzacych z kapitatu rezerwowego przeznaczonego na
nabycie akcji wtasnych, utworzonego na podstawie przedmiotowej uchwaty.

Na potrzeby zasilenia kapitatu rezerwowego zostata przeniesiona kwota 320 min zt z kapitatu zapasowego Spétki (ze
srodkéw tego kapitatu pochodzacych z zysku, ktére mogg by przeznaczone na wyptate dywidendy) na kapitat
rezerwowy utworzony na potrzeby sfinansowania nabywania Akcji Wtasnych. Tym samym kapitat zapasowy Spotki
ulegt odpowiedniemu zmniejszeniu o kwote utworzonego kapitatu rezerwowego.

6. INWESTYCIE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH

Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci na 31.12.2024 4538
- udziat w wyniku DANXILS Sp. z o.0. (237)
Inwestycje w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci na 30.09.2025 4301

7. DYWIDENDA

Zarzad Spotki w dniu 5 maja 2025 roku podjat uchwate o przyjeciu wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku
za rok obrotowy 2024. W uchwale zaproponowano aby z wypracowanego w roku 2024 zysku netto w kwocie
402 735 147,30 zt tytutem dywidendy wyptaci¢ akcjonariuszom 20 118 702,00zt tj. 1,42zt na jedng akcje, zas
pozostatg czes¢ zysku w kwocie 382 616 445,30 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy. Zarzad zdecydowat réwniez
zaproponowac¢ Walnemu Zgromadzeniu ustalenie dnia dywidendy na 16 czerwca 2025 roku oraz ustalenie terminu
wyptaty dywidendy na 30 czerwca 2025 roku.

Rada Nadzorcza Spoétki przyjeta do wiadomosci izaakceptowata wniosek Zarzadu zdnia 5 maja 2025 roku
co do podziatu zysku wypracowanego w roku 2024 i zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki
podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku wypracowanego w roku 2024 zgodnie z wnioskiem Zarzadu. Dywidendg
objete sg wszystkie 14 168 100 akcje Spotki.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto w dniu 10 czerwca 2025 uchwate o wyptacie dywidendy w kwocie
zaproponowanej przez Zarzad. W dniu 30 czerwca 2025 roku dywidenda zostata wyptacona.
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8. ZOBOWIAZANIA Z TYTUtU KREDYTOW, POZYCZEK ORAZ INNYCH INSTRUMENTOW DtUZNYCH

Warunkiz umowy kredytu konsorcjalnego, zawartej w dniu 14 listopada 2016 roku z pdzniejszymi zmianami, opisane s

w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy zakoriczonym 31 grudnia 2024 roku.

Kredyty bankowe zaciggniete bezposrednio przez podmioty powigzane:

Warunki obowigzujacych umoéw kredytowych opisane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy.

Oprocentowanie kredytéw jest zmienne i uzaleznione od stopy WIBOR, ROBOR, EURIBOR, PRIBOR powiekszone o marze
bankdw (ustalone na zasadach rynkowych) dla kazdego okresu odsetkowego.

Zrédto finansowania

Oprocentowanie

Kredyt konsorcjalny
Bank Pekao S.A.

CaixaBank S.A.

Bank Handlowy w Warszawie S.A.
Santander Bank Polska S.A.

BNP Paribas Bank Polska S.A.
mBank S.A.

ING Bank Slaski S.A.

Czesc¢ krétkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Cze$¢
dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
Czes¢ krétkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Czes$¢
dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
Czes¢ krétkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Czes$¢
dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
Czes¢ krétkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Czesé
dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
Czes¢ krétkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Czesé
dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
Czes¢ krétkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Czes$¢
dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
Czes¢ krétkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Czes¢é
dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku

Citibank Europe PLC Stowacja

ING Bank N.V. (Inter Cars Romania s.r.l.)

Raiffeisen A.S. (Inter Cars Ceska respublika s.r.o)

OTP Banka d.d. (ICSI - Inter Cars INT D o.0.)

United Bulgarian Bank AD (Inter Cars Bulgaria Ltd.)

Intesa Sanpaolo Banka d.d. (Inter Cars d 0.0. Bos$nia i
Hercegowina)

Piraeus Bank Ltd (Inter Cars Greece Ltd

BNP Paribas Bank Polska S.A. (ILS Sp. z 0.0.)

Alior Leasing Sp. z 0.0. (QST Sp. z 0.0.)

Raiffeisen Leasing s.r.o. (Inter Cars Ceska republika s.r.o.)
Total Enrgies Marketing Bulgaria EOOD (Inter Cars Bulgaria
Ltd.)

UniCredit Bulbank AD (Inter Cars Bulgaria Ltd.)

EURIBOR 1M + marza banku

ROBOR + marza banku

PRIBOR/ ESTR + marza banku

Czes¢ krétkoterminowa - EURIBOR 3M + marza banku,
SIR + marza banku, EURIBOR 1M + marza banku

Stata marza banku

EURIBOR 3M + marza banku
WIBOR + marza banku
Zmienne

Zmienne

Stata marza

EURIBOR 1M + marza banku, ADI + marza banku

Na dzien bilansowy oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie nastgpito naruszenie
kowenantéw okreslonych w umowach kredytowych zawartych przez jednostke dominujgca oraz podmioty powigzane.

Zarzad przeanalizowat wptyw istniejgcej sytuacji wywotanej trwajgcym w Ukrainie konfliktem zbrojnym na warunki
umowy kredytu konsorcjalnego. W ocenie Zarzadu, na chwile obecng dziatalno$¢ operacyjna prowadzona przez Inter
Cars Ukraine jest stabilna i nie ma przestanek do zaprzestania jej kontynuacji. Na dzien zatwierdzenia do publikacji
niniejszego sprawozdania finansowego, warunek konieczny, umieszczony w umowie kredytu konsorcjalnego,
dotyczacy kontynuacji dziatalnosci spétki Inter Cars Ukraine pozostaje spetniony.
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Kredyty i pozyczki na dzien 30.09.2025
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe

Konsorcjum bankéw

- Inter Cars S.A.

- Inter Cars Slovenskd republika s.r.o.

- LauberSp.zo.o.

- ING Bank N.V (Inter Cars Romanias.r.l.)
Raiffeisen a.s. (Inter Cars Ceska republika s.r.o)
OTP Banka d.d. (ICSI - Inter Cars INT D 0.0.)

Intesa Sanpaolo Banka d.d. (Inter Cars d 0.0. Bosnia i
Hercegowina)

Piraeus Bank Ltd (Inter Cars Greece Ltd

BNP Paribas Bank Polska S.A. (ILS Sp. z 0.0.)
TotalEnergies Marketing Bulgaria EOOD (Inter Cars
Bulgaria Ltd.)

Loan Inter Cars Ceska republika s.r.o.

Alior Leasing Sp. z 0.0. (QST Sp. z 0.0.)

Unicredit Bulbank AD (Inter Cars Bulgaria Ltd.)

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe w wartosci nominalnej

Konsorcjum bankéow

Kredyt Logistyka

Alior Leasing Sp. z 0.0. (QST Sp. z0.0.)
BNP Paribas Bank Plska S.A. (ILS Sp. z 0.0.)

TotalEnergies Marketing Bulgaria EOOD (Inter Cars Bulgaria

Ltd.)
Inter Cars Ceska republika s.r.o.
United Bulgarian Bank AD (Inter Cars Bulgaria Ltd.)

Kredyty i poZyczki na dzien 31.12.2024
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe

Konsorcjum bankéw

- Inter Cars S.A.

- Inter Cars Slovenskd republika s.r.o.

- LauberSp. zo.o.

- ING Bank N.V (Inter Cars Romanias.r.l.)
Raiffeisen a.s. (Inter Cars Ceska republika s.r.o.)
OTP Banka d.d. (ICSI - Inter Cars INT D 0.0.)
Intesa Sanpaolo Banka d.d. (Inter Cars d 0.0. Bosnia i
Hercegowina)
Intesa Sanpaolo Banka d.d. (Inter Cars d 0.0. Bosnia i
Hercegowina)
SKB Banka (ICSI - Inter Cars INTD o.0.)
Piraeus Bank Ltd (Inter Cars Greece Ltd.)
BNP Paribas Bank Polska S.A. (ILS Sp. z 0.0.)
TotalEnergies Marketing Bulgaria EOOD (Inter Cars
Bulgaria Ltd.)

Raiffeisen Leasing s.r.o. (Inter Cars Ceska republika s.r.o.)

United Bulgarian Bank AD (Inter Cars Bulgaria Ltd.)
Alior Leasing Sp. z 0.0. (QST Sp. z0.0.)

kwota wedtug
umowy (limit)

Wykorzystanie

termin sptaty

1793 374 1254 748
1211 671

31 897

11 180

35 080 6 889
46 961 45 467
20 243 16 017
12 808 12 808
24 040 24 040
137 137

41 41

1349 1349

64 038 63 369
1998 071 1424 865

28.11.2025

28.02.2026
28.08.2026

15.08.2026

nieokreslony
30.09.2026

30.09.2026

30.09.2026
30.09.2026
24.01.2026

kwota wedtug
umowy (limit)

Wykorzystanie

termin sptaty

1150 814 903 814
211 685 206 171
3654 3654

198 330 198 330
242 242

3 3

149 422 131 061
1714 150 1443 275

30.11.2027
31.12.2031
28.07.2029
31.12.2031

16.11.2026

25.11.2026
31.10.2027

kwota wedtug
umowy (limit)

Wykorzystanie

termin sptaty

1793 374 1310 722
1238 804

29 439

8 609

33 870

33 980 22 875
38 457 36 629

4 359 1695

13 076 12 154
5563 2243

12 819 13 000
24 040 24 040
299 299

89 89

128 190 114 523
622 622

2 054 868 1538 891

28.11.2025

28.02.2025
26.11.2025

25.06.2025

15.12.2025

01.08.2025
nieokreslony
31.12.2025

31.12.2025

31.12.2025
31.10.2025
31.12.2025
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Kredyty i pozyczki dtugoterminowe w wartosci nominalnej

Konsorcjum bankéw
Alior Leasing Sp. z 0.0. (QST Sp. z0.0.)

BNP Paribas Bank Polska S.A. (ILS Sp. z 0.0.)
TotalEnergies Marketing Bulgaria EOOD (Inter Cars

Bulgaria Ltd.)

kwota wedtug
umowy (limit)

Wykorzystanie

termin sptaty

Raiffeisen Leasing s.r.o. (Inter Cars Ceska republika s.r.o.)

1150 814 838 814
1361 1361

216 360 216 360
242 242

22 22

1368 799 1056 799

30.11.2027
22.10.2028
31.12.2031

16.11.2026
25.11.2026

9. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE | PORECZENIA

W okresie objetym raportem Spoétka Inter Cars S.A. jak réwniez spotki zalezne nie udzielaty poreczen kredytu, pozyczki
lub gwarancji o réwnowartosci co najmniej 10% kapitatéw wtasnych.

Na dzien 30 wrzes$nia 2025 jednostka dominujgca nie udzielata poreczen ani gwarancji na rzecz podmiotow
niepowigzanych.

10. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH

PROGNOZ WYNIKOW NA 2025 ROK

Grupa Kapitatowa Inter Cars nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

11. WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH, CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GtOSOW NA DZIEN

PRZEKAZANIA NINIEJSZEGO RAPORTU DO PUBLIKACJI**

Akcjonariusz** Liczba akgji taczna Udziat Udziat

wartosc w kapitale w ogoélnej

nominalna zaktadowym liczbie

gtosow

() (%) (%)

OK Automotive Investments B.V.* 3726 721 7 453 442 26,30% 26,30%

Allianz OFE i Allianz DFE 1786 446 3572 892 12,61% 12,61%

NATIONALE NEDERLANDEN OFE, 1616 799 3233 598 11,41% 11,41%
NATIONALE NEDERLANDEN DFE***

Andrzej Oliszewski 1257 370 2514 740 8,87% 8,87%

Generali OFE 894 386 1788 772 6,31% 6,31%

OFE PZU 710 750 1421 500 5,02% 5,02%

Razem 9 992 472 19 984 944 70,53% 70,53%

*OK Automotive Investments B.V. jest podmiotem zaleznym od Macieja Oleksowicza — petnigcego funkcje Prezesa
Zarzadu Spétki.

**Wykaz akcjonariuszy sporzadzony zostat w oparciu o zawiadomienia otrzymane w trybie art. 69 ustawy o ofercie
publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz.U. z 2005 r., nr 184 poz. 1539 z pdzniejszymi zmianami), oraz art. 19 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego iRady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzyé na rynku (,rozporzadzenie
MAR”).

*** Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA. fundusze: Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2035, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2040,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny
Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2055,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060

Spotka posiada 150 000 akcji wtasnych, ktére stanowig tacznie 1,06% kapitatu zaktadowego Spotki. Akcje wtasne zostaty
nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych ogtoszonego w dniu 15 wrzes$nia 2025 roku i rozliczonego w dniu 26
wrzesnia 2025 roku, o czym Spoétka informowata w raportach biezgcych nr 29/2025 i 30/2025. Zgodnie z art. 364 ust. 2
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Kodeksu spotek handlowych Inter Cars S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wiasnych, z wyjatkiem uprawnien do
ich zbycia lub do wykonywania czynnosci, ktére zmierzaja do zachowania tych praw.

Do dnia przekazania sprawozdania finansowego Spétka nie otrzymata innych zawiadomien o stanie posiadanych akgji.
Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Ograniczenia dotyczace prawa wykonywania
gtosu przez akcjonariuszy zostaty zawarte w §18a Statutu Spotki, zgodnie z ktérym zaden z akcjonariuszy, dysponujacy
powyzej 33% ogdtu gtoséw w Spodtce, nie moze wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 33% ogdlnej liczby
gtoséw w Spoétce istniejacych w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze niniejszego ograniczenia
nie stosuje sie do celéw ustalania nabywcéw znacznych pakietéw akcji.

Jednoczesnie zgodnie z postanowieniami Statutu ograniczenie to wygasnie, jezeli jeden z akcjonariuszy nabedzie
(dziatajagc w imieniu wtasnym oraz na swdj rachunek) oraz zarejestruje na Walnym Zgromadzeniu akcje stanowigce
ponad 50% ogdlnej liczby gtoséw istniejgcych w Spodtce, z czego wszystkie akcje w liczbie powodujacej przekroczenie
33% ogodlnej liczby gtoséw istniejacych w Spdtce oraz wszystkie akcje powyzej tego progu zostang nabyte przez takiego
akcjonariusza w drodze ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Spotki ogtoszonego
zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie.

Powyisza zmiana Statutu Spotki zostata zarejestrowana przez sad rejestrowy — S3ad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 17 maja 2017 roku.

Wykaz zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta

Liczba akcji Liczba akcji
Akcjonariusz na dzien Zmniejszenia Zwiekszenia na dzien

11.09.2025 13.11.2025
OK Automotive Investments B.V.* 3726721 - - 3726721
Allianz OFE i Allianz DFE 1763 870 - 22 576 1786 446
NATIONALE NEDERLANDEN OFE,
NATIONALE NEDERLANDEN DFE 1691 650 74851 ) 1616 799
Andrzej Oliszewski 1257 370 - - 1257 370
Generali OFE 894 386 - - 894 386
OFE PZU 823 174 112 424 - 710 750
Razem 10 157 171 187 275 22 576 9992 472

12. ZESTAWIENIE ZMIAN W STANIE POSIADANIA AKCJI INTER CARS S.A. LUB UPRAWNIEN DO NICH

(OPCJI) PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA, W OKRESIE OD PRZEKAZANIA
POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO.

tacznie, na dzien publikacji raportu, osoby nadzorujace i zarzadzajgce posiadaja bezposrednio 4 984 091 akcji, co
stanowi 35,17% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Inter Cars.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg zadnych akgcji ani udziatéw w jednostkach zaleznych od Inter Cars.

.. Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
. . . .. taczna wartosc L. .
Akcjonariusz Liczba akcji nominalna zaktadowym liczbie gtoséw
(%) (%)
Zarzad
Maciej Oleksowicz* 3726721 7 453 442 26,30% 26,30%
3726 721 7 453 442
Rada Nadzorcza
Andrzej Oliszewski 1257 370 2514 740 8,87% 8,87%
1257 370 2 514 740
Razem 4984 091 9 968 182 35,17% 35,17%

*OK Automotive Investments B.V. jest podmiotem zaleznym od Macieja Oleksowicza — petnigcego funkcje Prezesa
Zarzadu Spoétki.
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Od dnia przekazania poprzedniego raportu tj. 11 wrzesnia 2025 roku nie nastgpity zadne zmiany w stanie posiadania
akcjonariuszy zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta:

Liczba akcji Liczba akcji
Akcjonariusz nadzien Zwiekszenia Zmniejszenia na dzien
11.09.2025 13.11.2025
Maciej Oleksowicz 3726721 - - 3726721
Andrzej Oliszewski 1257 370 - - 1257 370
Razem 4984 091 - - 4984 091

13. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA

POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

W okresie sprawozdawczym nie wszczynano przed sadem lub organem administracji publicznej postepowan
dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki lub jednostek od niej zaleznych, ktérych taczna wartosé stanowi, co
najmniej 10% kapitatéw wtasnych Inter Cars S.A.

Jednoczesdnie informujemy, ze nie toczg sie przed sgdem lub organem administracji publicznej postepowania dotyczace
zobowigzan albo wierzytelnosci Spétkilub jednostek od niej zaleznych, ktérych taczna wartosé stanowi co najmniej 10%
kapitatéw wtasnych Inter Cars S.A.

14. TRANSAKCIE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Wszystkie transakcje ze spdtkami powigzanymi przeprowadzane sg na warunkach rynkowych. Jednostka dominujaca
dokonuje transakcji z podmiotami, ktére sg powigzane z cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz cztonkamiich rodzin.

W spotce FF-SPORT Sp. z 0.0. udziaty posiada Prezes Zarzadu pan Maciej Oleksowicz.

Wartos¢ transakcji prezentuje ponizsza tabela.

za 3 miesigce zakoniczone 30 za 9 miesiecy zakoriczone 30
wrzesnia wrzesnia
2025 2024 2025 2024
Sprzedaz. podmiotom Sprzedaz podmiotom powigzanym
powigzanym
Jednostki wspétkontrolowane 271 136 750 396
Pozostate podmioty powigzane z Inter Cars S.A. 99 49 319 226
za 3 miesigce zakorczone 30 za 9 miesiecy zakoriczone 30
wrzesnia wrzesnia
2025 2024 2025 2024
Zakup od podmiotéw Zakup od podmiotéw
powigzanych powigzanych
Jednostki wspétkontrolowane 834 489 1347 1897
Pozostate podmioty powigzane z Inter Cars S.A. 271 293 756 908
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Naleznosci od podmiotéow Zobowigzania wobec
powigzanych podmiotéw powigzanych
Jednostki wspétkontrolowane 85 57 67 299
Pozostate podmioty powigzane z Inter Cars S.A. 177 1 2 9

Ponadto pan Krzysztof Oleksowicz, petnigcy role doradcy Zarzadu, ktory jest powigzany z osobg Macieja Oleksowicza —
otrzymat w pierwszych trzech kwartatach 2025 roku wynagrodzenie w wysokosci 720 tys zi.

Wynagrodzenia Kluczowego Personelu Kierowniczego zaprezentowane w niniejszej nocie obejmujg kwoty wyptaconych
oraz naleznych swiadczen w danym okresie.

Do kluczowego personelu Grupy zalicza sie cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spétki dominujgcej tj. osoby
posiadajgce uprawnienia i odpowiedzialno$¢ za planowanie, kierowanie i kontrolowanie dziatalnosci Grupy w sposéb
bezposrednilub posredni.
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(w tys. z1) 1.01.2025- 1.01.2024-

30.09.2025 30.09.2024
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej 714 715
Wynagrodzenia Zarzadu 18 286 15 745
Razem 19 000 16 460

W pierwszych trzech kwartatach 2025 jak i 2024 cztonkowie kluczowego personelu kierowniczego Jednostki
dominujacej, jak i spétek zaleznych Grupy Inter Cars nie zawierali z Grupg zadnych transakcji w zakresie pozyczek oraz
gwarangji.

Wybrani cztonkowie zarzadu sg objeci programem motywacyjnym opisanym w punkcie 5. Powyzsze kwoty nie zawieraja
kosztow zwigzanych z tym programem.

15. INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACJI KADROWEI,

MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE, KTORE SA
ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

Informacje opisano w punkcie ,Opis czynnikdw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majgcych
znaczacy wptyw na osiggniety wynik finansowy oraz opis istotnych dokonan lub niepowodzen wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych”.

16. ZDARZENIA, KTORE WYSTAPILY PO DNIU BILANSOWYM, NA KTORY SPORZADZONO RAPORT, A
MOGACE W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE EMITENTA

Nie wystapity.

17. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ

INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCII.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi przeprowadzane sg na warunkach rynkowych.

18. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI
W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU
Najwazniejsze czynniki, jakie zdaniem Zarzadu beda miaty wptyw na wyniki finansowe w IV kwartale 2025 roku sg

nastepujace:

v'inflacja majgca wptyw na wzrost kosztéw dziatalnosci w tym kosztéw pracy, wynikajgcych ze spirali ptacowo-
cenowej i oczekiwan pracownikéw, kosztéw paliwa, ktdére majg wptyw na koszt transportu towardw, kosztéw
energii i gazu zwigzane z kosztami utrzymania centréw dystrybucyjnych;

v' zmiany stép procentowych, ktére poprzez warto$é odsetek od zaciggnietych kredytéw beda miaty wptyw na
wysokos¢ ponoszonych kosztéw finansowych;

v’ prowadzenie dziatart wojennych przez Federacje Rosyjskg przeciwko Ukrainie;

ksztattowanie sie kursow walut, gtéwnie EUR, USD i JPY w relacji do PLN, UAH, HUF, CZK, RON, BGN, MDL,
BAM, RSD, ALL;

v' optymalizacja kosztéw prowadzenia dziatalno$ci celem zachowania rentownoséci na odpowiednim poziomie;

v' planowana poprawa rotacji zapaséw, ktéra poprzez zmniejszenie zapotrzebowania na finansowanie stanéw
magazynowych powinna obnizy¢ ponoszone koszty finansowe;

v' optymalizacja proceséw logistycznych

v' wzrost rozpoznawalnosci marki ,Inter Cars” oraz pozyskanie nowych klientow i w rezultacie rozwgj
dziatalnosci operacyjnej;
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY INTER

CARS

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
(w tys. zt)

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Prawo do uzytkowania aktywow
Nieruchomosci inwestycyjne

Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostkach powigzanych
Naleznosci dtugoterminowe pozostate
Naleznosci z tytutu sub-leasingu
Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu sub-leasingu

Srodki pieniezne

Aktywa obrotowe

AKTYWA RAZEM

PASYWA

Kapitat zaktadowy

Akcje wtasne

Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci nominalne;j
Pozostate kapitaty zapasowe

Kapitat z programu $wiadczen pracowniczych opartych na akcjach
Kapitat rezerwowy przeznaczony na wykup akcji wtasnych
Rdznice kursowe z przeliczenia spotek zaleznych

Niepodzielony wynik lat ubiegtych i roku biezgcego

Kapitat wtasny tacznie

Zobowiazania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek
Zobowigzania z tytutu leasingu pozostate

Zobowigzania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — przekazane do faktoringu
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek

Zobowigzania z tytutu leasingu pozostate

Zobowigzania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Zobowiazania razem
PASYWA RAZEM

30.09.2025 31.12.2024
1346 081 1097 868
669 436 604 620
3181 3181

222 497 203 262
4301 4538

69 935 42 510
272 133 255 298
21 902 8300

2 609 466 2219 577
5 805 643 4992 352
3204 254 2998 192
87 627 92 853
568 967 462 919
9 666 491 8 546 316
12 275 957 10 765 893
28 336 28 336
(86 290) -
259 530 259 530
3174 231 3111 615
6574 -

320 000 -
(123 258) (100 895)
1993 222 1813 066
5572 345 5111 652
1433 199 1047 010
599 956 528 887
272 133 255 298
3647 4533

66 611 125 841
2375 546 1961 569
2311 017 1701 604
174 808 136 431
1424 864 1538 891
109 332 109 476
87 627 92 853
81 083 75 644
139 335 37 773
4328 066 3 692 672
6 703 612 5 654 241
12 275 957 10 765 893
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SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

(w tys. zt)

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i
materiatéw

Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw

Zysk brutto ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu
Koszty ustugi dystrybucyjnej
Pozostate koszty operacyjne

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Réznice kursowe

Koszty finansowe

Zysk / (Strata) z tytutu udziatu w jednostkach
stowarzyszonych

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto

INNE CALKOWITE DOCHODY
Rdznice kursowe z przeliczenia
Inne catkowite dochody netto, ogdétem

CALKOWITE DOCHODY

Zysk netto przypadajacy na:
- akcjonariuszy podmiotu dominujacego

Catkowite dochody przypadajace na:
- akcjonariuszy podmiotu dominujgcego

Zysk netto

Srednio wazona liczba akcji zwyktych

Zysk na jedng akcje zwykta (w zt)

Srednio wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykta (w zt)

za okres 3 miesiecy

za okres 9 miesiecy

zakoriczony zakoriczony
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
5411 423 4915 526 15 527 151 14 317 755
(3 754 313) (3 448 868) (10 936 745) (10 121 681)
1657 110 1466 658 4 590 406 4196 074
605 7 230 36 967 43 131
(786 842) (681 272) (2 219 563) (2 004 664)
(511 655) (470 725) (1461 737) (1367 950)
(30 525) (24 367) (79 898) (66 125)
328 693 297 524 866 175 800 466
8 165 5938 19 556 16 394
(2 174) 550 (4 006) 993
(34 798) (44 875) (142 628) (130 985)
(61) (462) (237) (3 256)
299 825 258 675 738 860 683 612
(62 000) (51 357) (155 969) (130 843)
237 825 207 318 582 891 552 769
5121 (26 396) (22 364) (37 235)
5121 (26 396) (22 364) (37 235)
242 946 180 922 560 527 515 534
237 825 207 318 582 891 552 769
237 825 207 318 582 891 552 769
242 946 180 922 560 527 515 534
242 946 180 922 560 527 515 534
237 825 207 318 582 891 552 769
14 168 100 14 168 100 14 168 100 14 168 100
16 79 14,63 41,14 39,02
14 168 100 14 168 100 14 168 100 14 168 100
16,79 14,63 41,14 39,02

Skonsolidowany raport kwartalny — Il kwartat 2025 roku

18


http://www.intercars.eu/

C’i

INTER
CARS

/ UWALNIAMY CZAS /
NAPEDZAMY ROZIWO)J

www.intercars.eu

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE W£ASNYM

za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku (niebadane)

Kapitat Kapitat z Kapitat .
Réznice . .
zapasowy ze programu rezerwowy Kursowe z Niepodzielony
(wt ) Nr Kapitat sprzedazy Akcje Kapitat Swiadczen przeznaczony i . wynik lat Kapitat wiasny
wiys. 2 noty zaktadowy akcji powyzej wiasne zapasowy pracowniczych na wykup prze |;:zeé?e|i ubiegtych i roku razem
wartosci opartych na akeji zaleipn ch biezgcego
nominalnej akcjach wiasnych v

Na 1 stycznia 2025 roku 28 336 259 530 - 3111615 - - (100 894) 1813 066 5111653
Zysk w okresie - - - - - - 582 891 582 891
Pod;laf zysku z poprzedniego okresu - 37 ) ) ) ) (20 119) (20 119)
dywidenda
Podziat zysku z poprzedniego okresu —
przeniesienie na kapitat zapasowy i - - 382616 - - - (382 616) -
rezerwowy
Réznice kursowe z przeliczenia - - - - - (22 364) - (22 364)
Przeniesienie na kapitat rez.e.rwowy ) ) ) (320 000) ) 320 000 ) ) )
przeznaczony na wykup akcji wiasnych
I?régram akcji pracowniczych — wartos¢ 5 ) ) ) 6574 ) ) ) 6574
Swiadczonych ustug
Skup akcji wtasnych - - (86 290) - - - - - (86 290)
Na 30 wrzesnia 2025 roku 28 336 259 530 (86 290) 3174 231 6574 320 000 (123 258) 1993 222 5572 245

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 wrze$nia 2024 roku (niebadane)

. Rdznice . .
Kapitat zapasowy ze Niepodzielony
. . " . kursowe z : .
(wtys. 21) Nr Kapitat sprzedazy akgji Kapitat przeliczenia wynik lat Kapitat wiasny
’ noty zaktadowy powyzej wartosci zapasowy spotek ubiegtych i roku razem
nominalne;j . biezacego
zaleznych

Na 1 stycznia 2024 roku 28 336 259 530 2707 304 (63 658) 1505 956 4 437 468

Zysk w okresie - - - - 552 769 552 769

Podziat zysku z poprzedniego okresu - dywidenda 3.7 - - - - (10 059) (10 059)

Podziat zysku z poprzedniego okresu — przeniesienie

. . - - 404 311 - (404 311) -

na kapitat zapasowy i rezerwowy

Réznice kursowe z przeliczenia - - - (37 235) - (37 235)

Na 30 wrzesnia 2024 roku 28 336 259 530 3111 615 (100 893) 1644 355 4942 943
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SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(w tys. zt)
Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Koszty Swiadczen pracowniczych-program oparty na akcjach
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych

(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych
Odsetki, netto

Pozostate pozycje netto

Réznice kursowe z przeliczenia kapitatéw

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale
obrotowym

Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych

Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjne;j

Podatek dochodowy zaptacony
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i
nieruchomosci inwestycyjnych

Wptywy z tytutu umoéw sub-leasingu

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i
nieruchomosci inwestycyjnych

Sptata pozyczek udzielonych

Pozyczki udzielone

Odsetki otrzymane

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Skup akcji wtasnych, w tym koszty transakcyjne

Whptywy z tytutu kredytéw, pozyczek i papieréow dtuznych
Sptaty z tytutu kredytéw, pozyczek i papieréw dtuznych
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu

Ptatnosci z tytutu umoéw sub-leasingu

Zaptacone odsetki

Wyptacona dywidenda

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j

Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

01.01.2025 01.01.2024
30.09.2025 30.09.2024
738 860 683 612
188 811 148 828
6574 -
4316 (4 385)

10 368 1319
119 073 107 985
(5 414) (3531)
(22 363) (37 235)
1040 225 896 593
(813 291) (739 132)
(206 191) (251 522)
653 229 650 130
673 972 556 069
(127 239) (130 758)
546 733 425 311
2294 2307

75 940 73 170
(384 265) (314 391)
3031 5764

(25 094) (12 617)
14 394 11 829
(313 700) (233 938)
(86 290) -
405 218 307 024
(132 613) (171 057)
(83 057) (62 271)
(75 940) (73 170)
(134 184) (119 139)
(20 119) (10 059)
(126 985) (128 672)
106 048 62 701
462 919 367 904
568 967 430 605
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Wszelkie prezentowane w raporcie dane finansowe w EUR zostaty przeliczone przy zastosowaniu nastepujacych kursow:

Kurs $redni w okresie sprawozdawczym Kurs na koniec okresu sprawozdawczego
9 miesiecy 2025 9 miesiecy 2024 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
EUR/PLN 4,2365 4,3022 4,2692 4,2730 4,2791

Do przeliczenia danych wykazanych w wybranych danych finansowych w tys. EUR zastosowano nizej podane zasady:

e dla danych wynikajacych z rachunku zyskéw i strat — sSredni kurs stanowigcy $rednig arytmetyczng kurséw
obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie ogtoszonych przez Prezesa NBP;

e dla danych wynikajacych z bilansu — kurs EUR na dzier 30 wrzesnia ogtoszony przez Prezesa NBP;

e dla przeliczenia wartosci kapitatu zaktadowego zastosowano kursy EUR obowigzujagce w dniach rejestracji
podwyzszenia kapitatu o kolejne serie akgji;

e rdznice kursowe powstate w wyniku powyzszych przeliczerh uymowane sg w kapitale wtasnym jako réznice kursowe z
przeliczenia jednostek podporzadkowanych.
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE INTER CARS S.A. ZA OKRES OD 1
STYCZNIA 2025 ROKU DO 30 WRZESNIA 2025 ROKU

Skrocone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

30.09.2025 31.12.2024
(w tys. zt)
niebadane badane
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 107 994 108 652
Prawo do uzytkowania aktywéw 49 098 42 945
Wartosci niematerialne 212 968 194 674
Inwestycje WJednos'Fkach podporzadkowanych (w tym udziaty z tytutu 533 404 532 007
programu motywacyjnego)
Naleznosci dtugoterminowe pozostate 56 029 32 040
Naleznosci z tytutu sub-leasingu 86 391 87 458
1045 883 997 776
Aktywa obrotowe
Zapasy 3102 250 2766 147
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 4 488 201 3948 209
Naleznosci z tytutu sub-leasingu 44 300 46 123
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 32 586
Srodki pieniezne 52 260 41 832
7 687 011 6 834 897
AKTYWA RAZEM 8732 894 7 832 673
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 28 336 28 336
Akcje wtasne (86 290) -
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci nominalne;j 259 530 259 530
Kapitat zapasowy 2 884 632 2 822 016
Kapitat z programu $wiadczen pracowniczych opartych na akcjach 6 574 -
Kapitat rezerwowy przeznaczony na wykup akcji wtasnych 320 000 -
Pozostate kapitaty rezerwowe 5935 5935
Niepodzielony wynik lat ubiegtych i roku biezacego 414 104 403 059
3832 821 3518 876
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek 1100 344 829 054
Zobowigzania z tytutu leasingu pozostate 41 924 35 398
Zobowigzania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing 86 391 87 458
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30 104 107 682
1258 763 1 059 592
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 2111 741 1819 233
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 1305 265 1331 737
Zobowigzania z tytutu leasingu pozostate 10 638 11 478
Zobowigzania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing 44 300 46 123
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 49 554 45 634
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 119 812 -
3 641 310 3 254 205
PASYWA RAZEM 8732894 7 832 673
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

(w tys. zt)

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i
materiatow

Koszty sprzedanych produktéw, towardw i
materiatow

Zysk brutto ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu
Koszty ustugi dystrybucyjnej

Optaty licencyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Otrzymane dywidendy
Réznice kursowe

Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto

INNE CALKOWITE DOCHODY

Inne catkowite dochody netto, ogdétem

CALKOWITE DOCHODY

Zysk netto

Srednio wazona liczba akcji zwyktych

Zysk na jedng akcje zwykta (w zt)

Srednio wazona rozwodniona liczba akgji
zwyktych

Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykta (w
zt)

za okres 3 miesiecy zakonczony

za okres 9 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 30 wrzesnia
2025 2024 2025 2024
niebadane niebadane niebadane niebadane

Dane niepodlegajace przegladowi

3374 098 3 146 905 9861 127 9278 720
(2 509 436) (2 334 795) (7 397 730) (7 000 453)
864 662 812 110 2 463 397 2 278 267
- (5597) 15 361 4517
(454 310) (411 952) (1296 381) (1202 765)
(222 731) (209 598) (638 490) (620 689)
(12 538) (12 120) (37 391) (38 206)
(48 346) (32 695) (80929) (75 596)
126 737 140 448 425 567 345 528
5509 5192 14 782 16 311
146 576 64 674 146 576 64 674
(3 216) 550 (593) 993
(35 093) (31984) (109 728) (99 332)
240 513 178 880 476 604 328 174
(20 380) (22 842) (62 824) (46 580)
220 133 156 038 413 780 281 594
220 133 156 038 413 780 281 594
220 133 156 038 413 780 281 594
14 168 100 14 168 100 14 168 100 14 168 100
15,54 11,01 29,21 19,88
14 168 100 14 168 100 14 168 100 14 168 100
15,54 11,01 29,21 19,88
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku

(niebadane)

Kapitat z
Kapitat zapasowy Kapitat rezerwowy programu . ) .
. . " . . - , Pozostate Niepodzielony wynik .
Kapitat ze sprzedazy akcji Akcje Kapitat przeznaczony na Swiadczen . . X Kapitat
(w tys. zf) .. L " . kapitaty lat ubiegtych i roku
zaktadowy powyzej wartosci wilasne zapasowy wykup akcji pracowniczych o wiasny razem
. . rezerwowe biezacego
nominalnej wtasnych opartych na
akcjach
Na 1 stycznia 2025 roku 28 336 259 530 2822016 - - 5935 403 059 3518876
Zysk w okresie - - - - - - 413780 413 780
Catkowite dochody, ogétem - - - - - - - 413 780 413 780
Podziat zysku z poprzedniego okresu - ) ) ) ) ) )
dywidenda (20 119) (20 119)
Podzu?’r z'ysk.u z poprz'ednlego okresu — ) ) 382 616 ) ) ) (382 616) )
przeniesienie na kapitat zapasowy
Skup akcji wtasnych - - (86 290) - - - - - (86 290)
Il’ngram akcji pracowniczych — wartosé ) ) ) ) 6574 ) ) 6574
Swiadczonych ustug
Przeniesienie na kapitat rez?rwowy . . (320 000) 320 000 ) . . )
przeznaczony na wykup akcji wtasnych
Na 30 wrzesnia 2025 roku 28 336 259 530 (86 290) 2 884 632 320 000 6 574 5935 414 104 3832821
za okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 wrzesnia 2024 roku (niebadane)
Kapitat zapasowy ze Niepodzielony
(wtys. z1) Kapitat sprzedazy akcji Kapitat Pozostate kapitaty wynik lat Kapitat
ys: zaktadowy powyzej wartosci zapasowy rezerwowe ubiegtych i roku wiasny razem
nominalne;j biezacego
Na 1 stycznia 2024 roku 28 336 259 530 2470 834 5935 361 565 3 126 200
Zysk w okresie - - - - 281 594 281 594
Catkowite dochody, ogotem - - - - 281 594 281 594
Podziat zysku z poprzedniego okresu - dywidenda - - - - (10 059) (10 059)
Podziat zysku z poprzedniego okresu — przeniesienie na
Z1ai Zysku z pop & P - ; 351 183 ; (351 183) -
kapitat zapasowy
Na 30 wrzesnia 2024 roku 28 336 259 530 2 822 017 5935 281 917 3397 735
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(w tys. zt)

Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Koszty Swiadczen pracowniczych - program oparty na akcjach
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych

(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Odsetkii udziaty w zyskach, netto

Dywidendy netto

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej przed zmianami w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Podatek dochodowy zaptacony
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Whptywy ze sprzedazy aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
Wptywy z tytutu umow sub-leasingu

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
Wydatki na aktywa finansowe w jednostkach powigzanych i pozostatych

Sptata pozyczek udzielonych

Pozyczki udzielone

Odsetki otrzymane

Dywidendy otrzymane

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Skup akcji wtasnych, w tym koszty transakcyjne

Ptatnosci z tytutu umodw leasingu

Ptatnosci z tytutu umow sub-leasingu
Otrzymane / (sptacone) kredyty i pozyczki
Zaptacone odsetki

Wyptacona dywidenda

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j

Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

01.01.2025- 01.01.2024-
30.09.2025 30.09.2024
476 604 328 174
32776 32 151
5220 -
(64) (572)
(485) (398)
87 569 77 728
(146 576) (64 674)
455 044 372 409
(336 103) (328 269)
(257 789) (180 333)
296 429 336 820
157 581 200 627
11 998 (16 061)
169 577 184 566
676 745
40 123 34 857
(42 641) (24 128)
(42) (15 957)
2468 108 717
(190 268) (132 408)
11 009 13 398
29 201 22071
(149 473) 7295
(86 290) -
(8431) (9 288)
(40 123) (34 857)
243 648 (59 200)
(98 361) (89 308)
(20 119) (10 059)
(9676) (202 712)
10 428 (10 851)
41 832 51 932
52 260 41 081
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NOTY  OBJASNIAJACE DO  SRODROCZNEGO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30
WRZESNIA 2025

1. ZASADY RACHUNKOWOSCI

Oswiadczenie o zgodnosci z MSSF
Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. (,$rédroczne skrécone sprawozdanie
finansowe”) sporzadzono za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku.

.int .
INTER UWALNIAMY CZAS www.intercars.eu
cans NAPEDZAMY ROZWOJ

Niniejsze Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci MSR 34 ,,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” odnoszacego sie
do $rédrocznych sprawozdan finansowych i nie zawiera one wszystkich informacji, ktére obowigzujg w stosunku do
rocznych sprawozdan finansowych. Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane
razem ze zbadanym jednostkowym sprawozdaniem finansowymi sporzadzonymi wedtug MSSF za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2024. W prezentowanym okresie sprawozdawczym w Spétce nie wystgpity zmiany stosowanych zasad
rachunkowosci w stosunku do opisanych w sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.

Podatek dochodowy jest obliczany przy uzyciu sredniej efektywnej stawki podatkowe;j

Zasady rachunkowosci stosowane przez Inter Cars sg takie same jak stosowane przez Grupe, z wyjatkiem udziatéw w
jednostkach zaleznych, ktére wyceniane sg po koszcie historycznym pomniejszonym o odpisy aktualizujgce.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. zostato zatwierdzone przez Zarzad do
publikacji w dniu 13 listopada 2025 roku.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Wszystkie wartosci zaprezentowane w srédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym zostaty przedstawione w
tysigcach ztotych polskich, o ile nie wskazano inaczej.

2. INWESTYCIE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH

2025 2024
Stan na 1 stycznia (brutto) 532 618 516 050
Zwiekszenia, w tym: 1396 16 568
- wptata na kapitat podstawowy w Inter Cars Austria GmbH 42 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Ceska Republika s.r.o. 55 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Slovenska republika s.r.o. 55 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Hungaria kft. 55 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars d.o.o. ( Croatia) 56 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Romania s.r.l. 56 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Bulgaria Ltd. 223 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Ukraine 96 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Lietuva UAB 55 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Latvija SIA 55 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. 55 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego ILS Sp. z 0.0. 428 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Moldova s.r.l. 41 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Eesti OU 41 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars d.o.o (Bo$nia) 41 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Beograd Rakovica s.r.I. 42 -
- podwyzszenie kapitatu podstawowego w NV Inter Cars Belgium - 3024
- podwyzszenie kapitatu podstawowego w ILS Adriatic Logistica D.O.O. - 8 609
- podwyzszenie kapitatu podstawowego w Armatus Sp. z o.0. - 1733
- podwyzszenie kapitatu podstawowego w Inter Cars Deutschland GmbH - 2851
- pozostate - 351
Stan na 30 wrze$nia (brutto): 534 014 532 618
- odpis na Inter Cars Hungaria Kft. (611) (611)
Stan na 30 wrzesnia (netto) 533 403 532 007
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3. INFORMACJE NA TEMAT SEGMENTOW DZIAtALNOSCI

www.intercars.eu

Spotka Inter Cars S.A. prowadzi dziatalno$¢ wytacznie w segmencie sprzedazy czesci zamiennych.

4. SEZONOWOSC

W sferze popytu na czesci wystepuje sezonowos¢. Na drugi i trzeci kwartat przypada szczyt sezonu, a poczatek i koricowka

roku odznaczajg sie stabszym popytem.

Ma to bezposredni zwigzek z sezonowym charakterem niektérych napraw, do ktérych te produkty sg potrzebne oraz
mniejszg iloscig napraw dokonywanych przez klientéw w okresie zimowym.

5. DYWIDENDA

Zarzad Spétki w dniu 5 maja 2025 roku podjat uchwate o przyjeciu wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku
zarok obrotowy 2024. W uchwale zaproponowano, aby z wypracowanego w roku 2024 zysku netto w kwocie
402 735 147,30 zt tytutem dywidendy wyptaci¢ akcjonariuszom 20 118 702,00 zt, tj. 1,42 zt na jedna akcje, zas pozostatg
cze$¢ zysku w kwocie 382 616 445,30 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy. Zarzad zdecydowat réwniez zaproponowaé
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy ustalenie dnia dywidendy na 16 czerwca 2025 roku oraz ustalenie terminu wypfaty

dywidendy na 30 czerwca 2025 roku.

Rada Nadzorcza Spotki przyjeta do wiadomosci i zaakceptowata wniosek Zarzadu z dnia 5 maja 2025 roku co do podziatu

zysku wypracowanego w roku 2024 i zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu Spédtki podjecie uchwaty w sprawie
podziatu zysku wypracowanego w roku 2024 zgodnie z wnioskiem Zarzagdu. Dywidendg objete sg wszystkie 14 168 100 akcje

Spotki.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto w dniu 10 czerwca 2025 uchwate o wyptacie dywidendy w kwocie

zaproponowanej przez Zarzad. W dniu 30 czerwca 2025 roku dywidenda zostata wyptacona.

6. ISTOTNE OSADY | SZACUNKI

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne zmiany osgdow lub wartosci szacunkowych opisanych w rocznym

jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok.

7. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI W SKROCONYM JEDNOSTKOWYM SPRAWOZDANIU

FINANSOWYM

za 3 miesiace zakonczone 30

za 9 miesiecy zakonczone 30

Jednostki wspétkontrolowane

Pozostate podmioty powigzane z Inter Cars
S.A.
Jednostki zalezne

wrzesnia wrzesnia
2025 2024 2025 2024
Sprzedaz podmiotom Sprzedaz podmiotom
powigzanym powigzanym
271 136 750 396
11 49 231 226
1147 428 984 127 3213 05 2785 331

za 3 miesigce zakonczone 30
wrzesnia

2025 2024

za 9 miesiecy zakonczone 30
wrzesnia

2025 2024

Zakup od podmiotéw
powigzanych

Zakup od podmiotéw
powigzanych

Jednostki wspétkontrolowane

Pozostate podmioty powigzane z Inter Cars
S.A.
Jednostki zalezne

834 489
271 293
667 528 494 463

1347 1897
756 908
2 107 580 1483 908
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30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Naleznosci od podmiotow Zobowigzania wobec podmiotéow
powigzanych powigzanych
Jednostki wspétkontrolowane 85 57 67 299
:'oAz.ostafe podmioty powigzane z Inter Cars 104 1 5 9
Jednostki zalezne 2 415 872 2 080 736 903 388 810 983
Naleznosci z tytutu dywidendy od spoétek zaleznych 30.09.2025 30.09.2024
Febersp. zo.o. - 4931
Q-Service Sp.zo.0. 41 661 37 672
Inter cars Marketing Sp. z 0.0. 70 231 -
Inter Cars Lietuva UAB 5484 -
Naleznosci z tytutu dywidendy brutto 117 376 42 603
Rozrachunki z tytutu pozyczek
Naleznosci od spétek zaleznych 30.09.2025 31.12.2024
Lauber Sp.z o.0. 8 852 8 750
IC Development & Finance Sp.z o.0. 11 439 11 439
Q-SERVICE TRUCK Sp zo.o. 9497 9537
Inter Cars do.o. Beograd Rakovica 863 867
Inter Cars Norge AS 176 176
ILS Sp.z 0.0. 225 437 60 735
Armatus Sp. z 0.0. 14 462 14 403
Inter Cars Albania SHA 3389 3508
Inter Cars Austria GmbH 857 -
Naleznosci z tytutu pozyczek brutto 274 972 109 415
Naliczone odsetki 30.09.2025 30.09.2024
Lauber Sp. z o.0. 491 519
NV Inter Cars Belgium - 88
Q-SERVICE TRUCK Sp. z o.0. 336 451
Inter Cars d o0.0. Beograd Rakovica 30 41
Inter Cars Norge AS 6 8
Inter Cars Fleet Services Sp z 0.0. - 46
ILS Sp. z 0.0. 4793 7 709
Armatus Sp. z 0.0. 511 153
Inter Cars Albania SHA 120 105
Inter Cars Austria GmbH 3 -
6 290 9120
Zobowigzania do spotek zaleinych 30.09.2025 31.12.2024
Inter Cars Cyprus Ltd. 93 593 92 934
93 593 92 934
Naliczone odsetki 30.09.2025 30.09.2024
Inter Cars Cyprus Ltd. 1253 1287
1253 1287

Poreczenia udzielone przez Inter Cars S.A. na 30 wrzes$nia 2025 roku na rzecz spétek powigzanych:

Poreczenia i gwarancje udzielone przez Inter Cars S.A. na 30 wrze$nia 2025 roku wyniosty tgcznie: 885 662 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie udzielita tagcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu
poreczen kredytu lub pozyczki ani tez gwarancji o znaczacej wartosci.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30
WRZESNIA 2025

I. INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALtOWEJ INTER CARS

Przedmiot dziatalnosci

Podstawowa dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Inter Cars Spotka Akeyjna (,,Grupa”, ,,Grupa Inter Cars”, ,,Grupa Kapitatowa
Inter Cars”) jest import i dystrybucja czesci zamiennych do samochodéw osobowych oraz pojazddw uzytkowych. Spétka

”on;

dominujaca w Grupie jest Spotka Inter Cars S.A. (,,Spdtka”, “jednostka dominujgca”).

Siedziba — podmiot dominujacy

Inter Cars S.A.

ul. Powsinska 64

02-903 Warszawa

Polska

Magazyn Centralny:

Europejskie Centrum Logistyczne
Swobodnia 35

05-180 Swobodnia

Dane kontaktowe i administracyjne

Spétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m. st. Warszawy w Warszawie XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego pod nr:

KRS 0000008734

NIP 1181452946

Regon 014992887

tel. (+48-22) 714 19 16

fax. (+48-22) 714 19 18

bzarzadu@intercars.eu, sekretariat@intercars.eu

relacje.inwestorskie @intercars.eu

www.intercars.com.pl, www.inwestor.intercars.com.pl

Rada Nadzorcza (stan na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikaciji)

Andrzej Oliszewski, Przewodniczgcy
Radostaw Kudta

Witold Kmieciak

Kamilla Spark

Zofia Dzik

tukasz Dziekonski

Zoya Gyurova

Zarzad (na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji)

Maciej Oleksowicz, Prezes
Krzysztof Soszynski, Wiceprezes
Wojciech Twardég

Piotr Zamora

Woijciech Aleksandrowicz
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KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. K.
Ul. Inflancka 4A; 00-189 Warszawa

II. SKtAD GRUPY KAPITALOWEI

Spétka dominujaca Inter Cars S.A. (,,Spdtka”) jest spotka zarejestrowang w Polsce. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Srédroczne za okres konczacy sie 30 wrzesnia 2025 roku zawiera dane spétki, spotek zaleznych okreslonych jako Grupa
Kapitatowa Inter Cars (,,Grupa”) oraz udziat Grupy w jednostkach stowarzyszonych.

Skonsolidowane  sprawozdanie  finansowe  Grupy Kapitalowej Inter Cars za okres konczacy  sie
31 grudnia 2024 roku jest dostepne na stronie www.intercars.com.pl w zaktadce Relacje inwestorskie.

Na dzier 30 wrzesnia 2025 roku w sktad Grupy Kapitatowej Inter Cars wchodzity: Inter Cars S.A. jako Jednostka Dominujaca

oraz 42 jednostki, w tym:

e 36 spotek zaleznych od Inter Cars S.A.,

e 2 spotki wspoétkontrolowane,

e 4 spotkiposrednio zalezne od Inter Cars S.A.

Ponadto Grupa posiada udziaty w jednej jednostce stowarzyszonej.

Metoda Procentowy udziat Grupy w
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci . . y Py
konsolidacji kapitale podstawowym
30.09.2025 30.09.2024
Podmiot dominujacy
Import i dystrybucja czesci
Warszawa, zamiennych do samochoddéw . .
Inter Cars S.A. Polska osobowych oraz pojazdéw Petna Nie dotyczy Nie dotyczy
uzytkowych
Spotki bezposrednio zalezne
‘ Chmielnicki, Dystrybucja cz’esu zamiennych
Inter Cars Ukraine . do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
Ukraina . .
oraz pojazdéw uzytkowych
Czastkow chl)(raldzltwo or.az C{r’ganlzic:(a .
Q-service Sp. z 0.0. Mazowiecki, sziolen | seminariow w zakresie Petna 100% 100%
Polska ustug motoryzacyjnych i rynku
motoryzacyjnego
Lauber Sp. z 0.0. Stupsk, Polska Regeneracja czgsci Petna 100% 100%
samochodowych
Inter Cars Ceska Dystrybucja cz}escn zamiennych
. Praga, Czechy do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
republika s.r.o. Y .
oraz pojazdow uzytkowych
Warszawa Produkcja pojazdéw
Feber Sp. zo.o. Polska ! samochodowych, przyczep i Petna 100% 100%
naczep
I; Development & Warszawa, U.s’fugl devel?perskle i wynajmu Petna 100% 100%
Finance Sp. z o.0. Polska nieruchomosci
Warszawa, Dystrybucja cz’esa zamiennych
Armatus sp. z 0.0. do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
Polska . .
oraz pojazdow uzytkowych
Inter Cars Slovenska Bratvstawa Dystrybucja czesci zamiennych
republika s.r.o. Y o do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
Stowacja .
oraz pojazddéw uzytkowych
Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars Lietuva UAB Wilno, Litwa do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdéw uzytkowych
Inter Cars Belgium NV Dystrybucja czesci zamiennych
L & Hasslt, Belgia do samochoddw osobowych Petna 100% 100%
(Dawniej JC Auto S.A.) Ny .
oraz pojazdow uzytkowych
- Budapeszt, Dystrybucja cz’esu zamiennych
Inter Cars Hungdria Kft do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
Wegry .
oraz pojazdow uzytkowych
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Spotki zalezne i wspdtkontrolowane (cd.)

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Met(?da . Proce.ntowy udziaf Grupy w
konsolidacji kapitale podstawowym
30.09.2025 30.09.2024
Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars Italia s.r.l. Pero, Wiochy do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdow uzytkowych
Zagreb (Grad Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars d.o.o. Zagreb), do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
Chorwacja oraz pojazdéw uzytkowych
. Cluj-Napoca, Dystrybucja cz’esu zamiennych
Inter Cars Romania s.r.l. . do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
Rumunia . . .
oraz pojazdéw uzytkowych
Inter Cars Cyprus o Dystrybucja cz,esu zamiennych
Limited Nikozja, Cypr do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdow uzytkowych
- Dystrybucja czes$ci zamiennych
Inter Cars Latvija SIA Ma_;rupes Hov:, do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
Marupe, totwa . . .
oraz pojazdow uzytkowych
. Dystrybucja cze$ci zamiennych
((;I;vbeljlog Autoteile Berlin, Niemcy do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdéw uzytkowych
Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars Bulgaria Ltd. Sofia, Butgaria do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdéw uzytkowych
. Czastkow . . .
Inter'Cars Marketing Mazowiecki, US?U?I reklfa\my, .badanla rynku i Petna 100% 100%
Services Sp. z0.0. opinii publicznej
Polska
Swobodnia,
ILS Sp.z o.0. gm. Zakroczym, | Ustugilogistyczne Petna 100% 100%
Polska
Ir.1te.r Cars Malta Holding | Birkirkara, Zarzadzar.ue posiadanymi Petna 100% 100%
Limited Malta aktywami
Q-service Truck Sp. z Warszawa, Sprzedaz sam.oc.h(?dow Petna 100% 100%
0.0. Polska dostawczych i ciezarowych
Inter Cars INT Trgovina z
rezervnimideli in Liubliana Dystrybucja czesci zamiennych
opremo za motorna SJfowJenia' do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
vozila d.o.o. Inter Cars oraz pojazdow uzytkowych
INT d.o.o.
Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars Eesti OU . . do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
Tallin, Estonia ] , .
oraz pojazdoéw uzytkowych
Kiszvniow Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars Moldova s.r.l. Mo{\{:lawial do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdoéw uzytkowych
. . Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars GREECE Ltd. E"rlglcl.(ao Attika, do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
) oraz pojazdow uzytkowych
Sarajewo, Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars d.o.o. Bosnia i do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
Hercegowina oraz pojazdow uzytkowych
Inter Cars United Tipton, Dystrybucja czesci zamiennych
Kingdom - automotive Wielka do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
technology Ltd Brytania oraz pojazdow uzytkowych
Belgrad- Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars d.o.o: Rakovica, do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
Beograd-Rakovica . . . .
Serbia oraz pojazddéw uzytkowych
Inter Cars Fleet Services | Warszawa, Obstuga flot samochodowych Petna 100% 100%
Sp.zo.0. Polska w zakresie napraw
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Spotki zalezne i wspdtkontrolowane (cd.)

Procentowy udziat Grupy w

Metoda
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci konsolidacji kapitale podstawowym
30.09.2025 30.09.2024
Oslo Dystrybucja cze$ci zamiennych
Inter Cars Norge AS - do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
Norwegia . . .
oraz pojazdow uzytkowych
Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars Deutshland
GmbH Berlin, Niemcy | dosamochodéw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdéw uzytkowych
Dystrybucja cze$ci zamiennych
Inter Cars Albania SHA? Tirana, Albania do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdow uzytkowych
Inter Cars Austria Wieden, Dystrybudja cz’esa zamiennych
. do samochodéw osobowych Petna 100% -
GmbH? Austria R
oraz pojazdow uzytkowych
TK Dystrybucja Sp. z Warszawa, Dystrybucja cze$ci zamiennych
0.0.3 Polska do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdow uzytkowych
WZ Dystrybucja Sp. z Warszawa, Dystrybucja czesci zamiennych
0.0.% Polska do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdow uzytkowych
Spotki posrednio zalezne
Aurelia Autod 0.0.> mGovcu. Dystryb'uqa C.ZQSCI zamle,n.nych Petna 100% 100%
Chorwacja oraz najem nieruchomosci
Sprzedaz czesci zamiennych
Iljmte'r Cars Malta Birkirkara, oraz ustugi doradt?ze w ?akre5|e Petna 100% 100%
Limited® Malta ustug motoryzacyjnych i rynku
motoryzacyjnego
ILS Balkan srl.” Bukare§zt, Ustugi magazynowania Petna 100% 100%
Rumunia
ILS Adriatic Vukovina, . . o o
Logistica d.0.0.% Chorwacja Ustugi magazynowania Petna 100% 100%
Spotki wspétkontrolowane
InterMeko E Ustugi kontroli i oceny p
nterivieko turopa Warszawa, podzespotdw, czesci raw, . 50% 50%
Sp.zo.o0. . . ., wtasnosci
Polska zamiennych i akcesoridw
Swobodnia, Praw
DANXILS sp. zo0.0.? gm. Zakroczym, | Ustugilogistyczne L. 50% 50%
wtasnosci
Polska
Spotka stowarzyszona
Partslife International Dunakeszi, Ustugi .srodOW|skowe i Praw’ . 33,3% 33,3%
Kft10 Wegry ekologiczne wtasnosci

1Spotka zatozona w pazdzierniku 2023 r., rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjna w 3Q2024

2 Spotka zatozona w kwietniu 2025, nie rozpoczeta jeszcze dziatalnosci operacyjnej

3 Spoétka zatozona w kwietniu 2024

4 Spoétka zatozona w kwietniu 2024; zawieszona dziatalno$¢ gospodarcza z dniem 31.12.2024

5 100% udziatéw posiada spdtka zalezna Inter Cars d.o.o. (Chorwacja)

6 100% udziatéw posiada spétka zalezna Inter Cars Malta Holding Limited

7100% udziatéw posiada spétka zalezna ILS Sp. z 0.0

8 Spoétka zatozona w pazdzierniku 2023r. przez podmiot dominujacy Inter Cars S.A., od 30 pazdziernika 2024 r. 100% udziatéw posiada

spotka zalezna ILS Sp. z 0.0.

9 Spdtka zatozona w marcu 2023 r., 50% udziatéw posiada spétka zalezna ILS Sp. z 0.0.

10 33,3% udziatéw posiada podmiot dominujacy Inter Cars S.A.

W kwietniu 2025 roku zostaty zatozona nowa spétka zalezna Inter Cars Austria GmbH z siedziba w Wiedniu.
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Notowania na gietdach
Akcje Inter Cars S.A., tj. podmiotu dominujgcego s3 notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w
systemie notowan ciggtych.

[1l. PODSTAWA SPORZADZENIA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. (,$rédroczne skrécone
sprawozdanie finansowe”) sporzadzono za okres 3 i 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku.

Prezentowane $rédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe spetnia wymogi Miedzynarodowego
Standardu Rachunkowosci MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa” odnoszacego sie do $rédrocznych
sprawozdan finansowych i nie zawiera ono wszystkich informacji, ktére obowigzujg w stosunku do rocznych sprawozdan
finansowych. Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe powinno by¢é czytane razem ze zbadanym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym sporzgdzonym wedtug MSSF za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku. W prezentowanym
okresie sprawozdawczym w Grupie nie wystgpity zmiany stosowanych zasad rachunkowosci w stosunku do opisanych w
sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. sporzadzone za okres 9
miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku wraz z informacjami uzupetniajgcymi do $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz jednostkowg informacjg finansowg Inter Cars S.A. za 3 miesigce 2025
roku zostato zatwierdzone przez Zarzad w dniu 13 listopada 2025 roku. Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przez Grupe Kapitatowq Inter Cars przy zastosowaniu tych samych zasad
rachunkowosci, ktére byty stosowane przez Grupe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres konczacy sie 31
grudnia 2024 roku. W niniejszym srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 9 miesiecy
konczacy sie 30 wrzesnia 2025 roku podatek dochodowy jest obliczany przy uzyciu sredniej efektywnej stawki podatkowe;j.

IV. PODSTAWA SPORZADZANIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

Z wyjatkiem zmian opisanych w punkcie ,Zmiany zasad rachunkowosci”, niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przez Grupe Kapitatowq Inter Cars przy zastosowaniu tych samych zasad
rachunkowosci, ktére byty stosowane przez Grupe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres korczacy sie 31
grudnia 2024 roku.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci oraz przekonaniu, ze nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuacji dziatalnosci.

Wszystkie wartosci w srédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym zostaty przedstawione w tysigcach ztotych
polskich, o ile nie wskazano inaczej.
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V. ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACII

Skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad w dniu 13 listopada 2025 roku.

Signed by /
Podpisano przez:

Maciej Krzysztof

Maciej Oleksowicz Oleksowicz

Prezes Zarzadu
Date / Data: 2025-

11-13 14:35

Signed by /
Podpisano przez:
Krzysztof Soszynski KRZYSZTOF
Wiceprezes Zarzadu SOSZYNSKI
Date / Data: 2025-
11-13 12:59
Signed by 7

Podpisano przez:

Wojciech Tadeusz
Twardg

Date / Data:
2025-11-13 12:56

Wojciech Twarég

Cztonek Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Piotr Dariusz
Zamora

Piotr Zamora

Cztonek Zarzadu

Date / Data: 2025-
11-13 14:28

Signed by /
Podpisano przez:
Wojciech Aleksandrowicz WOJCIECH
Cztonek Zarzadu ALEKSANDROWICZ
Date / Data: 2025-
11-1312:27
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