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Raport kwartalny za Il kwartat 2025 roku (dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

Incuvo Spoétka Akcyjna
ul. Ligocka 103, 40-568 Katowice
KRS: 0000642202

SAD REJONOWY KATOWICE-WSCHOD W KATOWICACH, VIII WYDZIAt. GOSPODARCZY KRAJOWEGO
REJESTRU SADOWEGO

Kapitat zaktadowy: 7 159 050,50 zt

www: Incuvo.com / info@incuvo.com
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Raport kwartalny za Ill kwartat 2025 roku (dane w tys. zt, chyba Ze zaznaczone inaczej)

1. WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZANIA SPRAWOZDAN
SKONSOLIDOWANYCH PRZEZ PODMIOT DOMINUJACY LUB
PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACJI W ODNIESIENIU DO
KAZDEJ JEDNOSTKI ZALEZNEJ NIEOBJETEJ KONSOLIDACJA

Incuvo S.A. (,Spotka”, ,Incuvo”) nie sporzadza sprawozdan skonsolidowanych, poniewaz nie
wystepujg jednostki zalezne Spotki, ktdre podlegatyby konsolidacji ze Spotka.
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INCUVO SPOLKA AKCYJNA
Raport kwartalny za Il kwartat 2025 roku (dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

| AKTYWA  _ 30.09.2025r | 30.09.2024r.

A. AKTYWA TRWALE 5102 7 921
1. Wartosci niematerialne i prawne

2716 5 064
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2714 5037
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 2 27
II. Rzeczowe aktywa trwate 1512 2116
1. Srodki trwate 1512 2116
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
1353 1809
C) urzadzenia techniczne i maszyny 158 306
e) inne $rodki trwate 1 1
II1. Naleznosci diugoterminowe 79 79
3. Od pozostatych jednostek 79 79
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
795 662
1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
795 662
B. AKTYWA OBROTOWE 8 070 10 796
II. Naleznosci krétkoterminowe 4 079 5117
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 2 951 3 497
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty:
2951 3497
— do 12 miesigcy 2951 3 497
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 1128 1620
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty:
336 785
— do 12 miesiecy 336 785
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
690 746
c) inne 102 89
II1. Inwestycje krotkoterminowe 3442 3939
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 3 442 3939
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3 442 3939
— $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach
3442 3939
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
549 1740
AKTYWA RAZEM 13172 18 717
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INCUVO SPOLKA AKCYJNA
Raport kwartalny za Il kwartat 2025 roku (dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

| PASYWA | 30.09.2025r. 30.09.2024r.

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 10 067 13 341
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 7 159 7 159
I1. Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 3963 6 531

— nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatow (akgji) 2 110 2199
IV. Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 279 249
VI. Zysk (strata) netto -1 334 -598

B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 3105 5 376

I. Rezerwy na zobowigzania 149 512
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 17 424
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 132 88
— krotkoterminowa 132 88
II1. Zobowigzania krotkoterminowe 1323 1858
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 75 106
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 75 106
— do 12 miesiecy 75 106
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1248 1752
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 943 1288
— do 12 miesiecy 943 1288

g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutdw publicznoprawnych 79 203
h) z tytutu wynagrodzen 166 155
i) inne 60 106
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 1633 3 006
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1633 3 006
— diugoterminowe 318 1633
— krotkoterminowe 1315 1373
PASYWA RAZEM 13172 18 717
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INCUVO SPOLKA AKCYJNA
Raport kwartalny za Ill kwartat 2025 roku (dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

od 01.01 do od 01.01 do od 01.07 do od 01.07 do
30.09.2025 r. | 30.09.2024 r. | 30.09.2025r. | 30.09.2024 r.
A. Przychody netto ze
sprzedazy i zrownane z nimi, w

tym: 10 474 11 586 2612 3898
— od jednostek

powigzanych 4643 7 191 1129 2 370
I. Przychody netto ze

sprzedazy produktéw 10 049 9 975 2 388 3125

II. Zmiana stanu
produktéw (zwiekszenie — wartos$é
dodatnia, zmniejszenie — wartosc¢

ujemna) 425 1611 224 773
B. Koszty dziatalnosci
operacyjnej 13 278 13 929 3776 4 660
I. Amortyzacja 2077 2780 666 672
I1. Zuzycie materiatow i
energii 38 162 16 34
IT1. Ustugi obce 8172 7 665 2223 2 899
IV. Podatki i optaty 2 7 2 7
V. Wynagrodzenia 2 561 2 754 755 828
VI. Ubezpieczenia
spoteczne i inne $wiadczenia 330 315 96 125
VII. Pozostate koszty
rodzajowe 98 246 18 95
C. Zysk (strata) ze
sprzedazy (A—-B) -2 804 -2 343 -1 164 -762
D. Pozostale przychody
operacyjne 1081 1463 343 380
II. Dotacje 1002 1320 324 371
III. Aktualizacja wartosci
aktywow niefinansowych 16 0 7 0
IV. Inne przychody
operacyjne 63 143 12 9
E. Pozostale koszty
operacyjne 57 0 24 0
III. Inne koszty
operacyjne 57 0 24 0

F. Zysk (strata) z
dzialalnosci operacyjnej

(C+D-E) -1 780 -880 -845 -382
G. Przychody finansowe 0 0 0 -87
V. Inne 0 0 0 -87
H. Koszty finansowe 364 96 3 75
I. Odsetki 6 27 0 6
IV. Inne 358 69 3 69

I. Zysk (strata) brutto
(F+G—H) -2 144 -976 -848 -544
J. Podatek dochodowy -810 -378 -127 -241
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INCUVO SPOLKA AKCYJNA
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L. Zysk (strata) netto (I-
J-K) -1 334 -598 -721 -303
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INCUVO SPOLKA AKCYJNA
Raport kwartalny za Ill kwartat 2025 roku (dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

od 01.01 do od 01.01 do od 01.07 do od 01.07 do

30.09.2025r. | 30.09.2024 r. | 30.09.2025r. | 30.09.2024 r.
A. Przeplywy srodkow
pienieznych z dzialalnosci

operacyjnej
I. Zysk (strata) netto -1 334 -598 -721 -303
II. Korekty razem 1769 -1 244 774 -181
1. Amortyzacja 2077 2780 666 672
2. Zyski (straty) z tytutu
réznic kursowych 32 669 -160 947
3. Odsetki i udziaty w
zyskach (dywidendy) 6 27 0 6
5. Zmiana stanu rezerw 9 183 -3 -170
7. Zmiana stanu
naleznosci 2 680 -2 217 1826 -1 033

8. Zmiana stanu
zobowigzan krétkoterminowych,
z wyjatkiem pozyczek i kredytow

-888 -314 -927 129

9. Zmiana stanu
rozliczen miedzyokresowych -2 145 -2 412 -628 -745
10. Inne korekty -2 40 0 13

II1. Przeplywy
pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej (I+1II) 435 -1 842 53 -484
B. Przeplywy srodkow
pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

II. Wydatki 0 1979 -1 6
1. Nabycie wartosci
niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

0 1979 -1 6
II1. Przeplywy
pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (I-1I) 0 -1 979 1 -6
C. Przeptywy $rodkow
pienieznych z dziatalnosci
finansowej

I. Wplywy 0 17 0 (]
1. Wptywy netto z
wydania udziatéw (emisji akgji) i
innych instrumentéw
kapitatowych oraz dopfat do
kapitatu

0 17 0 0
II. Wydatki 0 27 0 6
8. Odsetki 0 27 0 6
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INCUVO SPOLKA AKCYJNA
Raport kwartalny za Il kwartat 2025 roku (dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

II1. Przepltywy
pieniezne netto z dzialalnosci

finansowej (I-1II) 0 -10 0 -6
D. Przeptywy pieniezne

netto razem

(A.II1.+B.III+C.III) 435 -3 831 54 -496

E. Bilansowa zmiana
stanu srodkow pienieznych,
w tym: 409 -4 500 220 -1443
— zmiana stanu $rodkow
pienieznych z tytutu rdznic

kursowych -26 -669 166 -947
F. Srodki pieniezne na
poczatek okresu 3033 8 439 3222 5 382

G. Srodki pieniezne na
koniec okresu (F+D), w tym:
3442 3939 3442 3939
— 0 ograniczonej
mozliwosci dysponowania
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INCUVO SPOLKA AKCYJNA
Raport kwartalny za Ill kwartat 2025 roku (dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

od 01.01 do od 01.01 do

30.09.2025 r. 30.09.2024 r.
I. Kapitatl (fundusz) wilasny na poczatek okresu (BO) 11 391 13 882
Ia. Kapitatl (fundusz) wiasny na poczatek okresu
(BO) po korektach 11 391 13 882
1. Kapitat (fundusz)podstawowy na poczatek
okresu 7 159 7 142
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0 17
a) zwiekszenie z tytutu 0 17
— emisja akcji 0 17
1.2, Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec
okresu 7 159 7 159
2, Kapitatl (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 6 531 3506
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego -2 568 3025
a) zwiekszenie z tytutu 0 3025
— podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo
minimalng wartos¢) 0 3025
b) zmniejszenie z tytutu -2 568 0
— pokrycia straty -2 568 0
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na
koniec okresu 3963 6 531
4. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na
poczatek okresu 263 209
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy)
rezerwowych 16 40
a) zwiekszenie z tytutu 16 40
— utworzenia programu motywacyjnego 16 40
4.2. Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe na
koniec okresu 279 249
5. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu -2 568 0
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0 0
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu -2 568 0
5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach -2 568 0
b) zmniejszenie z tytutu 2 568 0
— pokrycia straty z lat ubiegtych z kapitatéw:
Zapasowego i rezerwowego 2 568 0
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0 0
6. Wynik netto -1 334 -598
b) strata netto -1334 -598
II. Kapitat (fundusz) wilasny na koniec okresu (BZ) 10 067 13 341

III. Kapitatl (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 10 067 13 341
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ZARZAD

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki. Na dzien 30.09.2025 r.
oraz na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzagdu Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

= Andrzej Wychowaniec - Prezes Zarzadu,
= Mateusz Kirstein - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacji.

RADA NADZORCZA

W dniu 19.12.2024 r. uptyneta dotychczasowa, wspodlna, piecioletnia kadencja Rady Nadzorczej
Spotki, ktdra rozpoczeta sie w dniu 19.12.2019 r. Wobec tego, w dniu 23.01.2025 r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeks spotek handlowych oraz §
16 ust. 6 w zw. z § 16 ust. 4 Statutu Spotki, powotato Pana Piotra Witka oraz Pana Sebastiana
Wojciechowskiego do petnienia funkcji cztonkdw Rady Nadzorczej Spdétki na okres nowej, wspdinej,
piecioletniej kadencji Rady Nadzorczej Spétki rozpoczynajgcej sie w dniu nastepujgcym po dniu
odbycia tego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki, ze skutkiem od tego dnia. Ponadto, w
dniu 23.01.2025 r. Spotka otrzymata oSwiadczenie PCF Group S.A., jako Uprawnionego Akcjonariusza
W rozumieniu § 16 ust. 3 Statutu Spdiki, ztozone w wykonaniu uprawnienia osobistego Uprawnionego
Akcjonariusza opisanego w § 16 ust. 4 Statutu Spétki, w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej
Pana Aleksandra Marcina Ferenca, do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki
oraz Pana Adama Alkera i Pana Sergieja Bezniakowa, do petnienia funkcji cztonkdw Rady Nadzorczej,
na okres nowej, wspdlnej, piecioletniej kadencji Rady Nadzorczej Spétki, ktdra rozpoczeta sie w dniu
24.01.2025 r., ze skutkiem od tego dnia.

W dniu 14.08.2025 r. Spdtka otrzymata o$wiadczenie Pana Piotra Witka o jego rezygnacji z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki, ze skutkiem na dzien 30.09.2025 r., z powoddw osobistych.

W dniu 23.10.2025 r. Spotka otrzymata o$wiadczenie PCF Group S.A. (Uprawniony Akcjonariusz),
ztozone w wykonaniu uprawnienia osobistego, o ktérym mowa w § 16 ust. 4 Statutu Spotki, dotyczace
odwotania Pana Sergiusza Bezniakowa ze skfadu Rady Nadzorczej Spotki, ze skutkiem na dzien
23.10.2025r.

W dniu 23.10.2025 r. Spotka otrzymata oSwiadczenie PCF Group S.A. (Uprawniony Akcjonariusz),
ztozone w wykonaniu uprawnienia osobistego Uprawnionego Akcjonariusza, o ktérym mowa w § 16
ust. 4 Statutu Spétki, dotyczace powotania Pana Kornela Jaskuty w sktad Rady Nadzorczej Spotki, do
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, na okres wspdlinej, piecioletniej kadencji Rady Nadzorczej
Spotki, ktora rozpoczeta sie w dniu 24.01.2025 r., ze skutkiem od dnia 23.10.2025 r.

w dniu 24.10.2025 r. Rada Nadzorcza Spofki, dziatajgc na podstawie § 16 ust. 17 Statutu Spotki, t.
w drodze kooptacji, powotata Pana Adriana Gdrskiego do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,
na okres wspolnej, piecioletniej kadencji Rady Nadzorczej Spotki, ktéra rozpoczeta sie w dniu 24
stycznia 2025 r., ze skutkiem od dnia 24.10.2025 r. Kooptacja nastgpita w zwigzku z rezygnacja
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, Pana Piotra Witka
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Na dzien 30.09.2025 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wechodzili:

= dr Aleksander Marcin Ferenc - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
» Adam Alker - Cztonek Rady Nadzorczej,

» Sergiej Bezniakow - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Piotr Witek - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Sebastian Wojciechowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzili:

= dr Aleksander Marcin Ferenc - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
» Adam Alker - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Adrian Gorski - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Kornel Jaskuta - Cztonek Rady Nadzorczej,

» Sebastian Wojciechowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

JEDNOSTKI PODLEGAJACE KONSOLIDACJI NA DZIEN 30.09.2025 R.:
Na dzien 30.09.2025 r. nie wystepujg jednostki podlegajace konsolidacji ze Spotka.
JEDNOSTKI NIEOBJETE KONSOLIDACJA NA DZIEN 30.09.2025 R.:

Spoétka nie sporzadza sprawozdan skonsolidowanych, poniewaz nie wystepujg jednostki zalezne
Spotki, ktore podlegatyby konsolidacji ze Spotka.

Raport zostat sporzgdzony zgodnie z obowigzujgcymi Spdtke przepisami ustawy o rachunkowosci, w
szczegdlnosci przepisami rozdziatu 5 ,Sprawozdania finansowe jednostki”. Spotka sporzadza raport
stosujgc wzorce okreslone w zatgczniku nr 1 do ustawy o rachunkowosci.

Przy sporzadzaniu niniejszego raportu zastosowano takie same zasady rachunkowos$ci i metody
wyliczen jak przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za 2024 r., nie dokonywano zmian danych
poréwnawczych ani korekt bteddw.

Walutg funkcjonalng Spétki oraz walutg prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest ztoty
polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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Podsumowanie wynikow finansowych osiaggnietych w trzecim kwartale 2025 r.

W omawianym okresie Spdtka osiggneta przychody netto ze sprzedazy produktdw w wysokosci
2 388 tys. zt. Osiggniete przychody ze sprzedazy produktow byty zwigzane ze sprzedaza gry ,Green
Hell VR” oraz z wynagrodzeniem naleznym od PCF Group S.A. (,PCF”) za prace nad projektem ,Bison”
(, Tracked: Shoot to Survive). Jednoczes$nie w omawianym kwartale Spdtka wykazata strate netto na
poziomie 721 tys. zt, co jest konsekwencjg trwajacej, lecz wcigz niezakonczonej transformacji modelu
jej dziatania. Wielko$¢ i liczba realizowanych projektéw, a takze sprzedaz juz ukonczonych produkcii,
okazaty sie niewystarczajgce do pokrycia kosztéw dziatalnosci — kosztow, ktdre pierwotnie planowano
dla znacznie wiekszej skali operacji, wynikajacej z zawieszonej w marcu biezgcego roku strategii.

Spotka znajduje sie obecnie w szczegdlnym momencie — z jednej strony konsekwentnie ogranicza
koszty, z drugiej opracowuje nowg strategie biznesowa, a z trzeciej stara sie, mimo nie w petni
satysfakcjonujgcych przychoddw, utrzymaé skale dziatalnosci umozliwiajgcg realizacje nowych
projektow i zamierzen oraz zachowanie innowacyjnosci i konkurencyjnosci na rynku gier VR.

W ciggu biezacego roku Spdtka znacznie zredukowata zespdt deweloperdw (cze$¢ z nich wcigz
realizuje ostatnie zadania w ramach okreséw wypowiedzen, gtdwnie przy projekcie , Tracked: Shoot
to Survive”) oraz znaczgco obnizyta koszty operacyjne.

W trzecim kwartale Spdtka kontynuowata prace nad nowymi, wiasnymi projektami, aktywnie
poszukiwata dodatkowych Zrddet przychodéw oraz podejmowata dziatania zmierzajgce do
dostosowania kosztéw funkcjonowania studia do nowych realidw biznesowych, z uwzglednieniem
aktualnie realizowanych przedsiewziec.

Kolejne etapy procesu optymalizacji kosztéw, realizowane w czwartym kwartale, znajda
odzwierciedlenie w wynikach po jego zakonczeniu. Spotka planuje kontynuowac proces
dostosowywania kosztéw do przychodéw takze w kolejnych kwartatach.

Od stycznia 2026 roku Spdtka ma funkcjonowac w nowym ksztatcie organizacyjnym i personalnym.
Zarzad zaktada, ze mniejsza, bardziej elastyczna skala dziatalnosci, w potgczeniu z udang realizacjg
nowych zamierzen biznesowych, pozwoli Spdtce wejs¢ na Sciezke rentownosci.

Na dzien 30.09.2025 r. wartos¢ aktywdw i pasywow wyniosta 13 172 tys. zt w poréwnaniu do
18 717 tys. zt na dzieh 30.09.2024 r. Gtdéwng przyczyng spadku byta amortyzacja skapitalizowanych
naktaddw na gre Green Hell VR (dotyczaca kosztdw prac rozwojowych) oraz amortyzacja naktadow
na biuro (dotyczaca rzeczowych aktywow trwatych).

W trzecim kwartale 2025 r. Spétka odnotowata dodatnie przeptywy pieniezne za sprawg dodatnich
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (53 tys. zt), co bylo zwigzane przede wszystkim ze zmiang
kapitatu obrotowego.

Podsumowanie dziatalnosci w trzecim kwartale 2025 r. oraz opis istotnych zdarzer po zakoriczeniu
trzeciego kwartatu 2025 r.
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W trzecim kwartale 2025 r. dziatalno$¢ Spétki koncentrowata sie przede wszystkim na kontynuowaniu
prac deweloperskich nad projektem ,Tracked: Shoot to Survive” (nazwa kodowa ,Bison”),
realizowanym w modelu work-for-hire na zlecenie PCF. Prace byly prowadzone zgodnie z przyjetym
harmonogramem i zostaly terminowo odebrane. Spétki uzgodnity réwniez nowy harmonogram
rozliczen, zaktadajgcy miesieczne wptywy z tytutu realizowanego projektu oraz rozliczenie catosci prac
do dnia 31.12.2025 r.

Zgodnie z raportem biezagcym z dnia 6.03.2025 r., Spdtka spodziewa sie takze dodatkowych
przychoddw ze sprzedazy gry , Tracked”, do wysokosci poniesionej przez siebie inwestycji. Premiera
gry zostata ustalona na dzien 13.11.2025r.

Ponadto, poza wspotpracg w ramach grupy kapitatowej PCF, Spotka kontynuowata prace nad
rozwojem gry ,Green Hell VR”, koncentrujgc sie m.in. na opracowaniu aktualizacji obejmujgcych
dodatkowa zawarto$¢ oraz nowe funkcjonalnosci.

Dodatkowo, na podstawie umowy ze spdtkg SPLIT LIGHT STUDIO sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku,
Spotka kontynuowata prace zwigzane z konwersjg gry ,Pirates VR: Jolly Roger” — tytutu z katalogu
wiasnych praw wtasnosci intelektualnej SLS.

Spotka prowadzi réwniez prace nad projektami autorskimi, ktorych celem jest dostarczenie
dodatkowych przychodéw ze sprzedazy gier wiasnych.

Szczegdtowy opis i informacja o stanie realizacji powyzszych projektéw znajduje sie w nocie 3.6.

Zarzad Spoiki nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2025 r.
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= Green Hell VR

W okresie od dnia premiery, tj. 07.04.2022 r. do 30.09.2025 r. sprzedaz netto gry ,Green Hell VR”,
tj. z uwzglednieniem zwrotdw oraz reklamacji w ramach tzw. procedury chargeback, na platformach
Meta Quest 2 i 3, Steam, Pico, Sony PlayStation VR2 i HTC wyniosta 526 tys. kopii.

W ramach dalszych prac nad rozwojem tego tytutu, we wrzesniu 2025 r., w ramach drugiej z
zaplanowanych aktualizacji, gra otrzymata dodatek The Animal Husbandry, ktéry zawierat miedzy
innymi:

e mozliwo$¢ hodowania zwierzat,
e dodatkowe narzedzia,

e dodatkowe mapy,

e poprawki wizualne i dzwiekowe.

Zaréwno poprzednie jak i biezaca aktualizacja spotkaty sie z bardzo pozytywnym odbiorem graczy.
Dzieki czemu gra caty czas znajduje sie na liScie bestselleréw w sklepie Meta.

Wydanie dodatku Animal Husbandry wyczerpuje realizacje ogtoszonej w dniu 27.03.2025 r. tzw. mapy
drogowej (road map) dalszego rozwoju gry ,Green Hell VR".
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Green Hell VR dostepny na Galaxy XR

d

Dzieki bezposredniej wspotpracy z firmg Google, gra Green Hell VR jako jeden z nielicznych tytutéow
zostala udostepniona w dniu premiery — 22.10.2025 r. — uzytkownikom nowego headset'u firmy
Samsung.

Tytut zostat zoptymalizowany i dostosowany do systemu Android XR oraz headset'u Galaxy XR. Ze
wzgledu na stosunkowo wysokg cene urzadzenia oraz jego ograniczong dostepnosé, spotka traktuje
obecno$¢ na tej platformie jako test nowego rynku i poszukiwanie nowych kierunkéw rozwoiju.
Jednoczesnie uznaje zaproszenie do programu za wyrdznienie oraz dowdd uznania dla posiadanych
kompetencji i miedzynarodowego sukcesu portu Green Hell VR.

18

Dodatkowe informacje i objasnienia do niniejszego raportu kwartalnego stanowig jego integralng czesc.



INCUVO SPOLKA AKCYJNA
Raport kwartalny za Il kwartat 2025 roku (dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

Projekt , Bison” — ,Tracked: Shoot to Survive”

W trzecim kwartale 2025 r. zespdt Incuvo kontynuowat prace nad nowa grg ,,TRACKED: Shoot to
Survive”, realizowang na podstawie zawartej przez Spotke w dniu 12.11.2023 r. z PCF umowy na
$wiadczenie przez Spotke ustug deweloperskich przy produkcji tej gry.

W dniu 21.10.2025 r. wydawca gry spotka People Can Fly ogtosita date premiery gry, ktéra zostata
wyznaczona na dzien 13.11.2025 r.

»Tracked: Shoot to Survive” jest grg VR z gatunku Immersive VR Action Survival, opartg o wtasne
prawa witasnosci intelektualnej Grupy. Aktualnie gra powstaje jako tytut przeznaczony na najnowsze
headset'y Meta Quest.

Prace nad grg VR prowadzone sg z wykorzystaniem silnika graficznego Unity. Gra jest przeznaczona
na platformy sprzetowe Meta Quest 3 i Meta Quest 3S.

Prace nad grg sg realizowane zgodnie z przyjetym harmonogramem. Na dzien sporzadzenia raportu
gra pozostaje przeszta pozytywnie proces certyfikacji i zostata dopuszczona do sprzedazy w sklepie
Meta.

Wiascicielem IP oraz wydawca gry , Tracked: Shoot to Survive” jest spotka PCF.
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Projekt ,PIRATES VR JOLLY ROGER"”

W trzecim kwartale, na podstawie umowy z firmg SPLIT LIGHT STUDIO spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, Spétka rozpoczeta prace nad konwersjg gry ,,PIRATES VR JOLLY ROGER”.

Konwersja gry obejmuje przygotowanie gry w wersji na platformy wirtualnej rzeczywistosci Meta
Quest 3 oraz Meta Quest 3S. Na podstawie Umowy, Spdtka bedzie réwniez petnita role wydawcy gry,
w tym wprowadzi gre do sprzedazy.

W zwigzku z realizacjg Umowy Spdtka otrzyma ustalone wynagrodzenie ptatne wedtug przyjetego w
umowie harmonogramu, a takze bedzie partycypowal¢ w podziale zyskéow ze sprzedazy gry
uzytkownikom koncowym (royalties).

Prace przebiegajg zgodnie z przyjetym harmonogramem.
Premiera gry jest planowana w czwartym kwartale 2025 r.

¢ Prace nad prototypami nowych gier i pozyskaniem nowych projektow do realizacji

Spoétka aktywnie poszukuje nowych projektéw do realizacji w modelu work-for-hire. Na moment
publikacji niniejszego raportu nadal trudno oceni¢ prawdopodobiefnstwo powodzenia w zakresie
pozyskania nowych projektéw do realizacji z zewnetrznym wydawcy, takze ze wzgledu na kryzys, z
ktorym boryka sie rynek gier i technologii VR. Spoétka poinformuje o zaistnieniu takich zdarzen zgodnie
z obowigzujacymi przepisami.

W trzecim kwartale, aby przeciwdziata¢c negatywnym trendom, spotka kontynuowata prace nad
prototypami dwdch wiasnych gier VR, o znacznie mnigjszej skali niz dotychczasowe projekty studia,
przeznaczonych na gogle wirtualnej rzeczywistosci. Wydanie wybranej gry czy wybranych gier w Early
Access pierwotnie planowane do korfica 2025 roku zostato przetozone na pierwszg potowe 2026 roku.
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Decyzja ta jest podyktowana zaréwno koniecznoscig dostosowania daty premier do dogodnego
terminu na platformie Meta jak i wzgledami produkcyjnymi.

Istnieje tez prawdopodobienstwo, ze Spétka zrezygnuje z modelu Early Access i zdecyduje sie wydaé
gry nieco pdzniej, ale w bardziej dopracowanych wersjach. Wraz z zaawansowaniem pracy nad tymi
tytutami, ksztattuje sie strategia ich sprzedazy i dystrybucji. Celem jest opracowanie planu mozliwie
najbardziej korzystnego dla Spoiki i jej akcjonariuszy. Spétka dopuszcza takze scenariusz, w ramach
ktérego po wewnetrznych testach zakonczy prace nad nowymi prototypami bez wprowadzenia ich do
sprzedazy.

Niezaleznie od wtasnych planéw wydawniczych zwigzanych z tymi grami spotka poszukuje wydawcy,
ktory mégtby wesprzec rozwdj tych tytutdw.

Poza dziataniami zwigzanymi z podstawowg dziatalnoscig studia jaka jest produkcja gier VR spédtka
niezmiennie podejmuje takze dziatania majgce na celu rozpoznanie nowych mozliwosci biznesowych,
gtédwnie w obszarze AR oraz komercyjnych rozwigzan VR.

Spotka uczestniczyta w konferencjach Meta Connect (Menlo Park), Gamescom (Kolonia), Tokyo Game
Show (Tokyo) oraz Game Industry Conference (Poznan). Dziatania zarzadu Incuvo S.A w duzej
mierze, poza prowadzeniem biezgcej dziatalnosci, koncentrujg na dziataniach zwigzanych z rozwojem
biznesu.

Emitent nie podejmowat w okresie objetym raportem inicjatyw nastawionych na wprowadzenie
rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie.

Nie dotyczy.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego raportu nie wystgpity zmiany w
kapitale zaktadowym Spétki. Zgodnie z wiedzg Spotki, wykaz akcjonariuszy Spoitki posiadajgcych co
najmniej 5% gtosdw na walnym zgromadzeniu na dzien sporzadzenia raportu przedstawia sie
nastepujgco:
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Liczba akcji Procentowy
udziat

posiadanych
przez
akcjonariusza

taczna wartosc
Nazwa

akcjonariusza

nominalna akcji

Uprzywilejowa- w zi - .
ne akcji w kapitale
zakladowym
Spotki
1 PCF Group S.A. 8 892 778 - 4 446 389,00 zt 62,11%
2 Pozostali 5 425 323 - 2 712 661,50 zt 37,89%
akcjonariusze
Ogotem 14 318 101 = 7 159 050,50 zi 100,00%

3.10. ZATRUDNIENIE

Sredni stan zatrudnienia w okresie od 01.07.2025 r. do 30.09.2025 r. w przeliczeniu na petny wymiar
Czasu pracy na podstawie art. 2 pkt 13 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 800/2008 oraz art. 5
Zatacznika 1 do tego rozporzadzenia wynosit:

s Liczba Liczba peinych
Forma zatrudnienia : z
zatrudnionych etatow

Umowa o prace 11 11
Umowa o dzieto, zlecenie i inne 48 -
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4. ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACII

Niniejszy raport zostat zatwierdzony do publikacji przez Zarzad Spétki w dniu 13.11.2025 r.

|____Data____| Imieinazwisko | Funkcja |

Zgodnie z datg
podpisu
elektronicznego

Zgodnie z datg
podpisu
elektronicznego

Andrzej
Wychowaniec

Mateusz Kirstein

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
ds. Operadji
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Podpis

Signature Not ified
Digitally signed b drzej

Wychowaniec
Date: 2025.11.13 4¥:24:12 CET

Signature N ified
Digitally sign ateusz Jan
Kirstein

Date; 2025.11.13416:53:06 CET

Dodatkowe informacje i objasnienia do niniejszego raportu kwartalnego stanowig jego integralng czesc.



INCUVO

& APEOPLE*FLY STUDIO

UL. LIGOCKA 103
40-568 KATOWICE
INCUVO@INCUVO.COM




		2025-11-13T16:53:06+0100


		2025-11-13T17:24:12+0100




