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093154133
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+48(22) 122 1453
biuro@eco5tech.pl

www.eco5tech.pl

Prezes Zarzadu — Alicja Gackowska
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. KWARTALNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

1. BILANS

30.09.2025

30.09.2024

I. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

Il. Rzeczowe aktywa trwate 2 692,50 13 462,50
1. Srodki trwate 2692,50 13 462,50
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00

1. Naleznosci dtugoterminowe 600 446,24 656 485,42
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada 0,00

zaangazowanie w kapitale 0,00
3. Od jednostek pozostatych 600 446,24 656 485,42

IV. Inwestycje dtugoterminowe 17 055,74 17 055,74
1. Nieruchomosdci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 17 055,74 17 055,74
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00

V. Dltugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00

l. Zapasy 54 734,35 64 944,55
1. Materiaty 0,00 0,00
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 54 734,35 64 944,55

Il. Naleznosci krotkoterminowe 6370 073,17 2 966 365,47
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Naleznoéci od pozostatych jednostek 6370073,17 2 966 365,47

lll. Inwestycje krotkoterminowe 1450 975,82 172 167,67
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1450 975,82 172 167,67

a. w jednostkach powigzanych 0,00

| Strona 3



Eco5tech Spétka Akcyjna | Jednostkowy raport okresowy za IlI kwartat 2025 r.

b. w pozostatych jednostkach 1884,18 51 292,60

c. $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1449 091,64 120 875,07

2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3218721,21 2474 726,53

BILANS - PASYWA

30.09.2025

30.09.2024

I. Kapitat (fundusz) podstawowy 540 000,00 540 000,00
II. Kapitat (fundusz) zapasowy 7 112 935,44 7 112 935,44
Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 104 630,00 104 630,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -3077 923,72 0,00
VI. Zysk (strata) netto 1717 035,86 - 3609 928,41

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢
ujemna)

0,00

0,00

I. Rezerwy na zobowigzania 1042 743,80 1110 392,80
1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 955,00 74 604,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 1035 788,80 1035 788,80

Il. Zobowigzania dtugoterminowe 555 762,48 247 387,62
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 555 762,48 247 387,62

lll. Zobowigzania krétkoterminowe 3718 168,92 850 134,18
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 101 600,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 3718 168,92 748 534,18
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00

IV. Rozliczenia miedzyokresowe 1 346,25 9 656,25
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1 346,25 9 656,25
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2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

01.07.2025-
30.09.2025

01.07.2024 -
30.09.2024

01.01.2025 -
30.09.2025

01.01.2024 -
30.09.2024

i materiatow

— od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
|- Przychody netto ze sprzedazy 520569518 | 788252,90| 757066575 1183 198,01
produktéw

Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie —

warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — wartos¢ 17 868 64 821,00 82 917,00 155 371,06
ujemna)

—w tym obiekty w zabudowie 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl. Koszt wytworz'enla pro.duktow na 0,00 0,00 0,00 0,00
wtasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0,00 0,00 0,00 0,00

materiatéw

I. Amortyzacja 2 692,50 2 692,50 8 077,50 8 077,50
Il. Zuzycie materiatéw i energii 33 738,68 8 488,24 147 147,54 906 763,02
I1l. Ustugi obce 3519426,76 797 486,63 | 5820198,09| 3227512,89
IV. Podatki i optaty, w tym: 2 024,80 8 839,37 12 145,66 15 600,27
— podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 211 803,92 196 216,11 542 021,44 672 142,06
Z\:\;i:’::;;’::jrt';ar::p"*eczne Hinne 42682,89|  3489886| 110749,60| 135022,47
VII. Pozostate koszty rodzajowe 47 676,86 44 985,03 138 125,13 111 233,51
VIII. Wartos$¢ sprzedanych towardow i 0,00 0,00 0,00 0,00

I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych

I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych

aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl. Dotacje 3 386,25 2 046,25 6 078,75 4738,75
II!. Aktuallzaqa wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne 1726,35 1244,71| 1414 448,37 171 953,89

. 0,00 0,00 0,00 0,00
aktywow trwatych
II: A!(tuallzaqa wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
lll. Inne koszty operacyjne 6 170,00 977,90 434 389,79 1152,91

I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
-w kto.rych Je.dnostka. posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
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b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
-w ktorych Je.dnostka. posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale

Il. Odsetki, w tym: 0,00 931,29 0,00 3 874,99
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I!I. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych, w tym:

—w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Iy. Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych

V.Inne 0,00 0,00 0,00 0,00

3. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEtASNYM

I. Odsetki, w tym: 6 183,49 15,59 12 042,63 59,15
—dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I!. Strata z tytutu rozchodu aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych, w tym:

—w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I!I. Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych

IV. Inne 62,19 62,25 229,63 63,30

" | aktualizacji wyceny

Wyszczegélnienie 01.07.2025 - 01.07.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 -
¥ & 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
|, | Kapitat (fundusz) whasny na poczatek 4679641,72 | 776279824| 4679641,72| 776279824
okresu (BO)
la, | K@Pitat (fundusz) whasny na poczatek 4679641,72| 775756544 4679641,72| 775756544
okresu (BO), po korektach
Kapitat (fundusz) podstawowy na
1. 540 000,00 540 000,00 540 000,00 540 000,00
poczatek okresu
11 Zmiany kapitatu (funduszu) 0,0 0,00 0,0 0,00
podstawowego
1.2, | Kapitat (fundusz) podstawowy na 540000,00| 540000,00| 540000,00| 540 000,00
koniec okresu
. | Kapitat (fundusz) zapasowy na 711293544 | 6120227,19| 711293544 6120227,19
poczatek okresu
2.1, | Zmiany kapitatu (funduszu) 0,00 99270825 0,00 99270825
zapasowego
Stan kapitatu (funduszu) zapasowego
2.2. K 7 112 935,44 7 112 935,44 7 112 935,44 7 112 935,44
na koniec okresu
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
3. | na poczatek okresu - zmiany przyjetych 0,00 0,00 0,00 0,00
zasad (polityki) rachunkowosci
31 Zmiany kapitatu (funduszu) z 0,00 0,00 0,00 0,00
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39 Kapltaf‘(fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
na koniec okresu
g ereEE e (i e e 104630,00| 104630,00| 104630,00| 104 630,00
rezerwowe na poczatek okresu
a1 Zmiany pozostatych kapitatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
(funduszy) rezerwowych
4., | Pozostate kapitaty (fundusze) 104630,00| 104630,00| 104630,00| 104 630,00
rezerwowe na koniec okresu
5. | Zysk(strata) z lat ubiegfych na -3077923,72| 997941,05| -3077923,72| 997 941,05
poczatek okresu
5.1. | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 997 941,05 0,00 997 941,05
5.2, | 2yskzlat ubieglych na poczatek 0,00 99270825 0,00| 99270825
okresu, po korektach
5.3. | Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
5.4, | Strata zlat ubiegfych na poczatek -3077923,72 0,00| -3077923,72 0,00
okresu
5.5, | Strata zlat ubiegfych na poczatek -3077 923,72 0,00| -3077923,72 0,00
okresu, po korektach
5.6. | Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -3077 923,72 0,00 | -3077 923,72 0,00
57 Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec 307792372 0,00| -3077923.72 0,00
okresu
6. | Wynik netto 1224 266,69 -311 970,33 1717 035,86 | - 3609 928,41
y, | Kapitat (fundusz) wiasny na koniec 590390841 | 744559511| 6396677,58| 4147637,03
okresu (BZ)
Kapitat (fundusz) wtasny, po
lIl. | uwzglednieniu proponowanego 5903 908,41 7445595,11| 6396677,58| 4147637,03
podziatu zysku (pokrycia straty)
4. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIF,2NYCH
Treéc 01.07.2025 - 01.0472024 - | 01.01.2025- | 01.01.2024 -
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto 1224 266,69 -311 970,33 1717 035,86 | -3 609 928,41
Il. Korekty razem 108 877,54 - 223 691,08 -894 069,74 288 565,42
1. Amortyzacja 2 692,50 2 692,50 8 077,50 8 077,50
2. Zyski (straty) z tytutu réznic 62,19 0,00 215,04 0,00
kursowych
' 3. Odsetki i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
(dywidendy)
' 4, ?ys!< (strata) z dziatalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00
inwestycyjnej
5. Zmiana stanu rezerw -35 678,00 -74 604,00 -35 678,00 785 143,80
6. Zmiana stanu zapaséw -7052,11 193 498,05 208 368,94 305 495,21
7. Zmiana stanu naleznosci -2923 287,85 229271,97 | -3871577,79 889 502,02
8. Zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych, z wyjatkiem 3104 978,05 -181770,22| 3309146,67 | -1271750,41
pozyczek i kredytow
9. Zmiana stanu rozliczer 34027,10| -484032,48| -512407,06| -421096,56
miedzyokresowych
10. Inne korekty 1314,24 91 253,10 215,04 -6 806,14
Ill. Przeplywy pienigzne netto z 133314423 | -535661,41| 822 966,12 | - 3321362,99
dziatalnosci operacyjnej (1+I1)
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B. Przeptywy srodkéw pienieznych z
dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wplywy 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych
i prawnych oraz rzeczowych 0,00 0,00 0,00 0,00
aktywow trwatych
2. Zbycie inwestycji w
nieruchomosci oraz wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00
niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
, ~ Zbycie aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych
— dywidendy i udziaty w 0,00 0,00 0,00 0,00
zyskach
— sptata udzielonych pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00

dtugoterminowych

— odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00

—inne wptywy z aktywow

. 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00

— zbycie aktywow

finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
yskach — dywidendy i udziaty w 0,00 0,00 0,00 0,00
— sptata udzielonych pozyczek
d’ru:oterminowyc»}g P 0,00 0,00 0,00 0,00
— odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
f;;:r;i\‘l\"l’fxwy z aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Wydatki 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nabycie wartosci
niematerialnych i prawnych oraz 0,00 0,00 0,00 0,00
rzeczowych aktywow trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci
oraz wartosci niematerialne i 0,00 0,00 0,00 0,00
prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych_ nabycie aktywéw 0,00 0,00 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00

dtugoterminowe

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00

— nabycie aktywoéw

. 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych

— udzielone pozyczki

. 0,00 0,00 0,00 0,00
dtugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00

lll. Przeptywy pieniezne netto z

L 0,00 0,00 0,00 0,00
dziatalnosci inwestycyjnej (I1-11) ! ’ ’ ’
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C. Przeptywy srodkéw pienieznych z
dziatalnosci finansowej
. Wptywy 0,00 931,29 0,00 3 815,84
1. Wptywy netto z wydania
.ud2|afow (efnls“ alfql) i innych 0,00 0,00 0,00 0,00
instrumentéw kapitatowych oraz
doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
3. En’lls_Ja dtuznych papieréw 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
4. Inne wptywy finansowe 0,00 931,29 0,00 3 815,84
Il. Wydatki 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nabycie udziatéw (akcji) 0,00 0,00 0,00 0,00
wtasnych
2. DyW|d’eru':iy'| inne wyptaty na 0,00 0,00 0,00 0,00
rzecz wtascicieli
3 l,n.m.a’ nz Wypfa.ty nareecz 0,00 0,00 0,00 0,00
wtascicieli, wydatki z podziatu zysku
4. Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Wylfu.p dtuznych papieréw 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
' 6. Z tytutu innych zobowigzan 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych
7. P’r:‘:\tnosu z.obOV\/.lazan z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00
umoéw leasingu finansowego
8. Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
"'.’ Przep',yf"‘.’ pienigzne netto z 0,00 0,00 0,00 3815,84
dziatalnosci finansowej (1-11)
D. Przeptywy pienigzne netto razem 1333144,23 | -535661,61| 82296612 | -3 317 547,15
(A.11L+B.I+C.11)
E: Bll.ar.1sowa zmiana stanu srodkow 0,00 0,00 0,00 0,00
pienieznych, w tym:
- zmlana'stta.nu srodkéw pienieznych 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 115 947,41 705 944,90 626 125,52 | 2 805 564,76
G. Srodki pienigzne na koniec okresu 1449091,54| 170283,49| 144909146 170 283,49
(F+D), w tym:
-0 ogra.mczonej mozliwosci 0,00 0,00 0,00 0,00
dysponowania

Il. INFORMACIE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU,
W TYM INFORMACIE O ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI)

RACHUNKOWOSCI

Metody wyceny aktywow i pasywow (takie amortyzacji)

1. Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw

wytworzenia lub wartosci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny Srodkéw trwatych),

pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze odpisy z tytutu trwatej utraty

wartosci.
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10.
11.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokoéci ogétu kosztéw pozostajacych
w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci.

Udziaty w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywéw trwatych wycenia sie
wedtug ceny nabycia pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Zapasy, zakup towardéw handlowych i ich zapas wycenia sie wedtug ceny zakupu.

Inwestycje krétkoterminowe wycenia sie wedtug ceny nabycia pomniejszonych o odpisy
z tytutu trwatej utraty wartosci.

Rzeczowe sktadniki aktywédw obrotowych wycenia sie wedtug cen zakupu lub kosztéw
wytworzenia, nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto na dzien bilansowy.

Naleznosci i udzielone pozyczki wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasad
ostroznej wyceny.

Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, przy czym zobowigzania finansowe,
ktérych uregulowanie zgodnie z umowg nastepuje drogg wydania aktywow finansowych innych
niz srodki pieniezne lub wymiany na instrumenty finansowe — wedtug wartosci godziwe;j.
Rezerwy wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci.

Kapitaty (fundusze) wtasne oraz pozostate aktywa i pasywa wycenia sie w wartosci nominalnej.
Kontrakty dtugoterminowe z tytutu wykonywania ustug budowlanych wycenia sie metoda
kosztowq - polegajacg na okresleniu na dzien bilansowy stopnia zaawansowania prac w takim
procencie, jaki stanowi udziat poniesionych od rozpoczecia umowy do dnia bilansowego
kosztow umowy w catkowitej kwocie kosztéw wykonania umowy obejmujgcej koszty juz
poniesione oraz wynikajgce z aktualnego globalnego budzetu kosztow koszty wymagajace
jeszcze poniesienia dla petnego wykonania umowy.

Ustalenia wyniku finansowego

Wynik finansowy ustala sie zgodnie z art. 42 ustawy o rachunkowosci.

Ustalenia sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego przyjete zostaty odpowiednie do dziatalnosci jednostki

zasady rachunkowosci, ktére stosowane byly w sposdb ciggty.

Sprawozdanie finansowe sktadajace sie z:

bilansu,

rachunku zyskéw i strat sporzgdzanego w wersji poréwnawczej,
informacji dodatkowej- zestawienia zmian w kapitale,

rachunku przeptywéw pienieznych,

sporzadza sie zgodnie z zatgcznikiem nr 1 Ustawy o rachunkowosci. Wycena aktywodw i pasywow

zostata sporzgdzona zgodnie z art. 28 ustawy o rachunkowosci.

Pozostate zasady

1.

Jednostka stosuje stawki amortyzacyjne wynikajgce z przepisow podatkowych (o ile okresy
amortyzacji nie réznig sie istotnie od rzeczywistego okresu ekonomicznej uzytecznosci srodka
trwatego).

Jednostka kwalifikuje umowy leasingu finansowego i o podobnym charakterze zgodnie
z przepisami bilansowymi, tj. wykazuje je jako sktadnik wtasnych aktywdw.
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3. Nie ustala sie rezerw na sSwiadczenia emerytalne i niewykorzystane urlopy oraz nagrody
jubileuszowe.

Jednostka tworzy aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku.

5. Przepisbw Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie
szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji
instrumentow finansowych, nie stosuje sie.

6. Zakupy towardw handlowych sg odnoszone w koszty w momencie ich zakupu. Przynajmniej raz
w roku tj. na dzien bilansowy odbywa sie inwentaryzacja towardéw celem skorygowania kosztu
wtlasnego sprzedanych towaréw o rdznice w stanie towardw. Rdznice inwentaryzacyjne
koryguja marze inwentaryzowanego okresu.

7. Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci krétkoterminowych dokonywane sg w wysokosci 100%
od naleznosci przeterminowanych, zalegajacych od co najmniej potowy roku obrotowego
(réwniez od firm postawionych w stan upadtosci) i nie przewiduje sie ich odzyskania
w najblizszej przysztosci.

8. Spodtka sporzadzajgc Sprawozdanie finansowe za raportowany okres zastosowata sie do zapisow
Krajowego Standardu Rachunkowosci nr 3.

9. Realizowane przez Spétke kontrakty dtugoterminowe wyceniane sg metodsg kosztowsa,
polegajgcy na okresleniu na dzien bilansowy stopnia zaawansowania prac w takim procencie,
jaki stanowi udziat poniesionych od rozpoczecia umowy do dnia bilansowego kosztéw umowy
w catkowitej kwocie kosztow wykonania umowy obejmujgcej koszty juz poniesione oraz
wynikajgce z aktualnego globalnego budzetu kosztow koszty wymagajgce jeszcze poniesienia
dla petnego wykonania umowy.

10. W rachunku zyskéw i strat przychody z niezakoniczonych uméw budowlanych wykazuje sie
w wysokosci szacowanej.

11. Szacowana kwota przychodéw wykazana w Rachunku zyskéw i strat jest uzalezniona
od aktualnego zaawansowania etapu wszystkich projektéw na dzien bilansowy.

lIl. KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT OKOLICZNOSCI | ZDARZEN ISTOTNIE
WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENTA, JEGO SYTUACJE FINANSOWA
| WYNIKI OSIAGNIETE W DANYM KWARTALE

W trzecim kwartale 2025 roku Spotka kontynuowata realizacje przyjetej strategii operacyjnej,
koncentrujac sie na biezgcej obstudze portfela zawartych kontraktéw oraz aktywnym uczestnictwie
w procesach pozyskiwania nowych zlecen w kluczowych obszarach, w ktérych juz prowadzi dziatalnos¢
- obejmujgcych opracowywanie kompleksowych dokumentacji projektowych, realizacje prac
budowlanych, zarzagdzanie inwestycjami budowlanymi oraz rozwdj technologii PropTech (Property
Technology) w budownictwie, wspierajgcych automatyzacje i optymalizacje proceséw zarzadczych
w sektorze nieruchomosci.

Dziatania operacyjne Spoétki ukierunkowane byly przede wszystkim na zapewnienie terminowej
i zgodnej z zatozeniami realizacji projektdw, przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej jakosci
Swiadczonych ustug oraz efektywnosci kosztowej prowadzonych prac.
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W analizowanym okresie Spétka prowadzita réwniez dziatania zwigzane z dalszym umacnianiem
swojej pozycji rynkowej. Obejmowaty one zaréwno monitorowanie pojawiajgcych sie mozliwosci
biznesowych, jak i uczestnictwo w postepowaniach przetargowych oraz rozmowach z potencjalnymi
kontrahentami. Réwnolegle podejmowano inicjatywy majace na celu rozwdj wspodtpracy
z dotychczasowymi partnerami handlowymi oraz identyfikacje nowych obszardéw, ktére w przysztosci
moga stanowic zrédto wzrostu przychodow.

Spotka nieprzerwanie dazyta do optymalizacji procesdw wewnetrznych, zwiekszenia efektywnosci
operacyjnej oraz utrzymania stabilnosci finansowej, co stanowi fundament dalszego,
zrownowazonego rozwoju. W tym kontekscie Zarzad konsekwentnie realizuje dziatania majace na celu
wzmacnianie potencjatu organizacyjnego, podnoszenie kompetencji zespotu oraz dostosowanie
struktury operacyjnej do aktualnych potrzeb rynkowych.

Trzeci kwartat 2025 roku byt dla Eco5tech okresem wyjatkowo intensywnej pracy. Spétka realizowata
szereg rownolegtych projektéw, angazujac zasoby w obszarach projektowania, prac budowlanych oraz
wdrazania nowoczesnych rozwigzan technologicznych. Wysokie tempo dziatan pozwolito na
utrzymanie stabilnego poziomu realizacji kontraktow oraz dalsze wzmacnianie pozycji rynkowej
Emitenta.

Bezposrednim rezultatem dziatan prowadzonych przez Spotke w poprzednich okresach byto
podpisanie w pierwszym kwartale 2025 roku kontraktu z jednostkg Ministerstwa Obrony Narodowej
odpowiedzialng za utrzymanie, renowacje oraz realizacje inwestycji w infrastrukture Wojska
Polskiego. Przedmiot umowy obejmuje zaréwno modernizacje istniejacych obiektéw, jak i budowe
nowych nieruchomosci na potrzeby polskiej armii. Rozpoczecie przedsiewziecia o tak duzej skali
stanowito znaczgce wyzwanie organizacyjne, jednak Spétka skutecznie dostosowata sie do wymagan
Zamawiajgcego, wykazujac sie wysoka elastycznoscig i profesjonalizmem.

Majac na uwadze charakter inwestycji w infrastrukture wojskowa w Polsce i w Europie w ostatnich
latach, do realizacji projektu zaangazowano zespdt doswiadczonych inzynierow budownictwa oraz
specjalistdw branzowych. W trzecim kwartale 2025 roku Emitent zakoriczyt i rozliczyt etap | umowy,
realizujgc zadania zgodnie z harmonogramem oraz przyjetymi standardami jakosci.

Data ztozenia Data zawarcia Wartos¢
Skrécona nazwa projektu oferty umowy projektu
przetargowej PLN (brutto)

Opracowanie dokumentacji projektowej dla
. 08.10.2024 r. 08.01.2025 r. 6 917 544,60
Rejonowego Zarzadu Infrastruktury

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent rozliczyt takze czesé prac realizowanych w ramach
umowy na , Opracowanie dokumentacji projektowo—kosztorysowej na zlecenie Uniwersyteckiego
Szpitala Klinicznego nr 1 im. prof. Tadeusza Sokotowskiego PUM w Szczecinie”, dotyczgcej inwestycji
zlokalizowanej w Policach. Zakres zadan objetych umowa obejmuje opracowanie petnej dokumentacji
technicznej niezbednej do przeprowadzenia kompleksowej modernizacji i rozbudowy infrastruktury
szpitalnej, w tym systemow instalacyjnych. Celem inwestycji jest poprawa jakosci i dostepnosci
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Swiadczen medycznych poprzez dostosowanie obiektu do aktualnych standardéw technologicznych,
funkcjonalnych i bezpieczenstwa. Projekt ma istotne znaczenie spoteczne i medyczne, gdyz dotyczy
jednego z kluczowych osrodkéw ochrony zdrowia w regionie, Swiadczgcego ustugi na poziomie
klinicznym i akademickim. Realizacja przedmiotowej umowy wpisuje sie w strategie Eco5tech,
zaktadajgca rozwdj kompetencji w zakresie projektowania nowoczesnych obiektéw uzytecznosci
publicznej, w tym infrastruktury medycznej o wysokim stopniu ztozonosci technicznej. Emitent, dzieki
posiadanemu doswiadczeniu oraz interdyscyplinarnemu zespotowi projektowemu, zapewnia
realizacje prac z zachowaniem najwyzszych standarddéw jakosci i zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa budowlanego oraz wymogami Zamawiajgcego.

Data ztozenia = Data zawarcia Wartosé
Skrécona nazwa projektu oferty umowy projektu
przetargowej PLN (brutto)

Opracowanie dokumentacji projektowo—
kosztorysowej na zlecenie Uniwersyteckiego
Szpitala Klinicznego nr 1 im. prof. Tadeusza
Sokotowskiego PUM w Szczecinie

11.02.2025r.  14.04.2025r. 499 990,00

W omawianym okresie Spotka Eco5tech rozliczyta cze$¢ prac zwigzanych z opracowaniem
dokumentacji projektowej rozbudowy drogi krajowej nr 12 (DK 12) na odcinku Lipinki tuzyckie — Zary.
Rozliczenie obejmowato zadania zwigzane z uzyskaniem w imieniu Zamawiajgcego prawomocnej
decyzji ZRID oraz opracowaniem projektu statej organizacji ruchu, stanowigcych kluczowy etap
przygotowawczy do rozpoczecia robdt budowlanych. Przygotowane rozwigzania majg istotne
znaczenie dla zapewnienia ptynnosci i bezpieczernstwa ruchu na obszarze objetym inwestycjg.
Realizowane prace sg zgodne z dtugofalowg strategig EcoStech, zaktadajgcg efektywng realizacje
projektow infrastrukturalnych oraz wdrazanie rozwigzan wspierajacych bezpieczne zarzadzanie
ruchem drogowym.

Data ztozenia Data zawarcia Wartosé
Skrécona nazwa projektu oferty umowy projektu
przetargowej PLN (brutto)

Opracowanie dokumentacji projektowej dla

L ) 19.10.2018 r. 25.02.2019rr. 1235 891,05
rozbudowy drogi krajowej nr 12

Omawiany kwartat to okres, w ktorym Spodtka kontynuowata prace zwigzane z opracowaniem
dokumentacji projektowej dla rozbudowy drogi wojewddzkiej nr 733, realizowanej na zlecenie
Mazowieckiego Zarzgdu Dréog Wojewddzkich w Warszawie. W ramach prowadzonych dziatan wszczeto
postepowanie administracyjne dotyczace uzyskania decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach,
stanowigce jeden z kluczowych etapéw przygotowania inwestycji. Projekt ma na celu poprawe
przepustowosci oraz bezpieczedstwa ruchu drogowego, a takie dostosowanie istniejgcej
infrastruktury do rosngcych potrzeb komunikacyjnych regionu. Eco5tech prowadzi prace zgodnie
z harmonogramem oraz wymogami formalnoprawnymi obowigzujgcymi w procesie inwestycyjnym.

| Strona 13



Eco5tech Spoétka Akcyjna | Jednostkowy raport okresowy za I1I kwartat 2025 r.

W tym samym okresie zakoniczono realizacje umowy obejmujgcej opracowanie dokumentacji
projektowej dla budowy wschodniej obwodnicy Gabina, réwniez wykonywanej na zlecenie
Mazowieckiego Zarzadu Drég Wojewddzkich w Warszawie. Opracowana dokumentacja stanowi
kompleksowy materiat techniczny niezbedny do przygotowania etapu realizacyjnego inwestycji.
Zakonczenie projektu potwierdzito terminowos¢ oraz wysoka jakos¢ Swiadczonych ustug przez Spoétke.
Inwestycja przyczyni sie do poprawy uktadu komunikacyjnego miasta, odcigzenia ruchu w jego
centrum oraz zwiekszenia bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu.

Data ztozenia Data zawarcia Wartosé
Skrécona nazwa projektu oferty umowy projektu
przetargowej PLN (brutto)

Opracowanie dokumentacji projektowej dla  05.05.2022r. 03.06.2022 . 1202 310,85
rozbudowy drogi wojewddzkiej nr 733

Opracowanie dokumentacji projektowej 21.04.2022r. 08.07.2022 . 1145 999,54
wschodniej obwodnicy Gabina

W trzecim kwartale 2025 roku Spétka prowadzita dalsze dziatania w ramach realizacji projektu
obejmujacego instalacje systemdéw fotowoltaicznych wraz z magazynami energii oraz modernizacje
zrédet ciepta w budynkach uzytecznosci publicznej. W analizowanym okresie rozliczono drugg transze
ptatnosci, odpowiadajgcg zakresowi wykonanych robdét budowlanych. Projekt realizowany jest na
rzecz Gminy Papowo Biskupie, bedacej Zamawiajgcym przedsiewziecia. Postep prac jest zgodny
z zatozonym harmonogramem, a zakoriczenie kolejnych etapdw planowane jest w nadchodzacych
miesigcach. Realizacja inwestycji stanowi element strategii Eco5tech, koncentrujacej sie na wdrazaniu
nowoczesnych i proekologicznych technologii energetycznych w sektorze publicznym,
przyczyniajacych sie do zwiekszenia efektywnosci energetycznej oraz ograniczenia emisji dwutlenku
wegla.

Data ztozenia Data zawarcia Wartos¢
Skrécona nazwa projektu oferty umowy projektu
przetargowej PLN (brutto)
Budowa ogniw fotowoltaicznych
z magazynami energii i zmiana sposobu
. . , . 14.08.2024r. 25.09.2024 r. 2 824 633,50
ogrzewania w budynkach uzytecznosci
publicznej.

Trzeci kwartat 2025 roku to okres rowniez intensyfikacji dziatann Emitenta w zakresie uczestnictwa
w postepowaniach przetargowych, stanowigcych kluczowy element strategii rozwoju i dywersyfikacji
portfela zamdwien Spotki. Emitent aktywnie monitorowat ogtoszenia przetargowe oraz
przygotowywat oferty w odpowiedzi na zapytania ofertowe, koncentrujac sie na projektach o wysokim
potencjale operacyjnym i strategicznym znaczeniu. W wyniku prowadzonych dziatan ofertowych,
Emitent zawart w trzecim kwartale dwa nowe kontrakty na ustugi projektowe.
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Jednym z nich jest umowa na opracowanie dokumentacji projektowej i kosztorysowej dotyczgcej
przebudowy wjazdu od strony ulicy Kaliskiego oraz budowy nowego wjazdu od strony ulicy Radiowej
dla Wojskowej Akademii Technicznej. Zakres prac obejmuje m.in. inwentaryzacje stanu istniejgcego,
w tym sieci i instalacji podziemnych, inwentaryzacje zieleni, a takze wykonanie badan gruntowo-
wodnych niezbednych do prawidtowego przygotowania inwestycji. Na tej podstawie opracowana
zostanie kompletna dokumentacja projektowa i kosztorysowa zgodna z wymaganiami Programu
Funkcjonalno-Uzytkowego (PF-U).

Realizacja projektu jest spdjna ze strategig rozwoju Spoétki, zaktadajacag swiadczenie kompleksowych
ustug projektowo-inzynieryjnych oraz dalsze wzmacnianie pozycji Eco5tech na rynku infrastruktury
technicznej.

Data ztozenia = Data zawarcia Wartos¢
Skrécona nazwa projektu oferty umowy projektu
przetargowe;j PLN (brutto)

Opracowanie  dokumentacji  projektowej
i kosztorysowej na przebudowe wjazdu od
strony ulicy Kaliskiego oraz budowe nowego
wjazdu od strony ulicy Radiowe;j

06.06.2025r.  11.09.2025'r. 837 630,00

Kolejnym zawartym kontraktem jest umowa obejmujgca opracowanie dokumentacji projektowej oraz
sprawowanie nadzoru autorskiego nad robotami budowlanymi realizowanymi zgodnie
z przygotowang dokumentacjg w ramach zadania pn. ,Likwidacja osuwisk wraz z rozbudowg drég
wojewoddzkich nr 266, nr 269, nr 538 i nr 543 — opracowanie dokumentacji projektowe;j”.

taczna wartos$¢ przedmiotu zamédwienia wynosi 1 380 000,00 zt brutto. Termin realizacji prac
projektowych zostat okreslony na 12 miesiecy od dnia podpisania umowy. W zakresie nadzoru
autorskiego obowigzywanie umowy rozpocznie sie z dniem podpisania przez Zamawiajgcego
kontraktu na wykonanie robét budowlanych i potrwa do momentu odbioru koricowego inwestycji.
Nadzdr autorski bedzie sprawowany przez caty okres realizacji robét budowlanych.

Realizacja zadania pozwala Spétce wykorzystaé doswiadczenie w projektach wymagajacych
zaawansowanych analiz geotechnicznych i zintegrowanego podejscia projektowo-nadzorczego.
Projekt stanowi przyktad skutecznego faczenia wiedzy inzynieryjnej z odpowiedzialnym podejsciem do
rozwoju infrastruktury drogowe;j.

Data ztozenia = Data zawarcia Wartosé
Skrécona nazwa projektu oferty umowy projektu
przetargowej PLN (brutto)

Opracowanie dokumentacji projektowej dla
likwidacji osuwisk wraz z rozbudowg drég
wojewddzkich nr 266, nr 269, nr 538 i nr 543 —
opracowanie dokumentacji projektowej”.

18.07.2025r.  03.09.2025 r. 1 380 000,00

W trzecim kwartale 2025 roku Spétka ztozyta oferte na opracowanie dokumentacji projektowe] dla
zadania pn. ,Rozbudowa drég wojewddzkich nr 632 oraz nr 571 od projektowanego ronda przy
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skrzyzowaniu ulic Ptoriskiej, Przemystowej i Teczowej w Nasielsku do ronda w miejscowosci Pniewo”,
realizowanej na zlecenie Mazowieckiego Zarzagdu Drég Wojewddzkich w Warszawie. Przedmiotem
zamowienia jest opracowanie kompleksowej dokumentacji projektowej obejmujgcej przygotowanie
dokumentacji geotechnicznej i geologicznej oraz materiatéw sSrodowiskowych, w tym raportu
o oddziatywaniu przedsiewziecia na S$rodowisko i pozostatych dokumentéw niezbednych do
przeprowadzenia oceny srodowiskowej. Zakres prac obejmuje réwniez opracowanie projektu
budowlanego (PZT + PAB), projektu rozbidrki, projektu technicznego i wykonawczego, a takze projektu
statej organizacji ruchu i sygnalizacji swietlnej. Dodatkowo Spdtka sporzadzi mapy i zatgczniki do
whnioskéw administracyjnych, w tym do decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach, decyzji ZRID
(zezwolenie na realizacje inwestycji drogowej) oraz zgody wodnoprawnej, a takze przygotuje
dokumentacje kosztowg i techniczng obejmujgca specyfikacje techniczne wykonania i odbioru robét
budowlanych oraz kosztorys inwestorski.

Oferta Spotki zostata uznana za najkorzystniejszg w dniu 10.10. 2025 roku, a umowa zostata podpisana
27.10. 2025 roku. Realizacja projektu przyczyni sie do poprawy przepustowosci i bezpieczeristwa ruchu
na kluczowych odcinkach sieci drég wojewddzkich Mazowsza, jednoczesnie umacniajgc pozycje Spotki
w obszarze projektowania infrastruktury publicznej o znaczeniu regionalnym.

Data ztozenia = Data zawarcia Wartos¢
Skrécona nazwa projektu oferty umowy projektu
przetargowej PLN (brutto)

Opracowanie dokumentacji projektowej dla
zadania pn. ,Rozbudowa drég wojewddzkich
nr 632 oraz nr 571 od projektowanego ronda
przy skrzyzowaniu ulic Ptonskiej,
Przemystowej i Teczowej w Nasielsku do ronda
W miejscowosci Pniewo”,

04.09.2025r.  27.10.2025r. 1228 647,00

W Il kwartale 2025 roku Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 5 223 563,18 zt netto,
co stanowi wzrost w pordwnaniu do analogicznego okresu w 2024 roku, w ktérym to przychody
wyniosty 853 073,90 zt netto. Wzrost przychodéw w raportowanym kwartale 2025 roku w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego wynika z czeSciowego rozliczenia kilku realizowanych
projektéw oraz zaawansowaniem postepu prac przy realizacji pozostatych kontraktéw. Obecnie
Spétka koncentruje sie na dalszym rozwoju dziatalnosci projektowej realizujgc przy tym réwniez
mniejsze inwestycje budowlane. Koszty dziatalnosci operacyjnej w omawianym kwartale sg takze
wyzsze w poréwnaniu do tych z 2024 r., co wynika z zaawansowania realizowanych kontraktéw.
Na koniec Il kwartatu 2025 r. Spétka odnotowata zysk ze sprzedazy na poziomie 1 363 516,17 zt (gdzie
w analogicznym okresie 2024 r. Emitent odnotowat strate ze sprzedazy na poziomie — 240 532,84 zt).

Eco5tech S.A. w Ill kwartale odnotowato zysk na poziomie 1224 266,69 zt, gdzie w analogicznym
okresie ubiegtego Spotka odnotowywata strate na poziomie — 311 970,33 zt. Wynik finansowy Spoéfki
za wszystkie trzy kwartaty 2025 roku wynidst 1 717 035,86 zt, podczas gdy w analogicznym okresie
roku poprzedniego osiggnat wartosé — 3 609 928,41 zt.
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Sytuacja finansowa Spotki pozostaje stabilna. Stan naleznosci krétkoterminowych oraz inwestycji
krétkoterminowych w petni zabezpiecza biezgce zobowigzania, a ptynnos¢ finansowa Spétki jest
utrzymywana na odpowiednim poziomie.

Spoétka aktywnie wdraza dziatania majgce na celu poprawe wynikdéw finansowych w kolejnych
okresach, co daje podstawy do dalszego rozwoju i realizacji celéw strategicznych. W szczegdlnosci
Emitent skupia sie na dziatalnos$ci w zakresie opracowywania kompleksowych dokumentacji
projektowych.

Spodtka pracuje nad usprawnieniem zaréwno procedury udziatu w ofertach przetargowych jak réwniez
jakoscig i terminowoscig prac, ktére wykonuje na rzecz klientéw. Kolejne zwyciestwa w prestizowych
przetargach w trzecim kwartale 2025 r. motywuje Eco5tech do kontynuowania dziatalnosci w tym
strategicznym kierunku.

Realizowane obecnie dziatania Emitenta majg na celu takze zniwelowanie skutkdéw przesuniec
w rozliczeniach z Zamawiajgcymi, na ktére Spdtka nie ma wptywu. Aby zminimalizowac skutki tych
opdznien i zapewnic¢ dalszg stabilno$é finansowg, Spdtka podejmuje szereg dziatan, majacych na celu
umacnianie ptynnosci finansowej. W szczegdlnosci, w odpowiedzi na wydtuzenie sie termindéw
realizacji umoéw, Spdétka negocjuje z Zamawiajgcymi obowigzujgce warunki kontraktowe dotyczace
waloryzacji czesci wynagrodzenn, Waloryzacja ta jest krokiem w kierunku wyréwnania kosztow
wynikajgcych z wydtuzonych cykli realizacji umdw oraz zmieniajacych sie warunkéw rynkowych, co ma
na celu ochrone rentownosci i rentownych marz na realizowanych projektach. Dzieki podjetym
dziataniom, Spodtka stara sie ztagodzi¢ wptyw niekorzystnych warunkéw rynkowych oraz przesuniec
w harmonogramach realizacji kontraktdow, jednoczesnie zapewniajgc diugoterminowg stabilnos¢
i mozliwos¢ kontynuowania rozwijanych projektéw. Podejmowane przez Emitenta dziatania majg na
celu dostosowywanie do zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych oraz zapewnic dalszy rozwdéj Spoétki
w nadchodzacych kwartatach.

Emitent dysponuje znacznym portfelem zamowien, z ktérego cze$¢ realizowanych projektow bedzie
rozliczana w kolejnych okresach sprawozdawczych. Portfel ten obejmuje projekty w réznych fazach
realizacji, co ma na celu zapewni¢ stabilnos¢ przychodéw w nadchodzgcych kwartatach. Z uwagi na
dtugoterminowy charakter realizowanych umoéw, cze$é¢ przychodéw bedzie rozliczana stopniowo,
a efekty finansowe z nich wynikajgce bedg widoczne w kolejnych okresach.

Jednoczesnie, Spoétka aktywnie prowadzi negocjacje z inwestorami prywatnymi, majgc na celu
rozwijanie wspoétpracy i pozyskiwanie nowych kontraktow. Dzieki tym dziataniom Emitent dgzy do
dywersyfikacji zrédet przychoddéw oraz umocnienia swojej pozycji na rynku. Negocjacje te stanowig
kluczowy element strategii rozwoju Spétki, pozwalajgc na pozyskiwanie nowych projektéw oraz
rozszerzenie zakresu dziatalnosci o kolejne, perspektywiczne inwestycje, ktdre majg szanse na dalszy
rozwdéj w nadchodzacych okresach.
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Spétka konsekwentnie rozwija swojg dziatalno$¢ w oparciu o innowacje i nowoczesne technologie,
skupiajac sie na doskonaleniu oferowanych ustug oraz dostosowywaniu ich do rosngcych oczekiwan
klientéw. Emitent aktywnie poszukuje nowych partnerédw biznesowych w kraju i za granicg, co pozwala
na poszerzanie sieci wspoétpracy oraz wzmacnianie pozycji rynkowej. Réwnoczes$nie Eco5tech angazuje
sie w wydarzenia branzowe poswiecone budownictwu, technologii i transformacji energetycznej,
dzieki czemu na biezgco $ledzi Swiatowe trendy i wdraza najbardziej innowacyjne rozwigzania w swojej
dziatalnosci operacyjnej.

W trzecim kwartale 2025 roku Spdtka dotaczyta do Europejskiego Stowarzyszenia A.SPIRE,
zrzeszajgcego kluczowe podmioty przemystowe, technologiczne i naukowe, ktére wspdlnie dziatajg na
rzecz transformacji przemystu w kierunku neutralnosci klimatycznej i zréwnowazonego rozwoiju.
A.SPIRE reprezentuje sektor przemystédw przetwdrczych, odpowiadajgcych za okoto 20% zatrudnienia
i obrotéow catego przemystu Unii Europejskiej, i petni role partnera prywatnego w ramach
europejskiego partnerstwa publiczno-prywatnego Processes4Planet (P4Planet), realizowanego
w programie Horizon Europe.

Dziatalnos¢ A.SPIRE koncentruje sie na wspieraniu rozwoju innowacyjnych technologii
przemystowych, zwiekszaniu efektywnosci energetycznej i surowcowej, ograniczaniu emisji oraz
promowaniu gospodarki o obiegu zamknietym. Cztonkostwo w organizacji umozliwia Spétce udziat
w miedzynarodowych projektach badawczo-rozwojowych, wspétprace z ponad 170 partnerami
z ponad 20 krajéow europejskich oraz wymiane doswiadczen w zakresie wdrazania nowoczesnych,
niskoemisyjnych rozwigzan technologicznych.

Przystgpienie do A.SPIRE stanowi dla Eco5tech wazny krok w kierunku wzmocnienia zaangazowania
w proces zielonej transformacji oraz rozwoju innowacyjnych technologii w obszarze PropTech.
Dziatanie to pozostaje w petnej zgodnosci ze strategig Spoétki, ukierunkowang na zréwnowazony
rozwéj, podnoszenie efektywnosci energetycznej i promowanie inteligentnych rozwigzan w sektorze
budownictwa i infrastruktury.

IV. STANOWISKO ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE
WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM

Emitent nie publikowat prognoz finansowych na rok 2025.
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V. OPIS STANU REALIZACJI DZIAtAN | INWESTYCJI EMITENTA ORAZ
HARMONOGRAMU ICH REALIZACII
Nie dotyczy.

Dokument Informacyjny Emitenta nie zawierat informacji, o ktérych mowa w § 10 pkt 13a) Zatacznika

nr 1 do Regulaminu ASO.

VI.

INFORMACJE NA TEMAT AKTYWNOSCI W ZAKRESIE WPROWADZANIA
ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE

Majac na uwadze ciggly rozwdj technologii oraz inteligentnego budownictwa Emitent rozwija

dziatalnos¢ w obszarze PropTech (Property Technology), tworzac innowacyjne technologie

wspomagajace branze budowlang i rynek nieruchomosci. Nowe technologie Emitent wykorzystuje

rowniez przy opracowywaniu dokumentacji projektowej, stosujagc innowacyjne rozwigzania

wplywajgce przede wszystkim na ekologie i ochrone srodowiska oraz poczucie bezpieczenstwa

i komfort pracy w budynkach, a takze opracowujac swoje autorskie projekty.

Spoétka aktualnie rozwija i doskonali swoje autorskie rozwigzania w obszarze PropTech, dazac do

wypracowania innowacyjnych narzedzi wspierajgcych energooszczednosé i inteligentne zarzadzanie

budynkami, co ma przyczynic sie do tworzenia bardziej zrdwnowazonych i efektywnych ekologicznie

przestrzeni zyciowych i biznesowych, tj:

System monitoringu i analizy zuzycia mediéw — MCA5tech (Multi Consumption Analyzer)
Jest to narzedzie zapewniajace staty monitoring zuzycia mediéw w obiektach. System
przeznaczony jest do lokalnego zbierania i rejestrowania danych pochodzacych z urzadzen
pomiarowych, ktére mogg postuzy¢ do zaawansowanych analiz zuzycia mediéw. Dzieki
systemowi mozliwe jest sledzenie oraz analiza zuzycia medidw, co pozwala na identyfikacje
obszaréw, gdzie mozna wprowadzi¢ oszczednosci i dokonaé optymalizacji. Zastosowanie
systemu wspiera dziatania w realizacji celéw odnoszgcych sie do zrwnowazonego rozwoju.
Emitent pracuje nad nawigzywaniem wspotpracy z potencjalnymi partnerami biznesowymi
w zakresie komercjalizacji tego produktu. Spodtka analizuje mozliwosci i potrzeby
uzytkownikéw, aby stworzy¢ wszechstronne narzedzia efektywnie wspierajgce dziatania
i procesy biznesowe.

Systemem zapewniajacy uzytkownikom budynkéw bezpieczedstwo pod wzgledem
sanitarnym.

Opracowywane rozwigzanie to system z przeznaczeniem wykorzystania w budownictwie pod
katem analizy sanitarnej, z uwzglednieniem dezynfekcji, wymiany powietrza, optymalizacji
poruszania sie po obiekcie gtéwnych uzytkownikow i gosci. W rezultacie prac opracowany
zostat zintegrowany system oparty o zaawansowane technologie informatyczne,
integrujgcego systemy analityczne i produkty badan, stuzagcego do analizy i monitorowania
zagrozenia epidemiologicznego w budynku.

Spoétka planuje dazy¢é do zwiekszenia konkurencyjnosci firmy poprzez rozwdj i wdrozenie
opracowanego rozwigzania. Opracowane rozwigzanie jest przygotowywane do uzycia
w rzeczywistym srodowisku biznesowym.
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VIl.  OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALtOWEJ EMITENTA, Z WYSZCZEGOLNIENIEM
JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII ORAZ JEDNOSTEK NIEOBJETYCH
KONSOLIDACIA

Emitent nie tworzy grupy kapitatowe;j.

VIIl. WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZANIA SPRAWOZDAN
SKONSOLIDOWANYCH PRZED PODMIOT DOMINUJACY LUB PRZYCZYN
ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACJI W ODNIESIENIU DO KAZDEJ JEDNOSTKI
ZALEZNEJ NIEOBJETEJ KONSOLIDACIA

Nie dotyczy.

IX. WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEZNYCH
EMITENTA NIEOBJETYCH KONSOLIDACIA

Nie dotyczy.

X. INFORMACIJE O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM
AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH, NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU, CO
NAJMNIEJ 5% GtOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

W Il kwartale 2025 r. nie doszto do zadnych zmian w strukturze gtéwnych akcjonariuszy.

Struktura akcjonariatu na dzien 13.11.2025 r. przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akcji % w kapitale Liczba gtosow % gtosow

Nicolay Mayster (za

posrednictwem: VESTED 2 636480 48,82% 3136480 49,01%
PRIVATE EQUITY SCSp)

Kamil Rosiak 500 000 9,26% 1 000 000 15,62%
Alicja Gackowska — Prezes 324000 6,00% 324000 5,06%
Zarzadu

Pozostali 1939520 35,92% 1939520 30,31%
Razem 5400 000 100,00% 6 400 000 100,00%
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XI.  INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY OSOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA,
W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

Forma zatrudnienia Liczba zatrudnionych Liczba petnych etatéw
Umowa o prace 6 6
Umowa cywilno-prawna 41 —

Dane na koniec Ill kwartatu 2025 r.

Warszawa, dnia 13.11.2025r.
Alicja Gackowska

Prezes Zarzadu
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