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2.

Informacje podstawowe

TAX-NET S.A. zarejestrowana w Katowicach przy ul. Marcina 11, to firma, ktéra powstata z potgczenia kilku
innych firm z branzy rachunkowosci i doradztwa podatkowego. W ten sposdb powstat podmiot, ktérego
wielko$¢ i doswiadczenie sprawiajg, ze ma on liczaca sie pozycje na rynku polskich ustug ksiegowych i
doradczych.

Firma prowadzi petng rachunkowo$¢ oraz ksiegi podatkowe swoich Klientéw. Zajmuje sie réowniez
kompleksowa lub wycinkowga obstugg kadrowo-ptacowg oraz podatkowg i sprawozdawczg w zakresie
wymaganym przepisami prawa i potrzebami swoich Klientéw z zastosowaniem optymalizacji podatkowe;j.
Prowadzi takze réznego rodzaju sprawy przed takimi organami jak: Urzad Skarbowy, Izba Administracji
Skarbowej, Urzedy Celno —Skarbowe, Paristwowa Inspekcja Pracy, PFRON, ZUS, Organy Ewidencyjne, Sady
Rejestrowe. Firma skutecznie uczestniczy w urzedowych postepowaniach w imieniu i na rzecz swoich
Klientéw na podstawie udzielonych petnomocnictw.

Oferta TAX-NET S.A. skierowana jest zaréwno do matych, $rednich jak i duzych firm. TAX-NET S.A.
obstuguje réwniez klientéw indywidualnych.

Biznes w dzisiejszych czasach charakteryzuje sie wielka dynamika w zakresie nowych technologii. Dlatego
chcac realizowaé oczekiwania swoich Klientéw, w TAX-NET S.A. pracujemy na najlepszych programach,
odpowiadajgcych swiatowym standardom. Biuro oferuje prowadzenie ksiegowosci z wykorzystaniem
danych wprowadzanych przez klienta, co przektada sie na zwiekszong efektywnos$¢ i zminimalizowane
ryzyko pomytki zwigzanej z wprowadzaniem danych do systemu.

Fundamentami dtugoterminowego wzrostu Spétki sg inwestycje w najlepsze kadry, doskonatosc
operacyjna i rynkowa oraz innowacje organizacyjne i technologiczne. Spétka bedzie zwieksza¢ efekty
synergii miedzy segmentami Spotki — ksigzka przychoddw i rozchoddw, ksiegi handlowe, rozliczenia
pracownicze, poprzez wykorzystanie efektéw zarzadzania wspdlnymi zasobami, wymiane doswiadczenia

i wiedzy oraz ujednolicenie proceséw zarzadczych.

Dane rejestracyjne, sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego

Spotki

Dane rejestracyjne:

Nazwa Spotki TAX-NET S.A.

KRS 0000349538

NIP 222-00-24-179

REGON 272670528

Kapitat zaktadowy 1172 632,50 zt

Siedziba ul. Marcina 11, 40-854 Katowice



Oddziaty:
ul. Wyzwolenia 21, 43-190 Mikotow

ul. Srednia 3, 41-800 Zabrze

Sktad Zarzadu:
Prezes Zarzgdu Pawet Gtosny
Wiceprezes Zarzadu Agnieszka Kocan

Pawet Glosny — Prezes Zarzadu

Pan Pawet Gtosny jest absolwentem KUL. Od roku 2008 prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie ustug
prawniczych. Od roku 2009 r. zwigzany z grupg TAX-NET. Pan Pawet Gtosny petnit funkcje Prezesa Zarzadu
spotki TAX-NET S.A. minionej kadencji.

Agnieszka Kocan — Wiceprezes Zarzadu

Pani Agnieszka Kocan jest absolwentka Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach Kolegium Jezyka Biznesu na
kierunku filologia w zakresie jezyka handlowego jezyka angielskiego. W latach 1993-2000 byta zatrudniona w
spoétkach prawa handlowego na stanowiskach specjalisty ds. administracyjno-ksiegowych oraz asystentki
zarzadu. Z grupg TAX-NET jest zwigzana od roku 2003. Pani Agnieszka Kocan petnita funkcje Wiceprezesa
Zarzadu spoétki TAX-NET S.A. minionej kadencji.

Skfad Rady Nadzorczej:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Halina Gtosna
Cztonek Rady Nadzorczej Grazyna Nelip
Cztonek Rady Nadzorczej Justyna Nelip
Cztonek Rady Nadzorczej Mariusz Malesza
Cztonek Rady Nadzorczej Natan Malesza
Cztonek Rady Nadzorczej Piotr Gtosny

Halina Gtosna - Przewodniczacy

Od 1993 roku zajmuje sie problematyky podatkowq jako wtasciciel kancelarii doradztwa podatkowego,
nastepnie jako wspoétwtasciciel Spotki doradztwa podatkowego. Posiada doswiadczenie w rozwigzywaniu
probleméw podatkowych wystepujgcych w matych i srednich podmiotach gospodarczych. Jest ekspertem
z zakresu problematyki prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, powigzan tych dziedzin oraz ich wptywu na
ksztattowanie sytuacji prawno-podatkowej poszczegélnych adresatéw norm prawa. W powyzszym zakresie
odpowiada takze za kontakty z organami podatkowymi i Zaktadem Ubezpieczen spotecznych. Jako doradca
podatkowy specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych z podatkiem od oséb fizycznych, podatkiem od
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towaréw i ustug, zagadnieniami  dotyczagcymi  kontroli i postepowania  podatkowego.
Absolwentka Politechniki Slaskiej o specjalizacji organizacja i zarzadzanie przemystem, ukorczyta studia
podyplomowe Gospodarka Samorzadu Terytorialnego i Prawo Podatkowe na SGH w Warszawie oraz
Rachunkowos$¢ na WSB w Poznaniu. Posiadajac duze doswiadczenie w petnieniu funkcji w organach spétek
kapitatowych, dzieli sie nim doradzajagc podmiotom kapitatowym w zakresie prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej, nadzorujgc przeksztatcenia, fuzje i potaczenia.

Grazyna Nelip — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwentka podyplomowych studiéw w zakresie podatkéw i ksiegowosci Wyzszej Szkoty Bankowej
w Poznaniu. Ukonczyta Europejskie Prawo Spotek w SGH w Warszawie. Posiada wpis na liste Ministra
Finansow doradcéw podatkowych oraz licencje do ustugowego prowadzenia ksigg. Przez wiele lat cztonek
Zarzadu oraz Prezes Spétki doradztwa podatkowego GRNB-PARTNER Sp z 0.0. Byta jednym z twdrcow fuzji ze
Spétka doradztwa podatkowego TAX-NET Sp z 0.0. Aktualnie cztonek Rady Nadzorczej w TAX-NET S.A. oraz
Prezes Spoétki doradztwa podatkowego TAX-NET DORADZTWO Sp. z o.0. Posiada 20 letnie w zakresie

doradztwa podatkowego i $wiadczenia ustug ksiegowych.

Justyna Nelip — Cztonek Rady Nadzorczej

Justyna Nelip jest absolwentkg Uniwersytetu Wiedenskiego, gdzie w 2011 uzyskata tytut magistra nauk
ekonomicznych ze specjalizacjg w kontrolingu i finansach przedsiebiorstw. W przesztosci pracowata
w miedzynarodowej firmie w dziale kontrolingu, gdzie wspdtpracowata przy tworzeniu biznes planéw
i budzetowaniu, a nastepnie w dziale polityki cenowej, gdzie odpowiadata za wycene produktéw. Od 2014
roku prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg zwigzang z doradztwem w zakresie rachunkowosci i finanséw.

Obecnie jest wspdlnikiem spétki kapitatowej BIZNES PARTNER sp. z 0.0.

Mariusz Malesza — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Mariusz Malesza jest doradcg podatkowym wpisanym na liste 07 kwietnia 1998 r. pod nr 05208. Nowy
cztonek Rady Nadzorczej od wielu lat zwigzany jest ze spdtkg TAX-NET S.A. W latach 2006-2009 petnit funkcje
Wiceprezesa Zarzadu. Byt odpowiedzialny za finanse i rozwoj Spotki Ksiegowosé Podatki Doradztwo TAX-NET
sp. z0.0. Wczesniej wspdtuczestniczyt w potgczeniu biura rachunkowego KLON z biurem rachunkowym
SIMBA, ktérego wynikiem byto powstanie KPD TAX-NET sp. z 0.0., ktora nastepnie przeksztatcita sie w TAX-
NET S.A. Petnit réwniez funkcje w organie nadzorczym Emitenta we wczeséniejszych kadencjach. W swojej
karierze Pan Mariusz Malesza petnit funkcje w organach zarzadczych inadzorczych spétek prawa
handlowego. W okresie 3 ostatnich lat Pan Mariusz Malesza byt i nadal pozostaje wspdlnikiem spotki
kapitatowej zaleznej od Emitenta TAX-NET DORADZTWO sp. z 0.0. oraz Spotek ZIELONY ADMIN sp. z o.o.
oraz GRUPA TAX-NET sp. zo.0. W okresie ostatnich 5 lat nie ulegta likwidacji zadna spétka, w ktérej Pan

Mariusz Malesza petnit funkcje cztonka organu zarzadzajgcego. Pan Mariusz Malesza nie prowadzi



dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci Emitenta, nie figuruje w Kartotece Karnej Krajowego Rejestru

Karnego oraz nie figuruje w rejestrze dtuznikdéw niewyptacalnych.

Natan Malesza — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Natan Malesza jest studentem prawa na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach. Od roku 2020 pan Natan
Malesza zawodowo zwigzany jest ze spotkg TAX-NET S.A., pracujgc w dziale Ksigg Rachunkowych Spoétki. Pan
Natan Malesza w ciggu ostatnich trzech lat nie petnit zadnych funkcji w organach spétek kapitatowych,
a w okresie ostatnich 5 lat nie ulegta likwidacji zadna spédtka, w ktorej petnit funkcje cztonka organu
zarzadzajgcego, atakze nie otrzymat sgdowego zakazu sprawowania funkcji w organach zarzgdczych lub
nadzorczych w spétkach prawa handlowego. Pan Natan Malesza nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej
wobec dziatalnosci Emitenta oraz nigdy nie zostat skazany za przestepstwa oszustwa, jak rdwniez nie figuruje

w rejestrze diuznikéw niewyptacalnych.

Piotr Gtosny — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Piotr Glosny jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Katowicach _obecnie Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach_ na kierunku Finanse i Rachunkowos¢, specjalizacja - Rachunkowos¢. posiada
certyfikat Ksiegowego 67356/2014. Nowy cztonek rady nadzorczej od wielu lat zwigzany jest ze spotka TAX-
NET S.A. jako pracownik oraz jako osoba zarzadzajgca podmiotami wspétpracujgcymi z Emitentem. Pan Piotr
Gtosny od roku 2019 pozostaje cztonkiem organu nadzorczego FUNDACII ZEGLARSKIEJ "DAR SLASKA". Nowy
Cztonek Rady Nadzorczej cate swoje zycie zawodowe byt zwigzany z dziatalnoscia w branzy finansowej
prowadzac  dziatalnos¢  ksiegowg i  uczestniczagc w  wielu  projektach  inwestycyjnych.
W swojej karierze Pan Piotr Gtosny petnit funkcje w organach zarzadczych spétek prawa handlowego. W
okresie 3 ostatnich lat Pan Piotr Gtosny byt i nadal pozostaje wspdlnikiem oraz cztonkiem organdéw
zarzadczych spétek kapitalowych "PRO CAPITAL" SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA, IN DUBIO
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNO§CIA, BAUHAUS LOGISTIC POLAND SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNO§CIA.

W okresie ostatnich 5 lat nie ulegta likwidacji zadna spdtka, w ktérej Pan Piotr Gtosny petnit funkcje cztonka
organu zarzadzajgcego. Pan Piotr Glosny nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci
Emitenta, nie figuruje w Kartotece Karnej Krajowego Rejestru Karnego oraz nie figuruje w rejestrze dtuznikéw

niewypfacalnych.

Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego Spoétki na dzien publikacji raportu, tj. 14 listopada 2025

roku:
Lista oséb posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu:
e Halina Gtosna

e Grazyna Nelip



e Mariusz Malesza

e Marcin Poznanski

Jednostki wchodzace w sktad grupy kapitatowej:

Na dzien publikacji raportu spétka nie jest cze$cig grupy kapitatowe;j

3. Oferta TAX-NET S.A.

TAX-NET S.A. oferuje innowacyjne podejscie do obstugi Klienta w biurze rachunkowym. Ta innowacyjnosc¢
polega na potaczeniu dotychczasowej roli biura jako ,,gtéwnej ksiegowej" z waing rolg jaka odgrywa
,,dyrektor ekonomiczny". Rolg gtéwnej ksiegowej jest rzetelne prowadzenie ksigg co zawiera tradycyjna
ustuga tj. ksiegowos$¢ uproszczona; ksiegi handlowe lub rozliczenia pracownicze (kadry, ptace, ZUS). Rola
i zadania dyrektora ekonomicznego zawiera ustuga wsparcia dla biznesu. Ustuga ta bedzie stale
modyfikowana, a jej zakres Spétka bedzie powieksza¢ w oparciu o analize potrzeb Klientow.

Trzy gtéwne ustugi oferowane przez Spétke to ksiegowos¢ uproszczona, prowadzenie ksigg handlowych oraz
prowadzenie rozliczen pracowniczych.

Spétka prowadzi ksiegowosé uproszczong, ktéra polega na prowadzeniu karty podatkowej z VAT (petna
obstuga ksiegowa dla firm bedacych podatnikami VAT); prowadzeniu ryczattu bez VAT (petna obstuga
ksiegowa dla firm rozliczajgcych sie w formie ryczattu ewidencjonowanego nie bedacych podatnikami VAT);
prowadzeniu ryczattu z VAT (petna obstuga ksiegowa dla firm rozliczajgcych sie w formie ryczattu
ewidencjonowanego bedacych podatnikami VAT); prowadzeniu ksigzki przychoddéw i rozchodéw bez VAT
(petna obstuga podmiotéw prowadzgcych ksigzke); prowadzeniu ksigzki przychoddéw i rozchodéw z VAT
(petna obstuga podmiotéw prowadzacych ksigzke bedgcych podatnikami VAT).

Drugi rodzaj ustugi to prowadzenie ksigg handlowych zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci
zdn. 29.09.1994 roku z péZniejszymi zmianami w oparciu o dostarczone dowody ksiegowe, przy zachowaniu
nalezytej starannosci w rozumieniu kodeksu cywilnego. Ustuga ta zawiera weryfikacje poprawnosci
dokumentéw ksiegowych, dekretacje dokumentéw i ksiegowanie operacji gospodarczych na kontach,
sporzgdzanie rejestrow VAT, obliczanie podatkdéw i sporzadzanie deklaracji podatkowych, sporzadzanie
sprawozdan finansowych, sprawozdan statystycznych GUS oraz zestawien rozrachunkow, prowadzenie
ewidencji srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych oraz reprezentacje podatnika przed

Urzedami.

Trzeci rodzaj ustug to prowadzenie rozliczen pracowniczych. Ustuga ta obejmuje zaktadanie i weryfikacje akt
osobowych, sporzadzanie dokumentéw zwigzanych z przyjeciem pracownika oraz zmiany w trakcie
zatrudnienia, sporzgdzanie dokumentéw zwigzanych ze zwolnieniem pracownika, rozliczanie pracownikéw
zatrudnionych na podstawie umowy o prace, umowy zlecenie i dzieto, rozliczanie wynagrodzenia z tytutu

posiedzen Zarzadu i Rad Nadzorczych, sporzadzanie deklaracji zgtoszeniowych i wyrejestrowujgcych,



sporzadzanie miesiecznych raportéw rozliczeniowych za pracownikéw i wiascicieli, reprezentowanie klienta
przed kontrolami z ZUS i Urzedu Skarbowego.

Spotka oferuje réwniez ustuge wsparcia biznesu, ktéra zawiera peten wachlarz ustug doradczych, w tym:
doradztwo podatkowe, doradztwo kadrowo-ptacowe, doradztwo personalne, optymalizacje i controling oraz

reorganizacje dziatu lub firmy; ustugi finansowe, szkolenia oraz ttumaczenia specjalistyczne.

4. Rynek oraz otoczenie konkurencyjne

Obecne otoczenie rynkowe w branzy ksiegowej nalezy oceniaé z perspektywy nadchodzacej rewolucji

wprowadzanej przez Ministerstwo Finanséw, w postaci odejscia od papierowego wystawiania faktur i
wdrozenia Krajowego Systemu e-Faktur.
W takim $rodowisku wymagania inwestycyjne w informatyzacje i automatyzacje proceséw sg obecnie
postrzegane w branzy jako standard. Wedtug ankiety LEXOMETR Prawno-Gospodarczy 2023, juz w
poprzednich okresach 48% badanych przewidywata, ze ich firma bedzie inwestowac w rozwigzania IT, majgce
na celu zarzadzanie dokumentami, 45% w obszarze organizacji pracy, 32% w celu poprawy kontaktéow z
klientami oraz wspierajace przygotowanie dokumentacji prawne;j i ksiegowej, a 26%, aby lepiej monitorowac
zmiany prawne. W kolejnych latach ze wzgledu na rozwéj narzedzi Al poziomy te powinny jedynie wzrastac.
Zauwazalne jest to wyjatkowo wyraznie w branzy ksiegowej, ktéra zmuszona dostosowac sie do wymogéw
prawnych i stale rosngcych kosztéw pracowniczych, systematycznie inwestuje w rozwigzania informatyczne
zwiekszajgce wydajnosé pracy, jej jakosé, oraz bezpieczenstwo danych, z ktérymi pracujg biura. TAX-NET S.A.
dopasowuje sie do opisanych wyzej trendéw, oceniajac, ze tempo przemian powinno dalej rosng¢, a
skuteczno$¢ i adekwatnosé wdrazanych rozwigzan technicznych bedzie stanowita przewage konkurencyjng
w branzy.

Mimo galopujgcego postepu technicznego w zakresie narzedzi informatycznych wykorzystywanych
w ksiegowosci, wzrostu wydajnosci i efektywnosci pracy, szacuje sie jednak, ze w Polsce brakuje nawet kilku
tysiecy ksiegowych. Wedtug ustalen przestawionych w ramach wspdlnego projektu Polskiej Fundacji
Przedsiebiorczosci i portalu wSzczecinie.pl ,,Zmieniamy zawéd” najpowazniejsze zmiany w tym zawodzie
miaty miejsce w latach 2021-2022, gdy wdrazano przepisy zwigzane z Polskim tadem. Te zmiany
powodowaty, ze wiele oséb porzucato prace. Ksiegowa znajduje sie na széstym miejscu na liScie zawodow,
ktérym najszybciej grozi wypalenie zawodowe. Pracownicy tego zawodu narzekajg na galopujgce tempo
zmiany przepiséw, dynamiczng regulacje zmian np. w sektorze ksiegowym czy podatkowym, ale i na duzy
zakres odpowiedzialnosci. Tym samym jednym z gtéwnych wyzwan obecnie z jakimi musi mierzy¢ sie kazdy
podmiot dziatajgcy na rynku ustug ksiegowych pozostaje zarzadzanie kadrami, poszukiwanie nowych
specjalistdw oraz odpowiedzi na rosngcg presje ptacowa.

Mimo wskazanych wyzej wyzwan natury kadrowej, nalezy zauwazyé, ze istnieje takze jasna strona
zarysowanej wyzej sytuacji rynkowej. Wysokie poziomy wynagrodzenia pracownikéw w branzy ksiegowej
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powodujg, ze mikro, mali i Sredni przedsiebiorcy poszukujg optymalizacji kosztow dziatalnosci korzystajac z
outsourcingu ustug ksiegowych, a spotykane jeszcze kilka lat temu stanowiska gtéwnej ksiegowej w
mniejszych firmach sg obecnie niemal niespotykane. W dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku prawnym
i gospodarczym, przedsiebiorcy coraz czesciej poszukujg juz nie tylko ksiegowego, ale specjalisty, ktory bedzie
w stanie objg¢ szerszg opiekg dobrze prosperujaca firme i doradzi m.in. jak pozyska¢ dofinansowanie i je
rozliczyé, przedyskutuje mozliwos¢ zmiany formy prawnej prowadzenia dziatalnosci, czy udzieli wsparcia w
stworzeniu biznes planéw pod konkretne projekty. Coraz wiecej firm specjalizujgcych sie w outsourcingu
ksiegowosci zdaje sobie sprawe z nowych oczekiwan i rozwija sie wtasnie w ich kierunku poprzez kursy i
szkolenia. Zdiagnozowane powyzej oczekiwania i trendy stanowig naturalny kierunek przemian dla naszej
Spétki. TAX-NET S.A. z jednej strony obrat za cel utrzymanie partnerskich relacji z klientem, zrozumienie
budowanego przez klienta biznesu i zaangazowanie w jego rozwdj. Z drugiej strony Spétka dotgczyta do
powszechnego trendu automatyzacji i uproszczania proceséw obstugi, w celu poprawy wydajnosci, jakosci i

rentownosci $wiadczonych ustug.

5. Ryzyko

Ryzyko konkurencji
Silna i caty czas rosngca konkurencja ze strony innych biur ksiegowych, jest jednym z istotnych czynnikéw

realnego zmniejszenia liczby podmiotéw korzystajgcych z ustug TAX-NET S.A.

Ryzyko koniunktury gospodarczej.

Sytuacja makroekonomiczna w kraju ma znaczgcy wptyw na rynek débr konsumpcyjnych i jest silnie zwigzana
z popytem na ustugi oferowane przez TAX-NET S.A. Znaczace pogarszanie koniunktury, ktére mozna
zaobserwowaé od kilkunastu miesiecy sprzyja zmniejszeniu popytu na ustugi oferowane przez Spétke.
Kontynuacja zmniejszania tempa wzrostu produktu krajowego brutto, naktadéw na konsumpcje lub
nakfaddéw inwestycyjnych oraz innych wskaznikéw o analogicznym charakterze moze niekorzystnie wptyngc

na sytuacje finansowgq Spotki.

Ryzyko likwidowania dziatalnosci gospodarczych po uptywie 2 letniego okresu preferencyjnych sktadek ZUS

Osoby, ktére rozpoczynaja dziatalnos¢ gospodarcza, mogg skorzystac z nizszych, preferencyjnych stawek ZUS.
Istnieje ryzyko, ze po okresie dwdch lat, dziatalnos$¢ gospodarcza zostanie zlikwidowana, co wptynie na realne
zmniejszenie liczby podmiotéw korzystajacych z ustug Spoétki. W chwili obecnej ilos¢ podmiotéw, ktére

obstuguje TAX-NET S.A., a ktére korzystajg z preferencyjnych stawek ZUS jest jednak znikoma.



Ryzyko zwigzane z niesciggalnoscig naleznosci od odbiorcow

Dziatalnos$¢ Spétki charakteryzuje umiarkowany poziom ryzyka zwigzany z niesciggalnoscig naleznosci od
obstugiwanych podmiotéw. Spétka ogranicza to ryzyko poprzez wzmozong windykacje. Ewentualny wzrost
niesptaconych naleznosci moze spowodowaé pogorszenie wynikdw finansowych Spoétki oraz negatywnie

oddziatywacd na jej ptynnosc¢ finansowa.

Ryzyko geopolityczne

W zwigzku z agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine, Zarzad spétki rozpoznaje ryzyko geopolityczne. Obecnie
trudne jest oszacowanie potencjalnych konsekwencji i wptywu tych zdarzen na dziatalno$¢ Spétki. Wzgledna
rownowaga sit na froncie doprowadzita do pewnej stabilizacji sytuacji w roku 2025 roku. Jezeli nie bedzie
wyraznych zmian w zakresie wsparcia przez panstwa trzecie dla ktérejkolwiek ze stron, sytuacja powinna nie
eskalowac i mie¢ ograniczony wptyw na rynek.

Od dziatan militarnych duzo istotniejszym wydaje sie by¢, nieoczywista sytuacja w wymianie
miedzynarodowej. Wojna handlowa USA z partnerami handlowymi, mimo iz w mniejszym wymiarze niz
poczatkowo sie wydawato, wptyneta na poziom wymiany handlowej na swiecie, w tym naszego najwiekszego
partnera - Republiki Federalnej Niemiec. W tym samym czasie Chifiska Republika Ludowa, szukajgc rynkow
zbytu dla swoich produktéw, konkuruje z produktami niemieckimi w obszarach uznawanych dotychczas za
gtéwny segment Niemieckiej sity gospodarczej, takich jak motoryzacja i energia odnawialna. Sytuacja stwarza
presje na Niemieckie wskazniki gospodarcze, ktére z kwartatu na kwartat wykazujg tendencje recesyjne.
TAX-NET S.A. ocenia, ze dalsze pogorszenie sytuacji gospodarczej w Niemczech moze negatywnie wptynac na

standing przedsiebiorstw w Polsce, w tym docelowo zaszkodzi¢ klientom Spoétki.

6. Misja spoteczna

Prowadzgc dziatalnos¢ gospodarczg, TAX-NET S.A. przyjmuje zasady zrownowazonego rozwoju, ktéry jest
realizowany w nastepujacych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa:

e dziatania prospoteczne,
e polityka réwnych szans w zatrudnianiu,
e przestrzeganie praw konsumenta,

e ochrona $rodowiska,

Dziatania prospoteczne i wptyw na spotecznosci lokalne
Strategia dziatalnosci TAX-NET S.A. zaktada nie tylko dazenie do rentownosci firmy, lecz réwniez wywieranie

pozytywnego wptywu na spotecznosc lokalng i globalng. Pozytywny wptyw na spotecznosci rozumiemy przy
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tym nie tylko jako stosowanie i promowanie innowacyjnych rozwigzan ekologicznych, ale réwniez udziat

w akcjach charytatywnych i sponsoring.

Dlatego tez TAX-NET S.A. wspiera Fundacje ISKIERKA na rzecz dzieci z chorobami nowotworowymi.

Polityka rdwnych szans w zakresie zatrudnienia i przestrzegania praw pracowniczych

TAX-NET S.A. przestrzega zapiséw Dyrektyw Rady i Parlamentu Europejskiego dotyczgcych réwnych szans dla
wszystkich w ramach prowadzonej polityki rekrutacji i zatrudnienia. TAX-NET S.A. wypetnia zalecenia
Wspdlnoty Europejskiej w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i zapewnienia réwnych szans rozwoju na
ptaszczyznie zawodowej, prywatnej i spotecznej.

Firma w zaden sposob, zardwno na etapie rekrutacji, jak i zatrudnienia, nie dyskryminuje, ani nie faworyzuje
oséb ze wzgledu na pteé, rase, pochodzenie etniczne, wyznanie lub swiatopoglad, niepetnosprawnosé, wiek

i staz pracy, orientacje seksualng, stan cywilny oraz rodzinny.

TAX-NET S.A. zobowigzuje sie do rownego wynagradzania pracownikow za te samg prace niezaleznie od ptci,
rasy, pochodzenia etnicznego, wyznania lub $wiatopogladu, niepetnosprawnosci, wieku i stazu pracy,

orientacji seksualnej, stanu cywilnego oraz rodzinnego.

Firma nie réznicuje pracownikow niezaleznie od ww. czynnikow w dostepie do rozwoju zawodowego, w tym
szkolen, kursow oraz innych projektéw przyczyniajgcych sie do podniesienia kwalifikacji. Firma umozliwia
i utatwia elastyczne zorganizowanie czasu i miejsca pracy osobom, ktore z racji sytuacji socjalnej, osobistej,
zdrowotnej lub jakiejkolwiek innej sg zainteresowane zmiang, nawet czasowg, trybu pracy. Firma
zobowigzuje sie do szczegdlnego przestrzegania niniejszej zasady w odniesieniu do kobiet w cigzy

i karmigcych oraz oséb wychowujgcych, w tym samotnie, dzieci.

TAX-NET S.A. przeciwdziata takze jakimkolwiek prébom dyskryminacji mogacej sie pojawi¢ ze wzgledu na
pteé, rase, pochodzenie etniczne, wyznanie lub Swiatopoglad, niepetnosprawnosé, wiek i staz pracy,
orientacje seksualng, stan cywilny oraz rodzinny, sytuacje materialng na poziomie kontaktéw pomiedzy

poszczegdlnymi pracownikami.

TAX-NET S.A. popiera zatrudnianie oséb niepetnosprawnych.

Na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku Spotka zapewniata 5 etatéw dla oséb niepetnosprawnych.

Dostrzegajagc wiele nieréwnosci ekonomicznych i spotecznych na poziomie wspdlnot lokalnych, Firma
zobowigzuje sie réwniez w miare posiadanych zasobow i mozliwosci wspiera¢ wyréwnywanie szans startu
w szczegodlnosci w odniesieniu do dzieci pochodzacych z biednych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym

rodzin.

Majac Swiadomosé niepetnej wiedzy dotyczacej potrzeb pracownikdw pozostajemy otwarci na jakiekolwiek

propozycje oraz inicjatywy wprowadzajgce w zycie polityke réwnych szans.
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Przestrzeganie praw konsumenta

TAX-NET S.A. dbajagc o dobro klienta stosuje sie do wszystkich obowigzujacych praw konsumenckich
uregulowanych polskim prawodawstwem, jak rowniez regulacjami Unii Europejskiej w tym zakresie. Zgodnie
z obowigzujagcym prawodawstwem wspdlnotowym firma zobowigzuje sie do udzielania jasnych
i niewprowadzajgcych w btad informacji dotyczacych oferowanych produktow, spetnienia przez wszystkie
produkty sprzedawane na terenie Unii Europejskiej wysokich norm bezpieczenstwa oraz ochrone
ekonomicznych intereséw konsumenta.

Klientom TAX-NET S.A. przystugujg réwniez inne prawa wynikajgce z indywidualnych ustalen okreslonych
w umowach wspétpracy kooperacyjnej, ktére uwzgledniajg indywidualne oczekiwania i mozliwosci realizacji

zobowigzan przez firme wobec klientéw.

Polityka ochrony srodowiska

W zakresie ochrony $rodowiska TAX-NET S.A. stawia sobie za cel doskonalenie jakosci proceséw poprzez
stosowanie najnowszych rozwigzan technologicznych i jako$ciowych w kierunku zapobiegania btedom,
zmniejszenie negatywnego oddziatywania prowadzonej dziatalnosci na srodowisko naturalne. Celem jest
rowniez spetnianie wymagan prawnych i innych wymagan dotyczacych aspektéw s$rodowiskowych

zidentyfikowanych w Firmie.

7. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym informacje o zmianach

stosowanych zasadach (polityki) rachunkowosci

Raport sporzadzony zostat w zgodzie z praktykg stosowang przez jednostki dziatajgce w Polsce, w oparciu o
zasady rachunkowosci wynikajace z przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci i wydanymi
na jej podstawie przepisami wykonawczymi. Przyjete przez Spétke zasady rachunkowosci stosowane byty w
sposdb ciggly i s3 one zgodne z zasadami rachunkowos$ci stosowanymi w poprzednim okresie
sprawozdawczym.

Raport sporzgdzony zostat przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez jednostke w dajace;j
sie przewidzie¢ przysztosci. Wystepuje brak okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania

dziatalnosci.

Jednostka sporzadza rachunek zyskéw i strat w uktadzie poréwnawczym, a rachunek przeptywodw pienieznych

metoda posrednia.

W raporcie Jednostka wykazuje zdarzenia gospodarcze zgodnie z ich trescig ekonomiczna.
Wynik finansowy Jednostki za dany okres sprawozdawczy obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajace na
jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspdtmiernosci

przychoddéw i kosztow oraz ostroznej wyceny.
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Wartosci niematerialne i prawne
Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia dla kosztow prac
rozwojowych, pomniejszonych o skumulowane odpisy umorzeniowe oraz o ewentualne odpisy z tytutu

trwatej utraty wartosci.

Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate s3 wycenianie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia lub wartosci przeszacowanej (po
aktualizacji wyceny sktadnikdw majatku), pomniejszonych o skumulowane umorzenie a takze o dokonane
odpisy z tytutu utraty wartosci. Cena nabycia i koszt wytworzenia srodkéw trwatych obejmuje ogét kosztow
poniesionych przez jednostke za okres budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia do dnia przyjecia do
uzywania. Do ceny nabycia lub kosztu wytworzenia srodkéw trwatych zalicza sie koszty obstugi zobowigzan
zaciggnietych w celu ich finansowania i zwigzane z nimi réznice kursowe. Koszty obstugi pomniejsza sie o
uzyskane przychody z nim zwigzane.

Srodki trwate amortyzowane sa metodg liniowg poczawszy od miesigca nastepnego po miesigcu przyjecia do
eksploatacji w okresie odpowiadajagcym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci. Srodki
trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogétu kosztéw pozostajgcych w bezposrednim zwigzku z ich
nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Do ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia srodkow trwatych w budowie zalicza sie koszty obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu
ich finansowania i zwigzane z nimi rdznice kursowe. Koszty obstugi pomniejsza sie o uzyskane przychody z

nim zwigzane.

Inwestycje dtugoterminowe

Nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne i inne inwestycje nie stanowigce aktywow finansowych
zaliczone do aktywow trwatych nie uzytkowane przez jednostke, lecz nabyte w celu osiggniecia korzysci
ekonomicznych wynikajgcych z przyrostu wartosci tych aktywow lub uzyskania z nich przychodéw, lub innych
pozytkdw — wycenia wedtug ceny rynkowej badz inaczej okreslonej wartosci godziwej. Udziaty lub akcje

wycenia sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Zapasy
Rzeczowe sktadniki aktywow obrotowych wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia nie

wyzszych od ich cen sprzedazy na dzien bilansowy.

Naleznosci, roszczenia i zobowigzania

Naleznosci wycenia sie w kwotach wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny (po
pomniejszeniu o odpisy aktualizujace).

Zobowigzania wycenia sie na dzien bilansowy w kwocie wymagajgcej zaptaty.
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Naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien ich powstania wedtug sredniego
kursu Narodowego Banku Polskiego ogtoszonego dla danej waluty z dnia poprzedzajacego ten dzien.
Na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie po obowigzujgcym

na ten dzien srednim kursie ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw czynne dokonywane sa, jezeli koszty poniesione dotyczg przysztych
okresow sprawozdawczych.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane z zachowaniem zasady ostroznosci, obejmujg w
szczegdlnosci Srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkéw trwatych, w
tym takze srodkéw trwatych w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli stosownie do innych ustaw nie
zwiekszajg one kapitatéw (funduszy) wiasnych. Zaliczone do rozliczeh miedzyokresowych przychodéw kwoty
zwiekszajg stopniowo pozostate przychody operacyjne, réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub

umorzeniowych od srodkéw trwatych lub kosztéow prac rozwojowych sfinansowanych z tych zrédet.

Kapitat wtasny

Kapitaty (fundusze) wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej wedtug ich rodzajow
i zasad okreslonych przepisami prawa, statutu lub umowy spétki. Kapitat zaktadowy spoétki kapitatowej
wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie lub statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym. Zadeklarowane,

lecz niewniesione wktady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wktady na poczet kapitatu.

Kapitat zapasowy
Kapitat zapasowy tworzony jest z podziatu zysku, przeniesienia z kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny
oraz nadwyzki wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszonej o koszty tej emis;ji.

Pozostata cze$¢ kosztow emisji zaliczana jest do kosztow finansowych.

Rezerwy

Rezerwy tworzy sie na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania i wycenia
sie je na dzien bilansowy w wiarygodnie oszacowanej wartosci. Rezerwy zalicza sie odpowiednio do
pozostatych kosztow operacyjnych, kosztow finansowych lub strat nadzwyczajnych, zaleznie od okolicznosci,

z ktérymi przyszte zobowigzania sie wigza.

Wynik finansowy

Wynik finansowy Spoétki za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajace na jej rzecz
przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspétmiernosci
przychodéw i kosztow oraz ostroznej wyceny.

Przychody ze sprzedazy obejmujg niewatpliwie nalezne lub uzyskane kwoty netto ze sprzedazy, ujmowane
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w okresach, ktérych dotycza.

Spotka prowadzi koszty w uktadzie rodzajowym.

Na wynik finansowy Spotki wptywajg ponadto:

e Pozostate przychody i koszty operacyjne posrednio zwigzane z dziatalnoscig Spétki w zakresie m.in. zyskow
i strat ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych, aktualizacji wyceny aktywéw niefinansowych, utworzenia
i rozwigzania rezerw na przyszte ryzyko, kar i odszkodowan, otrzymania lub przekazania darowizn,
¢ Przychody finansowe z tytutu dywidend (udziatéw w zyskach), odsetek, zyskéw ze zbycia inwestycji,
aktualizacji wartosci inwestycji, nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi,
¢ Koszty finansowe z tytutu odsetek, strat ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji, nadwyzki

ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi,

Wynik finansowy brutto koryguja:

¢ biezgce zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych naliczone zgodnie z przepisami
podatkowymi,

¢ zmiany stanu aktywow oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w
przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére
spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej
mozliwe]j do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego,
wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, to jest
réznic, ktére spowoduja zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci. Rezerwy i
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, dotyczace operacji rozliczanych z kapitatem

(funduszem) wtasnym, odnosi sie réwniez na kapitat (fundusz) wtasny.
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8. Bilans

Bilans
Dane na Dane na Dane na Dane na Dane na Dane na
dzien dzien dzien dzien dzien dzien
31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024
Aktywa
A Aktywa trwate 1727299 1660694 1753515 1860630 1798574 1746323
I Wartosci niematerialne i prawne 1417 061 1365 452 1318638 1633366 1579 081 1525074
1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0 0 0 0
2 Wartoéé firmy 1412266 1365452 1318638 1599803 1552710 1505896
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 4795 0 0 33563 26371 19179
4 0 0 0 0 0 0
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
1] Rzeczowe aktywa trwate 236 949 228 992 346 258 172 920 170712 170 862
1  S$rodkitrwate 236 949 228 992 346 258 172 920 170712 170 862
2 Srodki trwate w budowie 0 0 0 0 0 0
3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0 0 0 0
n Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0 0 0
1 0d jednostek powigzanych 0 0 0 0 0 0
Od pozostatych jednostek, w ktérych
2 jednostka posiada zaangazowanie w 0 0 0 0 0 0
kapitale
3 0d pozostatych jednostek 0 0 0 0 0 0
v Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0 0 0
1 Nieruchomosci 0 0 0 0 0 0
2 Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0 0
3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0 0
4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0 0 0
v Dtugoterminowe rozliczenia 73289 66 250 88619 54344 48781 50387
miedzyokresowe
1 Aktywaztytulu odroczonego podatku 73 289 66 250 88619 54344 48781 50 387
dochodowego
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 3171231 2913342 3038694 4260216 2578351 2639104
1 Zapasy 0 0 0 0 0 0
Materiaty 0 0 0 0 0 0
P6tprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0 0
Produkty gotowe 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Towary
Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0 0
I Naleznoéci krétkoterminowe 2281615 1953273 1855771 2034752 1597886 1598437
Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0 230
Naleznosci od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0 0 0 0 0 0
w kapitale
R . 2281615 1953273 1855771 2034752 1597886 1598207
Naleznosci od pozostatych jednostek
. . . 778 202 800385 1078178 2127243 862 054 946 798
m Inwestycje krétkoterminowe
. . X 778 202 800 385 1078178 2127243 862 054 946 798
Krétkoterminowe aktywa finansowe
Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0 0 0 0
Krétkoterminowe rozliczenla 111414 159683 104746 98221 118411 93 869
v miedzyokresowe
c. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) 0 5 5 i o o
podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne 0 0 0 0 0 0
AKTYWA RAZEM 4898530 4574036 4792210 6120846 4376925 4385427

16



Pasywa

A. Kapitat (fundusz) wiasny 3021993 2865284 2924369 4407709 2981766 3035453
. Kapitat (fundusz) podstawowy 1172633 1172633 1172633 1172633 1172633 1172633
Il Kapitat (fundszu) zapasowy 1559953 1559953 1559953 2559162 1559953 1559953
. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 0 0
V. Pozostate kapitaty (fundusze) 0 159 301 159 301 0 0 0

rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 159 301 0 0 454 856 0 0
VI. Zysk (strata) netto 130106 -26 603 32482 221058 249 180 302 867
X, Odpisy z zysk'u ne'tltf) w ciggu roku 0 0 0 0 0 0
obrotowego (wielkos¢ ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1876537 1708752 1867840 1713137 1395160 1349975
Rezerwy na zobowigzania 144 096 138 223 157 975 165 624 160 269 155 517
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 144096 138223 157975 150739 145384 140632
dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i 0 0 0 0 0 0
podobne
Pozostate rezerwy 0 0 0 14 885 14 885 14 885
] Zobowigzania dtugoterminowe 32078 32078 109 956 0 0 0
Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0 0
Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0 0 0 0 0 0
w kapitale
Wobec pozostatych jednostek 32078 32078 109 956 0 0 0
1 Zobowigzania krétkoterminowe 1648870 1482600 1530726 1524724 1205675 1164600
Zobowiazania wobec jednostek 0 0 -11070 26 445 11070 11070
powigzanych
Zobowigzania wobec pozostatych
jednostek, w ktdrych jednostka posiada 0 0 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
_ Zobowigzania wobec pozostatych 1582825 1296401 1406396 1487302 1087557 1095982
jednostek
Fundusze specjalne 66 045 186 199 135399 10977 107 048 57 548
v Rozliczenia miedzyokresowe 51492 55 850 69 184 22789 29 215 29 858
Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0 0 0 0
Inne rozliczenia miedzyokresowe 51492 55 850 69 184 22789 29215 29 858
PASYWA RAZEM 4898530 4574036 4792209 6120846 4376926 4385428
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9. Rachunek Zyskéw i Strat

Rachunek zyskow i strat Dane za Dane za Dane za Dane za
okres okres okres okres
01.07.2025- 01.01.2025-  01.07.2024- 01.01.2024-
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024

A.  Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi: 3598 237 11287 471 3283 745 10228 494
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 3598 237 11287 471 3283745 10228 494
n Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartos$¢ dodatnia, 0 0 0 0

zmniejszenie - wartos¢ ujemna)

Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby

. jednostki 0 0 0 0
V. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0 0 0 0
B.  Koszty dziatalnosci operacyjnej 3459 805 11 055 486 3160980 9747 813
I Amortyzacja 7 957 70556 9399 39057
1. Zuzycie materiatow i energii 82399 258 095 77 515 247 386
. Ustugi obce 1108 488 3542 896 1080957 3266 786
IV. Podatki i optaty 2192 8 829 3114 7 869
V. Wynagrodzenia 1820 387 5734254 1616 640 5026 626
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 429 815 1412 826 363 724 1133854
VII. Pozostate koszty rodzajowe 8567 28 030 9631 26 235
VIl Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatow 0 0 0 0
C.  Zysk (strata) ze sprzedazy 138432 231985 122 765 480 681
D. Pozostate przychody operacyjne 94 779 337 867 78 022 235643
. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0 0 0 0
II. Dotacje 34975 143 741 19 650 58 950
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 58 702 183999 51 802 132222
V. Inne przychody operacyjne 1102 10 127 6570 44 472
E. Pozostate koszty operacyjne 137 252 470028 114 618 332204
. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0 0
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 86 481 312521 67 246 181003
1. Inne koszty operacyjne 50771 157 507 47 373 151201
F. Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej 95 959 99 824 86 169 384120
G.  Przychody finansowe 1497 1851 4973 29282
. Dywidendy i udziaty w zyskach 0 0 0 1
II. Odsetki 1497 1851 4973 29278
Il Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0 0 0 1
V. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0 1
V. Inne 0 0 0 1
H.  Koszty finansowe 4598 14 547 9 000 15 055
I Odsetki 2309 6 258 0 55
1. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0 0 0 0
Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0 0
IV. Inne 2289 8289 9 000 15000
l. Zysk (strata) brutto 92 858 87128 82 142 398347
J. Podatek dochodowy 33772 54 646 28 455 95 477

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
K. 0 0 0 0

straty)
L. Zysk (strata) netto 59 086 32482 53 687 302 870
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10. Zestawienie zmian w kapitale wiasnym

Dane za Dane za Dane za Dane za
okres okres okres okres
01.07.2025 01.07.2024
Zestawienie zmian w kapitale wtasnym - 01.01.2025- - 01.01.2024-
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
|. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 2865284 2891887 2981766 4186650
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0
- korekty btedow 0 0 0 0
|.a. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) po 2865284 2891887 2981766 4 186650
korektach
1. Kapitat (fundusz)podstawowy na poczatek okresu 1172633 1172633 1172633 1172633
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0 0 0 0
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 1172633 1172633 1172633 1172633
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 1559953 1559953 1559953 2559162
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0 0 0 -999209
2.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 1559953 1559953 1559953 1559953
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczgtek 0 0 0 0
okresu
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji 0 0 0 0
wyceny
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na
. 0 0 0 0
koniec okresu
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na 159301 0 0 0
poczatek okresu
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) 0 159301 0 0
rezerwowych
_ 4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na 159301 159301 0 0
koniec okresu
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 0 159301 0 454856
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0 159301 0 454856
5.2. Zysk z lat ubiegltych na poczatek okresu, po
0 0 0 0
korektach
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0 0 0 0
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, 0 0 0 0
5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
0 0 0 0
korektach
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0 0 0 0
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0 0 0 0
6. Wynik netto 32482 32482 302 868 302 868
- wynik netto biezacego kwartatu 59 086 32 482 53 686 302 868
II. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 2924369 2924369 3035454 3035454
lll. Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego 2924369 2924369 3035454 3035454

podziatu zysku (pokrycia straty)
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11. Rachunek przeptywoéw pienieznych

Dane za Dane za Dane za Dane za
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej okres okres okres okres
01.07.2025- 01.01.2025- 01.07.2024- 01.01.2024-
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
. Zysk (strata) netto 59 085 32482 53 687 302 867
Il. Korekty razem 225794 108 081 33414 11 606
1. Amortyzacja 54771 210998 56 214 180616
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0 0 0 0
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0 2 087 0 0
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0 0 0
5. Zmiana stanu rezerw 19752 6093 -4752 -15020
6. Zmiana stanu zapasow 0 0 0 0
7. Zmiana stanu naleznosci 97 502 -394 533 -686 -251071
8. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z 81537
wyjatkiem pozyczek i kredytéw 7 865 261359 -41 687
9. Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych 45904 22077 24 325 15544
10. Inne korekty 0 0 0 0
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+11) 284 879 140 563 87 101 314473
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0
. Wptywy 0 0 0 0
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz 0 0 0
rzeczowych aktywéw trwatych 0
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci 0 0 0
niematerialne i prawne 0
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0 0 0 0
4. Inne wptywy inwestycyjne 0 0 0 0
1l. Wydatki 1] 32342 2 357 10 446
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz 10 446
rzeczowych aktywéw trwatych 0 32342 2357
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci 0 0 0
niematerialne i prawne 0
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0 0 0 0
4. Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0 0
Il. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 0 -32 342 -2 357 -10 446
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej . 0
. Wptywy 0 0 0 0
1. Wptyw netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0 0 0 0
2. Kredyty i pozyczki 0 0 0 0
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
4. Inne wptywy finansowe 0 0 0 0
1l. Wydatki 7 086 22537 0 1454 064
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0 0 0 0
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0 0 0 1454064
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z 0
podziatu zysku 0 0 0
4. Sptaty kredytow i pozyczek 0 0 0 0
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0 0 0 0
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu
finansowego 3 ¥ J 7086 20450 . 0
8. Odsetki 0 2087 0 0
9. Inne wydatki finansowe 0 0 0 0
Il. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (I-11) -7 086 -22 537 0 -1454 064
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.III.+B.II1+C.II1) 277 793 85 684 84 744 -1 150037
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 277793 85 684 84 744 -1 150037
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- zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic

kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 800 385 992 494 862 054 2 096 835

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D) 1078178 1078 178 946 798 946 798
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 5703 5703 979 979

12. Liczba pracownikow

Liczba pracownikdéw w przeliczeniu na petne etaty na koniec raportowanego okresu wyniosta 58,25.

13. Czynniki i zdarzenia majgce wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Spotka TAX-NET S.A. nie przedstawiata prognoz na 2025 r. W Ill kwartale 2025 roku Spétka
osiggneta przychody w wysokosci 3 598 237 zt, a wiec na poziomie wyzszym o 314 492 zt w ujeciu rok do
roku. W raportowanym okresie koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 3 459 805 zt i byty tym samy o
298 825 zt wyzsze rok do roku. Na tg kwote skfadat sie praktycznie w catosci wzrost kosztéow
pracowniczych, ktéry wynidst 269 838zt (wraz z narzutami) oraz ustug obcych o 27 531 zt. Mimo statej,
wysokiej presji ptacowej, ktéra utrzymuje koszty na wysokim poziomie, Spétka za omawiany kwartat
osiggneta zysk netto w wysokosci 59 086 zt. Majgc na uwadze, ze obnizenie kosztéw pracowniczych
bedzie niezmiernie trudne w nadchodzgcych okresach, a przestrzen do zwiekszania wyceny ustug
oferowanych klientom jest nieduza, Zarzad skupia sie na poszukiwaniu mozliwosci zwiekszenia

przychoddw poprzez pozyskiwanie nowych klientdéw i rozszerzaniu ustug wsparcia biznesu.

14. Opis dziatan Zarzadu w Il kwartale 2025 roku

W 1l kwartale 2025 r., tak jak w poprzednich kwartatach, Zarzad TAX-NET S.A. skupit sie nad
analizg mozliwosci poprawienia wyniku spétki w kolejnych okresach. Koszty dziatalnosci spétki
pozostajg na wysokim poziomie i ze wzgledu na ich strukture jest stosunkowo niewielki margines
mozliwosci ich obnizenia. Wzrost kosztéw, odnoszacy sie do dziatalnosci podstawowej TAX-NET S.A.,
dotyczy przede wszystkim kosztéw pracowniczych i ustug obcych. Majac na uwadze obecng sytuacje na
rynku pracy, Zarzad nie spodziewa sie spadku presji ptacowej i mozliwosci ograniczania tego rodzaju
kosztéw. Spdtka w opisywanym kwartale w petni zaczeta odczuwad korzysci ptyngce ze wspétpracy z
kancelarig doradztwa podatkowego ,,Urzednik” z Tarnowski Gor o ktérej pisalismy w poprzednich
raportach. Obstuga nowych 36 podmiotéw pozwolita na ustabilizowanie przychodéw na poziomie,

ktéry pozwala na osiggniecie zadowalajgcych wynikow.

W omawianym kwartale Zarzad Spoéfki, ze wzgledu na nadchodzace rewolucyjne zmiany w
sposobie ewidencjonowania zdarzen gospodarczych za pomocg system KSeF, pracowat nad
wdrozeniem Biura w rygor pracy uwzgledniajgcy nadchodzgce zmiany. Wiedza nabyta na odbytych
szkoleniach, a takze przygotowane srodki techniczne, organizacja pracy oraz procedury administracyjne

w Spotce, beda obecnie testowane na udostepnianych przez ministerstwo w IV kwartale 2025 roku
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programach w sSrodowiskach testowych i przedprodukcyjnych. Powyzsze przygotowania majg na celu
przygotowanie Spotki na nadchodzace wyzwania, ale takze na potencjalne korzysci i szanse mogace

pojawic sie wraz z wprowadzeniem systemu KSeF.

W nadchodzgcych kwartatach Zarzad TAX-NET S.A. odnotowujgc trudnosci w ograniczaniu
kosztéw dziatalnosci Spotki, dostrzega mozliwos¢ zwiekszania rentownosci poprzez optymalizacje
portfela klientdw, dziatania akwizycyjne oraz oferowanie dodatkowych ustug we wtasnym zakresie lub
w kooperacji z zewnetrznymi specjalistami. Zarzad poszukuje rdwniez rozwigzan zmierzajacych do
poprawienia efektywnosci poprzez wdrozenie rozwigzan z zakresu sztucznej inteligencji i optymalizacji
procesowej. Projekt tan jest obecnie w fazie poczatkowej i ewentualne korzysci ptynace z podjetych

dziatan widoczne bedg najprawdopodobniej dopiero w | lub Il kwartale przysztego roku.

15. Informacje o grupie kapitatowe;j

Spotka na dzien publikacji raportu nie nalezy do grupy kapitatowe;j.
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