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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 3. kwartat 2025 r.

& APATOR

Wybrane dane finansowe, zawierajgce podstawowe pozycje skréconego
sprawozdania finansowego (rowniez przeliczone na EUR)

w tys. PLN w tys. EUR
WYSZCZEGOLNIENIE Il kwartaty Il kwartaty Il kwartaty Il kwartaty
2025 2024 2025 2024

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw 865 934 927 075 204 398 215490
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 66 090 73 096 15 600 16 990
EBITDA 117 559 114 796 27749 26 683
Zysk brutto 61 227 70743 14 452 16 444
Zysk netto 53 343 56 057 12 591 13 030
ﬁﬁ: :&t;ge;}r(z;m:gajqca akcjonariuszom jednostki 53 051 55735 12 522 12 955
Egﬁlt(r glciatto przypadajgca udziatom niesprawujagcym 292 322 69 75
Zysk netto skorygowany* 51 250 51774 12 097 12 034
Srednia wazona liczba akgji 29 045 529 29 047 073 29 045 529 29 047 073
Zysk netto na jedng akcje zwykig [zl/ akcje]: 1,83 1,92 0,43 0,45
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 88 774 105 510 20 955 24 525
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (64 054) (39 331) (15 120) (9 142)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (20 308) (69 683) (4 794) (16 197)
Przeplywy pieniezne razem 4412 (3 504) 1041 (814)
Sprawozdanie skonsolidowane 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024

Aktywa razem 1023 704 964 571 241 331 225736
Aktywa trwate 518 915 497 947 122 331 116 533
Aktywa obrotowe 504 789 466 624 119 001 109 203
Kapitat wtasny z udziatami niesprawujgcymi kontroli 625 878 592 502 147 547 138 662
Udziaty niesprawujgce kontroli 2431 2212 573 518
Kapitat akcyjny 3265 3265 770 764
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 61738 63 274 14 554 14 808
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 336 088 308 795 79 231 72 267
Srednia wazona liczba akgji 29 045 529 29 047 073 29 045 529 29 047 073
Wartos¢ ksiegowa netto na jedng akcje zwykta [z/ 21,55 20,40 508 477

akcje]:

*) Zysk netto za I-1lIQ 2025 r. skorygowany o ulge na prace badawczo-rozwojowe w segmencie Gaz. Zysk netto za I-1lIQ 2024 r.
skorygowany o wyksiegowang ujemng warto$¢ aktywoéw netto GWi (w zwigzku z utratg kontroli nad spotkg w rozumieniu MSSF 10).
Wartos¢ wyksiegowanych aktywow netto GWi uwzglednia odpisy na aktywa wprowadzone w sprawozdaniu za 2023 r.

Powyzsze dane finansowe za okres 9 miesiecy 2025 roku i 9 miesiecy 2024 roku oraz na dzien 30.09.2025 roku i
31.12.2024 roku zostaty przeliczone na EUR wedfug nastepujgcych zasad:

— poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodbéw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych —
wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng srednich kurséw EUR ustalonych przez Narodowy Bank Polski na
ostatni dzienn kazdego miesigca okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2025 roku — 4,2365
EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2024 roku — 4,3022 EUR/PLN;

— poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej — wedfug Sredniego kursu EUR ustalonego przez
Narodowy Bank Polski na dzieri 30 wrzesnia 2025 roku — 4,2692, na dzien 31 grudnia 2024 roku - 4,2730.

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 ztoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Waluta sprawozdawcza:

Poziom zaokraglen:
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 3. kwartat 2025 r. & APATOR

1. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe za trzeci kwartat 2025 roku zostaly sporzgdzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR / MSSF) i zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 6
czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Srédroczne sprawozdania finansowe (skonsolidowane i jednostkowe podmiotu dominujgcego) za trzeci
kwartat zakonczony 30 wrze$nia 2025 roku zostaly sporzgdzone zgodnie z MSR 34 (Srédroczna
sprawozdawczos$é finansowa). Srédroczne sprawozdania finansowe nie obejmujg wszystkich informacji oraz
ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaé fgcznie z rocznym
sprawozdaniem Grupy na dzien 31 grudnia 2024 roku.

1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien
WYSZCZEGOLNIENIE
AR (prilgsz;t?afc:zc?ny)

Aktywa trwate 518 915 497 947
Wartosci niematerialne 90 953 88 444
Wartosc¢ firmy 119 978 120 004
Rzeczowe aktywa trwate 239714 215 334
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 45 091 47 386
Nieruchomosci inwestycyjne 381 1019
Naleznosci dtugoterminowe 2623 2 367
- od pozostatych jednostek 2623 2 367
Pozostate aktywa dtugoterminowe 209 210
- od pozostatych jednostek 209 210
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19 966 23183

Aktywa obrotowe 504 789 466 624
Zapasy 263 203 225 460
Naleznosci handlowe 186 020 185 495
- od pozostatych jednostek 186 020 185 495
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 4741 1198
Naleznosci z tytutu innych podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych 7 093 9 804
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 2919 8 635
- od pozostatych jednostek 2919 8 635
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 480 1155
- w pozostatych jednostkach 480 1155
Srodki pieniezne 22128 17 716
Pozostate aktywa krotkoterminowe 12 252 11208
- od pozostatych jednostek 12 252 11 208
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 5953 5953

AKTYWA RAZEM 1023 704 964 571

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 3. kwartat 2025 r.

na dzien
WYSZCZEGOLNIENIE
SRR (prz‘lei(‘lszz.é\?czgny)
Kapital wtasny 625 878 592 502
Kapital wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 623 447 590 290
Kapitat podstawowy 3265 3 265
Akcje wiasne (3 522) (3 522)
Pozostate kapitaty 621 551 574 829
Kapitat z przeszacowania programu okreslonych swiadczen 607 607
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych (1 806) 389
Réznice kursowe z konsolidac;ji 6 237 6 132
Niepodzielony wynik finansowy (2 885) 8 590
- niepodzielony wynik z lat ubiegtych (55 936) (55 756)
- wynik biezgcego okresu 53 051 73 060
- odpisy z wyniku biezgcego roku - (8714)
Udzialy niesprawujace kontroli 2431 2212
Zobowigzania 397 826 372 069
Zobowiazania i rezerwy diugoterminowe 61738 63 274
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 20 928 24 621
- od pozostatych jednostek 20 928 24 621
Zobowigzania diugoterminowe z tytutu leasingu 30 014 28 954
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3407 2 565
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 5784 5 567
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 1605 1567
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe 336 088 308 795
Kroétkoterminowe kredyty i pozyczki 104 514 90 226
- od pozostatych jednostek 104 514 90 226
Zobowigzania handlowe 117 903 101 768

- wobec jednostek powigzanych 679 612

- wobec pozostatych jednostek 117 224 101 156
Krotkoterminowe zobowigzania kontraktowe 2902 5940
- wobec pozostatych jednostek 2902 5940
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 1337 5427
Zobowigzania z tytutu innych podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych 19 984 19722
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 20618 16 853
- wobec pozostatych jednostek 20618 16 853
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 9 306 11 950
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 19 509 22 854
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 34 959 28 999
fsrt;%vgfzz;ma zwigzane z aktywami zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do 5056 5056
PASYWA RAZEM 1023 704 964 571

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 ztoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Waluta sprawozdawcza:

Poziom zaokraglen:
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Informacje dotyczgce zmian zobowigzan warunkowych lub aktywoéw warunkowych, ktére nastgpity od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego (pozycje pozabilansowe) Grupy Apator:

WYSZCZEGOLNIENIE na dzien
30.09.2025 31.12.2024
Naleznosci warunkowe 68 6 063
Naleznosci warunkowe od pozostatych jednostek 68 6 063
Zobowigzania warunkowe 54 402 40 344
Zobowigzania warunkowe wobec pozostatych jednostek 54 402 40 344
- w tym z tytutu udzielenia gwaranciji i poreczen 54 402 40 344
Pozostate pozycje pozabilansowe 442 044 449 664
Hipoteka 49 892 48 490
Hipoteka kaucyjna 182 783 182 783
Zabezpieczenie na majatku 209 369 218 391
Pozycje pozabilansowe razem 496 514 496 071

Oprécz zobowigzah warunkowych wynikajgcych z gwarancji wystawionych przez instytucje ubezpieczeniowe
i bankowe, Grupa Apator posiada ustanowione nastepujgce zabezpieczenia sptaty zobowigzan:
=  Umowa wieloproduktowa z ING Bank Slgski S.A (limit Grupy 210 min zt). Aneks nr 20 z dnia 24 czerwca
2025 roku:
— hipoteka umowna na nieruchomosci Apator S.A. w Ostaszewie do kwoty 40 min zt (uwzgledniona
w powyzszej tabeli),
— zastaw rejestrowy na zapasach bedgcych wlasnoscig Apator S.A., Apator Telemetria Sp. z o0.0.,
Apator Powogaz S.A. o wartosci ksiegowej nie mniejszej niz 145,2 min zt (uwzgledniony w powyzszej
tabeli),

— zastaw na rzeczowych aktywach trwatych bedgcych wiasnoscig Apator S.A., Apator Powogaz S.A.,
Apator Metrix S.A. oraz Apator Telemetria Sp. z 0.0. o warto$ci umownej 30,8 min zt (uwzgledniony
w powyzszej tabeli),

—  petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunkach bankowych,

— weksle ,in blanco” wraz z deklaracjami wekslowymi zioZzone przez 5 spétek kredytobiorcéw
(odpowiedzialnos¢ solidarna spoétek Grupy),

— cesja praw z polisy ubezpieczeniowej mienia od wszystkich ryzyk.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. wykorzystanie limitéw przez Grupe Apator w ramach zawartej umowy
wieloproduktowej wynosito:

—  z tytulu wykorzystanych limitoéw kredytowych 79,1 min zt,

— z tytulu udzielonych gwaranc;ji i akredytyw 16 min zi,

—  z tytulu finasowania dostawcéw 5 min zi.

Umowa kredytu limitu wielocelowego z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., Aneks nr 3
z dnia 23 maja 2025 roku na tgczng kwote 80 min zt (oprocz Apator S.A. stronami umowy sg: Apator
Powogaz S.A., Apator Metrix S.A.):
— hipoteka umowna tgczna na nieruchomosciach Apator Powogaz S.A. i Apator Metrix S.A. do
kwoty 182,8 min zi,
— os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art.777 K.P.C. spotek Apator S.A, Apator
Powogaz S.A oraz Apator Metrix S.A, do wysokosci 80 min zi,

— zastaw rejestrowy na srodkach trwatych Apator S.A. i Apator Powogaz S.A. o fgcznej wartosci

13,4 min zt,
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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—  zastaw rejestrowy na zapasach spotki Apator Metrix S.A. o wartosci 20 min zi,

—  petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunkach bankowych,

—  cesja praw z polisy ubezpieczeniowej mienia od wszystkich ryzyk.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. wykorzystanie limitéw przez spétki Grupy Apator w ramach zawartej
umowy wynosito:

—  z tytulu wykorzystanych limitéw kredytowych — 19,9 min zt,
— z tytulu udzielonych gwarancji i akredytyw — 30 min zt.

o Pozostate zabezpieczenia kredytow i pozyczek:

Grupa Apator Powogaz

v/ Umowa o kredyt inwestycyjny Apator Powogaz S.A. na budowe zaktadu produkcyjnego zawarta
z PKO BP:

— hipoteka tgczna umowna na nieruchomosci Apator Powogaz S.A. w Zernikach do kwoty
182,8 min zl. Hipoteka zabezpiecza rowniez umowe wielocelowg z PKO,
— weksel ,in blanco” wraz z deklaracjg wekslowa,
—  cesja praw z polisty ubezpieczeniowej na nieruchomosci objetej hipoteka.
v Umowa o kredyt na finansowanie dostawcéw Apator Telemetria Sp. z 0.0. zawarta z mBank S.A.
Umowa zostata rozwigzana z dniem 30 czerwca 2025 roku.
v Umowa o kredyt w rachunku biezacym Apator Powogaz Czechia zawarta z Raiffeisenbank a.s.:

—  hipoteka w kwocie 56,4 min CZK, tj. 9,9 min zt wg $redniego kursu ING BS z 30 wrzesnia
2025 r., dla waluty CZK=0,1754,

—  cesja praw z umowy ubezpieczenia ustanowiona na nieruchomosci Apator Powogaz Czechia.

W okresie sprawozdawczym spotki Grupy wywigzywaty sie z zobowigzan wynikajgcych z zawartych umow
kredytowych.

Wplyw sytuacji na Wschodzie

Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa Apator identyfikuje ryzyka wynikajace z wojny w Ukrainie, jednak
ich poziom zalezy od dalszego rozwoju sytuacji oraz jego wptywu na kursy walutowe, ceny surowcéw i inne
obszary dziatalnosci.

Od momentu wybuchu wojny w lutym 2022 r. Grupa catkowicie wstrzymata sprzedaz na rynkach rosyjskim
i biatoruskim. Sprzedaz do Ukrainy stanowita w okresie I-Ill kwartatu 2025 roku ok. 2,9% tacznej sprzedazy
Grupy Apator.

W zakresie naleznosci od kontrahentéw z zagrozonych rynkéw, na koniec wrzesnia 2025 r. udziat naleznosci
z rynku ukrainskiego w fgcznej wartosci naleznosci Grupy Apator wynosit okoto 0,9%. Grupa nie posiadata
naleznosci handlowych z rynkéw rosyjskiego i biatoruskiego. W zwigzku z powyzszym na dzien publikacji
niniejszego raportu sytuacja na Wschodzie nie ma istotnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy.

Szczegodtowe wartosci nalezno$ci na dzien 30.09.2025 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Poziom naleznosci na dzien 30.09.2025 r. Apator S.A. Grupa Apator

Naleznosci od kontrahentow

Ukraina 47 1766
Naleznosci handlowe ogétem na dzien 30.09.2025 r. 76 420 186 020
Udziat w naleznosciach handlowych Spotki 0,1% -
Udziat w naleznosciach handlowych GK APATOR - 0,9%
Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

WYSZCZEGOLNIENIE

Przychody ze sprzedazy débr i ustug
- pozostatym jednostkom
Koszt wtasny sprzedazy
- pozostatym jednostkom
Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogélnego zarzadu
Zysk ze sprzedazy
Zmiana stanu odpisow aktualizujacych naleznosci

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, w tym:

Przychody
Koszty

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Wynik na dziatalnosci finansowej, w tym:
Przychody
Koszty

Utrata kontroli nad jednostka zalezng

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto, z tego przypadajacy:
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
udziatom niesprawujgcym kontroli

Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykla:
- podstawowy
- rozwodniony

Srednia wazona liczba akcji

Inne catkowite dochody

Inne catkowite dochody

od 01.07.2025

& APATOR

za okres

od 01.07.2024

Pozycje, ktére moga w przysztosci by¢ przeklasyfikowane do wyniku finansowego:

Ro6znice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych

Wynik na rachunkowosci zabezpieczen wraz z efektem

podatkowym

Catkowite dochody ogétem

Catkowite dochody ogotem, z tego przypadajace:
akcjonariuszom spotki
akcjonariuszom niesprawujgcym kontroli

do 30.09.2025  do 30.09.2024
295 832 292 645
295 832 292 645

(217 286) (215 716)
(217 286) (215 716)
78 546 76 929
(12 972) (10 165)
(42 119) (38 269)
23 455 28 495
54 (193)

1350 (4 163)
1723 410
(373) (4 573)

24 859 24139
(2 881) (2 400)
(563) 247

(2 318) (2 647)
21978 21739
1132 (4 202)
23110 17 537
23270 17 407
(160) 130
0,80 0,60
0,80 0,60

29 045 529 29 047 073
839 (674)

154 (183)

685 (491)
23949 16 863
23949 16 863
24 109 16 733
(160) 130

od 01.01.2025
do 30.09.2025

865 934
865 934
(630 295)
(630 295)
235 639
(38 710)
(130 026)
66 903
(515)
(298)
3074

(3 372)
66 090
(4 863)
2016

(6 879)
61227
(7 884)
53 343
53 051
292

1,83
1,83
29 045 529

(2 090)

105

(2 195)

51 253
51 253
50 961

292

od 01.01.2024
do 30.09.2024
927 075
927 075
(685 961)
(685 961)
241 114
(34 619)
(120 925)
85 570
(594)

(11 880)
1224

(13 104)
73 096

(6 636)
4078

(10 714)
4283

70 743
(14 686)
56 057
55 735
322

1,92
1,92
29 047 073

(1667)

(669)

(998)

54 390
54 390
54 068

322

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 — 30.09.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:
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WYSZCZEGOLNIENIE Kapitat
podstawowy
Saldo na dzien 01.01.2025 3265

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie
od 01.01.2025 do 30.09.2025

Zysk netto za okres od 01.01.2025
do 30.09.2025

Inne catkowite dochody: -

Akcje
wilasne

(3 522)

Pozostate
kapitaty

574 829

46 722

Pozycje, ktére moga by¢ w przysztosci przeklasyfikowane do wyniku finansowego:

Wynik na rachunkowosci zabezpieczen wraz
z efektem podatkowym

Réznice kursowe netto z przeliczenia
sprawozdania finansowego na walute -
prezentacji

Catkowite dochody ujete w okresie
od 01.01.2025 do 30.09.2025

Transakcje z wlascicielami ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym:

Dywidendy -
Zakup akcji wkasnych -
Podziat wyniku na kapitat zapasowy -
Pozostate zmiany kapitatu -

Saldo na dzien 30.09.2025 3265
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(3 522)

46 722

(378)
47100

621 551

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym

Kapitat z
przeszacowania
programu
okreslonych
Swiadczen

607

607

Kapitat
z wyceny

transakcji
zabezpiecza-
jacych
389
(2 195)

(2 195)

(2 195)

(2 195)

(1 806)

Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 3. kwartat 2025 r.

Réznice
kursowe z
konsolidacji

6132

105

105

105

105

6 237

Niepodzielony
wynik
finansowy

8590

(11 475)

53 051

53 051

(64 526)
(17 428)

(47 100)
2
(2 885)

Razem

590 290
33157
53 051

(2 090)

(2 195)

105

50 961

(17 804)

(17 428)
(378)

2

623 447

Udzialy
niesprawujace
kontroli

2212

219

292

292
(73)
(73)

2431

Kapitat
wiasny
ogoétem

592 502

33 376

53 343

(2 090)

(2 195)

105

51 253

(17 877)

(17 501)
(378)

2

625 878




Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 3. kwartat 2025 r. & APATOR

Kapitat Kapitat
. . z przeszacowania z wyceny Réznice Niepodzielony Udziaty Kapitat
WYSZCZEGOLNIENIE Kapitat Akcje Pozqstale programu transakcji kursowe z wynik Razem niesprawujace wiasny
podstawowy wilasne kapitaty X . A . d p
okreslonych zabezpiecza- konsolidacji finansowy kontroli ogotem
Swiadczen jacych
Saldo na dzien 01.01.2024 3265 (3 522) 600 182 894 1645 7 200 (72 699) 536 965 2058 539 023
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie . ; ;
od 01.01.2024 do 30.09.2024 (25 353) (998) (1017) 72 677 45 309 322 45 631
Zysk netto za okres od 01.01.2024
do 30.09.2024 - - - - - - 55735 55735 322 56 057
Inne catkowite dochody: - - - - (998) (669) - (1667) - (1667)
Pozycje, ktére moga by¢ w przysztosci przeklasyfikowane do wyniku finansowego:
Wynik na rachunkowos$ci zabezpieczen
wraz z efektem podatkowym ) . . (998) ) . (998) ) (998)
Roéznice kursowe netto z przeliczenia
sprawozdania finansowego na walute - - - - - (669) - (669) - (669)
prezentaciji
Catkowite dochody ujete w okresie
od 01.01.2024 do 30.09.2024 ) ) ) ) (998) (669) 55735 54 068 322 54 390
Transakcje z wlascicielami ujete i i} i} i} B
bezposrednio w kapitale wtasnym o ) ) (oloe2 s s
Dywidendy - - - - - - (8 715) (8 715) - (8 715)
Podziat wyniku na kapitat zapasowy - - 29 158 - - - (29 158) - - -
Pokrycie straty z kapitatu zapasowego - - (54 511) - - - 54 511 - - -
Wylaczenie z konsolidacji spotki zaleznej R B B B B (348) 304 (44) R (44)
(GWI)
Saldo na dzien 30.09.2024 3265 (3 522) 574 829 894 647 6183 (22) 582 274 2380 584 654
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 3. kwartat 2025 r. & APATOR

1.4. Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych

za okres
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024
Przeplywy Srodkéw pienigeznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 61 227 70 743
Korekty: 60 116 48 635
Amortyzacja wartosci niematerialnych 17 439 11 384
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 25 401 22 553
Amortyzacja aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 8 629 7763
deisy a_ktualizujace z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci 575 160
niematerialnych
Zysk na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (685) (625)
Zyski z wyceny nieruchomosci inwestycyjnych wedtug wartosci godziwej (35) =
Zyski z tytutu zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych 272 3984
Koszty odsetek 5203 6 949
Utrata kontroli nad jednostka zalezng - (4 283)
Przychody (koszty) z tytutu odsetek (114) 165
Inne korekty 3431 585
Srodk.i pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem zmian 121 343 119 378
w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapaséw (37 929) 8 096
Zmiana stanu naleznosci 7 856 (10 332)
Zmiana stanu pozostatych aktywow (3431) (14 961)
Zmiana stanu zobowigzan 9134 (7 175)
Zmiana stanu rezerw 2871 12 273
Inne korekty - 1022
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 99 844 108 301
Zwrot podatku 859 7070
Zaptacony podatek dochodowy (11 929) (9 861)
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 88 774 105 510
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (18 124) (11 043)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych (45 114) (22 974)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 777 2128
Srodki pieniezne na dzien utraty kontroli nad jednostka zalezng - (1 045)
Inne wydatki (1 593) (6 397)
Srodki pieniezne netto wykorzystane z dziatalnosci inwestycyjnej (64 054) (39 331)
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy netto z tytutu emisji akcji 213 -
Nabycie akcji wlasnych (378) -
Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 34 189 23 357
Sptaty kredytéw i pozyczek (23 593) (67 237)
Odsetki zaptacone (4 148) (6 215)
Dywidendy wyptacone (17 220) (8 715)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (8 033) (9 754)
Inne wydatki (1 338) (1119)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (20 308) (69 683)
Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych 4412 (3 504)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 17 716 22939
Srodki pieniezne na koniec okresu 22 128 19 435
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 3. kwartat 2025 r. & APATOR

1.5. Skonsolidowane sprawozdanie wg segmentéw operacyjnych

Dziatalnos¢ Grupy Apator skupiona jest w trzech podstawowych segmentach:

= Energia Elektryczna
= Gaz
=  Wodai Ciepto

Dziatalnos¢ prowadzona poza tymi segmentami zostata zaprezentowana jako ,niealokowane”.

WYSZCZEGOLNIENIE elf:tf;%iz"‘na Gaz ‘(':VI‘(’:")"I‘O' Niealokowane = Razem
Wyniki finansowe segmentéw operacyjnych za okres od 01.01.2025 do 30.09.2025
Przychody ze sprzedazy 410 431 158 324 297 179 - 865 934
Koszt wlasny sprzedazy 301 003 130 540 198 752 - 630 295
Zysk brutto ze sprzedazy 109 428 27784 98 427 - 235639
Koszty sprzedazy 17 575 4 258 16 673 204 38710
Koszty ogélnego zarzadu 57 663 18 014 52 110 2239 130 026
Zysk ze sprzedazy 34190 5512 29 644 (2 443) 66 903
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci i pozyczki (495) (161) 141 - (515)
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1349 76 (1723) - (298)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 35044 5427 28 062 (2 443) 66 090
Wynik na dziatalnosci finansowej (203) (703) (3957) - (4 863)
Zysk brutto 34 841 4724 24105 (2 443) 61 227
Amortyzacja 22989 6 862 21618 - 51 469
EBITDA 58 033 12 289 49 680 (2 443) 117 559
Woyniki finansowe segmentéw operacyjnych za okres od 01.01.2024 do 30.09.2024
Przychody ze sprzedazy 427 241 213 484 286 350 - 927 075
Koszt wlasny sprzedazy 314 462 174 969 196 530 - 685 961
Zysk brutto ze sprzedazy 112779 38 515 89 820 - 241114
Koszty sprzedazy 15 846 4 605 13 964 204 34 619
Koszty ogélnego zarzadu 52 947 22 226 43 826 1926 120 925
Zysk ze sprzedazy 43 986 11 684 32030 (2 130) 85 570
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci i pozyczki 73 (724) 57 - (594)
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej (1744) (7 020) (3116) - (11 880)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 42 315 3940 28 971 (2 130) 73 096
Wynik na dziatalnosci finansowe;j (2 280) (2 066) (2 290) - (6 636)
Utrata kontroli nad jednostkg zalezng - 4 283 - - 4 283
Zysk brutto 40 035 6 157 26 681 (2 130) 70743
Amortyzacja 18 415 8 023 15 262 - 41700
EBITDA 60 730 11 963 44 233 (2 130) 114 796
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 3. kwartat 2025 r.

1.6. Struktura geograficzna sprzedazy

& APATOR

Ponizej zaprezentowano sprzedaz Grupy Apator w podziale na nastepujace kierunki geograficzne:

= Kraj — obejmujgcy sprzedaz na terenie kraju

= Unia + UK — sprzedaz zrealizowana w krajach Unii Europejskiej oraz w Wielkiej Brytanii
= Eksport — sprzedaz zrealizowana w pozostatych krajach

WYSZCZEGOLNIENIE Kraj Eksport Unia + UK Razem
Przychody ogétem za okres od 01.01.2025 do 30.09.2025 524 946 116 261 224727 865 934
Sprzedaz na zewnatrz 524 946 116 261 224 727 865 934
Przychody ogétem za okres od 01.01.2024 do 30.09.2024 526 215 66 593 334 267 927 075
Sprzedaz na zewnatrz 526 215 66 593 334 267 927 075
1.7. Koszty rodzajowe
za okres
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024
Amortyzacja 51 469 41 700
Zuzycie materiatéw i energii 381185 429 786
Ustugi obce 98 881 101 374
Swiadczenia pracownicze 229 618 210 087
Pozostate koszty 27 862 23 551
Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki (2343) (3 850)
Zmiana stanu wyrobow gotowych i produkcji niezakonczonej (39 753) (2 025)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 52 112 40 882
Razem koszty 799 031 841 505
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 3. kwartat 2025 r. & APATOR

2. Informacje ogéine

Niniejszy raport kwartalny nalezy czytac tgcznie z rocznym sprawozdaniem z dziatalno$ci Grupy Apator w 2024 roku, dostepnym
pod linkiem: https://api.apator.com/uploads/relacje-inwestorskie/dane-finansowe-i-raporty-okresowe/raporty-
okresowe/2024/2024/SzD-pl-2024-12-31-0-pl.xhtml

2.1. Organizacja Grupy Apator
Grupa Apator to miedzynarodowa grupa kapitatowa producentéw urzadzen i systeméw pomiarowych
oraz dostawcow rozwigzan wspierajgcych prace sieci elektroenergetycznych, wodnych i gazowych.

5 L
E,u 12 spdtek 9 zaktadow O(0 2,3 tys. 5 7
oo~ krajowych i )
1% Zagranicznych <22 | produkcyjnych l;[ﬂ]? pracownikow biur R&D

oooo
(n]s]

Spotki Grupy Apator wchodzg w sktad sektora elektromaszynowego i koncentrujg swojg dziatalnos¢ na
produkcji i sprzedazy urzadzen pomiarowych (liczniki energii elektrycznej, gazomierze, wodomierze
i cieptomierze), aparatury kontrolno-pomiarowej, rozdzielczej i sterowniczej, systemoéw informatycznych
klasy SCADA oraz wspotpracujgcych z nimi urzadzen telemechaniki, zabezpieczen oraz innych
urzgdzenh sieciowych dla systeméw rozproszonych, zapewniajgcych mozliwo$¢ zdalnego sterowania i
nadzoru sieci elektroenergetycznej w petnym zakresie napiec, jak réwniez urzadzen odczytujgcych i
transmitujgcych dane. Grupa Apator wdraza takze rozwigzania wspierajgce transformacje energetycznag
i rozw6j energetyki odnawialnej (m.in. urzgdzenia do automatyzacji, systemy do nadzoru OZE,
magazyny energii).

Podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej Apator jest spétka Apator S.A. z siedzibg w Toruniu.
notowana na O HD . uwz.glednlona . spotka
/\N’ GPW w Warszawie | f w indeksie sWIG80 Qo\j/ dywidendowa
od 28 lat oraz WIGdiv
2.2. Skiad Grupy Apator i jej segmenty biznesowe

Struktura Grupy na dzien 30 wrzesnia 2025 r. przedstawiata sie nastepujgco:

Apator FAP Apator Apator Apator Apator Apator
Metrix Pafal Powogaz Telemetria Rector Mining GmbH

92,69%

20,8% Apator

71,89% Apator Powogaz
—

. Apator Apator
I.EV.\:: N Powogaz Apator Powogaz
(w likwidacii) Czechia Miitors Italia

Nad spotkg GWi Ltd. zostata utracona kontrola (zgodnie z MSSF 10) i w zwigzku z powyzszym spotka ta nie podlega
konsolidacji poczgwszy od 12 kwietnia 2024 r. (wiecej w pkt 6.5. niniejszego sprawozdania).

Spétka Apator Metra s.r.o z siedzibg w Czechach od dnia 10 lipca br. zmienita nazwe na Apator Powogaz Czechia s.r.o.
Po dniu bilansowym, 29 pazdziernika 2025 r. podjeto decyzje o rozwigzaniu spotki FAP Pafal S.A. i otwarciu jej likwidacji
(wigcej w pkt. 6.5 niniejszego sprawozdania).

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 3. kwartat 2025 r.

Dziatalnos¢ Grupy Apator jest zorganizowana w trzech segmentach:

Segmenty
biznesowe

Linie
Biznesowe

Spotki
wchodzgce w
sktad Segmentu

Rozwigzania

Gtéwni klienci

Gtéwne rynki

Skala sprzedazy
w I-111Q 2025

Udziat eksportu
w przychodach
segmentu

w I-111Q 2025

energia
elektryczna

hd
& |
\t\o\\ | aparatura tgczeniowa
@ | automatyka
f(D | et

opomiarowanie energii
elektrycznej

® Apator S.A. (Torun, £6dz, Poznan)
® Apator Rector (Zielona Gora)

B FAP Pafal (Swidnica) — w likwidagji
od 29.10.2025 r.

® Apator GmbH (Niemcy)

® Elektroniczne liczniki energii
(domowe, mieszkaniowe,
przemystowe, prosumenckie), w tym
rozwigzania klasy smart (z funkcjg
zdalnego odczytu)

® Urzadzenia do rozdziatu energii
® Systemy sterowania i nadzoru

® Systemy do zarzgdzania danymi
pomiarowymi

® Rozwigzania dla OZE (automatyka,

systemy do zarzgdzania OZE,
magazyny energii)

-
Systemy
sterowania |5
Licznik i nadzoru |
OTUS 3 2
Roztgcznik

smartARS prg

® zaktady energetyczne (OSD)

® hurtownie elektroenergetyczne,
przedsigbiorstwa elektromontazowe
i elektroinstalacyjne

® budownictwo, przemyst, kolej

® farmy fotowoltaiczne i wiatrowe,
klastry i spéfdzielnie energetyczne,
inni uczestnicy sektora OZE

Polska, Niemcy, Brazylia, Rumunia,
Turcja, Litwa

410,4 min zt

14,2%

® Apator Metrix (Tczew)
® Apator GmbH (Niemcy)

® Gazomierze miechowe (domowe,
przemystowe), w tym rozwigzania
klasy smart (z funkcjg zdalnego
odczytu)

® Ustugi zdalnego odczytu, system
umozliwiajgcy wstrzymanie i
wznowienie dostaw gazu za
pomoca sieci GSM

® Produkcja maszyn do
automatyzacji proceséw
przemystowych =

(1

hybridSMART
Gazomierz
iSMART 2

® spotki gazownicze/ dystrybutorzy
i dostawcy gazu

Polska, Belgia, Ukraina, Turcja,
Niemcy

158,3 min zt

72,3%

& APATOR

woda iciepto

® Apator Powogaz (Jaryszki)
® Apator Telemetria (Stupsk)

® Apator Powogaz Czechia
(Czechy)

® Apator Miitors (Dania)
® Apator Powogaz ltalia (Wtochy)
® Apator GmbH (Niemcy)

® Wodomierze mechaniczne
(mieszkaniowe, domowe,
przemystowe) — w tym
rozwigzania klasy smart
(z funkcjg zdalnego odczytu)

® Wodomierze ultradzwiekowe

® Cieptomierze, podzielniki
kosztéw ogrzewania

® Ustugi zdalnego odczytu
i rozliczen zuzycia mediow,
systemy wspierajgce
zarzadzanie infrastrukturg sieci

-—
Wodomierz Podzielnik
ULTRIMIS W E-ITN

JS Smart+

® przedsiebiorstwa wod-kan
i energii cieplnej

® spotdzielnie mieszkaniowe

® budownictwo

= przemyst

Polska, Czechy, Niemcy, Rumunia
Serbia, Hiszpania, Wiochy

297,2 min zt

56,6%

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 — 30.09.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 3. kwartat 2025 r. & APATOR

3. Podsumowanie wynikéw finansowych

W niniejszym punkcie wskazane zostaty istotne dokonania lub niepowodzenia wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczgcych
Emitenta i jego Grupy Kapitatowej oraz czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce istotny wptyw na sprawozdanie
finansowe. Niniejszy raport kwartalny nalezy czytac tgcznie z rocznym sprawozdaniem z dziatalnoSci Grupy Apator za 2024 rok,
dostepnym pod linkiem: https://api.apator.com/uploads/relacje-inwestorskie/dane-finansowe-i-raporty-okresowe/raporty-
okresowe/2024/2024/SzD-pl-2024-12-31-0-pl.xhtml

3.1. Wyniki uzyskane w trzech kwartatach 2025 r.

Grupa Apator w okresie styczen-wrzesien 2025 r. uzyskata nastepujgce wyniki finansowe:

Wyszczegdlnienie I-1IQ 2025 r. I-11Q 2024 r. Zmiana Dynamika
Przychody ze sprzedazy, w tym: 865 934 927 075 -61 141 93,4%
kraj 524 947 526 215 -1 268 99,8%
eksport 340 987 400 860 -59 873 85,1%
Koszt wiasny sprzedazy 630 295 685 961 -55 666 91,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 235639 241 114 -5 475 97,7%
Koszty sprzedazy 38710 34619 4091 111,8%
Koszty ogdinego zarzadu 130 026 120 925 9101 107,5%
Zysk ze sprzedazy 66 903 85 570 -18 667 78,2%
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych naleznosci -515 -594 79 86,7%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej -298 -11 880 11 582 2,5%
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw wtasnosci - - - -
Zysk z dziatlalnosci operacyjnej 66 090 73 096 -7 006 90,4%
EBITDA 117 559 114 796 2763 102,4%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j -4 863 -6 636 1773 73,3%
?r?]@?e / utrata kontroli nad jednostkg zalezng GWi (ujemna wartos$¢ B 4283 4283 }
Zysk przed opodatkowaniem 61 227 70 743 -9 516 86,5%
Biezacy podatek dochodowy -3427 -11775 8348 29,1%
Odroczony podatek dochodowy -4 457 -2 911 -1 546 153,1%
Zysk netto 53 343 56 057 2714 95,2%
Zysk netto skorygowany* 51 250 51774 -524 99,0%
Wskazniki rentownosci:

Marza zysku brutto ze sprzedazy 27,2% 26,0%

Marza zysku ze sprzedazy 7,7% 9,2%

Marza zysku EBITDA 13,6% 12,4%

Marza zysku netto 6,2% 6,0%

Marza zysku netto skorygowanego* 5,9% 5,6%

*) Zysk netto za I-11IQ 2025 r. skorygowany o ulge na prace badawczo-rozwojowe w segmencie Gaz. Zysk netto za I-1lIQ 2024 r.
skorygowany o wyksiegowang ujemng warto$¢ aktywéw netto GWi (w zwigzku z utratg kontroli nad spétkg w rozumieniu MSSF 10).
Warto$¢ wyksiegowanych aktywéw netto GWi uwzglednia odpisy na aktywa wprowadzone w sprawozdaniu za 2023 r.

Do gtoéwnych czynnikow wptywajgcych na wyniki finansowe w okresie trzech pierwszych kwartatéw 2025 r.

naleza:

= zgodnie z przewidywaniami, nieznacznie nizsza sprzedaz w segmencie Energii Elektrycznej wobec
rekordowych pozioméw z 1-3Q 2024 r. wynikajgcych z kumulacji dostaw licznikéw w ramach roll-outu w
Polsce (szczegdlnie w drugim kwartale 2024 r.) z wyraznie widocznym efektem stopniowego wzrostu
obrotéw w poszczegdlnych kwartatach br. i rekordowym poziomem kwartalnej EBITDA w trzecim
kwartale;

= ustabilizowana sytuacja w segmencie Gaz dzieki konsekwentnej kontroli kosztow, skutkujgca poprawa
marzy EBITDA przy nizszej skali sprzedazy wynikajgcej z ustalonego harmonogramu dostaw w
kontrakcie belgijskim. Przychody trzeciego kwartatu br. na poziomie wyzszym w poréwnaniu do
poprzedzajgcego kwartatu, dzieki rozpoczeciu w sierpniu br. dostaw w ramach kontraktu eGazomierz;
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= wzrost wynikébw w Wodzie i Cieple wynikajgcy ze skutecznych dziatan sprzedazowych i wzrostu
przychodow, konsekwentnej pracy nad efektywnoscig operacyjng i poprawy marzy EBITDA,;

= zdecydowana poprawa wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w zwigzku z nizszymi rezerwami
we wszystkich segmentach i poprawa wyniku na dziatalnosci finansowej wynikajgca z istotnie nizszych
r/r kosztow obstugi zadtuzenia oraz dodatniego wyniku na transakcjach walutowych.

Przychody ze sprzedazy

Przychody Grupy Apator w okresie I-lll kwartatu 2025 r. wyniosty 865,9 min zt i byty nizsze r/r 0 6,6% w
poréwnaniu z wysokim poziomem sprzedazy 2024 r. Nizszg sprzedaz w segmentach Energii Elektrycznej
(nieznacznie r/r) oraz Gazu zrekompensowaty czesciowo wyzsze r/r obroty w Wodzie i Cieple. W efekcie
nizszego eksportu (gtéwnie w segmencie Gazu) udziat sprzedazy zagranicznej Grupy Apator w catkowitych
obrotach obnizyt sie do poziomu 39,4%. Sprzedaz krajowa utrzymata sie na poréwnywalnym poziomie r/r
(524,9 min zt) i jej udziat w strukturze wyniést 60,6%.

L. I-11Q 2025 r. ‘ I-1Q 2024 r. Zmiana r/r Dynamika
Wyszczegélnienie

(tys. 21) | (tys. zt) (tys. z}) (%)
Segment Energia Elektryczna (EE) 410 431 427 241 -16 810 96,1%
kraj 352 271 358 093 -5 822 98,4%
eksport 58 160 69 148 -10 988 84,1%

udziat eksportu seg. EE w przychodach ze sprzedazy ogétem 6,7% 7,5%
Segment Gaz 158 324 213 484 -55 160 74,2%
kraj 43 840 45 099 -1 259 97,2%
eksport 114 484 168 385 -53 901 68,0%

udziat eksportu seg. Gaz w przychodach ze sprzedazy ogétem 13,2% 18,2%
Segment Woda i Ciepto (W&H) 297 179 286 350 10 829 103,8%
kraj 128 836 123 023 5813 104,7%
eksport 168 343 163 327 5016 103,1%

udziat eksportu seg. W&H w przychodach ze sprzedazy ogétem 19,4% 17,6%
Przychody ze sprzedazy ogétem 865 934 927 075 -61 141 93,4%
kraj 524 947 526 215 -1 268 99,8%
eksport 340 987 400 860 -59 873 85,1%

udziat eksportu ogétem w przychodach ogétem 39,4% 43,2%

7%

——— 10829

16810 55 160

927075 865 934

Przychody I-1IIQ0  Segment EE Segment Gaz  Segment W&H Przychody I-111Q

2024 2025
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 17 z 62




Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 3. kwartat 2025 r. & APATOR

Sprzedaz poszczegodlnych segmentow uksztattowata sie nastepujgco:

= segment Energia Elektryczna (EE) — spadek sprzedazy segmentu (-4% r/r), wobec rekordowego poziomu
z2024r.:

— krajowa sprzedaz licznikdw (najwieksza linia biznesowa stanowigca w okresie I-1ll kwartatu 2025 r.
blisko 64% przychodéw segmentu EE) o 5% nizsza r/r wobec wysokich poziomoéw ubiegtorocznych
zwigzanych z duzymi dostawami licznikbw smart w ramach roll-outu w Polsce. W biezacym roku
Apator kontynuuje realizacje dostaw licznikdw smart oraz rozwigzan w obszarze bilansowania stacji
Sredniego napiecia zgodnie z przyjetymi (ustalanymi z klientami) harmonogramami. Wobec wysokiej
bazy 2024 r. nizsze obroty r/r sg takze efektem wczesniejszych opdznien decyzyjnych w przetargach
i przesunie¢ w harmonogramach. Nizszy eksport linii zwigzany jest z mniejszymi r/r dostawami
licznikéw na rynku niemieckim w efekcie widocznego juz w 2024 r. ograniczenia liczby ogtaszanych
przetargow;

— utrzymane r/r wyniki sprzedazowe w linii Aparatury Laczeniowej (drugiej najwiekszej linii biznesowe;j,
blisko 20% przychoddw segmentu) w zwigzku z nizszymi obrotami krajowymi (-7% r/r) przy wyraznym
ozywieniu eksportu (+9% r/r). Dobre wyniki za granica, w znacznym stopniu rekompensujgce ubytek
sprzedazy krajowej, zwigzane s3 z intensywnymi dziataniami, majgcymi na celu wzmocnienie pozycji
Grupy w warunkach coraz silniejszej konkurencji cenowej;

— wysokie, dodatnie dynamiki obrotéw w liniach ICT (+21% r/r) oraz Automatyka (+26% r/r) w efekcie
realizacji wiekszych kontraktoéw - kazda z linii stanowi ok. 8% przychodéw segmentu.

= segment Gaz — sprzedaz nizsza o 26% r/r w zwigzku ze spadkiem eksportu (-32% r/r) przy réwnoczesnym
nieznacznym obnizeniu obrotéw krajowych (-3% r/r). Nizsza sprzedaz na rynkach zagranicznych jest
efektem zdecydowanie mniejszych (zgodnych z obowigzujacym harmonogramem) dostaw w kontrakcie
belgijskim przy rownoczesnym spadku obrotéw m.in. na rynkach brytyjskim, niemieckim, niderlandzkim.

Grupa intensyfikuje dziatania sprzedazowe, ktérych celem jest utrzymanie lub odbudowa pozycji na

dotychczasowych kierunkach sprzedazy przy rownoczesnym zwiekszeniu obecnosci na tych rynkach, na

ktérych szanse na prezentacje i implementacje portfolio wyroboéw sg najwieksze. Grupa stara sie aktywnie

dociera¢ do potencjalnych nowych kontrahentéw za posrednictwem réznych kanatéw dystrybucji i

réwnoczesnie reaktywowaé¢ wybrane grupy odbiorcow. Dzieki podejmowanym dziataniom, coraz
wyrazniej zaznacza sie obecnos$¢ produktéw segmentu Gaz m.in. na rynku ukrainskim. Rosng obroty
takze m.in. we Wioszech, Szwajcarii, Irlandii i Egipcie. Na rynku krajowym od trzeciego kwartatu (od
sierpnia) zrealizowano zwiekszone dostawy e-gazomierzy w ramach rozpoczetej transformacji sektora
gazowniczego w Polsce. Réwnoczesnie Grupa aktywnie uczestniczy w nowych postepowaniach i
réwnolegle — w odpowiedzi na coraz czesciej sygnalizowane oczekiwania klientéw - rozwija systemy
informatyczne do zarzgdzania siecig i budowe komplementarnej oferty;
= segment Woda i Ciepto — widoczne zapowiadane ozywienie - obroty pierwszych trzech kwartatéw 2025 r.

0 4% wyzsze r/r dzieki dodatnim dynamikom sprzedazy w kraju i w eksporcie. Wyzsze przychody krajowe

(zwigzane czesciowo z kumulacjg wymian wodomierzy w spotdzielniach mieszkaniowych), osiggnieto

dzieki intensyfikacji podjetych jeszcze w 2024 r. dziatan sprzedazowych. Wyzsza sprzedaz zagraniczna

segmentu, dzieki wiekszym obrotom na wiekszosci rynkéw, w tym najbardziej kluczowych (Czechy,

Niemcy, Rumunia), jak i bardziej odlegtych (Serbia, Arabia, Saudyjska, Szwecja, Kenia, Irak, Portugalia,

Motdawia). Wysokie, dodatnie dynamiki sprzedazy zanotowano w eksporcie wodomierzy oraz w krajowej

sprzedazy cieptomierzy i naktadek radiowych. W dalszym ciggu widoczny jest pozytywny trend wzrostowy

w grupie wodomierzy ultradzwigkowych oraz urzgdzen do zdalnej komunikacji.

Wobec opisanych powyzej zmian w strukturze sprzedazy Grupy Apator swoje udziaty powiekszyly segmenty
Energii Elektrycznej oraz Wody i Ciepta przy rownoczesnym spadku udziatu segmentu Gaz.
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-G 2025 v I-1Q2024 r.

m EE Gaz mW&H m FE Gaz mW&H

Struktura geograficzna sprzedazy

Sytuacja sprzedazowa Grupy Apator w kraju w okresie pierwszych trzech kwartatéw 2025 r. ksztattowata sie,
podobnie jak w poprzednich okresach, korzystniej niz za granica, co przesgdzito o dalszym wzro$cie udziatu
rynku krajowego w catkowitych obrotach Grupy. Pomimo tych zmian eksport w dalszym ciagu stanowi blisko
40% przychoddw, dzieki czemu geograficzna struktura sprzedazy pozostaje wystarczajaco zdywersyfikowana,
co zapewnia wiekszg przewidywalno$¢ przysztych wynikéw sprzedazy niezaleznie od zmian sytuacji na
poszczegolnych rynkach zbytu. Zauwazalng zmiang w strukturze sprzedazy GK Apator, zwigzang gtéwnie z
rozwojem nowych rynkéw w segmencie Wody i Ciepta, jest dynamiczny wzrost poziomu sprzedazy w krajach
spoza Europy — za okres trzech kwartatéw 2025 r. sprzedaz zagraniczna poza UE i Wielkg Brytanig (UK)
wyniosta 115,8 min zt (+75% r/r), tym samym nastapit wzrost udziatu pozaeuropejskich rynkéw w strukturze
sprzedazy.

Q2025 « -11Q 2024 *UE+UK = Unia Europejska

wraz z Wielkg Brytanig

+ £l
Polska UE + WB* UE +IWE

60,6% 26,0%

m kraj meksport mkraj meksport

Gtéwnym rynkiem sprzedazy Grupy Apator jest Polska. Na drugim miejscu wsrdd kierunkéw handlowych
Grupy pozostaje Unia Europejska (z najwiekszym udziatem rynkéw: niemieckiego, czeskiego, belgijskiego,
rumunskiego, hiszpanskiego, wtoskiego i niderlandzkiego) oraz Wielka Brytania. W strukturze sprzedazy
Grupy po pierwszych trzech kwartatach 2025 r. (w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 r.) na pierwsze
miejsce wsrdd kierunkéw eksportowych wysunat sie (pomimo nizszego r/r udziatu procentowego w catkowitym
eksporcie) rynek niemiecki, wyprzedzajgc tym samym dominujgcg w ubiegtym roku Belgie. Na dalszych
miejscach znalazty sie kolejno Czechy, wspomniana Belgia i Ukraina oraz Rumunia, Turcja i Hiszpania. Na
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rynek niemiecki trafiajg obecnie w najwiekszej ilosci gtownie wodomierze ultradzwiekowe, stanowigce
najbardziej dynamicznie rozwijajgca sie grupe asortymentowg segmentu Wody i Ciepta oraz liczniki ee. Nizszy
udziat rynku belgijskiego zwigzany jest z realizacjg zdecydowanie mniejszych dostaw w ramach
uruchomionego pod koniec 2023 r. kontraktu segmentu Gaz, co jest zgodne z obowigzujgcym
harmonogramem dostaw. Wsrdd kierunkéw eksportowych Grupy Apator zwiekszyto sie znaczenie rynkow
ukrainskiego (wzrost udziatu z 4% do 7%), rumunskiego (z 4% do 6%) oraz czeskiego (z 12% do 14%).
Poprawa sytuacji w Czechach jest wynikiem ozywienia (po stosunkowo stabym 2024 r.) sprzedazy Wody i
Ciepfa, obroty w Ukrainie konsekwentnie zwieksza segment Gazu, natomiast w Rumunii rosnie sprzedaz obu
segmentow aktywnie poszukujgcych nowych kierunkéw sprzedazy jako uzupetnienia dla dotychczasowych.

I-111Q 2025 I-111Q 2024

Pozostate
18%

Belgia

Wi
egry 20%

2%

Pozostate
26%

Niemcy
18%

Wegry
2%

Czechy

9
Niderlandy 14%

2%

Witochy
2%

Hiszpania
3%

Niderlandy
3%

Niemcy
19%

Ukraina

4% Turcja

4%

Belgia
12%

Czechy
12%

Rumunia

Hiszpania
4%

3%

Serbia a
3%
Rumunia

6% Wielka Brytania
b

5%

Ukraina
7%

Turcja
5%

Grecja
6%

Sprzedaz zagraniczna -
kraje z udziatem powyzej 5% w eksporcie

Udziat w eksporcie w I-11lQ 2025 Sprzedawany asortyment

Wodomierze, liczniki energii elektrycznej

Niemcy 18% i gazomierze

Czechy 14% gtéwnie wodomierze i podzielniki kosztéw
Belgia 12% gazomierze

Ukraina 7% gazomierze, wodomierze

Rumunia 6% wodomierze, gazomierze, aparatura fgczeniowa

Sezonowos¢ sprzedazy

Zjawisko sezonowosci w dziatalnosci Grupy Apator nie jest szczegdlnie istotne, tym bardziej, ze z uwagi na
skutki pandemii a obecnie rowniez wojny w Ukrainie, struktury obrotéw w ostatnich latach nie mozna traktowaé
jako reprezentatywnej dla zjawiska sezonowosci, gdzie duzy wptyw majg czynniki o nietypowym charakterze
(zaburzenia w tancuchach dostaw, wysoka inflacja).

Przychody raportowane w latach | kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat
2023 r. 288 506 275 565 288 693 284 410
2024 . 296 377 338 053 292 645 300 724
2025r. 283715 286 387 295 832

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Poziom zaokraglen:

Strona 20 z 62




Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 3. kwartat 2025 r. & APATOR

Koszty operacyjne w ukladzie kalkulacyjnym i rodzajowym

Q2025 r. HIQ2024r.  Zmiana rir Dynamika

Wyszczegolnienie
Y g (tys. zt) (tys. zt) (tys. 28) (%)

Koszty w uktadzie kalkulacyjnym

Koszt wiasny sprzedazy (COGS) 630 295 685 961 -55 666 91,9%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu (SG&A) 168 736 155 544 13192 108,5%
tacznie 799 031 841 505 -42 474 95,0%
Koszty w ukladzie rodzajowym

Amortyzacja 51469 41700 9769 123,4%
Zuzycie materiatow i energii 381 185 429 786 -48 601 88,7%
Ustugi obce 98 881 101 374 -2 493 97,5%
Swiadczenia pracownicze 229 618 210 087 19 531 109,3%
Pozostate 27 862 23 551 4311 118,3%
inrgizelliE esr’:a;?e;v;/;gﬁfg C?Vc\:;cc):vr\]/ych, produkcji niezakonczonej 39753 2025 37798 1963.1%
Koszty wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki -2 343 -3 850 1507 60,9%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 52 112 40 882 11 230 127,5%
tacznie 799 031 841 505 -42 474 95,0%

Spadek kosztu wlasnego sprzedazy skorelowany jest z nizszymi przychodami, natomiast dynamika spadku
COGS jest wyzsza niz spadku przychodow, co wynika takze z pracy nad efektywnoscig operacyjng. Dzigki jej
efektom, niezaleznie od czynnikdw makroekonomicznych, marze brutto na sprzedazy w segmentach Energii
Elektrycznej oraz Wody i Ciepta byly w okresie pierwszych trzech kwartatéw 2025 r. wyzsze w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2024 r.

Analizujgc koszty w ukitadzie rodzajowym, najwyzszy wzrost zanotowano na pozycjach $wiadczen
pracowniczych (w zwigzku z kolejnym istotnym wzrostem poziomu ptacy minimalnej) oraz ustug obcych (w
efekcie utrzymujgcej sie inflacji w Polsce oraz réwniez w zwigzku ze wzrostem kosztéw osobowych).

Te same czynniki makroekonomiczne w najwiekszym stopniu przesadzity takze o wzroscie kosztow SG&A w
Energii Elektrycznej oraz Wodzie i Cieple, w ktdrym istotny wzrost kosztow wynika takze z inwestycji w rozwoj
sprzedazy. W segmencie Gazu koszty SG&A byly istotnie nizsze r/r i miaty zwigzek z konsekwentnie
wprowadzanymi oszczednosciami oraz byly skorelowane ze spadkiem skali sprzedazy. W rezultacie marze
na sprzedazy we wszystkich trzech segmentach byly w okresie I-1ll kwartatu 2025 r. nizsze r/r, chociaz w
segmencie Wody i Ciepta — dzieki wyzszym obrotom — spadek ten byt stosunkowo niewielki, a rentownosé
utrzymana zostata na poziomie 10%.

Poziom kosztow SG&A podlega — zaréwno w catej Grupie Apator, jak i na poziomie poszczegdinych spotek -
statej kontroli i jest optymalizowany poprzez dziatania nakierowane m.in. na dalszg poprawe efektywnosci
operacji i wiekszg integracje dziatalnosci GK.

EBITDA

Wplyw na poziom skonsolidowanego zysku EBITDA Grupy Apator w okresie pierwszych trzech kwartatow
2025 r. (117,6 min zt, +2% r/r) miata przede wszystkim poprawa wyniku w segmencie Wody i Ciepta w
mniejszym stopniu, w segmencie Gazu, ktére w catosci zrekompensowaty nizszy r/r wynik w Energii
Elektrycznej. EBITDA segmentu Woda i Ciepto wzrosta o 12% r/r, osiggajac po trzech pierwszych kwartatach
2025 r. poziom ponad 49,7 min zi. Byt to efekt rbwnoczesnego wzrostu obrotéw i wyzszej rentownosci brutto
oraz korzystnego miksu produktowego. Poprawa, tradycyjnie juz najwyzszej wsrdd segmentéw Grupy Apator
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marzowosci. byla mozliwa do osiggniecia dzieki optymalizacji kosztu TKW oraz dzwigni operacyjnej,
towarzyszacej zwiekszonej skali dziatania.

W Gazie, pomimo najwiekszego wérdd segmentow spadku obrotéw, marza EBITDA wzrosta 0 2,2 p.p. r/r, co
jest efektem dostosowania skali dziatania (w konsekwencji takze nizszych r/r kosztéw statych) do aktualnej
sytuacji na rynku oraz zdecydowanie lepszego wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej. W segmencie
Energii Elektrycznej, w ktérej nastapit nieznaczny spadek obrotéw wobec rekordowych wynikéw 2024 r., marza
EBITDA do wrzesnia 2025 r. byta nieznacznie nizsza niz rok wczesniej w efekcie wzrostu kosztéw SG&A.

+2%
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326 [
I [ 313
2697
114796 117559
EBITDA I-111Q 2024 segment EE segment Gaz segment W&H wyisze koszty EBITDAI-11Q 2025
grupowe

Wyniki segmentow w trzecim kwartale 2025 r.

Wyniki trzeciego kwartatu br. w segmencie Energii Elektrycznej uksztattowaly sie na bardzo dobrym poziomie.
Kwartalne obroty ponownie zblizyly sie do granicy 150 min zt (trzeci najlepszy kwartat w historii), a EBITDA
osiggneta rekordowy poziom 24,2 min zt. Byto to mozliwe dzieki istotnej poprawie rentownosci (marza EBITDA
na poziomie 16,4%) w efekcie korzystniejszego mixu produktowego, réwnoczesnej poprawy efektywnosci
operacyjnej i lepszego wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.
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W segmencie Gaz w lll kwartale br. widoczne jest odbicie sprzedazy, dzieki rozpoczeciu realizacji kontraktu
na dostawy gazomierzy smart, jednak wynik EBITDA w trzecim kwartale pozostat na poziomie poréwnywalnym
z drugim kwartatem br., co byto wynikiem innej struktury sprzedazy pod katem produktow i rynkéw.

Segment Gaz - Przychody Segment Gaz - EBITDA*
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*) EBITDA segmentu Gaz w czwartym kwartale 2023 r. skorygowana o wplyw zdarzenia jednorazowego - odpis wartosci niematerialnych
i innych sktadnikow aktywow w zwigzku z likwidacjg spotki GWi Ltd. (Wielka Brytania).

Zarowno obroty jak i wynik EBITDA segmentu Woda i Ciepto w trzecim kwartale br. osiggnely poziom
poréwnywalny r/r. Segment W&H intensywnie rozwija kanaty sprzedazy na nowych rynkach (Bliski Wschod,
Skandynawia) i nadal utrzymuje wysoki poziom rentownosci.

Segment W&H - EBITDA
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Wynik netto

Skonsolidowany wynik netto Grupy uksztattowat sie na poziomie 53,3 min zt i wplyw na jego poziom, poza
wyzej wymienionymi czynnikami, miata strata na dziatalnosci finansowej (4,9 min zt w okresie I-lll kwartatu
2025 r.), na ktérg ztozyly sie:

=  koszty obstugi zadluzenia kredytowego (4,1 min zt, nizsze o 1,8 min zt r/r) oraz takze nizsze r/r

pozostate koszty odsetkowe (2,1 min zt po trzech kwartatach 2025 r.);

= ujemne roznice kursowe (-0,2 min zt) oraz dodatni wynik na transakcjach walutowych (1,3 min z);
Ponadto na wynik netto wplyneta ulga na prace badawczo-rozwojowe w segmencie Gaz (2,1 min zt)
pomniejszajaca podatek dochodowy GK.

2.1. Analiza sytuacji finansowej

Stan srodkéw pienieznych na dzien 30 wrzesnia 2025 r. byt 0 4,4 min zt wyzszy w stosunku do korica 2024 r.
i wynidst 22,1 min zt przy wyzszym o 10,6 min zt saldzie kredytow i pozyczek. Wplyw na poziom $srodkéw
pienieznych miaty nastepujgce czynniki:
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= wysokie dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej zwigzane z poprawg wspofczynnika konwersji
EBITDA na gotéwke w wyniku optymalizacji kapitatu obrotowego, w tym poprawy relacji wspotczynnikéw
rotacji naleznosci i zobowigzan handlowych;

= ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej gtébwnie w wyniku poniesionych naktadéw inwestycyjnych
na srodki trwate i wartosci niematerialne;

= ujemne saldo przeplywéw finansowych zwigzane z wrzesniowg wyptatg dywidendy w Apator SA
(-19,6 min zt; wplyw na spr. skonsolidowane -17,2 min zt), sptatg zobowigzan z tyt. leasingu finansowego
(-8,0 min zt) oraz ptatnosciami odsetkowymi (-4,1 min z}).
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stan srodkow na przeptywy przeptywy przeptywy finansowe stan $rodkdw na
31.12.2024 operacyjne inwestycyjne 30.09.2025

Pozostate podstawowe wskazniki I-111Q 2025 r. 2024 r. 1-1IQ 2024 r. Formuta

Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,50 1,51 1,55 aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe

(aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,72 0,78 0,81 Krotkoterminowe

zysk netto za ostatnie 12 miesiecy/$rednia warto$¢
Stopa zwrotu z aktywéw ROA* 5,36% 6,54% 6,10% aktywow ogotem liczona jako $rednia warto$¢ z

bilansu otwarcia i zamkniecia

zysk netto za ostatnie 12 miesiecy/$rednia warto$¢
Rentownos$¢ kapitatu wiasnego ROE* 8,76% 11,21% 10,58% kapitatu wtasnego liczona jako $rednia wartos¢ z

bilansu otwarcia i zamkniecia

kredyty i pozyczki— Srodki pieniezne i ekwiwalenty —

Diug netto (tys. zt) 103 314 97 131 109 061 udzielone pozyczki

(kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne i ekwiwalenty —
Dtug netto/LTM EBITDA* 0,71 0,68 0,79 udzielone pozyczki)/ poziom zysku EBITDA za
ostatnie 12 miesiecy

Capex™™ (tys. zt) 79 388 57 322 40 414 rzeczowe i niematerialne wydatki inwestycyjne
(aktywa biezace — srodki pieniezne) — (zobowigzania

Kapitat obrotowy (tys. zt) 251 087 230 339 256 676 krétkoterminowe — krétkoterminowe kredyty i
pozyczki)

*) Zysk netto za 2024 r. skorygowany o podatek odroczony z tyt. ulgi strefowej w Apator SA (5,5 min zf) oraz o wyksiegowanag ujemnag
warto$¢ aktywoéw netto GWi (w zwigzku z utratg kontroli nad spotka w rozumieniu MSSF 10; 4,3 min z).

**) Réznica wielko$ci capex za I-111Q 2025 r. i I-11IQ 2024 r. zwigzana jest takze ze zmiang sposobu prezentacji naktadéw inwestycyjnych
(capex za I-11IQ 2025 r. ustalany na bazie not ksiegowych dot. srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, odejscie od
uzgadniania nakiadéw do CF). Naktad inwestycyjny za I-1lIQ 2025 r. w metodologii ubiegtorocznej wyniéstby 64 831 tys. zt.
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Poziom kapitatu obrotowego netto (KON) byt na koniec wrzesnia 2025 r. o 20,7 min zt wyzszy w poréwnaniu
z koncem 2024 r. (i rownocze$nie o 41,1 min zt wyzszy w poréwnaniu z kohcem czerwca br.). O wzroscie
poziomu kapitatu obrotowego w okresie pierwszych trzech kwartatéw 2025 r. zadecydowat gtéwnie wyzszy
poziom zapasow (o 37,7 min zt) przy réwnoczesnym zdecydowanie mniejszym (o 16,1 min z) wzroscie salda
zobowigzan handlowych oraz poréwnywalnych naleznoéciach. Z kolei wzrost KON odnotowany w trzecim
kwartale br. zwigzany jest przede wszystkim z istotnie wyzszym saldem naleznosci (o 27,8 min zt), w
mniejszym stopniu ze wzrostem (o 8,7 min zt) zapasoéw. Aktualne stany magazynowe skorelowane sg z
harmonogramami realizacji planowanych dostaw, a biezgcy poziom kapitatu obrotowego nalezy traktowac¢ jako
zblizony do optymalnego przy obecnej skali dziatalnosci (priorytetem dla Grupy pozostaje zachowanie
akceptowalnego poziomu bezpieczenhstwa oraz ciggtosci produkcji i dostaw).

Zadtuzenie finansowe netto Grupy Apator na koniec wrzesnia 2025 r. byto 0 6,2 min zt wyzsze w poréwnaniu
z konncem 2024 r. przy wyzszych (odpowiednio o 10,6 min zt i 4,4 min zt) poziomach kredytowania i gotéwki
na koniec okresu. Pomimo wyzszego poziomu dtugu, dzigki poprawie wyniku EBITDA, wskaznik dtug
netto/EBITDA LTM na koniec wrzesnia 2025 r. uksztattowat sie na poréwnywalnym do konca ub.r. poziomie,
tji. 0,71x (wobec 0,68x na koniec grudnia 2024 r.).

Grupa Apator podtrzymuje swojg dotychczasowg deklaracje utrzymywania bezpiecznej skali kredytowania i
wskaznika dtugu netto do EBITDA na poziomie ponizej 2x. Priorytetem pozostaje zachowanie bezpieczenstwa
produkcji i dostaw, co docelowo przetozy sie na mozliwos¢ realizacji kolejnych (takze najwiekszych)
kontraktow. Drugim waznym zatozeniem Grupy jest realizacja zwiekszonych naktadéw CAPEX (zgodnie z
zatozeniami zaktualizowanej strategii do roku 2028 na poziomie 5-7% przychoddéw), co w konsekwenc;ji
oznacza¢ moze wieksze wykorzystanie kapitatu obcego i relatywnie wyzszy poziom wskaznika DN/EBITDA
(jednak nadal w bezpiecznych granicach).

Poniesione w okresie pierwszych trzech kwartatdw 2025 r. naktady inwestycyjne dotyczyly przede wszystkim
wydatkow badawczo-rozwojowych prowadzonych w catej Grupie (kontynuowano m.in. prace nad rozwojem
rodziny wodomierzy Ultrimis, nowymi typami licznikdw ee, opracowywano nowe lub wdrazano kolejne
generacje rozwigzan software’owych np. systemu zdalnego odczytu wskazan wodomierzy i cieptomierzy oraz
szereg innych rozwigzan wspierajgcych zarzgdzanie, poprawiajgcych efektywnos¢ energetyczng klientéw oraz
zwiekszajgcych komplementarnos¢ i kompleksowos¢ oferty Grupy Apator).

4. Wskazanie czynnikéw, ktore beda mialy wplyw na przyszie wyniki
Grupy Apator

4.1. Czynnikiryzyka i zagrozen

Wszystkie istotne czynniki ryzyka i zagrozen sg w Grupie Apator na biezgco identyfikowane, analizowane
i kontrolowane. Zarzadzanie ryzykiem jest realizowane w oparciu o model trzech linii obrony oraz jednolite
zasady i metodyke opracowang na podstawie miedzynarodowej normy ISO 31000. W poszczegdinych
spoétkach Grupy zarzgdzanie ryzykiem stanowi integralng czes$¢ ich systemow zarzgdzania oraz pozostaje pod
nadzorem spotki dominujace;.

Przyjete w Grupie zasady zarzgdzania ryzykiem obejmujg kontrole ryzyka w podziale na:

= ryzyko finansowe zwigzane z zarzgdzaniem finansami,

= ryzyko strategiczne zwigzane z rozwojem i budowg wartosci Grupy Apator,

= ryzyko operacyjne obejmujgce biezgcg realizacje zadan, zgodno$é z przepisami prawa,
bezpieczenstwo pracy, bezpieczenstwo informacji oraz ochrone srodowiska.
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Szczegotowy opis czynnikéw ryzyka mogacych mieé¢ wptyw na dziatalnosé Grupy Apator przedstawiony zostat
w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator za 2024 rok w rozdziale 7, opublikowanym na stronie
internetowej w zaktadce relacje inwestorskie pod linkiem: https://api.apator.com/uploads/relacje-
inwestorskie/dane-finansowe-i-raporty-okresowe/raporty-okresowe/2024/2024/SzD-pl-2024-12-31-0-pl.xhtml

W ocenie Zarzadu ryzyka wskazane w w/w dokumencie pozostajg aktualne. Niemniej, Zarzad zwraca uwage,
iz czynnikami, ktére w okresie najblizszych kwartatdw mogg determinowa¢ wyniki sg globalne trendy
i uwarunkowania otoczenia geopolitycznego. W zwigzku z powyzszym kluczowymi czynnikami ryzyka, ktore
w okresie najblizszych kwartatbw mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki, nadal pozostaja:

= presja cenowa ze strony azjatyckich producentéw (gtéwnie chinskich) wspieranych celowanymi dotacjami
panstwowymi i dziataniami prawnymi skierowanymi na wiasng ekspansje gospodarczg w obszarze
europejskim kosztem firm przemystowych z Europy;

= zaostrzenie polityki handlowej Chin w odpowiedzi na restrykcje Stanéw Zjednoczonych, mogace
skutkowaé zaktdéceniami w tancuchach dostaw komponentéw i surowcéw, w tym m.in. uktadéw scalonych,
metali ziem rzadkich oraz magneséw neodymowych. Grupa na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z
dostepnosciag komponentéw i podejmuje dziatania minimalizujgce wptyw tych czynnikédw na tahncuchy
dostaw;

= wysokie taryfy celne i trend deglobalizacji tancuchéw dostaw mogg spowodowac spowolnienie Swiatowej
gospodarki, spadek tempa wymiany gospodarczej, wzrost cen zaawansowanych wielokomponentowych
urzgdzen oraz wydtuzenie czaséw realizacji zamoéwien i spowolnienie przeptywoéw finansowych;

= stopniowa utrata suwerennosci technologicznej w poszczegélnych obszarach gospodarek UE i
importowanie technologii i produktéw spoza Unii, w szczegélnosci z Chin;

= negatywne skutki wojny w Ukrainie oraz konfliktu na Bliskim Wschodzie;

®= niestabilna sytuacja na rynkach finansowych, nadal wysokie stopy procentowe i zmienno$¢ kursow
walutowych oraz cen surowcéw (np. miedzi). Spétki Grupy, dgzac do minimalizacji ekspozycji na ryzyka
finansowe - zabezpieczajg pozycje walutowe, zmiany cen kluczowych surowcow, efektywnie zarzgdzajg
kapitatem obrotowym oraz dgzg do minimalizacji kosztéw obstugi zadtuzenia;

= niepewnos¢ na rynku gazu zwigzana z prowadzong politykg energetyczng i podejsciem do paliwa
gazowego jako podlegajgcego stopniowemu wycofywaniu (emisje CO2). W krajach UE widoczne
stopniowe przestawianie sie gospodarki i konsumentéw na inne paliwa (fuel switching) — branza
podkresla, ze przyszioscig energetyki sg paliwa gazowe, bedagce mieszaning gazu ziemnego i gazéw
odnawialnych, w tym wodoru lub biometanu. Spétka Apator Metrix SA jako pierwszy producent
gazomierzy miechowych w Polsce moze pochwali¢ sie certyfikatem uprawniajgcym do sprzedazy
urzagdzen dostosowanych do pomiaru 100% wodoru. Grupa Apator spodziewa sie, ze na rynku gazu
nastgpi stabilizacja, gaz bedzie jeszcze przez dziesieciolecia stabilizatorem transformacji energetycznej
i stopniowego przejscia na OZE i paliwa bezemisyjne, a przyszto$¢ segmentu Gaz jest przedmiotem
dziatan strategicznych, w ramach, ktérych aktywnie poszukiwane sg alternatywne rynki zbytu dla
dotychczasowych linii produktowych oraz nastepuje modyfikacja oferty dostosowana do nowych grup
klientéw. Nalezy mie¢ na uwadze, ze efekty tych dziatan spodziewane sg w diuzszym horyzoncie
czasowym;

®= zauwazalna sftabsza kondycja finansowa samorzaddw i spotdzielni mieszkaniowych, zwlaszcza w
zakresie mediow energetycznych, wptywajagca na ograniczenie popytu na nowe rozwigzania pomiarowe
(szczegdlnie z obszaru wod-kan i cieptownictwa). Branza oczekuje rozdysponowania $rodkow
finansowych w ramach KPO, a takze wiekszego urynkowienia energetyki i otwarcia na nowe technologie
oraz zwiekszenia i lepszego planowania $rodkéw budzetowych dla samorzgddw;

= inflacja, wzrosty kosztéw pracy, niestabilne ceny nosnikéw energii (wegiel, gaz, ciepto sieciowe itp.),
wysokie ceny elektrycznosci i mediow energetycznych w Europie i Polsce oraz rosngce zagrozenie
niespodziewanymi przerwami w dostawach na skutek zbyt wolnej automatyzacji i modernizacji sieci
dystrybucyjnych i przesytlowych w warunkach dynamicznego przyrostu OZE i rosngcego zagrozenia
atakami cyfrowymi na infrastrukture krytyczna.
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 3. kwartat 2025 r. & APATOR

W celu ztagodzenia negatywnych skutkéw wzrostu tych cen Grupa Apator caly czas pracuje nad
optymalizacjg kosztéw i wdraza szereg dziatah poprawiajgcych efektywnosé takich jak m.in.
optymalizacja/automatyzacja produkcji, zmiany w miksie produktowym nakierowane na poprawe
rentownosci oraz dynamiczne polityki cenowe;

= widoczne opo6znienia procesow decyzyjnych w realizowanych postepowaniach przetargowych na rynkach
eksportowych;

= potencjalne koszty i ryzyka zwigzane z likwidacjg spétki GWi Ltd., kiére sg trudne do oszacowania na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania. Wiecej informacji w pkt 5.5 niniejszego sprawozdania;

Réwnoczesnie Zarzad zwraca uwage, ze czynniki ryzyka wynikajgce z warunkdéw prawnych, politycznych,
ekonomicznych (zaréwno lokalnych, jak i globalnych), znajdujgce sie poza zasiegiem i kontrolg Spotki/Grupy,
mogg w istotny sposob wptyng¢ na osiggniecie wynikow ponizej oczekiwan.

Zarzad Apator S.A. na biezgco monitoruje sytuacje polityczno—gospodarczg, analizuje jej wptyw na dziatalnosé
Spokki i Grupy Kapitatowej oraz sprawdza mozliwosci ochrony przed ryzykiem i podejmuje adekwatne
dziatania.

4.2. Perspektywy i strategia rozwoju Grupy Apator

Szczegotowy opis perspektyw i czynnikéw rozwoju dla poszczegolinych segmentow, ktére bedg determinowaty
dziatalnos$¢ i wyniki Grupy Apator, przedstawione zostaty w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator
za 2024 rok w rozdziale 3 i 4. W ocenie Zarzadu perspektywy wskazane w w/w dokumencie pozostajg
aktualne. Link do dokumentu: htips://api.apator.com/uploads/relacje-inwestorskie/dane-finansowe-i-raporty-
okresowe/raporty-okresowe/2024/2024/SzD-pl-2024-12-31-0-pl.xhtml

Sposraéd istotnych sprzyjajgcych trendéw (czynniki wewnetrzne) nalezy wskazac nastepujgce:

® reorganizacja i integracja dziatalnosci Grupy — upraszczanie jej struktury, konsolidacja kluczowych
procesow w ramach Grupy,

=  podnoszenie sprawnosci operacyjnej i rentownosci,

= rozw0j komplementarnej oferty, sprzedaz rozwigzan i linii produktowych (magazyny energii, rozwgj
portfolio wodomierzy ultradzwiekowych, liczniki przedptatowe smart, rozwdj systeméw informatycznych
do zdalnego odczytu i zarzgdzania siecia),

= prace rozwojowe w zakresie multirozwigzan odczytowych w zwigzku ze wzrostem zainteresowania
kompleksowg ofertg rozwigzan ICT,

= biezgce wsparcie OSD w kluczowych projektach (CSIRE, ZMS/GIS, przytgczanie odbiorcow,
automatyzacja sieci),

= rozwdj sprzedazy na nowych rynkach (zmiany w modelu sprzedazy, utworzenie spotki dystrybucyjnej we
Wioszech, plany utworzenia spotki dystrybucyjnej w Hiszpanii w odpowiedzi na zmiany regulacyjne w
zakresie pomiardw zuzycia gazu i energii elektrycznej i cyfryzacje gospodarki wodnej dzieki funduszom
unijnym),

= nowe kontrakty i partnerstwa (partnerstwo z firmg Rittal i wspotpraca w zakresie produkcji aparatury
taczeniowej, partnerstwo innowacyjne z Enea Operator Sp. z 0.0. na zaprojektowanie i dostawe
innowacyjnego licznika smart, wygrany przetarg w PSG na gazomierze smart, wygrany przetarg na
dostawy licznikow dla Energa Operator, wysoki pipeline dla segmentu Woda i Ciepto),

= optymalizacja poziomu kapitatu obrotowego i zadtuzenia oraz kontynuacja inwestycji,

= aktualizacja i realizacja strategii biznesowej;

= biezgce poszukiwanie nowych mozliwosci i szans rynkowych, szczegdlnie na rynku technologii dual use.
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Sposrdd istotnych sprzyjajgcych trendow (czynniki zewnetrzne) nalezy wskazaé nastepujace:

® rosngca potrzeba efektywnego zarzgdzania mediami i zasobami wodnymi, w zwigzku z rosngcymi
kosztami mediow oraz wody w wyniku niedoboréw tego zasobu, jak rowniez presji regulacyjnej — duzy
potencjat wymiany urzadzern pomiarowych w Europie i na Bliskim Wschodzie;
®= na rynku krajowym zwiekszony popyt na rozwigzania klasy smart wynika z transformacji energetycznej
i wprowadzonego obowigzku wymiany urzadzen pomiarowych na inteligentne (liczniki energii
elektrycznej, wodomierze, cieptomierze i gazomierze);
= koncentracja polityki UE na wspieraniu i dgzeniu gospodarek europejskich do neutralnosci klimatyczne;j
(The European Green Deal, Blue Deal, Fit for 55 oraz REPowerEU, RED Il i CRA) powoduje
przekierowanie finansowania na zréwnowazone $rodowiskowo technologie i innowacje, wzrost
zapotrzebowania na zielong energie, presje na oszczedzanie zasobdéw naturalnych, wzmocnienie
gospodarki cyrkularnej oraz wzrost swiadomosci ekologicznej spoteczenstw;
=  pozytywne efekty wynikajgce z odblokowania finansowania w ramach Krajowego Planu Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci, ktéry przewiduje przeznaczenie znacznej czesci $rodkéw na zielong
transformacje, m.in. na dalszy rozwéj OZE, modernizacje i rozbudowe sieci elektroenergetycznych,
efektywno$¢ energetyczng, magazynowanie energii, rozwoj systemu dystrybucyjnego gazu m.in.
zapewnienie alternatywnych zrédet dostaw gazu czy transformacje cieptownictwa. Jak wynika z informac;ji
resortu klimatu, w sumie na wsparcie inwestycji energetyczno-klimatycznych w KPO przewidziano 28 mid
euro. Do tej pory krajowe spotki energetyczne i gazowe otrzymaty rekordowe dofinansowania na
inteligentne sieci, telemetryzacje i rozwdj gospodarki zeroemisyjnej. W czerwcu 2024 r. zostaly
dopuszczone na rynku taryfy dynamiczne i wprowadzone zostaty nowe zasady rynku bilansujgcego, ktére
wymagajg uzycia licznikow smart do rozliczen w okresach 15 minutowych. Pod koniec pazdziernika
2025 r. uruchomiona zostata kolejna wersja testowa ,Polskiego huba zarzadzania energig” — czyli
aplikacji CSIRE. Nowe przepisy i nowa wersja CSIRE dostosowana do tych regulacji umozliwig
praktyczne wykorzystanie udziatow (takze wtasnosciowych) w instalacjach ,zielonej energii” oddalonych
od miejsca poboru energii. Zmiany umozliwig takze zasade sgsiedzkiego dzielenia sie energig bez jej
sprzedazy (bez koncesji), co w przysztosci moze wygenerowa¢ dodatkowe potrzeby zwigzane z
precyzyjnym pomiarem i rozliczeniem pomiedzy operatorami a nowymi wirtualnymi prosumentami;
= polski ,pakiet antyblackoutowy” — to zestaw inicjatyw legislacyjnych majgcych na celu zwiekszenie
odpornosci krajowego systemu elektroenergetycznego na awarie, zaktdcenia oraz ryzyka. W pakiecie
znalazty sie deklaracje dotyczace:
— zmiany w prawie zamowien publicznych, by premiowac¢ oferty z komponentami wyprodukowanymi w
Polsce lub UE.
— wymogu lokalizacji produkcji i serwisu lokalnego (np. czesci do infrastruktury energetycznej) dla
inwestycji kluczowych;
— wzmochienia przepisow dotyczgcych cyberbezpieczenstwa jako elementu bezpieczenstwa
energetycznego;
— usprawnienia procedur warunkow przytgczenia dla OZE — co moze przyspieszy¢ rynek magazynow
energii;
= wzrost zainteresowania systemami zdalnych odczytéw, ustug w zakresie rozliczen zuzycia wody i ciepta,
rozwigzan technicznych do monitorowania jakosci wody lub detekcji wyciekow (szczegdlnie silna
koniunktura na kompleksowe rozwigzania wsréd przedsiebiorstw wodociggowych);
= sukcesywnie rosnacy popyt na technologie elektronicznego (w odréznieniu od mechanicznego) pomiaru
przeptywu/zuzycia wody gwarantujgce najwyzsze klasy doktadnosci pomiaru. Zwiekszone
zainteresowanie klientéw zwtaszcza wodomierzami ultradzwiekowymi, niwelujgcymi straty wody; Presja
na uzywanie urzadzen pomiarowych o wydtuzonym czasie zycia (np. wodomierze ultradzwiekowe bez
mechanicznych czesci ruchomych).
= Implementacja do polskiego porzadku prawnego dyrektywy (UE) 2019/944, rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2024/1747 z dnia 13 czerwca 2024 r., Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2024/1711 z dnia 13 czerwca 2024 r. ktore zobowigzujg Panstwa Cztonkowskie miedzy innymi
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do pomiaru i rozliczania odpowiedzi odbioru (DR) i elastycznosci energetycznej oraz udostepnienia
odbiorcom mozliwosci zawierania umow z wieloma dostawcami w jednym punkcie przytagczenia do sieci.
Przepisy te sprzyjajg szerszemu stosowaniu systemow i urzgdzen pomiarowych. Taryfy dynamiczne
wymagajg zastosowania nowoczesnych licznikéw smart i pomiaréw/profili realizowanych w czasie
zblizonym do rzeczywistego. Zastosowanie najnowoczesniejszych uktadéw pomiarowych i technologii
komunikacyjnych oraz zdalnego odczytu jest warunkiem koniecznym do dalszego rozwoju rynku
dynamicznych rozliczen za energie elektryczng i optymalizacji optat za energie;

= digitalizacja wszystkich sektoréw gospodarki, w tym energetyki, zwigzana m.in. z gromadzeniem
i przetwarzaniem ogromnej ilosci danych, a takze z koniecznoscig zapewnienia wysokiej jakosci
zabezpieczen cyfrowych i automatyzacjg procesow;

= skuteczne pozyskanie przez firmy sektora dystrybucji energii elekirycznej w Polsce
niskooprocentowanych dtugoterminowych kredytéw (KPO/BGK) o fgcznej wartosci kilkudziesigciu mid zt
na modernizacje i automatyzacje sieci energetycznych w latach 2025-2040;

= stopniowa decentralizacja sektora energetycznego i rosngcy udziat nowych uczestnikow rynku:
wytwércow energii z OZE oraz prosumentdéw, co powoduje koniecznos¢ zapewnienia bilansowania
systemu przy dynamicznie rosngcym udziale generacji rozproszonej po stronie OSD oraz rodzi
zapotrzebowanie na nowe produkty i ustugi do zarzadzania energig z OZE po stronie klientéw
biznesowych i indywidualnych;

® rosngce zapotrzebowanie na elastycznos¢ energetyczng (zuzycie, generacja, magazyny energii)
spowodowane osiggnieciem punku przetomowego udziatu niestabilnie pracujgcych zrédet energii OZE;

®= nowe akty prawne UE dotyczace zwiekszenia bezpieczenstwa cyfrowego urzadzen (dyrektywa NIS 2,
nowe wymagania cyberbezpieczenstwa w dyrektywie RED, dyrektywa CRA), zaliczenia producentow
urzadzen pracujgcych w infrastrukturze sieciowej do grup kluczowych i waznych, ktére bedg podlegaty
zaostrzonym lokalnym europejskim wymaganiom;

® przyspieszenie dziatan regulacyjnych sprzyjajacych powrotowi tahcuchéw dostaw do Europy, ktoére
zostato wsparte regulacjami na poziomie UE (Europejski akt w sprawie czipéw European Chips Act,
Akt UE w sprawie przemystu neutralnego emisyjnie NZIA — Net-Zero Industry Act oraz Europejskie
rozporzgdzenie w sprawie surowcow krytycznych CRMA - Critical Raw Materials Act); Inicjatywa
Semicon Coalition (odbudowa przemystu pétprzewodnikowego UE);

5. Wykaz istotniejszych zdarzen

5.1. Wykaz zdarzen w okresie styczen-wrzesien 2025 roku

1. W dniu 28 stycznia 2025 roku, w nastepstwie wygranego przetargu, Zarzad poinformowat o zawarciu
umowy partnerstwa innowacyjnego z Energa Operator sp. z 0.0.). Celem Umowy jest opracowanie
innowacyjnego 1 i 3-fazowego licznika zdalnego odczytu energii elektrycznej wraz z modutami
komunikacyjnymi. Umowa ustanawiajgca partnerstwo innowacyjne ("Umowa") zostata zawarta w
styczniu br. i zawierata cztery etapy realizacji Umowy wraz z harmonogramami. W pierwszym etapie
Umowy zostang wypracowane wymagania techniczne i kontraktowe, etap drugi i trzeci Umowy to
prace badawczo-rozwojowe i uzyskanie certyfikatu MID, zas etap czwarty dotyczy wprowadzenia
licznika wraz z modutem komunikacyjnym do produkcji i realizacje dostaw. Warto$¢ Umowy zgodnie
z warunkami przetargu wynosi 62,3 min zt przy zatozeniu realizacji trzech wczes$niejszych etapow
Umowy. Rozpoczecie dostaw licznikow spodziewane jest na przetomie 2025 i 2026 r. Zgodnie z
wymaganiami, Apator SA udzielit 72-miesiecznej gwarancji na dostarczane liczniki. Ponadto
Zamawiajgcy przewidziat, w zakresie zawartej Umowy, mozliwo$é nabycia od wybranych w przetargu
wykonawcéw dodatkowo tgcznie ok. 2,4 min licznikdw w terminie do 2030 r. Nastepnie w dniu 8
sierpnia 2025 r. Apator SA zawart z Enea Operator sp. z 0.0. Aneks do powyzszej Umowy
umozliwiajgcy przyspieszenie oraz zwiekszenie ilosci planowanych dostaw 1 i 3-fazowych licznikéw
zdalnego odczytu (,LZO”) w ramach tzw. pierwszego Naboru. Na mocy podpisanego aneksu Apator
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S.A. bedzie realizowat dodatkowe dostawy licznikow LZO o wartosci 96,6 min z. W zwigzku z
powyzszym tgczna warto$¢ dostaw realizowanych w okresie grudzien 2025 — grudzien 2027 r.
wyniesie 158,9 min zt. Dodatkowo Aneks przewiduje mozliwo$¢ wczesniejszego zakonczenia etapu
i etapu lll oraz przyspieszenia dostaw w ramach etapu IV. Aktualnie Apator S.A. konczy etap Il umowy
obejmujgcy prace badawczo-rozwojowe celem uzyskania wymaganych przez Zamawiajgcego
funkcjonalnosci.

2. W dniu 30 stycznia 2025 r. zatozono spotke zalezng od Apator Powogaz SA — Apator Powogaz ltalia
Srl z siedzibg w Padwie (Wtochy).

3. Zarzad Apator S.A. poinformowat, ze dnia 11 lutego 2025 r. zawart umowe partnerstwa
technologicznego z firmg RITTAL GmbH&Co KG z siedzibg w Herborn w Hesji, nalezagcg do
dziatajgcego w skali globalnej koncernu przemystowego Friedhelm Loh Group. Wspétpraca Stron
obejmuje takze =zaprojektowanie i produkcje przez Apator S.A. rodziny rozigcznikéw
bezpiecznikowych wraz z opcjonalnymi modutami elektronicznymi monitorujgcymi stan wktadek
bezpiecznikowych. Roztgczniki dedykowane sg dla rozdzielnic niskiego napiecia i zapewniajg
kompatybilnos¢ urzadzen z systemem RiLineX firmy RITTAL. Sprzedaz bedzie realizowana na
podstawie biezgcych zamowien. Zarzad szacuje, ze w 2025 r. przewidywane przychody mogg wyniesé
kilkanascie milionéw ztotych z perspektywg ich sukcesywnego zwiekszania w kolejnych latach.

4. W dniu 7 marca 2025 r. Zarzad Apator S.A. zawarl drugg umowe na dostawe Zestawdw
Koncentratorowo-Bilansujgcych (ZKB) z Energa - Operator SA, na potrzeby kontynuacji projektu
opomiarowania stacji elektroenergetycznej SN/nn. Warto§¢ umowy wynosi 10,4 min zt netto z
terminem realizacji dostaw przypadajgcym na przetomie 2025 i 2026 r.

5. W dniu 12 marca 2025 r. spétka zalezna Apator Rector Sp. z 0.0. zawarta umowe z Tauron Dystrybucja
SA ("TD") o wartosci 45 min zt netto. Umowa dotyczy $wiadczenia w latach 2025-2028 ustug serwisu,
wsparcia i rozwoju systemu informatycznego do Zarzadzania Majatkiem Sieciowym (ZMS)
wdrozonego w TD. Warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego
typu umowach, w tym w zakresie kar umownych. System Zarzgdzania Majatkiem Sieciowym wspiera
funkcjonowanie Operatora Systemu Dystrybucji w obszarze kompleksowego zarzgdzania
infrastrukturg i procesami biznesowymi, a takze stanowi kompleksowg, zdigitalizowang baze
informacji o sieci.

6. W dniu 28 marca 2025 r. spotka Apator SA zawarta umowe z Energa-Operator SA na dostawy
licznikbw energii elektrycznej zdalnego odczytu z funkcjg przedptaty. Wartos¢ umowy wynosi
28,8 min zt netto z terminem realizacji dostaw przypadajgcym na lata 2025 i 2026. Warunki umowy
zawierajg postanowienia w zakresie kar umownych, w szczegdlnosci z tytutu zwtoki w dostawach partii
urzadzen albo nieterminowego usuwania wad w okresie gwarancji. Liczniki zdalnego odczytu
oferujgce jednoczesnie mozliwosé korzystania z funkcji przedptaty to innowacyjne urzgadzenia
utatwiajgce kontrole nad zuzyciem energii, ktére dziatajg na zasadzie pre-paid, czyli po wczesniejszym
dotadowaniu.

7. W dniu 5 maja 2025 r. oferta spoétki zaleznej Apator Metrix S.A. zostata wybrana jako najkorzystniejsza,
w osmiu zadaniach, bedgcych czescig przetargu na dostawe gazomierzy miechowych z funkcjg
transmisji danych dla Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0. ("PSG") - projekt eGazomierz.

Wartos¢ oferty wynosi 134,4 min zl, a realizacja dostaw nastgpi w terminie do dnia 30 wrzes$nia
2026 r. Warunki przetargu przewidujg prawo opcji polegajgce na mozliwosci zwiekszenia lub
zmniejszenia zamowienia maksymalnie 0 20%. W zwigzku z tym, Zze postepowanie toczyto sie w trybie
zamoéwienia niepublicznego, spotka PSG zastrzegta brak mozliwo$ci wnoszenia protestu i odwotania.
Majac na uwadze powyzsze, umowy do poszczegdlnych zadan zostang zawarte w terminie do 30 dni
od momentu otrzymania informacji o przedmiotowym rozstrzygnieciu przetargu.

Projekt eGazomierz, uruchomiony w PSG, zaktada wymiane gazomierzy u Odbiorcow
zakwalifikowanych do 3 grupy taryfowej na inteligentne urzgdzenia pomiarowe wyposazone w funkcje
zdalnej transmisji danych, ktéra umozliwia zdalny odczyt oraz pozwala na biezgce monitorowanie
zuzycia paliwa gazowego przez dedykowang aplikacje.
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8. W dniu 23 maja 2025 r. Zarzad Apator S.A. zawart aneks do Umowy Wielocelowej pomiedzy PKO BP
SA a nastepujgcymi spétkami Grupy Apator: Apator S.A., Apator Powogaz S.A., Apator Metrix S.A.
Wiecej informacji dot. Umowy wieloproduktowej w pkt 5.1.1. niniejszego sprawozdania.

9. W dniu 24 czerwca 2025 r. zawarty zostat aneks do Umowy Wieloproduktowej z 22 czerwca 2016 r.
pomiedzy ING Bank Slaski a spétkami Grupy Apator: Apator S.A., Apator Powogaz S.A., Apator Metrix
S.A., Apator Rector Sp. z o0.0., Apator Telemetria Sp. z 0.0. Wiecej informacji dot. Umowy
wieloproduktowej w pkt 5.1.1. niniejszego sprawozdania.

10. W dniu 25 czerwca 2025 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A., w trakcie ktérego
podjeto m.in. uchwate w sprawie powotania na nowg kadencje Cztonkow Rady Nadzorczej (wiecej
informacji w pkt 6.3. niniejszego sprawozdania) oraz uchwate o wyptacie dywidendy z zysku za rok
2024 w wysokosci 0,90 zt brutto na jedng akcje (wiecej informacji w pkt 6.4.4. niniejszego
sprawozdania).

11. Rada Nadzorcza Apator S.A. w dniu 26 czerwca 2025 r. powolata z dniem 26 czerwca b.r. Zarzgd
Apator S.A. w dotychczasowym sktadzie na nowg, wspdlng 3-letnig kadencje, kohczaca sie z dniem
odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator S.A. w roku 2028. (wiecej w pkt 6.3
niniejszego sprawozdania).

12. W dniu 10 lipca 2025 r. nastgpita zmiana nazwy spétki Apator Metra s.r.o. na Apator Powogaz Czechia
s.r.o. z siedzibg w Czechach (wiecej w pkt 5.5 niniejszego sprawozdania).

13. W dniu 18 lipca 2025 r. nastgpito zarejestrowanie w KRS, utworzonej grupy spotek na podstawie art.
217 k.s.h., w ramach ktérej spotkg dominujgcg jest Apator Powogaz SA, a spétkg zalezng jest Apator
Telemetria sp. z 0.0. (wiecej w pkt 5.5 niniejszego sprawozdania).

14. W dniu 30 lipca 2025 r. Zarzgd Apator SA poinformowat, ze oferta Spdtki zostata wybrana jako
najkorzystniejsza w Czesci nr 1 w postepowaniu przetargowym ogtoszonym przez Energa — Operator
S.A. na ,,Sukcesywne dostawy licznikow zdalnego odczytu wraz z modemami komunikaciji
zastepczej”. Nastepnie w dniu 29 wrzesnia 2025 r. Spotka zawarta z Energa-Operator SA ("EOP")
umowe. Wartos¢ tej umowy wynosi 127 min z, w tym warto$¢ zamowienia podstawowego wynosi
123,5 min zt. Realizacja dostaw nastgpi w terminie 36 miesiecy.

15. Zarzad Apator S.A. w dniu 29 sierpnia 2025 r. poinformowat, ze na podstawie upowaznienia
wynikajgcego z Uchwaty nr 36/VI1/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator S.A. z dnia 25
czerwca 2025 roku, rozpoczat realizacje Programu Skupu Akcji Wiasnych. Skup akcji realizowany jest
za posrednictwem Erste Securities Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (wiecej informacji w pkt 6.7.2).

16. Zarzad Apator S.A. 4 wrzesnia 2025 r. poinformowat o zawarciu umowy ramowej na dostawy
wodomierzy ultradzwiekowych z mozliwoscig zdalnego odczytu przez spotke zalezng Apator Powogaz
S.A. z totewska firmg SIA ,,Rigas namu parvaldnieks”. Umowa zostata uznana za informacje poufng
ze wzgledu na istotng warto$¢ kontraktu dla Segmentu Woda i Ciepto, ktéra daje szanse na
dtlugoterminowg wspoétprace z partnerem zagranicznym.

17. W dniu 15 wrzesnia 2025 r. Zarzad Apator S.A. poinformowat o dokonaniu rejestracji przez Sad
Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 15 wrzesnia br., dot. zmian w Statucie
Apator S.A. Zmiany w Statucie zostaly dokonane na mocy Uchwaty nr 32/V1/2025 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Apator SA z dnia 25 czerwca 2025 r. i dotyczg zmian w przedmiocie
prowadzonej dziatalnosci (PKD), co wynika z dostosowania do tresci nowego Rozporzgdzenia Rady
Ministrow z dnia 18 grudnia 2024 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD). Pozostate
zarejestrowane zmiany Statutu majg charakter porzgdkowy.

18. Zarzad Apator S.A. w dniu 16 wrzesnia 2025 r. poinformowat o zamiarze likwidacji spétki zaleznej FAP
Pafal S.A. z siedzibg w Swidnicy i w zwigzku z tym zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Apator
S.A. uchylenie uchwaty o potgczeniu Apator S.A. z FAP PAFAL S.A.
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5.2. Wykaz zdarzen po dniu bilansowym

1. W dniu 1 pazdziernika 2025 r. spotka zalezna Apator Metrix S.A. z siedzibg w Tczewie otrzymata
postanowienie z dnia 25 wrzesnia 2025 r. o wszczeciu przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurenciji i
Konsumentéw przeciwko Spofce postepowania antymonopolowego w zwigzku z podejrzeniem zawarcia
porozumienia w rozumieniu art. 4 pkt 5 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow (,Ustawa”) oraz
porozumienia lub praktyki uzgodnionej w rozumieniu art. 101 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu UE
(wiecej w pkt 6.2 niniejszego sprawozdania).

2. W dniu 29 pazdziernika 2025 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A., na ktérym
podjeto m.in. uchwate dot. uchylenia uchwaty nr 28/V1/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator S.A. dot. potgczenia ze spdtkg zalezng FAP ,,Pafal” S.A. z siedzibg w Swidnicy. Jednocze$nie
tego samego dnia Zarzad Apator SA jako jedyny akcjonariusz Spotki FAP ,,Pafal” S.A. podjat na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu tej Spotki uchwate o rozwigzaniu Spoiki i otwarciu jej likwidacii
(wiecej w pkt 6.4 niniejszego sprawozdania).

3. W dniu 31 pazdziernika 2025 r. Zarzad poinformowat o sprzedazy nieruchomosci potozonych w Toruniu
o tacznej powierzchni 2,0902 ha za fgczng cene 17,6 min zt netto. Na poczet ceny Spétka otrzymata 1
min zt netto zadatku, reszta kwoty w wysokosci 16,6 min zt netto zostanie zaptacona najpézniej w dniu
3 listopada br. Szacowany wptyw transakcji na wynik netto Grupy Apator wyniesie ok. 12 min zi, co
znajdzie odzwierciedlenie w wynikach finansowych za czwarty kwartat 2025 r. oraz za caly rok obrotowy
2025.

6. Informacje dodatkowe

6.1. Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje

Stan kredytéw i pozyczek Grupy Apator:

Wyszczegolnienie na dzien

30.09.2025 r. 31.12.2024 r.
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 20 928 24 621 -3 693
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 104 514 90 226 14 288
Kredyty i pozyczki ogotem 125 442 114 847 10 595

6.1.1. Kredyty
Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku stan istotnych umoéw kredytowych jest nastepujacy:

1. Grupa Apator

a) Umowa wieloproduktowa z dnia 22 czerwca 2016 r.

W dniu 24 czerwca 2025 r. pomiedzy ING Bank Slgski S.A. a spétkami Grupy Apator: Apator S.A., Apator
Powogaz S.A., Apator Metrix S.A., Apator Rector Sp. z 0.0., Apator Telemetria Sp. z 0.0. zawarty zostat aneks,
na mocy ktérego kwota odnawialnego limitu kredytu przeznaczonego na biezgce finansowanie spotek wynosi
210 min zt. Termin sptaty kredytu przypada na dzien 29 czerwca 2028 r. Limit kredytowy moze zostac
wykorzystany w formie kredytéw obrotowych, gwarancji bankowych, akredytyw oraz transakcji dyskontowych
wykupu przez Bank wierzytelnosci w formie finansowania dostawcéw. Oprocentowanie limitu oparte jest o
stawke WIBOR/EURIBOR 1M powiekszong o marze banku.

Zabezpieczeniem Umowy sa:
= zastawy rejestrowe na zapasach spétek o tgcznej wartosci 145,2 min zi,
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= zastawy rejestrowe na srodkach trwatych spétek o tgcznej wartosci 30,8 min zi,

® hipoteka na nieruchomosci Apator S.A. do wartosci 40 min zi,

= cesja praw z polisy ubezpieczeniowej powyzszych zabezpieczen,

= weksle ,in blanco” wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez kredytobiorcow.

Zobowigzania wynikajgce z przyznanego limitu obcigzajg spotki solidarnie, maksymalnie do kwoty
210 min zt.
Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. wykorzystanie limitobw przez Grupe Apator w ramach zawartej umowy
wieloproduktowej wynosito:

= 7 tytutu wykorzystanych limitéw kredytowych 79,1 min z,

=z tytutu udzielonych gwaranciji i akredytyw 16 min zi,

= 7 tytulu finansowania dostawcéw 5,0 min zi.

b) Umowa wielocelowa z dnia 26 maja 2023 r.

W dniu 23 maja 2025 r. pomiedzy Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. a spotkami Grupy Apator:
Apator S.A., Apator Powogaz S.A. i Apator Metrix S.A. zawarty zostaty aneks do umowy limitu kredytu
wielocelowego na fgczng kwote 80 min zt. Na mocy aneksu wydtuzony zostat okres finansowania do dnia
31 maja 2028 r. Limit moze zosta¢ wykorzystany w formie kredytow obrotowych, gwarancji bankowych i
akredytyw. Oprocentowanie limitu oparte jest o stawke WIBOR/EURIBOR 1M, SOFR/SONIA ON powigkszong
0 marze banku.
Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. zabezpieczeniami umowy sa:

= zastawy rejestrowe na srodkach trwatych spoétek o tgcznej wartosci 13,4 min zi,

= zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci 20 min zi.

= hipoteka fgczna na nieruchomosciach Zerniki i Tczew do kwoty 182,8 min zt,

= cesja praw z polisy ubezpieczeniowej powyzszych zabezpieczen,

= oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.c. kazdej ze spotek do kwoty 80 min zt.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. wykorzystanie limitéw przez spétki Grupy Apator w ramach zawartej umowy
wynosito:

=z tytutlu wykorzystanych limitéw kredytowych 19,9 min zt.

=z tytulu udzielonych gwarancji i akredytyw — 30 min zt.

2. Spoétka Apator Powogaz S.A.:

a) w dniu 4 grudnia 2020 r. zawarta z bankiem PKO Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie Umowe
kredytu inwestycyjnego w wysokosci 39,1 min zt z mozliwoscig zwiekszenia do kwoty 41 min zt. W
dniu 6 maja 2022 r. zawarty zostat aneks zwiekszajgcy kwote finansowania o 0,9 min zi. Kredyt
przeznaczony zostat na sfinansowanie nabycia gruntéw oraz budowy zaktadu produkcyjnego w
Jaryszkach pod Poznaniem, na podstawie zawartej umowy z Generalnym Wykonawca.
Oprocentowanie:
= dokwoty 39,1 min zt — oprocentowanie state w wysokosci 1,3% p.a. powiekszone o marze Banku,
= powyzej kwoty 39,1 min zt, a maksymalnie do 41,9 min zt — oprocentowanie wg zmiennej stopy

procentowej WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. zabezpieczeniem kredytu sg:
= weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

"  hipoteka fgczna na nieruchomosci w Zernikach z umowg wielocelowg na tgczng kwote 182,8
min zi,

= cesja praw z polisy ubezpieczeniowej na nieruchomosci objetej hipoteka.
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Okres sptaty kredytu ustalony jest na okres od 31 lipca 2022 r. do 4 grudnia 2030 r. Na dzien
30 wrzesnia 2025 r. zadtuzenie z tytutu powyzszego kredytu wynosito 25,9 min zt.

b) w dniu 5 czerwca 2023 r. zawarta z PKO Faktoring S.A. umowe faktoringu z limitem finansowania do
kwoty 15 min zt i terminem obowigzywania do 4 czerwca 2024 r. Umowa zostata automatycznie
rolowana na kolejny rok. Oprocentowanie ustalone zostato w oparciu o stawke WIBOR/EURIBOR 1M
powiekszong o marze. Zabezpieczeniem umowy jest petnomocnictwo do rachunku bankowego oraz
weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg. Umowa wygasta w dniu 30 czerwca 2025 r.

c) posiada umowe faktoringu zawartg z ING Commercial Finance Polska S.A. z limitem do kwoty
4,5 min zt przeznaczong na finansowanie biezgcej dziatalnosci. W dniu 22 wrzeénia 2022 r. podpisany
zostat aneks do powyzszej umowy rozszerzajgcy sposob finansowania na zaréwno z przejeciem, jak
i bez przejecia ryzyka wyptacalnosci odbiorcow. Oprocentowanie finansowania ustalone zostato
weditug zmiennej stopy procentowej, w zaleznosci od wykorzystania, rownej stawce WIBOR 1M lub
EURIBOR 1M powiekszonej o marze Banku. Zabezpieczeniem umowy jest weksel in blanco. Umowa
jest corocznie rolowana. Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. spotka nie korzystata z finansowania.

3. Spotka Apator Powogaz Czechia s.r.o. posiada kredyt w Raiffeisenbank, a.s. w wysokosci 30 min CZK,
ktérego celem jest finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Umowa zawarta jest na czas
nieokreslony. Oprocentowanie kredytu ustalone zostalo w oparciu o zmienng stope 1D PRIBOR
powiekszong o marze Banku. Zabezpieczeniem kredytu jest zastaw na nieruchomosci w wysokosci 56,4
min CZK (1j. 9,9 min zt wg Sredniego kursu ING z dnia 30 wrzesnia 2025 r. dla waluty CZK = 0,1754 z)
wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej mienia od wszystkich ryzyk. Na dzien 30 wrzesnia 2025 r.
wykorzystanie kredytu wynosito 3,3 min zt (tj. 583,9 tys. zt. wg kursu ING z dnia 30 wrzesnia 2025 r. dla
waluty CZK = 0,1754 zt.)

4. Spotka Apator Telemetria Sp. z 0.0. w dniu 24 marca 2022 r. zawarta z mBank S.A. umowe kredytu
elektronicznego z przeznaczeniem na finansowanie dostawcow, ktorej limit wynosi 7 min zh
Oprocentowanie finansowania ustalone zostato wedtug zmiennej stopy procentowej, w zaleznosci od
wykorzystania, réwnej stawce WIBOR 1M lub EURIBOR 1M powiekszonej o marze Banku. Umowa nie
zostata przedtuzona i wygasta w dniu 30 czerwca 2025 r.

W trzech kwartatach 2025 roku zaden bank nie wypowiedziat zadnej spétce Grupy Apator umowy kredytowej,
a Grupa Apator wywigzywata sie ze zobowigzan wynikajgcych z zawartych umow kredytowych.

6.1.2. Pozyczki

W okresie pierwszych trzech kwartatéw 2025 r. spétki Grupy Apator nie udzielaty pozyczek podmiotom spoza
Grupy.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r.:

= Spétka Apator Powogaz S.A. posiada naleznos¢ z tytutu skonsolidowanej pozyczki w wysokosci
1,5 min EUR udzielonej podmiotowi zaleznemu spoice Apator Miitors ApS. Nominalna stopa
oprocentowania pozyczki wynosi 5,7%. 20 listopada 2020 r. Spétka Apator Powogaz podpisata z
Apator Miitors ApS aneks wydtuzajgcy okres sptaty pozyczki do konca 2029 roku. Na dzieh 30
wrzesnia 2025 r. wysoko$¢ pozostatej do sptacenia pozyczki wraz z naleznymi odsetkami wynosita
675,3 tys. EUR ({j. 2,9 min zt wg $redniego kursu ING z dnia 30 wrzes$nia 2025 r. dla waluty EUR =
4,2481 zt).

=  Spétka Apator Mining Sp. z 0.0. posiada nalezno$¢ z tytutu pozyczki udzielonej podmiotowi
powigzanemu — spotce Apator Powogaz S.A. w wysokosci 2,5 min zt. Aneksem z dnia 30 wrzesnia
2025 r. udzielona zostata dodatkowa transza w wysoko$ci 1 min zt. Oprocentowanie pozyczki wynosi
2,2%powiekszone o stope WIBOR dla depozytow 3M. Na dzien 30 wrzesnia wysoko$¢ pozostatej do
spfacenia pozyczki wynosi 2,9 min zt.
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6.1.3. Poreczenia i gwarancje

W okresie pierwszych trzech kwartatow 2025 r. spétki Grupy Apator nie udzielaty poreczen podmiotom spoza
Grupy ani z Grupy.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. Grupa Apator posiadata takze aktywne gwarancje wystawione przez
ubezpieczycieli i banki.

6.2. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem arbitrazowym lub administracji
publicznej

Spotka zalezna Apator Metrix S.A. z siedzibg w Tczewie ("Spoétka") w dniu 1 pazdziernika 2025 r. otrzymata
postanowienie z dnia 25 wrzeénia 2025 r. o wszczeciu przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurenciji
i Konsumentoéw przeciwko Spoice postepowania antymonopolowego w zwigzku z podejrzeniem zawarcia
porozumienia w rozumieniu art. 4 pkt 5 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw (,Ustawa”) oraz
porozumienia lub praktyki uzgodnionej w rozumieniu art. 101 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu UE,
polegajgcego na:

=  dokonaniu podziatu rynku w odniesieniu do gazomierzy miechowych, co moze stanowi¢ naruszenie
art. 6 ust. 1 pkt 3 Ustawy oraz art. 101 ust. 1 lit. c) Traktatu o funkcjonowaniu UE (,Traktat"),

®= uzgadnianiu warunkdw ofert sktadanych w przetargach na dostawy gazomierzy miechowych
organizowanych przez Polskg Spotke Gazownictwa sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie, co moze
stanowi¢ naruszenie art. 6 ust. 1 pkt 7 Ustawy.

Postepowanie dotyczy przetargéw publicznych organizowanych w latach 2014 — 2021. Zgodnie z art. 106 ust.
1 pkt 1 i 2 Ustawy Prezes UOKIK moze natozy¢ na przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieniezng w
wysokosci nie wiekszej niz 10% obrotu osiggnietego w roku obrotowym poprzedzajgcym rok natozenia kary,
jezeli przedsiebiorca ten, choéby nieumysinie dopuscit sie naruszenia zakazu okreslonego w art. 6 Ustawy lub
dopuscit sie naruszenia art. 101 Traktatu. Jednoczesnie zgodnie z art. 106 ust 3a Ustawy, Prezes UOKIK
obliczajac obroét, uwzglednia réwniez obrét osiggniety przez przedsiebiorce lub przedsiebiorcow
wywierajgcych decydujacy wptyw na przedsiebiorce, ktdry dopuscit sie naruszenia zakazu okreslonego w art.
6 Ustawy lub art. 101 Traktatu. Zgodnie z art. 111 ust. 1 Ustawy przy ustalaniu wysokos$ci kary pienieznej
uwzglednia sie m.in. okres, stopien i skutki rynkowe naruszenia przepiséw ustawy, okolicznosci naruszenia
oraz uprzednie naruszenie przepiséw ustawy.

Zarzad Spotki oraz Zarzad Apator S.A. na dzien publikacji raportu nie posiada wystarczajgcych danych
umozliwiajgcych mu oszacowanie wyniku prowadzonego postepowania, ani potencjalnego wptywu tego
postepowania na wyniki finansowe Spoétki lub Apator S.A.

Pozostate prowadzone postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnoSci toczgce sie przed sgdem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgce
Emitenta i spotek z Grupy Kapitatowej nie nalezg do istotnych.

6.3. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Pomiedzy spétkami wchodzacymi w sklad Grupy Apator realizowana jest wspotpraca w obszarach
biznesowych, w zakresie dziatalnosci finansowej oraz w zakresie funkcji wsparcia (gtéwnie IT). W ramach tej
wspétpracy w okresie pierwszych trzech kwartatéw 2025 roku, podobnie jak w okresach wczesniejszych ani
spotka Apator S.A. ani zadna inna jednostka od niej zalezna nie zawieraty transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktére bylyby zawarte na warunkach innych niz rynkowe.
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6.4. Jednostki podlegajace konsolidacji na dzien 30 wrzesnia 2025 r.

= podmiot dominujgcy - Apator S.A.,
= jednostki bezposrednio zalezne objete konsolidacjg metodg petna:

Linia
biznesowa

Udziat
Siedziba w

Powiazanie z Apator S.A.

Opomiarowanie

kapitale

energii FAP Pafal S.A. w likwidacji Swidnica 100% Spoétka zalezna od Apator S.A.
elektrycznej
ICT Apator Rector Sp. z 0. o. Zielona Goéra 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
Energia
Elektryczna Handel
(EE) aparaturg
gornicza
(d:ils\t?ilenliisrﬁ ° Apator Mining Sp. z 0. o. Katowice 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
rozmiarze - nie
jest linig
biznesowg)
. Opomiarowanie
Energia energii
Elektryczna/ o Berlin . .
Gaz/ elektrycznej i Apator GmbH (Niemcy) 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
Woda i Ciepto gazu Y
P Woda i Cieplo
Gaz - Apator Metrix S.A. Tczew 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
Apator Powogaz S.A. Jaryszki 100% Spétka zalezna od Apator S.A.
) Zalezna posrednio od Apator S.A.
Apator Powoge_lz_ Czechia Sumperk o przez Apator Powogaz S.A.
s. r. 0. (dawniej Apator Czech 100% . . .
Metra s.r.0) (Czechy) Udziat posredni poprzez Apator
Powogaz S.A.
Zalezna posrednio od Apator S.A.
Woda Apator Miitors ApS Aarhus 1009  Przez Apator Powogaz S.A.
i Cieplo _ (Dania) Udziat posredni przez Apator
(W&H) Powogaz S.A.
Zalezna bezposrednio od
Apator Telemetria Sp. z o. o Apator S.A. w 20,8% oraz zalezna
0. Stupsk 92,69% posrednio przez Apator
Powogaz S.A. w 71,89%
Zalezna posrednio od Apator S.A.
. Padwa o przez Apator Powogaz S.A.
Apator Powogaz ltalia Sri (Wiochy) 100% Udziat posredni poprzez Apator

Powogaz S.A.

Nazwa jednostki:
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6.5. Zmiany w organizacji Grupy Apator

W okresie trzech pierwszych kwartatéw 2025 r. oraz po dniu bilansowym nastgpita zmiana w organizacji Grupy
Apator:

Sprzedaz skiadnikéw majgtkowych i niemajgtkowych oraz stosunkéw umownych zwigzanych z dziatalnoscig
IT w segmencie gaz przez Apator S.A. do Apator Rector sp. z 0.0.

W dniu 2 stycznia 2025 roku dokonano transakcji sprzedazy sktadnikéw majgtkowych i niemajgtkowych
zwigzanych z rozwigzaniami IT dla sektora gazowniczego przez Apator S.A. do Apator Rector sp. z 0.0. za
kwote 4 min zt (m.in. System CSKDP). Przedmiotem transakcji byly sktadniki takie jak:

= autorskie prawa majgtkowe do oprogramowania,

= produkty wraz z technologig i listg klientow,

=  znaki towarowe,

= umowy obejmujgce segment gazu,

= rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne,

= zapasy,

"  wyposazenie.
Apator Rector sp. z 0.0. w ramach swoich struktur bedzie dalej rozwija¢ system CSKDP (centralny system
kolekcji danych pomiarowych) dla PSG sp. z 0.0. oraz proces produkgji i serwisu urzgdzen ochrony katodowe;.

Utworzenie spotki Apator Powogaz Italia Srl (Wiochy)

W dniu 30 stycznia 2025 r. utworzono spotke dystrybucyjng Apator Powogaz Italia Srl z siedzibg w Padwie
(Wiochy), w 100% zalezng od Apator Powogaz SA. Spotka powstata w celu wzmocnienia pozycji na rynku
wioskim i rozwoju sprzedazy - szczegdlnie w zakresie wodomierzy ultradzwiekowych, ze wzgledu na trwajace
wymiany urzgdzenh pomiarowych na tym rynku.

Zmiana nazwy Apator Metra s.r.o0. na Apator Powogaz Czechia s.r.o0. z siedzibg w Czechach

W ramach dziatah majgcych na celu wzmocnienie jednolitej tozsamosci Grupy Apator Powogaz SA na rynkach
miedzynarodowych, zmieniono nazwe handlowg spétki zaleznej Apator Metra s.r.o. na Apator Powogaz
Czechia s.r.o. (obowigzujgca od 10 lipca 2025 r.).

Utworzenie Grupy Spotek na podstawie art. 217 k.s.h.

W dniu 18 lipca 2025 r. nastapita rejestracja grupy spétek w KRS, utworzonych na podstawie art. 21" k.s.h., w
ktorej spotkg dominujaca jest Apator Powogaz SA, a spdtkg zalezng jest Apator Telemetria sp. z 0.0.

Utworzenie grupy spétek, zgodnie z k.s.h. zwigzane jest z dgzeniem do kierowania wspdlng strategig w celu
realizacji wspoélnego interesu (interesu grupy spotek), uzasadniajgcg sprawowanie przez spétke dominujgcg
jednolitego kierownictwa nad spotkg zalezng. Utworzenie grupy spétek ma przede wszystkim na celu:

= efektywniejsze funkcjonowaniu obu spotek,

=  podniesienie konkurencyjnosci produktow wytworzonych w ramach grupy spotek,

®  zmniejszenie kosztow ich dziatalnosci,

= usprawnienie procesu komunikacji,

® uproszczenie procesow rozliczen.

Likwidacja spotki zaleznej FAP PAFAL S.A.

W dniu 16 wrzesnia 2025 r. Zarzad Apator S.A. podjat decyzje o zamiarze likwidacji spétki FAP PAFAL S.A. z
siedzibg w Swidnicy, w zwigzku z tym w dniu 29 pazdziernika 2025 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne
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Zgromadzenie Apator SA w sprawie uchylenia uchwaly o planowanym wczesniej potaczeniu Apator S.A. z
FAP PAFAL S.A. oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FAP PAFAL S.A., na ktérym Zarzad Apator S.A.
jako jedyny akcjonariusz spotki zaleznej podjat uchwate o rozwigzaniu Spotki i otwarciu jej likwidaciji.
Postepowanie likwidacyjne spétki moze potrwac okoto roku.

Likwidacja spétki FAP PAFAL S.A. wynika z przestanek rynkowych i biznesowych. Skala dziatalno$ci spétki w
Swidnicy na przestrzeni ostatnich lat ulegata sukcesywnemu zmniejszaniu wynikajgcemu z wycofywania sie
klientéw na rynkach europejskich z licznikéw indukcyjnych oraz spadku zaméwien na ustugi (spowodowanemu
m.in. ponowng legalizacjg licznikéw en. el., ktérej okres zostat wydluzony z 8 do 12 lat). Wraz ze
zmniejszaniem skali dziatalnosci FAP PAFAL S.A., przez okres ostatnich kilku lat zespét swidnickiego zaktadu
jak i wielkos¢ powierzchni zajmowanych nieruchomosci byta dostosowywana do zakresu dziatalnosci spoéiki,
ktéry aktualnie opiera sie gtdwnie na swiadczeniu ustug magazynowania, wymiany lub ponownej legalizaciji
licznikdw energii elektrycznej., a takze ustug realizowanych na rzecz podmiotéw nalezgcych do Grupy Apator.
Przychody wygenerowane przez spétke FAP PAFAL S.A stanowity w roku 2024 niecate 2% przychodéw Grupy
Apator.

Gléwnym czynnikiem zmiany decyzji z planowanego wczesniej potgczenia z Apator S.A. na likwidacje spotki
FAP PAFAL S.A. jest utrata zrédta przychodow tej spétki (w tym przegrany przetarg na magazynowanie i ustugi
instalacji licznikow energii elektrycznej), powodujaca brak perspektyw rynkowych umozliwiajgcych dalszy
rozwaj i pokrycie kosztéw jej dziatalnosci. Ponadto trwajgce procesy automatyzacji w Grupie Apator, sprawiaja,
ze utrzymywanie spotki zaleznej w Swidnicy stato sie ekonomicznie nieuzasadnione. W zwigzku z powyzszym,
po przeprowadzeniu szczegétowych analiz, Zarzad Apator S.A. uznat, ze likwidacja spétki FAP PAFAL S.A
jest bardziej racjonalnym rozwigzaniem niz planowane potgczenie z Apator S.A.

Ponadto od 2024 r. spotka GWI Ltd. znajduje sie w procesie likwidacji. Status sytuaciji tej spotki jest
nastepujgcy:

W dniu 5 kwietnia 2024 r. Zarzad Apator S.A. w trybie raportu biezgcego poinformowat, ze spétka GWi Ltd.
z siedzibg w Coventry w Wielkiej Brytanii (spotka nalezgca do Segmentu Gaz i w 100% zalezna od Apator
Metrix S.A.) zamierza zakonczy¢ swojg dziatalnos¢ w wyniku niekorzystnego rozwoju sytuacji na brytyjskim
rynku gazu. W zwigzku z powyzszym:
®= nad spotkg GWi Ltd. zostata utracona kontrola (zgodnie z MSSF 10) i wobec tego spoétka ta nie podlega
konsolidacji poczgwszy od 12 kwietnia 2024 r.;
=  po przeprowadzonej procedurze postepowania zarzgdczego tzw. ,pre-pack insolvency strategy”, w dniu
10.06.2024 r. zostata ogtoszona przez sad brytyjski tzw. administracja GWi Ltd. i wyznaczeni zostali
dwaj wspotadministratorzy prowadzacy to postepowanie,
=  wierzyciele GWi Ltd., w tym spétka Apator Metrix S.A., zgodnie z prawem brytyjskim zgtosili swoje
wierzytelnosci wobec GWi Ltd.,
®= w dniu 7 stycznia 2025 r. wspotadministratorzy przygotowali raport z podjetych dziatan, w ramach
ktorych poinformowali o swoich czynnosciach, w tym m.in. o:
- dokonaniu sprzedazy aktywow spotki do kwoty 600 tys. GBP (ostateczna wysokos$¢ kwoty uzalezniona
od przysztych wynikéw uzyskanych przez nowego wiasciciela),
- przejeciu wszystkich pracownikow spoétki przez nowego wiasciciela zbytych aktywow,
- przeznaczeniu srodkow pozyskanych ze sprzedazy aktywdw spoiki, zgodnie z prawem brytyjskim, w
pierwszej kolejnosci na sptate wierzycieli uprzywilejowanych (np. organéw podatkowych),
= po zakonczeniu postepowania zwanego administracjg, GWi Ltd. zostanie zlikwidowane,
= spotka Apator Metrix S.A. (z racji bycia dtuznikiem solidarnym) przejeta kredyt GWi Ltd. w wysokosci
4 min GBP z banku PKO BP S.A. w ramach zawartej Umowy Wielocelowej w dniu 26 maja 2023 roku.
Kredyt ten zostat przez Apator Metrix S.A. sptacony.
W zwigzku z utratg kontroli nad GWi Ltd. zostaly wytagczone aktywa i zobowigzania tej jednostki ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien utraty kontroli.
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Poza w/w informacjami, w okresie pierwszych trzech kwartatéw 2025 r. oraz do momentu publikaciji niniejszego
raportu nie nastgpity zadne inne zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potgczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitatowej Emitenta, inwestycji
dtugoterminowych, podziatu i restrukturyzacji.

6.6. Skitad organéw zarzadczych i nadzorujacych podmiotu dominujacego

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza do dnia 24 czerwca 2025 r. sprawowata obowigzki w skfadzie obejmujgcym:

1. Janusz Niedzwiecki - Przewodniczacy RN,

2. Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczacego RN,
3. Janusz Marzyglinski - Czionek RN,

4. Danuta Guzowska - Czionek RN,

5. Kazimierz Piotrowski - Czionek RN,

6. Marcin Murawski - Czionek RN,

7. Tadeusz Sosgornik - Czilonek RN.

W dniu 25 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. powotato Rade Nadzorczg Apator
S.A. na nowg, wspolng 5-letnig kadencje. W zwigzku z powyzszym réwniez na dzien 30 czerwca 2025 r. i na
dzien publikacji niniejszego raportu, sktad Rady Nadzorczej jest nastepujgcy:

1. Janusz Niedzwiecki - Przewodniczgcy RN,

2. Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczacego RN,
3. Janusz Marzyglinski - Czitonek RN,

4. Monika Guzowska - Czilonek RN,

5. Kazimierz Piotrowski - Czionek RN,

6. Grazyna Sudzinska-Amroziewicz — Czionek RN,

7. Tadeusz Sosgornik - Czilonek RN.

Obecna 5-letnia kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie za 2024 r., tj. w dniu 25 czerwca 2025 roku i potrwa do dnia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2030 roku.

Zarzad

W zwigzku z zakonczeniem kadencji Zarzadu, Rada Nadzorcza powotata z dniem 26 czerwca 2025 r. Zarzad
w tym samym sktadzie na nowg 3-letnig kadencje. Zatem w okresie pierwszych trzech kwartatéw 2025 r. i na
dzien publikacji niniejszego raportu, sktad Zarzadu Apator S.A. jest nastepujacy:

1. Maciej Wyczesany - Prezes Zarzadu,
2. tukasz Zaworski - Cztonek Zarzadu.

Wspdblna kadencja Zarzadu trwa trzy lata, a mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasajg w dniu odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2028 roku.

6.7. Akcje, Akcjonariusze

6.7.1. Kapitat zaktadowy

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu kapitat zaktadowy Apator S.A. wynosi
3.264.707,30 zt i sktada sie z 32.647.073 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, ktéry dzieli sie nastepujgco:
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Stan na 29 sierpnia 2025 r.

Liczba akcji Struktura akcji % Liczba gtosow Struktura gtosow %
Akcje imienne 7 326 515 22,4% 29 306 060 53,6%
Akcje na okaziciela 25 320 558 77,6% 25 320 558 46,4%
Ogoétem akcje 32 647 073 100,00% 54 626 618 100,00%

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami
uprzywilejowanymi w ten sposoéb, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spofki.

6.7.2. Program odkupu akcji wtasnych

W dniu 25 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA podjeto uchwate nr 36/VI/2025 w
sprawie uchwalenia Programu odkupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego.
Skup akcji realizowany jest za posrednictwem Erste Securities Polska SA z siedzibg w Warszawie na
nastepujgcych warunkach:

— maksymalna liczba akcji wikasnych do nabycia w ramach Programu wynosi 500 000 akcji, co stanowi
1,53% kapitatu zaktadowego Apator S.A.,

— realizacja Programu bedzie trwata do dnia 30 kwietnia 2026 roku,

— cena jednostkowa za akcje Apator S.A., nabywang w ramach Programu nie moze by¢ wyzsza niz
22,00 z,

— $rodki finansowe przeznaczone na realizacje Programu nie mogg przekroczy¢ wysokosci Funduszu
umorzenia akgcji tj. kwoty 10 min zt,

— w ramach realizowanego programu Apator S.A. nie moze nabywac¢ akcji po cenie wyzszej niz cena
ostatniej niezaleznej transakc;ji lub jezeli jest wyzsza - najwyzsza biezgca niezalezna oferta nabycia w
systemie obrotu, w ktérym dokonywany jest zakup, réwniez w przypadkach, gdy akcje sg przedmiotem
obrotu w réznych systemach obrotu,

— Apator S.A. nie moze nabywac na kazdy dzien obrotowy wiecej niz 25% sredniego dziennego wolumenu
obrotu akcjami w systemie obrotu, w ktérym dokonywany jest zakup. Srednia dzienna wielko$é oparta
jest na obrocie sredniej dziennej wielkosci w ciggu ostatnich 20 dni handlowych poprzedzajgcych dzien
nabycia akcji.

Od rozpoczecia biezgcego skupu akcji wlasnych do momentu publikacji niniejszego raportu okresowego
skupionych zostato 33.423 akcji wlasnych o wartosci 732,3 tys. zt, stanowigcych 0,10238% kapitatu
zaktadowego i dajgcych prawo do 33.423 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, co stanowi 0,06118%
0golnej liczby gtoséw.

Program odkupu (nabywania) akcji wiasnych, realizowany jest zgodnie z postanowieniami:

— ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz. U. 2024, poz. 18 ze zm.),

— Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE
(,Rozporzgdzenie MAR”),

— Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r. uzupetniajgcego
rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w odniesieniu do regulacyjnych
standardéw technicznych dotyczacych warunkéw majgcych zastosowanie do programéw odkupu i
srodkow stabilizacji.
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6.7.3. Stan posiadania i zmiany w strukturze znaczgcych akcjonariuszy

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow:

Wyszczegolnienie Stan na 29 sierpnia 2025 r. Stan na 14 listopada 2025 r.

gtosy (%) glosy akcje (%) gtosy (%) Stanu

Apator Mining sp. zo.o. 3600000 3600000 11,03% 6,59% 3 600 000 3 600 000 11,03% 6,59% -
PTE Allianz Polska
SA*

Mariusz Lewicki 2348000 5910128 7,19% 10,82% 2 348 000 5910 128 7,19% 10,82% -

Stella AMP Fundacja
Rodzinna wraz
z Tadeuszem

4545864 4545864 13,92% 8,32% 4 545 864 4 545 864 13,92% 8,32% -

Sosgomikiom 1866000 6756000 572%  12,37% 1864000 6844000  571% 12,53% -2 000
oraz podmiotem z nim

powigzanym

Danuta Guzowska 1520279 4382921  4,66% 8,02% 1520279 4382921  4,66% 8,02% -
Zbigniew Jaworski 1545548 3844592  473% 7,04% 1573372 3872416  4,82% 7,09% 27 824
Kazimierz Piotrowskiz 553 955 9818277  2,50% 5,16% 823955 2818277  2,52% 5,16% -

osobg blisko zwigzang

Podsumowanie 12838098 28013190 49,77% 58,32% 16275470 31973606 49,79% 58,53% 25824

*) Stan posiadania akcji przez PTE Allianz Polska S.A. ustalony na podstawie zawiadomienia PTE Allianz Polska S.A. z dnia 5 stycznia 2023 r. Stan
obejmuje akcje zapisane na rachunku Allianz OFE (w zwigzku z likwidacjg Drugiego Allianz OFE i przeniesieniem jego aktywow do Allianz OFE) i
5Allianz DFE. Ponadto zgodnie z informacjg od PTE Allianz Polska S.A. z dnia 12 maja 2023 r. po likwidacji Drugiego Allianz OF E na rachunku Allianz
OFE zapisanych byto 4.539.876 akcji, stanowigcych 13,91% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, co daje prawo do wykonywania 4.539.876 gtosow
Z akcji stanowigcych 8,31% udziatu w ogolnej liczbie gloséw na WZ Spotki.

6.7.4. Stan posiadania i zmiany w strukturze wtasnosci akcji osob zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych posiadajgcych akcje Apator S.A.

Stan na 29 sierpnia 2025 r.* Stan na 14 listopada 2025 r.*
Wyszczegolnienie
akcje gtosy akcje (%) gtosy (%) akcje gtosy akcje (%) gtosy (%)

RN  Mariusz Lewicki 2348000 5910128 7,19%  10,82% 2348000 5910128 7,19% 10,82% -
RN  Tadeusz Sosgérnik 772 898 2 653 592 2,37% 4,86% 731 898 2612592 2,24% 4,78% -41 000
RN  Janusz Marzyglinski 223 357 676 939 0,68% 1,24% 192 107 555 689 0,59% 1,02% -31 250
RN  Kazimierz Piotrowski 587 147 2107 853 1,80% 3,86% 587 147 2107 853 1,80% 3,86% -
RN Janusz Niedzwiecki 255810 945 117 0,78% 1,73% 255810 945 117 0,78% 1,73% -
RN Monika Guzowska 120 120 0,00% 0,00% 120 120 0,00% 0,00% -

Grazyna Sudzinska-
RN Amroziewicz 0 0 0 0 0 0 0 0 -

Podsumowanie 4187332 12293749 12,82% 22,51% 4115082 12131499 12,60% 22,21% -72 250

Zarzgd Apator S.A. nie posiada akcji Apator S.A.
*) Dane obejmujg wytacznie akcje bedace w posiadaniu 0séb zarzadzajgcych i nadzorujgcych, bez uwzglednienia akcji w posiadaniu 0séb blisko
zwigzanych.

6.7.5. Dywidenda z zysku za rok 2024

W dniu 25 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA zdecydowato o wyptacie dywidendy
z zysku za 2024 rok w wysokosci 0,90 zt brutto na jedng akcje. Laczna kwota przeznaczona na dywidende,
zgodnie z decyzjg Walnego Zgromadzenia, wynosi 29 382 365,70 zt:
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1. Zaliczka na poczet dywidendy z zysku za 2024 roku w tgcznej wysokosci 9 794 121,90 zi, czyli 0,30
zt brutto na akcje, zostata wyptacona w dniu 12 grudnia 2024 roku. Prawo do zaliczki uzyskali
akcjonariusze posiadajacy akcje spotki Apator S.A. w dniu 6 grudnia 2024 roku.

2. Pozostata czes¢ dywidendy w tgcznej wysokosci 19 588 243,80 zt, czyli 0,60 zt brutto na akcje,
zostanie wyptacona w dniu 11 wrzesnia 2025 roku. Prawo do tej czesci dywidendy uzyskali
akcjonariusze posiadajgcy akcje spotki Apator SA w dniu 28 sierpnia 2025 roku.

Do wyptaty zaliczki na poczet dywidendy uprawnionych byto 32 647 073 akcji imiennych serii A i akcji na
okaziciela serii A, Bi C:

Zaliczka na poczet

- . - Zaliczka na poczet Zaliczka na poczet dywidend
dywzlgir;tlj(yzzzzzsku = e dywidendy nap1 akcje wyptacona ’? 2 grudn!i/a 2024 r)./
Akcje imienne 7 326 515 0,30 zt 2 197 954,50 zt
Akcje na okaziciela 25 320 558 0,30 zt 7 596 167,40 zt
Ogoétem akcje 32 647 073 0,30 zt 9794 121,90 zt

Do wyptaty pozostatej czesci dywidendy uprawnionych byto 32 647 073 akcji imiennych serii A i akcji na
okaziciela serii A, Bi C:
Pozostata czes¢

. . " Pozostata czes¢ dywidendy Pozostata czes¢ dywidendy
dywzlgir;?(yzzgxsku Bl L] na 1 akcje wyptacona 11 wrzesnia 2025 r.
Akcje imienne 7 326 515 0,60 zt 4 395 909,00 zt
Akcje na okaziciela 25 320 558 0,60 zt 15 192 334,80 zt
Ogoétem akcje 32 647 073 0,60 zt 19 588 243,80 zt

Spotka Apator S.A. od momentu debiutu gietdowego w 1997 r. wyplacita swoim Akcjonariuszom
ok. 570 min zt w postaci dywidendy oraz programéw skupu akcji wkasnych.

Rekomendacja Zarzadu dot. wysokosci dywidendy z zysku za rok obrotowy 2025 zostanie podana
w |l kwartale 2026 r.

7. Podsumowanie

Zarzad Apator S.A. stwierdza, ze wskazane w skonsolidowanym raporcie okresowym czynniki i zdarzenia
wyczerpujg wszystkie istotne informacje dotyczgce istotnych dokonan i niepowodzen, a takze informacje
istotne dla oceny sytuacji Grupy Apator, w tym sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke i Grupe.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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8. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzeniu raportu,
w szczegolnosci informacje o zmianach stosowanych zasad
(polityki) rachunkowosci

8.1. Zasady rachunkowosci

Poczawszy od 2005 roku, zgodnie z obowigzkiem natozonym przez nowelizacje Ustawy o rachunkowo$ci,
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Apator sg sporzadzane wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej. Jednoczesnie skorzystano z mozliwo$ci, jakie data Ustawa
o rachunkowosci i walne zgromadzenia Spotki Apator S.A. oraz spotek wchodzgcych w sklad Grupy Apator
podjety uchwaly, iz sprawozdania jednostek wchodzacych w skiad Grupy beda sporzgdzane wedtug
MSSF/MSR (zaréwno jednostkowe jak i skonsolidowane).

Sprawozdania finansowe (jednostkowe i skonsolidowane) na dziehn 30 wrzesnia 2025 roku zostaly
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF/MSR) oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, w polskich
ztotych, w zwigzku z faktem, iz ztoty polski jest podstawowg walutg, w ktérej denominowane sg operacje
gospodarcze Grupy Apator.

Sprawozdania finansowe jednostek zagranicznych wchodzacych w sktad grupy kapitatowej zostaty
przeliczone na walute sprawozdawczg w oparciu o zasady wynikajgce z Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowosci Nr 21.

Sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
spotki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzania sprawozdan nie stwierdza sie
istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotki Grupy.

Sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone zgodnie z konwencjg kosztu historycznego, z wyjatkiem
wyceny niektérych aktywow trwatych (nieruchomosci inwestycyjne) i instrumentéw finansowych (instrumenty
pochodne), ktére wyceniane sg wedtug wartosci godziwej. Szczegotowe zasady rachunkowosci stosowane
przez Grupe Apator zostaly zaprezentowane w skonsolidowanym raporcie RS 2024.

8.2. Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej obejmuje dane jednostki dominujgcej Apator S.A.
oraz jej spotek zaleznych.

Jednostki powigzane stosujg jednolite zasady rachunkowosci obowigzujgce w jednostce dominujgcej oraz
jednolitag forme i zakres sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych, bedacych podstawg konsolidacji
w grupie kapitatowej. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej sporzgdzane jest na dzieh
sprawozdawczy oraz za okres obrotowy, okreslony dla sprawozdania jednostkowego jednostki dominujgce;j.

Na dzien nabycia aktywa i pasywa jednostki nabywanej sg wyceniane wedtug ich wartosci godziwej. Nadwyzka
ceny nabycia powyzej wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywéw netto jednostki
ujmowana jest jako warto$¢ firmy. W przypadku, gdy cena nabycia jest nizsza od warto$ci godziwej mozliwych
do zidentyfikowania przejetych aktywdw netto jednostki, réznica ujmowana jest jako zysk w rachunku zyskéw
i strat okresu, w ktérym nastgpito nabycie. Udziaty niesprawujgce kontroli sg wykazywane w odpowiedniej
proporcji wartosci godziwej aktywow i kapitatdw. Wyniki finansowe jednostek nabytych lub sprzedanych
w ciggu roku sg ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu odpowiednio od momentu ich nabycia lub do
dnia sprzedazy.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania zastosowano metode konsolidacji, polegajaca
na sumowaniu poszczegolnych pozycji sprawozdan, dokonaniu wytgczen oraz innych korekt. Wytgczeniu
podlegaja:

®" wyrazona w cenie nabycia wartos¢ udziatdw posiadanych przez jednostke dominujgcg jednostek
zaleznych;

= wzajemne naleznosci i zobowigzania oraz inne rozrachunki o podobnym charakterze jednostek objetych
konsolidacjg;

= przychody i koszty operacji gospodarczych dokonanych miedzy jednostkami objetymi konsolidacja;

= zyski lub straty powstate w wyniku operacji gospodarczych dokonanych miedzy jednostkami objetymi
konsolidacjg, zawarte w wartosci aktywow podlegajgcych konsolidacj;

= dywidendy naliczone lub wyptacone przez jednostki objete konsolidacjg innym jednostkom objetym
konsolidacja.

8.3. Dodatkowe informacje finansowe

8.3.1. Srednia wazona ilo$é akcji

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zostata obliczona poprzez podzielenie kapitatéw wtasnych przez $rednig
wazong ilos¢ akcji, natomiast zysk na jedng akcje zostat obliczony poprzez podzielenie zysku netto

z dziatalnosci kontynuowanej przez $rednig wazong ilo$¢ akgji.

8.3.2. Srednia wazona ilo$¢ akcji dla sprawozdania skonsolidowanego

Srednia wazona ilo$¢ akcji na dzien 30 wrzeénia 2025 roku wynosi 29.045.529 (na 31 grudnia 2024 roku
wynosita 29.047.073) i uwzglednia akcje bedace w posiadaniu jednostki zaleznej.

8.3.3. Srednia wazona ilo$¢ akcji dla sprawozdania jednostkowego

Srednia wazona ilo$¢ akcji na dzien 30 wrzeénia 2025 roku wynosi 32.645.529 (na 31 grudnia 2024 roku
wynosita 32.647.073).

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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8.4. Pozostata dzialalnos¢ operacyjna

w okresie
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024
Pozostate przychody operacyjne 3074 1224
Wynik na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 746 454
Wycena nieruchomosci inwestycyjnej 35 -
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych zapasy 626 -
Nadwyzki inwentaryzacyjne 58 =
Odszkodowania otrzymane z tytutu rzeczowych aktywéw trwatych 256 170
Otrzymane odszkodowania i kary umowne 82 137
Zwrot kosztéw postepowania sagdowego, zastepstwa procesowego 45 -
Pozostate przychody 1226 463
Pozostate koszty operacyjne (3372) (13 104)
Koszt zlikwidowanych rzeczowych aktywow trwatych (24) 3)
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych rzeczowe aktywa trwate (654) (61)
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartosci niematerialne - (99)
Utworzenie rezerwy na zobowigzania (781) (11 960)
Straty losowe i inne szkody w sktadnikach majatku (312) (131)
Zaniechane inwestycje (49) (197)
Przekazane darowizny (57) (64)
Zaptacone kary, grzywny, odszkodowania (465) (266)
Sktadki nieobowigzkowe (21) -
Pozostate koszty (1 009) (323)
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (298) (11 880)

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 — 30.09.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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8.5. Dziatalnos¢ finansowa

w okresie
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024
Przychody finansowe 2016 4078
Odsetki od srodkéw na rachunkach bankowych 374 127
Odsetki od naleznosci 129 131
Pozostate odsetki 31 49
Przychody z tytutu transakcji walutowych (w tym instrumentéw pochodnych) 1272 3 065
Zmniejszenie dyskonta naleznosci 109 201
Gwarancje udzielone - 11
Pozostate przychody 101 494
Koszty finansowe (6 879) (10 714)
Odsetki i prowizje od kredytow i pozyczek (4 122) (5927)
Odsetki ptatne do budzetu (90) (237)
Odsetki od zobowigzan leasingowych (1 685) (1867)
Pozostate odsetki (326) (614)
Ujemne réznice kursowe (203) (1484)
Gwarancje i prowizje bankowe (poza prowizjami od kredytow) (433) (474)
Pozostate koszty (20) (111)
Wynik na dziatalnosci finansowej (4 863) (6 636)

8.6. Informacja o korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, o ktérych mowa w ustawie o rachunkowosci,
dokonanych odpisach aktualizujagcych wartos¢ skladnikéw aktywoéw

Aktywa z tytutu odroczonego podatku oraz rezerwa na podatek dochodowy:

Aktywa Rezerwy
WYSZCZEGOLNIENIE
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024

Rzeczowe aktywa trwate 2 851 2 540 9238 9412
Nieruchomosci inwestycyjne - - 151 151
Instrumenty pochodne 599 191 403 468
Zapasy 4794 4 902 - -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 4674 5 386 - -
Rezerwy 8814 7 808 - -
Odpisy aktualizujgce naleznosci 668 736 - -
Strata podatkowa 1415 1172 - -
Ulga podatkowa do rozliczenia w przysztych okresach - 5500 - -
Pozostate 3 636 2649 1100 235

Razem 27 451 30 884 10 892 10 266
Nettowanie aktywa i rezerwy (7 485) (7 701) (7 485) (7 701)

e e oo tass mw e 2m

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Efektywna stopa podatkowa:

w okresie

WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.09.2025 do 30.09.2024
Zysk przed opodatkowaniem 61227 70 743
Podatek dochodowy obliczony wedtug obowigzujacych stawek 11 354 13135
Korekty: (3471) 1551
Podatek od przychodéw zwolnionych z opodatkowania (réznice trwate) (3471) (1116)
rnzi?sk od kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodoéw (réznice 2357 1957
Podatek od transakcji wewnatrzgrupowych (réznice trwate) (94) 255
Podatek od pozycji nieujetych w wyniku finansowym okresu (73) (5)
Inne doliczenia do podatku 51 460
Inne odliczenia podatkowe (2 241) -
Podatek dochodowy 7 884 14 686
Efektywna stopa podatkowa 12,88% 20,76%

Odpisy aktualizujgce aktywa trwate i obrotowe:

w okresie od 01.01.2025 do 30.09.2025

Roéznice
kursowe netto
WYSZCZEGOLNIENIE i z przeliczenia i
Stan na Zmlanz! sprawozdania Stan na koniec
poczatek okresu w okresie fi okresu
inansowego na
walute
prezentacji
Wartosci niematerialne 7 820 - - 7 820
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 335 - - 335
Rzeczowe aktywa trwate 512 654 - 1166
Pozostate aktywa finansowe 190 - - 190
Zapasy 26 276 (116) 8 26 168
Naleznosci 12 052 (514) (356) 11182
Razem 47 185 24 (348) 46 861
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Rezerwy na zobowigzania:

REZERWY / ZOBOWIAZANIA POZOSTALE REZERWY
ODPRAWY
WYSZCZEGOLNIENIE ENr!]iRGYl;rglﬁle, PREMIE URLOPY GWARANCJE INNE RAZEN
JUBILEUSZOWE

Wartos¢ rezerw na dzien 01.01.2025 6 429 16 643 5349 24 680 5886 58 987
Zwigkszenie- utworzenie rezerwy w ciezar biezagcego wyniku 242 15930 1853 6 800 6 284 31109
Zmniejszenie- odpisanie w przychody niewykorzystanych kwot - 1711) - - (1112) (2 823)
Woykorzystanie rezerwy- rozliczenie z kosztami - (17 862) (1 594) (4 567) (1 456) (25 479)
Roéznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania } 9 5 49 } 63
finansowego na walute prezentaciji

Wartos¢ rezerw na dzien 30.09.2025, w tym: 6 671 13 009 5613 26 962 9 602 61 857
- rezerwy dtugoterminowe 5784 - - 1605 - 7 389
- rezerwy krotkoterminowe 887 13 009 5613 25 357 9602 54 468

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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9. Zalacznik: Jednostkowe sprawozdanie spoétki Apator S.A.

Wybrane dane finansowe, zawierajgce podstawowe pozycje skréconego sprawozdania finansowego (réwniez
przeliczone na EUR).

w tys. PLN w tys. EUR

poprzedni poprzedni

biezacy okres biezacy okres

WYSZCZEGOLNIENIE okres okres

11l kwartat 1l kwartat 1l kwartat Il kwartat

2025 roku 2024 roku 2025 roku 2024 roku
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw 389 426 399 620 91 922 92 887
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 39 270 42 818 9 269 9953
EBITDA 59 602 59 984 14 069 13 943
Zysk brutto 48 443 54 803 11 435 12738
Zysk netto 43 715 47 650 10 319 11 076
;‘gsnkogf;:‘;gr':g’npt‘;’jgzgcgrz';‘;"°"a”“sz°'“ 43715 47 650 10 319 11076
Srednia wazona liczba akgji 32 645 529 32647 073 32 645 529 32 647 073
Zysk netto na jedng akcje zwykig [zl/ akcje]: 1,34 1,46 0,32 0,34
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 61 901 74 318 14 611 17 274
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (27 349) (17 497) (6 456) (4 067)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (24 697) (55 237) (5 830) (12 839)
Przeplywy pieniezne razem 9 855 1584 2 326 368
Sprawozdanie jednostkowe 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Aktywa razem 582 988 546 007 137 436 127 781
Aktywa trwate 372113 350 252 87 723 81969
Aktywa obrotowe 210 875 195 755 49712 45 812
Kapitat wtasny z udziatami niesprawujgcymi kontroli 446 979 425 042 105 372 99 472
Kapitat akcyjny 3265 3265 770 764
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 12 068 13 962 2 845 3267
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 123 941 107 003 29 218 25042
Srednia wazona liczba akgji 32 645 529 32 647 073 32 645 529 32 647 073
Wartos¢ ksiegowa netto na jedng akcje zwyktg [z/ 13,69 13,02 323 3.05

akcje]:

Powyzsze dane finansowe za okres 9 miesiecy 2025 roku i 9 miesiecy 2024 roku oraz na dzien 30.09.2025 roku i 31.12.2024 roku zostaty
przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych zasad:

—  poszczegolne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeplywow pienigeznych — wedtug kursu
stanowigcego Srednig arytmetyczng $rednich kursow EUR ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzieri kazdego
miesigca okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku — 4,2365 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 30 wrze$nia
2024 roku — 4,3022 EUR/PLN;

—  poszczegdine pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej — wedtug $redniego kursu EUR ustalonego przez Narodowy Bank Polski
na dzien 30 wrzesnia 2025 roku — 4,2692, na dzien 31 grudnia 2024 roku - 4,2730.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
01.01.2025 — 30.09.2025

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Okres objety sprawozdaniem finansowym: Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:
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9.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej jednostki dominujacej Apator S.A.

WYSZCZEGOLNIENIE ha dzien
30.09.2025 31.12.2024

Aktywa trwate 372113 350 252
Wartosci niematerialne 18 841 16 204
Wartos¢ firmy 34 506 34 506
Rzeczowe aktywa trwate 124 697 99 388
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 13 008 15125
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 171 007 171 007
- w tym inwestycje w jednostki zalezne 171 007 171 007
Pozostate aktywa dtugoterminowe 62 101
- od pozostatych jednostek 62 101
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9992 13 921

Aktywa obrotowe 210 875 195 755
Zapasy 102 841 84 562
Naleznosci handlowe 76 420 77 126
- od jednostek powigzanych 5249 2110
- od pozostatych jednostek 71171 75016
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych 1 501 -
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 7 435 5979
- od jednostek powigzanych 6 690 -
- od pozostatych jednostek 745 5979
Pochodne instrumenty finansowe 9 602
- w pozostatych jednostkach 9 602
Udzielone pozyczki krétkoterminowe 29 10 068
- jednostkom powigzanym 29 10 068
Srodki pieniezne 11 895 2 040
Pozostate aktywa krotkoterminowe 4793 7 308
- od jednostek powigzanych - 329
- od pozostatych jednostek 4793 6 979
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 5952 8 070

AKTYWA RAZEM 582 988 546 007

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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WYSZCZEGOLNIENIE

Kapitat wtasny
Kapital wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy
Pozostate kapitaty
Kapitat z przeszacowania programu okreslonych swiadczen
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych
Niepodzielony wynik finansowy
- wynik biezagcego okresu
- odpisy z wyniku biezgcego roku
Zobowigzania
Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe
Zobowigzania diugoterminowe z tytutu leasingu
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe
Kroétkoterminowe kredyty i pozyczki
- od pozostatych jednostek
Zobowigzania handlowe
- wobec jednostek powigzanych
- wobec pozostatych jednostek
Krotkoterminowe zobowigzania kontraktowe
- wobec jednostek powigzanych
- wobec pozostatych jednostek
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
Zobowigzania z tytutu innych podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe
- wobec jednostek powigzanych
- wobec pozostatych jednostek
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Pozostate rezerwy krétkoterminowe

Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi zaklasyfikowanymi jako
przeznaczone do sprzedazy

PASYWA RAZEM

30.09.2025

& APATOR

na dzien

31.12.2024
446 979 425 042
446 979 425 042
3265 3265
401 883 368 562
(497) (497)
(1387) 425
43715 53 287
43715 63 081
- (9794)
136 009 120 965
12 068 13 962
8 540 10 434
3528 3528
123 941 107 003
10015 10 649
10 015 10 649
52 454 37 313
2186 1170
50 268 36 143
2137 3222
2137 -
- 3222
- 2424
10 150 9971
10 542 9 587
198 760
10 344 8 827
4 446 4354
10 003 10 886
19 138 13 541
5 056 5 056
582 988 546 007

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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9.2. Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych Ilub aktywéw
warunkowych, ktére nastgpily od czasu zakonczenia ostatniego roku
obrotowego (pozycje pozabilansowe) jednostki dominujacej Apator S.A.

WYSZCZEGOLNIENIE na dzien
30.09.2025 31.12.2024
Naleznosci warunkowe 68 4941
Naleznosci warunkowe od pozostatych jednostek 68 4 941
Zobowigzania warunkowe 44 473 37 336
Zobowigzania warunkowe wobec pozostatych jednostek 44 473 37 336
- w tym z tytutu udzielenia gwaranciji i poreczen 44 473 37 336
Pozostate pozycje pozabilansowe 139 803 143 573
Hipoteka zwykta 40 000 40 000
Zabezpieczenie na majatku 99 803 103 573
Pozycje pozabilansowe razem 184 344 185 850

W zwigzku z zaciggnietymi zobowigzaniami z tytutu kredytdw i gwarancji Spotka posiada ustanowione
nastepujgce zabezpieczenia:

=  Umowa wieloproduktowa z ING Bank Slgski S.A. (limit Grupy 210 min z}):
- hipoteka umowna na nieruchomosci Apator S.A. w Ostaszewie do kwoty 40 min zt (uwzgledniona
w powyzszej tabeli),
- zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci 73,3 min zt (uwzgledniony w powyzszej tabeli),
- zastaw rejestrowy na srodkach trwatych o wartosci 16,5 min zt (uwzgledniony w powyzszej tabeli),
- cesja praw z polisy ubezpieczeniowej mienia od wszystkich ryzyk,
- weksel ,in blanco” wraz z deklaracjg wekslowa.

= Umowa kredytu limitu wielocelowego z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A na taczng kwote
80 min zt (oprocz Apator S.A. stronami umowy sg takze spétki z Grupy Apator: Apator Powogaz S.A.,
Apator Metrix S.A.):

- os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do wysokosci 80 min zt,
- zastaw rejestrowy na Srodkach trwatych o wartosci 10 min zt (uwzgledniony w powyZzszej tabeli),
- cesja praw z polisy ubezpieczeniowej mienia od wszystkich ryzyk.

Do 30 wrzesnia 2025 roku Spétka nie uruchomita srodkéw z tytutu kredytu obrotowego. Wykorzystywany
natomiast jest limit na gwarancje i akredytywy.

W okresie sprawozdawczym Apator S.A. wywigzywat sie z zobowigzan wynikajgcych z zawartych umow
kredytowych.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Pozycje warunkowe i pozostate pozycje nieujete w skréconym jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej

Gwarancje
Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Apator S.A. posiadat aktywne gwarancje wystawione przez:

TU Hermes S.A.:

= Z tytutu gwarancji usunigcia wad i usterek w wysokosci 7,6 min zt, maksymalnie do 29 czerwca
2029 roku.

ING Bank Slgski S.A.:

= Z tytutu gwarancji nalezytego wykonania w wysokosci 8,6 min zt, maksymalnie do 24 pazdziernika
2028 roku;

= Z tytutu gwarancji usunigcia wad i usterek w wysokosci 1,9 min zt, maksymalnie do 1 kwietnia 2030 roku;

= Z tytulu wykonania ptatnosci z uméw w wysokosci 452 tys. zt, maksymalnie do 17 listopada
2028 roku;

= Z tytut wadium w wysokosci 2,5 min zt do 23 lutego 2026 roku.

PZU S.A.:

= Ztytutu gwarancji usuniecia wad i usterek w wysokosci 404 tys. zt, maksymalnie do 17 stycznia 2028 roku.
KUKE S.A.:

= Z tytutlu gwarancji nalezytego wykonania w wysokosci 12 tys. zt, maksymalnie do 15 czerwca
2026 roku.

PKO BP S.A.:

= Ztytulu gwarancji nalezytego wykonania w wysokosci 18,9 min zt, maksymalnie do 30 stycznia 2027 roku;
= Z tytutu usuniecia wad i usterek w wysokosci 1,2 min zt, maksymalnie z terminem 15 stycznia 2030 roku;
= Z tytutu wadium w wysokos$ci 2,9 min zt, maksymalnie do 3 listopada 2025 roku.

Dodatkowo, na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Apator S.A. byt beneficjentem gwarancji ptatniczych na taczng
kwote 68 tys. zi.

Weksle

Apator S.A. ztozyt takze (oprécz weksla zabezpieczajgcego umowe wieloproduktowg z ING Bank Slgski S.A.)
10 szt. weksli in blanco tytutem zabezpieczenia z umowy TU Euler Hermes S.A. o udzielanie gwaranciji
kontraktowych w ramach limitu odnawialnego (limit dla Grupy 25 min zt), 3 weksle tytutem zabezpieczenia
umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych zawartej z PZU S.A. oraz 5 weksli tytutem zabezpieczenia
umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych z KUKE S.A.

Oswiadczenia o poddaniu sie egzekuciji

Oprécz oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji zwigzanego z umowg kredytowg PKO BP S.A. (facznie
80 min zt), Apator S.A. jest strong oswiadczen o poddaniu sie egzekucji w zwigzku z zawarciem umow najmu
(673,7 tys. zt).

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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9.3. Sprawozdanie z catkowitych dochodow jednostki dominujacej Apator S.A.

WYSZCZEGOLNIENIE

Przychody ze sprzedazy doébr i ustug
- jednostkom powigzanym
- pozostatym jednostkom
Koszt wiasny sprzedazy
- jednostkom powigzanym
- pozostatym jednostkom
Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogélnego zarzadu
Zysk ze sprzedazy
Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych naleznosci
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Przychody
Koszty
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Wynik na dziatalnosci finansowej
Przychody
Koszty
Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto, z tego przypadajacy:
akcjonariuszom spofki
Zysk netto na jedng akcje zwykla:
- podstawowy
- rozwodniony
Srednia wazona liczba akcji
Inne catkowite dochody
Inne catkowite dochody

od 01.07.2025

za okres

od 01.07.2024

Pozycje, ktére moga w przysztosci by¢ przeklasyfikowane do wyniku finansowego:

Wynik na rachunkowos$ci zabezpieczen wraz z efektem
podatkowym

Catkowite dochody ogétem
Catkowite dochody ogotem, z tego przypadajace:
akcjonariuszom spofki

do 30.09.2025  do 30.09.2024
139 882 125 255
9 941 11 944
129 941 113 311
(100 369) (90 098)
(7 052) (9 430)
(93 317) (80 668)
39 513 35157
(5 502) (3 867)
(16 951) (15 266)
17 060 16 024
3 (13)

288 (216)

569 132
(281) (348)
17 351 15 795
3798 8704

5 056 10 366
(1258) (1 662)
21149 24 499
42) (1971)
21107 22528
21107 22528
0,65 0,69
0,65 0,69

32 645 529 32 645 529
533 147

533 147

21 640 22 675
21 640 22 675
21640 22675

od 01.01.2025
do 30.09.2025
389 426
32375
357 051
(283 437)
(24 111)
(259 326)
105 989
(16 146)
(52 612)
37 231
24

2015
3073

(1 058)
39 270
9173
11373

(2 200)
48 443
(4 728)
43715
43715

1,34
1,34
32 645 529

(1812)

(1812)

41903
41903
41903

od 01.01.2024

do 30.09.2024
399 620

44 634
354 986
(292 643)
(37 831)
(254 812)
106 977
(14 072)
(48 977)
43928
75

(1 185)
518
(1703)
42 818
11985
14 922
(2 937)
54 803
(7 153)
47 650
47 650

1,46
1,46
32 647 073

673

673

48 323
48 323
48 323

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 — 30.09.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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9.4. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym jednostki dominujgcej Apator S.A.

Kapitat z
i . przeszacowania Kapitat z wyceny Niepodzielony .
WYSZCZEGOLNIENIE onapral Pozostale programu transakcji wynik Kapital whasny
P y pitaly okreslonych zabezpieczajacych finansowy 9
Swiadczen
Saldo na dzien 01.01.2025 3 265 368 562 (497) 425 53 287 425 042
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01.2025 do 30.09.2025 - 33321 - (1812) (9 572) 21937
Zysk netto za okres od 01.01.2025 do 30.09.2025 - - - - 43715 43 715
Inne catkowite dochody: - - - (1812) - (1812)
Pozycje, ktére moga by¢ w przysztosci przeklasyfikowane do wyniku finansowego:
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen wraz z efektem podatkowym - - - (1812) - (1812)
Catkowite dochody ujete w okresie od 01.01.2025 do 30.09.2025 - - - (1812) 43715 41903
Transakc.je z wilascicielami ujete bezposrednio w kapitale . 33 321 - o (53 287) (19 966)
wiasnym:
Dywidendy - - - - (19 588) (19 588)
Zakup akcji wkasnych - (378) - - - (378)
Podziat wyniku na kapitat zapasowy - 33699 - - (33 699) -
Saldo na dzien 30.09.2025 3265 401 883 (497) (1387) 43715 446 979
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Kapitat z
i . przeszacowania Kapitat z wyceny Niepodzielony .
WYSZCZEGOLNIENIE og:t';"fva;w Plf:"if;‘;"e programu transakeji wynik Kap;tag,:’;’f‘s"y
P y pitaly okreslonych zabezpieczajacych finansowy 9
Swiadczen
Saldo na dzien 01.01.2024 3 265 350 271 (164) (122) 28 085 381 335
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01.2024 do 30.09.2024 - 18 291 - 673 19 565 38 529
Zysk netto za okres od 01.01.2024 do 30.09.2024 - - - - 47 650 47 650
Inne catkowite dochody: - - - 673 - 673
Pozycje, ktére moga by¢ w przysztosci przeklasyfikowane do wyniku finansowego:
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen wraz z efektem podatkowym - - - 673 - 673
Catkowite dochody ujete w okresie od 01.01.2024 do 30.09.2024 - - - 673 47 650 48 323
Transakcje z wtascicielami ujete bezposrednio w kapitale i} 18 291 i} i} (28 085) (9 794)
wihasnym
Dywidendy - - - - (9794) (9 794)
Podziat wyniku na kapitat zapasowy - 18 291 - - (18 291) -
Saldo na dzien 30.09.2024 3265 368 562 (164) 551 47 650 419 864
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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9.5. Rachunek przeptywow pienieznych jednostki dominujgcej Apator S.A.

za okres
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 48 443 54 803
Korekty: 11141 4 656
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 4074 4377
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 12 627 9 866
Amortyzacja aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 3631 2923
_Odpisy,al_(tqalizujaqe z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych 575 160
i wartosci niematerialnych
Zysk na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (2 246) (314)
Straty z tytutu zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych 77 1287
Koszty odsetek 536 1091
Przychody z tytutu odsetek (347) -
Przychody z tytutu dywidend (9312) (14 134)
Inne korekty 1526 (600)
fvr:g:iltg;:r:g::& :v Stznlalalnoscl operacyjnej przed uwzglednieniem zmian 59 584 59 459
Zmiana stanu zapasow (18 278) 18 327
Zmiana stanu naleznosci 5950 1646
Zmiana stanu pozostatych aktywow 70 (13 692)
Zmiana stanu zobowigzan 14 162 10 383
Zmiana stanu rezerw 4713 568
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 66 201 76 691
Zaptacony podatek dochodowy (4 300) (2 373)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 61 901 74 318
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (6 016) (2 823)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych (37 182) (13 923)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 746 1522
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 10 000 -
Otrzymane odsetki od pozyczki 386 -
Otrzymane dywidendy 6 312 4134
Inne wydatki (1 595) (6 407)
Srodki pieniezne netto wykorzystane z dziatalnosci inwestycyjnej (27 349) (17 497)
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Nabycie akcji wlasnych (378) -
Spiaty kredytéw i pozyczek (635) (41 654)
Odsetki zaptacone (91) (669)
Dywidendy wyptacone (19 588) (9794)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (3 316) (2 696)
Inne wydatki (689) (424)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (24 697) (55 237)
Zwigkszenie netto stanu srodkéw pienieznych 9 855 1584
Srodki pienigzne na poczatek okresu 2 040 3298
Srodki pieniezne na koniec okresu 11 895 4 882
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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9.6. Koszty rodzajowe

WYSZCZEGOLNIENIE

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Swiadczenia pracownicze

Pozostate koszty

Koszty wytworzenia produktéow na wtasne potrzeby jednostki
Zmiana stanu wyrobdw gotowych i produkcji niezakonczonej
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow

Koszty w ukladzie rodzajowym razem

9.7. Pozostata dzialalnosé operacyjna

WYSZCZEGOLNIENIE

Pozostate przychody operacyjne
Wynik na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Rozwigzanie rezerw na zobowigzania
Odszkodowania otrzymane z tytutu rzeczowych aktywéw trwatych
Otrzymane odszkodowania i kary umowne

Otrzymane darowizny

Zwrot kosztow postepowania sagdowego, zastepstwa procesowego

Pozostate przychody

Pozostate koszty operacyjne
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych rzeczowe aktywa trwate
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartosci niematerialne
Utworzenie rezerwy na zobowigzania
Straty losowe i inne szkody w sktadnikach majatku
Zaniechane inwestycje
Przekazane darowizny
Zaptacone kary, grzywny, odszkodowania
Pozostate koszty

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

za okres

od 01.01.2025
do 30.09.2025

20 332

179 470

50 899

88 161

11 888

(2 303)

(5 107)

8 855

352 195

w okresie

od 01.01.2025
do 30.09.2025
3073
2246
570
82
66

97
(1 058)
(575)
(138)
(50)
(14)
(163)
(118)
2015

& APATOR

od 01.01.2024
do 30.09.2024

17 166

183 576

48 441

81817

9 949

(3 826)

9212

9357

355 692

od 01.01.2024
do 30.09.2024
518
313
106
81

18
(1703)
(61)
(99)
(1114)
(14)
(189)
(115)
(111)
(1 185)

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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9.8. Dzialalnos¢ finansowa
w okresie
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024
Przychody finansowe 11 373 14 922
Dywidendy i udziaty w zyskach 9312 14 134
Odsetki od pozyczki 347 -
Odsetki od srodkéw na rachunkach bankowych 217 27
Odsetki od naleznosci 105 128
Dodatnie roznice kursowe 1251 295
Gwarancje udzielone 137 46
Pozostate przychody 4 292
Koszty finansowe (2 200) (2 937)
Odsetki i prowizje od kredytow i pozyczek (241) (338)
Odsetki ptatne do budzetu (20) (230)
Odsetki od zobowigzan (3) -
Odsetki od zobowigzan leasingowych (445) (422)
Pozostate odsetki (32) (65)
Koszty z tytutu transakcji walutowych (w tym instrumentéw pochodnych) (1 164) (1 493)
Gwarancje i prowizje bankowe (poza prowizjami od kredytow) (295) (389)
Wynik na dziatalnosci finansowej 9173 11 985

9.9. Informacja o korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, o ktérych mowa w ustawie o rachunkowosci,
dokonanych odpisach aktualizujagcych wartos¢ skladnikéw aktywoéw

Aktywa z tytutu odroczonego podatku oraz rezerwa na podatek dochodowy

. Aktywa Rezerwy
WYSZCZEGOLNIENIE

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024

Rzeczowe aktywa trwate 389 279 1700 2019
Nieruchomosci inwestycyjne - - 151 151
Aktywa finansowe 268 268 - 114
Instrumenty pochodne 333 7 2 -
Zapasy 3039 3053 - -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2621 2777 - -
Rezerwy 4017 3 583 - -
Odpisy aktualizujgce naleznosci 383 384 - -
Ulga podatkowa z tyt. SSE do rozliczenia w przysztych okresach - 5500 - -
Pozostate 952 503 157 149

Razem 12 002 16 354 2010 2433
Nettowanie aktywa i rezerwy (2010) (2 433) (2010) (2 433)

Aktywa / rezerwy z tytutu podatku odroczonego wykazane

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 9992 13921 ) )

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Efektywna stopa podatkowa:
w okresie

WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.09.2025 do 30.09.2024
Zysk przed opodatkowaniem 48 443 54 803
Zastosowana stawka podatkowa 19,00% 19,00%
Podatek dochodowy obliczony wedtug obowiazujacej stawki 9 204 10 413
Korekty (4 475) (3 259)
Ulga SSE rozpoznana poza aktywem podatkowym (3615) (884)
Podatek od innych przychodéw zwolnionych z opodatkowania (1769) (2 686)
Podatek od kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw (réznice 910 311

trwate)

Inne odliczenia podatkowe (1) -
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw 4728 7153
Efektywna stopa podatkowa 9,76% 13,05%

Odpisy aktualizujgce aktywa trwate i o

WYSZCZEGOLNIENIE

brotowe:

w okresie od 01.01.2025 do 30.09.2025

S P Zmiana w okresie

Stan na koniec okresu

okresu
Wartosci niematerialne 959 - 959
Rzeczowe aktywa trwate 512 575 1087
Pozostate aktywa finansowe 1522 - 1522
Zapasy 15998 4) 15994
Naleznosci 2036 (24) 2012
Razem 21027 547 21574
Rezerwy na zobowigzania:
REZERWY / ZOBOWIAZANIA POZOSTALE REZERWY
WYSZCZEGOLNIENIE oDPREWY RAZEM
EMERYTALNE,
NAGRODY PREMIE URLOPY GWARANCJE INNE
JUBILEUSZOWE
Wartos¢ rezerw na dzien 01.01.2025 4089 8332 1993 8 066 5475 27 955
Zwiekszenie- utworzenie rezerwy w cigzar }
biezacego wyniku 10 046 505 5115 3125 18 791
Zmniejszenie- odpisanie w przychody ) ) )
niewykorzystanych kwot (1051) (858) (1909)
Wykorzystanie rezerwy- rozliczenie
- hosaton ny - (10 268) (115) (1 306) 479) (12 168)
Wartos¢ rezerw na dzien 30.09.2025, w tym: 4089 7 059 2383 11 875 7 263 32 669
- rezerwy dtugoterminowe 3528 - - - - 3528
- rezerwy krotkoterminowe 561 7 059 2383 11875 7 263 29141

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 ztoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Waluta sprawozdawcza:

Poziom zaokraglen:
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9.10. Korekta danych poréwnawczych

W trakcie prac zwigzanych z przygotowaniem skréconego poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za pierwsze pétrocze 2025 roku, Grupa podjeta decyzje o korekcie sprawozdania z sytuacji
finansowej za 2024 rok. W toku procedury badania sprawozdania finansowego za 2024 rok przez biegtego
rewidenta, w jednej ze spotek zaleznych dokonano zmiany, polegajgcej na obnizeniu kwoty pozostatych
rezerw  krétkoterminowych oraz zwiekszeniu odpiséw aktualizujgcych pozostaltych naleznosci
krotkoterminowych. Zmiana ta nastgpita po zatwierdzeniu i publikacji skonsolidowanego sprawozdania za
2024 rok. W zwigzku z powyzszym podjeto decyzje o przeksztatceniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2024 rok.

Korekta spowodowata zmniejszenie sumy bilansowej o 786 tys. zi. Wptyw korekty na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Apator zaprezentowano w ponizszej tabeli.
Przeniesienie

rezerwy z tyt. umowy
o niezakonczone

POZYCJE SPRAWOZDANIA War;gffk':;zed ”SL‘LQL;"Z";::W"L%W" Warto$é po korekcie
naleznosci
(zwigkszenie odpisu
na naleznosci)

Aktywa trwate 497 947 - 497 947
Aktywa obrotowe 467 410 (786) 466 624

Pozostate naleznosci krétkoterminowe 9421 (786) 8 635

Pozostate pozycje 457 989 - 457 989
AKTYWA RAZEM 965 357 (786) 964 571
Kapital wtasny 592 502 - 592 502
Zobowigzania 372 855 (786) 372 069
Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe 63 274 - 63 274
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe 309 581 (786) 308 795

Pozostate rezerwy krétkoterminowe 29785 (786) 28 999

Pozostate pozycje 279 796 - 279 796
PASYWA RAZEM 965 357 (786) 964 571
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Apator SA
ul. Gdanska 4a, lok C4,
87-100 Torun

Adres do korespondencji
Apator SA Centrum
Ostaszewo 57C

87-148 Lysomice

tel. +48 (56) 61 91 111
fax +48 (56) 61 91 295
e-mail apator@apator.com

www.apator.com

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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