SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY
EXCELLENCE S.A.
ZA 111 KWARTAL 2025 ROKU,
ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2025 ROKU

N

DAZENIE DO DOSKONALOSCI

Strykow, dnia 14 listopada 2025 roku
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Wybrane skonsolidowane dane finansowe

tys. PLN tys. EUR
3 kw. 2025, 3 kw. 2024, 3 kw. 2025, 3 kw. 2024,
Wybrane kwartalne dane finansowe zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego
;gzzica};g‘t/ivy netto ze sprzedazy produktow, towaréw i 22 394,0 208581 52248 4868,0
1. Zysk na sprzedazy 4190,5 3378,2 977,7 788,4
I11. Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 39194 35951 914,4 839,1
IV. Zysk (strata) brutto 3876,5 3534,9 904,4 825,0
V. Zysk (strata) netto 3008,8 2641,0 702,0 616,4
VI. Amortyzacja 449,0 335,2 104,8 78,2
VIL. Zysk (strata) netto na akcje zwykla (zt/euro) 0,019 0,017 0,004 0,004
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 4856,3 3 804,2 1133,0 887,9
IX. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej (886,7) (628,7) (206,9) (146,7)
X. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (136,3) (1397,0) (31,8) (326,0)
tys. PLN tys. EUR
Wybrane dane finansowe na dzien stan na stan na stan na stan na
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego
XI. Aktywa razem 520389 430919 12 189,4 10070,3
XII. Nalezno$ci krotkoterminowe 10 616,9 9476,1 2486,9 22145
XIII. Srodki pieniezne 5785,2 3146,2 1355,1 735,2
XIV. Zobowiazania dtugoterminowe 656,3 1582,6 153,7 369,8
XV. Zobowiazania krétkoterminowe 6487,3 8766,0 1519,6 2048,6
XVI. Kapitat wiasny 40581,4 293139 9505,6 6 850,5
XVII. Kapitat podstawowy 17 773,0 15773,0 4163,1 3686,1
XVIII. Liczba akcji w sztukach 157 3(3;8 157 730 000 157 730 000 157 730 000
XIX. Warto$¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) 0,26 0,19 0,06 0,04

Ogtoszone przez Narodowy Bank Polski $§rednie kursu wymiany zlotego w stosunku do EURO wyniosty w okresach objetych raportem
finansowym:

. . Sredni kurs w  Kurs na ostatni
okresy objete sprawozdaniem finansowym

okresie dzien okresu
01.07.2025 - 30.09.2025

4,2861 4,2692
01.07.2024 - 30.09.2024

4,2847 4,2791

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych z prezentowanego sprawozdania
finansowego oraz danych poréwnywalnych, przeliczonych na EURO.

Poszczegoblne pozycje aktywow i pasywow bilansu przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EURO
obowiazujacych na ostatni dzien okresu sprawozdawczego.
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Poszczegoblne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywéw $§rodkow pienieznych przeliczono wedtug kurséw
stanowiacych $rednig arytmetyczna $rednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EURO obowigzujgcych na ostatni
dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym.

1) Skr6cone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Excellence S.A. za III
kwartat 2025 roku.

Bilans skonsolidowany

AKTYWA Stan na dzien (zl)
30.09.2025 30.09.2024
A. AKTYWA TRWALE 21438709 18 741 640
I. WartoSci niematerialne i prawne 3009 146 3056536
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0
2. Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 15 675 512 295
3. Inne wartosSci niematerialne i prawne 2858471 2544 241
4, ZaliczKki na warto$ci niematerialne i prawne 0 0
1I. Rzeczowe aktywa trwate 16 349 087 13973900
1. Srodki trwate 15070 561 13 025 221
2. Srodki trwate w budowie 1278526 948 679
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0
111 Nalezno$ci dlugoterminowe 408579 385308
1. 0d jednostek powigzanych 0 0
0d pozostatych jedn.w ktérych jednostka
2. posiada zaangazowanie w kapitale 0 0
3. 0d pozostatych jednostek 408579 385308
IV. Inwestycje dtugoterminowe 1325233 1325233
1. Nieruchomo$ci 1325233 1325233
2. Warto$ci niematerialne i prawne 0 0
3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 346 664 663
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochod. 344 175 0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 2489 663
B. AKTYWA OBROTOWE 28 600 187 24 350309
I. Zapasy 11 745 145 10813 809
1. Materiaty 6897977 6 507 254
2. Pétprodukty i produkty w toku 705 169 2265891
3. Produkty gotowe 4088163 1965171
4. Towary 10509 64 155
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 43 327 11338
I1. Nalezno$ci krotkoterminowe 10616 879 9476 089
1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0 0
2. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 10616 879 9476 089
111 Inwestycje krétkoterminowe 6 086 756 3971960
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 4356 756 3971960
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 1730000 0
Krétkoterminowe rozliczenia
IV. miedzyokresowe 151 407 88 451
Nalezne wplaty na kapitat (fundusz)
C. podstawowy 2000000 0
D. Udzialy (akcje) wlasne 0 0
Aktywa razem 52 038 896 43 091 948
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PASYWA Stan na dzien (z1)
30.09.2025 30.09.2024
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 40581 433 29313914
L. Kapitat (fundusz) podstawowy 17 773 000 15773 000
11 Kapitat (fundusz) zapasowy 15149 524 10 089 705
111 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0
V. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 586 6378 586 6378
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 -2 896 043
VI Zysk (strata) netto 7072272 5760614
Odpisy z zysku netto w ciggu roku
VIL obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0 0
B. KAPITAL MNIEJSZOSCI 3346731 2492 285
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA
C. ZOBOWIAZANIA 8110732 11285 749
L. Rezerwy na zobowigzania 784 434 738522
1. Rezerwy z tyt. odroczonego podatku doch. 485 450 476 445
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podob. 298 984 121 352
3. Pozostate rezerwy 0 140 725
1L Zobowiazania dtugoterminowe 656 295 1582 615
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek 656 295 1582 615
111 Zobowigzania krétkoterminowe 6487 320 8766 024
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek 6487 320 8766 024
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 182 683 198 588
1. Ujemna warto$¢ firmy 0 0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 182 683 198 588
Pasywa razem 52 038 896 43 091 948
Skonsolidowany Rachunek Zyskow i Strat (wariant poré6wnawczy)
5 0od 01.07.2025 0d 01.07.2024 od 01.01.2025 0d 01.01.2024
RACHUNEK ZYSKOW ISTRAT do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024
Przychody netto ze sprzedazy i
A. zréwnane z hnimi 22 394 050 20858131 63 324 183 58 221732
Przychody netto ze sprzedazy
1. produktéw 20435 746 19 242 688 57682118 53937 705
Zmiana stanu produktéw
(zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,
11. zZmniejszenie - warto$¢ ujemna)
Koszt wytworzenia produktéw na
111 wlasne potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy
IV. towarow i materiatéw 1958 303 1615443 5642066 4284027
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 18203 566 17 479971 52 850 854 49 605 312
L. Amortyzacja 448976 335151 1229 268 1030876
IL Zuzycie materiatéw i energii 9212943 10566 551 26925 683 30190559
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111 Ustugi obce 3225512 2970079 8962970 7877 096
IV. Podatki i optaty 155313 164 844 475812 341130
V. Wynagrodzenia 3358283 2682263 10100 169 7477 273
Ubezpieczenia spoteczne i inne
VI. $wiadczenia 530752 450904 1663 025 1361792
VII. Pozostate koszty rodzajowe 76 236 65791 224088 136 840
Warto$¢ sprzedanych towaréw i
VIIL | materialéw 1195551 244 387 3269839 1189 747
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 4190 484 3378160 10473 329 8616419
D. Pozostale przychody operacyjne 197 215 517 558 504 652 759 568
Zysk ze zbycia niefinansowych
L aktywoéw trwatych 269 800 9130 400 026
1. Dotacje 0 7 661 1840
Aktualizacja warto$ci aktywow
111 niefinansowych
V. Inne przychody operacyjne 197 215 247 758 487 861 357701
E. Pozostale koszty operacyjne 468 285 300 654 1270223 882 379
Strata z tytutu rozchodu
L. niefinansowych aktywéw trwatych 0 0 5417 0
Aktualizacja wartosci aktywow
II. niefinansowych 0 0 0 0
111 Inne koszty operacyjne 468 285 300 654 1264806 882379
Zysk (strata) z dziatalnos$ci
F. operacyjnej (C+D-E) 3919414 3595 064 9707 758 8493 608
G. Przychody finansowe 3765 6 394 21450 56 398
L Dywidendy i udziaty w zyskach 0 0 0 0
I1. Odsetki 4 488 350 17 855 47 896
Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw
111 finansowych
Aktualizacja wartosci aktywow
IV. finansowych
V. Inne -723 6 044 3595 8502
H. Koszty finansowe 46 678 66 532 192 003 310263
1. Odsetki 13 000 62130 128102 282912
Strata z tytutu rozchodu aktywéw
1. finansowych
Aktualizacja wartos$ci aktywéw
I1L. finansowych
IV. Inne 33678 4402 63901 27 350
Udzial w zyskach jednostek
L stowarzyszonych i wspétzal. 0 0 0 0
J. ZysK (strata) brutto (F+G-H-I) 3876500 3534926 9537 205 8239743
Odpis wartoSci firmy jednostek
K. podporzadkowanych -90 405 -90 405 -271 215 -271 215
L. Podatek dochodowy 616 060 611 653 1557 715 1737933
M. Pozostale obowiazkowe
zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)
N. Zysk (strata) mniejszos$ci 161 188 191 823 636 003 469 981
0. Zysk (strata) netto (J-K-L-N) 3008 847 2 641 045 7072272 5760614
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Skonsolidowany Rachunek Przeplywoéw PienieZnych (metoda posrednia)

od od od od

PRZEPLYWY SRODKOW 01.07.2025 01.07.2024 01.01.2025 01.01.2024
PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI do do do do

A. OPERACY]NE] 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024

L. Zysk (strata) netto 3008 847 2 832 868 7072272 6 230 595

1L Korekty razem 1847 469 971 363 344 552 4011276

1. Amortyzacja 448976 335151 1229268 1030876

2. Odsetki i udziaty w zyskach 42914 60138 170 553 253 865

3. Zysk z dziatalno$ci inwestycyjnej 0 -225800 -9130 -364 787

4. Zmiana stanu rezerw -301 -227 637 -18 512 -24 149

5. Zmiana stanu zapasow 345 054 -939 221 -2 581 241 242 293

6. Zmiana stanu nalezno$ci 5273566 2025826 -349 016 1095457
Zmiana stanu zobowigzan

7. kréotkoterm.z wyjatkiem kredytow -4 422103 -133 303 934 821 1528206

8. Zmiana stanu rozliczen miedzyokr. -92 230 -14 197 60 589 -21 699

9. Inne korekty 0 0 0 0

10. Zyski (straty) mniejszo$ci 161188 0 636 003 0

11. Odpis wartosci firmy 90 405 90405 271216 271216
Przeptywy pieniezne netto z

11 dziatalno$ci operacyjnej (I + 1I) 4856316 3804231 7416 824 10 241 871
PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI

B. INWESTYCY]JNE]

L. Wplywy 0 225800 368 401 364 787
Zbycie wartoS$ci niemater. oraz

1. rzeczowych aktywoéw trwatych 0 225800 9130 364 787

2. Z aktywow finansowych 359 271

11 Wydatki -886 672 -854 500 -3799 455 -3594 873
Nabycie wartosSci niemater. oraz

1. rzeczowych aktywoéw trwatych -886 672 -654 500 -3799 455 -3394 873

2. Na aktywa finansowe 0 -200 000 0 -200 000
Przeptywy pieniezne netto z

I1L. dziatalno$ci inwestycyjnej (I-1I) -886 672 -628 700 -3431 054 -3230086
PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI

C. FINANSOWE]

L. Wptywy 0 0 0 0

1. Kredyty i pozyczki 0 0 0 0

1L Wydatki -136 307 -1397 021 -1 896 699 -4 810 646

2. Platnosci z tyt.leasingu finansowego -93393 -66931 -182929 -319 005

3. Odsetki -42 914 -60 138 -170 553 -253 865
Przeptywy pieniezne netto z

I1L. dziatalno$ci finansowej (1-1I) -136 307 -1397 021 -1896 699 -4 810 646
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO

D. RAZEM (A.III + B.III + C.III) 3833337 365870 2089070 2201140
BILANSOWA ZMIANA STANU

E. SRODKOW PIENIEZNYCH 3833337 1778509 2089 070 2201140
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK

F. OKRESU 1951832 1367 686 3696099 945 055
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC

G. OKRESU (F + D) 5785169 3146195 5785169 3146195
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Zestawienie Zmian w Kapitale Wlasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE 0od 01.07.2025 0d 01.07.2024 od 01.01.2025 od 01.01.2024
WLASNYM do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024
Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek
L okresu (BO) 37572586 26 672 869 31509161 23553 300
Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu
La. (BO), po korektach 37572586 26 6472 869 31509161 23553300
Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek
1. okresu 17 773 000 15773 000 15773 000 15773 000
Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec
1.2. okresu 17 773 000 15773 000 17 773 000 15773 000
Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek
2. okresu 15149 524 9191191 9596 477 4869 615
2.1 Zmiany kapitalu zapasowego 0 898 514 5553047 5220090
2.2. Kapitat (fundusz) zapasowy na koniec okresu 15149 524 10 089 705 15149 524 10 089 705
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek
3. okresu-zmiany przyjetych zasad rachunk. 0 0 0 0
3.1 Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0 0 0 0
3.2 Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0 0 0 0
Pozostate kapitaty (fundusz) rezerwowe na
4. poczatek okresu 586 638 586 638 586 638 586 638
Pozostate kapitaty (fundusz) rezerwowe na
4.1. koniec okresu 586 638 586 638 586 638 586 638
Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek
5. okresu 0 -1997 529 5553 047 2324047
Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek
5.1. okresu, po korektach 0 -1997 529 5553 047 2324047
5.2 Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu 0 -2896 043 0 -2896 043
6. Wynik netto 3008847 2 641 045 7072272 5760614
Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu
11 (BZ) 40581 433 29313914 40581 433 29313914
IIL. Kapitatl (fundusz) wlasny, po
uwzglednieniu proponowanego podziatu
zysku (pokrycia straty) 40581433 29313914 40581433 29313914
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Wybrane jednostkowe dane finansowe

materiatéw

VI. Amortyzacja

Wybrane kwartalne dane finansowe

dane dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego

L. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i

1. Zysk na sprzedazy
I11. Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej
IV. Zysk (strata) brutto

V. Zysk (strata) netto

VIL. Zysk (strata) netto na akcje zwykla (zt/euro)
VIIL Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
IX. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej

X. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Wybrane dane finansowe na dzien

dane dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego
XI. Aktywa razem

XII. Naleznosci krétkoterminowe

XIIL Srodki pieniezne

XIV. Zobowiazania dtugoterminowe

XV. Zobowiazania krétkoterminowe

XVLI. Kapitat wtasny

XVII. Kapitat podstawowy

XVIIL Liczba akcji w sztukach

XIX. Warto$¢ ksiegowa na akcje (zt/euro)

3 kw. 2025,
zakonczony
30.09.2025

stan na
30.09.2025

tys. PLN

3 kw. 2024,

zakonczony

30.09.2024
213409 20031,5
3816,3 2955,3
3545,2 31289
3511,5 31039
2931,5 25318
400,0 284,6
0,019 0,016
4212,0 3488,1
(886,7) (428,7)
(127,2) (1361,9)

tys. PLN
stan na

30.09.2024
46 906,6 38 346,8
93324 8297,5
3936,2 1827,4
219,7 39,4
6241,0 8490,4
39508,5 26 348,1
17 773,0 15773,0
157 3(3;8 157 730 000
0,25 0,17

tys. EUR

3 kw. 2025, 3 kw. 2024,

zakonczony zakonczony

30.09.2025 30.09.2024
4979,1 4675,1
890,4 689,7
827,1 730,2
819,3 724,4
684,0 590,9
93,3 66,4
0,004 0,004
982,7 814,1
(206,9) (100,1)
(29,7) (317,9)

tys. EUR
stan na stan na

30.09.2025 30.09.2024
10987,2 8961,4
2186,0 1939,1
922,0 4271
51,5 9,2
14619 1984,2
92543 6157,4
41631 3686,1
157 730 000 157 730 000
0,06 0,04

Ogtoszone przez Narodowy Bank Polski $§rednie kursu wymiany zlotego w stosunku do EURO wyniosty w okresach objetych raportem

finansowym:

01.07.2025 - 30.09.2025

01.07.2024 - 30.09.2024

okresy objete sprawozdaniem finansowym

okresie

4,2861

4,2847

Sredni kurs w  Kurs na ostatni
dzien okresu

4,2692

4,2791

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych z prezentowanego sprawozdania

finansowego oraz danych poréwnywalnych, przeliczonych na EURO.

Poszczegoblne pozycje aktywow i pasywow bilansu przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EURO

obowiazujacych na ostatni dzien okresu sprawozdawczego.
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Poszczegoblne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywéw $§rodkow pienieznych przeliczono wedtug kurséw
stanowiacych $rednig arytmetyczna $rednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EURO obowigzujgcych na ostatni
dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym.

2) Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Excellence S.A. za III kwartal 2025 roku.

Bilans jednostkowy
AKTYWA Stan na dzien (zl)
30.09.2025 30.09.2024
A. AKTYWA TRWALE 20081 369 17 519153
I. WartoSci niematerialne i prawne 2858471 2544 241
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0
2. Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 0 0
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 2858471 2544 241
4, ZaliczKki na warto$ci niematerialne i prawne 0 0
1I. Rzeczowe aktywa trwate 13945 145 12 064 604
1. Srodki trwate 12 666 619 11115925
2. Srodki trwate w budowie 1278526 948 679
111, Nalezno$ci dtugoterminowe 408579 385 308
1. 0d jednostek powiazanych 0 0
0d pozostatych jedn.w ktérych jednostka
2. posiada zaangazowanie w kapitale 0 0
3. 0d pozostatych jednostek 408579 385308
V. Inwestycje dtugoterminowe 2525000 2525000
1. Nieruchomo$ci 0 0
2. Warto$ci niematerialne i prawne 0 0
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 2525000 2525000
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 344 175 0
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochod. 344 175 0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0
B. AKTYWA OBROTOWE 24 825 230 20827 644
1. Zapasy 11416 835 10 423 996
1. Materiaty 6 584 604 6189 464
2. Pétprodukty i produkty w toku 705169 2265891
3. Produkty gotowe 4088163 1965171
4. Towary 6532 3469
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 32367 0
11 Nalezno$ci krétkoterminowe 9332383 8297 537
1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0 0
2. Naleznos$ci od pozostatych jednostek 9332 383 8297 537
111 Inwestycje krotkoterminowe 3936217 2027 406
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 2206217 757 406
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 1730000 1270000
Krétkoterminowe rozliczenia
IV. miedzyokresowe 139 794 78 705
Nalezne wplaty na kapitatl (fundusz)
C. podstawowy 2000000 0
D. Udzialy (akcje) wlasne 0 0
Aktywa razem 46 906 599 38346 797
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PASYWA Stan na dzien (z1)
30.09.2025 30.09.2024
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 39508516 28879 899
L. Kapitat (fundusz) podstawowy 15773000 15773 000
I1. Kapitat (fundusz) zapasowy 14 467 354 7 768 259
I11. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0
V. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 586 638 586 638
V. Zysk (strata) z lat ubiegltych 0 -790 662
VI Zysk (strata) netto 6 681 524 5542 665
Odpisy z zysku netto w ciggu roku
VII. obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0 0
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA
B. ZOBOWIAZANIA 7 398 083 9466 898
L. Rezerwy na zobowigzania 754 714 738522
1. Rezerwy z tyt. odroczonego podatku doch. 477 553 476 445
2. Rezerwa na $§wiadczenia emerytalne i podob. 277 161 121 352
3. Pozostate rezerwy 0 140 725
I1. Zobowigzania dtugoterminowe 219 689 39 398
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek 219 689 39 398
I11. Zobowiazania Krotkoterminowe 6240997 8490 390
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek 6240997 8490390
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 182 683 198 588
1. Ujemna warto$¢ firmy 0 0
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 182 683 198 588
Pasywa razem 46 906 599 38 346 797
Jednostkowy Rachunek Zyskoéw i Strat (wariant poréwnawczy)
5 od 01.07.2025 0od 01.07.2024 od 01.01.2025 0d 01.01.2024
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024
Przychody netto ze sprzedazy i
A. zréwnane z himi 21340928 20031508 59921673 55908 060
Przychody netto ze sprzedazy
L. produktéw 21 340 847 19 972 385 59921 470 55 665 777
Zmiana stanu produktéw
(zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,
11. zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
Koszt wytworzenia produktéw na
111 wlasne potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy
IV. towardw i materiatéw 81 59123 203 242 283
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 17 524 615 17 076 216 50 995 382 48 362 690
L. Amortyzacja 399 981 284 599 1100813 876 995
I1. Zuzycie materiatéw i energii 10116 203 10 623 549 29329 230 30 665 547
111 Ustugi obce 3152872 2897717 8834 803 7836160
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IV. Podatki i optaty 151 867 161 698 465 158 332538
V. Wynagrodzenia 3134816 2561 457 9500 555 7 058 648
Ubezpieczenia spoteczne i inne
VI $wiadczenia 498 549 430708 1557593 1283 267
VII. Pozostate koszty rodzajowe 70273 60 634 207 069 120899
Warto$¢ sprzedanych towaréw i
VIIL | materialéw 53 55853 162 188 637
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 3816 313 2 955 292 8926 291 7 545 369
D. Pozostale przychody operacyjne 197 214 471 946 503 839 684 507
Zysk ze zbycia niefinansowych
L. aktywoéw trwatych 225 800 9130 350 691
L Dotacje 0 7 662 1840
Aktualizacja warto$ci aktywdéw
111 niefinansowych
V. Inne przychody operacyjne 197 214 246 146 487 047 331976
E. Pozostale koszty operacyjne 468 284 298 327 1263 740 872 531
Strata z tytutu rozchodu
L. niefinansowych aktywéw trwatych
Aktualizacja warto$ci aktywdéw
II. niefinansowych 0 0 0 0
I11. Inne koszty operacyjne 468 284 298 327 1263740 872531
Zysk (strata) z dzialalno$ci
F. operacyjnej (C+D-E) 3 545 243 3128911 8166 391 7 357 346
G. Przychody finansowe 4 488 6 394 11752 9535
L. Dywidendy i udziaty w zyskach
I1. Odsetki 4488 350 11752 1033
Zysk z tytutu rozchodu aktywéw
I11. finansowych
Aktualizacja warto$ci aktywow
IV. finansowych
V. Inne 0 6 044 0 8502
H. Koszty finansowe 38273 31382 84 526 190 558
L. Odsetki 4 595 27 037 20 625 174 905
Strata z tytutu rozchodu aktywéw
1. finansowych
Aktualizacja warto$ci aktywow
I11. finansowych
IV. Inne 33678 4345 63901 15 653
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 3511459 3103924 8093 616 7176 323
J. Podatek dochodowy 579973 572 126 1412092 1633 658
K. Pozostale obowiazkowe
zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 2931486 2531798 6 681 524 5542 665
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Jednostkowy Rachunek Przeplywoéw Pienieznych (metoda posrednia)

od od od od
PRZEPLYWY SRODKOW 01.07.2025 01.07.2024 01.01.2025 01.01.2024
PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI do do do do
A. OPERACY]NE] 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
I. Zysk (strata) netto 2931486 2531798 6 681 524 5542 665
1L Korekty razem 1280 468 956 289 -1770 896 2653939
1. Amortyzacja 399981 284 599 1100813 876 995
2. Odsetki i udziaty w zyskach 33784 24 987 72774 181 023
3. Zysk z dziatalno$ci inwestycyjnej 0 -225800 -9130 -364 787
4. Zmiana stanu rezerw -301 -227 637 -20476 -24 149
5. Zmiana stanu zapasow 228 688 -954 793 -2575973 159 663
6. Zmiana stanu nalezno$ci 5009903 2038433 -804 748 473 275
Zmiana stanu zobowigzan
7. kréotkoterm.z wyjatkiem kredytow -4 340 660 39775 409 824 1377 140
8. Zmiana stanu rozliczen miedzyokr. -50927 -23276 56 021 -25221
9. Inne korekty 0 0 0 0
Przeptywy pieniezne netto z
I1I. dziatalno$ci operacyjnej (I + II) 4211954 3488087 4910628 8196 604
PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
B. INWESTYCY]JNE]
L. Wplywy 0 225800 9130 364 787
Zbycie warto$ci niemater. oraz
1. rzeczowych aktywo6w trwatych 0 225800 9130 364 787
2. Z aktywow finansowych
1L Wydatki -886 672 -654 500 -3112912 -2 822583
Nabycie warto$ci niemater. oraz
1. rzeczowych aktywo6w trwatych -886 672 -654 500 -3112912 -2 822 583
2. Na aktywa finansowe
Przeptywy pieniezne netto z
111 dziatalno$ci inwestycyjnej (I-1I) -886 672 -428 700 -3103 782 -2457 796
PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
C. FINANSOWE]
L. Wplywy 0 0 0 0
1. Kredyty i pozyczki 0 0 0 0
11 Wydatki -127 177 -1361870 -255703 -4 546 895
1. Sptaty kredytéw i pozyczek 0 -1269 952 0 -4 046 867
2. Platnoéci z tyt.leasingu finansowego -93 393 -66 931 -182929 -319 005
3. Odsetki -33784 -24987 =72 774 -181 023
Przeptywy pieniezne netto z
I1L. dziatalno$ci finansowej (I-1I) -127 177 -1361870 -255703 -4 546 895
PRZEPLYWY PIENIE;ZNE NETTO
D. RAZEM (A.III + B.III + C.III) 3198105 1697516 1551143 1191913
BILANSOWA ZMIANA STANU
E. SRODKOW PIENIEZNYCH 3198105 1697516 1551143 1191913
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK
F. OKRESU 738112 129 890 2385074 635 494
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC
G. OKRESU (F + D) 3936217 1827 407 3936 217 1827 407
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Zestawienie Zmian w Kapitale Wlasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE 0od 01.07.2025 0d 01.07.2024 od 01.01.2025 od 01.01.2024
WLASNYM do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024
Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek
L okresu (BO) 36577030 26348101 30826993 23337 234
Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu
La. (BO), po korektach 36577030 26 348101 30826993 23337 234
Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek
1. okresu 17 773 000 15773 000 15773 000 15773 000
Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec
1.2. okresu 17 773 000 15773 000 17 773 000 15773 000
Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek
2. okresu 14 467 354 7768259 7768259 3446 683
2.1 Zmiany kapitalu zapasowego 0 0 6 699 095 4321576
2.2. Kapitat (fundusz) zapasowy na koniec okresu 14 467 354 7 768 259 14 467 354 7 768 259
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek
3. okresu-zmiany przyjetych zasad rachunk. 0 0 0 0
3.1 Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0 0 0 0
3.2 Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0 0 0 0
Pozostate kapitaty (fundusz) rezerwowe na
4. poczatek okresu 586 638 586 638 586 638 586 638
Pozostate kapitaty (fundusz) rezerwowe na
4.1. koniec okresu 586 638 586 638 586 638 586 638
Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek
5. okresu 0 -790 662 6 699 095 3530913
Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek
5.1. okresu, po korektach 0 -790 662 6 699 095 3530913
5.2 Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu 0 -790 662 0 -790 662
6. Wynik netto 2931486 2531798 6 681 524 5542 665
Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu
11 (BZ) 39508516 28879 899 39508516 28 879 899
IIL. Kapitatl (fundusz) wlasny, po
uwzglednieniu proponowanego podziatu
zysku (pokrycia straty) 39508516 28879 899 39508516 28879 899

3) Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym informacje o zmianach
stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci.

Raport kwartalny Excellence S.A. zostat sporzadzony zgodnie z wytycznymi Zatacznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w Alternatywnym Systemie
Obrotu na rynku NewConnect” (postanowienia § 5 ust. 4.1 i 4.2). Sprawozdanie finansowe zawarte w
raporcie zostato sporzadzone zgodnie z Ustawa o rachunkowo$ci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku. Rachunek
Zyskow i Strat Spotka sporzadzita w wariancie poré6wnawczym, a rachunek przeptywéw pienieznych
metoda posrednia.

W dniu 30 czerwca 2023 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spo6tki zdecydowato (uchwata nr 17 z
dnia 30 czerwca 2023 roku) o prezentowaniu sprawozdan finansowych zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci
od 1 stycznia 2023 roku zmieniajac standardy rachunkowo$ci z MSR / MSSF na standardy krajowe.

W Grupie Kapitatlowej w okresach przygotowywanych zgodnie z dotychczas stosowanymi zasadami
rachunkowo$ci wystapity transakcje, ktére nalezato wycenic i zaprezentowa¢ w odrebny sposéb. Zaréwno
zasady wycen aktywow i pasywéw jak i sposéb ich prezentacji w poprzednich okresach jest spéjny z
zastosowanymi zasadami Ustawy o Rachunkowosci.
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4) Komentarz emitenta na temat okoliczno$ci i zdarzen istotnie wplywajacych na dziatalno$¢
emitenta, jego sytuacje finansowa i wyniki osiggniete w danym kwartale.

W trzecim kwartale 2025 roku Grupa Excellence SA osiggneta skonsolidowane przychody ze sprzedazy w
wysokos$ci 22,4 mln zt, wyzsze o 7,4% w stosunku do przychodéw ze sprzedazy trzeciego kwartatu 2024
roku. Wyzsze przychody ze sprzedazy wynikaty z wyzszych zaméwienn podmiotéw zlecajacych produkcje.
W trzecim kwartale 2025 roku skonsolidowany wynik z dziatalnoSci operacyjnej wynidst 3,9 mln zt i byt
wyzszy od wyniku z dziatalno$ci operacyjnej trzeciego kwartatu 2024 roku o 9%. Skonsolidowany wynik
netto trzeciego kwartatu 2025 roku wyniést 3 mln zt i byt wyzszy o 14% od wyniku osiggnietego w trzecim
kwartale 2024 roku.

Wedtug jednostkowego sprawozdania finansowego, w trzecim kwartale 2025 roku Excellence SA osiagneta
przychody ze sprzedazy w wysokosci 21,3 mln zt, wyzsze o 6,5% w stosunku do przychodéw ze sprzedazy
trzeciego kwartatu 2024 roku. Wyzsze przychody ze sprzedazy wynikatly z wyzszych zamdéwien podmiotow
zlecajacych produkcje. W trzecim kwartale 2025 roku wynik z dziatalnosSci operacyjnej wynioést 3,5 mln zt i
byt wyzszy w poréwnaniu do wyniku z dziatalnosci operacyjnej trzeciego kwartatu 2024 roku o 13,3%.
Wynik netto trzeciego kwartatu 2025 roku wynioést 2,9 miln zt i byt wyzszy o 15,8% w poréwnaniu do
trzeciego kwartatu 2024 roku.

5) Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwo$ci zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok w $wietle wynikéw zaprezentowanych w danym raporcie kwartalnym.

Spotka nie publikowata prognoz finansowych.

6) Opis stanu realizacji dzialan i inwestycji Excellence S.A. oraz harmonogramu ich realizacji.

Nie dotyczy - Excellence S.A. osiaga regularne przychody z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej i nie
przedstawiata planowanych dziatan i inwestycji sp6tki oraz planowanego harmonogramu ich realizacji.

7) Informacje Zarzadu Excellence S.A. na temat aktywnosci, jaka w okresie objetym raportem
Excellence S.A. podejmowal w obszarze rozwoju prowadzonej dziatalnos$ci, w szczegélno$ci poprzez
dzialania nastawione na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie w okresie
objetym raportem.

W trzecim kwartale 2025 roku spétka prowadzita prace nad nowymi Zelami weglowodanowymi i
koncentratami.

8) Opis organizacji grupy kapitalowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji.

Podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej Excellence S.A. jest Excellence S.A. Czas trwania jednostki
dominujgcej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Wykaz spotek zaleznych i stowarzyszonych na dzien 30 wrze$nia 2025 roku, ktérych dane s3 objete

konsolidacja

) ) o . . Udziat w
Nazwa (firma) i Adres siedziby Przedmiot Udziat w o
L.p. o ) L. i ogolnej liczbie
forma prawna spotki dziatalnosci kapitale )
gtoséw
produkcja
suplementoéw
Health Medica Ul. Drewnowska | dietyi
1. o . 51,00 % 51,00 %
Sp.zo.o0. 77,91-008 L6dZ | sprzedaz
wyrobow
medycznych
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Excellence SA posiada udziaty w:
Health Medica sp. z 0. 0., bedacej sp6tka zalezng Excellence SA (51% udziatow).
Konsolidacji podlegaja spo6tki: Excellence SA (jednostka dominujgca), Health Medica sp. z 0.0. (metoda

peina).

9) Informacja o strukturze akcjonariatu Excellence S.A., ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych, na dzien przekazania raportu, co najmniej 5% glosow na walnym zgromadzeniu.

Sktad akcjonariuszy i strukture kapitatu akcyjnego na dzien 14 listopada 2025 roku przedstawia ponizsza
tabela:

Liczba Udzial w Liczba Udzial w

Akcjonariusz

kapitale glosow glosach
Marcin Ciecierski/ Marcin Ciecierski 51285473 | 3351%| 93149683| 3937%
Bozena Ciecierska Bozena Ciecierska 877839 0,56% 877839 0,37%
Razem 52 163 362 33,07% 94 027 572 39,74%
Dariusz Polinceusz/ Dariusz Polinceusz 34540423 21,90% 68 791 393 29,08%
Katarzyna Polinceusz Katarzyna Polinceusz 2749 820 1,74% 5499 640 2,32%
Razem 37290 243 23,64% | 74291033 31,40%
Pozostali akcjonariusze 68 276 395 43,29% 68 276 395 28,86%
Razem 157730 000 | 100,00% [ 236 595000 100,00%

Zrédto: Emitent
10) Informacje dotyczace liczby 0s6b zatrudnionych przez emitenta, w przeliczeniu na pelne etaty.

Na dzient 30 wrze$nia 2025 roku Spétka zatrudniata 93 osoby na umowe o prace w przeliczeniu na petne
etaty.
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